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Warszawa, 23 kwietnia 2018 r.
Prognozy finansowe i strategia rozwoju Harper Hygienics S.A. na lata 2018-2019
1. Prognozy finansowe na lata 2018-2019

Zarzad Harper Hygienics S.A. przygotowat i przyjat prognoze wynikéw finansowych na lata 2018 i 2019
w zakresie przychoddw ze sprzedazy, wyniku EBITDA, marzy EBITDA oraz wskaznika DEBT/EBITDA.

Prognoza opiera sie na planach sprzedazowych Spétki oraz na poprawie efektywnosci operacyjnej
zaktadoéw produkcyjnych.

Jednoczesnie Zarzad zaznacza, iz prognoza ta bedzie podlegata biezgcej ocenie pod katem mozliwosci
jej realizacji.

2017 2018P 2019P
Przychody ze sprzedazy 241,7 min zt 286,7 min zt 332,6 min zt
EBITDA 6,2 min zt 15,1 min zt 24,6 min zt
Marza EBITDA 2,6 proc. 5,3 proc. 7,4 proc.
DEBT/EBITDA 5,5 3,5

2. Strategia rozwoju na lata 2018-2019

Zarzad Harper Hygienics podjat decyzje o przyjeciu strategii na lata 2018-2019. Spoétka zamierza
skoncentrowa¢ swojg dziatalno$¢ na optymalizacji obecnych rozwigzan oraz dalszym rozwoju
dziatalnosci w celu wzrostu przychodéw oraz poprawy marzowosci.

Dzieki przyjetej strategii Spotka zamierza osiggnac¢ nastepujace cele biznesowe:

e stworzenie silnych, wysokomarzowych marek wtasnych dla wszystkich kategorii produktow;

e wzmocnhienie dziatalnosci eksportowej i dalsza ekspansja zagraniczna;

e optymalizacja kosztéw i efektywnosci produkc;ji;

e utrzymanie dwucyfrowej dynamiki wzrostu przychoddw ze sprzedazy, znaczaca poprawa
marzy EBITDA oraz istotne obnizenie poziomu zadtuzenia.

Zatozenia strategii zostaty oparte o doktadne analizy sytuacji rynkowej, globalne prognozy rozwoju
rynku produktéw higieniczno-kosmetycznych oraz weryfikacje sytuacji wewnetrznej przedsiebiorstwa.
Nowy Zarzad przeanalizowat dotychczasowg dziatalnos¢ Spétki oraz okreslit obszary wymagajace
dalszego wsparcia lub niezbednych restrukturyzacji.

Spétka rozpoczeta juz realizacje przedstawionych celéw.
Nowe kategorie produktow

Przyjeta strategia zaktada koncentracje na rozwoju nowych, wysokomarzowych produktéw wtasnych.
Oferta Spétki zwiekszona zostanie o nowe kategorie produktéw o wysokim, niezagospodarowanym
dotad przez Harper, potencjale komercyjnym. Do oferty wprowadzone zostang m.in. produkty
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kosmetyczne takie jak: ptyny antybakteryjne, maseczki kosmetyczne, kosmetyki dla dzieci; produkty
z kategorii higiena zwierzat, czy pieluchy.
Do 2019 r. udziat marek wtasnych w strukturze przychodéw ma wynosic¢ 50 proc. (pozostate 50 proc.
stanowig produkty private label).

Ekspansja zagraniczna

Zarzad Harper Hygienics planuje wzmocnienie sprzedazy eksportowej do poziomu 38 proc.
przychodéw ze sprzedazy w 2019 r. W celu pokrycia wiekszego obszaru poprzez wtasne kanaty
sprzedazowe, wzros$nie liczba przedstawicieli handlowych na rynkach zagranicznych.

W pierwszej kolejnosci spdtka zamierza rozwijaé sprzedaz na rynkach europejskich, rynku rosyjskim
i Stanéw Zjednoczonych. Ponadto, planuje wejscie do krajow skandynawskich, na Bliski Wschéd oraz
do Egiptu.

o

B Rynki strategiczne
B Pozostate rynki eksportowe

Optymalizacja produkcji

Analiza sytuacji wewnetrznej przedsiebiorstwa, zdiagnozowata obszary wymagajgce niezbednej
restrukturyzacji. W strategii postawiony zostat szczegdlny nacisk na optymalizacje i modernizacje linii
produkcyjnych, a co za tym idzie:

e renowacje i poprawe funkcjonalnosci linii produkcyjnych;
e ograniczenie liczby maszyn na rzecz nowych, bardziej efektywnych rozwigzan;
e ograniczenie pracy recznej.

Dzieki wprowadzonym optymalizacjom, Spotka znaczaco ograniczy wskaznik odpadowosci oraz
poprawi efektywnosc¢ energetyczng zaktadu produkcyjnego. W konsekwencji znaczgco poprawig sie
moce produkcyjne Harper Hygienics.



Harper
Hygienics

Szacunkowe plany inwestycyjne na lata 2018-2019

Szacowane potrzeby inwestycyjne na realizacje zatozen strategii Zarzad okresla na poziomie 18 min zt.

RAZEM

18 min PLN

B Optymalizacja produkgji B Pozostate

Dzieki przeprowadzonym inwestycjom, oczekiwane oszczednosci na lata 2018-2019 Zarzad szacuje na
poziomie 20 min zt.

Spétka nie planuje w najblizszym czasie emisji akgcji.



