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[UWAGA: NINIEJSZY DOKUMENT ZAWIERA JEDYNIE PROJEKTY
PROPONOWANYCH UCHWAL ZWYCZAINEGO WALNEGO
ZGROMADZENIA (WRAZ Z PROJEKTAMI UCHWALt AKCJONARIUSZY
POSIADAJACYCH WIECEJ NIZ 5% KAPITALU ZAKLADOWEGO) WRAZ Z
ICH UZASADNIENIAMI (ORAZ UZASADNIENIAMI PROJEKTOW UCHWAL
AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH WIECEJ NIZ 5% KAPITALU
ZAKLADOWEGO). OSTATECZNY PROTOKOL ORAZ TRESC UCHWAL
PODJETYCH PRZEZ ZWYCZAIJNE WALNE ZGROMADZENIE MOGA
ODBIEGAC oD PROJEKTOW  ZAWARTYCH w NINIEJSZYM
DOKUMENCIE. UZASADNIENIA PROPONOWANYCH UCHWAL ZOSTALY
PODANE WYLACZNIE W CELACH INFORMACYJINYCH.]

PROJEKT

Uchwaty Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia

PEGAS NONWOVENS SA
Société Anonyme
Adres siedziby spolki: 68-70, boulevard de la Pétrusse, L-2320 Luksemburg
R.C.S. Luksemburg B 112.044

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spétki PEGAS NONWOVENS SA
odbyte w siedzibie spélki pod adresem 68-70, boulevard de la Pétrusse, L-2320 Luksemburg,
Wielkie Ksiestwo Luksemburga,

w dniu 15 czerwca 2017 r., godz. 11.00 czasu Srodkowoeuropejskiego

W dniu pictnastego czerwca dwa tysigce siedemnastego roku o godzinie jedenastej czasu
srodkowoeuropejskiego odbywa sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (,,ZWZA” lub ,,Walne
Zgromadzenie”) spotki akcyjnej prawa luksemburskiego PEGAS NONWOVENS SA, wpisanej do Rejestru
Handlowego i Spotek w Luksemburgu pod numerem B 112.044, z siedziba pod adresem 68-70, boulevard de
la Pétrusse, L-2320 Luksemburg (,,PEGAS”).

Zgromadzenie otwiera Prezes Rady Dyrektoréw, pan Marek Modecki, ktory proponuje kandydature pana
Aldo Schuurmana, prawnika prowadzacego praktyke w Wielkim Ksiestwie Luksemburga, na
przewodniczacego Walnego Zgromadzenia (,,Przewodniczacy”). Walne Zgromadzenie wybiera pana Aldo
Schuurman na Przewodniczacego.

Przewodniczacy na mocy upowaznienia otrzymanego od Walnego Zgromadzenia, wyznacza na sekretarza
[e], prawnika prowadzacego praktyke w Wielkim Ksiestwie Luksemburga (,,Sekretarz”) oraz na sekretarza
skrutacyjnego [e®] prawnika prowadzacego praktyke w Wielkim Ksigstwie Luksemburga (,,Sekretarz
Skrutacyjny”, ktory wraz z Przewodniczacym i Sekretarzem Zgromadzenia tworzy ,,Komisje”).

Akcjonariusze obecni osobiscie lub reprezentowani na Walnym Zgromadzeniu oraz akcjonariusze, ktorzy
wykonujg prawo glosu korespondencyjnie, sa wpisani, wraz z liczbg posiadanych akcji, na list¢ obecnosci,
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ktora zostanie zataczona do niniejszego protokolu po podpisaniu przez akcjonariuszy obecnych na Walnym
Zgromadzeniu lub ich przedstawicieli oraz przez cztonkdéw Komisji.

Petnomocnictwa dostarczone przez akcjonariuszy reprezentowanych na niniejszym Walnym Zgromadzeniu
oraz formularze glosowania korespondencyjnego rowniez zostang zataczone do niniejszego protokotu.

Po powotaniu Komisji w sposéb opisany powyzej Przewodniczacy o$wiadcza, a Walne Zgromadzenie
przyjmuje do wiadomosci, ze:

Akcjonariusze spotki  PEGAS zostali odpowiednio zawiadomieni o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia za pomocg dwoch osobnych zawiadomien, zawierajacych porzadek obrad Walnego
Zgromadzenia, z ktorych kazde zostalo dwukrotnie opublikowane poprzez Elektroniczne
Repozytorium Spotek i Stowarzyszen (Electronic Repository of Companies and Associations —
»RESA”) z dnia [e] maja 2017 r., Dziennik nr [e] oraz w Tageblatt z dnia [e] maja 2017 r.
Nastgpnie, R2G Wealth s.r.0., akcjonariusz posiadajacy wiecej niz 5% udziatow w kapitale
zaktadowym, zazadal wprowadzenia dodatkowych punktow do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia, a zmieniony porzadek obrad zostal opublikowany w Elektronicznym Repozytorium
Spotek i Stowarzyszen (RESA) w dniu [e] maja 2017 r. (Electronic Repository of Companies and
Associations — ,,RESA”) z dnia [e] maja 2017 r., Dziennik nr [e] oraz w Tageblatt z dnia [e] maja
2017 r. Kopie tych publikacji zostaly ztozone do Komisji Walnego Zgromadzenia.

Ponadto, zawiadomienie o zwolaniu Walnego Zgromadzenia (wraz z nastepnie przeslanym
zmienionym porzadkiem obrad) zostato przestane akcjonariuszom posiadajacym akcje imienne,
cztonkom Rady Dyrektoréw i biegtemu rewidentowi PEGAS oraz podane do wiadomosci publicznej
(i) w dniu [e] maja 2017 r. (zmieniony porzadek obrad w dniu: [e®] maja 2017 r.) za pomocg
Elektronicznego Systemu Przekazywania Informacji (ESPI) dziatajacego w Polsce, (ii) w dniu [e]
maja 2017 r. (zmieniony porzadek obrad w dniu: [®] maja 2017 r.) za pomoca systemu
przekazywania informacji Gieldy Papierow Wartosciowych w Pradze, (iii) w dniu [@] maja 2017 r.
(zmieniony porzadek obrad w dniu: [@] maja 2017 r.) za pomocg Oficjalnie Obranego Mechanizmu
Gieldy Papierow Wartosciowych w Luksemburgu, a takze (iv) za posrednictwem mediow, ktore
moga okaza¢ si¢ wiarygodnym S$rodkiem publicznego udostepnienia informacji na terenie
Europejskiego Obszaru Gospodarczego w dniu [®] maja 2017 roku (zmieniony porzadek obrad w
dniu: [e] maja 2017 r.). Zawiadomienie o dniu ustalenia prawa do dywidendy oraz o miejscu i
terminie Walnego Zgromadzenia zostato takze opublikowane w (i) w czeskiej gazecie ,,Lidové
noviny” w dniu [e] maja 2017 r., oraz (ii) w polskiej gazecie ,,Parkiet” w dniu [®] maja 2017 r. W
dniu [e] maja 2017 r. (zmieniony porzadek obrad w dniu: [®] maja 2017 r.), zawiadomienie 0
zwotaniu Walnego Zgromadzenia zostalo umieszczone na stronach internetowych spotki PEGAS,
tacznie z innymi wymaganymi przez prawo dokumentami zwigzanymi z Walnym Zgromadzeniem.

W odniesieniu do pozycji od 1 do 9, 10 (opcja druga) oraz 11 do 13 powyzszego porzadku obrad, dla
uznania prawidtowo$ci zwolania oraz mozliwosci prowadzenia obrad ZWZA nie jest wymaga
obecnos¢ okreslonego kworum, a uchwaly podejmowane sg zwykta wiekszoscig gtosow oddanych
przez akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na ZWZA. W odniesieniu do punktu 10 (opcja
pierwsza) powyzszego porzadku obrad, ZWZ moze obradowa¢, o ile na ZWZ jest obecna lub
reprezentowana co najmniej potowa kapitatu zaktadowego, przy czym przyjecie stosownej uchwaty
wymaga wiekszosci co najmniej dwoch trzecich (66 2/3%) oddanych glosow.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia:

1. Wybdr Komisji Skrutacyjnej (Bureau) Walnego Zgromadzenia.
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Prezentacja oraz omowienie raportu bieglych rewidentow z badania rocznych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2016 r. oraz sprawozdania Rady Dyrektorow PEGAS dotyczacego rocznych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2016r.

Zatwierdzenie rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2016 r.

Podziat zysku netto za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2016 r. oraz wyplata
dywidendy w kwocie 11.998.220 EUR tj. 1,30 EUR w przeliczeniu na jedng akcjg.

Udzielenie czlonkom Rady Dyrektorow oraz bieglym rewidentom PEGAS absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkow za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2016 r.

Wybor niezaleznego bieglego rewidenta (réviseur d’entreprises agréé) w Luksemburgu w
celu dokonania badania rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za rok
obrotowy, ktory zakonczy si¢ 31 grudnia 2017 r.

Zatwierdzenie zasad wynagradzania dyrektoréw niewykonawczych w roku 2017.
Zatwierdzenie zasad wynagradzania dyrektoréw wykonawczych w roku 2017.

Zatwierdzenie nowego programu motywacyjnego na rzecz niektorych czlonkow
kierownictwa wyzszego szczebla oraz cztonkow Rady Dyrektorow PEGAS polegajacego na
emisji przez PEGAS nowych warrantow subskrypcyjnych z pozbawieniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy.

Umorzenie 465 541 akcji whasnych posiadanych przez PEGAS (w odniesieniu do zmiany
artykutu 5.1 Statutu) lub, alternatywnie, zatwierdzenia wykorzystania 465.541 akcji
wlasnych posiadanych przez PEGAS (o tacznej wartosci nominalnej wynoszacej 577.270,84
EUR) celem zabezpieczenia zobowigzan PEGAS zwigzanych 2z Programami
Motywacyjnymi na lata 2014-2016 oraz 2017-2019 lub ich sprzedazy w celu pozyskania
funduszy.

Odwotanie upowaznienia Zarzadu PEGAS do przeprowadzenia skupu akcji wiasnych
nadanego Uchwalg Nr 11 Walnego Zgromadzenia z dnia 15 czerwca 2016 r.

Zwigkszenie obecnej liczby cztonkoéw Zarzadu PEGAS z pieciu (5) do szesciu (6) poprzez
powolanie Pana Oldficha Slemra do petnienia funkcji cztonka zarzadu PEGAS.

Wolne wnioski.

Z listy obecnosci wynika, ze z catkowitej liczby 9.229.400 akcji zwyktych spotki PEGAS o wartosci
nominalnej 1,24 EUR kazda, na Walnym Zgromadzeniu jest reprezentowanych przez akcjonariuszy
osobiscie, poprzez nalezycie umocowanych pelnomocnikéw lub w drodze wykonywania prawa
glosu korespondencyjnie [®] akcji zwyklych, stanowiacych (w zaokragleniu) [@]% objetego kapitatu
zakltadowego spotki PEGAS wynoszacego 11.444.456 EUR (biorac pod uwage, ze akcje wlasne
posiadane przez PEGAS nie beda uwzglednione na potrzeby obliczenia frekwencji), co oznacza, ze
Walne Zgromadzenie zostato zwotane prawidtowo i jest zdolne do podejmowania wigzgcych uchwat
we wszystkich sprawach objetych porzadkiem obrad.
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Po zaprezentowaniu i uznaniu powyzszych kwestii przez Walne Zgromadzenie za zgodne ze stanem
faktycznym, Sekretarz Zgromadzenia odczytuje na prosbe Przewodniczacego sprawozdanie Rady
Dyrektorow oraz opini¢ niezaleznego biegtego rewidenta (réviseur d’entreprises) z badania rocznego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego spotki PEGAS za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2016 r., a nastegpnie przedstawia Walnemu Zgromadzeniu do rozpatrzenia i zatwierdzenia bilans PEGAS,
rachunek zyskow 1 strat i noty objasniajace do jednostkowego sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowany bilans, skonsolidowany rachunek zyskow i strat, skonsolidowane sprawozdanie z
przeplywow pienigznych, skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym i noty objasniajace do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2016 r., a takze
wniosek w sprawie podziatu zyskow netto wykazanych na dzien 31 grudnia 2016 r;

W wyniku obrad, Walne Zgromadzenie podj¢to nastepujace uchwaty:
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PKT (1) PORZADKU OBRAD: WYBOR KOMISJI SKRUTACYJNEJ (BUREAU)
WALNEGO ZGROMADZENIA.

UCHWALY

Walne Zgromadzenie wybralo Przewodniczacego wskazanego powyzej. Walne Zgromadzenie
upowaznia Przewodniczacego do wyboru w imieniu ZWZA sposréd osob obecnych na Walnym
Zgromadzeniu Sekretarza Skrutacyjnego ZWZA oraz Sekretarza ZWZA.

EWENTUALNIE:

[W zwiazku z nieobecno$cia Aldo Schuurmana majacego dziata¢ jako Przewodniczacy, Walne
Zgromadzenie upowaznito Prezesa Rady Dyrektorow, a w przypadku jego nieobecnosci,
ktoregokolwiek z cztonkow Rady Dyrektorow bioracego udzial w Walnym Zgromadzeniu,
dzialajacych niezaleznie, do dokonania, w imieniu Walnego Zgromadzenia, wyboru cztonkow
Komisji sposrod 0sob obecnych na Walnym Zgromadzeniu. W zwigzku z powyzszym prezes Rady
Dyrektorow LUB [IMIE I NAZWISKO], dyrektor PEGAS, dokonat wyboru [IMIE I NAZWISKO]
jako Przewodniczacego, [IMIE I NAZWISKO] jako Sekretarza Skrutacyjnego oraz [IMIE I
NAZWISKO] jako Sekretarza.]

Za niniejsza uchwala zostalo w sposdb wazny, badz to osobiscie badz poprzez pelnomocnika albo

za pomoca formularza glosowania korespondencyjnego, oddanych ............. glosow,
odpowiadajacych w sumie ........... akcjom reprezentujacym [®]% objetego kapitalu zaktadowego
(w zaokragleniu).

Uchwata przyjeta gtosamizaz .......................... akcji,

Glosujacy z akcji w liczbie ...l wstrzymali si¢ od glosu,

Glosujacy z akcji w liczbie ...l glosowali przeciw uchwale.

UZASADNIENIE PROPONOWANEJ UCHWALY

Zgodnie ze statutem PEGAS, Komisja Walnego Zgromadzenia musi sklada¢ si¢ z
Przewodniczacego, Sekretarza Zgromadzenia oraz Sekretarza Skrutacyjnego. Aldo Schuurman,
adwokat (avocat a la Cour), partner Van Campen Liem Luxembourg, prawnik luksemburski, ktory
asystowal Radzie Dyrektorow PEGAS przy zwotaniu niniejszego ZWZA oraz jest zaznajomiony z
dokumentami konstytucyjnymi PEGAS. Zapoznat si¢ z dokumentami przestanymi przez
akcjonariuszy PEGAS dla celéw niniejszego ZWZA 1 jest w stanie wykonywac obowiazki
powierzone Przewodniczacemu oraz wskazaé¢ cztonkow Komisji sposrod osob obecnych na ZWZA.
W zwiazku z powyzszym, Rada Dyrektorow PEGAS proponuje, aby w sktad Komisji weszli Aldo
Schuurman jako Przewodniczacy, ktory wyznaczy Sekretarza Skrutacyjnego oraz Sekretarza
Zgromadzenia. Jezeli ktorakolwiek z wymienionych powyzej osob nie bedzie mogta wejs¢ w sktad
Komisji, proponuje si¢, aby Prezes Rady Dyrektorow, a w razie jego nieobecnosci ktorykolwiek z
cztonkow Rady Dyrektorow bioracy udzial w Walnym Zgromadzeniu dokonal w imieniu Walnego
Zgromadzenia wyboru sposrod osob obecnych na Walnym Zgromadzeniu cztonkéw Komisji.
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PKT (2) PORZADKU OBRAD: PREZENTACJA ORAZ OMOWIENIE RAPORTU
BIEGLYCH REWIDENTOW Z BADANIA ROCZNYCH | SKONSOLIDOWANYCH
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA
2016 R. ORAZ SPRAWOZDANIA RADY DYREKTOROW PEGAS DOTYCZACEGO
ROCZNYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ZA ROK
OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 R.

UCHWALA

Walne Zgromadzenie postanawia zatwierdzi¢ raport biegltego rewidenta oraz sprawozdanie Rady
Dyrektoréw dotyczace rocznego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2016 r.

Za niniejsza uchwala zostalo w sposdb wazny, badz to osobiscie badZ poprzez petnomocnika albo

za pomoca formularza glosowania korespondencyjnego, oddanych ............. glosow,
odpowiadajacych w sumie ........... akcjom reprezentujacym [®]% objetego kapitalu zaktadowego
(w zaokragleniu).

Uchwata przyjeta glosamizaz .......................... akeji,

Glosujacy z akcji w liczbie ... wstrzymali si¢ od glosu,

Glosujacy z akcji w liczbie ...l glosowali przeciw uchwale.

UZASADNIENIE PROPONOWANEJ UCHWALY

Rada Dyrektorow PEGAS proponuje, aby ZWZA zatwierdzito raport biegltych rewidentow oraz
sprawozdania Rady Dyrektoréw PEGAS dotyczace rocznych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2016 r., wymaganych zgodnie z prawem
luksemburskim. Wspomniany raport i sprawozdania zostaly udost¢pnione akcjonariuszom do
wgladu w siedzibie PEGAS, a takze zostaly opublikowane na stronie internetowej PEGAS w dniu
publikacji zawiadomienia o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i sa dostepne do dnia
odbycia ZWZA. Ponadto, powyzszy raport i sprawozdania zostang przekazane kazdemu
akcjonariuszowi, ktory zazada ich w tym okresie, a takze przekazane akcjonariuszom podczas
ZWZA.
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PKT (3) PORZADKU OBRAD: ZATWIERDZENIE ROCZNYCH I
SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ZA ROK OBROTOWY
ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 R.

UCHWALA

Walne Zgromadzenie postanawia zatwierdzi¢ (i) roczne sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2016 r. oraz (ii) skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2016 r.

Za niniejsza uchwala zostalo w sposdb wazny, badz to osobiscie badZ poprzez pelnomocnika albo

za pomoca formularza glosowania korespondencyjnego, oddanych ............. glosow,
odpowiadajacych w sumie ........... akcjom reprezentujacym [@]% objetego kapitalu zaktadowego
(w zaokragleniu).

Uchwata przyjeta gtosamizaz ....................e.ee akcji,

Glosujacy z akcji w liczbie ..., wstrzymali si¢ od glosu,

Glosujacy z akcji w liczbie .............coevini, glosowali przeciw uchwale.

UZASADNIENIE PROPONOWANEJ UCHWALY

Zgodnie z prawem luksemburskim WZA PEGAS musi zatwierdzi¢ roczne sprawozdania finansowe
w terminie 6 (sze$ciu) miesigcy od zakonczenia danego roku obrotowego. Roczne sprawozdania
finansowe zostaly sporzadzone przez Rade¢ Dyrektorow PEGAS z pomoca Signes S.a.r.l.
Sprawozdania Rady Dyrektorow PEGAS zawiera wyjasnienie sprawozdan rocznych i
skonsolidowanych oraz dziatalnosci PEGAS w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2016 r.
Biegli rewidenci PEGAS zapoznali si¢ z ww. sprawozdaniami i stwierdzili w swoim raporcie, ze (1)
sprawozdanie roczne wiernie i rzetelnie odzwierciedla sytuacje finansowa PEGAS na dzien 31
grudnia 2016 r., jak rowniez jej wyniki dziatalnosci w tymze roku, zgodnie z wymogami prawnymi
i regulacyjnymi Luksemburga w zakresie sporzadzania sprawozdan rocznych oraz (ii) sprawozdanie
skonsolidowane wiernie i rzetelnie odzwierciedla sytuacj¢ finansowa PEGAS na dzien 31 grudnia
2016 r., jak roéwniez jej wyniki finansowe i przeptywy pienigzne w tymze roku, zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (IFRS) przyjetymi przez Unig
Europejskag. Rada Dyrektorow PEGAS proponuje zatem, aby ZWZA glosowato za podjeciem
proponowanej uchwaty.

PKT (4) PORZADKU OBRAD: PODZIAL ZYSKU NETTO ZA ROK OBROTOWY
ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 R. ORAZ WYPLATA DYWIDENDY W KWOCIE
11.998.220 EUR, TJ. 1,30 EUR W PRZELICZENIU NA JEDNA AKCJE.

UCHWALA

Na podstawie rocznego sprawozdania finansowego, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
stwierdza, ze w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2016 r. spotka PEGAS osiaggneta zysk w
wysokosci 14.253.869,31 EUR.

Walne Zgromadzenie postanawia utworzy¢ fundusz rezerwowy w kwocie 995.294,76 EUR, ktory
nie bedzie dostgpny i ktory stanowi¢ bedzie catkowite koszty nabycia akcji wlasnych begdacych
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przedmiotem odkupu w roku kalendarzowym 2016 i 2017.

Walne Zgromadzenie postanawia przeznaczy¢ pozostate zyski w kwocie 13.258.574,55 EUR na
poczet dywidendy. Walne Zgromadzenie postanawia dokonaé¢ wyptaty dywidendy w kwocie
11.998.220 EUR, tj. 1,30 EUR na jedna akcj¢ (Dywidenda). Réznica w kwocie 1.260.354,55 EUR
zostanie dodana do zysku pozostatego z poprzednich lat.

Walne Zgromadzenie postanawia, zZe:

(M dniem ustalenia prawa do dywidendy (tj. dniem z koncem ktérego akcje uprawniajace do
wyptaty dywidendy sa zarejestrowane na rachunkach papierow warto§ciowych prowadzonych w
ramach systemu rozrachunkowo-rozliczeniowego Czeskiego Centralnego Depozytu Papierow
Wartosciowych (Centralni depozitdf cennych papird, a.s.) oraz Krajowego Depozytu Papierow
Wartosciowych Spotka Akcyjna lub w ramach innych odpowiednich systeméw rozrachunkowo-
rozliczeniowych lub przez instytucje finansowe lub inne podmioty prowadzace rachunki papierow
warto$ciowych) jest dzien 13 pazdziernika 2017 roku;

(i) dniem wyptaty dywidendy jest dzien 26 pazdziernika 2017 roku;
(iii) uprawnieni akcjonariusze otrzymaja wyptate Dywidendy w walucie Euro (EUR).
Nastepnie Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Dyrektorow do dokonania ptatnosci Dywidendy

w granicach zakre§lonych w niniejszej uchwale oraz do podjecia w tym zakresie wszelkich
koniecznych dziatan.

Za niniejsza uchwala zostalo w sposdb wazny, badz to osobiscie badZ poprzez pelnomocnika albo

za pomocg formularza glosowania korespondencyjnego, oddanych ............. glosow,
odpowiadajacych w sumie ........... akcjom reprezentujacym [@]% objetego kapitalu zaktadowego
(w zaokragleniu).

Uchwala przyjeta glosamizaz .......................... akcji,

Glosujacy z akcji w liczbie ..., wstrzymali si¢ od glosu,

Glosujacy z akcji w liczbie ...l glosowali przeciw uchwale.

UZASADNIENIE PROPONOWANEJ UCHWALY

Rada Dyrektor6w PEGAS proponuje, aby PEGAS utworzyta fundusz rezerwowy w kwocie
995.294,76 EUR, ktory nie bgdzie dostgpny i ktory stanowi¢ bedzie calkowite koszty nabycia akcji
wilasnych bedacych przedmiotem odkupu w roku kalendarzowym 2016 i 2017. Pozostate zyski za
2016 rok w kwocie 13.258.574,55 EUR zostang przeznaczone na poczet dywidendy. Rada
Dyrektorow proponuje dokona¢ wyptaty dywidendy w kwocie 11.998.220 EUR, tj. 1,30 EUR na
jedng akcje. Roznica w kwocie 1.260.354,55 EUR zostanie dodana do zysku pozostatego z
poprzednich lat. Rada Dyrektoréw PEGAS proponuje, aby dniem ustalenia prawa do dywidendy byt
dzien 13 pazdziernika 2017 roku oraz przewiduje, ze dniem wyplaty Dywidendy bedzie dzien
26 pazdziernika 2017 roku. Zdaniem Rady Dyrektorow PEGAS, takie przeznaczenie zysku nie
tylko pozostaje w zgodno$ci z wymogami, jakie naktada prawo luksemburskie, ale takze jest
logiczne i racjonalne. Rada Dyrektorow PEGAS proponuje zatem, aby ZWZA glosowato za
podjeciem proponowanej uchwaty.
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PKT (5) PORZADKU OBRAD: UDZIELENIE CZEONKOM RADY DYREKTOROW
ORAZ BIEGLYM REWIDENTOM PEGAS ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA PRZEZ
NICH OBOWIAZKOW ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 R.

UCHWALY

5.1 Walne Zgromadzenie postanawia udzieli¢ absolutorium cztonkom Rady Dyrektorow z
wykonania oraz w zwigzku z wykonaniem przez nich obowiazkéw za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2016 r. (tj. za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.).

Za niniejsza uchwala zostalo w sposdb wazny, badz to osobiscie badz poprzez pelnomocnika albo

za pomoca formularza glosowania korespondencyjnego, oddanych ............. glosow,
odpowiadajacych w sumie ........... akcjom reprezentujacym [@]% objetego kapitalu zaktadowego
(w zaokragleniu).

Uchwata przyjeta gtosamizaz .......................... akcji,

Glosujacy z akcji w liczbie ..., wstrzymali si¢ od glosu,

Glosujacy z akcji w liczbie ..............ooeeeeen. glosowali przeciw uchwale.

5.2 Walne Zgromadzenie postanawia takze udzieli¢ absolutorium Deloitte Audit, société a
responsabilité limitée, niezaleznemu bieglemu rewidentowi (réviseur d’entreprises agréé) spotki
PEGAS, z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2016 r. (tj. za okres od
1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.).

Za niniejsza uchwala zostalo w sposéb wazny, badz to osobiscie badz poprzez pelnomocnika albo

za pomoca formularza glosowania korespondencyjnego, oddanych ............. glosow,
odpowiadajacych w sumie ........... akcjom reprezentujacym [@]% objetego kapitatu zaktadowego
(w zaokragleniu).

Uchwata przyjeta glosamizaz ...................c.ee akeji,

Glosujacy z akeji w liczbie ..., wstrzymali si¢ od glosu,

Glosujacy z akeji w liczbie .............cooeeeeeal. glosowali przeciw uchwale.

UZASADNIENIE PROPONOWANEJ UCHWALY

Rada Dyrektorow PEGAS osiagnela cele strategiczne PEGAS przyjete na rok 2016. Ponadto, ani
sprawozdania roczne ani inne raporty nie ujawnily zadnych nieprawidlowosci zwigzanych z
czynnos$ciami zarzadu wykonywanymi przez cztonkéw Rady Dyrektoréw, ani tez nieprawidlowosci
takie nie zostaly ujawnione podczas badania sprawozdan PEGAS przeprowadzonego przez biegtego
rewidenta. Rada Dyrektorow PEGAS proponuje zatem, aby ZWZA glosowalo za podjeciem
proponowanej uchwaty.

PUNKT (6) PORZADKU OBRAD: WYBOR NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
(REVISEUR D’ENTREPRISES AGREE) W LUKSEMBURGU W CELU DOKONANIA



PEGAS

N O N WOVIENSTS
every single detail

BADANIA ROCZNYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ZA
ROK OBROTOWY, KTORY ZAKONCZY SIE 31 GRUDNIA 2017 R.

UCHWALA

Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Deloitte Audit, société a responsabilité limitée na
niezaleznego bieglego rewidenta (réviseur d’entreprises agréé) spotki PEGAS na okres konczacy
si¢ w dniu zwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy spotki, ktore odbedzie sie¢ w 2018 r.,
w celu dokonania badania rocznego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego spotki PEGAS
na dzien 31 grudnia 2017 r.

Za niniejsza uchwala zostalo w sposéb wazny, badz to osobiscie badz poprzez pelnomocnika albo

za pomoca formularza glosowania korespondencyjnego, oddanych  ............. glosow,
odpowiadajacych w sumie ........... akcjom reprezentujacym [@]% objetego kapitatu zaktadowego
(w zaokragleniu).

Uchwalta przyjeta glosamizaz .......................... akeji,

Glosujacy z akcji w liczbie .............cooeeeeennnl. wstrzymali si¢ od glosu,

Glosujacy z akeji w liczbie .............ooeeeeennl. glosowali przeciw uchwale.

UZASADNIENIE PROPONOWANEJ UCHWALY

Zgodnie z prawem luksemburskim PEGAS jest zobowigzana do powotania niezaleznego biegtego
rewidenta w celu przeprowadzenia badania jej sprawozdan rocznych i skonsolidowanych za rok
zakonczony 31 grudnia 2017 r. Deloitte Audit, société a responsabilité limitée  posiada
doswiadczenie w zakresie przeprowadzania badania sprawozdan PEGAS w latach ubieglych 1 jest
zaznajomiona z zasadami i praktykami PEGAS. Rada Dyrektoréw PEGAS proponuje zatem, aby
ZWZA glosowalo za podjeciem proponowanej uchwaty.
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PKT (7) PORZADKU OBRAD: ZATWIERDZENIE ZASAD WYNAGRADZANIA
DYREKTOROW NIEWYKONAWCZYCH W ROKU 2017.

UCHWALA

W odniesieniu do roku obrotowego konczacego si¢ 31 grudnia 2017 r., Walne Zgromadzenie
postanawia, ze dyrektorzy niewykonawczy winni otrzymac taczng kwote 198.000 EUR (plus VAT),
platng w gotéwce, tytutem wynagrodzenia dla dyrektorow. Walne Zgromadzenie upowaznia Rade
Dyrektorow 1 daje jej prawo do podzialu tego wynagrodzenia pomiedzy dyrektorow
niewykonawczych.

Za niniejsza uchwala zostalo w sposdb wazny, badz to osobiscie badz poprzez pelnomocnika albo

za pomoca formularza glosowania korespondencyjnego, oddanych — ............. glosow,
odpowiadajacych w sumie ........... akcjom reprezentujacym [@]% objetego kapitatu zaktadowego
(w zaokragleniu).

Uchwalta przyjeta glosamizaz .......................... akeji,

Glosujacy z akcji w liczbie ..o, wstrzymali si¢ od glosu,

Glosujacy z akeji w liczbie .............ooeeeeennl. glosowaty przeciw uchwale.

UZASADNIENIE PROPONOWANEJ UCHWALY

Polityka wynagradzania dyrektoréw niewykonawczych nie zmienila si¢ zasadniczo w ciagu
ostatnich o$miu lat. Biorgc pod uwagg znaczny wzrost przychodow PEGAS w tym okresie, jak
rowniez wigkszy zasigg geograficzny i dalsze rozszerzanie dzialalno$ci Spotki, Rada Dyrektorow
proponuje zwiekszenie wynagrodzenia dyrektorow niewykonawczych w roku obrotowym 2017.
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PKT (8) PORZADKU OBRAD: ZATWIERDZENIE ZASAD WYNAGRADZANIA
DYREKTOROW WYKONAWCZYCH W ROKU 2017.

Dziatajac w oparciu o zalecenia Komisji ds. Wynagrodzen, dziatajacej przy Radzie Dyrektorow,
Rada Dyrektorow przedktada do zatwierdzenia nastgpujaca uchwate:

UCHWALA

W odniesieniu do roku obrotowego konczacego si¢ 31 grudnia 2017 r., Walne Zgromadzenie
postanawia, ze dyrektorzy wykonawczy winni otrzymacé taczng kwote 5.213.604 CZK (plus VAT),
ptatng w gotowce, tytutem wynagrodzenia.

Walne Zgromadzenie postanawia upowazni¢ Rade Dyrektorow i da¢ jej prawo do powierzenia
podziatu tego wynagrodzenia pomiedzy dyrektorow wykonawczych Komisji ds. Wynagrodzen
dzialajacej przy Radzie.

Za niniejsza uchwala zostalo w sposdb wazny, badz to osobiscie badz poprzez pelnomocnika albo

za pomoca formularza glosowania korespondencyjnego, oddanych — ............. glosow,
odpowiadajacych w sumie ........... akcjom reprezentujacym [@]% objetego kapitatu zaktadowego
(w zaokragleniu).

Uchwata przyjeta glosamizaz .......................... akeji,

Glosujacy z akcji w liczbie ................ooniil. wstrzymali si¢ od glosu,

Glosujacy z akcji w liczbie .............coeeeeennnn. glosowali przeciw uchwale.

UZASADNIENIE PROPONOWANEJ UCHWALY

Proponowane zasady wynagradzania dyrektorow wykonawczych w roku obrotowym 2017 sa
zgodne z zatwierdzonymi zasadami wynagradzania za lata ubiegte.

PKT (99 PORZADKU OBRAD: ZATWIERDZENIE NOWEGO PROGRAMU
MOTYWACYJINEGO NA RZECZ NIEKTORYCH CZLONKOW KIEROWNICTWA
WYZSZEGO SZCZEBLA ORAZ CZLONKOW RADY DYREKTOROW PEGAS
POLEGAJACEGO NA EMISJI PRZEZ PEGAS NOWYCH WARRANTOW
SUBSKRYPCYJNYCH Z POZBAWIENIEM PRAWA POBORU DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY.

UCHWALY

Walne Zgromadzenie postanawia zatwierdzi¢ nowy program motywacyjny w formie warrantow
subskrypcyjnych na rzecz cztonkéw Rady Dyrektoréw i kierownictwa wyzszego szczebla spotki
PEGAS oraz/lub spotek zaleznych, za cene¢ subskrypcyjna wynoszaca 12,70 CZK za jeden warrant
subskrypcyjny, platny gotowka przez uczestniczacych w programie motywacyjnym. lgcznie
wyemitowanych zostanie 230.735 nowych warrantéw subskrypcyjnych, przy czym pierwsza czgsé
stanowigca 1/3 nowych warrantow subskrypcyjnych przystugiwaé bedzie od dnia 15 grudnia 2017
r., druga cze$¢ stanowigca 1/3 nowych warrantow subskrypcyjnych przystugiwaé bedzie od dnia 15
grudnia 2018 r. oraz ostatnia cze$¢ stanowiaca 1/3 nowych warrantow subskrypcyjnych
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przystugiwacé bedzie od dnia 15 grudnia 2019 r. Nowy program motywacyjny wygasa w dniu 15
grudnia 2022 r.

Walne Zgromadzenie postanawia wyemitowaé 230.735 nowych warrantow subskrypcyjnych na
rzecz cztonkow Rady Dyrektorow i kierownictwa wyzszego szczebla spotki PEGAS oraz/lub spotek
zaleznych tacznie, za ceng subskrypcyjna wynoszacg 12,70 CZK za jeden warrant subskrypcyjny,
platny gotowka przez subskrybentow, przy czym czlonkowie Rady Dyrektoréw PEGAS zdecyduja
0 sposobie podzialu nowych warrantow subskrypcyjnych pomiedzy cztonkow Rady Dyrektorow i
kierownictwo wyzszego szczebla spotki PEGAS oraz/lub spotek zaleznych. Kazdy nowy warrant
subskrypcyjny, jezeli wykupiony, bedzie uprawnial posiadacza do otrzymania albo:
(i) jednej akcji spotki PEGAS za cen¢ wykonania wynoszaca 777 CZK (co odpowiada $redniej
cenie akcji PEGAS na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Pradze w okresie od dnia 1
pazdziernika 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r.) pomniejszong o wszystkie dywidendy na kazda
akcje, ktore zostaty zatwierdzone przez PEGAS, za dany rok obrotowy (tj. rok obrotowy 2017 dla
nowych warrantow subskrypcyjnych przystugujacych w 2017 r., rok obrotowy 2017 i 2018 dla
nowych warrantow subskrypcyjnych przystugujacych w 2018 r., oraz rok obrotowy 2017, 2018 i
2019 dla nowych warrantow subskrypcyjnych przystugujacych w2019 r.), albo
(ii) ptatnosci gotowka w wysoko$ci ostatecznej ceny jednej akcji PEGAS na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Pradze w dniu roboczym poprzedzajagcym dat¢ wykonania, powigkszong o
wszystkie dywidendy na kazda akcj¢ zatwierdzone przez PEGAS, za dany rok obrotowy (tj. rok
obrotowy 2017 dla nowych warrantow subskrypcyjnych przystugujacych w 2017 r., rok obrotowy
2017 1 2018 dla nowych warrantow subskrypcyjnych przystugujacych w 2018 r., oraz rok obrotowy
2017, 2018 i 2019 dla nowych warrantow subskrypcyjnych przystugujacych w 2019 r.),
pomniejszong o ceng¢ Wykonania wynoszaca 777 CZK (co odpowiada $redniej cenie akcji PEGAS
na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Pradze w okresie od dnia 1 pazdziernika 2016 r. do dnia 31
grudnia 2016 r.).

Walne Zgromadzenie postanawia upowazni¢ Rade Dyrektorow do przeprowadzenia emisji nowych
warrantow subskrypcyjnych poprzez podpisanie umoéw lub innych dokumentéw, ktoére moga byc
wymagane lub konieczne w tym celu oraz do przydziatu 230.735 nowych warrantow
subskrypcyjnych pomigdzy cztonkéw Rady Dyrektorow oraz kierownictwo wyzszego szczebla
spotki PEGAS oraz/lub spotek zaleznych, zgodnie z kryteriami ustalonymi wedtug uznania Rady
Dyrektorow.

Walne Zgromadzenie postanawia pozbawi¢ dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w
zwiazku z emisja 230.735 nowych warrantow subskrypcyjnych, o ktorych mowa powyze;j.

Za niniejsza uchwala zostalo w sposdb wazny, badz to osobiscie badz poprzez pelnomocnika albo

za pomocg formularza glosowania korespondencyjnego, oddanych — ............. glosow,
odpowiadajacych w sumie ........... akcjom reprezentujacym [@]% objetego kapitatu zaktadowego
(w zaokragleniu).

Uchwala przyjeta glosamizaz .......................... akciji,

Glosujacy z akcji w liczbie ... wstrzymali sie od glosu,

Glosujacy z akcji w liczbie ...............oooeental. glosowali przeciw uchwale.

UZASADNIENIE PROPONOWANYCH UCHWAL
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Celem emisji jest (i) utworzenie nowego programu motywacyjnego na okres 2017-2019, aby
motywowac dyrektorow do dzialan na rzecz wzrostu wartosci akcji, (ii) wlaczenie wyptat
dywidendy na cele obliczenia catkowitej warto$ci akcji oraz (iii) umozliwienie cztonkom Rady
Dyrektorow zakupu akcji PEGAS po ustalonej cenie. Cena wykonania nowych warrantow
subskrypcyjnych tj. 777 CZK odpowiada s$redniej cenie akcji PEGAS na Gieldzie Papierow
Warto$ciowych w Pradze w okresie od dnia 1 pazdziernika 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r. Cena
zakupu nowych warrantow subskrypcyjnych wynosi 12,70 CZK i odpowiada ich wartosci rynkowej
okreslonej W wycenie experta.

Zgodnie z artykutem 32-3 (5) luksemburskiej ustawy z dnia 10 sierpnia 1915 r. o spodtkach
handlowych, z p6zniejszymi zmianami, Rada Dyrektoréw PEGAS sporzadzita opini¢ uzasadniajaca
pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru. Opinia pozostaje do wgladu
akcjonariuszy w siedzibie spotki i jest dostepna na stronie internetowej PEGAS od dnia publikacji
ogloszenia o zwotaniu ZWZA do dnia przeprowadzenia ZWZA. Ponadto, opinia zostanie
dostarczona na adres kazdego z akcjonariuszy, ktory w tym okresie zazada jej przestania, a takze
bedzie udostepniona akcjonariuszom na ZWZA.

PKT (10) PORZADKU OBRAD: UMORZENIE 465541 AKCJI WLASNYCH
POSIADANYCH PRZEZ PEGAS (W ODNIESIENIU DO ZMIANY ARTYKULU 5.1
STATUTU) LUB, ALTERNATYWNIE, ZATWIERDZENIA WYKORZYSTANIA 465.541
AKCJI WEASNYCH POSIADANYCH PRZEZ PEGAS (O LACZNEJ WARTOSCI
NOMINALNEJ WYNOSZACEJ 57727084 EUR) CELEM ZABEZPIECZENIA
ZOBOWIAZAN PEGAS ZWIAZANYCH Z PROGRAMAMI MOTYWACYJNYMI NA
LATA 2014-2016 ORAZ 2017-2019 LUB ICH SPRZEDAZY W CELU POZYSKANIA
FUNDUSZY.

UCHWALY

Walne Zgromadzenie postanawia obnizy¢ kapital zaktadowy do kwoty 10.867.185,16 EUR poprzez
umorzenie 465.541 akcji wiasnych posiadanych przez PEGAS (o tacznej wartosci nominalnej
wynoszacej 577.270,84 EUR).

W zwigzku z powyzszym Walne Zgromadzenie postanawia zmieni¢ i zastgpi¢ artykut 5.1 Statutu
PEGAS, ktory odtad bedzie mial nastgpujace brzmienie (zarowno w jezyku angielskim jak i
francuskim; w przypadku rozbieznosci wersja angielska przewaza nad wersja francuska):

“5.1 The share capital of the Company is EUR 10,867,185.16 (ten million eight hundred sixty-seven
thousand one hundred eighty-five euros and sixteen cents), divided into 8,763,859 (eight million
seven hundred sixty-three thousand eight hundred fifty-nine) fully paid shares with a nominal value
of EUR 1.24 (one euro and twenty-four cents) each.”

“5.1 Le capital social de la Société s’¢leve a 10.867.185,16 EUR (dix millions huit cent soixante-
sept mille cent quatre-vingt-cing euros et seize centimes) et se divise en 8.763.859 (huit millions
sept cent soixante-trois mille huit cent cinquante-neuf) actions entiérement libérées d’une valeur
nominale de 1,24 EUR (un euro et vingt-quatre centimes) chacune.”

ALTERNATYWNIE:

Walne Zgromadzenie postanawia wykorzysta¢ 465.541 akcji whasnych posiadanych przez PEGAS
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(o tacznej wartosci nominalnej wynoszacej 577.270,84 EUR) celem zabezpieczenia zobowigzan
PEGAS zwigzanych z Programami Motywacyjnymi na lata 2014-2016 oraz 2017-2019 lub ich
sprzedazy przez PEGAS w celu pozyskania funduszy.

Za niniejsza uchwala zostalo w sposob wazny, badz to osobiscie badz poprzez petnomocnika albo

za pomoca formularza glosowania korespondencyjnego, oddanych  ............. glosow,
odpowiadajacych w sumie ........... akcjom reprezentujacym [®]% objetego kapitatu zaktadowego
(w zaokragleniu).

Uchwata przyjeta glosamizaz .......................... akciji,

Glosujacy z akcji w liczbie .............oeeeeeennnn. wstrzymali si¢ od glosu,

Glosujacy z akcji w liczbie .............coeeeeennnn. glosowali przeciw uchwale.

UZASADNIENIE PROPONOWANYCH UCHWAL (OPCJA PIERWSZA)

Rada Dyrektorow uwaza, iz wlasciwym jest umorzenie akcji wlasnych posiadanych przez PEGAS,
ze wzgledu na brak zamiaru przywrdcenia ich do ponownego obiegu.

W wyniku umorzenia akcji wtasnych, kapital zakladowy PEGAS zostanie obnizony o kwotg
odpowiadajaca catkowitej warto$ci nominalnej akcji wtasnych, a niewykorzystana rezerwa na akcje
wilasne nie bedzie dtuzej wymagana.

UZASADNIENIE PROPONOWANYCH UCHWAL (OPCJA DRUGA) (PROPOZYCJA
AKCJONARIUSZA POSIADAJACEGO WIECEJ NIZ 5% KAPITALU ZAKEADOWEGO)

Zgodnie z Programami Motywacyjnymi na lata 2014-2016 i 2017-2019 PEGAS jest zobowigzana
do umozliwienia nabycia dyrektorom i kierownictwu wyzszego szczebla, korzystajacych ze
wspomnianych programéw, oraz zgodnie z jego warunkami, facznie 461.470 warrantow,
uprawniajacych dyrektorow i kadre kierownicza do nabycia odpowiedniej liczby akcji lub
rekompensatg pieni¢zng. 465.541 akcji wlasnych posiadanych obecnie przez PEGAS, ktore zostaty
nabyte po $redniej cenie 801,70 CZK stanowi optacalny $rodek do zaspokojenia zobowigzan
wynikajacych z powyzszych Programoéw Motywacyjnych, a w przypadku nieskorzystania przez
posiadaczy warrantdéw z mozliwosci otrzymania akcji i bioragc pod uwage obecne wahania kursow
akcji stanowi skuteczny sposob na zwigkszenie kapitatu na finansowanie projektow, takich jak w
Potudniowej Afryce. Umorzenie akcji spowodowatoby zmniejszenie profilu kredytowego PEGAS,
co jest niepozadane w obecnej fazie rozwoju PEGAS, ktora przeznacza $rodki na znaczne
inwestycje i zwigksza wartos¢ dla akcjonariuszy. Ponadto umorzenie ograniczytoby elastyczno$¢ w
finansowaniu PEGAS, gdyz inaczej mogtaby dokona¢ sprzedazy akcji celem pozyskania kapitatu,
bez przechodzenia przez proces podwyzszenia kapitatu zaktadowego, ktory bedzie wymagat czasu,
przygotowan i poniesienia kosztow emisji. Umorzenie akcji wlasnych PEGAS pozbawi spotke
mozliwosci przydziatu akcji jednemu lub kilku istniejgcym lub nowym akcjonariuszom z premig W
stosunku do przewazajacej ceny akcji. Biorac pod uwage stopien lewarowania, profil dojrzatosci
PEGAS oraz plany wzrostu spotki, potrzeba pozyskania finansowania kapitalem wltasnym w
przysztosci wydaje si¢ prawdopodobna, a zatem akcje powinny w zwigzku z tym by¢ zachowane w
tym celu.
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UZASADNIENIE PROPONOWANYCH UCHWAL (OPCJA DRUGA)

PEGAS nabyta 461.470 akcji whasnych w ramach programu odkupu akcji, ktory to spotka oglosita
w dniu 11 sierpnia 2015 r., i ktory zostal wdrozony w okresie od 13 sierpnia 2015 r. do 8 lutego
2016 r. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi naduzy¢ na rynku UE cel programu
odkupu akcji polegal na zmniejszeniu kapitatu PEGAS i/lub wywigzaniu si¢ z zobowigzan
wynikajacych programéw opcji dla dyrektoréow i pracownikow PEGAS i jej podmiotow
powigzanych. Jezeli PEGAS wykorzysta akcje wiasne, ktore nabyl zgodnie z powyzszym
programem odkupu lub z kazdego innego powodu (sprzeda je, zgodnie ze wstgpnym projektem
proponowanym przez akcjonariusza), przestanie korzystac¢ z wyjatku przewidzianego przez przepisy
dotyczace naduzy¢ na rynku (safe-harbour exception), a tym samym PEGAS bylaby narazona na
ryzyko, ze jego zachowanie zostanie uznane za manipulacje na rynku.

PKT (11) PORZADKU OBRAD: ODWOLANIE UPOWAZNIENIA ZARZADU PEGAS DO
PRZEPROWADZENIA SKUPU AKCJI WEASNYCH NADANEGO UCHWALA NR 11
WALNEGO ZGROMADZENIA Z DNIA 15 CZERWCA 2016 R.

UCHWALY

Walne Zgromadzenie postanawia odwota¢ upowaznienie Zarzadu PEGAS do przeprowadzenia
skupu akcji wlasnych nadanego Uchwatg Nr 11 Walnego Zgromadzenia z dnia 15 czerwca 2016 r.,
z takim skutkiem, ze od dnia niniejszego Walnego Zgromadzenia, Zarzad PEGAS nie bedzie dtuzej
uprawniony do dokonywania prowadzenia skupu akcji wtasnych.

Za niniejsza uchwala zostalo w sposéb wazny, badz to osobiscie badz poprzez pelnomocnika albo

za pomoca formularza glosowania korespondencyjnego, oddanych  ............. glosow,
odpowiadajacych w sumie ........... akcjom reprezentujacym [@]% objetego kapitatu zakladowego
(w zaokragleniu).

Uchwata przyjeta glosamizaz ...................c.ee akeji,

Glosujacy z akcji w liczbie ... wstrzymali si¢ od glosu,

Glosujacy z akcji w liczbie ... glosowali przeciw uchwale.

UZASADNIENIE PROPONOWANYCH UCHWAL
(PROPOZYCJA AKCJONARIUSZA POSIADAJACEGO WIECEJ NIZ
5% KAPITALU ZAKLADOWEGO)

465.541 akcji wlasnych PEGAS jest wystarczajace do spetnienia zobowigzan PEGAS wynikajacych
z Programéw Motywacyjnych na lata 2014-2016 oraz 2017-2019. Biorgc pod uwage stopien
lewarowania, profil dojrzato$ci PEGAS oraz plany wzrostu spoétki, nie jest wskazane, aby Zarzad
dokonywat skupu akcji wiasnych. Kazde nabycie akcji wlasnych niezwigzane z obowigzkiem
spelnienia zobowigzan wynikajacych z Programéw Motywacyjnych mogloby niepotrzebnie i
przypadkowo zwigkszy¢ koszty powyzszych Programoéw Motywacyjnych.
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PKT (12) PORZADKU OBRAD: ZWIEKSZENIE OBECNEJ LICZBY CZLONKOW
ZARZADU PEGAS Z PIECIU (5) DO SZESCIU (6) POPRZEZ POWOLANIE PANA
OLDRICHA SLEMRA DO PELNIENIA FUNKCJI CZLONKA ZARZADU PEGAS.

UCHWALY

Walne Zgromadzenie postanawia zwigkszy¢ obecng liczbe cztonkow Zarzadu PEGAS z pigciu (5)
do szesciu (6) poprzez powotanie Pana Oldficha Slemra do Zarzadu PEGAS jako pelnienia funkcji
dyrektora niewykonawczego, na okres konczacy si¢ ZWZA PEGAS, ktore odbedzie si¢ w 2019 r.

Za niniejsza uchwala zostalo w sposéb wazny, badz to osobiscie badz poprzez pelnomocnika albo

za pomoca formularza glosowania korespondencyjnego, oddanych  ............. glosow,
odpowiadajacych w sumie ........... akcjom reprezentujacym [@]% objetego kapitatu zaktadowego
(w zaokragleniu).

Uchwalta przyjeta glosamizaz .......................... akeji,

Glosujacy z akcji w liczbie ................ooeniil. wstrzymali si¢ od glosu,

Glosujacy z akcji w liczbie ...........oooeiinini, glosowali przeciw uchwale.

UZASADNIENIE PROPONOWANYCH UCHWAL
(PROPOZYCJA AKCJONARIUSZA POSIADAJACEGO WIECEJ NIZ
5% KAPITALU ZAKLADOWEGO)

R2G Wealth s.r.o. jest wiasnoscia Fundacji R2G, bedacej fundacja rodziny Slemr. Bedacy
ekonomista, pan Slemr jest jednym z najbardziej uzdolnionych czeskich przemystowcow od czasow
"Aksamitnej rewolucji" w 1989 r. Razem z partnerem biznesowym, Pan Slemr systematycznie
przeksztatcit MITAS, starego socjalistycznego producenta opon, w globalnego producenta opon
specjalistycznych i lidera w branzy produktow gumowych, CGS. Pan Slemr byl glownie
odpowiedzialny za finanse, rozwoj biznesu, rozbudowe i zarzadzanie strategiczne. Pan Slemr
przekazat swoj 50% udziat w CGS w maju 2016 r. do Trelleborg AG. Przed sprzedaza w maju 2016
r. pod zarzadem Pana Slemr, firma zatrudniata okoto 6500 0s6b i miata 13 zaktadéw produkcyjnych
z czego 11 byto w regionie CEE, jeden w Stanach Zjednoczonych i jeden w Meksyku.

Pan Slemr wniesie znaczne do$wiadczenie do Zarzadu PEGAS, zwlaszcza w nastepujacych
obszarach:

e Ponad 25-letnie doswiadczenie w zarzadzaniu $wiatowym liderem na rynku
przemystowym;

¢ Rozwijanie biznesu z lokalnego na regionalny i regionalnego na globalny;
e Ustanowienie zaktadow produkcyjnych i sieci dystrybucyjnych w skali globalnej;

o Dokonywanie strategicznych przeje¢ konkurentow i ich integracja w sposob efektywny i
rentowny;
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e Zlozone struktury finansowania; i

o Doswiadczenie w zarzadzaniu korporacjg i do$wiadczenie w zwigzku z zasiadaniem z
zarzadach kilku znaczacych spotek sektora przemystowego;

Niewielu przedsiebiorcow z Czech ma poréwnywalne do§wiadczenie w przemysle i finansach.

PKT (13) PORZADKU OBRAD: WOLNE WNIOSKI
Nie zaproponowano zadnych uchwat.
Z uwagi na wyczerpanie porzadku obrad, Walne Zgromadzenie zamknigto [w potudnie].

Po odczytaniu niniejszego protokofu Walnemu Zgromadzeniu, Komisja podpisata oryginat
niniejszego protokotu. Zaden z akcjonariuszy nie wyrazit woli podpisania niniejszego protokotu.
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