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(w tysigcach PLN)

1.  Omowienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych za
2017 rok
od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2017 31.12.2016
tys. PLN

Rachunek zyskow i strat
Przychody ze sprzedazy 7427 7391
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 29 551 (1925)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 31711 (10 487)
Zysk (strata) netto 26 184 (9 753)
Zysk na akcjg (PLN) 0,35 0,13)
Rozwodniony zysk na akcje (PLN) 0,35 (0,13)
Rachunek przeplywow pieniginych
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej (5 350) (2197)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1881 (18 694)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 2725 21 608
Zmiana netto stanu $rodkow pieni¢znych i ich ekwiwalentéw (744) 717

2017-12-31 | 2016-12-31

tys. PLN

Bilans
Aktywa 213563 181 334
Zobowigzania dlugoterminowe 8 050 1320
Zobowigzania krotkoterminowe 34 316 32 027
Kapitat wlasny 171197 147 987

Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. osiaga przychody z najmu aktywoéw i floty samochodowej podmiotom
z Grupy oraz z $swiadczonych dla nich ustug holdingowych, takich jak zarzadzanie kadrami, pozyskiwanie
finansowania, wsparcie sprawozdawczosci finansowej, controlling, wsparcie biznesu, obstuga administracyjna,
marketingowa, prawna i inne.

Na dzien 31.12.2017 r. Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. zatrudniata 24 o0soby w dziatach zapewniajacych
wsparcie dla funkcjonowania Spétki i Grupy Kapitatlowej, czyli w:

—  Zarzadzie,

— controllingu i wsparciu biznesu,

— dziale zarzadzania kadrami,

—  dziale finansowania i sprawozdawczosci finansowej,
— dziale inwestycji kapitalowych i relacji inwestorskich,
— wmarketingu i PR,

— obszarze prawnym.

1.1. Charakterystyka sprzedazy

Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. (dalej GK IMMOBILE S.A. lub GKI S.A.), jako typowa Spotka holdingowa,
nie osigga, poza przychodami z najmu aktywow i floty samochodowej oraz ustug korporacyjnych $wiadczonych
dla podmiotéw z Grupy, znaczacych przychodéw z dziatalnosci operacyjne;.
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SEGMENTY OPERACYJNE erew | horoeSl e | POZOSTALE OGOLEM

za okres od 01.01 do 31.12.2017 roku

Przychody przypisane do segmentow 3116 4031 280 7427
Wynik operacyjny segmentu 180 914 33 1127
Pozostale informacje:

Amortyzacja 454 118 - 572
Aktywa segmentu sprawozdawczego 5627 1246 4699 11572
za okres od 01.01 do 31.12.2016 roku

Przychody przypisane do segmentow 4 863 2345 184 7391
Wynik operacyjny segmentu 1021 378 (23) 1376
Pozostate informacje:

Amortyzacja 572 145 - 717
Aktywa segmentu sprawozdawczego 3826 1015 4362 9203

W 2017 oraz 2016 roku sprzedaz eksportowa nie byta realizowana poprzez GK IMMOBILE S.A.

1.2. Wyniki finansowe

1.21  Rachunek wynikéw

W ponizszej tabeli przedstawione sg najwazniejsze pozycje rachunku zyskow i strat GK IMMOBILE S.A. w roku
2017 oraz w roku 2016.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA (WARIANT KALKULACYJNY)

od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2017 31.12.2016

Dzialalnosé kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 7427 7391
Przychody ze sprzedazy ustug 7305 7207
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 122 184
Koszt wlasny sprzedazy 6 300 6016
Koszt sprzedanych ustug 6 208 5809
Koszt sprzedanych towarow i materiatow 92 207
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1127 1375
Koszty ogoélnego zarzadu 3117 3822
Pozostale przychody operacyjne 5022 672
Pozostate koszty operacyjne 1516 150
Zysk (strata) ze sprzedazy jednostek zaleznych (+/-) 28 035 -
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej 29 551 (1925)
Przychody finansowe 4482 1874
Koszty finansowe 2322 10 436
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 31711 (10 487)
Podatek dochodowy 5527 (734)
Zysk (strata) netto 26 184 (9 753)

Przychody Spotki w 2017 roku w poréwnaniu do 2016 roku utrzymaty si¢ na zblizonym poziomie, pomimo
sprzedazy w III kwartale 2016 roku wiertarko frezarki CNC do podmiotu leasingujacego (przychody z najmu
maszyny do spotki zaleznej GK IMMOBILE S.A. przestala osiaga¢ w czerwcu 2016 r.). Jest to wynik wzrostu
0 72% przychodow z tyt. $wiadczonych ustug holdingowych.

Koszty ogolnego Zarzadu w badanym okresie osiagnety poziom 3,1 min PLN i byly nizsze w stosunku
do analogicznego okresu 2016 roku o 0,7 mIn PLN. Zmniejszenie ich wartosci wynika z nizszych kosztow
zwigzanych z przejeciem spotki PROJPRZEM MAKRUM S.A.
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Wartos¢ pozostatych przychodow operacyjnych w 2017 roku wyniosta 5,0 mln PLN, natomiast warto$¢
pozostatych kosztow operacyjnych wyniosta 1,5 min PLN.

GK IMMOBILE S.A. osiagneta zysk z dzialalnosci operacyjnej na poziomie 29,6 min PLN, na co wptyw miata
sprzedaz w marcu br. spotki zaleznej MAKRUM Project Management Sp. z 0.0.

Przychody finansowe za 2017 rok wyniosty 4,5 mln PLN i byly wyzsze o 2,6 mln PLN od przychodow
finansowych osiagnietych w analogicznym okresie roku 2016, glownie w wyniku zwigkszenia poziomu

udzielonych pozyczek.

Koszty finansowe osiagnety poziom 2,3 min PLN i zmniejszyly si¢ w stosunku do analogicznego okresu 2016
roku o 8,1 mln PLN (wynik potgczenia w sierpniu 2016 roku ze spotka zalezng Hotel 1 GKI Sp. z o.0., dzigki
czemu zobowigzania z tytutu pozyczek wobec przejetego podmiotu przestaty istniec).

Spoétka odnotowata zysk brutto na poziomie 31,7 min PLN oraz zysk netto na poziomie 26,2 min PLN.

1.2.2  Bilans

AKTYWA TRWALE

Warto$¢ aktywow trwatych Spotki na dzien 31.12.2017 r. zwigkszyla si¢ o 28,2 mln PLN wobec stanu na dzien
31.12.2016 r. i wyniosta 166,5 min PLN, na co w gtéwnej mierze wptyw miat wzrost poziomu naleznosci z tyt.
udzielonych w 2017 roku dlugoterminowych pozyczek spoétkom zaleznym — CDI 2 Sp. z 0.0. oraz CDI 3 Sp. z 0.0.
— na potrzeby realizacji inwestycji budowy budynku handlowo-ustugowo-biurowego IMMOBILE K3 oraz
Etapu 1 osiedla mieszkaniowego Platanowy Park.

Aktywa 31.12.2017 31.12.2016

Aktywa trwale

Aktywa niematerialne 19 22
Rzeczowe aktywa trwate 1284 1322
Nieruchomoéci inwestycyjne 4132 2020
Inwestycje w jednostkach zaleznych 135 875 132 481
Naleznosci i pozyczki 24 101 -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1057 2399
Aktywa trwate 166 468 138 244

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ bilansowa gtownych akeji i udziatéw posiadanych przez Spotke na dzien

31.12.2017 r.
Liczba Procent posiadanych . »
Nazwa Spolki posiadanych akeji/ udziatow w Wartos¢ bilansowa akeji/
akcji/ udziatow kapitale zaktadowym udzialow tys. PLN
PROJPRZEM MAKRUM S.A.* 1918484 32,07% 22 517
MAKRUM Development Sp z 0.0. 14 229 100% 23 847
MAKRUM Pomerania Sp. z. 0.0. 2700 100% 0
FOCUS Hotels S.A. 1145000 100% 580
CDI KB Sp. z 0.0. 2000 100% 3038
HALIFAX P Sp. z 0.0.** 22 100 100% 11 005
NOBLES Sp. z 0.0. 32 000 100% 1600
ATTILA Sp. z 0.0. 600 100% 0
ARONN Sp. z 0.0. 42 100 100% 21 005
BINKIE Sp. z 0.0. 6 000 100% 2 955
CARNAVAL Sp. z 0.0. 47 300 100% 23 605
CRISMO Sp. z 0.0. 26 150 100% 15 752
KUCHET Sp. z 0.0. 5100 100% 255
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CEZARO Sp. 7 0.0.*** 19 500 100% 9705
Fundacja RUMAK n/a 100% 3
Hotel 1 Sp. z 0.0. 100 100% 8

*Zmiana nazwy z PROJPRZEM S.A. na PROJPRZEM MAKRUM S.A. nastapita w dniu 01.12.2017 roku, tj. w dniu potaczenia ze spotka MAKRUM Project

Management Sp. z 0.0.

**Udzialy w spotce HALIFAX P Sp. z 0.0. stanowia zabezpieczenie splaty kredytu inwestycyjnego udzielonego Halifax P Sp. z 0.0. przez PKO BP S.A. — na

100% udziatach ustanowiono zastaw rejestrowy

***Udzialy w spolce CEZARO Sp. z 0.0. stanowig zabezpieczenie splaty kredytu inwestycyjnego udzielonego Cezaro Sp. z 0.0. przez mBank S.A. — na 100%

udziatach ustanowiono zastaw rejestrowy.

AKTYWA OBROTOWE

Aktywa obrotowe na dzien 31.12.2017 r. wzrosty w stosunku do 31.12.2016 r. o ca 7,6 min PLN

i wyniosty 47,1 min PLN.

Powodem zmiany warto$ci aktywow obrotowych jest w gtdéwnej mierze:

—  wzrost poziomu naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o kwote 3,6 min PLN

(rozrachunki z tyt. sprzedazy akcji i udziatow),

— wzrost warto$ci pozyczek per saldo o 4,5 min PLN.

Aktywa 31.12.2017 31.12.2016

Aktywa obrotowe

Zapasy - 92
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 5680 2041
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 317 -
Pozyczki 40 896 36 445
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 139 144
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 63 807
Aktywa obrotowe 47 095 39 529

AKTYWA TRWALE PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY

Na dzien 31.12.2017 r. Spétka nie wykazala aktywoéw trwalych przeznaczonych do sprzedazy. Na dzien
31.12.2016 r. pozycje ta stanowita nieruchomo$¢ gruntowa Pl. Koscieleckich w Bydgoszczy. Nieruchomos¢

zostata sprzedana do spotki zaleznej w dniu 19.05.2017 r.

Aktywa

31.12.2017

31.12.2016

Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

3563

KAPITAL WLASNY

Kapitat wtasny Spotki na dzien 31.12.2017 roku wyniost 171,2 min PLN i byl wyzszy w stosunku do konca roku

2016 0 23,2 mIn PLN, na co wptyw miat osiagnigty zysk netto oraz wyptacona dywidenda.

Pasywa 31.12.2017 31.12.2016
Kapital wlasny
Kapitat podstawowy 18 841 18 841
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 103 711 103711
Pozostate kapitaly 6210 4 662
Zyski zatrzymane: 42 435 20773
- zysk (strata) z lat ubiegtych 16 251 30526
- zysk (strata) netto 26 184 (9 753)
Kapitat wlasny 171197 147 987
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ZOBOWIAZANIA I REZERWY

Warto$¢ zobowigzan i rezerw na dzien 31.12.2017 r. zwigkszyta si¢ o ok. 9,0 min PLN w stosunku do stanu na
koniec 2016 roku i osiggneta poziom 42,4 min PLN.

Glownym powodem wzrostu zobowigzan ogdtem jest zaciagnigcie przez Spotke kredytu inwestycyjnego w Banku
Zachodnim WBK S.A., ktorego saldo na dzien 31.12.2017 roku wynosito 7,8 min PLN.

Pasywa 31.12.2017 31.12.2016
Zobowiqzania
Zobowiqzania diugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 6 527 -
Leasing finansowy 535 90
Zobowigzania i rezerwy z tytutu §wiadczen pracowniczych 8 4
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 980 1226
Zobowigzania dtugoterminowe 8 050 1320
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 2047 1837
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne 31271 29 264
Leasing finansowy 244 301
Zobowigzania i rezerwy z tytulu $wiadczef pracowniczych 465 370
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 289 255
Zobowigzania krotkoterminowe 34 316 32 027
Zobowigzania razem 42 366 33 347

1.2.3  Przeplywy pieni¢ine

od 01.01 do 31.12.2017 | od 01.01 do 31.12.2016
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (5 350) (2197)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1881 (18 694)
Srodki pienigzne netto z dzialalnosci finansowej 2725 21608
Zmiana netto stanu $rodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentow (744) 717
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 807 90
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 63 807

W 2017 roku Spoétka zanotowata ujemny przepltyw z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 5,4 min PLN.
Osiggniety zysk brutto (31,7 mln PLN) zostal skorygowany o amortyzacje (razem 0,6 min PLN), odpisy
aktualizujace z tytutu utraty warto$ci aktywow finansowych (2,6 min PLN), zysk ze sprzedazy jednostek zaleznych
(28,0 mln PLN), zysk ze sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych (0,6 mln PLN), zysk z tyt. r6znic
kursowych i przychody z odsetek i dywidend (3,3 min PLN) oraz koszty odsetek (1,5 mln PLN). Najwicksze
zmiany w kapitale obrotowym dotyczyly zwigkszenia stanu zobowigzan (0,2 min PLN).

Na dziatalno$ci inwestycyjnej Spotka osiggneta dodatnie przeptyw pieni¢zne w wysokosci 1,9 min PLN, na co
W szczegblnosci sktadaty si¢ ruchy zwigzane z:

—  pozyczkami udzielonymi i otrzymanymi sptatami pozyczek — wyptyw gotowki netto 26,4 min PLN,
—  wplywami netto ze sprzedazy jednostek zaleznych — wplyw netto 31,8 min PLN.

Pomimo wydatkowania $rodkéw na sptaty kredytow i pozyczek oraz leasingu finansowego (ok. 8,5 min PLN),
a takze pomimo wyplaconej dywidendy (ok. 4,5 mln PLN) na dziatalno$ci finansowej odnotowano dodatni
przeptyw w wysokosci 2,7 mln PLN. Miato to miejsce ze wzgledu na zaciagnigcie nowych pozyczek oraz kredytu
w tacznej kwocie 16,2 min PLN.
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1.24  Analiza wskaznikowa

W zwiazku ze zmiang charakteru dziatania GK IMMOBILE S.A. ci¢zar analizy efektywnosci dziatalnosci
operacyjnej przenoszony jest na analiz¢ sprawozdan finansowych spotek operacyjnych oraz analize sprawozdania
skonsolidowanego GK IMMOBILE.

Na koniec 2017 roku podstawowe wskazniki dotyczace plynnosci finansowej ulegly nieznacznej poprawie
w stosunku do analogicznego okresu roku 2016. Spétka nie widzi zagrozenia dla biezacego regulowania swoich
zobowigzan.

Wskazniki rentownos$ci ulegly znaczacej poprawie, glownie w wyniku osiagnictego zysku ze sprzedazy udziatoéw

w spotce zaleznej MAKRUM Project Management Sp. z 0.0.

W wyniku osiggnigtego zysku na dziatalnosci operacyjnej wskaznik EBITDA osiagnat dodatnia warto$¢.

Obrotowos¢ aktywow Formuty Cel 2017 2016
. X Przychody netto ze sprzedazy 0 0
Obrotowos¢ aktywow produktow/aktywa max. 3,48% 4,08%
‘Wskazniki struktury bilansu Formuly* Cel 31.12.2017 31.12.2016
Wskaznik pokrycia majatku trwatego Kapitat whasny + Zobowigzania >1 108 108
kapitatem statym dlugoterminowe/aktywa trwate ' '
Kapitat whasny + zobowigzania
Kapitat obrotowy netto dhugoterminowe - aktywa trwale + | dodatni 12 780 11 064
rezerwy na zobowigzania
Wskazniki plynnosci finansowej i Formuly* Cel 31.12.2017 31.12.2016
zadluzenia
, . P Aktywa obrotowe/zobowigzania
Wskaznik ptynnosci biezacej Krotkoterminowe 12-2 1,38 1,36
(Aktywa obrotowe-
Wskaznik plynnosci szybkiej Zapasy)/zobowigzania 1-12 1,38 1,35
krotkoterminowe
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia Zobow1qz_an1a 1 rezerwy na ok.0,5 0,20 0,18
zobowiazania/aktywa
Wskaznik zadtuzenia kapitalu wlasnego Zobowlqzapla 1 rezerwy na ok.1 0,25 0,22
zobowigzania/kapitat whasny
Wskazniki rentownosci Formuty Cel 2017 2016
L. . . Zysk netto/przychody netto od
Wskaznik remo‘z’;‘éssc)‘ sprzedazymetto | O Gazy produktow, towaréw i | max. 352,53% -131,95%
materialow
Wskaznik rentownos$ci sprzedazy brutto Zysk brutto/p_rzychody '?etto od max. 426,94% -141,88%
sprzedazy produktow
Wskaznik rentownosci aktywow Zysk netto/aktywa max. 12,26% -5,38%
(ROA)
Wskaznik remow“f;ggap”a*"w whasnych Zysk netto/kapitat wlasny max. 15,29% -6,59%
Pozostale wskazniki Formuty Cel 2017 2016
Zysk (strata) z dziatalnosci )
EBITDA wPLN operacyjnej + Amortyzacja max. 30122 1 006
Wkaznik rentownosci EBITDA EBITDA wPLI/Przychody netto |, 405,55% -13,60%
od sprzedazy produktow

* do obliczen powyzszych wskaznikow zobowiazania krotko i dlugoterminowe zostaty pomniejszone o warto$¢ rezerw odpowiednio

krotko i dlugoterminowych
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2. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim
stopniu Spolka jest na nie narazona

W zwiagzku z charakterem prowadzonej dziatalnosci przez GK IMMOBILE S.A. podstawowe zagrozenia i ryzyka
to:

— ryzyko utraty zdolno$ci Spotek operacyjnych Grupy Kapitalowej do terminowego regulowania
zobowigzan wobec GK IMMOBILE S.A., wynikajacych miedzy innymi z zawartych uméw dzierzawy
i najmu majatku itp.,

— ewentualne pogorszenie ogodlnej kondycji finansowej Spoélek zaleznych, co moze powodowac
koniecznos$¢ ich wsparcia finansowego,

— efektywno$¢ dalszych dziatan reorganizacyjnych, w tym sprzedazy udzialdw i relokacji aktywow
trwatych w ramach rozszerzonej Grupy kapitatowej,

— ryzyko wzrostu poziomu stop procentowych wplywajacy na koszt obstugi zobowigzan finansowych
pozostajacych w GK IMMOBILE S.A.,

— niepowodzenie planowanych dziatan rozwojowych w Spotkach zaleznych, a w szczegdlnosci w nowych
segmentach operacyjnych jak segment deweloperski czy budownictwo przemystowe,

— ryzyko podatkowe zwigzane z zarzadzaniem duza grupa podmiotéw zaleznych (ryzyko zwigzane
z transakcjami pomiedzy spotkami w Grupie).

Dziatalnos¢ GK IMMOBILE S.A., jak wszystkich podmiotéw gospodarczych, narazona jest na szereg ryzyk
i zagrozen, jednakze z uwagi na przeniesienie dziatalno$ci operacyjnej do Spotek zaleznych ryzyka te dotyczy¢
beda GK IMMOBILE S.A. w sposdb posredni.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng w skali Swiata i Polski.

Sytuacja GK IMMOBILE S.A. jest $ci$le zwigzana z sytuacjg gospodarczg Polski oraz krajow, do ktorych Spotki
zalezne eksportuja swoje wyroby, a posrednio z koniunkturg globalng. Dziatalno$¢ spotek zaleznych z segmentu
przemystowego zwigzana jest w znacznej mierze z dziatalnoScig inwestycyjng W gospodarce. Zmniejszenie
inwestycji negatywnie odbija si¢ na potencjalnym popycie w tym segmencie.

Sytuacja makroekonomiczna wptywa takze na popyt w pozostatych dwoch najwazniejszych segmentach,
w ktorych dziataja podmioty zalezne do Spotki — hotelarstwie i dziatalnosci deweloperskie;j.

Ryzyko zwiazane z zarzadzaniem i reorganizacja jednostek zaleznych

Wraz z objeciem kontroli nad PROJPRZEM MAKRUM S.A. w istotny sposob wzrosty wyzwania zwigzane
z zarzadzaniem poszerzong Grupa Kapitalowa. Skala prowadzonej dziatalno$ci, jej réznorodno$é, planowane
dziatania reorganizacyjne oraz struktura organizacyjna Grupy rodzg ryzyka zwiazane z optymalnym zarzadzaniem
strategicznym. Ryzyko to jest zmniejszane poprzez zaangazowanie w zarzadach Spotek zaleznych oséb
0 wysokich kompetencjach i dos§wiadczeniu w danych segmentach.

Ryzyko zwiazane z regulacjami prawnymi

Dzialalnos¢ prowadzona przez GK IMMOBILE S.A. nie jest koncesjonowana, stad Spotka nie jest bezposrednio
narazona na ryzyko zwiazane ze zmiang regulacji prawnych w zakresie prowadzonej dziatalno$ci. Zmieniajace si¢
przepisy prawa, czgste nowelizacje, niespdjnos$¢ prawa, a w szczegolnosci przepisy podatkowe, celne i przepisy
prawa pracy i ubezpieczen spolecznych, moga wywota¢ negatywne skutki dla dziatalnosci GK IMMOBILE S.A.
w postaci zwigkszenia kosztow ustug obcych (doradey, konsultanci) oraz osobowych. Nie mozna takze wykluczy¢
wzmozonego protekcjonizmu w dziataniach innych rzadow 1 ustawodawcow, co moze ograniczac
konkurencyjnos¢ GK IMMOBILE S.A. na rynku migdzynarodowym.
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Ryzyko zmian kursu walut

Po dokonanych zmianach organizacyjnych w GK IMMOBILE S.A. nie wystgpuje juz bezposrednie ryzyko
walutowe zwigzane z dziatalnoscig operacyjna. Spotka w styczniu 2018 roku dokonata przewalutowania kredytu
w CHF, ktorego saldo na dzien 31.12.2017 roku wynosito 773,8 tys. CHF.

Ryzyko zatoréw platniczych i bankructwa odbiorcow Spolki

Z uwagi na charakter aktualnie prowadzonej dziatalnosci przez GK IMMOBILE S.A. zmianie ulegta ocena ryzyka
zwigzanego z problemami platniczymi i ryzyka bankructwa odbiorcoOw Spotki. Ryzyka te wptywaja na GK
IMMOBILE S.A. w sposdb posredni, poprzez ich wplyw na zdolno$¢ Spétek zaleznych do generowania dodatnich
przeptywow pienieznych pozwalajacych na sptate zobowigzan wobec GK IMMOBILE S.A. z tytulu umoéw
dzierzaw i innych.

Ryzyko zwiazane z utrzymaniem plynnosci finansowej i trwalo$ci Zrodel finansowania

Spotka w finansowaniu dziatalno$ci rozwojowej korzysta z szeregu zrodet finansowania. Sg to kredyty bankowe,
pozyczki od podmiotéw zaleznych oraz obligacje i pozyczki od podmiotéw niefinansowych. Czg¢s¢ z tych
instrumentdéw finansowych ma charakter krotkoterminowy, co moze narazi¢ Spoétke na potencjalne ryzyko
zachwiania plynnosci. Ryzyko to jest ograniczane poprzez dywersyfikacj¢ zrodet finansowania oraz biezacg
analize pozycji ptynnosciowej Spotki.

3. Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego

3.1. Deklaracja fadu korporacyjnego

Zasady ,,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2016 obowigzujace od 01.01.2016 r. w brzmieniu
ustalonym uchwala Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 26/1413/2015 z dnia
13.10.2015 r., Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. przyjela do stosowania z zastrzezeniem trwatego lub
czgsciowego niestosowania niektorych zasad — zgodnie z przyjeta uchwata Zarzadu Spoélki z dnia 29.04.2016 r.
O powyzszym informowano w raporcie biezacym nr 1/2016 z dnia 29.04.2016 r. (EBI). Informacja ta réwniez
znajduje si¢ na stronie internetowej Spotki www.immobile.com.pl w dziale Relacje Inwestorskie/t.ad
korporacyjny. Zbior tych zasad, ktorym Spotka podlega jest publicznie dostepny na https://www.gpw.pl/dobre-
praktyki oraz w siedzibie GPW.

W roku 2017 Spotka odstapita od stosowania nastgpujacych Rekomendacji i Zasad zawartych w zbiorze ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”:

Wedhug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje 4 Rekomendacji: III.R.1., IV.R.2,,
VI.R.1., VI.R.2. oraz 23 Zasady szczegotowe: 1.2.1.3,, 1.2.1.10., 1.2.1.15,, 1.Z.1.16., 1.2.1.20., 1.Z.2,, 11.Z.1.,
In.z.2, 1m.z1, m.z2, N.2.3, N.z4., .25, 11.26., V.22, IV.23., IV.Z9., IV.Z12,, IV.Z.16., V.Z6.,
VI.Z.1., VI.Z.2., VI.Z.4. Rownoczesnie Spotki nie dotycza nastgpujace Rekomendacje: I.R.2., IV.R.3.1 VL.R.3.

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
Zasady szczegolowe

1.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkdéw zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasada
11.2.1.

Komentarz Spotki: Kodeks spotek handlowych przewiduje, ze sprawy w spolce akcyjnej sq prowadzone przez
Zarzgd w sposob kolegialny, a jedynie fakultatywnie moze by¢ przeprowadzony formalny podziat obowigzkow.
Z uwagi na szeroki wachlarz odpowiedzialnosci kazdego z czlonkow Zarzgdu, zarowno w calej Grupie
Kapitatowej, jak i w ramach poszczegolnych spotek z Grupy, nie jest mozliwe jednoznaczne okreslenie i
przypisanie do danego cztonka Zarzgdu odrebnych zadan i odpowiedzialnosci.
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1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co
najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja o stopniu ich realizacji.

Komentarz Spotki: Spotka w ostatnich 5 latach nie publikowala prognoz finansowych. W przypadku podjecia przez
Zarzqd decyzji o publikacji prognozy finansowej, Spotka zamiesci jg na swojej stronie internetoweyj.

1.2.1.15. informacje zawierajaca opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz
spotki oraz jej kluczowych menedzerdéw; opis powinien uwzgledniaé takie elementy polityki ré6znorodnosci, jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, do§wiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki
roznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spdtka nie opracowata i nie
realizuje polityki r6znorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyz;ji.
Komentarz Spotki: Spotka jako kryterium wyboru czlonkow Zarzgdu oraz kluczowych menedzerow kieruje sig
kwalifikacjami osoby powolanej do pelnienia powierzonej funkcji: doswiadczeniem, profesjonalizmem oraz
kompetencjami kandydata. W opinii Spotki kryteria te zapewniajq efektywngq realizacje strategii, a w konsekwencji
rozwoj spotki i korzysci dla akcjonariuszy. Spotka nie widzi uzasadnienia dla koniecznosci opracowania
i stosowania polityki réznorodnosci w stosunku do wiadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw. Decyzje w
kwestii wyboru 0sob zarzgdzajqcych pod wzgledem plci pozostawia w rekach uprawnionych organow Spotki.

1.Z.1.16. informacj¢ na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie
7 dni przed datg walnego zgromadzenia.

Komentarz Spolki: Spotka odstgpita od stosowania zasady IV.Z.2. i w konsekwencji nie znajduje zastosowania
rowniez niniejsza zasada.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Komentarz Spétki: Spétka nie przewiduje rejestrowania obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo
i zamieszczania nagran na swojej stronie internetowej. Uchwaly podjete na walnym zgromadzeniu oraz wyniki
glosowan i ewentualne sprzeciwy do uchwat sq niezwlocznie publikowane przez Spotke w formie raportow
biezgcych oraz zamieszczane na stronie internetowej. Dane te nie sq usuwane ze strony internetowe;.

1.Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sa do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepno$¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym
w zasadzie 1.Z.1. Niniejsza zasade powinny stosowaé réwniez spolki spoza powyzszych indeksow, jezeli
przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Komentarz Spotki: Wymog zamieszczania na stronie internetowej informacji i dokumentéow wskazanych
przynajmniej w zasadzie 1.Z.1 w jezyku angielskim wymaga wdrozenia przez Spotke szczegolnych i wymagajgcych
znacznych naktadow procedur — wg Spotki zbyt duzych w poréwnaniu ze skalg swojej dziatalnosci. Spotka
deklaruje jednak, iz rozwazy mozliwosé zastosowania odpowiednich procedur w celu stosowania tej zasady.

II. Zarzad i Rada Nadzorcza
Zasady szczegéltowe

11.Z.1. Wewngtrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegodlne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy cztonkow
zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposob jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie
internetowe;j spotki.

Komentarz Spotki: Kodeks spotek handlowych przewiduje, ze sprawy w spolce akcyjnej sq prowadzone przez
Zarzqd w sposob kolegialny, a jedynie fakultatywnie moze by¢ przeprowadzony formalny podzial obowigzkow.
Z uwagi na szeroki wachlarz odpowiedzialnosci kazdego z cztonkow Zarzgdu zarowno w calej Grupie Kapitalowej
Jjak i w ramach poszczegolnych spolek z Grupy nie jest mozliwe jednoznaczne okreslenie i przypisanie do danego
cztonka Zarzgdu odrebnych zadan i odpowiedzialnosci.

11.Z.2. Zasiadanie cztonkdéw zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowe;j
sp6tki wymaga zgody rady nadzorcze;.

Komentarz Spotki: Spotka nie widzi potrzeby, by kwestia zasiadania czlonkow Zarzgdu Spotki w zarzqdach lub
radach nadzorczych spolek spoza Grupy Kapitatowej Spotki wymagata zgody Rady Nadzorczej.
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II1. Systemy i funkcje wewnetrzne
Rekomendacje

I11.R.1. Spotka wyodrgbnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegoélnych
systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na
rozmiar lub rodzaj dziatalno$ci prowadzonej przez spotke.

Komentarz spotki: Wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar/rodzaj
dzialalnosci prowadzonej przez Spotke.

Zasady szczegélowe

I11.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spotki.

Komentarz Spotki: W Spoice nie zostaly wdrozone scentralizowane, formalne systemy zarzgdzania ryzykiem oraz
compliance. Niemniej jednak w Spoice stosowany jest szereg procedur i procesow wewnetrznych w zakresie
zarzqdzania ryzykiem operacyjnym i finansowym. Drzialania te zapewniajq skuteczng identyfikacje
i monitorowanie roznego rodzaju ryzyk oraz przewidujq dzialania, ktore nalezy podjgé w  przypadku
zmaterializowania sie danego ryzyka. Zarzqd na biezgco weryfikuje prawidlowos¢ funkcjonowania procesow
wewnetrznych w zakresie zarzqdzania ryzykiem oraz zgodnosci prowadzonej dziatalnosci z regulacjami i w razie
potrzeby podejmuje niezbedne dziatania.

111.Z.2. Z zastrzezeniem zasady I11.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong
mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Komentarz Spétki: W zwiqzku z brakiem scentralizowanych, formalnych systeméw zarzqdzania ryzykiem oraz
compliance, za zarzqdzanie ryzykiem w poszczegolnych obszarach dziatalnosci Spotki oraz za zgodnosé
prowadzonych dziatan w danym obszarze z regulacjami odpowiada Zarzgd Spotki.

111.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewngtrznego i1 innych oséb odpowiedzialnych za
realizacj¢ jej zadan zastosowanie majg zasady niezalezno$ci okreslone w powszechnie uznanych,
mi¢dzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Komentarz Spotki: W Spoice nie ma osob odpowiedzialnych za audyt wewnetrzny, wiec zasada nie moze byc
stosowana.

111.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrgbnienia
w spotce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wlasng ocene skuteczno$ci funkcjonowania
systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie I11.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Komentarz Spotki: W Spolce nie ma osoby odpowiedzialnej za audyt wewnetrzny, wiec zasada nie moze byé
stosowana.

111.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie I11.Z.1, w oparciu
miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje
oraz zarzad spoiki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji,
zgodnie z zasada I11.Z.10.1. W przypadku gdy w spéice dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznosé
systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie I11.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania
rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji.

Komentarz Spotki: W Spolce nie zostaly wdrozone systemy i funkcje, o ktorych mowa w zasadzie II1.Z.1, zatem
zasada nie moze by¢ stosowana.

111.Z.6. W przypadku gdy w spolce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet
audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcj¢ komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba
dokonania takiego wydzielenia.

Komentarz Spotki: Spétka nie widzi potrzeby wyodrebnienia funkcji audytu wewnetrznego - nie jest uzasadnione
z uwagi na rozmiar/rodzaj dzialalnosci prowadzonej przez Spolke.

IVV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
Rekomendacje

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na struktur¢ akcjonariatu lub zglaszane spolce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spolka jest w stanie zapewni¢ infrastruktur¢ technicznga niezbgdna dla sprawnego
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przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci
poprzez:

1) transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadaé sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez pelnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Komentarz spétki: Spotka nie posiada odpowiedniej infrastruktury technicznej umozliwiajgcej: - transmitowanie
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, - dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach
ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym
niz miejsce obrad, - wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa glosu w toku takiego walnego
zgromadzenia. Spotka nie uwaza, by brak takiego srodka komunikacji z inwestorami istotnie ograniczat lub
utrudniat bqdz zakiocal prowadzenie rzetelnej polityki informacyjnej. Zastosowanie technologii transmisji
i utrwalania przebiegu obrad jest kosztowne. W chwili obecnej zarzqd Spotki nie widzi potrzeby ponoszenia
wysokiego wydatku inwestycyjnego na ten cel.

Zasady szczegdlowe

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepna
transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz Spotki: Spotka nie posiada odpowiedniej infrastruktury technicznej umozliwiajgcej:- transmitowanie
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, - dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach
ktorej akcjonariusze mogg wypowiadaé si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym
niz miejsce obrad, - wykonywaniu osobiscie lub przez pelnomocnika prawa glosu w toku takiego walnego
zgromadzenia. Spotka nie uwaza, by brak takiego srodka komunikacji z inwestorami istotnie ograniczal lub
utrudnial bqdz zakiocal prowadzenie rzetelnej polityki informacyjnej. Zastosowanie technologii transmisji
i utrwalania przebiegu obrad jest kosztowne. W chwili obecnej zarzqd Spotki nie widzi potrzeby ponoszenia
wysokiego wydatku inwestycyjnego na ten cel.

1V.Z.3. Przedstawicielom mediow umozliwia si¢ obecno$¢ na walnych zgromadzeniach.

Komentarz Spotki: W Walnych Zgromadzeniach Spotki udziatl biorg osoby uprawnione i obstugujgce Walne
Zgromadzenie. Spotka nie widzi potrzeby wprowadzania dodatkowych zobowiqzan dla akcjonariuszy dotyczgcych
szczegolnego umozliwiania obecnosci na Walnych Zgromadzeniach przedstawicielom mediow. Obowiqzujgce
przepisy prawa, w tym Rozporzgdzenie Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych, w wystarczajgcy sposob,
regulujg wykonanie nalozonych na spotki publiczne obowigzkow informacyjnych w zakresie jawnosci
i przejrzystosci spraw bedgcych przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia. W przypadku pytan dotyczqcych
Walnych Zgromadzen, kierowanych do Spotki ze strony przedstawicieli mediow, Spotka udziela bezzwlocznie
stosownych odpowiedzi.

Spotka moze dopusci¢ do udziatu w obradach Walnego Zgromadzenia przedstawicieli mediow oraz innych gosci
Spotki - jednakze pozostawia to w swojej gestii.

1VV.Z.9. Spotka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraly uzasadnienie, jezeli utatwi
to akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy w
porzadku obrad walnego zgromadzenia nast¢puje na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub
przewodniczacy walnego zgromadzenia zwraca si¢ o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwatly.
W istotnych sprawach lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy spotka przekaze uzasadnienie, chyba ze
winny sposob przedstawi akcjonariuszom informacje, ktére zapewnig podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem.

Komentarz Spotki: Spotka dotozy wszelkich staran, aby w uzasadnionych przypadkach projekty uchwat Walnego
Zgromadzenia zawieraly uzasadnienie. Jakkolwiek moze nie by¢ to mozliwie, np. w przypadku, gdy sprawa
zostanie wprowadzona do porzqdku Walnego Zgromadzenia przez akcjonariusza, ktory przekazal projekt uchwaty
bez uzasadnienia Zarzqd Spotki moze nie by¢ w stanie przekazac uzasadnienia, ktorego nie bedzie znal. Wobec
powyzszego Spolka nie moze zagwarantowaé, ze zasada bedzie zawsze stosowana.
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IV.Z.12. Zarzad powinien prezentowac uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe
spotki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajacym zatwierdzeniu przez walne
zgromadzenie.

Komentarz Spotki: Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa Spotka przygotowuje sprawozdania finansowe
zawierajgce istotne wedtug Zarzgdu informacje. Dokumenty te sq upublicznione (m.in. na stronie internetowej
Spotki) i uczestnicy Walnego Zgromadzenia moggq si¢ z nimi zapozna¢. Ponadto pojecie ,,inne istotne informacje”
Jjest pojeciem nieostrym, by zadeklarowac stosowanie tej zasady.

1V.Z.16. Dzien dywidendy oraz terminy wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby okres przypadajacy
pomiedzy nimi byt nie dluzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dluzszego okresu pomiedzy tymi terminami
wymaga uzasadnienia.

Komentarz Spotki: Spelnienie tej zasady jest uzaleznione od kondycji i sytuacji finansowej Spotki, zatem Spotka
nie moze zadeklarowac stosowanie zawsze tej zasady.

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powiazanymi
Zasady szczegélowe

V.Z.6. Spélka okre§la w regulacjach wewngtrznych kryteria i okoliczno$ci, w ktorych moze dojs¢ w spotce do
konfliktu intereséw, a takze zasady postgpowania w obliczu konfliktu interesow lub mozliwos$ci jego zaistnienia.
Regulacje wewngetrzne spotki uwzgledniajag migdzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
konfliktéw interesow, a takze zasady wyltgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udzialu w rozpatrywaniu
sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Komentarz Spotki: Wewnetrzne regulacje dzialajgce w Spoice do tej pory nie odnosily sie do niniejszej kwestii.
Spotka obecnie analizuje sprawe pod kqtem ewentualnego wprowadzenia odpowiednich zapisow do Regulaminu
Rady Nadzorczej i Regulaminu Zarzqdu, bedgcych odzwierciedleniem przepisow ustawowych.

V1. Wynagrodzenia
Rekomendacje

VI.R.1. Wynagrodzenie czlonkoéw organdow spotki i kluczowych menedzerow powinno wynikaé z przyjetej
polityki wynagrodzen.

Komentarz spétki: Spotka nie posiada polityki wynagrodzen i nie opracowata zasad jej ustalania m.in. z uwagi na
swojg mato rozbudowang strukture organizacyjng. Koniecznos¢ bycia elastycznym w przypadku zatrudniania
nowych pracownikow powoduje, zZe wysokos¢ wynagrodzenia ustalana jest indywidualnie. Wynagrodzenia
czlonkow organow zarzqdzajqcych ustala i zatwierdza Rada Nadzorcza kierujgc sie najlepszq wiedzq i wolg.
VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ $cisle powigzana ze strategiag spotki, jej celami krotko-
i dlugoterminowymi, dlugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglgedniaé rozwigzania
shuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Komentarz spotki: Spotka nie posiada polityki wynagrodzen, wigc zasada nie moze by¢ stosowana.

Zasady szczegéltowe

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by migdzy innymi uzaleznia¢é poziom
wynagrodzenia cztonkoéw zarzadu spotki i jej kluczowych menedzerow od rzeczywistej, dlugoterminowej sytuacji
finansowej spotki oraz dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnos$ci funkcjonowania
przedsigbiorstwa.

Komentarz Spotki: W Spolce nie ma aktualnie wdrozonych programow motywacyjnych dla czionkow zarzqdu
i kluczowych menadzerow.

VI1.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkow zarzadu i kluczowych menedzerow z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub
innych instrumentéw powiagzanych z akcjami spotki, a mozliwos$cig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum
2 lata.

Komentarz Spotki: Spotka nie przewidziala w ramach systemu wynagrodzen dla cztonkow organow i kluczowych
menedzerow programow motywacyjnych opartych na instrumentach powiqzanych z akcjami spotki.
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V1.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co
najmniej:

1) ogodlng informacje¢ na temat przyjetego w spolce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na state
i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wyplaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytulu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spoiki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad
grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym czitonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) ocen¢ funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnosci
dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Komentarz Spotki: Spotka nie posiada polityki wynagrodzen, wiec zasada nie moze by¢ stosowana. Niemniej
Jednak, zgodnie z obowigzujgcym prawem, w sprawozdaniu z dziatalnosci, Spotka prezentuje informacje dotyczqce
wynagradzania cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej.

3.2. Opis gléwnych cech stosowanych w Spolce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

W roku 2017 ksiegi rachunkowe Spotki prowadzone byty w zewnetrznym profesjonalnym biurze rachunkowym
(outsourcing ustug ksiegowych). Podmiot ksiggowy przygotowuje sprawozdanie finansowe Spoéiki pod
bezposrednim nadzorem Cztonka Zarzadu / Dyrektora Finansowego Spotki.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spoéiki jednym z podstawowych elementow kontroli jest
weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego bieglego rewidenta. Do zadan bieglego rewidenta
nalezy w szczegdlnosci: przeglad potrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie wstepne i badanie
zasadnicze sprawozdania rocznego. Wyboru bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji
ofertowej, z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i niezaleznos¢.

W 2017 roku zostat powotany Komitet Audytu, ktorego rolg jest wspieranie Rady Nadzorczej w kwestiach
wlasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej, kontroli wewngtrznej Spotki oraz grupy
kapitatowej, wspolpraca z bieglymi rewidentami Spoéiki, Zarzadem, audytorem wewngtrznym oraz innym
zaangazowanymi stronami, a takze monitorowanie procesu sprawozdawczos$ci finansowej, skutecznosei systemow
kontroli wewngtrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego oraz wykonywania czynnosci
rewizji finansowe;.

Celem zapewnienia rzetelnosci prowadzenia ksiag rachunkowych Spotki oraz generowania danych finansowych
do prezentacji o wysokiej jakosci, Zarzad Spotki przyjat i zatwierdzit do stosowania Polityke Rachunkowosci
zgodng z zasadami Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczos$ci Finansowej oraz szereg procedur
wewnetrznych w zakresie systemow kontroli i oceny ryzyk wynikajacych z dziatalnosci Spoiki.

Spotka korzysta takze z ustug doradczych innych profesjonalnych podmiotéw w dziedzinie rachunkowo$ci
i prawa podatkowego w celu eliminacji ryzyk w tym zakresie.

Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest
przestrzeganie wewngetrznych procedur oraz analizy odchylen sprawozdan finansowych. Analizy bazuja na
procedurach analitycznych dotyczacych odchylen danych rzeczywistych w poréwnaniu do danych budzetowych
oraz historycznych.

16/38



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci
Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku
(w tysigcach PLN)

3.3. Akcjonariat Spotki

% udziatu w strukturze

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gloséw na WZA L.
akcjonariatu

Stan na dzien 31.12.2017

Rafat Jerzy 27 718 547 27718 547 36,78

Rafat Jerzy (we wspdtwlasnoéci z Beata Jerzy) 18147724 18147724 24,08
Francois Gros (wraz z podmiotami zaleznymi)* 10 772 552 10 772 552 14,29
Stawomir Winiecki 4 000 000 4 000 000 5,31

Nationale-Nederlanden Towarzystwo
Emerytalne S.A (przez zarzadzane fundusze
Nationale - Nederlanden Otwarty Fundusz 4000 000 4000 000 5,31
Emerytalny oraz Nationale-Nederlanden
Dowolny Fundusz Emerytalny

Pozostali akcjonariusze 10724 109 10724 109 14,23

Stan na dzien 31.12.2016
Rafat Jerzy 36 694 547 36 694 547 48,69
Rafat Jerzy (we wspotwlasnosci z Beatg Jerzy) 18 147 724 18 147 724 24,08
Francois Gros (przez podmioty zalezne) 8272 552 8272 552 10,98
Stawomir Winiecki 4000 000 4000 000 5,31
Pozostali Akcjonariusze 8 248 109 8248 109 10,94

*FG International Investment Holding Limited z siedzibg w Ta’Xbiex na Malcie (spotka zalezna od Francois Gros) nabyta w sierpniu br.
82.939 akcji Spotki, w zwigzku z czym przekroczyta 10% ogoélnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Po dokonaniu transakcji,
ktorej dotyczy zawiadomienie, Akcjonariusz posiada 7.548.166 akcji Spotki, stanowiacych 10.02% kapitatu zaktadowego tej Spotki i dajacych
prawo do 7.548.166 glosoéw, co stanowi 10.02% ogolnej liczby glosdéw na Walnym Zgromadzeniu Spolki.

Spoétka informuje, iz w okresie od 01.01.2018 r. do dnia publikacji raportu rocznego tj. do dnia 24.04.2018 r. do
Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. nie wplyngty zadne zawiadomienia nie uwzglgdnione w powyzszej tabeli,
powodujace zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na WZA.

3.4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warto$ciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne

W Spotce nie ma jakichkolwiek papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

3.5. Wskazanie wszelkich ograniczen odnos$nie wykonywania prawa glosu

W Spoétce nie ma jakichkolwiek ograniczen, innych niz wynikajace z powszechnie obowigzujacych ustaw,
odnos$nie wykonywania prawa glosu, w tym rowniez ograniczen czasowego wykonywania prawa glosu, jak
réwniez nie ma zadnych postanowien, zgodnie z ktérymi prawa kapitatowe zwiazane z papierami warto§ciowymi
sa oddzielone od posiadanych papierow wartosciowych.

3.6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa whasnoS$ci papieréw
wartosciowych Spélki

W Spolce nie ma jakichkolwiek ograniczen, innych niz wynikajace z przepisow powszechnie obowiazujacych
ustaw, dotyczacych przenoszenia praw wlasnosci z papieréw warto§ciowych.
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3.7. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnoSci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z art. 13 Statutu Zarzad sklada si¢ z jednego lub wickszej liczby cztonkow petnigeych funkcj¢ Prezesa,
Wiceprezesa lub Cztonka Zarzadu, powotywanych przez Rade Nadzorcza na trzyletnig kadencje — wspolna dla
catego organu. Liczbe cztonkow Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.

Ponadto, Rada Nadzorcza moze odwotywac¢ Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu lub caly Zarzad przed uplywem
kadencji Zarzadu.

Zarzad Spolki wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotka z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub Statut dla pozostatych wiadz Spoiki.

Do Zarzadu moga by¢ powotywane osoby sposrod akcjonariuszy lub spoza ich grona.

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Zarzad jest organem Spotki, powotanym przez Rade Nadzorcza, kierujacym dziatalnoscia Spoétki. Zarzad pod
przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spotki oraz reprezentuje ja w czynnosciach sadowych
i pozasadowych.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki, a nie zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Wszyscy cztonkowie Zarzadu sg zobowiazani i uprawnieni do wspolnego prowadzenia spraw Spotki.

Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkow Zarzadu, odwotaé zas prokur¢ moze kazdy cztonek
Zarzadu.

Do obowiazkow Zarzadu nalezy w szczegolnosci:
1)  uchwalanie regulaminu i schematu organizacyjnego Spoki,
2)  wnioskowanie do organéw Spotki w sprawie zatwierdzenia projektow i planow Spoiki,

3)  uchwalanie regulaminu pracy Zarzadu oraz innych zasad, regulamindéw i instrukcji regulujacych
funkcjonowanie Spotki,

4)  wnioskowanie do Rady Nadzorczej o zatwierdzenie regulaminu Zarzadu oraz wprowadzonych w nim
zmian,

5)  zwotywanie Walnego Zgromadzenia oraz ustalanie porzadku jego obrad,

6) nadzor nad terminowym i nalezytym wykonywaniem obowigzkow, ktore wynikaja z przepisoOw
regulujacych publiczny obrét papierami wartosciowymi,

7)  zapewnianie nalezytego prowadzenia ksiegowosci Spoiki,

8)  skfadanie Radzie Nadzorczej, sporzadzonego w ciggu trzech miesi¢cy po uptywie roku obrotowego
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalno$ci Spotki w tym okresie,

9)  skfadanie Sagdowi Rejestrowemu, w ciggu dwoch tygodni po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie,
sprawozdania finansowego, sprawozdania z dziatalnosci Spotki oraz odpisu uchwaly Walnego
Zgromadzenia w sprawie zatwierdzenia przedtozonych dokumentow,

10) wnioskowanie do Walnego Zgromadzenia w przedmiocie podziatu zysku lub pokrycia strat,

11) ustalanie wielko$ci $rodkow na wynagrodzenia pracownikow Spotki, zasad awansowania
i przyznawania nagrod oraz innych §wiadczen za prace w Spodice,

12) wnioskowanie w sprawach tworzenia i likwidacji funduszéw oraz okreslenia wielkoséci odpiséw na te
fundusze,

13) wnioskowanie do organéw Spotki w sprawach zwiekszenia lub zmniejszenia kapitatu zaktadowego,
zmiany Statutu, zmiany przedmiotu dziatalno$ci, potaczenia, podziatu lub przeksztatcenia Spotki oraz
emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

14) zglaszanie zmian w Statucie do Sadu Rejestrowego,

15) podejmowanie uchwal w sprawie nabycia lub zbycia majatku Spotki, z zastrzezeniem kompetencji
okreslonych w Statucie,
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16) wnioskowanie do Walnego Zgromadzenia w sprawie zbycia i wydzierzawienia przedsi¢biorstwa lub
jego zorganizowanej czg$ci oraz ustanowienia na nim ograniczonego prawa rzeczowego,

17) wystgpowanie do Rady Nadzorczej w sprawach przystapienia do spotek kapitalowych oraz
uczestniczenia w organizacjach gospodarczych w kraju i zagranica,

18) wnioskowanie do Rady Nadzorczej o wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, prawa
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego,

19) wnioskowanie do Rady Nadzorczej o wyrazenie zgody na udzielenie przez Zarzad Spotki gwarancji,
poreczen albo pozyczki, zakup lub sprzedaz akcji lub udzialow, zastaw na $rodkach trwatych,
ustanowienie hipoteki, zaciagnigcie pozyczki lub kredytu, sprzedaz lub nabycie sktadnika majatku
trwatego i leasing o warto$ci przekraczajacej 10% kapitatu zaktadowego Spoiki, a takze kazda sprzedaz
akcji (udziatdow) bedacych wlasnoscia Spotki,

20) wnioskowanie do Rady Nadzorczej o zgodg na zwigkszenie zobowigzan powyzej wartosci ¥4 czesci
kapitatu zaktadowego.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmuje decyzje w sprawie emisji lub wykupie akcji Spotki. Kompetencje
Zarzadu w tym zakresie ograniczaja si¢ do wykonywania wszelkich uchwal powzigtych przez Walne
Zgromadzenie. Uchwalg z dnia 30.06.2017r. Walne Zgromadzenie Spotki dokonato zmiany Statutu upowazniajac
Zarzad Spotki do podwyzszenia kapitalu zaktadowego w drodze jednego Iub kilku podwyzszen o kwotg nie
wigksza niz 14.130.549,00 PLN (kapitat docelowy) poprzez emisj¢ nie wigeej niz 56.522.196 akcji zwyktych na
okaziciela kolejnych serii na nastgpujacych zasadach:

1) upowaznienie zostato udzielone na okres do dnia 30.06.2020 roku,

2) uchwala Zarzadu ustalajgca cene emisyjng akcji emitowanych w ramach kapitatu docelowego wymaga
jednogtosnej zgody Rady Nadzorczej,

3) akcje wyemitowane w ramach kapitatu docelowego moga zosta¢ objgte zardbwno w zamian za wklad
pieni¢zny jak i niepieni¢zny, przy czym wydanie akcji w zamian za wklad niepieni¢zny wymaga
jednogtosnej zgody Rady Nadzorczej,

4)  za jednogloéng zgoda Rady Nadzorczej Zarzad moze pozbawi¢ akcjonariuszy Spotki, w catosci lub
W cze$ci, prawa poboru akcji emitowanych przy podwyzszeniu kapitalu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego,

5) podwyzszenie kapitatu zaktadowego w ramach upowaznienia nie moze nastapic¢ ze srodkéw wiasnych
Spotki,

6) Zarzad nie moze wydawaé akcji uprzywilejowanych lub przyznawaé akcjonariuszowi osobistych
uprawnien, o ktorych mowa w art. 354 k.s.h.,

7) uchwala Zarzadu podjeta w granicach statutowego upowaznienia zastgpuje uchwale Walnego
Zgromadzenia o podwyzszeniu kapitatu zakladowego,

8) w przypadku podwyzszenia kapitatu z pozbawieniem akcjonariuszy prawa poboru, cena emisyjna akcji
nie moze by¢ ustalona ponizej warto$ci ksiegowej przypadajacej na jedng akcje, ktora zostata podana
w ostatnim opublikowanym skonsolidowanym raporcie okresowym kwartalnym lub pétrocznym dla
danych skonsolidowanych za okres bezposrednio poprzedzajacy date emisji.

3.8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spotki

GK IMMOBILE S.A. dziata na podstawie postanowien obowigzujacych przepisow prawa i uchwalonego Statutu
Spotki. Zmiany w tek$cie Statutu sg dokonywane zgodnie z zasadami okre§lonymi w Kodeksie Spotek
Handlowych.

Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. w dniu 02.10.2017 r. otrzymala postanowienie Sadu Rejonowego
w Bydgoszczy XIII Wydziat Gospodarczy KRS 0 dokonaniu w dniu 22.09.2017 r. wpisu zatwierdzajacego zmiany
w Statucie Spotki w zakresie art. 8, 9 oraz 11.
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3.9. Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Funkcjonowaniec Walnego Zgromadzenia oraz uprawnienia akcjonariuszy s3 uregulowane przepisami prawa,
zwlaszcza przepisami Kodeksu Spotek Handlowych oraz postanowieniami Statutu Spoiki i Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. (Regulamin Obrad). Dokumenty stanowiace
wewnetrzne regulacje Spotki sa udostepnione na korporacyjnej stronie internetowej: wWww.immobile.com.pl.
Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. obejmujg nastgpujace
sprawy:

— rozpatrywanie 1 zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spoiki oraz sprawozdania

finansowego za ubiegly rok obrotowy,

— podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu straty,

— udzielanie absolutorium Czlonkom organéw Spoétki z wykonywania przez nich obowigzkow,

— dokonywanie zmian Statutu Sp6iki, w tym zmiany przedmiotu dziatalnosci, podwyzszenia lub obnizenia
kapitatu zaktadowego,

— rozwigzanie lub likwidacja Spoiki,
— emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

— wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawiazywaniu
Spoiki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

— sposob przeznaczenia czystego zysku, w tym ustalenie terminu nabycia prawa do dywidendy i terminu
wyplaty dywidendy,
—  tworzenie funduszow celowych.

Poza powyzszymi sprawami, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg rowniez inne sprawy, wymienione
w Kodeksie Spotek Handlowych lub w przepisach innych ustaw.

Walne Zgromadzenie Spotki odbywa si¢ jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie jest wazne, bez
wzgledu na liczbe akcjonariuszy obecnych na Zgromadzeniu. Kazda akcja Spétki daje prawo do wykonywania
jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki, ktory ustala rowniez porzadek obrad.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng wickszo$cig glosow oddanych, przy czym w sprawach:
— emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,
—  zmiany Statutu,
— umorzenia akcji,
— obnizenia kapitalu zaktadowego,
—  zbycia przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci,
— rozwiazania Spotki,
uchwaty podejmowane sa wigkszoscig ¥ oddanych glosow.

Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje jego Przewodniczacy, ktory czuwa rowniez nad przestrzeganiem
Regulaminu Obrad i porzadku obrad, zapewnia sprawny przebieg Walnego Zgromadzenia oraz poszanowanie
praw i interesow wszystkich akcjonariuszy.

Na Walnym Zgromadzeniu, poza akcjonariuszami, mogg by¢ rowniez obecni w szczeg6lnosci Czlonkowie
organdw Spotki, przedstawiciele Komisji Nadzoru Finansowego, osoby, ktérych udziat jest niezbedny z uwagi na
rodzaj omawianych spraw (doradcy, przedstawiciele biegtego rewidenta), a takze przedstawiciele mediow.
Kwestie porzadkowe, dotyczace m.in. prowadzenia obrad i organizacji glosowan, regulowane sg szczegdélowo
w Regulaminie Obrad.

Podstawowymi prawami akcjonariuszy Spotki sa:

—  prawa majatkowe: prawo do dywidendy, prawo poboru akcji, prawo do kwoty likwidacyjnej;
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— prawa korporacyjne: prawo do udziatlu w Walnym Zgromadzeniu, prawo glosu, prawo do informacji,
prawo zaskarzania uchwal Walnego Zgromadzenia, prawo do oceny dziatalnosci Cztonkéw organow
Spotki.
Akcje Spotki nie sg w zaden sposob uprzywilejowane. Statut Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. nie przewiduje
tez zadnych przywilejow o charakterze osobistym, ani tez wylaczen lub ograniczen praw akcjonariuszy,
wynikajacych z przepisdéw prawa, lub sposobu wykonywania praw przez akcjonariuszy.

3.10.  Sklad osobowy wraz ze zmianami oraz zasady dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorczych
Spotki

Zarzad

Na dzien 31.12.2017 r. sktad Zarzadu GK IMMOBILE S.A. przedstawiat si¢ nastepujaco:

— Rafat Jerzy Prezes Zarzadu
—  Stawomir Winiecki Wiceprezes Zarzadu
—  Piotr Fortuna Cztonek Zarzadu

0d 01.01.2017 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu nie zmieniat sig.

Zgodnie ze Statutem, Zarzad Spotki moze sktadaé si¢ z jednego lub wigkszej liczby cztonkow — liczbe cztonkow
Zarzadu okre$la Rada Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest wspdlna dla catego organu.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu. Kazdy Czlonek Zarzadu ma prawo
i obowigzek prowadzenia spraw Spoétki. Do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem Spoiki, nie zastrzezone ustawg albo Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej.

Sprawy przekraczajace zwykly zakres czynnosci Spolki wymagaja podjecia uchwaly przez Zarzad,
0 ile Statut, kodeks spotek handlowych lub przepisy innych ustaw nie przewiduja rowniez koniecznosci uzyskania
zgody Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Uchwaly Zarzadu podejmowane sg zwykla wigkszosScig
glosow (nie uwzglednia si¢ gtosow ,,wstrzymujacych si¢”). W przypadku réwnej liczby glosow ,,za” i ,,przeciw”,
decydujacy glos przystuguje Prezesowi Zarzadu, gdy przewodniczy na posiedzeniu. Posiedzenia Zarzadu
odbywajg si¢ przynajmniej raz w miesigcu. Szczegotowo tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu,
uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany przez Rad¢ Nadzorczg. Regulamin Zarzadu dostgpny jest na korporacyjne;j
stronie internetowej Spotki (www.immobile.com.pl).

Do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spotki, w przypadku gdy sktad Zarzadu jest wieloosobowy,
upowaznionych jest dwoch cztonkoéw Zarzadu — dziatajacych facznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie
z prokurentem. O$wiadczenia skladane Spotce oraz dorgczenia pism mogg by¢ dokonywane wobec jednego
cztonka Zarzadu lub prokurenta.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31.12.2017 r. przedstawiat si¢ nastepujaco:

—  Piotr Kaminski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

— Jerzy Nadarzewski Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
— Beata Jerzy Sekretarz Rady Nadzorczej

—  Mirostaw Babiaczyk Czlonek Rady Nadzorczej

— Andrzej Paczuski Cztonek Rady Nadzorczej

—  Robert Dziubtowski Czlonek Rady Nadzorczej
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0Od 01.01.2017 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej zmieniat si¢ w nastepujacy
sposob:
— w dniu 20.06.2017 r. Pan Jacek Nowakowski ztozyt rezygnacj¢ z petnienia funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej,
—  w dniu 30.06.2017 r. ZWZA Spotki powotato do Rady Nadzorczej nowych Cztonkéw Rady — Pana
Andrzeja Paczuskiego oraz Pana Roberta Dziubtowskiego.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej i obowigzujacych przepisow, w tym
przepiséw Kodeksu Spotek Handlowych.

Rada Nadzorcza sktada si¢ z pigciu do siedmiu czlonkow powotywanych i odwolywanych przez Walne
Zgromadzenie na okres wspolnej kadencji wynoszacej pi¢é¢ lat. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ réwniez
wybrani wedlug zasad okre$lonych w art. 385 § 3-9 Kodeksu Spotek Handlowych. Ponadto w przypadku, gdy
sktad osobowy Rady zmniejszy si¢ ponizej wymaganego minimum pigciu osob, pozostali czlonkowie Rady
Nadzorczej moga dokonaé powotania nowego czlonka Rady Nadzorczej tak, aby sktad ilo§ciowy tego organu
wynosit wymagane minimum 5-ciu oséb. Taki wybor nowego czlonka Rady wymaga zatwierdzenia przez
najblizsze Walne Zgromadzenie.

Ustepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ wybrani ponownie.
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie co najmniej raz na kwartat.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wickszoscia glosow wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej.
W przypadku roéwnej liczby glosow rozstrzyga gltos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze
odbywac¢ posiedzenia i podejmowac na nim uchwaty za posrednictwem $rodkéw bezposredniego porozumiewania
si¢ na odlegtos¢, a takze moze podejmowaé uchwaty poza posiedzeniami w formie pisemnej lub za pomoca
srodkoéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Rada Nadzorcza uchwala swdj regulamin, ktory
okresla szczegdtowo jej organizacje i sposob wykonywania czynnosci. Regulamin Rady Nadzorczej jest dostepny
na korporacyjnej stronie internetowej Spotki (www.immobile.com.pl).

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscia Spotki, we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do
szczegbdlnych obowiazkow Rady Nadzorczej nalezy:

—  kontrola prawidlowosci sporzadzenia bilansu oraz rachunku zyskow i strat,

— badanie sprawozdania Zarzadu Spétki oraz wnioskoéw Zarzadu co do podziatu zyskoéw lub pokrycia strat,
— skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci nadzorczych,

— zawieszanie w czynnosciach z waznych powodoéw cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,

— delegowanie cztonka lub cztonkéw do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu Spotki w razie
zawieszenia czlonkdéw Zarzadu czy tez calego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powoddéw nie moze
dzialaé,

— zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spotki,

— ustalanie zasad wynagradzania dla cztonkow Zarzadu,

—  przyjmowanie dla wewnetrznych celow Spotki w formie uchwaty jednolitego tekstu Statutu Spotki,
— dokonywanie wyboru biegltego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego,

— wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spotke nieruchomosci lub udzialu w nieruchomosci, prawa
uzytkowania wieczystego lub udziatu w prawie uzytkowania wieczystego,

— wyrazanie zgody Zarzadowi Spotki na: udzielenie gwarancji, porgczenia albo pozyczki, zakup akcji lub
udziatléw, ustanowienie zastawu lub hipoteki, zaciagnigcie pozyczki lub kredytu, zlecenie udzielenia
gwarancji lub porgczenia za Spotke, sprzedaz lub nabycie sktadnika majatku trwatego i leasing, jezeli
warto$¢ ktorejkolwiek z powyzszych czynnosci przekracza 20% kapitatu zaktadowego spoiki, a takze na
kazda sprzedaz akcji (udziatow) bedacych wiasnoscia Spotki,

— wyrazanie zgody na przydzial akcji nabytych w celu ich zbywania w trybie art.363 § 3 ksh,

— powotywanie i odwolywanie cztonkow Komitetu Audyt, w tym jego przewodniczacego oraz innych
komitetow, komisji czy zespotdw oraz okreslanie zasad dziatania takich cial.
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Komitet Audytu

Sktad Komitetu Audytu Spétki na dzien 31.12.2017 r. przedstawiatl si¢ nastepujaco:

— Andrzej Paczuski Przewodniczacy Komitetu Audytu
—  Piotr Kaminski Cztonek Komitetu Audytu
— Robert Dziubtowski Cztonek Komitetu Audytu

1. Rola Komitetu Audytu jest wspieranie Rady Nadzorczej w kwestiach wlasciwego wdrazania zasad
sprawozdawczo$ci budzetowej i finansowej, kontroli wewnetrznej Spotki oraz grupy kapitatlowej
(W rozumieniu przepisow Ustawy o rachunkowosci) i wspolpraca z biegtymi rewidentami Spotki, Zarzadem,
audytorem wewnetrznym oraz innym zaangazowanymi stronami, w zakresie:

1

2)
3)
4)
5)
6)

wlasciwego wdrazania i kontroli proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spodlce i jej grupie
kapitatowe;j,

skutecznos$ci funkcjonowania kontroli wewnetrznej w Spoélce,

wlasciwego funkcjonowania systemow identyfikacji i zarzadzania ryzykiem,

zapewnienia niezalezno$ci wewnetrznych i zewngtrznych audytorow,

monitorowania relacji Spotki z podmiotami powigzanymi,

monitorowania dziatan kierownictwa w odpowiedzi na rekomendacje audytora wewngtrznego
i biegtego rewidenta,.

2. Do zadan Komitetu Audytu nalezy, poza obowigzkami wynikajacymi z przepisow prawa, nalezy
W szczegblnoscei:

1)

2)

3)
4)
5)
6)
7)

8)

9)

monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczosci finansowe;j,
b) skuteczno$ci systemow kontroli wewngtrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewngtrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
€) wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczeg6lnosci przeprowadzania przez
firme¢ audytorska badania;
kontrolowanie i monitorowanie pracy, w tym niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosei w przypadku, gdy na rzecz Spotki §wiadczone sg przez firme¢ audytorska inne ustugi
niz badanie;
informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania i jego przebiegu;
okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

opracowanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska ustug dodatkowych, ktore nie sa
badaniem;

zatwierdzanie ustug §wiadczonych przez audytora;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, dotyczaca powotania bieglych rewidentow lub
firm audytorskich (o ktorej mowa w art. 16 ust. 2 Rozporzadzenia 537/2014), zgodnie z przyjetymi
politykami wyboru;

monitorowanie rzetelnos$ci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke (polityki
rachunkowo$ci, standardy raportowania finansowego, kryteria konsolidacji sprawozdan
finansowych Spotki w grupie kapitatlowe;j);

przedkladanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu sprawozdawczos$ci
finansowej w Spofce;

10) przeglad systemu kontroli wewnetrznej, w tym mechanizmow kontroli: finansowej, operacyjnej,

zgodno$ci z obowigzujacymi przepisami, oceny ryzyka;

11) analiza raportdw i spostrzezen audytora wewnetrznego Spolki oraz odpowiedzi Zarzadu na te

spostrzezenia, facznie z badaniem stopnia niezalezno$ci audytora wewngtrznego oraz opiniowaniem
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zamiarow zarzadu w sprawie zatrudnienia i zwolnienia osoby kierujacej komorka odpowiedzialng za
audyt wewnetrzny;

12) ocena (raz w roku) i biezace monitorowanie systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance pod katem zapewnienia, ze glowne ryzyka (w tym zwigzane z przestrzeganiem
obowigzujacych przepisow prawa i regulacji) sa prawidlowo identyfikowane, zarzadzane
i ujawniane;

13) ocena adekwatno$ci prowadzonych przez Zarzad systemow identyfikacji, monitorowania
i zmniejszania zagrozen dla dziatalnosci Spotki;

14) ocena dostosowania Spotki do spostrzezen, stanowisk i decyzji, kierowanych do Spoétki ze strony
Komisji Nadzoru Finansowego badz innych podmiotow, ktore prowadza nadzor nad dziatalno$cia
prowadzona przez Spotke.

3. Rada Nadzorcza moze powierzy¢ Komitetowi Audytu wspieranie Rady Nadzorczej w zakresie wykonywania
innych, niz okre§lone w ust. 1 i 2, czynno$ci nadzorczych.

3.11.  Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych
i nadzorujacych Spolki

Spotka jako kryterium wyboru cztonkéw Zarzadu oraz kluczowych menedzeréw kieruje si¢ kwalifikacjami osoby
powotanej do pelnienia powierzonej funkcji: do§wiadczeniem, profesjonalizmem oraz kompetencjami kandydata.
W opinii Spotki kryteria te zapewniaja efektywna realizacj¢ strategii, a w konsekwencji rozwoj spotki i korzysci
dla akcjonariuszy. Spétka nie widzi uzasadnienia dla konieczno$ci opracowania i stosowania polityki
roznorodnosci w stosunku do wladz spoiki oraz jej kluczowych menedzeréw. Decyzje w kwestii wyboru 0soéb
zarzadzajacych pod wzgledem plci pozostawia w rekach uprawnionych organdéw Spotki.

3.12.  Opis polityk stosowanych przez jednostke w odniesieniu do zagadnien spolecznych,
pracowniczych, sSrodowiska naturalnego, poszanowania praw czlowieka oraz przeciwdzialania
korupcji, a takze opis rezultatow stosowania tych polityk

Spolka stosuje najwyzsze standardy biznesowe i etyczne, a takze przestrzega podstawowe wartosci w obszarach
praw cztowieka oraz norm w zakresie zatrudnienia.

3.13.  Opis procedur nalezytej starannosci — jezeli jednostka je stosuje w ramach polityk, o ktorych
mowa w pkt 3.12

Spoétka nie posiada okreslonych doktadnych procedur nalezytej starannosci.

4.  Postepowania toczace si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Informacje o toczacych si¢ postgpowaniach zostaty zaprezentowane w Sprawozdaniu finansowym rozdziat Zasady
(polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce, nota 36.1 Sprawy sadowe.
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5.1.

Informacje o0 umowach znaczacych dla dzialalno$ci Spotki, w tym
znanych Spolce umowach zawartych pomi¢dzy akcjonariuszami,
umowach ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji

Umowy znaczace zawarte przez Spétke w 2017 roku

W dniu 26.01.2017 r. Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. z siedziba w Bydgoszczy (dalej zwana
"Kupujaca") zawarta przedwstepna warunkowa umowge sprzedazy akcji w spotce pod firma ,,Strandhalle”
S.A. (dalej Strandhalle), na podstawie ktorej Kupujaca zobowiazala si¢ naby¢ 100% akcji w Strandhalle,
za$§ wszyscy Akcjonariusze w Strandhalle zobowigzali si¢ do sprzedazy swoich akcji za taczng cene
9.600.000 PLN.

Strony ustality, Ze umowa przyrzeczona zostanie zawarta w przypadku tacznego spetnienia nastepujacych
zdarzen:

(a) prawomocne orzeczenie Sadu, na mocy ktorego Strandhalle zachowa prawo wynikajace z umowy
o oddanie gruntu Nieruchomosci w uzytkowanie wieczyste oraz zachowa przymiot ,,Uzytkownika
wieczystego” Nieruchomosci o powierzchni 1,0399 ha, dla ktorej Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc
w Gdansku, III Wydziat Ksiagg Wieczystych prowadzi Ksiege Wieczysta pod numerem
GD1G/00056859/6 (dalej: Nieruchomo$é);

(b) zostanie rozliczona wierzytelno§¢ dochodzona przez Urzad Skarbowy w Gdansku, tj. zostanie
uznane przez Urzad Skarbowy spelnienie wszelkich dochodzonych pozwem $§wiadczen lub
wygasniecie naleznosci objetych pozwem;

(c) zostang wykres$lone wszystkie hipoteki na Nieruchomosci;

(d) zostanie zawarta pomigdzy Strandhalle a spotka ,,Focus Hotels” S.A. umowa najmu Nieruchomosci
na okres 15 lat;

(e) zostanie udzielona, w ciggu roku od momentu spetnienia powyzszych warunkow, zgoda Rady
Nadzorczej Kupujacej w formie uchwaty.

Umowa zostata zawarta na okres 24 miesigcy. Czas obowigzywania umowy oznacza mozliwos¢ zawarcia
prawnie wigzacej umowy definitywnej po spetnieniu w/w warunkow.

Kupujacy podjat decyzj¢ o zawarciu w/w umowy, albowiem Strandhalle jest uzytkownikiem wieczystym
Nieruchomosci w Gdansku, na ktorej istnieje mozliwos$¢ zrealizowania m.in. budynku hotelu, ktory
moglby zosta¢ wiaczony do sieci hotelowej Focus Hotels nalezacej do grupy kapitatlowej Kupujace;j.

W dniu 23.03.2017 r., Spotka zawarta ze spotka PROJPRZEM S.A. umowg sprzedazy udzialow, na
podstawie ktorej Spotka sprzedata wszystkie 23 716 udziaty w spotce MAKRUM Project Management
Sp. z 0.0. z siedziba w Bydgoszczy za cene 1.308 PLN za jeden udzial, tj. Iacznie 31,0 mln PLN, ptatna
w ratach.

Zabezpieczeniem platnosci rat byl zastaw rejestrowy na udziatach w spotce MAKRUM Project
Management Sp. z 0.0. Zarzad Spoétki podejmujac decyzje o przeprowadzeniu transakcji brat pod uwage
przewidywane korzysci jakie wynikajg dla catej grupy kapitatowej Spoitki. Dziatania te pozwola na lepsza
kontrole i ocene dziatalno$ci segmentu przemystowego w Grupie Kapitatowej Spoiki.

W dniu 22.06.2017 r. Spotka zawarta z Bankiem Zachodnim WBK S.A. umowe o kredyt inwestycyjny,
na podstawie ktorej Bank udzielit Spotce kredytu w kwocie 10 mln PLN z terminem splaty okreslonym
na dzien 30.12.2019 r. Warunki finansowe tej umowy nie odbiegaja od warunkéw w powszechnie
obowiazujacych tego typu umowach.

W dniu 23.06.2017 r. Spétka zawarta umowy sprzedazy akcji PROJPRZEM MAKRUM S.A. z siedziba
w Bydgoszczy, na podstawie ktorych Spotka, nabyta od czterech 0sob fizycznych (dalej razem zwanych
"Sprzedajacymi'") 356.375 akcji imiennych serii A spotki PROJPRZEM MAKRUM S.A. stanowigcych
5,95 % w kapitale zaktadowym PROJPRZEM MAKRUM S.A. 120,21 % w og6lnej liczbie gtosow na jej
Walnym Zgromadzeniu. Akcje imienne serii A, bedace przedmiotem umowy w wyniku zawarcia
powyzsze] umowy utracily, zgodnie ze statutem PROJPRZEM MAKRUM S.A., posiadane
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5.2.

6.1.

uprzywilejowanie co do glosu na Walnym Zgromadzeniu PROJPRZEM MAKRUM S.A. Zatem
nabywane 356.375 sztuk akcji stanowi 5,95% w kapitale zakltadowym PROJPRZEM MAKRUM S.A.
i daje prawo do 5,95% w ogélnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu PROJPRZEM MAKRUM
S.A. przy uwzglednieniu nowej ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu PROJPRZEM
MAKRUM S.A. w wyniku realizacji powyzszych umoéw. Spotka, w zwigzku z realizacja powyzszej
umowy, ztozyta w dniu 23.06.2017 r. do spotki PROJPRZEM MAKRUM S.A. wniosek o wpis do ksiegi
akcyjnej spotki PROJPRZEM MAKRUM S.A.

Umowy znaczace zawarte przez Spotke po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym Spotka nie byta strong zadnych znaczacych umow.

Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Spotki
z innymi podmiotami oraz okreslenie jej glownych inwestycji
krajowych i zagranicznych, w tym inwestycji kapitalowych
dokonanych poza jej grupa jednostek powigzanych oraz opis metod
ich finansowania

Podmioty organizacyjnie lub kapitalowo powigzane ze spétka

Rafatl Maria Jerzy — akcjonariusz Spéiki, od 06.09.2007 r. Prezes Zarzadu GK IMMOBILE S.A.,
Stawomir Ireneusz Winiecki — akcjonariusz Spoétki, od 10.05.2011 r. Wiceprezes Zarzadu GK
IMMOBILE S.A,,

Piotr Fortuna — akcjonariusz Spotki, od 23.05.2015 r. Cztonek Zarzagdu GK IMMOBILE S.A.,

Piotr Kaminski — akcjonariusz Spotki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Beata Elzbieta Jerzy — akcjonariusz Spotki, Sekretarz Rady Nadzorczej,

Mirostaw Babiaczyk — akcjonariusz Spotki, Cztonek Rady Nadzorczej,

MJT Stajnia Marcelewo Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40, Udzialowiec — Rafat Maria
Jerzy (100% udziatow w kapitale zaktadowym ),

Heilbronn Pressen GmbH 100 % udziatéw, w dniu 01.09.2010 r. ogloszono upadto$¢ Spotki,
postepowanie upadtosciowe jest w toku,

PROJPRZEM MAKRUM S.A. — Bydgoszcz (85-029), ul. Bernardynska 13 (65,73% w Kapitale
zaktadowym ma GK IMMOBILE S.A. i jej spotki zalezne),

PROMStahl GmbH — Ronnenberger Str. 20, D-30989 Gehrden, Niemcy (100% w kapitale zaktadowym
ma PROJPRZEM MAKRUM S.A),

PROMStahl Polska Sp. z 0.0. — Koronowo (86-010), ul. Szosa Kotomierska 35 (100% w kapitale
zaktadowym ma PROJPRZEM MAKRUM S.A)),

PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-029), ul. Bernardynska 13 (100% w kapitale
zaktadowym ma PROJPRZEM MAKRUM S.A.),

PROMstahl Yiikleme ve Endiistriyel Kap1 Sistemleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi — Cam¢esme Mabh.
Tevfik lleri Cad. No: 193/1 — Pendik / Stambut, Turcja (100% w kapitale zaktadowym ma PROMStahl
GmbH) — spotka w likwidacji,

MODULO Parking Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (100% udziatéw w kapitale
zaktadowym ma PROMStahl Polska Sp. z 0.0.),

MAKRUM Pomerania Spétka z o.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (100% w kapitale
zaktadowym ma GK IMMOBILE S.A),
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MAKRUM Development Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (100% w kapitale
zaktadowym ma GK IMMOBILE S.A)),

FOCUS Hotels S.A. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordofiska 40 (100% udzialow w kapitale zakladowym
ma GK IMMOBILE S.A)),

IFP TRANSYLVANIA S.R.L. — Bucuresti Sectorul 1, Strada Nicolae lorga nr 8-10, Rumunia (20%
udzialow w kapitale zakladowym ma GK IMMOBILE S.A., 40% udzialow w kapitale zakladowym ma
PROJPRZEM MAKRUM S.A., 40% udziatow w kapitale zakladowym ma FOCUS Hotels S.A.),

FOOD2GO Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (na dzien 31.12.2017 r. — 100% w kapitale
zaktadowym miata FOCUS Hotels S.A., w dniu 02.01.2018 r. spotka potaczyta si¢ ze spotka FOCUS
Hotels S.A)),

FOCUS Hotels 1 Sp. z 0.0. (dawniej: Przedsigbiorstwo Hotelowe Majewicz Sp. z 0.0.) — Bydgoszcz (85-
006), ul. Gdanska 14 (na dzien 31.12.2017 r. — 100% w kapitale zaktadowym miata FOCUS Hotels S.A.,
w dniu 02.01.2018 r. spotka potaczyla si¢ ze spotka FOCUS Hotels S.A.),

CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (100% udziatow
w kapitale zakladowym ma GK IMMOBILE S.A.),

CDI Zarzadzanie Nieruchomo$ciami Sp. z o0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (na dzien
31.12.2017 r. — 100% w kapitale zaktadowym miata CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0., w dniu
01.02.2018 r. spotka potaczylta si¢ ze spotkg CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0.),

CDI Nieruchomosci Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (na dzien 31.12.2017 r. — 99%
udziatlow w kapitale zaktadowym ma CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0., 1% udziatdéw ma CDI
Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0., w dniu 01.02.2018 r. spotka potaczyta si¢ ze spotka CDI
Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0.),

CDI 1 Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordoniska 40 (na dzien 31.12.2017 r. — 100% w Kapitale
zaktadowym miata CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0., w dniu 01.02.2018 r. spdtka potaczyta si¢ ze
spotkg CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0.),

CDI 2 Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (100% udziatéw w kapitale zakladowym ma
CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0.),

CDI 3 Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (100% udziatow w kapitale zaktadowym ma
CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0.),

CDI 4 Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (na dzien 31.12.2017 r. — 99% udziatlow w
kapitale zakladowym miata CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0., 1% udziatéw miata CDI
Nieruchomosci Sp. z 0.0., po potaczeniu spotek CDI Konsultanci Budowlani Sp. z o0.0. i CDI
Nieruchomosci Sp. z 0.0. w dniu 01.02.2018 r. — 100 % udziatéw ma CDI Konsultanci Budowlani Sp.
Z0.0.),

CDI 5 Sp. z o.0. (dawniej: MAKRUM Spoétka z 0.0.) — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (100%
udzialow w kapitale zaktadowym ma CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0.),

Konsultanci Budowlani Poznan Sp. z 0.0. (dawniej: CDI 5 Sp. z 0.0.) — Bydgoszcz (85-719), ul.
Fordonska 40 (99% udziatéw w kapitale zaktadowym ma CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0., 1%
udziatow ma CDI Nieruchomosci Sp. z 0.0., w dniu 31.01.2018 roku obydwie spotki sprzedaty wszystkie
posiadane udzialy (facznie 100% udzialdéw) w spdtce osobom fizycznym niepowigzanym z Grupa
Kapitatowa IMMOBILE),

HALIFAX P Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (100% udzialéw w kapitale zakladowym
ma GK IMMOBILE S.A),

ATTILA Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordofiska 40 (100% udziatéw w kapitale zaktadowym ma
GK IMMOBILE S.A),

NOBLES Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (100% udziatdéw w kapitale zakladowym
ma GK IMMOBILE S.A.),
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— ARONN Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (100% udziatow w kapitale zaktadowym ma
GK IMMOBILE S.A),

— BINKIE Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (100% udziatéw w kapitale zaktadowym ma
GK IMMOBILE S.A),

— CARNAVAL Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (100% udziatéw w kapitale zaktadowym
ma GK IMMOBILE S.A),

— CRISMO Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordoniska 40 (100% w kapitale zaktadowym ma GK
IMMOBILE S.A)),

— KUCHET Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordoniska 40 (100% w kapitale zaktadowym ma GK
IMMOBILE S.A)),

— CEZARO Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (100% udziatéw w kapitale zaktadowym
ma GK IMMOBILE S.A)),

— HOTEL 1 Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (100,0% udziatoéw w kapitale zaktadowym
ma GK IMMOBILE S.A),

— GKI Development GmbH — Berlin (10719), Uhlandstrafie 158, Niemcy (spotka w organizacji, 100%
udziatéw w kapitale zaktadowym ma GK IMMOBILE S.A.).

Ponadto Spoétka jest jedynym Fundatorem FUNDACJI RUMAK z siedzibg w Bydgoszczy (85-719),
przy ul. Fordonskiej 40.

6.2. Okreslenie gldéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych Spélki, w tym inwestycji kapitalowych
dokonanych poza jej grupa jednostek powigzanych oraz metod ich finansowania

W roku 2017 Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. dokonata szeregu inwestycji w Spotki zalezne, co zostato
opisane w Sprawozdaniu finansowym rozdziat Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty
objasniajgce, nota 5 Inwestycje Spoiki.

Spotka nie dokonywata wigkszych inwestycji we wlasny rzeczowy majatek trwaty.

W 2017 roku w wyniku transakcji poza rynkiem regulowanym Spétka nabyta 356.375 akcji imiennych spotki
PROJPRZEM MAKRUM S.A. za taczna kwotg 5,9 min PLN.

Spotka w trakcie dziatalnos$ci operacyjnej, okresowo zawiera lokaty bankowe na warunkach rynkowych.

Aktualny na dzien publikacji sprawozdania schemat Grupy Kapitatowej IMMOBILE przedstawia graf
zamieszczony na kolejnej stronie.
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Promstahl Polska Sp. z o.0. MODULO Parking

Sp. z 0.0. 100%

00%
PROJPRZEM MAKRUM S.A ! Promstahl GmbH Promstahl Turcja
65,73% o 100% 100%
(w likwidacji)

Projprzem Budownictwo
Sp. z 0.0. 100%

MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0. 100%

H IFP TRANSYLVANIA S.R.L.2

FOCUS Hotels S.A. 100% 40%
CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0. 100% CDI238p. zo.0.
100%
MAKRUM Development Sp. z 0.0. 100% CDI 3 Sp. z 0.0.
100%
HALIFAX P Sp. z 0.0. 100%
CDI4 Sp. zo.o.
100%
NOBLES Sp. z 0.0. 100%
CDI 5 Sp. zo.o.
100%
- N | ATTILA Sp. 7 0.0. 100% ’
ARONN Sp. z 0.0. 100%
GRUPA KAPITALOWA
IMMOBILE S.A. \ BINKIE Sp. z 0.0. 100%
\ 0
\ Y, CARNAVAL Sp. z 0.0. 100%

CRISMO Sp. z 0.0. 100%

KUCHET Sp. z 0.0. 100%

CEZARO Sp. z 0.0. 100%

FUNDACJA RUMAK 100%

HOTEL 1 Sp. z 0.0. 100%

GKI Development GmbH 100%

! Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. bezposrednio oraz posrednio poprzez spotki zalezne posiada 3.932.370 akcji PROJPRZEM MAKRUM S.A,, co
stanowi 65,73% kapitatu zaktadowego, dajacych prawo do 3.932.370 glosow, co stanowi 65,73% ogolnej liczby glosow:
- Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. — 1.918.484 sztuk akcji, tj. 32,07% kapitatu zaktadowego i taki sam udziat ogolnej liczby glosow,
- MAKRUM Development Sp. z 0.0. — 1.680.118 sztuk akcji, tj. 28,08% kapitatu zaktadowego i taki sam udzial ogélnej liczby glosow,
- KUCHET Sp. z 0.0. — 180.000 sztuk akeji, tj. 3,01% kapitatu zaktadowego i taki sam udziat ogdlnej liczby glosow,
- HOTEL 1 Sp. z 0.0. — 83.143 sztuk akcji, tj. 1,39% kapitatu zaktadowego i taki sam udziat ogolnej liczby glosow,
- NOBLES Sp. z 0.0. — 70.625 sztuk akcji, tj. 1,18% kapitatu zaktadowego i taki sam udzial ogolnej liczby glosow.
2 Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. bezposrednio oraz po$rednio poprzez spotki zalezne posiada 100% w spotce IFP TRANSYLVANIA S.R.L.:
- Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. — 20% udziatow,
- FOCUS Hotels S.A. — 40% udziatow,
- PROJPRZEM MAKRUM S.A. — 40% udziatow.
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7. Opis istotnych transakcji zawartych przez Spolke lub jednostke
zalezna od Spolki z podmiotami powiazanymi na warunkach innych
niz rynkowe

Spoétka nie byta strong tego typu transakcji.

8.  Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

W dniu 22.06.2017 roku spotka zawarta z Bankiem Zachodnim WBK S.A. umowe kredytu inwestycyjnego
w kwocie 10 min PLN z terminem sptaty do 30.12.2019 roku. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M +
marza Banku.

POZYCZKI OTRZYMANE PRZEZ GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE S.A. W 2017 ROKU
Kapital do
Kwota umowy splaty na dzien

Pozyczkodawca Data umowy nominalna 31.12.2017 Termin splaty | Oprocentowanie
CDI 1 Sp. zo.0. 2017-01-16 708 548 2018-12-31 WIBOR1M+3%
FOCUS Hotels S.A. 2017-01-17 855 893 2018-12-31 WIBOR1M+3%
CDI KB Sp. z 0.0. 2017-01-18 542 0 2017-12-31 WIBOR1M+3%
CDI ZN Sp. z 0.0. 2017-02-20 70 52 2018-12-31 WIBOR1M+3%
PROJPRZEM MAKRUM S.A. 2017-03-06 1000 0 2017-12-31 WIBOR1M+6%
PROJPRZEM MAKRUM S.A. 2017-03-15 1000 0 2017-12-31 WIBOR1M+6%
FOCUS Hotels 1 Sp. z 0.0. 2017-06-22 100 0 2018-12-31 WIBOR1M+3%
FOCUS Hotels S.A. 2017-06-22 505 0 2018-12-31 WIBOR1M+3%
CDI 1 Sp. z0.0. 2017-09-26 300 304 2018-12-31 WIBOR1M+3%
FOCUS Hotels S.A. 2017-09-28 2000 2024 2018-12-31 WIBOR1M+3%
FOCUS Hotels S.A. 2017-10-02 240 243 2018-12-31 WIBOR1M+3%
CDI 1 Sp. z0.0. 2017-10-13 179 181 2018-12-31 WIBOR1M+3%
RAZEM 7499 4245

W 2017 roku Spotka nie wypowiedziata zadnych uméw kredytow ani pozyczek.

Q. Informacja o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym

POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE S.A. W 2017 ROKU
Kapital do Kapital do
Kwota splaty na wyplaty na
Data umowy dzien dzien Termin

Pozyczkobiorca umowy nominalna | 31.12.2017 31.12.2017 | splaty Oprocentowanie
CDI 1 Sp.zo.0. 2017-01-02 165 0 2017-12-31 | WIBOR1M+3%
CDI 2 Sp.zo.0. 2017-01-02 1750 1819 2036-07-30 | WIBOR1M+3%
CDI 3 Sp.zo.0. 2017-01-02 919 259 2021-12-31 | WIBOR1M+3%
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MODULO Parking Sp. z 0.0. 2017-01-02 150 0,00 2017-12-31 | WIBOR1M+3%
CDI KB Sp. z 0.0. 2017-01-02 2163 0,00 2017-12-31 | WIBOR1M+3%
CDIN Sp.zo.0. 2017-01-02 141 1 2018-12-31 | WIBOR1M+3%
ATTILA Sp. z 0.0. 2017-01-02 10 10 2018-12-31 | WIBOR1M+3%
MAKRUM Development Sp. z 0.0. 2017-01-02 2097 2173 2018-12-31 | WIBOR1M+3%
MAKRUM Project Management Sp. z
0.0. 2017-01-02 60 0 2018-12-31 | WIBOR1M+3%
CDI3Sp.zo.0. 2017-01-13 2000 2089 2021-12-31 | WIBOR1M+3%
CDI3Sp.zo.0. 2017-01-14 2000 2089 2021-12-31 | WIBOR1M+3%
CDI3Sp.zo.0. 2017-01-15 2160 2256 2021-12-31 | WIBOR1M+3%
CDI3Sp.zo.0. 2017-01-16 3180 3321 2021-12-31 | WIBOR1M+3%
CDI3Sp.zo.0. 2017-01-17 3000 3133 2021-12-31 | WIBOR1M+3%
CDI 3 Sp.zo.0. 2017-01-18 600 627 2021-12-31 | WIBOR1M+3%
CDI 3 Sp.zo.0. 2017-01-19 1240 0 2021-12-31 | WIBOR1M+3%
WIBOR1M+6,5
CDI3Sp.zo.0. 2017-03-06 1000 1067 2021-12-31 %
HOTEL 1 Sp. z 0.0. 2017-03-16 15 16 2018-12-31 | WIBOR1M+3%
KUCHET Sp. z 0.0. 2017-03-24 4000 4144 2018-12-31 | WIBOR1M+3%
KUCHET Sp. z 0.0. 2017-03-24 366 379 2018-12-31 | WIBOR1M+3%
Maciej Wawrzyniak 2017-03-30 58 0 2017-06-30 | WIBOR1M+3%
STATEN 2017-04-07 22 0 2017-12-31 | WIBOR1M+3%
MODULO Parking Sp. z 0.0. 2017-04-18 89 0 2018-12-31 | WIBOR1M+3%
MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0. 2017-04-28 692 711 2018-12-31 | WIBOR1M+3%
ATTILA Sp. z 0.0. 2017-05-25 15 15 2018-12-31 | WIBOR1M+3%
CDI 2 Sp.zo.0. 2017-05-31 5435 5584 2036-07-30 | WIBOR1M+3%
CDIN Sp.zo.0. 2017-05-31 111 114 2018-12-31 | WIBOR1M+3%
KUCHET Sp. z 0.0. 2017-06-01 620 637 2018-12-31 | WIBOR1M+3%
CDI KB Sp. z 0.0. 2017-06-01 867 438 2018-12-31 | WIBOR1M+3%
MAKRUM Development Sp. z 0.0. 2017-06-09 165 169 2018-12-31 | WIBOR1M+3%
CEZARO Sp. z0.0. 2017-07-07 60 61 2018-12-31 | WIBOR1M+3%
MODULO Parking Sp. z 0.0. 2017-07-07 16 0 2018-12-31 | WIBOR1M+3%
STATEN 2017-07-12 15 0 2018-12-31 | WIBOR1M+3%
CDIN Sp.zo.0. 2017-07-13 178 181 2018-12-31 | WIBOR1M+3%
NOBLES Sp. z 0.0. 2017-07-17 2 0 2018-12-31 | WIBOR1M+3%
ATTILA Sp. z o.0. 2017-07-19 225 230 2018-12-31 | WIBOR1M+3%
CDI KB Sp. z 0.0. 2017-07-21 430 439 2018-12-31 | WIBOR1M+3%
MAKRUM Development Sp. z 0.0. 2017-08-04 80 82 2018-12-31 | WIBOR1M+3%
CDI KB Sp. z 0.0. 2017-08-09 200 204 2018-12-31 | WIBOR1M+3%
CDI 2 Sp.zo.0. 2017-08-17 420 427 2036-07-30 | WIBOR1M+3%
CDI 2 Sp.zo.0. 2017-08-21 5200 778 4430 | 2036-07-30 | WIBOR1M+3%
CDIN Sp.zo.0. 2017-10-02 240 243 2018-12-31 | WIBOR1M+3%
MAKRUM Development Sp. z 0.0. 2017-10-11 10472 10581 2018-12-31 | WIBOR1M+3%
ATTILA Sp. z 0.0. 2017-11-02 50 0 2018-12-31 | WIBOR1M+3%
CDI KB Sp. z 0.0. 2017-12-01 520 522 2018-12-31 | WIBOR1M+3%
MAKRUM Development Sp. z 0.0. 2017-12-14 785 787 2018-12-31 | WIBOR1M+3%
MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0. 2017-12-14 90 90 2018-12-31 | WIBOR1M+3%
CDI 4 Sp.zo.0. 2017-12-14 790 792 2018-12-31 | WIBOR1M+3%
RAZEM 54 863 46 468 4430
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10. Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczen i gwarancji z uwzglednieniem pore¢czen i gwarancji
udzielonych jednostkom powiazanym

Udzielone pore¢czenia w okresie od 01.01.2017 do 31.12.2017 roku

Dhuznik Beneficjent Wartoéc: Waznos¢ poreczenia
poreczenia
PROJPRZEM MAKRUM S.A. mLeasing Sp. z 0.0. 2538 2018-10-31
CDI2 Sp.zo.0. Bank Gospodarstwa Krajowego 60574 2036-07-30
FOCUS Hotels S.A. ENEAS.A. 200 2019-03-31
FOCUS Hotels 1 Sp. z 0.0. ENEA S.A. 50 2019-03-31
Otrzymane poreczenia w okresie od 01.01.2017 do 31.12.2017 roku
- . Wartos¢ L. .
Beneficjent Poreczyciel . Wazno$¢é poreczenia
poreczenia
Bank Zachodni WBK S.A. PROJPRZEM MAKRUM S.A. 4000 2024-12-30
Bank Zachodni WBK S.A. FOCUS Hotels S.A. 15 000 2024-12-30

Spoétka w okresie od 01.01.2017 do 31.12.2017 roku nie udzielita ani nie otrzymata zadnych gwarancji.

11. Opis wykorzystania przez Spotke wplywow z emisji papierow
wartosciowych do dnia 24.04.2018 r.

W roku 2017 Spotka nie emitowata papierow warto§ciowych.

12.  Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi
W raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami

wynikow na dany rok

Spotka nie publikowala prognozy wynikéw na rok 2017.
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13.  Ocena, wraz z uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi z uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z
zaciagnietych zobowiazan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen
I dzialan, jakie Spotka zamierza podjaé w celu przeciwdzialania tym
zagrozeniom

Podstawowym elementem ksztaltujacym polityke ograniczania ryzyka ptynnosci jest utrzymywanie zdolno$ci
Spotki do terminowego wywigzywania si¢ z biezacych i planowanych zobowigzan wobec kontrahentow.

W zwiazku z przeniesieniem dziatalnosci operacyjnej do Spotek zaleznych zmianie ulegly gtowne ryzyka
zwigzane z ptynno$cig Spotki. W 2017 roku Spotka nie posiadata finansowania obrotowego, Systematycznie
splacata zobowigzania z tytutu leasingu finansowego oraz kredytéw dtugoterminowych.

W 2017 roku znaczacy wptyw na cash flow Spotki mialy wptywy ze sprzedazy udziatow w podmiotach zaleznych
(w szczegolnoscei ze sprzedazy udziatow w MAKRUM Project Management Sp. z 0.0.).

Biezgce wptywy w roku 2018 i latach nastepnych do Spotki zwigzane beda glownie z ustugami administracyjnymi
i holdingowymi przez nig $wiadczonymi. Odbiorcami tych ustug sg w wigkszo$ci podmioty zalezne. W zwigzku
z tym o plynnosci Spotki w duzej mierze decydowaé bedzie ptynnos¢ Spotek zaleznych i ich zdolno$é
do terminowego regulowania zobowigzan wobec Spotki.

Istotne znaczenie dla zarzadzania zasobami finansowymi beda mie¢ wptywy i wydatki zwigzane ze splata jak
i zacigganiem pozyczek i innych instrumentow finansowych od podmiotow zaleznych.

Spotka nie widzi zagrozen dla prawidlowego regulowania swoich zobowigzan.

14. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitalowych, w porownaniu do wielkos$ci posiadanych
srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dzialalnoS$ci

W roku 2018 i nastgpnych zamierzenia inwestycyjne Spotki zwigzane beda glownie z dalszym rozwojem grupy
kapitatowej Spotki i polega¢ beda na:
— wsparciu finansowym spoétek zaleznych w zwigzku z ich dziatalno$ciag biezacg i rozwojowa (inwestycje
deweloperskie, rozwoj sieci hoteli FOCUS, wzrost przychodow w segmencie przemystowym),
= Rozwoj dziatalnosci deweloperskiej w segmencie mieszkaniowym oraz komercyjnym
prowadzonej przez CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0. i jej podmioty zalezne;
=  Rozwoj dzialalnosci w segmencie przemystowym poprzez organiczny wzrost przychodow
PROJPRZEM MAKRUM S.A. i jej podmioty zalezne, rozwdj wilasnych produktéw oraz
ewentualne przejecia kapitatowe podmiotow komplementarnych. Planowane sa takze naktady
zwigzane z przeniesieniem lokalizacji dzisiejszego zakladu produkcyjnego MAKRUM
w Bydgoszczy do nowej lokalizacji;
=  Rozwoj sieci hotelowej zarzadzanej przez Spotke zalezng FOCUS Hotels S.A.;
— ewentualnych inwestycjach w przejecie innych podmiotow.

Spolka nie planuje znaczgcych inwestycji w rzeczowe aktywa trwate.
Srodki na sfinansowanie powyzszych zamierzen inwestycyjnych Spotka zamierza pozyskaé z:

—  $rodkow pozyskanych ze sprzedazy udziatéw w spotkach zaleznych,
— splaty pozyczek udzielonych do MAKRUM Development Sp. z 0.0. i innych podmiotow zaleznych,
—  pozyskaniu kredytow bankowych.
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Spoétka rozwaza takze mozliwo$¢ emisji papierow dtuznych — obligacji oraz ewentualnie nowej emisji akcji, co
bedzie uzaleznione od aktualnej sytuacji na GPW oraz dokonanych inwestycji Grupy Kapitatowe;.

W ocenie Zarzadu pozyskanie $rodkéw niezbednych do dokonania planowanych inwestycji jest wysoce
prawdopodobne.

15.  Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik
Spolki za dany rok obrotowy, wraz z okresleniem stopnia ich wplywu

Na wyniki finansowe osiaggniete przez Grupg Kapitatowg IMMOBILE S.A. w roku 2017 istotny wptyw miata
sprzedaz udziatow w spotce MAKRUM Project Management Sp. z 0.0., co wptynglo znaczaco na osiggnigty zysk
netto oraz wzrost kapitatow wilasnych.

Dodatkowo zmiany w strukturze organizacyjnej i modelu prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej miaty wptyw na
spadek przychodow — sprzedaz aktywow trwatych i zwigzane z tym zmniejszenie przychodow z ich dzierzawy.

W ocenie Zarzadu nastapito jedno istotne zdarzenie po dniu bilansowym. W dniu 24.04.2018 r. NZW HALIFAX P
Sp. z 0.0. podpisato uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki o kwote 712 tys. PLN poprzez
utworzenie 14 240 szt. nowych udziatéw o warto$ci nominalnej 50,00 PLN. Wszystkie nowoutworzone udziaty
zostaty objete przez dotychczasowego wspoélnika, tj. GK IMMOBILE S.A. w zamian za wktad pieni¢zny o tacznej
wartosci 7.120 tys. PLN. Roznica pomigdzy taczng ceng nabycia wszystkich nowych udziatéw, a ich wartoscia
nominalng, w wysokosci 6 408 tys. PLN stanowi agio, ktore zostanie przekazane na kapitat zapasowy Spotki.

16. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych
dla rozwoju Spolki oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci Spotki
do dnia 31.12.2018 r., z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej
przez nig wypracowanej

16.1. Czynniki zewne¢trzne

Bezposrednimi czynnikami zewng¢trznymi wplywajacymi w istotny sposob na rozwoj Spoiki sa:
—  mozliwos¢ pozyskania dalszych srodkoéw finansowych na rozwdj i reorganizacj¢ Grupy Kapitatowej Spotki,

— zdolno$¢ Spoétek operacyjnych do terminowego regulowania zobowigzan wobec GK IMMOBILE S.A.,
wynikajacych migdzy innymi z zawartych umow dzierzawy i najmu majatku, udzielonych pozyczek, umow
o ustugi holdingowe itp.,

—  zapotrzebowanie operacyjnych Spoélek zaleznych na uzupetnienie kapitatow wilasnych w zwigzku z ich
dziataniami rozwojowymi oraz wynikajace z biezacej ptynnosci operacyjne;j,

— realizacj¢ przez poszczegélne Spotki zalezne zaplanowanych dziatan rozwojowych, w tym w segmencie
deweloperskim, co utatwi redystrybucje srodkow finansowych w Grupie,

— poziom stop procentowych wpltywajacy na koszt obstugi zobowigzan finansowych pozostajacych w GK
IMMOBILE S.A.,

— sytuacja na rynkach w ktorych dziatajg spotki operacyjne w Grupie — przemyst, hotelarstwo, developing
i inne, co przetozy sie na ich kondycje finansowa i przeptywy srodkéw w Grupie Kapitatowe;j,
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—  koniunktura na rynkach finansowych, w tym GPW w Warszawie, co rzutowa¢ bedzie na warunki dokonania
ewentualnych przeje¢ innych podmiotdw i rozszerzenia w ten sposob portfela Spotek zaleznych od GK
IMMOBILE S.A.

16.2.  Czynniki wewnetrzne

Bezposrednimi czynnikami wewnetrznymi wptywajacymi w istotny sposob na rozwoj Spotki sa:

— zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej, udzielane i splacane pozyczki, sprzedaz lub nabycie udziatow
w spoltkach zaleznych, ewentualne faczenie jednostek i inne zmiany mogace wptywac na jednostkowe wyniki
finansowe Spotki,

— zmniejszenie przychodow z najmu aktywow w zwiazku ze sprzedaza aktywow trwatych, w tym wytaczarki
CNC,

— zarzadzanie wsparciem dla podmiotéw z Grupy Kapitatowej IMMOBILE S.A., w tym poprzez:
 ushugi doradcze i holdingowe,
* reorganizacj¢ dzialdéw administracyjnych, ksiggowych i innych wspierajacych dziatalno$¢ operacyjna,
* racjonalne udzielanie porgczen, itp.

—  mozliwoé¢ pozyskania srodkow finansowych umozliwiajacych ewentualne kolejne przejecia spolek.

16.3. Wazniejsze osiagniecia w zakresie badan i rozwoju

W 2017 roku Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. wspomagata Spotki zalezne w doskonaleniu ich produktéw
i metod ich wytwarzania. Spotka nie odnotowata natomiast wazniejszych osiggnie¢ w zakresie badan i rozwoju
w ramach wiasnej dziatalno$ci.

16.4. Dywidenda

W roku 2017 Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. wyptacita dywidende¢ w wysokosci 0,06 PLN na akcje, tj.
W tacznej kwocie 4.521.775,92 PLN. Dniem nabycia prawa do dywidendy byt 31.08.2017 r., natomiast termin
wyplaty ustalono na dzien 30.09.2017 r.

W roku 2016 Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. wyptacita dywidend¢ w wysokosci 0,05 PLN na akcjg,
W tacznej kwocie 3.643.147 PLN. Dniem nabycia prawa do dywidendy byt 22.08.2016 r., natomiast termin
wyptaty dywidendy ustalono na dzien 12.09.2016 r.

Uchwalg z dnia 24.04.2018 r. Zarzad Spotki zarekomendowat wyptate dywidendy w wysokos$ci 0,07 PLN na jedng
akcje, to jest w kwocie 5.275 tys. PLN.

16.5.  Opis perspektyw rozwoju dzialalnosci Spolki do dnia 31.12.2018 r., z uwzglednieniem elementéw
strategii rynkowej przez nia wypracowanej

Grupa Kapitatlowa IMMOBILE S.A. w dniu 27.11.2017 roku opublikowata strategi¢ spotki oraz catej Grupy
Kapitatowej na lata 2018-2022.

Celem strategicznym Spoiki jest wzrost wartosci posiadanego portfela akcji i udziatow w Spotkach zaleznych.
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Glowne cele na 2018 rok zwigzane s3 z kontynuacja reorganizacji Grupy Kapitatowej Spotki, w tym:
— analiza i optymalizacja organizacji Grupy Kapitalowej z uwzglednieniem osiggnictej pozycji
w akcjonariacie i wladzach PROJPRZEM MAKRUM S.A., koncentracja dziatalnos$ci przemystowe;j
wokol PROJPRZEM MAKRUM S.A,

— ewentualna sprzedaz udziatbw w podmiotach zaleznych o mniejszym znaczeniu dla strategicznego
rozwoju Grupy Kapitatowej Spotki lub przynoszacych straty,

— dostosowanie struktury spotek operacyjnych (przesunigcie wiasnoséci udziatéw, potaczenia) w kierunku
wyznaczenia czytelnych i jasnych segmentéw operacyjnych ulatwiajacych ocene efektywnosci
operacyjnej danego segmentu i jego zarzadzanie,

— reorganizacja wewngtrznej Spotki w kierunku optymalizacji kosztowej z jednoczesnym otwarciem
organizacji na rozwoj,

— dostosowanie i rozwo0j kompetencji pracownikow Spotki na potrzeby zarzadzania rozbudowana struktura
Grupy.

W centrum zainteresowania Spotki bedzie takze poszukiwanie mozliwos$ci rozszerzenia i wzrostu dziatalnosci
operacyjnej poprzez wiaczenie do Grupy Kapitatowej nowych podmiotow.

17. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem
Spolki i jej Grupa Kapitalowa

W 2017 roku nie wystapity zadne zmiany w sktadzie Zarzadu. W pkt. 3.10 niniejszego sprawozdania opisano
zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej oraz zakres dziatan nowopowotanego Komitetu Audytu.

Dziatania polegajace na wyodrebnieniu dziatalnos$ci operacyjnej do spoétek zaleznych poskutkowaly zmiang
charakteru funkcjonowania GK IMMOBILE S.A., a co za tym idzie modelem i zasadami zarzadzania
przedsi¢cbiorstwem.

Odpowiedzialno$¢ za biezace zarzadzanie dziatalnos$cia operacyjna nalezy do Zarzadéow podmiotéw zaleznych,
pozostawiajac w GK IMMOBILE S.A. decyzje o strategicznym znaczeniu dla funkcjonowania catej Grupy
Kapitatowej oraz optymalizacji wykorzystania posiadanego majatku.

Zdaniem Zarzadu wyodrebnienie dziatalnosci operacyjnej do spotek zaleznych, przyczynia si¢ do:

— skuteczniejszego zarzadzania kierownictwa spotek zaleznych nad mniejszymi podmiotami o jednolitym
profilu dziatalno$ci i prostej strukturze,

— jednoznacznej oceny efektywnos$ci ekonomicznej i finansowej wyodrebnionych dziatalnos$cei,

— rozdzielenia dziatalnosci operacyjnej od majatku.

18. Umowy zawarte pomiedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia spotki
przez przejecie

Spotka w 2017 roku nie zawarta takich umow.
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19.  Warto$¢ wynagrodzen, nagrdod lub korzysci wyplaconych, naleznych
lub potencjalnie naleznych dla oséb zarzadzajacych, nadzorujacych
albo czlonkow organow administrujacych Spotke oraz wartos¢
zobowigzan wynikajacych z emerytur i §wiadczen o podobnym
charakterze dla bylych os6b zarzadzajacych, nadzorujacych albo
bylych czlonkow organéw administrujacych oraz o zobowiazaniach
zaciagnietych w zwigzku z tymi emeryturami

Informacje o:

1) warto$ci wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym program6éw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z 0s6b zarzadzajacych,
nadzorujacych albo cztonkdéw organdéw administrujacych emitenta w przedsigbiorstwie emitenta, bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku;

2) warto$ci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we wladzach jednostek

podporzadkowanych;

3) wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych os6b
zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organdéw administrujacych oraz o zobowigzaniach
zaciggnietych w zwiazku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu;

zostaty zaprezentowane w Sprawozdaniu finansowym rozdziat Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe
noty objasniajgce, nota 37.7 Wynagrodzenie kadry kierowniczej Spotki.

20. Akcje i udzialy Spélki oraz jednostek powigzanych bedace
w posiadaniu os0b zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke

. . Stan na Zwiekszenia stanu Zmniejszenia stanu Stan na
Akcjonariusz . . . .
31.12.2016 posiadania posiadania 31.12.2017
Czionkowie Rady Nadzorczej
Piotr Kaminski 500 500
Beata Jerzy (we wspotwlasnosci z Rafatem Jerzy) 18 147724 18147724
Jacek Nowakowski* 74917 n/d
Mirostaw Babiaczyk 19 500 19 500
Czlonkowie Zarzadu/Osoby Zarzadzajace
Rafat Jerzy 36694547 |  -mmmmmmemmmeoee 8976 000 27 718 547
Rafat Jerzy (we wspotwlasnosci z Beata Jerzy) 18 147 724 18 147 724
Stawomir Winiecki 4000 000 4 000 000
Piotr Fortuna 17 000 17 000

*Spotka SAE OiZ Sp. z o.0. Sp. k., w ktorej p. Jacek Nowakowski jest komandytariuszem na dzien 31.12.2016 roku posiadata 671 300 sztuk
akcji GK IMMOBILE S.A. W dniu 20.06.2017 roku p. Jacek Nowakowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz inne osoby Zarzadzajace nie zglaszaty Spotce do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania informacji o posiadaniu akcji GK IMMOBILE S.A. i jednostek powigzanych.
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21. Informacje o znanych Spoélce umowach, zawartych do dnia 24.04.2018
roku, w wyniku ktorych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy

Spotka nie zostala powiadomiona i nie posiada informacji wtasnych w sprawie uméw, w wyniku ktérych moga
W przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez akcjonariuszy.

22. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Spotka nie prowadzi programéw akcji pracowniczych.

23. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

Podmiotem dokonujacym badania oraz przegladu sprawozdan finansowych Spotki jest Ernst & Young Audyt
Polska spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp. k. na podstawie umowy z dnia 18.07.2016 r. Umowa zostata
zawarta na przeprowadzenie badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
konczacy si¢ 31.12.2016 r. i rok konczacy si¢ 31.12.2017 r. oraz na przeprowadzenie przegladu jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 m-cy konczacy si¢ 30.06.2016 r. oraz okres 6 m-cy
konczacy si¢ 30.06.2017 r.

Informacje nt. wynagrodzenia bieglego rewidenta zostaty zaprezentowane w Sprawozdaniu finansowym rozdziat
Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce, nota 38. Informacje o wynagrodzeniu
bieglego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Bydgoszcz, dn. 24 kwietnia 2018 roku

Podpisy Zarzadu:
Czlonek Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu Prezes Zarzqdu
Piotr Fortuna Stawomir Winiecki Rafat Jerzy
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