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List Prezesa Ailleron SA do Akcjonariuszy

Szanowni Inwestorzy,

Rok 2017 jest rekordowy. Po raz pierwszy
przekroczylismy magiczng liczbe 100 min  zt
przychodow, zysk netto wyniost ponad 9 min zt
i urost w stosunku do 2017 o 20 %, podobnie
EBIDTA - 17,2 min zt - urosta o 17%. Kapitalizacja
spotki wzrosta w2017 roku o ponad 100%
I utrzymuje sie na wysokich poziomach. Do grona
akcjonariuszy dotqczyto ponad dziesiec nowych
funduszy inwestycyjnych, z ktérych dwa przekroczyty
prog 5%. Cieszymy sie, ze akcjonariusze zaczynajq
rozumie¢ model dziatalnosci spotki, jej sezonowosc
wynikajgcqg ~ ze  wspotpracy  z  korporacjami
budzetujgcymi rocznie oraz wierzq w skutecznosc
realizowanej  strategii  produktowej | ekspansji
zagranicznej.

Pod wzgledem samych wynikéow rok ten nalezy zaliczy¢ do umiarkowanie udanych,
gdyz dalsza realizacjia naszej strategii powinna przynies¢ wyzszq dynamike wzrostow.
Jakosciowo natomiast rok 2017 nalezy juz ocenic znacznie lepiej. Firma zrealizowata wiele
strategicznych celow, ktoére solidnie budujg fundamenty pod dalsze wzrosty.

Rozwdj LiveBank, wtasciwa strategia produktowa oraz strategia geograficznego podboju
sprawdza sie swietnie. Sukces osiggany przez LiveBank jest wyjgtkowy wsrod firm
technologicznych Europy Wschodniej. Nie ma bowiem wielu firm, ktére skutecznie i w takiej
skali, globalnie sprzedajq produkty do najwiekszych bankow swiata. LiveBank dziata juz w 21
krajach, odnotowujgc zasieg ponad 100 min klientow bankow. LiveBank to doskonata jakosc
klientow, spektakularne referencje, nowe obszary geograficzne | bardzo dobre wyniki.
W przychodach roku 2017 segment Fintech, z najbardziej produktowym i dynamicznie
rosngcym system LiveBank, osiggngt dominujqcq pozycje. Segment zwiekszyt przychody
z poziomu 30,9 min zt do 35,8 min zt, osiggajgc tym samym 35-procentowy udziat
w biznesie. Jakos¢ referencji powoduje wzrost zainteresowania produktem i buduje nam
bardzo silny back-log nowych klientéw. Dzis stoimy przed decyzjg mocnego doinwestowania
dziatan sprzedazowych oraz rozwoju produktu, aby utrzymywac pozycje lidera rynku
wirtualnej bankowosci.

iLumio (segment Hoteltech) po okresie silnego ataku firm konkurencyjnych i zmianach
w strategii produktu wreszcie jest na dobrej drodze. Aplikacje mobilne iLumio sq dzis
pozycjonowane wsrod liderow swiatowych na rynku hotelowym. Zdobywamy znakomitych
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klientow, jak Atlantis w Dubaju, LUX na Mauritiusie oraz budujemy solidny pipeline.
Zrealizowana akwizycja Hoteligi prowadzi nas w kierunku budowy petnowartosciowego
systemu operacyjnego nowoczesnego hotelu oferowanego w chmurze. W 2018 roku
spodziewamy sie wzrostu przychodow z aplikacji mobilnych oraz abonamentowych ustug
PMS. Intensywnie finansujemy rozwoj sprzedazy globalnej Hoteligi w modelu SaaS-owym.
Pozytywne wyniki pozwolg w potowie roku na podjecie decyzji o intensyfikacji dziatan.

Nie wszystko w 2017 roku zrealizowato sie tak jakbysmy chcieli. Segment telekomunikacyjny
Telco rozwijat sie ponizej naszych oczekiwan. Nie udato sie zdobyc planowanej liczby nowych
klientow za granicq. Jest to obecnie rynek bardzo trudny i nie wiemy jeszcze czy jest to staty
trend zmniejszajgcych sie poziomow inwestycji w sektorze operatorow telekomunikacyjnych
i tym samym kurczqcego sie rynku dla naszych rozwigzan, czy tez chwilowe poszukiwanie
wtasciwych modeli i rol przez operatorow. Niemniej jednak z poczqtkiem 2018 roku
dokonalismy rekonstrukcji biznesu telekomunikacyjnego, dzielgc go na dwa odrebne unity,
wprowadzajqgc dodatkowych zarzqdzajgcych i skupiajgc sie na najbardziej dochodowych
i przewidywalnych obszarach biznesu. Na 2018 rok nie planujemy jednak jeszcze znaczgcych
wzrostow w tym obszarze.

Jezeli chodzi o Qutsourcing to jest to segment, ktory z jednej strony generuje wysokq
rentownosc i srodki pozwalajgce na rozwoj obszarow produktowych, z drugiej strony stanowi
silne zaplecze produkcyjne. W latach 2014-2016 Spotka nie inwestowata w rozwoj tego
segmentu. W 2017 Spotka pozyskata kilku zagranicznych klientow i z uwagi na utrzymujqcq
sie wysokqg rentownosc obszaru, strategia na kolejny rok zaktada bardziej intensywny rozwoj
tego biznesu.

Poza dotychczasowymi obszarami dziatania, ciggle sie rozwijamy i szukamy nowych
rozwigzan. Przez caty rok intensywnie pracowalismy nad nowym produktem - platformq do
automatycznego inwestowania dla masowych zamoznych klientow o nazwie RoboWealth,
Pierwszy pokaz RoboWealth miat miejsce na Fintech Festiwal w Singapurze w listopadzie
2017 roku, gdzie produkt wzbudzit zainteresowanie przekraczajgce nasze oczekiwania.
Mamy juz prawie zupetnie gotowy do sprzedazy znakomity produkt, dla ktorego
prognozujemy sukces na miare LiveBank, a moze nawet wiekszy.

Oczywiscie to wszystko nie bytoby mozliwe bez naszej swietnej kadry, ktora z kazdym dniem
nabiera nowych unikalnych doswiadczen oraz z kazdym miesigcem uzupetniana jest o kolejne
wartosciowe osoby. Mamy duzy potencjat zatrudniania najlepszych ludzi z biznesu. Pozycja
Ailleron i mozliwos¢ monetyzacji wtasnej pracy na wielu rynkach, wsrod najlepszych klientow,
przycigga do nas swietnych ludzi. Wszystkim pracownikom Ailleron serdecznie dziekuje
i jestem w Was wszystkich niezmiernie dumny.

Naszym Akcjonariuszom dziekuje za to, ze sq z nami. Zycze Wam wielu sukceséw i spetnienia
wszystkich waznych planow w 2018 roku.

Rafat Styczen
Prezes Zarzqdu Ailleron SA
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WYBRANE DANE FINANSOWE

GRUPA AILLERON - WYBRANE DANE

) ) tys. PLN tys. EUR
Skonsolidowany rachunek zyskow i — — — —
strat oraz sprawozdanie z 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
pozostatych catkowitych dochoddéw zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Przychody ze sprzedazy 101 430 89 045 23896 20 350
Koszt wtasny sprzedazy 70 608 59 495 16 634 13 597
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 30822 29 550 7 261 6753
Zysk (strata) na dziatalnosci
operacyjnej 9 906 8119 2 334 1855
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 9 155 8072 2157 1845
Zysk (strata) netto 9 147 7 621 2 155 1742
Zysk (strata) netto przypadajacy
akcjonariuszom podmiotu
dominujacego 9147 7 621 2 155 1742
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta
podstawowy i rozwodniony (w
gr/zt/EUR) 0,74 0,62 0,17 0,14
Suma catkowitych dochodow 9147 7 621 2 155 1742

) tys. PLN tys. EUR
Skonsolidowane — — — —
sprawozdanie z przeptywéw 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
pienieznych zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci
operacyjnej 7 486 5861 1764 1339
Srodki pieniezne netto (wydane) /
wygenerowane w zwiazku z
dziatalnoscia inwestycyjna -5588 - 995 -1316 - 227
Srodki pieniezne netto wykorzystane
w dziatalnosci finansowej - 9809 -4791 -2311 -1095
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na
koniec okresu sprawozdawczego 7079 14 990 1668 3426

) tys. PLN tys. EUR
Skonsolidowane
sprawozdanie z sytuadji finansowe;j Stan na Stan na Stan na Stan na

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Aktywa trwate 62 545 62 497 14 996 14127
Aktywa obrotowe 65114 66292 15611 14 985
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7079 14 990 1697 3388
Aktywa razem 127 659 128 789 30 607 29 111
Kapitat wtasny 81432 74756 19 524 16 898
Kapitat akcyjny 3707 3707 889 838
Zobowiazania dtugoterminowe 20030 25908 4802 5856
Zobowigzania krétkoterminowe 26197 28 125 6281 6 357
Pasywa razem 127 659 128 789 30 607 29 111
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AILLERON SA - WYBRANE DANE

Jednostkowy tys. PLN tys. EUR

rachunek zyskéw i strat 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy

oraz sprawozdanle Z pozostatych zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych

catkowitych dochodow 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Przychody ze sprzedazy 96 643 61 949 22768 14 158

Koszt wiasny sprzedazy 67073 41739 15 802 9 539

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 29 570 20 210 6 966 4619

Zysk (strata) na dziatalnosci

operacyjnej 8 857 6167 2087 1409

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 8 152 6175 1921 1411

Zysk (strata) netto 8 297 6579 1955 1504

Zysk (strata) netto przypadajacy

akcjonariuszom podmiotu

Zysk (strata) na jedng akcje zwykta

podstawowy i rozwodniony (w

gr/zt/EUR) 0,67 0,53 0,16 0,12

Suma catkowitych dochodow 8297 6579 1955 1504

tys. PLN tys.

Jednostkowe — ! — — , —

sprawozdanie z przeptywéw 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy

pienieznych zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

operacyjnej 7184 13 615 1692 3112

Srodki pieniezne netto (wydane) /

wygenerowane w zwigzku z

dziatalnoscia inwestycyjng - 5585 - 464 -1316 - 106

Srodki pieniezne netto wykorzystane

w dziatalnosci finansowej -9787 -4 660 -2 306 - 1065

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na

koniec okresu sprawozdawczego 6776 14 964 1596 3420

tys. PLN tys.

Jednostkowe / y

sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na Stan na Stan na Stan na
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Aktywa trwate 53202 53178 12756 12 020

Aktywa obrotowe 62 898 65 326 15080 14 766

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6776 14 964 1625 3382

Aktywa razem 116 100 118 504 27 836 26 787

Kapitat wtasny 70 945 65119 17 010 14 719

Kapitat akcyjny 3707 3707 889 838

Zobowiazania dtugoterminowe 20030 25885 4802 5851

Zobowigzania krétkoterminowe 25125 27 500 6024 6216

Pasywa razem 116 100 118 504 27 836 26 787
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Dla celdw przeliczenia prezentowanych danych na EUR zastosowano nastepujgce kursy:

0 Dla pozycji rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych:

0 44,2447 - Srednia arytmetyczna $rednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca
za okres 01.01 - 31.12.2017,

0 44,3757 - $rednia arytmetyczna $rednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca
za okres 01.01 - 31.12.2016.

0 Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowe;j:

o 41709 - kurs NBP z dnia 29.12.2017 r. - Tabela A kurséw Sdrednich
nr 251/A/NBP/2017,

0 44240 - kurs NBP z dnia 30.12.2016 r. - Tabela A kursow Srednich
nr 252/A/NBP/2016.
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Krakow, 25 kwietnia 2018 r.

OSWIADCZENIE DOTYCZACE RZETELNOSCI
JEDNOSTKOWEGO | SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
AILLERON SA ZA ROK 2017

Zarzad Ailleron SA z siedzibg w Krakowie (,Spotka”), dziatajac stosownie do § 91 ust. 1 pkt. 5
Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 Nr 33, poz. 259 z pdZn. zm.) niniejszym o$wiadcza,
ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Spotki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2017 r. i dane porownywalne sporzadzone
zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowag Spotki i Grupy Kapitatowej Ailleron
SA (,Grupa”) oraz wynik finansowy, a takze ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy i Spotki
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy i Spoétki, w tym opis

podstawowych zagrozen i ryzyka.

Rafat Styczen Tomasz Kiser Grzegorz Mtynarczyk

Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqgdu
Piotr Skrabski tukasz Juskiewicz
Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzqdu
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Krakow, 25 kwietnia 2018 r.

OSWIADCZENIE W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
JEDNOSTKOWEGO | SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
AILLERON SA ZA ROK 2017

Zarzad Ailleron SA z siedzibg w Krakowie (,Spotka”), dziatajac stosownie do § 91 ust. 1 pkt. 6
Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 Nr 33, poz. 259 z pdzn. zm.) niniejszym o$wiadcza,
ze podmiot uprawniony do badania jednostkowego i skonsolidowanego rocznego sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2017 r. tj.:

Kancelaria Biegtych Rewidentéw "KONTQO" Sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie (30-102)
ul. Syrokomli 17, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 327,

zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci
dokonujacy badania spetniajg warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym
rocznym jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

Rafat Styczen Tomasz Kiser Grzegorz Mtynarczyk

Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
Piotr Skrabski tukasz Juskiewicz
Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzqdu






SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO
BIEGEEGO REWIDENTA

z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

za rok 2017

dla

Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej
AILLERON S.A.

Ul. Zyczkowskiego 20, 31-864 Krakow

Kancelaria Bieglych Rewidentow
»Konto” Sp. z.0.0.

30-102 Krakow, ul. Syrokomli 17



SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGEEGO REWIDENTA Z BADANIA
ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
dia
Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej AILLERON S.A.

Sprawozdanie z badania rocznego skonSoIidowaneg_o sprawozdania finansowego

Przeprowadzilismy badanie zalgczonego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej, 'w ktorej jednostka dominujacy jest AILLERON S.A. z siedzibg w Krakowie,
ul. Zyczkowskiego 20, na ktére sktadajq sie:

1. wprowadzenie do skonsolidewanego sprawozdania finansowego,

2. skonsclidowany bilahs.sporzqdz’ony na dziety 31 grudnia 2017 rokuy,

ktdry po stronie aktywdw i pasywdw wykazuje sumy 127 659 tys. z
3. skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2017 do
31 grudnia 2017 roku wykazujacy zysk netto w wysokosci 9 147 tys. =i

4. skonsofidowany rachunek przeptywéw pienieznych za okres.od 1 stycznia,
2017 r. do 31 grudnia 2017 r. wyKazujacy zmniejszenie stanu Srodkdw

pienigznych o kwote 791l tys. 2t
5. skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2017 r.
do 31 grudnia 2017 r. wykazujgce wzrost kapitaiu wiasnego o kwote 6 676 tys. zf

6. noty objasniajace do sprawozdania finansowego.
(zwane dalej , skonsolidowane sprawozdanie finansowe”).

Cdpowiedzialnos¢ Zarzqdu i Rady Nodzorczej Spotki zo skonsolidowane sprawozdanie fingnsowe

Kierownik jednostki dominujacej Jest odpowiedzialny za spofzgdzenie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego i za jego rietelng prezentacje zgodnie z Mledzynarodowyml Standardami
Rachunkowosci, Migedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe]j oraz zwigzanymi
Z nimi interpretacjami ogfoszonymi w formie rozporzadzeri Komisji Europejskiej oraz innymi
ohowigzufgcymi przepisami prawa a takie statutem jednostki dominujace]. Kierownik jednostki
dominujacej jest rowniez odpowiedzialny za kontrole wewnetizng, ktdrg uznaje za niezbedng dia
sporzadzenia  skonsolidowanego .sprawozdania  finansowego niezawierajacego  istotnego
znieksztatcenia spowoddwanego oszustwem lub btedem.

Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci, kierownik jednostki dominujgce] oraz czionkowie rady
nadzorczej jednostki-dominujgcej sa zobowigzani do zapewnienia, aby skonsolidowane sprawozdanie
finansowe spehiato wymagania przewidziane w ustawie o fachunkowosci.

Odpowiedzialnesc bieglego rewidenta

Naszym zadaniem bylo wyrazenie opinii o tym, czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe
przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej oraz wyniku finansowego grupy
kapitatowe] Zgodnie z majgcymi zastosowanie Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Mlqdzynamdowyml Standardami SprawozdawczoSci Finansowej oraz zwiazanymi 2z nimi
inteérpretacjami ogtoszonymi w formie rozporigdzeri Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami
(politykg) rachunkowosci.

Kancelaria Blegtych Rewidentdw B
KONTO 5p. ¥ 0.0,
ul. Syrokomil 17, 30-102 Krakiw,

e-mall:. biurp@kbr-konto. pt



Badanie skonsclidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosowni do postanowieri:

1) ustawyz dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U.z 2017 v. poz. 1089} (,ustawa o bieglych rewidentach”),

2) Krajowych Standardéw Rewizji Finansowe] w brzmieniu Migdzynarodowych Standardéw
Badania przyjetych uchwalg nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw z dnia
10 lutego 2015 r. z pdin. zm.,

3) rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady {UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie szczegdlowych wymogéw-dotyczacych ustawowych badari sprawozdan finansowych
jednostek interesu publiczhego, uchylajgcym decyzje Komisji 2005/909/WE {Dz. Urz. UE L 158 z
27.05.2014, str. 77 oraz Dz. Urz. UE |, 170 7 11.06.2014, str, 66) {,Rozporzqdzenie 537/2014"),

Reguldcje te wymagajg przestrzegania wymogdw etycznych oraz zaplanowania i przeprowadzenia
badania w taki sposéh, aby uzyskac wystarczajgcy pewnosé, ze' skonsolidowane sprawozdanie
finansowe nie zawiera istotnego zhieksztatcenia. .

Cetem badania jest uzyskanie wystarczajgcej pewnosci co do'tego czy skonsolidowane sprawozdanie
finansowe jako cafoi¢ nie zawiera istotnego znieksztalcenia spowodowanego. oszustwem [ub
bledem, oraz wydanie sprawazdania riezaleZnego bieglego rewidenta zawierajacego naszg opinie.
Wystarczajgca pewno$é jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, 7e badanie
przeprowadzone zgodnie z powyiej wskazanymi standardami zawsze wykryje istniejace istotne
znieksztalcenie. Znieksztafcenia mogy powstawaé na skuték oszustwa lub bfedu i sg uwazane
zd istotne, jezeli moina racjonalnie oczekiwaé, e pojedyncze lub tacznie mogiyby wplynac
na decyzje gospodarcze uzytkownikéw podijete na podstawie tego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztaicenia, powstatego na skutek oszustwa jest
wyisze niz ryzyko niewykrycia istotnego znieksztalcenia powstalego na skutek btedu, pohiewaz moze
obejmowal zmowy, falszerstwo, celowe pominiecia, wprowadzanie w btgd lub obejicie kontrofi
wewnetrznej imoze dotyczy¢ kazdego obszaru prawa i regulacji, nie tylko tego bezposradnio
wplywajacega na sprawozdanie finansowe.

Badanie polegate na przeprowadzeniu procedur stuzacych uzyskaniu dowoddw badania kwot
1ujawnied w skenselidowanym sprawozdaniu finansowym. Dobér procedur badania zaley od osadu
bieglego rewidenta, w tym od oceny ryzyka istotnego znieksztaicenia skonsalidowanego
sprawozdania finansowego spowodowanego oszustwem lub btedem, Dokonujac oceny tego ryzyka.
biegly rewident bierze pod uwage dziatanie kontroli wewnetrznej, w zakresie dotyczacym
sporzadzania i rzetelnej prezentacji przez jednostke dominujacg skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, w celu zaprojektowania odpowiednich w. danych okolicznosciach procedur badanis,
nie zas wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej. Badanie obejmuje takie ocensg
odpowiedniodci  przyjgtych zasad (polityki) rachunkowosci, racjonalnosci ustalonych przez
kierownika jednostki dominujacej wartoéci szacunkowych, jak réwniez ocene ogdlnej prezentacii
skonsolidowanego sprawozdania flnansowego

Zakres badania’ nie obejmuje. zapewnienia ¢o do przyszej rentownosci Brupy kapitalowej ani
efektywnosci Iub. skutecznosci prowadzenia spraw grupy kapitalowej przez kierownika jednostki
dominujace]j obecnie lub w przysziodci,

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajgea
i odpowiednig podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania. Opinia jest spsjna z dodatkowym:
sprawozdaniem dla komitetu audytu wydanym z dniem niniejszego sprawozdania -z badania

Niezaleznosc

W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegly rewident i firma audytorska pozostawali
niezalezni od jednostek wchodzacych w sklad grupy kapitatowej zgodnie 2 przepisami ustawy
o bieglych rewidentach, Rozporzadzenia 537/2014 oraz zasadami etyki zawodowej przyjetymi
uchwatami Krajowe] Rady Biegiych Rewidentow.
Kancelaria Bleglych Rewldentdw
KONTO Sp. 2 0.0,

ul. Syrokernit 17, 30-102 Krakéw, S
a:maik;. blurp@kbr-konto. pt ..i(jf



Zgodnie z naszg najlepsza wiedzyg i przekonani’em o$wiadczamy, ze nie S$wiadczylismy ustug
niebedgcych badaniem, ktdre s3 zabronione przepisami art. 136 ustawy o bieglych rewidentach oraz
art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia 537/2014, dla jednostek wehodzgeych w skiad grupy kapitatowei.

Wybdr firmy audytorskiej

Zostalismy wybrani do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego  uchwata Rady
Nadzorczej nr 7/2014 z dnia 23 maja 2014 r. Skonsolidowane sprawozdania finansowe ‘grupy
kapitatowej badamy nieprzerwanie poczgwszy od roku obrotowego zakoiiczonego. dnja 31.12.1995 r.,

to jest przez 22 kolejnych lat.

Najbardzief znaczqee rodzaje ryzyka

Opis rodzaju ryzyka istotnego znieksztatcenia

Procedury bieglego rewidenta w odpowiedzi na
zidentyfikowane ryzyko

Ryzyko nieprawidiowej wyceny rzeczowych aktywdw
trwatych

Ryzyke nieprawidiowej wyceny rzeczowych aktywow
trwatych nioie_ by¢ ;z.wiazane miedzy innymi z
hieprawidtowym ujeciem rzeczowych aktywodw
trwalych uzytkowanych na podstawie umdw leasingy,
przyjeciem niewias'ciwej stawki'amor-t_yzac_yjnej,
nieprawidiowym ujeciem kosztdw wytworzenia lub
'ko_szt_c')w.ﬁ_na nsowania zewnétrznego, nieprawidiowej
wycenie wartosci godziwe] aktywow trwalych,
uzytkowanych na podstawie leasingu finansowego.
Na dzief bilansowy Zarzad Grupy przeprowadza oceng
wystepowania przestanek; wskazujacych na ryzyko
utraty wartosei rzeczowych aktywdw trwatych,
Uj_awnienie dotyczgce rzeczowych akiywdw trwalych’
zamieszczone zostato' w nocie 15 zataczonego
skonsglidowanego sprawozdania ﬁnansowego:

‘warto$ci poczatkowej, stawki amortyzacyinej

Nasze procedury obejmowaly w szczegdInodei:

- prawidlowosé ustalenia wartosci w tabeli ruchu
2z dariymi z rejestru $rodkéw irwatych,

- prawidlowost ustalenia wartogei brutto

i umorzenia,

- procedury analityczne w celu zweryfikowania
stawki | metody amortyzacji w zakresie zgodnosc
z polityka rachunkowosci obowiazujacej dla
rzeczowych aktywdw trwatych wybranych do
proby, w tym uzytkowanych na podstawie umow
leasingu,

- wyhdér préby do badania zwickszen srodkéw
trwalych i sprawdzenie prawidtowoéci ustalenia

i naliczenia amortyzacji za okres,

- weryfikacja wyceny wartosci godziwej
budynkéw, uzytkewanych na podstawie umowy
najmu diugotermingwego,

- procedury analityczne w celu ustalenia stopnia
zuzyeia majatku dla poszczegdlnych grup
rzeczowych akiywow trwatych.

Ryzyko niepoprawnego rozliczania kontraktow
diugoterminowych 2wigzanych z ustugami
informatyczno-projektowymi

Grupa wycenia kon'tra'kty diugoterminowe poprzez
ustalenie przyszlych przeplywoéw operacyjnych w celu
ustalenia wartoéci godziwej przychodow i kosztdw
oraz dokonania pomiaru stopnia zZaawansowania prac
na projekcie. Stopien zaawansowania prac ustala sig
jako stosunek poniesionych kosztéw-{zwigk:é‘zajaqych
postep realizacji prac) do kosztow planowanych lub
stasunek przegracowanych rohoczodni w stosunku do
catkowitego czasu pracy. Na kaniec okresu
sprawozdawczega, przychody i koszty s3 ujmowane
poprzez odniesienie do stopnia zaawansowania
realizacji dziafah,

-~ analize okresowego raportowania,

Nasze procedury obejmowafy w szczegdlnosci:

- sprawdzenie polityki rachunkowosci w zakresie
kontraktéw diugoterminowych,

- uzyskanie zrozumienia procesu wyceny
kontraktow dlugoterminowych ,

- analize poprawnosci rozliczania kontraktow
diugoterminowych iwycene w ksiggach,

- poréwnanie prognoz i budzetéw kontraktéw ze
zrealizowanyri wartosciami praychodow i
kosztow,

- oceng kempletnosci ujawnier w sprawozdaniu
finansowym.

Kancelaria Bleglych Rewltdentdw
KONTG Sp. z 0.0,
uk. Syrokomli 17, 30-102 Krakéw,

e-mail; bluro@kbr-konto.pf
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Ryzyko nieprawidiowego oszacowania stopnia’
zaawansowania prac mogq prowadzi¢ do rozpoznania
preychoddw w: fieprawidtowsj kwocie, w
hieprawidquym okresig,

Na dziert 31.12.2017 foku Grupa rozpoznala aktywa
z tytubu rozliczenia kontraktow diugoterminowych
{naleinosci z tytutu koritraktéw budowlanych
ipodobne}) w kwocie 10 657 tys, 2t

i zobowiazania z tytutu kontraktéw budowlanych

i podobnych w kwocie 1. 524 tys. zf.

Ujawnienie dotyczace umodw dtugoterminowych
zostafd-zamieszezoné w hocie 27 zalaczonego
skansolidowanego sprawozdania finansowego.

Opinia

Naszym-zdaniem, zalgczone roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej grupy kapitatowej na dzien
31 grudnia 2017 roku., oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do
31 ‘grudnia 2017 roku., zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz ‘zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzer Komisji Eurapejskiej i przyjetymi zasadami
(polityky) rachunkowosci,

~ jest zgodne co do formy i tredci z ohowigzujacymi grupg kapitatows przepisami prawa, w tym
rozporzadzenta Ministra Finansow z 'dnia 19 lutego -2009r. w sprawie infortmacji’ biezgcych
i okresowych przekazywanych przez ernitentéw papierdw wartodciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebgdqcego
panstwem cztonkowskim { DZ. U. z 2014r. poz. 133 z péiniejszymi zmianami) istatutem
jednostki dominujacej.

Sprawozdanie na temat innych wymogéw prawa i regulacji

Opinia no temat sprawozdania z dzigtainosci

Nasza opinia © skonsolidowdnym sprawozdaniu finansowym nie obejiriuje  sprawozdania
z dziatalnosci grupy Kapitatowej: '

Za sporzgdzenie sprawozdania z dziafalnosci grupy kapitatowe] zgodnie z przepisami ustawy
o rachunkowosci oraz innymi obowigzujacymi przepisami prawa jest odpowiedzialny kierownik
jednostki dominujacej. Ponadto. kierownik jednostki dominujacej oraz czionkowie rady nadzorczei
jednostki ‘dominujacej sa zobowigzani do- zapewnienia, aby sprawozdanie z dziatalnosci ‘grupy
kapitatowej spetniato wymagania przewidziane w ustawie o rachunkowosti,

Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami ustawy © bieglych rewidentach bylo wydanie opinii, czy
sprawozdanie z dziatalnoéci grupy kapitatowej zostalo sporzadzone zgodnie 2 przepisami prawa oraz,
ze jest ono zgodne z informacjami Zawartymi w rocziiym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. Naszym obowigzkiem byto takie zioienie o$wiadczenia, czy w $wietle nasze] wiedzy
o grupie kapitatowej i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego stwierdziliémy w sprawozdaniu z dziatalnosci grupy kapitaiowej istotne znieksztatcenia
oraz wskazanie, na czym polega kazde takie istotne znieksztatcenie.

Kancelaria Bleglych Rewldentdw
KONTO Sp. z 0.0.
ul. Syrokomll 17, 30-102 Krakéw, -
e-mait: biuro@kbrekonto:pl s £
S



Naszym zdaniem sprawozdanie z dziafalnosci grupy kapitatowej zostato sporzadzone zgodnie
zmajgcymi zastosowanie przepisami i jestzgodne z informacjami zawartymi w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Ponadto, oéwiadczamy, iz w $wietle wiedzy o grupie
kapitatowej i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
nie stwierdziliémy w sprawozdaniu z dziatalnosci grupy kapitatowej istotnych znieksztatcen.

Opinia na temat oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego

Kierownik jednostki dominujacej oraz cztonkowie rady nadzorczej s3 odpowiedzialni za sporzgdzenie
o$wiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego zgodnie z przepisami prawa.

W zwigzku z przeprowadzonym badaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego, naszym
obowigzkiem zgodnie z wymogami ustawy o bieglych rewidentach bylo wydanie opinii, czy emitent
obowigzany do zfozenia os$wiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego, stanowigcego
wyodrebniong czg$¢ sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitalowej, zawart w tym oéwiadczeniu
informacje wymagane przepisami prawa oraz w odniesieniu do okreslonych informacji wskazanych
w tych przepisach lub regulaminach stwierdzenie, czy s one zgodne z majacymi zastosowanie
przepisami oraz informacjami zawartymi w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Naszym zdaniem w o$wiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego jednostka dominujaca zawarta
informacje okreslone w paragrafie 91 ust. 5 punkt 4 lit. a, b, g, j, k oraz lit i. Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowaine informaciji
wymaganych przepisami prawa paristwa niebedacego paristwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r., poz.
133 z péin. zm) (,Rozporzadzenie”). Informacje wskazane w paragrafie 91 ust. 5 punkt 4 lit. ¢-f, h
oraz lit. i tego Rozporzadzenia zawarte w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sg zgodne
z majacymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym..
e X WOENT

"leba

Helena Zieba
Kluczowy biegly rewident, nr w rejestrze PIBR 4645

Dziatajacy w imieniu:

Kancelarii Biegtych Rewidentéw KONTO Spétka z 0.0.
z siedzibg w Krakowie, ul. Syrokomli 17

wpisanej pod numerem 327 na liste firm audytorskich

Krakow, 25 kwiecien 2018 r.

Kancelaria Bieglych Rewidentéw
KONTO Sp. z o.0.
ul. Syrokomli 17, 30-102 Krakdw,
e-mail: biuro@kbr-konto.pl



c
=
)
'™

w
0o
£
2
2
o
e
i)
=l
2
3
o
>




i Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron SA w roku 2017
allleronA \ rupy Ka ji S|

SPIS TRESC]
PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ AILLERON SA ..o 4
1. STRUKTURA | ORGANIZACIA GRUPY KAPITAEOWE oo 4
2. WEADZE SPOEKI DOMINUIACE oo 12
3. WEADZE SPOEEK ZALEZNYCH oo 17
4. AKCJONARIAT | KAPITAE ZAKEADOWY ..o 19
5. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH OBSZARACH BIZNESU .ooooeoeeooeoeeeoeoeeeeeeeeee 27
6. ZASOBY LUDZKIE oo 29
1. VY NTKE FINANSOWE oo 31
1. WYBRANE DANE FINANSOWE oo 31
2. KOMENTARZ DO WYNIKOW FINANSOWCH ... 33
3. WYNIKI SEGMENTOW OPERACYINYCH oo 35
4. WYNIKI W PODZIALE NA RYNKI ZBYTU oo 37
5. SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI SPOYKI oo 38
6. PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE ..o 39
1. ZDARZENIA ISTOTNIE WPEYWAJACE  NA DZIALALNOSC | WYNIKI GRUPY oo 41
1. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIAW 2017 ROKU oo 41
2. ISTOTNE WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM oo 47
3. PERSPEKTYWY ROZWOJIU GRUPY KAPITAYOWE oo 48
V. CZYNNIKE RYZYKA oot es e 50
1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM GRUPY ..o 50
2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY ..o 53
V. FAD KORPORACYJINY e 58
1. ZASADY tADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA SPOYKA oovvooooeoeeoe 58
ZASADY £ADU KORPORACYJNEGO STOSOWANE PRZEZ SPOYKE W 2017 ROKU |
ZASADY OD STOSOWANIA KTORYCH SPOLKA ODSTAPKA oo 58
3. KOMUNIKACJIA Z RYNKIEM KAPITAEOWYM .oooooooeoeeoeoeoeeeoeoeeoeeeoeoeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo 58

4. OPIS GEOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA,
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU

DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ....oooovvevvveveveveveveeereee 59
5. ZNACZNE PAKIETY AKCII L. 61
6.  SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE | PRAWA GEOSU ..o 61
7o ZMIANY STATUTU ettt 62
8. WALNE ZGROMADZENIE ..ottt 63
9. ORGANY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE SPOEKI DOMINUJACE] ...oovvvvvvvvveevveveerereee 63
10. DZIALALNOSC CHARYTATYWNA | SPONSORINGOWA ... 65



i Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron SA w roku 2017
allleronA \ rupy Kaj ji S|

VI

POZOSTALE INFORMAGCIE ... 67
1. Ocena mozliwosci zrealizowania opublikowanych przez Zarzad prognoz wynikow na 2017
TOK ettt 67
2. Zmiany zasad zarzadzania Grupg KapitatoWa .......ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 67
3. Umowy zawarte miedzy Grupg kapitatowa a osobami zarzadzajacymi przewidujace
rekompensate w razie ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska ................... 67
4. Wynagrodzenia 0séb zarzadzajacych i NadzorujaCyChi ..o 68
5. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akgcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
ODIIGATATIUSZY oottt 69
6. Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych oraz transakcje z podmiotami
DOWIGZANYIMNI 1.ttt ettt ettt ettt ettt ettt 70
7. Zaciagniete kredyty, pozyczki, pOreczenia, WaranCi€ ... 70
8. Informacje o udzielonych w 2017 roku pOZyCZKaCh ......c.ovoveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 70
9. OPpis POZYC)i POZADIANSOWYCH ...ttt 70
10. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczyCh ... 71
12. Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
........................................................................................................................................................................ 72
13. Informacja dotyczaca zawarcia umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
FINANSOWYCI ottt 72



i Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron SA w roku 2017
alllE’fOﬂA I rupy Kar jiSH

. PODSTAWOWE INFORMACIJE O GRUPIE
KAPITALOWEJ AILLERON SA

1. STRUKTURA | ORGANIZACJA GRUPY KAPITALtOWEJ

Grupa kapitatowa Ailleron SA (zwana dalej ,Grupg kapitatowq”, ,Grupa”), w ktorej Spotka
dominujaca jest Ailleron Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie (Polska), ul. Prof. Michata
Zyczkowskiego 20 (zwana dalej ,Ailleron”, ,Spdtka dominujaca”, ,Spotka”).

Spotka dominujaca powstata w wyniku przeksztatcenia Wind Mobile Spotki z ograniczona
odpowiedzialnoscig w spdtke akcyjna. Przeksztatcenie nastgpito na podstawie uchwaty nr 3
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Wind Mobile Spotki z  ograniczong
odpowiedzialnodcia, z dnia 1 kwietnia 2011 roku. (Akt notarialny z dnia 01.04.2011 roku,
Rep. A nr 4091/2011, notariusz Tomasz Ziecina z Kancelarii Notarialnej w Krakowie,
ul. Kordylewskiego nr 7). Wyzej wymieniong uchwatg przyjeto brzmienie statutu Spoéfki.
Postanowieniem z dnia 19 maja 2011 roku Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w
Krakowie, XI Woydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, zarejestrowat
przeksztatcenie. Wpis Spotki do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000385276
zostat dokonany w dniu 23 maja 2011 roku.

W sktad Grupy Kapitatowej Ailleron SA na dzien 1 stycznia 2017 roku wchodzity:
o Aillleron SA - podmiot dominujacy,

o Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. - spotka zalezna,
o Software Mind Sp. z 0.0. ( dawniej Upside Systems Sp. z 0.0.) - spotka zalezna.

STRUKTURA GRUPY KAPITALtOWEJ AILLERON SA NA DZIEN 01.01.2017R.

AILLERON SA

Software Mind Outsourcing Software Mind Sp. z 0.0.
Services Sp.zo o 100%

100%
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ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA
W CIAGU 12 MIESIECY 2017 ROKU | DO DNIA PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0 0
100 %

Software Mind Sp. z o0.0.
100 %

AILLERON ASIA PTE. LTD.
(utworzenie spotki w Singapurze - rejestracja 14.06.2017r.)
100 %

AILLERON SA

Hoteliga International Sp. z 0.0.
— (zakup i objecie udziatow w dniu 26.10.2017 r.)
51%

UTWORZENIE SPOLKI W SINGAPURZE

W dniu 14 czerwca 2017 roku Spotka otrzymata potwierdzenie rejestracji w Singapurze spoéfki
w 100% zaleznej od Ailleron SA pod firma Ailleron Asia PTE. LTD.

Celem utworzenia spotki zaleznej jest dalszy rozwdj sprzedazy oraz efektywna obstuga klientow
Ailleron SA na rynku azjatyckim w zakresie produktu LiveBank, produktow segmentu Fintech i
Telco oraz specjalizowanych ustug outsourcingu IT.

Kapitat zaktadowy Ailleron Asia PTE. LTD. wynosi 100 dolaréw singapurskich. Przewiduje sie,
ze pomostowym zrodtem finansowania spotki zaleznej bedzie pozyczka udzielona przez Ailleron
SA a docelowo w srednim terminie spotka zalezna osiggnie samofinansowanie.

ZAKUP | OBJECIE UDZIALOW W HOTELIGA INTERNATIONAL SP. Z O.0.

W dniu 26 pazdziernika 2017 Spdétka podpisata umowe inwestycyjng z udziatowcami Hoteliga
B.V. z siedzibg w Amsterdamie, ktérej przedmiotem byto przejecie rozwigzania Property
Management System (System Zarzadzania Hotelem) wraz z modutami Booking Engine (silnik
rezerwacyjny) oraz Channel Manager (modut zarzadzania kanatami sprzedazy) dla branzy
hotelarskiej (,Hoteliga PMS”).
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Cloudowe rozwigzanie Hoteliga PMS sprzedawane jest w modelu abonamentowym tzw.
Software as a Service (SaaS) poprzez hoteliga.com. Systemu uzywa obecnie kilkuset ptatnych
klientow w 22 krajach na catym Swiecie. Przejecie objeto swoim zakresem zaréwno prawa do
Hoteliga PMS, domeny hoteliga.com, jak i petne przejecie dziatalnosci prowadzonej dotychczas
w ramach Hoteliga B.V. wraz z umowami sprzedazowymi i kluczowym personelem Hoteliga
B.V. Realizacja inwestycji zapewnia Ailleron SA zwiekszenie pokrycia potrzeb technologicznych
hoteli na catym $wiecie wtasnymi produktami. W efekcie realizacji inwestycji Ailleron posiada
w swojej ofercie nowatorski i intuicyjny system PMS do kompleksowego zarzadzania hotelem
oferowany w chmurze. Booking Engine i Channel Manager to =z kolei rozwigzania
optymalizujgce procesy sprzedazowe i zarzadzanie rezerwacjami. Platforma PMS stanowi
znakomite uzupetnienie dla wiodgcego na rynku systemu iLumio usprawniajgcego obstuge gosci
hotelowych m.in. z poziomu aplikacji mobilnej - check-in/out, otwieranie drzwi telefonem,
kontakt mobilny z hotelem, rebooking, obstuge ustug dodatkowych oraz integracje z
inteligentnymi systemami sterowania automatyka hotelu.

Umowa zaktada realizacje inwestycji w strukturach Hoteliga International Sp. z 0.0. (,Hoteliga
International”). Ailleron SA poprzez zakup 30% udziatéw w spétce, a nastepnie objecie nowych
udziatow w podwyzszonym kapitale zaktadowym tej spétki w zamian za wktad pieniezny, nabyt
w 2017 roku tacznie 51% udziatow w Hoteliga International. Pozostate 49% udziatow w
Hoteliga International nalezy do zatozycieli Hoteliga B.V. z siedziba w Amsterdamie. Wktad
pieniezny wniesiony przez Ailleron SA przeznaczony zostanie gtdwnie na dziatania sprzedazowe
i marketingowe, majace na celu dynamiczne zwiekszenie bazy obecnych klientéw
abonamentowych. W dniu 22 grudnia 2017 r. nastapita rejestracja przez Sad podwyzszenia
kapitatu, wobec czego Hoteliga International Sp. z 0.0. jest podmiotem zaleznym z udziatem
Ailleron 51%.

UTWORZENIE SPOtK| ZALEZNEJ - SOFTWARE MIND NORDICS SP. Z O.0.

W dniu 23 marca 2018 roku w Krajowym Rejestrze Sagdowym zostata zarejestrowana spotka -
Software Mind Nordics Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (31-864) ul. Prof. Michata
Zyczkowskiego 20 - w 100 % zalezna od Ailleron SA. Nowa spétka stanowi wyodrebniong w
ramach Grupy Ailleron SA strukture organizacyjng przeznaczona do prowadzenia dziatalnosci na
rynkach skandynawskich, ze szczegdlnym uwzglednieniem segmentu Outsourcing.
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W wyniku powyzszych zdarzen w sktad Grupy Kapitatowej Ailleron SA na dzien bilansowy t;.
na dzien 31 grudnia 2017 roku wchodza:

Ailleron SA - podmiot dominujacy,

Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. - spotka zalezna,

Software Mind Sp. z 0.0. ( dawniej Upside Systems Sp. z 0.0.) - spotka zalezna,
Ailleron Asia PTE.LTD. - spotka zalezna,

Hoteliga International Sp. z 0.0. - spotka zalezna.

O O O O O

W wyniku powyzszych zdarzen w skfad Grupy Kapitatowej Ailleron SA na dzien publikacji
niniejszego Sprawozdania wchodza:

Ailleron SA - podmiot dominujacy,

Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. - spotka zalezna,

Software Mind Sp. z 0.0. ( dawniej Upside Systems Sp. z 0.0.) - spotka zalezna,
Ailleron Asia PTE.LTD. - spotka zalezna,

Hoteliga International Sp. z 0.0. - spotka zalezna,

Software Mind Nordics Sp. z 0.0.

O O O O o O

STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA
NA DZIEN PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

Software Mind Outsourcing Services Sp. zo o
100 %

Software Mind Sp. z o.0.
100 %

AILLERON ASIA PTE. LTD.
(utworzenie spotki w Singapurze - rejestracja 14.06.2017r.)
100 %

AILLERON SA

Hoteliga International Sp. z o.0.
— (zakup i objecie udziatow w dniu 26.10.2017 r.)
51%

Software Mind Nordics Sp. z 0.0.
|| - (utworzenie spotki - rejestracja 23.03.2018r.)

100 %
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PODSTAWOWE DANE O SPOEKACH GRUPY AILLERON

PODSTAWOWE DANE O SPOtCE DOMINUJACEJ AILLERON SA NA DZIEN PUBLIKACJI

SPRAWOZDANIA

Nazwa firmy Ailleron

Forma prawna Spotka Akcyjna

Siedziba Krakow

Adres ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 20, 31-864 Krakéw
KRS 0000385276

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmieécia w Krakowie XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

NIP 9452091626

Regon 120532280

Wysokoéc¢ kapitatu 3706 651,20 PLN

zaktadowego

Strona www www.ailleron.com

Email info@ailleron.com

Zarzad Rafat Styczen - Prezes Zarzadu

Tomasz Kiser
Grzegorz Mtynarczyk

- Wiceprezes Zarzadu
- Wiceprezes Zarzadu

Piotr Skrabski - Cztonek Zarzadu
tukasz Juskiewicz - Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza Barttomiej Stoinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jan Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Korzycki - Cztonek Rady Nadzorczej
Artur Olender - Cztonek Rady Nadzorczej

lgor Bokun Cztonek Rady Nadzorczej

PODSTAWOWE DANE O SPOYCE ZALEZNEJ SOFTWARE MIND OUTSOURCING SERVICES
SP. Z O.0. NA DZIEN PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

Nazwa firmy

Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0.

Forma prawna

Spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Siedziba Krakow
Adres ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 20, 31-864 Krakéw
KRS 0000349565

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy Krakéw-Srédmieécie
w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy - KRS

NIP 9452139020
REGON 121168964
Wysokos¢ kapitatu 5 000,00 PLN
zaktadowego

Strona www

www.ailleron.com

Email

info@ailleron.com

Zarzad

tukasz Juskiewicz - Prezes Zarzadu
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PODSTAWOWE DANE O SPOCE ZALEZNEJ SOFTWARE MIND SP. Z 0.0 NA DZIEN PUBLIKACJI
SPRAWOZDANIA

Firma Software Mind Sp. z 0.0.
Forma prawna Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba Krakow
Adres ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 20, 31-864 Krakéw
KRS 0000411748
Sad Rejestrowy Sad Rejonowy Krakéw-Srédmiescie
w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy - KRS
NIP 6762453507
REGON 122511878
Wysokoéc¢ kapitatu 112 200,00 PLN
zaktadowego
Strona www www.ailleron.com
Email info@ailleron.com
Zarzad Grzegorz Mtynarczyk - Prezes Zarzadu
Tomasz Misiak - Cztonek Zarzadu

PODSTAWOWE DANE O SPOCE ZALEZNEJ AILLERON ASIA PTELTD. NA DZIEN PUBLIKACII
SPRAWOZDANIA

Company Name Ailleron Asia PTE.LTD.

Company Type PRIVATE COMPANY LIMITED BY SHARES
Registered Office 16 RAFFLES QUAY

Address #33-03

HONG LEONG BUILDING
SINGAPORE (048581)

Registration No. 201716625M

Issued Share Capital 100 SDG (SINGAPORE, DOLLARS)
Strona www www.ailleron.com

Email info@ailleron.com

Board GRZEGORZ MEYNARCZYK - Director

WAI KE LI, SERENE (WEI KELI) - Director
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PODSTAWOWE DANE O SPOCE ZALEZNEJ HOTELIGA INTERNATIONAL SP. Z 0.0 NA DZIEN
PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

Firma

Hoteliga International Sp. z o0.0.

Forma prawna

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba Krakow
Adres ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 20, 31-864 Krakéw
KRS 0000699940

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy Krakéw-Srédmiescie
w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy - KRS

NIP 6751621616
REGON 368549956
Wysokoéc¢ kapitatu 5 000,00 PLN
zaktadowego

Strona www

www.ailleron.com

Email

info@ailleron.com

Zarzad

Dimitris van Leusden - Prezes Zarzadu
Evangelia Basakari - Wiceprezes Zarzadu
Justyna Michalczyk - Cztonek Zarzadu

PODSTAWOWE DANE O SPOtCE ZALEZNEJ SOFTWARE MIND NORDICS SP. Z O.0.
NA DZIEN PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

Firma

Software Mind Nordics Sp. z 0.0.

Forma prawna

Spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Siedziba Krakow
Adres ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 20, 31-864 Krakéw
KRS 0000724647

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy Krakéw-Srédmieécie
w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy - KRS

NIP 6751642038
REGON 369779138
Wysokos¢ kapitatu 5 000,00 PLN
zaktadowego

Strona www

www.ailleron.com

Email

info@ailleron.com

Zarzad

Grzegorz Mtynarczyk - Prezes Zarzadu
Tomasz Misiak - Cztonek Zarzadu
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INFORMACJA O KONSOLIDACII

Zgodnie z zasadami rachunkowosci, Spoétka dominujaca  sporzadza skonsolidowane
sprawozdanie finansowe metodg konsolidacji petnej. Sprawozdanie obejmuije:

o dane finansowe jednostki dominujacej - Ailleron SA,

o 100% danych finansowych jednostki zaleznej - Software Mind Outsourcing Services
Sp.z 0.0,

o 100% danych finansowych jednostki zaleznej Software Mind Spotka z o.0.,

W odniesieniu do podmiotu zaleznego Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0., Spotka
konsoliduje ten podmiot od Q4/2015, w zwiazku z zawarciem przez niego istotnej umowy na
rzecz segmentu Telco. Wczesniej, z uwagi na nieistotny charakter danych finansowych tego
podmiotu, wytaczata je z procesu konsolidacji.

W odniesieniu do podmiotu zaleznego Software Mind Sp. z 0.0. Spdtka konsoliduje ten podmiot
od Q3 2016 w zwiagzku z przejeciem nad nim kontroli w postaci zakupu 100% udziatéw.

W odniesieniu do podmiotu Ailleron Asia PTE.LTD. podmiot ten jest wytgczony z konsolidacji
Z uwagi na nieistotny wptyw na wynik skonsolidowany w okresie sprawozdawczym.

W odniesieniu do podmiotu Hoteliga International Sp. z o0.0., podmiot ten jest wytaczony
z konsolidacji z uwagi na nieistotny wptyw na wynik skonsolidowany w okresie
sprawozdawczym.

W odniesieniu do podmiotu Software Nordics Sp. z 0.0., podmiot ten zostat utworzony
w 2018 r. , wiec nie podlega konsolidacji w okresie sprawozdawczym.

11 A
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2. WEADZE SPOEKI DOMINUJACE]

ZARZAD

Rafat Styczen (Prezes Zarzadu) Prezes Zarzadu i gtowny akcjonariusz
Ailleron SA, powstatej z potaczenia dwdch inwestycji IIF - Wind Mobile
(2009) i Software Mind (2006). Przedsiebiorca i inwestor w spétkach
nowych technologii. Rozwinat i zatozyt osiem rozpoznawalnych spotek
technologicznych, zatrudniajgcych ponad 5 tys. ludzi i osiggajacych
przychody przekraczajgce 1.5 mid zt. Absolwent AGH, SGH oraz GSB
na Stanford University. Wspotzatozyciel Comarch (1994), gdzie
piastowat stanowiska Pierwszego Wiceprezesa oraz Prezesa Zarzadu
(1993-2000), odpowiedzialny za rozwdj sektora  telekomunikacyjnego,  ekspansje
miedzynarodowa oraz IPO spotki. Zatozyciel i gtdéwny akcjonariusz Internet Investment Fund SA
(1999), pierwszego funduszu VC w Polsce, inwestujgcego m.in. w Comarch, BillBird, meble.pl,
Wind Mobile, Software Mind i Power Media. Zatozyciel i Prezes Zarzadu BillBird (2000-2004),
operatora sieci MojeRachunki, technologii umozliwiajacej elektroniczne optacanie rachunkow.
Lider rynku sprzedany do Gtech Corporation.

Tomasz Kiser (Wiceprezes Zarzadu, General Manager BU Telco)
Od 2008 roku odpowiada za sektor telekomunikacyjny, w zakres
ktorego wchodzi zarzadzanie ustugami  mobilnymi, infrastruktura
telekomunikacyjna, outsourcing oraz mobilna reklama. Autor
re-launchingu ustugi Halo Granie w Orange (rozwdj platformy z 70
tysiecy do ponad 1 miliona uzytkownikdw w poéttora roku), wzrostu
o 40% przychodéw w Wind Mobile w latach 2009-2010 oraz
opracowanie i wdrozenia rozwigzania One Ringback. Od 1997 roku
zwigzany z marketingiem i ustugami dla biznesu, a od 2001 roku takze branzg telekomunikacyjna.
W latach 1998-2002 kierowat sprzedazg w Business Consulting, a od 2003 roku odpowiadat za
marketing Wind Telecom SA, by nastepnie przejac stery spdtki Eurokom Sp. z 0.0., specjalizujacej
sie w zarzadzaniu ustugami mobilnymi i gtosowymi. Absolwent Wyzszej Szkoty Zarzadzania
i Bankowosci w Poznaniu.

Grzegorz Mtynarczyk (Wiceprezes Zarzadu, Strategiczne Inicjatywy)
Wiceprezes i akcjonariusz Ailleron SA. Autor i realizator strategii
rozwoju firmy. Skupia sie na wdrazaniu innowacyjnych technologii
i rozwigzan biznesowych, aby skutecznie konkurowaé¢ na rynkach
globalnych. Odpowiedzialny m.in. za budowanie oferty produktowej
i ustugowe] w obszarze finansowym, hospitality oraz outsourcingu IT.
Od 1996 roku zwiagzany z branza informatyczna. Posiada bogatg wiedze
w dziedzinie nowych technologii oraz zarzadzania ztozonymi
przedsiewzieciami technologicznymi. Doswiadczenie zdobywat w Motoroli i CERN, gdzie
zajmowat sie badaniami naukowymi, zarzadzaniem projektami informatycznymi, definiowaniem
metodyk zapewnienia jakosci produktéw informatycznych oraz poprawa procesow
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produkcyjnych. Absolwent Akademii Gdrniczo-Hutniczej w Krakowie oraz wyktadowca na
krakowskich uczelniach.

Piotr Skrabski ( Cztonek Zarzadu, General Manager BU LiveBank)
Jako General Manager BU LiveBank odpowiada za strategie rozwoju i
sprzedazy produktu LiveBank w Polsce i za granicg. Efektem jego pracy
sg wdrozenia m. in. w Standard Chartered w Singapurze, Malezji i
innych regionach Azji, Afryki, Bliskiego Wschodu oraz w najwiekszym
banku w rejonie Zatoki Perskiej - Emirates National Bank of Dubai.
Z Grupg Ailleron zwigzany jest od 2011 roku, gdzie poczatkowo
realizowat projekty dla najwiekszych polskich bankdw. Jako Dyrektor
Operacyjny BU LiveBank wdrozyt virtual banking w mBanku, BZ WBK i niemieckim
Commerzbank AG. Ma ponad 10 letnie doswiadczenie w obszarze rozwoju systemow
informatycznych dla branzy finansowej. W latach 2006-2011 petnit funkcje menadzera IT w
czotowym polskim domu maklerskim Penetrator SA (pdzniej Trigon SA), gdzie odpowiedzialny byt
za rozwdj i utrzymanie systemow maklerskich, transakcyjnych oraz rozliczeniowych,
wspotpracujgcych z systemami warszawskiej GPW oraz Krajowego Depozytu Rozliczeniowego.
Absolwent Informatyki Stosowane] na wydziale Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej
Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie.

tukasz Juskiewicz (Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy Grupy
Kapitatowe] Ailleron SA) Od 2014 roku Dyrektor Finansowy GK
Ailleron SA. Odpowiadat m.in. za akwizycje Software Mind SA, emisje
obligacji i ich refinansowanie kredytem inwestycyjnym, IPO spdtki oraz
przeniesienie notowan na rynek podstawowy Gietdy Papierow

Wartosciowych w Warszawie. Od 2007 roku Dyrektor Inwestycyjny IIF
| SA. Odpowiedzialny m.in. za inwestycje wczesnego etapu w ramach
funduszu kapitatu zalgzkowego IIF Seed Fund. Brat udziat w procesach
inwestycyjnych Wind Mobile SA, Kompan.pl oraz Meble.pl, w ktorej jest cztonkiem Rady
Nadzorczej. Zdobywat doswiadczenie jako doradca inwestycyjny przy ponad 100 projektach
technologicznych sektora SME, realizowanych gtéwnie w ramach dofinansowania UE.
Absolwent Rachunkowosci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie i studiow podyplomowych
w zakresie Prawa Karnego, Skarbowego i Gospodarczego Uniwersytetu Jagiellonskiego

w Krakowie.
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Na dzier 1 stycznia 2017 roku w sktad Zarzadu Spotki wehodzili:

o Rafat Styczen - Prezes Zarzadu

o Tomasz Kiser - Wiceprezes Zarzadu
o Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
o Radostaw Stachowiak - Wiceprezes Zarzadu

W dniu 6 marca 2017 r., Rada Nadzorcza Spotki, dziatajagc na podstawie § 19 ust. 1 lit. p) w zw. z
§20 ust. 10 Statutu Spoétki, w wykonaniu wniosku akcjonariusza IIF SA z siedzibg w Krakowie,
powotata w sktad Zarzadu Spotki Pana Piotra Skrabskiego, powierzajac mu funkcje Cztonka
Zarzadu oraz Pana tukasza Juskiewicza, powierzajac mu funkcje Cztonka Zarzadu ze skutkiem na
dzien 6 marca 2017 r.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2017 r. w sktad Zarzadu Spotki wehodzili:

o Rafat Styczen - Prezes Zarzadu

o Tomasz Kiser - Wiceprezes Zarzadu
o Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
o Radostaw Stachowiak - Wiceprezes Zarzadu
o Piotr Skrabski - Cztonek Zarzadu

o tukasz Juskiewicz - Cztonek Zarzadu

Po dniu bilansowym, w dniu 5 lutego 2018 roku, wptyneta do Spoétki rezygnacja Pana Radostawa
Stachowiaka z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki, ztozona ze skutkiem na dzien 5 lutego 2018
roku.

W zwigzku z powyzszym, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Ailleron SA jest
piecioosobowy i dziata w nastepujacym sktadzie:

o Rafat Styczen - Prezes Zarzadu

o Tomasz Kiser - Wiceprezes Zarzadu
o Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
o Piotr Skrabski - Cztonek Zarzadu

o tukasz Juskiewicz - Cztonek Zarzadu

Obecny Zarzad zostat powotany przez Rade Nadzorczg Spdétki na posiedzeniu odbytym w dniu
15 maja 2017 r. w Krakowie.

Zgodnie z § 20 ust. 4 Statutu Spotki, kadencja Zarzadu trwa jeden rok.

14 A



i Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron SA w roku 2017
allleron,\ I py Kar ji St

RADA NADZORCZA

Barttomiej Stoinski (Przewodniczacy Rady Nadzorczej) jest gtéwnym
wspolnikiem  Kancelarii prawniczej Stoifiski Swierczynski oraz radca
prawnym Grupy IIF. Od wrzesnia 2007 roku petni funkcje sekretarza
Rady Nadzorczej lIF SA. Doswiadczony radca prawny, specjalizuje sie w
prawie handlowym, prawie zamowien publicznych i prawie pracy. Jest
tez cztonkiem Polsko Niemieckiego Stowarzyszenia Prawnikow.
Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Slaskiego w
Katowicach oraz Wydziatu Prawa Uniwersytetu Ruhr w Bochum.

Dariusz Korzycki (Cztonek Rady Nadzorczej) jest wspodlnikiem firmy
audytorskiej HKK Biegli Rewidenci Sp. z 0.0, Sp. k. , biegtym
rewidentem wpisanym do rejestru biegtych rewidentéw prowadzonego
przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw pod numerem 9341. Jest
audytorem z wieloletnim stazem w zakresie rewizji finansowej oraz
innych ustug zwigzanych z  wykonywaniem ekspertyz, opinii
ekonomiczno-finansowych oraz doradztwa podatkowego. Specjalizuje
sie w dostosowywaniu funkcjonujagcych w  firmach systemdw
finansowo-ksiegowych do potrzeb informacji zarzadczej. Absolwent Wydziatu Maszyn
Gorniczych i Hutniczych Akademii Gorniczo-Hutnicze] w Krakowie.

Jan Styczen (Cztonek Rady Nadzorczej) jest absolwentem Uniwersytetu
Jagiellonskiego (1957 r.), doktorem habilitowanym z zakresu fizyki
jadrowej (1978 r.) a od 1988 roku ma tytut profesora. Od 1986 roku
jest kierownikiem oddziatu Instytutu Fizyki Jadrowej PAN w Krakowie.
Doswiadczenie zawodowe zdobywat m.in. w: Institut National de
Physique Nucleaire et Physique de Particules, Instytut Fizyki Jadrowej
PAN, Panstwowa Agencja Atomistyki, Osrodek badarn GANIL, Komitet
Eksperymentéw przy akceleratorze VIVITRON w [ReS. Od 2002 roku
petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej IIF SA. Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Jan Styczen
jest ojcem Rafata Stycznia - Prezesa Zarzadu Ailleron SA.

Artur Olender (Cztonek Rady Nadzorczej) jest partnerem w firmie
Addventure. Do wrzesnia 2008 byt Prezesem Zarzadu Domu
Maklerskiego  PENETRATOR S.A. oraz Agencji Informacyjnej
PENETRATOR Sp. z 0.0. Obecnie Przewodniczacy Rady Nadzorczej
firm: INTERSPORT POLSKA S.A., SOTIS Sp. z 0.0, OTC S.A. Byt
doradca Ministra Przeksztatcen Wtasnosciowych przy prywatyzacji
ISKRA S.A., Ministra Skarbu przy prywatyzacji najwiekszego polskiego
wydawnictwa - Wydawnictw Szkolnych i Pedagogicznych S.A. oraz
najwiekszego polskiego producenta alkoholi - POLMOS Biatystok S.A. Brat udziat w realizacji
kilkudziesieciu projektow pozyskania kapitatu na rynku prywatnym i gietdowym. Wprowadzat na
gietde m.in. MOSTOSTAL WARSZAWA, ODLEWNIE POLSKIE, POLIGRAFIE, WSiP, POLMOS
BIALYSTOK, INTERSPORT, K2, INTELIWISE i CYFROWY POLSAT. Doradzat WIRTUALNEJ
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POLSCE w pozyskaniu kapitatu na rynku prywatnym od INTEL oraz PROKOM. Studiowat na
Akademii Gérniczo-Hutniczej (Wydziat Elektroniki i Automatyki) oraz w London Business School.
Posiada licencje maklera papieréw wartos$ciowych (nr 13) oraz licencje wydane przez London
International Financial Futures Exchange, International Petroleum Exchange i London Clearing
House.

lgor Bokun (Cztonek Rady Nadzorczej) jest prywatnym przedsiebiorcg z
kilkunastoletnim stazem w branzy IT i telekomunikacyjnej. Zatozyciel
Wind Telecom a nastepnie Wind Mobile, odpowiedzialny za rozwiniecie
biznesu Wind Mobile od fazy dwuosobowej spdtki do pozycji lidera
rozwigzann mobilnych w Polsce realizujgcego projekty zagraniczne.
Odpowiadat za wprowadzenie na rynek wielu innowacyjnych
produktoéw oraz ustug dla operatoréw telekomunikacyjnych. W roku
2002 zespot kierowany przez Igora Bokuna opracowat platforme ustug
dodanych Falcon wraz z flagowa aplikacja Ringback Tones (halodzwonek). Do sierpnia 2014 r.
petnit funkcje Prezesa Zarzadu Wind Mobile (obecnie Ailleron) i nastepnie Przewodniczacego
Rady Nadzorczej do marca 2015 r. Obecnie petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Eko Export SA. Igor Bokun ukonczyt Akademie Goérniczo-Hutniczg im. Stanistawa Staszica w
Krakowie, Wydziat Elektrotechniki Automatyki i Elektroniki, na kierunku Informatyka. W latach
1997 - 1999 byt asystentem naukowym w Katedrze Informatyki AGH w Krakowie. W latach
1998-1999 wspdtpracowat z AT&T Laboratories Cambridge, UK w zakresie nowoczesnych
technologii mobilnych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Rada Nadzorcza Spoétki liczy 5 osob.

Obecna Rada Nadzorcza Spétki zostata powotana w dniu 31 maja 2017 r. na posiedzeniu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w Krakowie.

W dniu 25 pazdziernika 2017 r. akcjonariusz Spdétki — IIF SA z siedzibg w Krakowie - w
wykonaniu uprawnien osobistych, dziatajagc na podstawie art. 385 § 1 k.s.h. w zw. z art. 385 § 2
k.s.h. oraz §16 ust. 2 lit. a) w zw. z § 16 ust. 5 Statutu Spdtki, powotat do Rady Nadzorczej
Ailleron SA Pana Igora Bokuna. Powotanie Pana Igora Bokuna do Rady Nadzorczej Spotki ma na
celu wzmocnienie kompetencyjne jej sktadu. Bogate doswiadczenie zawodowe, doskonata
znajomosc branzy IT oraz sukcesy w zakresie wprowadzania na rynek przetomowych produktdw,
stanowig kluczowe kompetencje dla realizacji strategii rozwojowej Spoétki. Pan Igor Bokun wszedt
do Rady Nadzorczej Ailleron SA w miegjsce Pana Jarostawa Czarnika, prezesa meble.pl SA, ktory
w dniu 24 pazdziernika 2017 r. ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z powoddw
osobistych.

Zgodnie z § 17 Statutu Spdtki, Kadencja Cztonkdw Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata.
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KOMITET AUDYTU

Rada Nadzorcza Spotki, dziatajac na podstawie art. 128 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz.
1089 ze zm., dalej: "Ustawa"), w dniu 5 wrzesnia 2017 r. powotata Komitet Audytu, w sktad
ktorego zostaty powotane osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej Spoéfki, to jest:

o Pan Dariusz Korzycki - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
o Pan Artur Olender - Cztonek Komitetu Audytu,
o Pan Barttomiej Stoinski - Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu we wskazanym sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate
wymagania okreslone w art. 129 ust. 1, 3, 51 6 Ustawy.

Komitet Audytu dziata w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, w szczegdlnosci Regulamin
Komitetu Audytu oraz Ustawe.

Od dnia powotania tj. 05.09.2017 do dnia publikacji Sprawozdania Komitet Audytu dziata w
niezmienionym sktadzie.

3. WEADZE SPOLEK ZALEZNYCH

o SOFTWARE MIND OUTSOURCING SERVICES SP. Z O.0O.

W okresie od 01.01.2017 - 30.01.2018 ( w tym na dzien bilansowy 31.12.2017 r.) w sktad
Zarzadu wchodzili:

Karina Porebska - Prezes Zarzadu

Po okresie sprawozdawczym w dniu 31.01.2018 r. Zgromadzenie Wspolnikow podjeto uchwate
w sprawie zmian w zarzadzie SMOS SP Z O.0. - Pani Karina Porebska zostata odwotana
z funkgji Prezesa Zarzadu, a w jej migjsce zostat powotany Pan tukasz Juskiewicz.

W okresie 31.01.2018 - do dnia publikacji Sprawozdania w sktad Zarzadu wchodzili:
tukasz Juskiewicz - Prezes Zarzadu

Organem nadzorujagcym w Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. jest Zgromadzenie
Wspolnikow.

0 SOFTWARE MIND SP. Z O.0.

W okresie od 01.01.2017 - 04.02.2018 ( w tym na dzien bilansowy 31.12.2017 r.) w sktad
Zarzadu wchodzili:

Radostaw Stachowiak - Prezes Zarzadu

17 A



i Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron SA w roku 2017
allleronA \ rupy Ka ji S|

Po okresie sprawozdawczym w dniu 05.02.2018 r. Pan Radostaw Stachowiak ztozyt rezygnacje
z funkcji Prezesa Zarzadu. W dniu 05.02.2018 r. Zgromadzenie Wspdlnikdw przyjeto
rezygnacje Pana Radostaw Stachowiaka i podjeto uchwaty, na podstawie ktérych w sktad
Zarzadu SM SP Z O.0. zostat powotany Pan Grzegorz Mtynarczyk na stanowisko Prezesa
Zarzadu i Pan Tomasz Misiak na stanowisko Cztonka Zarzadu.

W okresie 05.02.2018 r. - do dnia publikacji Sprawozdania w sktad Zarzadu wchodzili:

Grzegorz Mtynarczyk - Prezes Zarzadu
Tomasz Misiak — Cztonek Zarzadu

Organem nadzorujacym w Software Mind Sp. z o0.0. jest Zgromadzenie Wspolnikow.
O AILLERON ASIA PTE.LTD.

W okresie od 01.01.2017 - do dnia publikacji Sprawozdania (w tym na dzien bilansowy
31.12.2017 r.) w sktad Zarzadu wchodzili:

Grzegorz Mtynarczyk - Director
WAI KE LI, SERENE (WEI KELI) - Director

W okresie sprawozdawczym i do dnia publikacji Sprawozdania sktad Zarzadu Ailleron Asia PTE
LTD nie ulegat zmianie.

Organem nadzorujgcym jest Zgromadzenie Wspolnikow.
0 HOTELIGA INTERNATIONAL SP. Z 0.0
Objecie udziatéw w Hoteliga International Sp. z 0.0. przez Ailleron SA nastgpito 26.10.2017 r.

W dniu 26.10.2017 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikdw podjeto uchwaty,
na podstawie ktorych w sktad Zarzadu Hoteliga International Sp. z 0.0. zostat powotany Pan
Dimitris van Leusden na stanowisko Prezesa Zarzadu, Pani Evangelia Basakari na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu i Pani Justyna Michalczyk na stanowisko Cztonka Zarzadu.

W okresie 26.10.2017 r. - do dnia publikacji Sprawozdania (w tym na dzien bilansowy
31.12.2017 r.) w sktad Zarzadu wchodzili:

Dimitris van Leusden - Prezes Zarzadu
Evangelia Basakari - Wiceprezes Zarzadu
Justyna Michalczyk - Cztonek Zarzadu.

Organem nadzorujgcym jest Zgromadzenie Wspolnikow.
0 SOFTWARE MIND NORDICS SP. Z O.0O.

W okresie sprawozdawczym 01.01.2017-31.12.2017 spotka nie istniata. Spoétka zostata
zarejestrowana w KRS 23.03.2018 r. (Umowa spdétki z dnia 20.03.2018 r.).
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W okresie 20.03.2018 r. - do dnia publikacji Sprawozdania w sktad Zarzadu wchodzili:

Grzegorz Mtynarczyk - Prezes Zarzadu
Tomasz Misiak - Cztonek Zarzadu

Organem nadzorujacym w Software Mind Nordics Sp. z 0.0. jest Zgromadzenie Wspolnikow.

4. AKCJONARIAT | KAPITAL ZAKEADOWY

KAPITAL ZAKEADOWY

Kapitat zaktadowy Ailleron SA nie ulegat zmianie w roku 2017, jego stan na dziert 01.01.2017/ r.
i na dzien 31.12.2017 r. wynosit 3.706.651,20 zt i dzielit sie na 12.355.504 akcji o wartosci
nominalne] 0,30 zt kazda. Stan kapitatu zaktadowego na dzien publikacji Sprawozdania nie
zmienit sie w porownaniu do stanu na dzier publikacji Raportu okresowego za Q4/2017, tj. 28
lutego 2018 r.

STRUKTURA KAPITAtU ZAKEADOWEGO AILLERON SA NA DZIEN 31.12.2017

Akcje Liczba akcji Liczba gtosow Kapitat zaktadowy
(szt.) (szt.) (PLN)

Seria A 3981830 7 963 660 1194 549,00
Seria B 2 569 480 2 569 480 770 844,00
Seria C 700 935 700 935 210 280,50
Seria D 40 000 40 000 12 000,00
Seria E 1827591 1827591 548 277,30
Seria F 165 694 165 694 49 708,20
Seria G 622 699 622 699 186 809,70
Seria H 467 025 467 025 140 107,50
Seria | 820 687 820 687 246 206,10

Seria J 409 563 409 563 122 868,90
Seria K 750 000 750 000 225 000,00
Suma 12 355 504 16 337 334 3706 651,20

Akcje serii B, C, D, E, F, G, H, |, J, K to akcje zwykte, rownowazne pojedynczemu gtosowi na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Akcje serii A sg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi -
na kazda akcje serii A przypadaja 2 gtosy na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Akcje serii A
nie sg dopuszczone do obrotu. Wszystkie akcje sg w petni pokryte i posiadajg prawo do
dywidendy.

Spdtka nie posiada akcji wtasnych.
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W dniu 14 lipca 2017 r. Sad Rejonowy dla Krakowa - Srodmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy KRS wydat Postanowienie o dokonaniu w dniu 14 lipca 2017 r. rejestracji zmian
Statutu Ailleron SA, ktére zostaty przyjete przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, na
mocy uchwaty nr 32 podjetej w dniu 31 maja 2017 roku, oraz o rejestracji warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki o wartodci nominalnej 180.000,00 (sto
osiemdziesiat tysiecy) ztotych uchwalonego podczas ww. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki. Ninigjsze warunkowe podwyzszenie ma zwigzek z Programem Opcji Menedzerskim na
lata 2017-2020.

AKCJONARIAT | ZMIANY W JEGO STRUKTURZE W CIAGU 12 MIESIECY 2017
ROKU | DO DNIA PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien otrzymanych od
akcjonariuszy, posiadajgcych co najmniej 5% ogolnej liczby gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu
Spofki.

Struktura akcjonariatu na dzien 01.01.2017
(% - udziat w kapitale zaktadowym Spotki)

Intel Capital

(Middlefield

Ventures)
18,12%

IIF SA
(z podmiotami
powigzanymi)
33,35%
Dariusz Ortowski

(z podmiotami
powigzanymi)
7,87%

Janusz Homa

(z podmiotami
Mtynarczyk powigzanymi)

Grzegorz
0,
(Wiceprezes 6,80%

ZarzaSI/U) Pozostali
5,67% Akcjonariusze
28,19%
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AKCJONARIAT AILLERON SA POWYZEJ 5% GtOSOW NA WZA NA DZIEN 1 STYCZNIA 2017

) . . , Udziat w Udziat
) . Liczba akgji Liczba gtosow .
Akcjonariusz (szt) (s2t) kapitale w gtosach
o o zaktadowym (%) na WZA (%)
IIF SA 2840 672 5274 492 22,99% 32,28%
IIF SA IIF Ventures BV 1027 591 1027 591 8,32% 6,29%
z podmiotami Rafat Styczen 86 524 86 524 0,70% 0,53%
powigzanym RMS Ventures LLC 165 694 165 694 1,34% 1,01%
Razem 4120481 6 554 301 33,35% 40,12%
Middlefield Ventures, Inc. 2238927 3786937 18,12% 23,18%
(Intel Capital)
Grzegorz Mtynarczyk . .
(Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)* 700687 /00 687 >:67% 4.29%
DIO Finanse
Dariusz Ortowski  Sp. 7 0.0 841 000 841 000 6,81% 515%
(zpodmiotami 5 4t podmioty 131 064 131 064 1,06% 0,80%
powigzanymi)
Razem 972 064 972 064 7.87% 5,95%
Janusz Homa 592 699 592 699 4,80% 3,63%
JEnUEz Flelie H&H Investment
z podmiotami Sv700 247 025 247 025 2,00% 1,51%
powigzanymi P
Razem 839 724 839 724 6,80% 5,14%
Pozostali Akcjonariusze 3483 621 3483 621 28,19% 21,32%
Razem 12 355 504 16 337 334 100 % 100 %

* Grzegorz Mtynarczyk - posiada ponizej 5% gtosow na WZA, jednakze zostat wyszczegdlniony ze wzgledu na
posiadanie znacznego pakietu akgcji Spotki i petnione w Spoétce funkcje zarzadcze

W okresie 2017 roku wystapity nastepujace zdarzenia majace wptyw na strukture akcjonariatu:

o W dniu 10 marca 2017 r. wptyneto do Spétki zawiadomienie od BZ WBK Towarzystwo

Funduszy Inwestycyjnych S.A., dziafajacego w imieniu Arka BZ WBK Funduszu
Inwestycyjnego Otwartego, Arka BZ WBK Akcji Srodkowej i Wschodniej Europy
Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego, Arka Prestiz Specjalistycznego Funduszu
Inwestycyjnego Otwartego oraz Credit Agricole Funduszu Inwestycyjnego Otwartego
(,Fundusze”), przekazane na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy, informujace
o przekroczeniu przez Fundusze progu 5% gtosow w ogdlnej liczbie gtosdow w Spotce.

W dniu 10 marca 2017 r. wptyneto do Spdétki zawiadomienie od Pana Janusza Homa
i spotki od niego zaleznej - H&H Investment Sp. z 0.0., przekazane na podstawie art. 69
ust. 1 pkt 2 i ust. 4 Ustawy, informujace o obnizeniu przez Pana Janusza Homa, facznie
ze spotka od niego zalezng - H&H Investment Sp. z 0.0., progu 5% gtosow w ogdlnej
liczbie gtoséw w Spofce.

W dniu 30 marca 2017 r. wptyneto do Spotki powiadomienie od IIF SA z siedziba
w Krakowie i IIF Ventures BV z siedzibg w Amsterdamie - podmiotéw powigzanych z
Panem Rafatem Styczniem, Prezesem Zarzadu Ailleron SA - o transakcjach sprzedazy
odpowiednio 301 828 szt. i 898000 szt. akcji zwyktych na okaziciela Spoéfki,
dokonanych w dniu 28 marca 2017 r. poza obrotem zorganizowanym w ramach
Procedury ABB, za posrednictwem Domu Maklerskiego Noble Securities SA.
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W wyniku powyzszych transakcji udziat IIF Ventures BV w gtosach w Spdéfce obnizyt sie
Z 6,29% do 0,79% i tym samym spadt ponizej progu 5% gtosow w ogdlnej liczbie
gtosow w Spotce, natomiast udziat [IF SA obnizyt sie z 32,28% do 30,44%.

taczny udziat IIF SA wraz ze wszystkimi podmiotami powigzanymi ulegt obnizeniu
740,12 % do 32,77% w ogdlnej liczbie gtosdw w Spodtce i tym samym spadt ponizej
progu 33 %.

o W dniu 11 lipca 2017 r. wptyneto do Spotki zawiadomienie od BZ WBK Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A., dziatajgcego w imieniu Arka BZ WBK Funduszu
Inwestycyjnego Otwartego, Arka BZ WBK Akcji Srodkowej i Wschodniej Europy
Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego, Arka Prestiz Specjalistycznego Funduszu
Inwestycyjnego Otwartego oraz Credit Agricole Funduszu Inwestycyjnego Otwartego
(,Fundusze”), przekazane na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 w zw. z art.87 ust.1 pkt 2
lit.a) Ustawy, informujace o obnizeniu przez Fundusze progu 5% gtoséw w ogdlnej
liczbie gtoséw w Spdtce.

o W dniu 22 listopada 2017 r. wptyneto do Spodtki zawiadomienie od BZ WBK
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., dziatajacego w imieniu Arka BZ WBK
Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Arka Prestiz Specjalistycznego Funduszu
Inwestycyjnego Otwartego oraz Credit Agricole Funduszu Inwestycyjnego Otwartego
(,Fundusze”), przekazane na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1 w zw. z art.87 ust.1 pkt 2 lit.
a) Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych, informujace o przekroczeniu przez Fundusze progu 5% gtosow w ogdlnej
liczbie gtoséw w Spoétce. Wobec powyzszego BZ WBK TFI SA na dzien publikacji
niniejszego raportu posiada 5,48% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow na WZA Ailleron
SA.

o W dniu 4 grudnia 2017 r. wptyneto do Spotki zawiadomienia od ESALIENS
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., dziatajacego w imieniu Esaliens Parasol
Fundusz Inwestycyjny Otwarty, Esaliens Senior Fundusz Inwestycyjny Otwarty, Esaliens
Akcji Skoncentrowany Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, Esaliens Okazji Rynkowych
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,Fundusze”), przekazanego na podstawie art. 69 ust.
1 pkt 1 w zw. z art.87 ust.1 pkt 2 lit. a) Ustawy, informujace o przekroczeniu przez
Fundusze progu 5% gtoséw w ogdlnej liczbie gtosdw w Spofce.

Po dniu bilansowym nie miaty miejsca zmiany w strukturze akcjonariatu.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron SA w roku 2017

Struktura akcjonariatu na dzien bilansowy 31.12.2017 i na dzien publikacji Sprawozdania
(% - udziat w kapitale zaktadowym Spotki)

IIF SA
(z podmiotami
powigzanymi)
23,64%

Grzegorz
Mitynarczyk
(Wiceprezes

Zarzadu)

5,67%

Middlefield
Ventures Inc (Intel
Capital) 18,12%

ESALIENS TFI SA
8,20%

Dariusz Ortowski
(z podmiotami
powigzanymi)

7,87%

BZ WBK TFI SA
7,24%

Pozostali
Akcjonariusze
29,26%

AKCJONARIAT AILLERON SA POWYZEJ 5% GEOSOW NA WZA NA DZIEN BILASOWY 31.12.2017
| NA DZIEN PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

. . Liczba akcji  Liczba gtoséw  Udziat w kapitale Jaziat
Akcjonariusz (s2t) (s2t) Zaktadowym (%) w gtosach
' : ym o na WZA (%)
IIF SA 2 538 844 4972 664 20,55% 30,44%
IIF Ventures BV 129 591 129 591 1,05% 0,79%
WFse Rafat Styczef 86 524 86 524 0,70% 0,53%
z podmiotami
powiazanymi EII_\?ZS VA 165 694 165 694 1,34% 1,01%
Razem 2920 653 5354473 23.64% 32.77%
Middlefield Ventures, Inc. 2238927 3786937 18,12% 23,18%
(Intel Capital)
ESALIENS TFI SA 1012 742 1012 742 8,20% 6,20%
?'O Finanse 841 000 841 000 6.81% 5.15%
Dariusz Ortowski p. 200
(z podmiotami  Pozostate 131 064 131 064 1,06% 0,80%
powigzanymi) podmioty
Razem 972 064 972 064 7.87% 5,95%
BZ WBK TFI SA 894 680 894 680 7,24% 548%
Grzegorz Mtynarczyk o o
(Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)* /00687 /00 687 2:67% 4.29%
Pozostali Akcjonariusze 3615751 3615751 29,26% 22,13%
Razem 12 355 504 16 337 334 100 % 100 %

* Grzegorz Mtynarczyk - posiada ponizej 5% gtosow na WZA, jednakze zostat wyszczegélniony ze wzgledu
na posiadanie znacznego pakietu akcji Spotki i petnione w Grupie i Spdtce funkcje zarzadcze
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GEOWNI AKCJONARIUSZE AILLERON SA

IF SA O -|-|f msinen

To wiodacy fundusz technologiczny wczesnego etapu, inwestujagcy na terenie Polski i Europy
Srodkowo-Wschodniej. Obszarem zainteresowania inwestycyjnego IIF sa projekty z dziedzin:
consumer finance, e-commerce, nowych elektronicznych mediéw, rozwoju i produkcji ustug IT.
W kazdy wspierany i rozwijany projekt IIF angazuje swojg wiedze biznesowa, doswiadczenie i
kapitat, co owocuje sukcesami nie tylko w Polsce, ale rowniez na arenie miedzynarodowej.
Kadra IIF stoi za sukcesami takich spotek jak Comarch, Software Mind, Moje Rachunki, czy
Inteligo.

MIDDLEFIELD VENTURES INC (mtel)' capital

Prowadzi dziatalnos¢ inwestycyjng jako podmiot zalezny Intel Capital.

Intel Capital to obecny w 25 krajach, najwiekszy fundusz technologiczny na swiecie, ktory
inwestuje w najlepsze i najbardziej perspektywiczne spoétki high-tech. Wsrdd ponad 1000
inwestycji funduszu Intel Capital znajduja sie liderzy poszczegélnych segmentdw rynku
tworzacy przysztos¢ technologii. Fundusz stanowi nieocenione wsparcie dla Spétki w obszarze
badan i rozwoju, marketingu, otwierania cennych kontaktéw, partnerstw strategicznych czy
ekspansji biznesu za granice.

ESALIENS TFI SA ESALIENS

ESALIENS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA jest obecne na polskim rynku od 1998
roku, do czerwca 2017 r. jako Legg Mason TFI SA. Od 2016 r. dziata niezaleznie -
akcjonariuszami spotki sg: Zarzad, jej pracownicy oraz polscy inwestorzy. Esaliens zarzadza
funduszami inwestycyjnymi, a takze prowadzi plany i programy emerytalne dla korporacji oraz
duzych i $rednich przedsiebiorstw. Juz od 18 lat jest jednym z lideréw rynku prywatnych
emerytur w Polsce.

BZ WBK TFI SA [E wms=x | Fundusze Inwestycyjne Arka

Fundusze Inwestycyjne Arka to :

Blisko 20 lat doswiadczenia inwestycyjnego;

Zarzadzanie aktywami o wartosci ponad 20 mld zt (stan na 31.07.2017r.);

Obstuga ok. 150 tys. klientow;

doswiadczony zespdt zarzadzajacych: dyrektor inwestycyjny, 5 zarzadzajacych,
9 analitykow oraz 3 dealerow. Na dzien 01.10.2017 r. zespdt liczyt 8 doradcow
inwestycyjnych i 8 osdb, ktore uzyskaty prestizowy certyfikat CFA (Chartered Financial
Analyst).

O O O O
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DARIUSZ OREOWSKI (Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI)

Dariusz Ortowski od 2001 roku jest Prezesem Zarzadu Wawel SA |, z ktérg wspotprace
rozpoczat w 1999 roku jako Dyrektor ds. Finansowych. W 2000 roku w wyniku zmian
w strukturze organizacyjnej spétki objat funkcje Cztonka Zarzadu Dyrektora ds. Operacyjnych,
a nastepnie funkcje Prezesa Zarzadu. Dariusz Ortowski jest absolwentem Akademii
Ekonomicznej w Krakowie. Kariere zawodowa rozpoczynat w PKO BP w Krakowie w 1994
roku. Przez nastepne cztery lata rozwijat kariere zawodowa w strukturach KrakChemia SA -
przeszedt droge od specjalisty ds. finansow poprzez kierownika dziatu finansow, zastepce
gtownego ksiegowego, dyrektora finansowego az do dyrektora generalnego. Nastepnie objat
stanowisko dyrektora finansowego w Gellwe. Od wrzesnia 2007/ r. jest cztonkiem Rady
Nadzorczej Publicznej Spotki akeyjnej ,tasoszci” z siedzibg w Iwano-Frankowsku (Ukraina). Petni
funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w firmie Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA z siedziba w
Lubzinie. Podmioty powigzane z Dariuszem Ortowskim, posiadajace akcje Spotki to:
DIO Finanse Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, Ortowski Investment SKA, z siedzibg w Krakowie,
Izabela Ortowska.

GRZEGORZ MEYNARCZYK (WICEPREZES ZARZADU AILLERON SA)

Grzegorz Mtynarczyk to wspotzatozyciel Software Mind SA, ktéry obecnie uczestniczy we
wspolnym rozwoju dziatalnosci w ramach Grupy Kapitatowej Ailleron - petni funkcje
Wiceprezesa Zarzadu Ailleron SA, Dyrektora Ailleron Asia LTD PTE, Prezesa Zarzadu Software
Mind Sp. z 0.0. oraz Prezesa Zarzadu Software Mind Nordics Sp. z 0.0.. Grzegorz Mtynarczyk
posiada bogate doswiadczenie w dziedzinie nowych technologii oraz zarzadzania ztozonymi
przedsiewzieciami IT. Od 1996 r. zwigzany z branza informatyczna, doswiadczenie zdobywat
w Motoroli i CERN, gdzie zajmowat sie m.in.: badaniami naukowymi, zarzadzaniem projektami
informatycznymi, definiowaniem metodyk zapewnienia jakosci produktéw informatycznych,
poprawa procesow produkcyjnych.
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AKCJE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

LICZBA AKCJI AILLERON SA BEDACA W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH
| NADZORUJACYCH NA DZIEN PUBLIKACJI RAPORTU

Akcjonariusz Funkcja Liczba akcji Liczba akcji Zmiana stanu Udziat
(szt.) - stan (szt.) - stan posiadania - w gtosach
posiadania, na posiadania, na liczba akcji na WZA (%)
dzien publikacji  dzien publikacji (szt.)
Raportu za Raportu za
4Q2017 r. Y2017 r.
tj. 28.02.2018  tj. 25.04.2018
Rafat Styczen
z podmiotami Prezes Zarzadu 2 920 653 2 920 653 32,77%
zaleznymi
Grzegorz Wiceprezes 700 687 700 687 4.29%
Mtynarczyk Zarzadu
Tomasz Kiser Wiceprezes 134 769 68 575 - 66194 0,42%
Zarzadu
Piotr Skrabski Cztonek Zarzadu 3100 3100 0,02%
tu|/<a‘sz ) Cztonek Zarzadu
Juskiewicz
Barttomiej Przewodniczacy o
Stoinski Rady Nadzorczej 11700 11700 0.07%
, Cztonek Rady
Jan Styczen e —
. . Cztonek Rady
Dariusz Korzycki Nadzorcze]
Artur Olender Czionek Rgdy
Nadzorczej
Cztonek Rady
'gor Bokun Nadzorczej
3770 909 3704715 - 66194 37,57%

W dniu 5 lutego 2018 r. pomiedzy Spdtkg i Piotrem Skrabskim - Cztonkiem Zarzadu
Ailleron SA, General Managerem LiveBank - zostata zawarta Umowa objecia 100 000 (sto
tysiecy) sztuk warrantéw subskrypcyjnych serii A. Warranty zostaty przydzielone w ramach
Programu Opcji Menedzerskich na lata 2017-2019 - programu motywacyjnego, przyjetego
w Spoétce na mocy uchwat ZWZ Ailleron SA z dnia 31.05.2017 r. (ESPI nr 25/2017) i
skierowanego do oséb przyczyniajacych sie znaczaco do wzrostu wartosci Spotki. Celem
minimalnym Programu, stanowigcym jednoczesnie warunek objecia akcji nowej emisji w
wykonaniu warrantow subskrypcyjnych, jest podwojenie kapitalizacji Spotki w drugim
kwartale 2020 roku wzgledem poziomu kapitalizacji Spdtki z pierwszego kwartatu 2017
roku. Obok parametru podwojenia kapitalizacji Spotki, konieczna bedzie realizacja celow
indywidualnych okreslonych przez Zarzad Spotki dla osoby uprawnione;.

W dniu 13 marca 2018 r. wptyneto do Spotki powiadomienie od Pana Tomasza Kisera -
Wiceprezesa Zarzadu Ailleron SA - o transakcjach zbycia 66 194 szt. akcji Spofki,
dokonanych w dniu 13 marca 2018 r. Transakcje zostaty zawarte na rynku regulowanym za
posrednictwem Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie.

26 A



ailleron

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron SA w roku 2017

5. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH OBSZARACH BIZNESU

GtOWNE SEGMENTY | PRODUKTY GRUPY

FINTECH

LIVEBANK

Wirtualny oddziat umozliwia interaktywny kontakt wideo z doradcami,
bezpieczne zawieranie transakcji i natychmiastowe reagowanie na potrzeby
klientow. Wypetnia luke miedzy kanatem internetowym, a wizytg w placéwce
oraz jest liderem rynku wirtualnej bankowosci na jednym z najbardziej
rozwinietych rynkéw bankowosci on-line. Wdrozony w trzech z pieciu
najwiekszych polskich bankéw (mBank, ING Bank, BZ WBK). W 2015
produkt rozpoczat ekspansje miedzynarodowa, m.in. Niemcy (Commerzbank),
Azja (wdrozenie w 9 krajach dla Standard Chartered), Dubaj (Emirates NBD),
16 krajow regionu APAC i EMEA (Citibank), Grecja (Piraecus Bank).
Wyrdzniony na Finnovate Fall w Nowym Jorku oraz Finnovate Spring w
Dolinie Krzemowej.

FINANCE & BANKING

Systemy bankowosci internetowe] i mobilnej oferujagce najnowsze
technologie i najlepsze rozwigzania. Systemy cyfrowe wpierajace sprzedaz
skomplikowanych produktéw finansowych i leasingowych. Indywidualne
podejscie do klienta. Rozwigzania te sa wybierane przez najwiekszych
przedstawicieli branzy finansowo-bankowej, m.in. BNP BGZ Paribas, Grupa
Santander, Grupa Credit Agricole, Bank Pocztowy.

WEALTH

Platforma RoboWealth stanowi rozwigzanie internetowe |1 mobilne
dedykowane do zarzadzania majatkiem przez klienta detalicznego banku.
Obstuguje m.in. takie procesy jak pozyskiwanie, alokacje, inwestowanie i
zabezpieczanie majatku. Umozliwia klientom banku zarzadzanie swoim
kapitatem na rynkach finansowych, zapewniajac przyjazng obstuge dzieki
przejrzystej prezentacji portfolio aktywow finansowych oraz kluczowych
wskaznikow. Produkt owacyjnie przyjety podczas Singapore FinTech Festival
w listopadzie 2017 r.

TELCO

RINGBACK TONES

Cyfrowa muzyka w postaci najbardziej popularnych hitbw muzycznych w
miejscu sygnatu oczekiwania na potaczenie. Spotka skutecznie zarzadza
ustuga Halo Granie w Orange. Sprzedaje halodzwonki w modelu One
Ringback, umozliwiajgcym jednolite ustawienie muzyki w telefonie
abonentom sieci T-Mobile, Orange, Plus i Play. W roku 2016 Spétka
uruchomita Ringback tones dla butgarskiego MTel, a w 2017 podpisata
kontrakt z najwiekszym operatorem austriackim A1 Telekom Austria AG,
nalezacym do Telekom Austria Group. Podstawowym modelem biznesowym
jest revenue share, tj. udziat w przychodach operatoréw komaérkowych.

MOBILE SOLUTIONS

Rozwigzania dla operatoréw komorkowych, gtdéwnie w obszarach VAS i MTR:
7 ktérymi codziennie korzystajg miliony abonentéw: Poczta Gtosowa nowej
generacji, powiadomienia o dostepnosci w sieci lub o przekroczeniu granicy,
czy Platformy RBT umozliwiajace odgrywanie komunikatow zamiast sygnatu
oczekiwania czy system zarzadzania potaczenia roamingowymi SOR.
Wdrazamy najnowsze rozwigzania w architekturze operatorow zwiekszajace
ich konkurencyjno$¢ oraz utrzymujemy wiele systemdw wspierajacych ich
ustugi. Spotka sSwiadczy réowniez ustugi rozwoju i utrzymania systemow
telekomunikacyjnych dla operatorow komadrkowych.
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OUTSOURCING

PRODUKCJA
SPECJALIZOWANEGO
OPROGRAMOWANIA

Rozwiazania informatyczne dla branzy telekomunikacyjnej oraz finansowej
dla klientow w Europie Zachodniej oraz USA. Ten obszar dziatalnosci stanowi
stabilne i wysokomarzowe zrédto przychoddw spotki, uzupetniajace szybko
rosnacy segment produktow wtasnych.

HOTELTECH

ILUMIO

Najnowsze] generacji system interaktywnej obstugi gosci hotelowych.
Zapewnia staty dostep do multimedialnego centrum rozrywki, umozliwia
dokonywanie rezerwacji oraz zwieksza sprzedaz ustug dostepnych w ofercie
hotelu. iLumio wybierane jest przez 80% nowo budowanych hoteli i zostato
wdrozone w takich hotelach jak: Hilton, Holiday Inn, Best Western, Puro,
Artamow, sie¢ VALAMAR w Chorwagcji, sie¢ hoteli LUX* na Mauritiusie i
Malediwach. System iLumio wprowadzany jest rowniez na stadionach oraz w

placowkach medycznych.

HOTELIGA

Portfel produktéw oferowanych w modelu Software as a Service przejetych
w IV kw. 2017. Obejmuje Property Management System (System
Zarzadzania Hotelem) wraz z modutami Booking Engine (silnik rezerwacyjny)
oraz Channel Manager (modut zarzadzania kanatami sprzedazy) dla branzy
hotelarskiej. Systemu uzywa obecnie kilkuset ptatnych klientow w 22 krajach
na catym swiecie.
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6. ZASOBY LUDZKIE

ZASOBY LUDZKIE W GRUPIE AILLERON NA 31.12.2017 R.
(W PRZELICZENIU NA PEENE ETATY)

Wyszczegdlnienie

Liczba
pracownikow

Software Hoteliga
Mind Software . . International
Grupa Ailleron SA | Qutsourcing Mind Ailleron Asia Sp.z 0.0
Kapitatowa . PTE.LTD. I
Services Sp. z 0.0.
Sp.zo.o.
228,95 22645 1,5 0 1 0

Firma wspiera rozwdj kompetencji pracownikow wykorzystujac réznorodne formy szkoleniowe:

Centra Kompetencji - rozwijajace kluczowe kompetencje programistyczne/testerskie,
majace charakter grup eksperckich;

Klub Managera- specjalna, dedykowana dla Project Manageréw i Team Managerow
przestrzen rozwojowa, w ramach ktérej prowadzone sg szkolenia, konsultowane s3
rozwigzania organizacyjne, managerowie dzielg sie wiedza i doSwiadczeniem;

Ailleron Academy - duzy projekt rozwojowy, wspierajacy rozwoj kluczowych
kompetencji w obszarach managementu, project managementu i kompetencji
sprzedazowych;

Open Space Technology - konferencje wewnetrzne wykorzystujgce najnowsze formuty
facylitacji spotkan duzych grup, ktorych celem jest wymiana wiedzy i doswiadczenia
wsroéd pracownikéw;

Firmowe  hackathony - jako przestrzen rozwoju nowych  umiejetnosci

programistycznych;
Dedykowany czas dla programistéw na research nowych technologii;
Wewnetrzne szkolenia i szeroki dostep do szkolen online;

Mikroczwartki - spotkania technologiczne dla pracownikow.
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Spdtka oferuje rowniez swoim pracownikom mozliwos¢ korzystania z dodatkowych benefitdw
t.

o Karta Multisport;

o Prywatna opieka medyczna;

o Lekcje jezyka angielskiego;

o Dodatkowe ubezpieczenie na zycie;

o Biblioteka dostepna dla pracownikow;

o Atrakcyjne imprezy i wyjazdy integracyjne;
o Swieze owoce i sokowirdwki.

o Organizowana dla pracownikdéw aktywno$¢ sportowa (treningi z trenerem personalnym).
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1. WYNIKI FINANSOWE

1. WYBRANE DANE FINANSOWE

GRUPA AILLERON - WYBRANE DANE

) ) tys. PLN tys. EUR
Skonsolidowany rachunek zyskéw i — — — —
strat oraz sprawozdanie z 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
pozostatych catkowitych dochoddéw zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Przychody ze sprzedazy 101 430 89 045 23896 20 350
Koszt wtasny sprzedazy 70 608 59 495 16 634 13 597
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 30822 29 550 7261 6753
Zysk (strata) na dziatalnosci
operacyjnej 9 906 8119 2 334 1855
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 9 155 8072 2157 1845
Zysk (strata) netto 9 147 7 621 2155 1742
Zysk (strata) netto przypadajacy
akcjonariuszom podmiotu
dominujacego 9147 7 621 2 155 1742
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta
podstawowy i rozwodniony (w
gr/zt/EUR) 0,74 0,62 0,17 0,14
Suma catkowitych dochodow 9147 7 621 2 155 1742

) tys. PLN tys. EUR
Skonsolidowane — . . .
sprawozdanie z przeptywodw 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
pienieznych zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci
operacyjnej 7 486 5861 1764 1339
Srodki pieniezne netto (wydane) /
wygenerowane w zwiazku z
dziatalnoscia inwestycyjna -5588 - 995 -1316 - 227
Srodki pieniezne netto wykorzystane
w dziatalnosci finansowe;j - 9809 -4791 -2311 -1095
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na
koniec okresu sprawozdawczego 7079 14 990 1668 3426

) tys. PLN tys. EUR
Skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na Stan na Stan na Stan na

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Aktywa trwate 62 545 62 497 14 996 14 127
Aktywa obrotowe 65114 66292 15611 14 985
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7079 14 990 1697 3388
Aktywa razem 127 659 128789 30 607 29 111
Kapitat wtasny 81432 74756 19 524 16 898
Kapitat akcyjny 3707 3707 889 838
Zobowiazania dtugoterminowe 20030 25908 4802 5856
Zobowigzania krétkoterminowe 26197 28 125 6281 6 357
Pasywa razem 127 659 128 789 30 607 29 111
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AILLERON SA - WYBRANE DANE

Jednostkowy tys. PLN tys. EUR

rachunek zyskéw i strat 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy

oraz sprawozdanle Z pozostatych zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych

catkowitych dochodow 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Przychody ze sprzedazy 96 643 61 949 22768 14 158

Koszt wiasny sprzedazy 67073 41739 15 802 9 539

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 29 570 20 210 6 966 4619

Zysk (strata) na dziatalnosci

operacyjnej 8 857 6167 2087 1409

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 8152 6175 1921 1411

Zysk (strata) netto 8297 6579 1955 1504

Zysk (strata) netto przypadajacy

akcjonariuszom podmiotu

Zysk (strata) na jedng akcje zwykta

podstawowy i rozwodniony (w

gr/zt/EUR) 0,67 0,53 0,16 0,12

Suma catkowitych dochodow 8297 6579 1955 1504

tys. PLN tys.

Jednostkowe — y — — y —

sprawozdanie z przeptywéw 12/m|eS|ecy 12/m|eS|ecy 12(m\eswecy 12(m\e5\ecy

pienieznych zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

operacyjnej 7184 13 615 1692 3112

Srodki pieniezne netto (wydane) /

wygenerowane w zwigzku z

dziatalnoscia inwestycyjng - 5585 - 464 -1316 - 106

Srodki pieniezne netto wykorzystane

w dziatalnosci finansowej -9787 -4 660 -2 306 - 1065

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na

koniec okresu sprawozdawczego 6776 14 964 1596 3420

tys. PLN tys.

Jednostkowe y i

sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na Stan na Stan na Stan na
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Aktywa trwate 53202 53178 12756 12 020

Aktywa obrotowe 62 898 65 326 15080 14 766

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6776 14 964 1625 3382

Aktywa razem 116 100 118 504 27 836 26 787

Kapitat wtasny 70 945 65119 17 010 14 719

Kapitat akcyjny 3707 3707 889 838

Zobowiazania dtugoterminowe 20030 25885 4802 5851

Zobowigzania krétkoterminowe 25125 27 500 6024 6216

Pasywa razem 116 100 118 504 27 836 26 787
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Dla celdw przeliczenia prezentowanych danych na EUR zastosowano nastepujgce kursy:

0 Dla pozycji rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych:
0 44,2447 - Srednia arytmetyczna $rednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca
za okres 01.01 - 31.12.2017,
0 44,3757 - $rednia arytmetyczna $rednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca
za okres 01.01 - 31.12.2016.
0 Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowe;j:
o 41709 - kurs NBP z dnia 29.12.2017 r. - Tabela A kurséw Sdrednich
nr 251/A/NBP/2017,
0 44240 - kurs NBP z dnia 30.12.2016 r. - Tabela A kurséw Srednich
nr 252/A/NBP/2016.

2. KOMENTARZ DO WYNIKOW FINANSOWCH

W 2017 roku Ailleron zrealizowat sprzedaz na poziomie ponad 101 miIn zt, co oznacza wzrost
0 14% w stosunku do roku 2016. Co najistotniejsze wszystkie istotne parametry rentownosci
rosna znacznie szybciej. Odpowiednio: EBITDA o 17% z poziomu 14,7 min zt do 17,2 mln zt,
zysk operacyjny o 22% z poziomu 8,1 mIn zt do 2,9 mIn zt a zysk netto o 20% z poziomu 7,6
min zt do 2,15 min zt.

120 Wyniki finansowe

2016 2017

105 101,43

Miliony PLN

90 89,05

75
60
45

30

s 14,70 17.23
7,62 9,15 .

——
0

Zysk netto EBITDA Przychody

Analiza trendow w strukturze sprzedazy wskazuje na dwa kluczowe obszary determinujgce
wzrost rentownosci wzglednej biznesu.
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Po pierwsze, dominujacg pozycje w przychodach Ailleron SA w roku 2017/ osiggnat najbardziej
produktowy segment spotki, tj. FINTECH z dynamicznie rosngcym system wideobankowosci
LiveBank. Segment zwiekszyt przychody z poziomu 30,9 min zt do 35,8 miIn zt, osiggajac tym
samym 35-procentowy udziat w biznesie. Przy czym co najistotniejsze, jego kontrybucja do
rentownosci jest znaczgco wyzsza i w odniesieniu do EBITDA ogdélnofirmowej stanowi az 41%.

FINTECH w ciggu 12 miesiecy zanotowat zatem 65-procentowy wzrost EBITDA z poziomu 4,3
min zt do 7,1 min zt.

z 45 FINTECH
g 2016 2017
= 35,8
30
15
5,4 s
T
0 T T
Zysk operacyjny EBITDA Przychody

Drugim z kluczowych obszaréw odpowiedzialnych za wzrost jest eksport. W 2017 roku Ailleron
na rynkach zagranicznych zanotowat sprzedaz na poziomie 42 min zt, co stanowi 42% biznesu.
Dwa lata wczeéniej byt to poziom 18 min zt, co oznacza blisko 2,5-krotny wzrost eksportu w
ciggu ostatnich dwoch lat. W tym czasie sprzedaz krajowa wzrosta o zaledwie 18%.
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Zidentyfikowane trendy wynikajg z realizowane] strategii rozwoju Spoétki i majg solidne
fundamenty. Zardwno coraz wiekszy udziat produktéw, jak i eksportu, determinowac bedg skale
i tempo wzrostu Ailleron w kolejnych okresach.

3. WYNIKI SEGMENTOW OPERACYJNYCH

Przy wyodrebnianiu segmentéw operacyjnych Zarzad Spoétki dominujacej kieruje sie liniami
biznesowymi, ktore reprezentujg gtowne ustugi. Kazdy z segmentéw jest zarzadzany odrebnie |
wymaga zastosowania odmiennych technologii, zasobow oraz podejscia do realizacji.
Poczawszy od 2017 roku Zarzad Spotki zdecydowat o zmianie dotychczasowej struktury
segmentow  sprawozdawczych dziatalnosci. Zmiana polega na agregacji segmentow
pokrewnych z punktu widzenia sektora rynkowego oraz wystepujacych trenddw rozwojowych.
W ramach nowego segmentu FINTECH zagregowano dotychczasowe dwa segmenty BU
Finanse oraz BU LiveBank. W ramach nowego segmentu TELCO zagregowano dotychczasowe
cztery segmenty obejmujace BU Telco, ME, MM, MI. Z kolei nowa nazwg HOTELTECH objeto
dotychczasowy segment iLUMIO a nowa nazwg OUTSOURCING objeto dotychczasowy
segment BU Apps.

SEGMENTY GRUPY OBJETE SPRAWOZDAWCZOSCIA ZGODNIE Z MSSF 8

FINTECH produkty i ustugi dla sektora finansowego, m.in. LiveBank, bankowos¢
internetowa i mobilna, leasing front office

TELCO produkty i ustugi dla sektora telekomunikacyjnego, m.in. ustuga
Ringback Tone, Poczta Gtosowa 3Gen, Steering of Roaming, ustugi
utrzymania i rozwoju systemow telekomunikacyjnych operatorow
komorkowych

OUTSOURCING ustugi specjalizowanego outsourcingu programistycznego dla klientow z
USA i Europy Zachodniej

HOTELTECH produkty dla sektora hospitality, m.in. platforma in-room entertainment
iLumio, aplikacja mobilna dla hoteli, Video Concierge, Digital Signage

PRZYCHODY | WYNIKI SEGMENTOW

Przychody w segmencie Zysk w segmencie
Okres Okres Okres Okres
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
FINTECH 35 808 30 904 5396 3329
TELCO 34 894 32 520 102 1838
OUTSOURCING 20179 16 872 4 340 3835
HOTELTECH 6732 6 681 58 -816
nieprzypisane 3817 2 068 - 10
Remein Z Ceielnosd 101 430 89 045 9896 8196

kontynuowanej
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron SA w roku 2017

Amortyzacja 7327 6582
EBITDA 17 223 14778
Udziat w zyskach
jednostek stowarzyszonych - -
Zysk ze sprzedazy udziatéw
w jednostce stowarzyszonej - =
Pozostate przychody
operacyjne 58 65
Pozostate koszty operacyjne - 48 -142
Przychody finansowe 168 249
Koszty finansowe - 919 -296
Zysk przed opodatkowaniem

9 155 8072

(dziatalnos¢ kontynuowana)

Powyzsze przychody stanowia przychody od klientow zewnetrznych. W biezacym okresie
wystepowaty transakcje pomiedzy podmiotami  Grupy dotyczace wynajmu  sprzetu
oraz specjalistycznych ustug informatycznych. Operacje te zostaty wytgczone z przychoddw
i wynikow poszczegdlnych segmentow.

Przychody nieprzypisane w 2017 i 2016 roku dotycza najmu pomieszczen oraz najmu urzadzen
biurowych.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same jak
polityka rachunkowosci Grupy. Zysk segmentow to zysk wygenerowany przez poszczegdlne
segmenty wraz z alokacja kosztéw administracji centralnej i wynagrodzenia zarzadu, innych
zyskow i strat. Informacje te przekazuje sie osobom decydujacym o przydziale zasobow i
oceniajacych wyniki finansowe segmentu.

AKTYWA SEGMENTOW
Stan na Stan na
31/12/2017 31/12/2016
FINTECH 28 335 25 804
TELCO 41 200 47 580
OUTSOURCING 7 090 7702
HOTELTECH 6531 8295
RAZEM AKTYWA SEGMENTOW 83156 89 381
Aktywa przeznaczone do zbycia - -
Aktywa niealokowane 44 503 39 408
RAZEM AKTYWA 127 659 128 789

Czes¢ aktywow jest uzytkowana przez segmenty operacyjne wspélnie. Do obliczania wartosci
aktywow uzytkowanych wspodlnie zastosowano metode proporcjonalng wedtug klucza
przychodow.
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ZOBOWIAZANIA SEGMENTOW
Stan na Stan na
31/12/2017 31/12/2016
FINTECH 8 680 10 594
TELCO 13051 13872
OUTSOURCING 4294 4756
HOTELTECH 2220 3632
RAZEM ZOBOWIAZANIA SEGMENTOW 28 245 32 854
Zobowigzania zwigzane z dziatalnoscig zaniechana -
Zobowigzania niealokowane 17 982 21179
RAZEM ZOBOWIAZANIA 46 227 54 033

POZOSTALE INFORMACJE O SEGMENTACH

Amortyzacja Zwiekszenia rzeczowych
aktywow trwatych

Stan na Stan na Stan na Stan na

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

FINTECH 1686 1373 1333 902

TELCO 3767 3453 944 1204

OUTSOURCING 1097 763 1043 657

HOTELTECH 777 993 219 127

Razem z dZIa+a|‘ﬂOSCI 7327 6582 3539 2890
kontynuowanej

Czesc¢ aktywow trwatych jest uzytkowana przez segmenty operacyjne wspoélnie. Do obliczania
amortyzacji i zwiekszenia wartosci aktywoéw trwatych uzytkowanych wspdlnie zastosowano
metode proporcjonalng wedtug klucza przychodow.

4. WYNIKI' W PODZIALE NA RYNKI ZBYTU

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej prowadzona jest w Polsce, bedacej krajem jej siedziby.
Natomiast w coraz wiekszym stopniu, w szczegélnosci w zakresie FINTECH i OUTSOURCING,
sprzedaz realizowana jest poza granicami Polski (USA, Wielka Brytania, Azja). W 2017 roku
Grupa Kapitatowa wygenerowata 41,6% przychoddw o charakterze eksportowym.

Okres zakonczony Okres zakonczony

31/12/2017 31/12/2016
Kraj 49 869 56 366
Eksport 42 050 26 158
Razem przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug 91919 82 524
Kraj 9 402 6449
Eksport 109 72
Razem przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow 9511 6521
Razem 101 430 89 045
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SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI SPOEK]

W dotychczasowe] dziatalnosci Grupy wystepowata zauwazalna sezonowos¢ przychodow ze
sprzedazy polegajaca na tym, ze najwyzsze przychody Grupa osiggata zwykle w czwartym
kwartale roku, co jest powszechne w przedsiebiorstwach dziatajacych w branzy informatyczne;j.
Sezonowo$¢ uzasadnia silna koncentracja tego okresu na finalizacji i rozliczeniach kontraktow
zawartych w rocznym cyklu budzetowym. Taka tendencja wystgpita réwniez w roku 2017,
gdzie w czwartym kwartale sprzedaz osiggneta poziom 39 min zt, co odpowiada blisko 40 %
sprzedazy zrealizowanej w catym roku 2017.

Wyniki kwartatow
45 Przychody ze sprzedaiy netto

EBITDA 38,87

Miliony PLN
5

35 34,73

30
26,44
75 23,97

21,31
19,85 :
20 19,94

17,29
15 14,53

10 7,86
5 4,30 3,74 154 2 4,56 -
] 2,02 — i 2,41 — 2,44

402015 102016 202016 302016 402016 102017 202017 302017 4Q2017

38 A



6.

i Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron SA w roku 2017
allleron,\ I py Kar ji St

PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY AILLERON SA

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI miernik 2017 2016
Rentownos$c¢ aktywow (ROA)
o procent 7,13% 6,22%
wynik finansowy netto
Srednioroczny stan aktywdéw
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE)
o procent 11,71% 10,74%
wynik finansowy netto
Srednioroczny stan kapitatu
Rentownos$¢ sprzedazy brutto
wynik ze sprzedazy procent 30,39% 33,19%
produktéw, towardw i materiatow
przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS)
o procent 9,02% 8,56%
wynik finansowy netto
przychody ze sprzedazy
WSKAZNIKI PEYNNOSCI FINANSOWEJ miernik 2017 2016
Wskaznik ptynnosci | stopnia
krotnos¢ 2,486 2,357
aktywa obrotowe
zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci Il stopnia
krotnos¢ 2,224 2,119
aktywa obrotowe - zapasy
zobowigzania krotkoterminowe
Kapitat obrotowy netto
fodc
. o fartose 38917 38167
Kapitat wtasny+zobowiazania dtugoterm.-aktywa trwate (tys.PLN)
WSKAZNIKI ROTACJI (OBROTOWOSC) miernik 2017 2016
Wskaznik obrotu naleznosciami
$redni stan krotkoterminowych naleznosci handlowych i w dniach 129 118
pozostatych naleznosci x 365 dni
przychody netto ze sprzedazy
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WskaZnik obrotu zapasami

) ) w dniach 35 43
Sredni stan zapaséw x 365 dni
koszt sprzedanych produktéw, towardw
i materiatéw
WskazZnik obrotu zobowigzan
$redni stan krotkoterminowych zobowigzan w dniach 53 55
handlowych x 365 dni
koszt sprzedanych produktow, towardw i materiatéw
WSKAZNIKI STRUKTURY MAJATKOWEJ | KAPITALOWEJ miernik 2017 2016
Kapitat pracujacy
wartosc
38917 38 167
(tys.PLN)
Majatek obrotowy - zobowigzania krotkoterminowe
Udziat kapitatu pracujagcego w aktywach
) ) ) ) ) procent 30,49% 29,64%
Majatek obrotowy — zobowiazania krétkoterminowe
aktywa ogotem
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1. ZDARZENIA ISTOTNIE WPEYWAJACE
NA DZIALALNOSC | WYNIKI GRUPY

1. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W 2017 ROKU

ISTOTNE WYDARZENIA ZAISTNIALE W 2017 R.

| KWARTAL 2017

Podpisanie umowy z liderem chorwackiego rynku hotelarskiego - Valamar Riviera

Wihasciciel 30 Resortéw i 12 Kampingdw podpisat umowe na wdrozenie systemu iLumio w wersji
mobilnej. Od najblizszego sezonu wakacyjnego goscie hoteli sieci Valamar bedg mogli skorzystaé
z najnowoczesniejszych rozwigzan do cyfrowej obstugi goscia. Aplikacja mobilna Valamar pozwoli
m.in. na szybki check-in online, otwieranie hotelowych drzwi wtasnym smartfonem czy zarezerwowanie
pobytow wakacyjnych. Goscie hoteli Valamar jako pierwsi na $wiecie skorzystajg z ustugi Video
Concierge, ktora umozliwia zdalng komunikacje video z hotelowa recepcja.

LiveBank w China Standard Chartered Bank

Standard Chartered Bank, dysponujacy ponad 1200 placéwkami, w przeszto 70 krajach, uruchomit
w swoich chinskich oddziatach wirtualny system bankowy - LiveBank.. Bank juz wczeéniej pilotazowo
wdrozyt to rozwigzanie w Malezji i Singapurze, a szybka adopcja LiveBank w regionie otworzyta drzwi
do kolejnych uruchomien platformy m.in. w Chinach, Tajwanie i Hongkongu. W dniu 11 stycznia 2017 r.
China Standard Chartered Bank ogtosit uruchomienie ustugi typu virtual banking, ktéra pozwoli podnies¢
jakos¢ i sprzedaz oferowanych ustug oraz sprosta¢ wymaganiom dzisiejszego klienta. Efektem wdrozenia
jest uruchomienie wirtualnej komunikacji z doradcami Banku. Podobny launch nowej formy obstugi
klientéw odbyt sie w Tajwanie, w dniu 13 grudnia 2016.

Steering of Roaming oraz migracja do nowej Platformy RBT dla islandzkie] NOVA

W segmencie telekomunikacyjnym Ailleron zrealizowat m.in. dwa wdrozenia dla islandzkiego operatora
telekomunikacyjnego NOVA. Implementacja objeta platforme Steering of Roaming (SOR) oraz migracje
produktu Ringback tones do nowej generacji platformy RBT. Autorskie rozwigzanie SOR stuzy
do optymalizacji kosztéow potgczen roamingowych abonentéw dla operatora. Technologia bezposrednio
przektada sie zatem na wzrost rentownosci operatora z potgczen roamingowych. Z kolei nowa generacja
platformy RBT daje znacznie wiecej mozliwosci funkcjonalnych zwigzanych z zarzadzaniem ustuga,
m.in. integracje z aplikacjami mobilnymi czy mediami spotecznosciowymi.

Wprowadzenie produktu Wealth do oferty Ailleron

W dniu 1 marca 2017 Zarzad wprowadzit do oferty Spotki nowa linie produktowag Wealth przeznaczona
dla sektora finansowego. Platforma Wealth stanowi rozwiazanie internetowe i mobilne dedykowane do
zarzadzania majatkiem przez klienta detalicznego banku i obstuguje m.in. takie procesy jak pozyskiwanie,
alokacje, inwestowanie i zabezpieczanie majatku. Nowy produkt zostanie zaoferowany tej samej grupie
docelowej co LiveBank, ze szczegdlnym uwzglednieniem bankow detalicznych z szeroka oferta
produktow inwestycyjnych. Wybrane rozwiazania nowej linii produktowej Wealth zostang po raz
pierwszy wdrozone w nowym projekcie Golden Sand Bank - miedzynarodowym mobilnym banku
przeznaczonym dla klienta premium. W dniu 1 marca 2017 do zespotu Ailleron SA w roli Dyrektora Linii
Produktowe] Wealth dofaczyt Pan Maciej Witkowski, ktéry posiada kilkunastoletnie dos$wiadczenie
w rozwoju oferty produktéw inwestycyjnych m.in. w mBanku czy w Domu Inwestycyjnym Xelion.
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Utworzenie spotki zaleznej w Singapurze

W dniu 6 marca 2017 roku Zarzad przedstawit Cztonkom Rady Nadzorczej koncepcje dalszego rozwoju
Grupy Kapitatowe] Ailleron SA, w tym projekt utworzenia spétki w Singapurze, w 100% zaleznej od
Ailleron SA. Celem utworzenia spotki zaleznej jest przyspieszenie sprzedazy Ailleron SA na rynku
azjatyckim w zakresie produktu LiveBank, nowej linii produktowe] Wealth oraz specjalizowanych ustug
outsourcingu IT. Rada Nadzorcza Spoétki na posiedzeniu odbytym w dniu 6 marca 2017 r., dziatajac na
podstawie art. 388 § 1 k.s.h. w zw. § 19 ust. 1 lit. f) Statutu Spotki, podjeta uchwate w przedmiocie
wyrazenia zgody na utworzenie spotki zaleznej z siedziba w Singapurze.

Powotanie nowych cztonkdw do Zarzadu Spotki

Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu odbytym w dniu 6 marca 2017 r., dziatajagc na podstawie § 19
ust. 1 lit. p) w zw. z §20 ust. 10 Statutu Spotki, w wykonaniu wniosku akcjonariusza IIF SA z siedzibg w
Krakowie, powotata w sktad Zarzadu Spotki Pana Piotra Skrabskiego oraz Pana tukasza Juskiewicza,
powierzajac im funkcje Cztonka Zarzadu. Piotr Skrabski petni w Spdtce role  General Managera BU
LiveBank i odpowiada za strategie rozwoju i sprzedazy produktu LiveBank w Polsce i za granica. tukasz
Juskiewicz od 2014 roku petni funkcje Dyrektora Finansowego GK Ailleron SA.

I KWARTAL 2017

LiveBank zyskuje partnera na Filipinach

Ailleron nawiazat wspodtprace z firma FintQ, bedaca czescig grupy Voyager Innovations. Firma dziata
w branzy nowych technologii w sektorze bankowo - finansowym. FintQ dotaczyt do grona partnerdw
handlowych i reprezentuje LiveBank na Filipinach. Strategie dziatania obu firm w tym zakresie sg zbiezne:
zapewniaja wygode, tatwosc¢ i bezpieczenstwo transakcji w zdalnym kontakcie klienta z bankiem.
W ostatnich latach w Azji i na Pacyfiku nowe technologie sprawnie zastgpity tradycyjne rozwigzania.
LiveBank, dzieki referencyjnym wdrozeniom, coraz wyrazniej zaznacza swoja obecnos¢ w regionie.
Partnerstwo z filipinskim FintQ jest wiec waznym elementem strategii rozwoju produktu.

Ailleron zgtoszony przez GPW do European Small and Mid-Cap Awards 2017

Spotka Ailleron zostata zgtoszona przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie do prestizowego
konkursu European Small and Mid-Cap Awards 2017 organizowanego przez Federation of European
Securities Exchanges i European Issuers we wspdtpracy z Komisja Europejska. Celem konkursu jest
promowanie najlepszych i najbardziej dynamicznych europejskich spotek wykorzystujacych rynek
kapitatowy jako Zrodto kapitatu finansujacego ich wzrost. Firma Ailleron zostata wytypowana przez
Gietde Papierdow Wartosciowych sposrod spotek, ktore spetniajg wymagania ww. konkursu oraz
przeprowadzity IPO w ostatnich 2 latach. Spétka jest kandydatem do nagrody w kategorii ,Rising Star”,
ktora skupia najbardziej innowacyjne i perspektywiczne spotki notowane na gietdach Europy.

Wyptata dywidendy dla Akcjonariuszy Ailleron SA

Zarzad Ailleron w dniu 5 maja 2017 r. podjat uchwate w sprawie rekomendacji przeznaczenia zysku
Spoétki za rok 2016 w ten sposob aby kwote 2 471 100,80 zt (stownie: dwa miliony czterysta
siedemdziesiat jeden tysiecy sto ztotych 80/100) przeznaczy¢ na wyptate dywidendy ( 0,20 zt/1 akcje),
a pozostatg czes¢ zysku w kwocie 4 108 043,07 zt (stownie: cztery miliony sto osiem tysiecy czterdziesci
trzy ztote 7/100) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy. Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu odbytym w
dniu 15 maja 2017 r. w Krakowie pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoétki zwotane na dzien 31maja 2017 r. podjeto uchwate w sprawie wyptaty dywidendy
i ustalito dziern dywidendy na 10 sierpnia 2017 r. oraz dzierh wyptaty dywidendy na 31 sierpnia 2017 r.
Dywidendy zostaty wyptacone Akcjonariuszom 31 sierpnia 2017 r.
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Program Opcji Menedzerskich na lata 2017-2019 w Ailleron SA

Zarzad Ailleron SA w dniu 5 maja 2017 roku podjat uchwate dotyczaca realizacji Programu Opgji
Menedzerskich na lata 2017-2019. Program zostat nastepnie pozytywnie zaopiniowany przez Rade
Nadzorcza Spdtki w dniu 15 maja 2017. Celem minimalnym Programu, stanowigcym jednoczesnie
warunek konieczny objecia akcji warunkowe] emisji w wykonaniu warrantdow subskrypcyjnych, jest
podwojenie kapitalizacji Spotki w drugim kwartale 2020 roku wzgledem poziomu kapitalizacji Spotki
Z pierwszego kwartatu 2017 roku. Program skierowany jest do osdb, ktérych praca i zaangazowanie w
dziatalnos¢ Spotki maja  kluczowe znaczenie dla  uzyskiwanych wynikéw  finansowych. Celem
wprowadzenia Programu jest stworzenie w Spétce mechanizmow silnie motywujacych kluczowy personel
i wspotpracownikéw do pracy i dziatarh na rzecz Spotki. W dniu 31 maja 2017 r. Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy Spotki przyjeto w formie uchwaty Program Opcji Menedzerskich na lata 2017-2019.

Zawarcie umowy z Citibank na wdrozenie LiveBank w 16 krajach regionu APAC i EMEA

W dniu 26 czerwca 2017 r. Spétka podpisata umowe z Citibank N.A. Oddziat w Singapurze na wdrozenie
LiveBank w 16 krajach regionu APAC i EMEA. Umowa z Citibank stanowi zdecydowanie najwiekszy
kontrakt Ailleron na rynkach finansowych. Dynamiczny rozwdj sprzedazy LiveBank potwierdza stusznos¢
kierunkdw rozwoju platformy oraz utwierdza Ailleron w roli lidera rynku. Kontrakt stanowi strategiczng
i najwazniejsza referencje w sprzedazy LiveBank w regionie Azji oraz w ocenie Spotki otwiera mozliwosci
wejscia na rynek Ameryki Pétnocnej. W regionie Azji Potudniowej Spétka obecnie obstuguje bardzo duzo
zapytan klientdow i prowadzi cztery zaawansowane postepowania przetargowe. Efektywna obstuge

rosnacej liczby zamowien z regionu Azji zapewni Ailleron Asia PTE LTD - spdétka zalezna uruchomiona
w czerwcu 2017 w Singapurze (raport ESPI nr 27/2016).

I KWARTAL 2017

Zawarcie umowy z Al Telekom Austria AG na wdrozenie Ringback Tones

W dniu 25 lipca 2017 r. Spétka podpisata umowe z A1 Telekom Austria AG, nalezacg do grupy Telekom
Austria Group, na wdrozenie nowego systemu mobilnej rozrywki Ringback Tones. Bedzie to juz drugie
wdrozenie systemu mobilnej rozrywki Ringback Tones realizowane przez Spotke w Grupie Telekom
Austria, ktorej cztonkiem jest Al. Pierwsze wdrozenie zostato zrealizowane dla butgarskiego operatora
Mobiltel w modelu revenue share, gdzie Ailleron wraz z partnerem w oparciu o witasng platforme
zarzadza rowniez marketingiem ustugi, w zamian za udziat w przychodach. Nowy system w A1l rowniez
bedzie rozliczany w modelu podziatu przychodow (revenue share). Grupa Telekom Austria, notowana na
wiedenskiej gietdzie papieréw wartosciowych, jest wiodgcym dostawca cyfrowych ustug i rozwigzan
komunikacyjnych w Europie Srodkowe] i Wschodniej z ponad 24 milionami klientéw, obecnie dziatajacym
w siedmiu krajach: Austrii i Stowenii (A1), Butgarii (Mobiltel), Biatorusi (velcom), Chorwagji (Vipnet), Serbii
(Vip mobile) i Macedonii (one.Vip).

Przedtuzenie umowy z Orange Polska SA na dostarczanie ustugi Halo Granie na kolejne 5 lat

22 sierpnia 2017 r. Spdétka podpisata z Orange Polska SA aneks do umowy, dzieki ktéremu bedzie
zarzadzac i utrzymywac ustuge Halo Granie (Ringback Tones) do konca 2022 roku. Ustuga Halo Granie
umozliwia zastgpienie tradycyjnego sygnatu oczekiwania na potaczenie telefoniczne hitem muzycznym
lub innym nagraniem wybranym przez abonenta. Pierwotny kontrakt na wdrozenie systemu mobilnej
rozrywki Ringback Tones zostat podpisany przez Spétke z Orange Polska w kwietniu 2009 r. Dalsza
wspoétpraca z Orange Polska, na podstawie podpisanego aneksu, bedzie kontynuowana do 31.12.2022 r.
w modelu podziatu przychoddw (revenue share). Zakres umowy obejmuje zarowno dostawe przez
Ailleron SA autorskiej Platformy Ringback Tones, jak i zarzadzanie produktem Halo Granie w imieniu
Orange Polska. Grupa Orange Polska jest wiodgcym dostawca ustug telekomunikacyjnych w Polsce
i Europie Srodkowo-Wschodniej.
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Powotanie Komitetu Audytu

W dniu 5 wrzesnia 2017 r. Rada Nadzorcza Spotki, dziatajac na podstawie art. 128 ust. 1 ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r.
poz. 1089 ze zm. ,Ustawa”), powotata Komitet Audytu, w sktad ktéorego zostaty powotane osoby
wchodzace w sktad Rady Nadzorczej Spoétki - Dariusz Korzycki - Przewodniczacy Komitetu Audytu, Artur
Olender - Cztonek Komitetu Audytu, Barttomiej Stoiriski - Cztonek Komitetu Audytu. Komitet Audytu we
wskazanym sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania okreslone w art. 129 ust. 1,
3,51 6 Ustawy.

IV KWARTAL 2017

Zawarcie umowy z DNB Bank Polska SA na wdrozenie bankowosci internetowej dla klienta
korporacyjnego

W dniu 10 pazdziernika 2017 r. Spétka podpisata umowe z DNB Bank Polska S.A., ktére] przedmiotem
jest zaprojektowanie i wdrozenie nowej platformy bankowosci elektronicznej dla  klientéw
korporacyjnych. Nowy system bankowosci internetowej docelowo zapewni obstuge petnego wachlarza
produktéw i ustug Swiadczonych przez Bank dla swoich klientow. Umowa bedzie realizowana etapowo, a
zakonczenie projektu planowane jest na koniec 2018 roku. DNB Bank Polska S.A. nalezy do Grupy DNB
- najwiekszej norweskiej grupy finansowej, legitymujacej sie wysokimi dtugoterminowymi ratingami (A+
wg Standard & Poor’s oraz Aa2 wg Moody’s).Grupa prowadzi swojg dziatalno$¢ w 19 krajach. DNB
posiada oddziaty w najwazniejszych centrach finansowych Swiata m.in. w Londynie, Nowym Jorku czy
Singapurze, a jego akcje notowane sg na gietdzie w Oslo. DNB Bank Polska S.A. to specjalistyczny bank
korporacyjny obstugujacy duze przedsiebiorstwa i sektor publiczny. Bank skupia sie na obstudze i
finansowaniu firm z wybranych sektoréow, w tym szczegodlnie sektora energetycznego, TMT
(Telekomunikacja, Media, Technologia), motoryzacyjnego oraz sektora publicznego.

Zawarcie umowy na wdrozenie LiveBank w czotowym banku na Sri Lance

Koncem pazdziernika Spotka podpisata umowe z firmg Transaction Systems LLC na wdrozenie LiveBank
w jednym z czotowych bankow z siedzibg na Sri Lance (,Bank”). Zarzad Banku nie wyrazit zgody na
upublicznienie jego nazwy. Pozyskany do obstugi Bank to jeden z najbardziej innowacyjnych bankdéw Sri
Lanki. Bank oferuje peten zakres ustug bankowych - bankowos¢ inwestycyjna, korporacyjng i dla rynku
masowego. Miesci sie on w czotowej pigtce najwiekszych bankdw na Sri Lance i jest nagradzany od wielu
lat z rzedu za najwyzsza jakos¢ swoich ustug oraz rekordowa innowacyjnos¢. LiveBank zostat wybrany
przez Bank do wdrozenia samoobstugowych terminali o nazwie SimpleRTS (RemoteTeller System), ktore
pozwalaja m. in. na kontakt wideo z doradca, przesytanie dokumentéw, a takze wptate i wyptate gotowki.
Projekt realizowany jest wspdlnie z firma Transaction Systems, ktéra w ramach projektu dostarczy
urzadzenia - samoobstugowe kioski oraz oprogramowanie dla nich. Ailleron dostarczy oprogramowanie
LiveBank dedykowane dla samoobstugowych kioskdw. Pierwszy etap projektu bedzie zrealizowany w
pierwszym kwartale 2018 r. Rownolegle z podpisaniem umowy na wdrozenie LiveBank Ailleron podpisat
umowe o wspoétpracy z firma Transactions Systems. W ramach umowy firmy wspélnie beda oferowac
rozwiazanie oparte o samoobstugowe kioski w regionie Europy, Afryki, Rosji i Wspdlnoty Niepodlegtych
Panstw. Firma Transaction Systems LLC jest jednym z najwiekszych, najbardziej doswiadczonych
dostawcdw rozwigzarh do obstugi ptatnosci za pomoca terminali PoS w Europie. Firma prowadzi
dziatalno$¢ w ponad 25 krajach. Transaction Systems obstuguje rynki Europy, Afryki, Rosji i WNP, z
ponad 300 klientami i partnerami w tych regionach geograficznych. Firma Transaction Systems zostata
zatozona w 2002 roku i jest czescig holdingu ITG (INLINE Technologies Group), zajmujacego trzecig
pozycje wsrod dostawcow rozwigzan informatycznych dla bankow na rynku rosyjskim wedtug rankingu
CNews Analitycs 2014. Isce i Europie Srodkowo-Wschodniej.
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Powotanie Pana Igora Bokuna do Rady Nadzorczej Spotki

Akcjonariusz Spotki - IIF SA z siedzibg w Krakowie - w wykonaniu uprawnien osobistych, dziatajac na
podstawie art. 385 § 1 k.s.h. w zw. z art. 385 § 2 k.s.h. oraz §16 ust. 2 lit. a) w zw. z § 16 ust. 5 Statutu
Spotki, w dniu 25 pazdziernika 2017 r. powotat do Rady Nadzorczej Ailleron SA Pana Igora Bokuna.
Powotanie Pana Igora Bokuna do Rady Nadzorczej Spotki ma na celu wzmocnienie kompetencyjne jej
sktadu. Bogate doswiadczenie zawodowe, doskonata znajomos¢ branzy IT oraz sukcesy w zakresie
wprowadzania na rynek przetomowych produktdw, stanowig kluczowe kompetencje dla realizacji strategii
rozwojowej Spotki. Pan Igor Bokun wszedt do Rady Nadzorczej Ailleron SA w miejsce Pana Jarostawa
Czarnika, prezesa meble.pl SA, ktéry w dniu 24 pazdziernika 2017 r. ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka

Rady Nadzorczej z powoddw osobistych.

Zakup udziatéw - przejecie dziatalnosci holenderskiej spotki Hoteliga B.V.

W dniu 26 pazdziernika 2017 Spdétka podpisata umowe inwestycyjng z udziatowcami Hoteliga B.V. z
siedzibg w Amsterdamie, ktorej przedmiotem byto przejecie rozwigzania Property Management System
(System Zarzadzania Hotelem) wraz z modutami Booking Engine (silnik rezerwacyjny) oraz Channel
Manager (modut zarzadzania kanatami sprzedazy) dla branzy hotelarskiej (,Hoteliga PMS”). Cloudowe
rozwigzanie Hoteliga PMS sprzedawane jest w modelu abonamentowym tzw. Software as a Service
(SaaS) poprzez hoteliga.com. Systemu uzywa obecnie kilkuset ptatnych klientow w 22 krajach na catym
Swiecie. Przejecie objeto swoim zakresem zaréwno prawa do Hoteliga PMS, domeny hoteliga.com, jak i
petne przejecie dziatalnosci prowadzonej dotychczas w ramach Hoteliga B.V. wraz z umowami
sprzedazowymi i kluczowym personelem Hoteliga B.V. Realizacja inwestycji zapewnia Ailleron SA
zwiekszenie pokrycia potrzeb technologicznych hoteli na catym swiecie wtasnymi produktami. W efekcie
realizacji inwestycji Ailleron posiada w swojej ofercie nowatorski i intuicyjny system PMS do
kompleksowego zarzadzania hotelem oferowany w chmurze. Booking Engine i Channel Manager to z
kolei rozwiazania optymalizujace procesy sprzedazowe i zarzadzanie rezerwacjami. Platforma PMS
stanowi znakomite uzupetnienie dla wiodgcego na rynku systemu iLumio usprawniajgcego obstuge gosci
hotelowych m.in. z poziomu aplikacji mobilne] - check-in/out, otwieranie drzwi telefonem, kontakt
mobilny z hotelem, rebooking, obstuge ustug dodatkowych oraz integracje z inteligentnymi systemami
sterowania automatyka hotelu. W wyniku realizacji inwestycji w strukturach Hoteliga International Sp. z
0.0. (,Hoteliga International”) Ailleron SA poprzez zakup 30% udziatéw w spétce, a nastepnie objecie
nowych udziatow w podwyzszonym kapitale zaktadowym tej spotki w zamian za wktad pieniezny, nabyta
w 2017 roku tacznie 51% udziatéw w Hoteliga International.

iLumio w luksusowych hotelach sieci LUX* na Mauritiusie i Malediwach

W pazdzierniku 2017 r. Spotka podpisata umowe ze spotka Lux Hospitality Ltd z Mauritius, wtascicielem
sieci hoteli LUX* na wdrozenie aplikacji mobilnej iLumio Mobile Concierge. Jeszcze w tym roku aplikacja
iLumio Mobile Concierge bedzie obstugiwa¢ gosci pieciogwiazdkowego hotelu Grand Gaube na
Mauritiusie. W przysztym roku aplikacja bedzie dostepna w kolejnych 7 hotelach tej sieci na Mauritiusie,
Malediwach, wyspie Reunion oraz w Turcji. Kontrakt jest rozwojowy, gdyz w trakcie budowy jest obecnie
7 nowych hoteli, ktorych otwarcie jest planowane na 2018 i 2019 r. Do 2020 roku sie¢ planuje rozwinac
sie 0 kolejne 6 hoteli. Sie¢ hoteli LUX* klasyfikowana jest do segmentu Luxury i Upscale. Hotele styng z
wyrafinowanego stylu, pieknego desingu oraz najlepszych lokalizacji. Skupione s3 na zapewnieniu
wyjatkowo wysokiej jakosci obstugi goscia oraz dostarczeniu bardzo bogatej oferty ustug dodatkowych.
W swojej strategii rozwoju, sie¢ LUX* wykazuje che¢ umocnienia pozycji lidera rynku hoteli luksusowych
na Oceanie Indyjskim oraz globalny rozwdj a takze otwarcie hoteli na nowych rynkach (Chiny, SE Azja,
Bliski Wschod, Europa, Afryka). Aplikacja iLumio Mobile Concierge bedzie posiadata 50 funkcjonalnosci
wspierajagcych podréz i pobyt w hotelu. Do najwazniejszych i najbardziej innowacyjnych zaliczy¢ mozna:
rezerwacje pokoju, mobilny check in oraz check out, uzycie telefonu jako klucza do pokoju zamiast
tradycyjnej karty (mobile key), rezerwacje atrakcji hotelowych, kalendarz atrakcji, zamawianie positkéw i
napojow do wybranej lokalizacji np. lezaka na plazy, live chat z hotelem, mozliwo$¢ przygotowania i
personalizacji kartki pocztowej, ktorg gosé przygotowuje elektronicznie w aplikacji, nastepnie kartka
zostanie wydrukowana i wysfana w formie tradycyjnej pocztowki do dowolnie okreslonej lokalizacji na
Swiecie. Z aplikacji i szeregu jej funkcji marketingowych, raportujacych i monitorujgcych korzystac¢ bedzie
rowniez personel hotelu i management.
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Zawarcie umowy z Alfa Bank w Rosji na wdrozenie LiveBank

W listopadzie 2017 r. Spdtka podpisata z Alfa Bank z siedzibg w Moskwie umowe na wdrozenie systemu
LiveBank. Umowa ma strategiczne znaczenie dla Spotki i Grupy w zwigzku z ekspansja jej produktdw na
nowy rynek - rynek rosyjski. Alfa Banking Group, zatozona w 1990 roku, oferuje szeroka game
produktéw i dziata we wszystkich sektorach rynku finansowego w zakresie kredytow korporacyjnych i
detalicznych, depozytéw, ustug ptatniczych i ksiegowych, operacji walutowych, obstugi gotéwki, ustug
powierniczych, bankowosci inwestycyjnej oraz innych pomocniczych ustug dla klientéw korporacyjnych i
detalicznych. Alfa Banking Group ma swojg siedzibe w Rosji w Moskwie, a sie¢ jej oddziatéw sktada sie z
723 biur w Rosji i za granicg i obejmuje filie banku w Holandii, filie finansowe w Wielkiej Brytanii i na
Cyprze. Grupa Alfa Banking zatrudnia okoto 23 tys. oséb, utrzymuje pozycje czotowego rosyjskiego
prywatnego banku wedtug sumy aktywdw, sumy kapitatdw witasnych, rachunkéw klientéw i portfela
kredytowego. Liczba klientdw korporacyjnych i detalicznych znacznie wzrosta w ciggu ostatnich kilku lat i
na dzien 31 grudnia 2016 r. Alfa Banking Group obstugiwata okoto 382 tys. klientdow korporacyjnych i
14,2 min klientow detalicznych. Alfa Banking Group nalezy do najlepiej ocenianych rosyjskich bankéw
prywatnych przez wiodace miedzynarodowe agencje ratingowe.

Ailleron na Singapore FinTech Festival i premiera RoboVWealth

W dniach 14-16 listopada 2017 r. Ailleron byt uczestnikiem Singapore Fintech Festival - jednej z
najwazniejszych na s$wiecie konferencji Fintech-owych organizowanej przez Monetary Authority of
Singapore. Co bardzo istotne, konferencja gromadzaca gtéwnie firmy z branzy technologicznej, start-upy,
banki, instytucje finansowe odbywata sie w strategicznym dla Spotki regionie. Produkt spotki Ailleron -
LiveBank - obstuguje juz miliony klientow azjatyckich bankow, a Spotka jest jednym z wiodacych
dostawcdw technologii wirtualnych oddziatow w regionie. Ailleron miat wtasne stoisko i podczas swojej
prezentacji miat okazje do przedstawienia nie tylko firmy oraz produktu LiveBank (wirtualnego oddziatu
bankowego), ale rowniez swojg premiere miat nowy produkt Spoétki - RoboWealth. Bazujac na
doswiadczeniach sprzedazowych i rynkowych Spotka stworzyta innowacyjne rozwigzanie z obszaru tzw.
wealth management (robo inwestor dla masowego klienta zamoznego). Platforma RoboWealth jest
prawdziwym przetomem w branzy. To zaawansowane technologicznie rozwigzanie tzw. robo-advisory,
ktdra automatyzuje i upraszcza skomplikowane procesy inwestycyjne. Zainteresowanie Spotka i jej
produktami w trakcie konferencji, w szczegdlnosci RoboWealth, pozwala na bardzo optymistyczne
prognozy, co do ekspansji produktow Ailleron w regionie i rozwoju RoboWealth. Duze wsparcie w tym
zakresie bedzie zapewniata rowniez utworzona w tym roku spotka zalezna z siedzibg w Singapurze -
Ailleron ASIA LTD PTE.
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ISTOTNE WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

ISTOTNE WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM ZAISTNIALE DO DNIA SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA

Ailleron awansowat do indeksu sWIG80 i sWIG80TR

W ostatnich dniach roku 2017, decyzjg Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych (GPW), Ailleron
awansowat do indeksow sWIG80 i sWIG8OTR. Zmiany w indeksach weszty w zycie po zakonczeniu
ostatniej sesji 2017 r.

Piraeus Bank po raz kolejny wybiera LiveBank

Najwiekszy grecki bank, Piraeus Bank, majacy blisko 6 miliondw klientow i 30% udziat w rynku w tym
kraju, jeszcze w 2018 roku uruchomi wirtualny oddziat. Bedzie to kolejne wdrozenie LiveBanku,
realizowane przez firme Ailleron dla tego Klienta. W zesztym roku Bank udostepnit klientom
samoobstugowe oddziaty, wyposazone w kioski VTS (Video Teller System) dziatajgce na systemie
LiveBank, wdrozonym przez Ailleron korcem 2016 roku. W oddziatach tych klienci mogli catkowicie
automatycznie zrealizowad transakcje, prowadzi¢ rozmowe wideo z doradca, przesyta¢ podpisane
dokumenty, a takze wptacac i wyptacac gotéwke. Kontynuujac wspdtprace z Ailleron, Piraeus Bank podjat
decyzje o udostepnieniu wirtualnego oddziatu klientom Banku, korzystajacym z serwisu bankowego na
komputerach i smartfonach. Bedzie to uzupetnienie dla dziatajacych juz zautomatyzowanych oddziatéw.

Rezygnacja Wiceprezesa Zarzadu

W dniu 5 lutego 2018 r. wptyneta do Spétki rezygnacja Pana Radostawa Stachowiaka z funkgji
Wiceprezesa Zarzadu Spotki, ztozona ze skutkiem na dzien 5 lutego 2018 r.

Umowa o nabyciu warrantow subskrypcyjnych z Cztonkiem Zarzadu Spotki

W dniu 5 lutego 2018 r. pomiedzy Spotka i Piotrem Skrabskim - Cztonkiem Zarzadu Ailleron SA, General
Managerem LiveBank - zostata zawarta Umowa objecia 100 000 (sto tysiecy) sztuk warrantow
subskrypcyjnych serii A. Warranty zostaty przydzielone w ramach Programu Opcji Menedzerskich na lata
2017-2019 - programu motywacyjnego, przyjetego w Spdtce na mocy uchwat ZWZ Ailleron SA z dnia
31.05.2017 r. (ESPI nr 25/2017) i skierowanego do 0séb przyczyniajacych sie znaczaco do wzrostu
wartosci Spotki. Celem minimalnym Programu, stanowigcym jednoczesnie warunek objecia akcji nowej
emisji w wykonaniu warrantow subskrypcyjnych, jest podwojenie kapitalizacji Spotki w drugim kwartale
2020 roku wzgledem poziomu kapitalizacji Spotki z pierwszego kwartatu 2017 roku. Obok parametru
podwojenia kapitalizacji Spoftki, konieczna bedzie realizacja celéw indywidualnych okreslonych przez
Zarzad Spotki dla osoby uprawnionej.

Utworzenie spotki zaleznej - Software Mind Nordics Sp. z o.0.

W dniu 23 marca 2018 roku w Krajowym Rejestrze Sgdowym zostata zarejestrowana spdétka - Software
Mind Nordics Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (31-864) ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 20 - w 100 %
zalezna od Ailleron SA. Nowa spotka stanowi wyodrebniong w ramach Grupy Ailleron SA strukture
organizacyjng przeznaczong do prowadzenia dziatalnosci na rynkach skandynawskich, ze szczegdlnym
uwzglednieniem segmentu Outsourcing.

Nagroda ,Rekiny Biznesu” - Ailleron w pierwszej trojce - Spotka Roku 2017

Podczas uroczystej Gali ,Rekiny Biznesu 2017”, ktéra odbyta sie 5 kwietnia 2018 r. w sali notowan
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, wyrdznione zostaty osoby i przedsiebiorstwa, ktorych
dokonania roku odegraty szczegdlng role na rynku kapitatowym w 2017. Ailleron zajat Il miejsce
w kategorii Spdtka Roku 2017 (kapitalizacja do 250 min z1). Jest to ogromne wyrdznienie, gdyz Spotka
zostata wybrana przez Kapitute konkursu sposrdod wszystkich spotek notowanych na GPW. Nagrode w
imieniu Spotki odebrat Maciej Witkowski - General Manager Wealth Products. Sama nominacja byta juz
wyréznieniem. W scistym finale Ailleron konkurowat z takimi spotkami jak: ASBISc Enterprises Plc., ENEL-
MED SA, ESOTIQ & Henderson SA, LARQ SA, Skarbiec Holding SA, Ursus SA.
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PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ

W roku 2018 Ailleron zamierza kontynuowac zapoczatkowang w 2014 roku strategie rozwoju
produktowego, ze szczegdinym uwzglednieniem produktéw Fintech oraz intensywnie rozwijac
sprzedaz na rynkach eksportowych, ze szczegélnym uwzglednieniem rynku Azji. Spotka
dysponuje wystarczajacymi zasobami srodkéw pienieznych do realizacji tej strategii.

Blisko trzyletnia perspektywa realizacji planéw rozwojowych pozwala juz na analize rezultatow i
podejmowanie odpowiednich zmian czy korekt:

o FINTECH - Z uwagi na znakomite rezultaty, Spdtka zamierza zintensyfikowac¢ realizowana
strategie rozwojowg bazujacg na autorskich innowacyjnych rozwigzaniach produktowych.
Segment jest wiodacy pod wzgledem rozwoju produktowego, a LiveBank notuje duze
sukcesy na rynkach miedzynarodowych. Strategia w tym obszarze zaktada
zintensyfikowanie rozwoju LiveBank oraz nowego produktu Robowealth na rynkach
zagranicznych poprzez wzrost zasobdw sprzedazowych oraz wykorzystanie nowego
oddziatu spotki zaleznej w Singapurze. Rozwdj produktowy zostanie skoncentrowany na
rozwoju  funkcjonalnosci  zwigzanych z automatyzacja obstugi klienta w kanale
wideobankowosci (m.in. chatboty) oraz rozwojem nowej linii produktowej Robowealth.

o TELCO - Z poczatkiem roku 2018 Spodtka zreorganizowata segment dzielagc go na dwa
niezaleznie zarzadzane obszary: serwisowy i produktowy. Podziat ma na celu poprawe
rentownosci w obszarze serwisowym i bardziej sprawny rozwdj produktowy, ze
szczegdlnym uwzglednieniem rynkow zagranicznych. Spotka zamierza kontynuowac rozwoj
produktowy w sektorze telekomunikacyjnym w obszarze ustug dodanych VAS oraz
rozliczerh miedzyoperatorskich MTR. Oba te obszary wpisujg sie w aktualne oczekiwania
operatoréw telefonii komorkowej - pierwszy z nich pozwala na rozwdj intensywny obecnej
bazy klientéw i podnoszenie ARPU (np. Halodzwonek), drugi z kolei pozwala na
maksymalizowanie przychodow miedzyoperatorskich (np. Poczta Gtosowa 3Gen) lub
minimalizowanie kosztu zakupu potaczen od innych operatoréw (np. Steering of Roaming).
Na rynkach eksportowych Spdtka jest aktywna w regionie CEE poprzez realizacje kontraktu

dla Telecom Austria Group czy w Islandii poprzez kolejne wdrozenia dla operatora NOVA.

o OUTSOURCING - Segment ten petni w Spotce dwojaka role, z jednej strony generuje
wysokg rentownos¢ i srodki pozwalajagce na rozwdj obszaréw produktowych, z drugiej
strony stanowi silne zaplecze produkcyjne. W latach 2014-2016 Spotka nie inwestowata w
rozwoj tego segmentu. W 2017 Spotka pozyskata kilka zagranicznych klientéw. Z uwagi na
utrzymujaca sie wysoka rentownos¢ obszaru, strategia na rok 2017-2018 ulegta zmianie i
obecnie obszar ten jest rozwijany bardziej intensywnie.
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o HOTELTECH - iLumio, czyli flagowy produkt segmentu, rozwijat sie w latach 2014-2016
ponizej oczekiwan. W roku 2016 w segmencie dokonano istotnych zmian, zaréwno w
odniesieniu do samego produktu (rozwodj aplikacji, nowych funkcjonalnosci i sukcesywne
odchodzenie od rozwigzania hardware na rzecz software), jak i w odniesieniu do sprzedazy,
w wiekszym stopniu skoncentrowanej na rynkach eksportowych. Podejscie to przyniosto
pozytywne rezultaty w 2017/. Ponadto, pod koniec 2017 zrealizowano akwizycje spotki
Hoteliga International, kompletujac tym samym w ofercie Spotki petne portfolio produktéw
technologicznych dla sektora hospitality. Zrealizowana akwizycja prowadzi nas réwniez w
kierunku budowy petnowartosciowego systemu operacyjnego nowoczesnego hotelu
oferowanego w chmurze. W 2018 roku spodziewamy sie wzrostu przychoddéw z aplikacji
mobilnych oraz abonamentowych ustug PMS. Intensywnie finansujemy rozwoj sprzedazy
globalnej Hoteligi w modelu SaaS-owym, a pozytywne wyniki pozwolg na podjecie decyzji
w potowie roku o intensyfikacji dziatan.
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V. CZYNNIKI RYZYKA

1.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM GRUPY

Ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacjg gospodarczg

Rozwoj sektora ustug informatycznych, w jakim dziata Grupa Ailleron jest Scisle skorelowany z
0godlna sytuacja gospodarcza. Na wyniki finansowe osiggane przez spotki Grupy najwiekszy
wptyw maja m.in. tempo wzrostu PKB, poziom produkcji przemystowej, poziom inflacji, stopa
bezrobocia, poziom ptac, stopy procentowe, polityka fiskalna panstwa, poziom deficytu
budzetowego i dfugu publicznego, a takze dziatania podejmowane m.in. przez Rade Ministrow,
Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pienieznej. Niekorzystne zmiany w tym zakresie moga
istotnie negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
Grupy.

Ryzyko zwigzane z poziomem stdp procentowych

Grupa Ailleron na dzien bilansowy wykazuje w zadtuzenie finansowe w walucie polskiej w
postaci kredytu bankowego. Zadtuzenie z tytutu kredytu na dzien bilansowy wynosi 11 002
tys. zt. Kredyt jest oprocentowany w wysokosci stopy bazowej rownej stawce WIBOR 3M,
powiekszonej o marze na poziomie: 2,50% (od 1 stycznia 2018 marza ulegta obnizeniu do
poziomu 2,00%). Wszelkie zmiany w poziomie stép procentowych istotnie wptywaja na
wysokos$¢ kosztdw finansowych ponoszonych przez Grupe, co moze miec istotny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kursdw walut

Grupa uzyskuje przychody ze sprzedazy na rynkach eksportowych, rozliczajac sie ze swoimi
klientami gtownie w USD, EUR i GBP. W 2017 r. udziat eksportu w tgcznych przychodach ze
sprzedazy Grupy wyniost 42%. W latach 2015-2017 odnotowano blisko 2,5-krotny wzrost
eksportu z poziomu 18 min w 2015 r do 42 min w roku 2017. Z tego tytutu Grupa Ailleron
narazona jest na ryzyko zmian kurséw walut, poniewaz ponosi wiekszos¢ kosztow operacyjnych
w PLN. Zmiennos¢ kursow walut dotyczy przede wszystkim zmian wartosci uzyskiwanych
przychodow ze sprzedazy oraz w konsekwencji skonsolidowanej wartosci naleznosci
handlowych Spotki w przeliczeniu na PLN. Istnieje ryzyko, ze umocnienie PLN wzgledem USD
lub EUR i GBP, moze spowodowac obnizenie konkurencyjnosci cenowej ustug i produktow
Grupy na rynkach eksportowych, wptyna¢ na obnizenie rentownosci dziatalnosci Grupy lub
zmniejszy¢  wartos¢ uzyskiwanych przychodéw ze sprzedazy przeliczonych na  PLN.
Przedstawione niekorzystne zmiany w zakresie zmiennosci kursow walutowych moga istotnie
negatywnie wptywac¢ na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy
Ailleron.
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Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem sie sytuacji na rynku finansowym |
wyhamowania rozwoju nowoczesnych form bankowosci

Po rozpowszechnieniu ustug bankowosci internetowej oraz w konsekwencji dynamicznego
rozwoju telefonii  mobilnej, aplikacji na smartfony, banki rozpoczety prace nad
unowoczesnieniem form korzystania z ustug bankowych. Odpowiedzia na ten trend jest
LiveBank - autorski produkt oferowany przez Grupe Ailleron. Zarzad Spoétki nie moze
zagwarantowac, ze w wyniku bardzo dynamicznego rozwoju technologii, nie pojawi sie inne
rozwiazanie, ktore zastapi standard oferowany przez produkt LiveBank, badz znaczaco wzrosnie
konkurencja w tym obszarze. Takze ostabienie tempa rozwoju sektora finansowego,
zmniejszone inwestycje, bariery prawne, brak lub niedostateczna akceptacja nowoczesnych
form korzystania z ustug bankowych, moga istotnie negatywnie wptywac¢ na dziatalnosc,

sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.
Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem sie sytuacji na rynku telekomunikacyjnym

Pogorszenie sie sytuacji na rynku telekomunikacyjnym w wyniku dekoniunktury lub obnizenia
sie standardu zycia albo z innych przyczyn moze miec¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spotki.
Istotna czes¢ przychoddw generowana jest na polskim rynku i dlatego rozwoj Grupy w duzej
mierze powigzany jest z ogdlnym klimatem gospodarczym w Polsce. Kazda tendencja znizkowa
na rynku telekomunikacyjnym w Polsce, niekorzystne wydarzenia badz ogdlna stabosé polskiej
gospodarki, w szczegdlnosci wysoki poziom bezrobocia lub spadek dochodu rozporzadzalnego
spoteczenstwa, mogg miec¢ negatywny wptyw na wydatki konsumentow zwigzane z poziomem
korzystania z ustug Grupy. Koniunktura na rynku na ktorym dziata Grupa zalezy wiec przede
wszystkim od aktywnosci obecnych uzytkownikow telefonow komorkowych w korzystaniu z
dostepnych ustug oraz popularnosci ustug dodanych. Niekorzystne zmiany tendencji na rynku
telekomunikacyjnym mogg istotnie negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy Grupy Ailleron.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem sie sytuacji na rynku hotelowym

Globalny rynek ustug hotelowych (Hospitality) ulega systematycznemu zwiekszeniu, zaréwno
pod wzgledem przychodéw generowanych przez podmioty dziatajace w tym segmencie, jak
rowniez pod wzgledem liczby pokoi i obiektdw hotelowych. Wraz z rozwojem technologicznym,
upowszechnieniem telefonii mobilnej, mobilnego Internetu, aplikacji mobilnych, zmianie ulegaja
rowniez sposoby rezerwacji pokoi oraz sposoby korzystania z hotelowych ustug dodanych jak
rozrywka, restauracje, centra SPA itp. Rezultatem powyzszych zmian | oczekiwan
zarzadzajacych obiektami hotelowymi jest autorski produkt Grupy Ailleron - iLumio. Zarzad
Spotki, nie jest w stanie zagwarantowac, iz tempo rozwoju rynku ustug hotelowych nie zostanie
istotnie ograniczone, a zarzadzajacy obiektami nie dokonaja ograniczenia inwestycji w
nowoczesne produkty umozliwiajace rezerwacje ustug czy zarzadzanie telewizjg hotelowa.
Zarzad Aillleron nie moze zagwarantowad, ze w wyniku bardzo dynamicznego rozwoju
technologii, nie pojawi sie inne rozwigzanie, ktore zastgpi standard oferowany przez produkt
iLumio, badZ znaczaco wzrosnie konkurencja w tym obszarze. Ostabienie tempa rozwoju rynku
usfug hotelowych, brak lub niedostateczna akceptacja przez gosci hotelowych nowoczesnych
form rezerwacji pokoi i zarzadzania dodatkowymi ustugami oraz dynamiczny rozwdj technologii
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i konkurencji w zakresie podobnych aplikacji moga istotnie negatywnie wptynac na dziatalnos¢,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z interpretacjg, stosowaniem i zmianami przepisow prawa, w tym prawa
podatkowego

Systemy prawa, w tym prawa podatkowego, panstw, w ktérych Grupa Ailleron koncentruje
swoja dziatalnosc¢, charakteryzuja sie relatywnie duza zmiennoscia. Zagrozeniem dla dziatalnosci
spotki Ailleron i jej podmiotéw zaleznych s3 zmieniajace sie przepisy prawa oraz zmiany
sposobu ich wyktadni przez organy panstwowe, w tym sady. Z uwagi na prowadzenie
dziatalnosci transgranicznej szczegolnie istotne dla sytuacji prawnej i ekonomicznej Grupy moga
by¢ zmiany przepiséw prawa celnego, podatkowego i dewizowego. W zakresie prawa
podatkowego ryzyko wystapienia negatywnych konsekwencji jest spowodowane mozliwoscia
m.in. wzrostu stawek podatkow, ktorym podlega Grupa. Istotnym ryzykiem jest réowniez
wynikajagca w duze] mierze z uwarunkowan politycznych znaczna rozbieznos¢ w zakresie
interpretacji przepiséw, w tym podatkowych. Znaczace ryzyko dla dziatalnosci Grupy stanowig
rowniez zmiany prawa administracyjnego, w szczegodlnosci w zakresie dotyczacym ewentualnej
regulacji rynku, na ktérym dziata Grupa. Zaistnienie zmian w tym zakresie, polegajacych np. na
Zmianie przepisdw co do standardow tych produktéw i ustug, moga zmuszac Spoétke i cztonkdw
jej Grupy do wprowadzania zmian w ofercie lub tez wycofywania z rynku produktéw i ustug,
tym samym zwiekszajac koszty jego dziatalnosci. Negatywne konsekwencje moga rowniez
wynika¢ ze zmian zachodzacych w prawie pracy i ubezpieczeh spotecznych oraz prawie
ochrony srodowiska, ktére moga wigza¢ sie z koniecznoscig ponoszenia przez Grupe
dodatkowych kosztéw. Powyzsze ryzyka wynikajg przy tym nie tylko ze zmian legislacyjnych,
ale takze zmian zasad interpretacji okreslonych przepisdéw prawnych przez stosujace je organy
administracji publicznej i sady. Zachodzace zmiany w przepisach prawa i ich wyktadni moga przy
tym skutkowac powstaniem po stronie osob trzecich dodatkowych roszczen, jak réwniez
zwiekszeniem obowigzkdw cigzacych na jednostkach Grupy, co moze wigzac¢ sie m.in. z
koniecznosciag restrukturyzacji zatrudnienia lub zmiany zasad prowadzenia dziatalnosci przez
Grupe. Zmiany w zakresie interpretacji, stosowania jak i same zmiany przepisow prawa, w tym
prawa podatkowego, krajow, w ktorych Grupa Ailleron prowadzi dziatalnos¢, moga miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalnosc¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko podatkowe zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Zgodnie z polskim prawem podmioty maja zapewniong swobode ksztattowania stosunkdw
zobowigzaniowych ograniczong jedynie bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawa,
witasciwosciami danego stosunku zobowigzaniowego i zasadami wspotzycia spotecznego.
Dotyczy to takze relacji podmiotéw nalezacych do Grupy z podmiotami powigzanymi. Jezeli
jednak w wyniku takich powigzan zostang ustalone lub narzucone warunki réznigce sie od
warunkow, ktore ustalityby miedzy sobg niezalezne podmioty, i w wyniku tego podmiot
nalezacy do Grupy nie wykazuje dochodow albo wykazuje dochody nizsze od tych, jakich
nalezatoby oczekiwac¢, gdyby wymienione powigzania nie istniaty, to dla celéw wymiaru
podatku dochodowego od osdb prawnych dochody danego podmiotu nalezacego do Grupy
oraz nalezny podatek okresla organ podatkowy w drodze oszacowania i bez uwzgledniania
warunkéw wynikajacych z tych powigzan. Podobne rozwigzanie funkcjonuje na gruncie
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wymiaru podatku od towaréw i ustug (VAT). Organ podatkowy moze okresli¢ podstawe
opodatkowania zgodnie z wartoscig rynkowa, jezeli okaze sie, ze wynagrodzenie z tytutu
transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi odbiega od wynagrodzenia naleznego wedtug
zasad rynkowych. W opinii Spotki transakcje Spoétki i pozostatych podmiotdw nalezacych do
Grupy z podmiotami powigzanymi byty i sg zawierane na warunkach rynkowych. Niemniej
jednak nie mozna wykluczy¢ odmiennej interpretacji takich transakcji ze strony odpowiednich
organéw podatkowych, co moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Zarzadzajacy Grupa nie moga zagwarantowad, ze zamierzone przez nich cele strategiczne, tj.
umacnianie pozycji na rynku krajowym oraz ekspansja na rynkach globalnych, jak réowniez
rozwoj wspotpracy z obecnymi i nowymi partnerami zagranicznymi, zostang osiggniete w
zaktadanym stopniu. Przyszta pozycja, przychody i zyski Grupy zaleza od jej zdolnosci do
opracowania skutecznej dtugoterminowej strategii. W tym celu Spotka doktada staran, by kadra
zarzadzajgca Grupa, w tym cztonkowie organdow oraz kluczowi pracownicy, posiadali
odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie niezbedne do realizacji postawionych przed nimi
zadan. Niemniej jednak wszelkie decyzje podjete w wyniku niewtasciwe] oceny sytuacji,
niezdolnosci do zarzadzania dynamicznym rozwojem Grupy lub opdznienia rozwoju
technologicznego produktow i ustug grupy w pordwnaniu do aktualnych standardéw
rynkowych moga miec¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z zapewnieniem dodatkowych Zrodet finansowania rozwoju

Zarzadzajacy Grupa nie moga wykluczy¢, iz w przysztosci moze okaza¢ sie konieczne
pozyskanie dodatkowych srodkdédw, na przyktad poprzez emisje akcji lub instrumentow
dtuznych, zaciggniecie kredytow lub pozyczek. Zarzad Spotki nie moze zagwarantowac, ze takie
proby pozyskania finansowania zakonczg sie powodzeniem. Rozwdj dziatalnosci Grupy moze
ulec spowolnieniu, jesli pozyskiwanie przez nig srodkéw finansowych bedzie nieskuteczne lub
jesli srodki finansowe bedg pozyskiwane na niekorzystnych warunkach lub okazg sie
niewystarczajace. Ponadto emisja znaczacej liczby akcji w przysztosci lub pozyskanie srodkow
finansowych w inny sposdb moze niekorzystnie wptynac¢ na cene rynkowg akcji, a takze na
zdolnos¢ Spotki do uzyskania kapitatu w drodze kolejnej emisji akcji. Wszelkie przyszte
niekorzystne zmiany jednego lub wiece] z powyzszych czynnikow mogg miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalnosc, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem finansowym

Grupa Ailleron wykazuje na dzier bilansowy zadtuzenie 11 002 tys. zt. z tytutu kredytu
bankowego. Grupa nie moze zagwarantowac, iz w przypadku szeregu niekorzystnych zdarzen
gospodarczych i wewnetrznych, bedzie w stanie nadal zapewni¢ finansowanie swojej
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dziatalnosci na korzystnych dla niego warunkach oraz, ze bedzie w stanie sptaca¢ odsetki oraz
kapitat lub wypetnia¢ inne zobowiazania wynikajace z umowy kredytowej. Jezeli Grupa nie
bedzie w stanie utrzyma¢ badZ pozyska¢ dodatkowego finansowania zgodnie ze swoimi
oczekiwaniami, moze by¢ zmuszona do zmiany swojej strategii, ograniczenia swojego rozwoju
lub refinansowania istniejacego zadtuzenia. Jezeli Grupa nie bedzie w stanie zrefinansowac
istniejacego zadtuzenia, zadtuzenie Grupy moze zosta¢ postawione w stan wymagalnosci, w
catosci lub w czesci. Kazda z powyzszych okolicznosci moze miec istotny, negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcdw specjalistycznego sprzetu, oprogramowania
i rozwigzan I'T

W zakresie dostaw specjalistycznego sprzetu Grupa wspotpracuje z kilkkoma podmiotami, jednak
w okreslonych grupach sprzetu, oprogramowania i rozwigzan |T wystepuja dostawcy
posiadajacy dominujgcy udziat w zakupach realizowanych przez Grupe. Utrata takich
dostawcow (np. na skutek braku porozumienia odnosnie cen), moze miec¢ niekorzystny wptyw
na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z awarig sprzetu komputerowego

Grupa prowadzi dziatalnos¢, ktorej powodzenie jest w niektérych obszarach w duzym stopniu
uzaleznione od niezawodnosci wykorzystywanego sprzetu komputerowego, w szczegdlnosci
serwerdw, oraz sprawnosci taczy teleinformatycznych. Umowy zawierane przez Grupe z
gtownymi klientami zawieraja klauzule okreslajgce maksymalny czas, w jakim Grupa jest
zobowigzana usung¢ usterki sprzetowe. Nie mozna jednak wykluczy¢ wystapienia awarii sprzetu
komputerowego, ktore mogg spowodowac zaktdcenia w Swiadczeniu ustug przez Grupe, zas
brak reakcji Spétki w okreslonym czasie, w tym na skutek opdZnien w usunieciu awarii przez
podmioty trzecie, moze spowodowac natozenie na niego kar umownych oraz poniesienia strat
wizerunkowych, co moze wptywac na zmniejszenie zainteresowania klientéw ustugami i
produktami Grupy i w konsekwencji moze negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko naruszenia cudzych praw wtasnosci intelektualnej

Grupa dazy do ciggtego rozwoju oferowanych przez siebie technologii, produktéw i ustug oraz
tworzenia i upowszechniania nowych rozwigzan. Mimo doktadania staran, aby nie doszto do
naruszenia praw witasnosci intelektualnej innych oséb, nie mozna zagwarantowac, ze
wykorzystywane rozwigzania oraz dotychczas uzyskane prawa wiasnosci intelektualnej
przystugujagce Grupie jak i nowe powstate w ramach prac nad nowymi rozwigzaniami
technologicznymi, produktami lub ustugami nie naruszaja lub nie beda naruszac praw wtasnosci
intelektualne] oséb trzecich. Wedtug wiedzy Zarzadu Spoétki, nie ma obecnie podstaw do
roszczen zwigzanych z naruszeniem przez Grupe cudzych praw wtasnosci intelektualnej.
Naruszenie praw wtasnosci intelektualnej innych oséb mogtoby spowodowac powstanie
znaczacych kosztow lub strat dla Grupy, a takze negatywnie wptynac na jej reputacje i miec
istotny, negatywny wptyw na jej dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy.
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Ryzyko zwigzane z umowami licencyjnymi

Czesc¢ oferowanych przez Spotke produktow i ustug oparta jest o kontent dostarczany przez
osoby trzecie. Spotka w celu pozyskania kontentu zawiera umowy licencyjne zasadniczo na czas
nieoznaczony. Umowy licencyjne moga zostac¢ rozwiazane przez osoby trzecie, takze z przyczyn
niezaleznych od Spotki. Utrata zrédet dostepu do kontentu moze skutkowac zubozeniem oferty
produktowej Ailleron, w tym zaprzestaniem przez Spétke oferowania niektérych produktow lub
ustug. Moze to istotnie negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem i utrzymaniem kluczowych pracownikéw

Sukces rynkowy Grupy Ailleron zalezy od mozliwosci pozyskania i utrzymania wysoko
wykwalifikowanej kadry kierowniczej oraz kluczowych pracownikéw. Obecnie obserwuje sie w
Polsce duzg konkurencie w pozyskiwaniu wysoko wykwalifikowanych pracownikéw,
w szczegdlnosci w zakresie IT. Nie jest wykluczone, ze w przysztosci Grupa nie bedzie w stanie
skutecznie pozyskiwaé i utrzymywacé takich pracownikéw. Utrata, a takze niemoznos¢
pozyskania lub utrzymania takich oséb moze istotnie negatywnie wptywaé na dziatalnosc,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko wynikajace z potencjalnego wzrostu kosztow operacyjnych i innych kosztow
dziatalnosci

Istnieje ryzyko wzrostu kosztéw operacyjnych i innych kosztow Grupy przy jednoczesnym
braku odpowiedniego wzrostu osigganych przez niego przychodow. Do czynnikéw, ktore moga
spowodowac wzrost kosztéw operacyjnych i innych kosztow nalezg miedzy innymi: inflacja,
wzrost podatkéw i innych zobowigzan publicznoprawnych, zmiany w polityce rzadowej,
przepisach prawa lub innych regulacjach, wzrost kosztéw pracy, energii, wzrost kosztéw
finansowania kredytow i pozyczek, dziatania podejmowane przez podmioty konkurencyjne,
utrata przydatnosci ekonomicznej aktywow, koszty pozyskania i utrzymania klientdw, wzrost
cen sprzetu IT i oprogramowania, licencji, kontentu. Ma to wptyw na wysokos¢ realizowanych
przez Grupe marz, w szczegolnosci w sytuacji ograniczonej mozliwosci renegocjowania
zawartych juz kontraktow. Kazdy z powyzszych czynnikdw oraz spowodowany nimi wzrost
kosztéw operacyjnych i innych kosztow, przy jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu
przychodoéw, moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki
lub perspektywy Grupy.

Ryzyko koncentracji klientow Grupy

W przychodach z tytutu sprzedazy w roku 2017 w poszczegdlnych segmentach wiodgcg role
odgrywa kilku klientéw Grupy:

FINTECH: Citibank, Standard Chartered, BZ WBK, G-Rock,
TELCO: T-Mobile, Orange, Polkomtel, Play,
OUTSOURCING: Corelogic, CallCredit, Procountor,
HOTELTECH: Atlantis, LUX.

O O O O
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W celu zmniejszenia koncentracji przychoddéw od niewielkiej liczby klientéw, Grupa wdraza
nowe produkty i ustugi. Innymi dziataniami skierowanymi na zwiekszenie poziomu
dywersyfikacji odbiorcow ustug i produktow jest strategia ekspansji zagranicznej, dzieki czemu
udziat poszczegdlnych kontrahentéw w strukturze przychoddw moze ulec zmniejszeniu. Nie
mozna jednak wykluczy¢, iz Grupa nie bedzie w stanie zmniejszy¢ koncentracji przychodéw ze
sprzedazy lub unikna¢ wypowiedzenia przez jednego lub kilku klientow kluczowych umdw
wspotpracy, co moze istotnie negatywnie wptywac na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa, wyniki
lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z potencjalng utratg odbiorcéw ustug informatycznych

Grupa uzyskuje istotne przychody z realizacji aplikacji informatycznych na rzecz innych
podmiotéw, w szczegdlnosci zagranicznych. Istotny wzrost kosztow operacyjnych, w tym
kosztéw pracy lub znaczne umocnienie sie waluty polskiej w odniesieniu do USD, EUR, GBP
moze spowodowac utrate konkurencyjnosci cenowej Grupy oraz w rezultacie utrate klientéw,
dla ktoérych realizowane sg takie ustugi. Utrata klientow moze istotnie negatywnie wptywac na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z ciggtym rozwojem technologicznym oraz rozwojem konkurengji

Grupa Ailleron dziata na rynku ustug informatycznych, ktory charakteryzuje sie bardzo
dynamicznym rozwojem oferowanych produktéw i ustug oraz ich technologii. W celu
zapewnienia swojej konkurencyjnosci Grupa musi stale rozwija¢ swoje produkty i ustugi.
Prowadzenie prac zwigzanych z rozwojem produktow i ustug oraz stosowanych przez niego
technologii, z ich zastepowaniem lub upowszechnianiem czesto wymaga znacznych naktaddw
inwestycyjnych. Brak mozliwosci uzyskania przez Grupe finansowania na opracowanie nowych
technologii, ustug lub produktow, opdznienie ich oferowania, w odniesieniu do konkurencji, jak
rowniez brak skutecznego przewidywania potrzeb rynkowych moze miec istotny negatywny
wptyw na pozyskiwanie nowych i utrzymanie dotychczasowych klientow.

W chwili obecnej Grupa zajmuje silng pozycje na rynku krajowym (w niektorych obszarach
rynku jest jedynym podmiotem $wiadczacym okreslone ustugi) oraz zajmuje coraz silniejsza
pozycje na rynkach zagranicznych. Nie mozna wykluczy¢ jednak, iz w zwigzku z tak duzg
dynamika rozwoju technologicznego i ogromnym naciskiem na informatyzacje wielu procesow
w gospodarce, nasili sie konkurencja, w szczegdlnosci ze strony podmiotdw zagranicznych, a to
z kolei moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosc¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Grupy. Przedstawione zmiany w tym zakresie mogg istotnie negatywnie wptywac
na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko potencjalnego przejecia innego podmiotu

Grupa wypracowata silng pozycje rynkowa w segmentach, w ktérych prowadzi dziatalnosc.
Grupa nabywa nowe podmioty (np. przejecie dziatalnosci Hoteliga BV) oraz nie wyklucza
mozliwosci dalszych akwizycji, aby miedzy innymi uzyskac¢ efekty synergii i umocni¢ pozycje
rynkowa. Przejecie lub potaczenie z innym podmiotem moze spowodowad w przysztosci
koniecznos¢ przeznaczenia znaczacych srodkow finansowych na realizacje transakcji lub
koniecznos¢ emisji nowych akcji prowadzac do rozwodnienia akcjonariuszy Spotki. Ponadto
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moze spowodowac¢ koniecznos¢ zaciggniecia dodatkowego zadtuzenia lub zaciggniecia
zobowigzan warunkowych. Istnieje réwniez ryzyko, iz potencjalne przejecie nie spowoduje
realizacji zaktadanych celow lub wywota trudnosci z integracjg przejetego podmiotu, a koszty
zwigzane z taka integracja mogg okazac¢ sie wyzsze od spodziewanych korzysci z takiej
transakcji. Zarzad Spotki z powodu wykonywania dziatan niezbednych do integracji tgczacych
sie podmiotdw, moze miec¢ rdowniez niedostateczng ilos¢ czasu do kierowania biezacy
dziatalnoscig. Negatywne okolicznosci zwigzane z potencjalnym przejeciem innego podmiotu
moga mie¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Grupy. Ponadto zadtuzenie Spotki lub jej spdtek zaleznych moze wzrosnaé, jezeli
przejecie zostanie zrealizowane przy wykorzystaniu zewnetrznych zrodet finansowych. Wzrost
zadfuzenia moze istotnie negatywnie wptywac na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Grupy.
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tAD KORPORACYJNY

1. ZASADY +ADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA
SPOLKA

Ailleron SA od dnia dopuszczenia akcji do obrotu na rynku podlega zasadom tadu
korporacyjnego wyrazonym w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW.
Dokument ten zostat przyjety przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych w dniu 4 lipca 2007
roku i w ostatnich latach byt kilkakrotnie zmieniany. 13 paZdziernika 2015 roku Rada GPW
podjeta uchwate w sprawie przyjecia nowego zbioru zasad tadu korporacyjnego pod nazwg
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” (DPSN2016). Nowe zasady weszty w
zycie 1 stycznia 2016 roku. Aktualna tres¢ dostepna jest na stronie internetowej poswieconej
zasadom fadu korporacyjnego spotek notowanych na GPW
https://www.gpw.pl/lad_korporacyjny_na_gpw.

2. ZASADY tADU KORPORACYIJNEGO STOSOWANE PRZEZ
SPOEKE W 2017 ROKU | ZASADY OD STOSOWANIA KTORYCH
SPOEKA ODSTAPIA

Od 1 stycznia 2016 r. Ailleron stosuje nowe zasady DPSN 2016. Dokument ten jest dostepny
na stronie internetowe] Gietdy (http://www.gpw.pl) w sekcji poswieconej zagadnieniom tadu
korporacyjnego spdtek notowanych. Opis stosowanych zasad i rekomendacji, a takze zasady,
od stosowania ktorych Spotka odstgpita zostaty opublikowane Raportem biezacym EBI nr
1/2016 w dniu 04.01.2016r. i umieszczone na korporacyjnej stronie internetowej w sekgji
przeznaczonej dla akcjonariuszy Spotki - w zaktadce Inwestorzy/Spotka/tad korporacyjny
http://ailleron.com/pl/investors/lad-korporacyjny/ Zakres stosowanych zasad i odstgpien w
roku 2017 jest nadal aktualny ze wskazanymi w opublikowanym raporcie EBI nr 1/2016. W
przypadku zmiany tego zakresu Spotka opublikuje stosowny raport biezacy.

3. KOMUNIKACJA Z RYNKIEM KAPITALOWYM

Ailleron SA prowadzi korporacyjng strone internetowa, ktéra jest uzytecznym Zrodtem
informacji o Spoétce dla przedstawicieli rynku kapitatowego. Specjalnie dla akcjonariuszy Spotki
oraz inwestorow i analitykéw  gietdowych dziata na niej serwis ,Inwestorzy”
http://ailleron.com/pl/investors/ . Jego zawartos¢ przygotowywana jest w sposob przejrzysty,
rzetelny i kompletny, tak aby umozliwi¢ inwestorom i analitykom podejmowanie decyzji na
podstawie prezentowanych przez Spotke informacji. Sekcja ,Inwestorzy” jest prowadzona w
jezyku polskim i wybrane informacje w jezyku angielskim.

Serwis podzielony jest na kilka zaktadek, w ktérych znalez¢ mozna opublikowane przez Spotke
raporty biezace i okresowe, strukture akcjonariatu, informacje o organach zarzadzajacych
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i nadzorujacych, wyniki finansowe, informacje dotyczace Walnych Zgromadzen, a takze
prezentacje przygotowane z okazji konferencji prasowych oraz nagrania wideo z tych wydarzen.

Sekcja ,Inwestorzy” jest nieustannie udoskonalana, aby coraz lepiej stuzy¢ uczestnikom rynku
kapitatowego.

Spotka podejmuje szereg dziatar usprawniajacych komunikacje z jej otoczeniem. W celu
dotarcia do szerokiego grona odbiorcow stosuje zaréwno tradycyjne, jak i nowoczesne
narzedzia komunikacji z przedstawicielami rynku kapitatowego. Organizuje bezposrednie
transmisje internetowe, z konferencji prasowych organizowanych po waznym wydarzeniu w
zyciu Spofki, takim jak publikacja wynikow kwartalnych, ogtoszenie strategii, w trakcie ktorych
za posrednictwem internetu mozna zadawac pytania. Zapisy wideo z konferencji, a takze
prezentacje wykorzystywane w trakcie konferencji dostepne sg na stronie internetowej Spotki,
dzieki czemu mozliwe jest obejrzenie wybranego wydarzenia i zapoznanie sie z materiatami
takze po jego zakonczeniu.

4. OPIS GtOWNYCH CECH STOSOWANYCH W
PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA, SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ I LARZADZANIA RYZYKIEM W
ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

System kontroli wewnetrznej funkcjonujacy w Spodtce gwarantuje bezpieczenstwo dziatania
Spotki oraz adekwatnos¢ i poprawnosc¢ informacji  finansowych zawartych zarowno
w jednostkowych jak i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych. Wewnetrzna kontrola
sprawowana jest przez Dyrektora Finansowego i Gtowng Ksiegowa, ktorzy m.in. monitoruja
prawidtowos¢, wydajnosc i bezpieczenstwo procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
oraz odpowiadaja za identyfikacje i kontrole ponoszonego ryzyka.

Organem odpowiedzialnym za prawidtowe i skuteczne funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych jest Zarzad Spotki. Rada Nadzorcza nadzoruje funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej oraz ocenia jego adekwatnosc i skutecznos¢. Rada Nadzorcza, a w szczegdlnosci
powotany Komitet Audytu, w ramach sprawowanego nadzoru dokonuje weryfikacji z Zarzadem
Spotki i biegtym rewidentem rzetelnosci sporzadzanych sprawozdan finansowych.

Spdétka posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych, majace na celu
zapewnienie kompletnosci i prawidtowosci ujecia zdarzen gospodarczych w danym okresie.

Spdtka prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym. Dostep do zasobdw
informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych pracownikéw,
a kontrola dostepu prowadzona w catym procesie sporzadzania sprawozdania finansowego.
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Proces sporzadzania sprawozdan finansowych realizowany jest w oparciu o skuteczng
organizacje pracy obejmujaca wszystkie obszary jego realizacji, w tym szczegdtowo
zdefiniowany zakres raportowania finansowego oraz przejrzysty podziat obowigzkdw
wszystkich uczestnikdw procesu. Przygotowanie danych w systemach Zrédtowych podlega
sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym.

Badanie zgodnosci dziatania Spotki z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi, w tym
efektywnosci  wdrozonych mechanizmow  kontroli  ryzyka, dokonywane jest stale, w
szczegolnosci w ramach kontroli wewnetrznych funkcjonujacych na wszystkich etapach
sporzadzania sprawozdania finansowego, przez kazdego pracownika Spotki, jego
bezposredniego zwierzchnika, osoby z nim wspotpracujace oraz przez kierownikéw jednostek
organizacyjnych.

W Spotce obowigzuje system biezacego raportowania dziatalnosci operacyjnej, stanowiacy
zrodto informacji zarzadcze).

W przypadku spétek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy kapitatowe] monitoring wynikdw,
z poziomu jednostki dominujacej, odbywa sie miesiecznie w oparciu o istniejacy system
raportowania.

Zarzad Spotki, po zamknieciu ksigg kazdego miesigca kalendarzowego, dokonuje szczegodtowej
analizy zaréwno wynikow finansowych Spotki jak i spotek Grupy.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spoétki jednym z zasadniczych elementéow
kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta.
Spotka zleca w szczegdlnosci: przeglad pdtrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie
wstepne i badanie zasadnicze sprawozdania rocznego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje
Rada Nadzorcza, przy zatozeniach obowigzujacej w Spoétce Polityki i procedury wyboru firmy
audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdan finansowych Spotki, przyjetej uchwata
Komitetu Audytu Ailleron S.A. z dnia 14 listopada 2017 roku oraz uchwata Rady Nadzorczej
Ailleron S.A. z dnia 23 listopada 2017 r., na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa.
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5. ZNACZNE PAKIETY AKCJI

AKCJONARIAT AILLERON SA
SPRAWOZDANIA

POWYZEJ 5% GEOSOW NA WZA NA DZIEN SPORZADZENIA

. : Liczba akcji  Liczba gtoséw  Udziat w kapitale Hazial
Akcjonariusz (s7t) (s2t) Zaktadowym (%) w gtosach
' : ymise na WZA (%)
[IF SA 2 538 844 4972 664 20,55% 30,44%
IIF Ventures BV 129 591 129 591 1,05% 0,79%
lIF . . Rafat Styczen 86 524 86 524 0,70% 0,53%
z podmiotami
ORI ﬁ'ﬁgf VEmAES 165 694 165 694 1,34% 1,01%
Razem 2 920 653 5354 473 23,64% 32,77%
Middlefield Ventures, Inc. 2238 927 3786 937 18,12% 23,18%
(Intel Capital)
ESALIENS TFI SA 1012 742 1012 742 8,20% 6,20%
?'O Finanse 841 000 841 000 6,81% 5,15%
Dariusz Ortowski p. 200
(z podmiotami | Pozostate 131 064 131 064 1,06% 0,80%
powigzanymi) podmioty
Razem 972 064 972 064 7.87% 5,95%
BZ WBK TFI SA 894 680 894 680 7,24% 5,48%
Grzegorz Mtynarczyk o o
(Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)* /00 687 /00 687 2.67% 4.29%
Pozostali Akcjonariusze 3615751 3615751 29,26% 22,13%
Razem 12 355 504 16 337 334 100 % 100 %

* Grzegorz Mtynarczyk - posiada ponizej 5% gtosow na WZA, jednakze zostat wyszczegdlniony ze wzgledu na
posiadanie znacznego pakietu akgcji Spotki i petnione w Grupie i Spétce funkcje zarzadcze

6. SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE I PRAWA GtOSU

o Zgodnie z postanowieniami § 7 Statutu Spoétki akcje imienne serii A sg uprzywilejowane
co do gtosu w ten sposéb, ze na jedna akcje uprzywilejowang przypadaja 2 gtosy. Akcje

serii A nie sg w obrocie na GPW.

Zbycie akcji imiennych powinno zostac

przeprowadzone zgodnie z procedurg i ograniczeniami okreslonymi w § 10 Statutu

Spotki;

AKCJONARIUSZE POSIADAJACY AKCJE UPRZYWILEJOWANE

Akcje Liczba akgcji Liczba gtosow % gtosow z akcji A
(szt.) (szt.) na WZA
Seria A 3981 830 7 963 660 48,74 %
Akcjonariusze posiadajacy akcje A
[IF SA 2 433 820 4 867 640 29,79 %
Middlefileld Ventures Ltd 1548 010 3096 020 18,95 %
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o Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg przez akcjonariuszy posiadajgcych akcje
imienne serii A, zgodnie z zasada opisang w § 16 Statutu Spotki. Zgodnie z zasada, IIF
SA jest upowazniona do powotfania 3 cztonkéw Rady Nadzorczej i wyboru
Przewodniczacego;

o Zgodnie z § 20 Statutu Spotki  zatozycielowi - IIF SA-  przystuguja uprawnienia w
zakresie wustalania liczby cztonkow Zarzadu, powotywania i odwotywania Prezesa
Zarzadu;

o W razie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, Akcjonariuszom Spoétki przystuguje
prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji, proporcjonalnie do liczby akgji juz
posiadanych, o ile uchwata w sprawie emisji nie stanowi inaczej.

/. ZMIANY STATUTU

Zmiana Statutu Spotki, w tym podejmowanie uchwat o podwyzszeniu i obnizeniu kapitatu
zaktadowego nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych
postanowieniami art. 430 i nastepne kodeksu spotek handlowych z uwzglednieniem przepiséw
ustaw: o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych, o obrocie instrumentami

finansowymi oraz o nadzorze nad rynkiem kapitatowym.

Uchwata dotyczagca zmiany Statutu Spotki, zwiekszajaca Swiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajgca prawa akcjonariuszy badz prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym
akcjonariuszom, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotyczy.

Walne Zgromadzenie Spotki moze upowazni¢ Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu
Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale
Walnego Zgromadzenia. Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przedsiebiorcow Spdtka
przekazuje na ten temat raport biezacy do publicznej wiadomosci.

W 2017 roku dokonano nastepujacych zmian Statutu Spotki.

o Zmiany Statutu dokonane na podstawie Uchwaty nr 3 NWZA z dnia 30 stycznia 2017
roku, ktorych tresé dostepna jest na stronie:
https://ailleron.com/media/investors/wza/walne-zgromadzenie-
30012017/3.%20Proponowane%20zmiany%20Statutu%20Ailleron%20SA.pdf

o Zmiany Statutu dokonane na podstawie Uchwaty nr 32 ZWZA z dni