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List do Akcjonariuszy Delko

Szanowni Akcjonariusze,

Grupa Delko zakonczyta rok 2017 bardzo dobrymi wynikami finansowymi, rekordowymi w jej 22-
letniej historii.

Dzieki rozwojowi organicznemu oraz akwizycjom firm dokonanych w poprzednich latach,
nasza pozycja rynkowa umochita sie, dzieki czemu udato nam sie podnie$¢ zaréwno sprzedaz, jak
i marze. Dlatego tez w znacznym stopniu ztagodziliSmy negatywny efekt wzrostu budzetéw ptac
i wzrostu kosztéw dziatalnosci na wyniki finansowe Grupy.

Dziatalno$¢ w segmencie sprzedazy hurtowej produktéw chemii gospodarczej i kosmetykow
przyniosta w roku 2017 zblizone wyniki finansowe, jak w roku poprzednim.

Jednoczesnie w roku 2017 rozpoczeliSmy dziatalnos¢ w nowym, obecnie mocno
preferowanym przez inwestorow — segmencie Detalicznym — kupujgc sie¢ spozywczych sklepow
detalicznych Sedal.

Na koniec 2017 roku nasza Grupa prowadzita sprzedaz w 26 sklepach wtasnych. Obecnie udziat
sprzedazy detalicznej w obrotach Grupy waha sie od 15% do 20%.

Na uwage zastuguje fakt, Zze wszystkie poszczegdlne segmenty dziatalnosci Grupy, jak
i poszczegodlne spdétki sg dochodowe.

Najwazniejsze wyniki finansowe Grupy Delko poprawity sie i wyniosty:

l. Sprzedaz netto 630,2 min zt wzrost 14,3%
Il. EBITDA 20,3 min zt wzrost 20,4%
Ill. marza EBITDA % 3,23%

IV. Zysk netto ogotem 12,3 min zt wzrost 21,6%

V. Zysk na 1 akcje 2,06 zt wzrost 21,9%

VI. Wartos¢ ksiegowa
na 1 akcje 11,40 zt wzrost 17,3%

Obecny kurs akcji Delko jest niski. P/E ksztattuje sie na poziomie zblizonym do 5, a wartosé
ksiegowa spdiki jest wyzsza od obecnej kapitalizacji spétki. Fundamenty naszej spotki sg mocne,
wyniki od pieciu lat zawsze dodatnie i rosng. Warto kupowa¢. Ja kupuje!

Mamy tez dobre przeptywy z dziatalnosci operacyjnej. Przybyto nam w ciggu roku z tego
tytutu prawie 16 milionéw zt. Mamy wiec za co rozwija¢ sie i inwestowac. Zadtuzenie Grupy zmalato.

Na rok 2018 planujemy na bazie organicznej (bez nowych przejec) kolejny wzrost zysku
netto.
Bedziemy takze pracowac intensywnie nad inwestycjami w dochodowe obszary dziatalnosci, w tym
detalicznej. Planujemy wzrost liczby sklepow.

Delko SA w tys. zt Strona 2



DELKO

Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za rok 2017

Zarzad bedzie wnioskowat o wyptate dywidendy w tym roku. Takze w latach nastepnych -
bedziemy stara¢ sie by¢ ,spotkg dywidendowq” i wyptaca¢ z roku na rok coraz wieksze kwoty,
przeznaczajgc wszakze wiekszg czesc zysku na rozwo;.

W imieniu Pracownikow
i Zarzadu

Dariusz Kawecki
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Wprowadzenie

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Delko za 2017 rok ( ,,Sprawozdanie”)
zawiera:

I.  Ogolng charakterystyke dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej Delko w tym: sktad
grupy, podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe, opis czynnikéw o nietypowym
charakterze, perspektywy rozwoju i opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen.

Il.  Szczegdtowy opis dziatalnodci gospodarczej w zakresie okreslonym w rozporzgdzeniu
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informac;ji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. nr 33 poz. 259 z pdzniejszymi zmianami).

lll.  Os$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Oswiadczenie o zgodnosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z:

- Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowej (MSSF) oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych
w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych
Standardach — stosownie do wymogow Ustawy o rachunkowosci i wydanych na jej podstawie
przepisOw wykonawczych.

MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardow Rachunkowoséci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”).

Oswiadczenie dotyczace sporzadzenia sprawozdania finansowego

Zarzad Delko S.A. oswiadcza, wedle swojej najlepszej wiedzy, ze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Delko za 2017 r. i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci, odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowg i finansowg oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowej Delko. Sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Delko w 2017 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé, jak
réwniez sytuacje Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Oswiadczenie dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Delko S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujgcy badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Delko
za 2017 r. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Biegli rewidenci dokonujgcy badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Delko za 2017 roku spetniali
warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie z wtasciwymi przepisami
prawa krajowego.

Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Powyzsze zasady zostaty oméwione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2017 rok w
punkcie ,J. Informacja dodatkowa o przyjetych zasadach (polityce) rachunkowosci oraz inne
informacje objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Delko
za 2017 rok.”
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|. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ GRUPY KAPITALOWEJ DELKO

1. INFORMACJE OGOLNE

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej Delko jest hurtowa
dystrybucja débr FMCG — wszystkich, wazniejszych, swiatowych producentéw chemii gospodarczej,
artykutow higienicznych oraz kosmetykow na terenie Polski. Grupa prowadzi réwniez dystrybucije
produktow witasnych marek. Sprzedaz i dystrybucja jest prowadzona w ramach regionalnych
przedstawicieli, sieC wlasnych hurtowni (zorganizowanych w formie zaleznych spotek celowych) i
bezposrednig obstuge duzych klientéw detalicznych. GK Delko jest liderem rynku dystrybucji
chemiczno-kosmetycznej w Polsce. Grupa jest jedynym operatorem sieciowym w swojej branzy,
gwarantujgcym dystrybucje towaréw na terenie catego kraju.

Grupa Kapitatowa DELKO (,Grupa”) sktada sie z jednostki dominujgcej DELKO S.A. i jej spotek
zaleznych. DELKO S.A. (,Jednostka dominujgca”, ,Spotka”) zostata utworzona na podstawie aktu
notarialnego z dnia 16 grudnia 1994 roku w kancelarii notarialnej Katarzyny Dtuzak (Rep. A Nr
1578/1994).

Siedziba jednostki dominujgcej jest Srem, ulica Gostyriska 51. Spétka prowadzi dziatalno$é w formie
spoétki akcyjnej zarejestrowanej w Polsce i aktualnie wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw
prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu pod numerem KRS
0000024517.

Jednostce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 630306168.

Dnia 04.12.2008 roku ulegta zmianie przewazajgca dziatalnosé jednostki wg Polskiej Klasyfikacji
Dziatalno$ci (PKD 2007) na:
= Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 4690 Z2).

Grupa Kapitatowa Delko prowadzi dziatalnos¢ handlowg i ustugowg. Podstawowe przedmioty
dziatalnosci Grupy dotycza:
» Sprzedazy wyroboéw chemii gospodarczej i artykutdbw uzytku domowego i osobistego
(kosmetykow i artykutdow toaletowych),
Sprzedazy detalicznej artykutdow spozywczych,
Sprzedazy hurtowej artykutéw spozywczych,
Sprzedazy detalicznej kosmetykow i artykutéw chemii gospodarcze;j,
Wynajmu pomieszczen.

Spoitki Grupy Kapitatowej Delko nie posiadajg oddziatéw zgodnie z Ustawg z dnia 14 pazdziernika 2010 r. o
Swobodzie Dziatalnosci Gospodarczej
W roku 2017 Spotki Grupy Kapitatowej Delko nie prowadzity dziatan w dziedzinie badan i rozwoju.

1.1. Zarzad i Rada Nadzorcza Delko S.A.

W sktad Zarzgdu jednostki dominujgcej w Grupie tj. Delko S.A. na dzien sporzgdzenia sprawozdania
wchodza:

L.p Osoba Stanowisko Data objecia stanowiska
1 Dariusz Kawecki Prezes Zarzadu 24.04.2012
2 Mirostaw Jan Dgbrowski Wiceprezes Zarzadu 24.04.2012

W 2017 roku oraz w okresie do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji nie
wystgpity nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzadu jednostki :
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W sktad Rady Nadzorczej jednostki na dzien sporzgdzenia sprawozdania wchodza:

L.p Osoba Funkcja Data objecia funkcji
1 | Wojciech Szymon Kowalski Zrzewodm(_:zqcy Rady 12.03.2013
adzorczej
2 | Emil Kawecki Cztonek Rady Nadzorczej 21.06.2017
3 | Karolina Kamila Dgbrowska Czionek Rady Nadzorczej 17.03.2016
4 | lwona Agata Janton Czlonek Rady Nadzorczej 17.03.2016
5 | Danuta Bronistawa Martyna Czlonek Rady Nadzorczej 17.03.2016
6 | Damian Ronduda Czlonek Rady Nadzorczej 12.10.2017

W 2017 roku oraz w okresie do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania wystgpity nastepujgce
zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej Delko S.A.:

Uchwatg nr 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 21 czerwca 2017
roku powotano Pana Wojciecha Szymona Kowalskiego na stanowisko czionka Rady
Nadzorczej na okres wspdlnej trzyletniej kadencji,

Uchwatg nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 21 czerwca 2017
roku powotano Panig Karoling Kamile Dgbrowska na stanowisko cztonka Rady Nadzorczej
na okres wspolnej trzyletniej kadencji,

Uchwatg nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 21 czerwca 2017
roku powotano Panig Danute Bronistawe Martyne na stanowisko czionka Rady Nadzorczej
na okres wspélnej trzyletniej kadenciji,

Uchwatg nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 21 czerwca 2017
roku powotano Panig Agate Jantoh na stanowisko czionka Rady Nadzorczej na okres
wspolnej trzyletniej kadencji,

Uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 21 czerwca 2017
roku powotano Pana Emila Kaweckiego na stanowisko cztonka Rady Nadzorczej na okres
wspolnej trzyletniej kadencji,

Uchwatg nr 1/2017 Rady Nadzorczej Delko S.A. z dnia 21 czerwca 2017 roku Rada
Nadzorcza XlI kadencji ukonstytuowata sie w nastepujacy sposéb: Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej — Wojciech Szymon Kowalski, Cztonkowie Rady Nadzorczej: Karolina Kamila
Dabrowska, Iwona Agata Janton, Danuta Bronistawa Martyna, Emil Kawecki,

Uchwatg nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 12 pazdziernika
2017 roku powotano Pana Damiana Rondute na stanowisko cztonka Rady Nadzorczej na
okres wspdlnej trzyletniej kadencji,

2. SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ

W skfad Grupy Delko na dzieh bilansowy wchodzi Delko S.A. i ponizsze spofki zalezne:

Udziat Udziat
Nazwa procentowy | procentowy
Lp.|. .| Siedziba Zakres dziatalnosci Grupy na Grupy ha
jednostki i e
dzien dzien
31.12.2017 | 31.12.2016
Sprzedaz hurtowa towaréw chemii
. gospodarczej, kosmetykow i wyrobdéw
Nika Sp.z | .
1 0.0 ' Kielce farmaceutycznych. Sprzedaz detaliczna 100,00 100,00
o towaréw chemii gospodarczej ,
kosmetykow, wyrobéw farmaceutycznych
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Udziat Udziat
NEvaa procentowy | procentowy
Lp.|. .| Siedziba Zakres dziatalnosci Grupy na Grupy ha
jednostki D L,
dzien dzien
31.12.2017 | 31.12.2016
Sprzedaz hurtowa towaréw chemii
PH AMA gospodarczej, kosmetykow i.wyrob'()w
2 Sp. 2 0.0 Warszawa farmaceutycznych. Sprzedaz detaliczna 100,00 100,00
e towaréw chemii gospodarczej ,
kosmetykow, wyrobdw farmaceutycznych
Sprzedaz hurtowa towaréw chemii
Cosmetics gospodarczej, kosmetykow i wyrobow
3| RDT Sp. z |tomza farmaceutycznych. Sprzedaz detaliczna 100,00 100,00
0.0. towaréw chemii gospodarczej ,
kosmetykow, wyrobéw farmaceutycznych
Blue Stop | « Swiadczenie L_Js’rug poérednictv_va_w _
4 Sp. 2 0.0 Srem handlu, organizacja detalicznej sieci 95,00 95,00
e franczyzowej
Sprzedaz hurtowa towaréw chemii
Frog MS gospodarczej, kosmetykéw i wyrobdw
5| Delko Krakéw farmaceutycznych. Sprzedaz detaliczna 100,00 100,00
Sp. zo.0. towaréw chemii gospodarczej ,
kosmetykow, wyrobéw farmaceutycznych
Sprzedaz hurtowa towaréw chemii
gospodarczej, kosmetykow i wyrobow
Delko Ostrowiec farmaceutycznych i wyrobow
6|OTTO Sp. Swi . | tytoniowych. Sprzedaz detaliczna 100,00 50,02
wietokrzyski . o X
z 0.0. towaréw chemii gospodarczej,
kosmetykow, wyrobdw farmaceutycznych
i wyrobdow tytoniowych.
Sprzedaz hurtowa towaréw chemii
gospodarczej, kosmetykéw i wyrobdw
7 I:S)elkor Lodz farmageutyczn_;_/ch. Sprzedaz detaliczna 100,00 100,00
p.z0.0. towaréw chemii gospodarcze,
kosmetykow, wyrobéw
farmaceutycznych.
Sprzedaz hurtowa towaréw chemii
Doktor gospodarczej, kosmetykéw .i wyrol_:)éw
8| Leks Wroctaw farma(’:eutyczn_ych. Sprzedaz detaliczna 100,00 100,00
Sp. z 0.0. towaréw c,hemu gospodarcze,
kosmetykow, wyrobdéw
farmaceutycznych.
Sprzedaz hurtowa towaréw chemii
gospodarczej, kosmetykéw i wyrobdw
9 Delko Esta | Stargard farmageutyczn_)_/ch. Sprzedaz detaliczna 100,00 100,00
Sp. zo.0. towarow chemii gospodarcze,
kosmetykow, wyrobéw
farmaceutycznych.
Lavende Sprzedaz detaliczna kosmetykdéw i chemii
10 S Kielce gospodarczej prowadzona w 100,00** -
p.z 0.0. o
wyspecjalizowanych sklepach.
Sprzedaz detaliczna prowadzona w
RHS sklepach z przewagg zywnosci, napojéw i
11 Sp. 2 0.0 Wielun wyrobow tytoniowych. Sprzedaz hurtowa 100,00 -
T towarow spozywczych oraz wynajem
pomieszczen
*posrednio poprzez Doktor Leks S.A.100%
** posrednio poprzez Delko Otto sp. z 0.0. 90% Nika sp. z 0.0.10%
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Siedzibg prawng Cosmetics RDT Sp. z 0.0. jest tomza ul. Nowogrodzka 153J. Jednostka prowadzi
dziatalnos¢ w formie spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowanej w Polsce i wpisanej
do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy w Olsztynie pod numerem KRS
0000126242.

Siedzibg prawng Nika Sp. z 0.0. sg Kielce ul. Rolna 6. Jednostka prowadzi dziatalno$¢ w formie
spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowanej w Polsce i wpisanej do rejestru
przedsiebiorcow prowadzonego przez Sgd Rejonowy w Kielcach pod numerem KRS 0000093090.

Siedzibg prawng PH AMA Sp. z o0.0. jest Warszawa, ulica Matuszewska 14, lok. Bud. 11. Jednostka
prowadzi dziatalno$¢ w formie spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig zarejestrowanej w Polsce i
wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla M.ST. Warszawy w
Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000063048.

Siedzibg prawng Blue Stop Sp. z 0.0. jest Srem, ulica Gostyfiska 51. Jednostka prowadzi dziatalno$é
w formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowanej w Polsce i wpisanej do rejestru
przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w Poznaniu pod numerem KRS 0000398172.
Do 17.02.2014 r spoétka prowadzita dziatalnosé¢ pod nazwa Soliko Sp. z 0.0.

Siedzibg prawng Frog MS Delko Sp. z 0.0. jest Krakdw, ulica Biskupifiska 5A. Jednostka prowadzi
dziatalnos¢ w formie spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowanej w Polsce i wpisanej
do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w Krakowie Srédmiescie, VI
Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000139506.

Siedzibg prawng Delko Otto Sp. z 0.0. jest Ostrowiec Swigtokrzyski, ulica Kilinskiego 51. Jednostka
prowadzi dziatalno$¢ w formie spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowanej w Polsce i
wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sgd Rejonowy w Kielcach pod numerem
KRS 0000141787.

Siedzibg prawng Delkor Sp. z o0.0. jest £édz, ulica Szczecinska 64/67. Jednostka prowadzi
dziatalnos¢ w formie spétki z ograniczong odpowiedzialno$cig zarejestrowanej w Polsce i wpisanej
do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy w todzi-Srédmiescie, XX Wydziat
Gospodarczy pod numerem KRS 0000171646.

Siedzibg prawng Doktor Leks Sp. z 0.0. jest Wroctaw, ulica Klecinska 5. Jednostka prowadzi
dziatalnos¢ w formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowanej w Polsce i wpisane;j
do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej
we Wroctawiu pod numerem KRS 0000282821.

Siedzibg prawng Delko Esta Sp. z 0.0. jest Stargard, ulica Kochanowskiego 23. Jednostka prowadzi
dziatalnos¢ w formie spétki z ograniczong odpowiedzialno$cig zarejestrowanej w Polsce i wpisanej
do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w Szczecinie-Centrum pod
numerem KRS 0000175670.

Siedzibg prawng Lavende Sp. z 0.0. sg Kielce, ulica Ksiedza Stanistawa Staszica 14D. Jednostka
prowadzi dziatalno$¢ w formie spéiki z ograniczona odpowiedzialnoscig zarejestrowanej w Polsce i
wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonej przez Sgd Rejonowy w Kielcach pod numerem
KRS 00005960089.

Siedzibg prawng RHS Sp. z 0.0. jest Wielun, ulica Warszawska 43. Jednostka prowadzi dziatalno$¢
w formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowanej w Polsce i wpisanej do rejestru
przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w todzi-Srédmiescie pod numerem KRS
0000176881.

Jednostki zalezne podlegajg petnej konsolidacji. Emitent nie nalezy do grupy kapitatowej innego
podmiotu.
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3. KAPITALY DELKO S.A.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. kapitat zaktadowy Delko S.A. wynosit 5.980.000,00 zt i obejmowat:

Wartosé
serii/femisji Sposéb
Seria/ Rodzaj qu?aj . Rodzaj : : . wedh.!g_ pokryci
. » uprzywilejowania| ograniczenia | Liczba akcji | wartosci
emisja akcji » . . a
akcji praw do akcji nominalne .
j kapitatu
(w tys. zi)
Seria A zwykte - - 39 000 39| gotéwka
Seria B zwykte - - 4 441 000 4 441 | gotéwka
Seria C zwykte - - 1 500 000 1500 | gotéowka
Liczba akcji razem 5980 000 -
Kapitat zakltadowy razem (w tys. zi) 5980

Zgodnie ze statutem Spéiki, kazdej akcji przystuguje jeden gtos na walnym zgromadzeniu. Zgodnie
ze statutem Delko S.A. wszystkie akcje sg akcjami zwyktymi na okaziciela, majg jednakowg warto$¢é
nominalng, zwigzane sg z nimi rowne prawa i obowigzki dla kazdego akcjonariusza, brak jest
jakichkolwiek, statutowych ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wtasnosci wyemitowanych
akcji oraz ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu.

3.1. Informacje o nabyciu wtasnych akcji, a w szczegolnosci celu ich nabycia, liczbie i
wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jakg czes¢ kapitatu zakladowego reprezentuja, cenie

nabycia oraz cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia.
W 2017 roku nie byto transakcji tego typu.

3.2. Struktura akcjonariatu Delko S.A.

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2017 roku

% udziat w
kapitale
zaktadowym
. . Wartos¢ oraz %
e Liczba Liczba . .
Wyszczegdlnienie . . nominalna | udziatw
akcji glosow . o
akcji (w zf) ogolnej
liczbie
gtoséw na
WZA
Dariusz Kawecki 1584992| 1584992 1 26,50%
Mirostaw Jan Dgbrowski 1017 098 1017 098 1 17,01%
Mirostaw Newel 539 650 539 650 1 9,02%
Ffozostah, r,JOS|adaJacy ponizej 5% ogolnej 2838260 2838260 1 47.47%
liczby gtoséw
Razem 5980 000| 5 980 000 100,0%
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Struktura akcjonariatu na dzien przekazania raportu rocznego za 2017 rok

% udziat w
kapitale
zaktadowym
. . Wartosc oraz %
fye s Liczba Liczba . :
Wyszczegdlnienie . X nominalna | udziatw
akcji glosow . o
akciji (w zt) ogolnej
liczbie
gtosoéw na
WZA
Dariusz Kawecki 1584980| 1584980 1 26,50%
Mirostaw Jan DgbrowskKi 1017 098 1017 098 1 17,01%
Mirostaw Newel 539 650 539 650 1 9,02%
F_’ozostall, posmdajacy ponizej 5% ogodinej 2838272| 2838272 1 47.47%
liczby gltoséw
Razem 5980 000| 5 980 000 100,0%
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4. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO — FINANSOWYCH

Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej Delko

w tys. PLN w tys. EUR
2017 rok 2016 rok 2017 rok 2016 rok
: . okres od okres od okres od okres od
Wybrane skonsolidowane dane finansowe | 41 41 5017 | 01.01.2016 | 01.01.2017 | 01.01.2016
do do do do
31.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2016
Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towaréw i materiatéw 630 194 551 218 148 467 125 973
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 17 399 14 455 4 099 3303
Zysk (strata) brutto 15 142 12 563 3 567 2871
Zysk (strata) netto 12 329 10 136 2 905 2 316
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej 15 862 5910 3737 1351
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej -1 964 -12 991 -463 -2 969
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej -13 140 6 489 -3 096 1483
Przeptywy pieniezne netto, razem 758 -592 179 -135
Aktywa, razem 186 279 171 082 44 662 38671
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 118121 112 957 28 320 25 533
Zobowigzania dtugoterminowe 23 622 8 456 5 664 1911
Zobowigzania krotkoterminowe 94 499 104 501 22 657 23 621
Kapitat wtasny 68 158 58 125 16 341 13139
Kapitat akcyjny 5980 5980 1434 1352
Liczba akcji (w szt.) 5980000 5980000 5980000 5980 000
Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w zt /
EUR) 2,06 1,69 0,49 0,39
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/
EUR) 11,40 9,72 2,73 2,20
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na
jedng akcje (wzt/ EUR) - -

Wybrane dane finansowe przeliczone na EUR wedtug zasad:

-poszczegolne pozycje aktywow i pasywow sprawozdania finansowego przeliczono na EUR wedtug $redniego kursu
ustalonego przez NBP na dzien 31.12.2017r. oraz 31.12.2016r.

-poszczegolne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kursu
stanowigcego $rednig arytmetyczng srednich kurséw ustalonych przez NBP na ostatni dzien kazdego miesigca 2017r.

oraz 2016r.

Kurs $redni arytmetyczny za okres I-X11 2017 r. -
Kurs $redni arytmetyczny za okres I-X11 2016 r. -

Kurs $redni ustalony przez NBP na 31.12.2017 r.
Kurs $redni ustalony przez NBP na 31.12.2016 r.

4,2447
4,3757

4,1709
4,4240

4.1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Suma bilansowa na dzieh 31.12.2017 r. zamkneta sie kwotg 186 279 tys. zt, co stanowi wzrost

Delko SA

w tys. zt
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0 8,9% w poréwnaniu ze stanem na dzieh 31.12.2016r.

Aktywa
Aktywa (tys. zt) 31.12.2017 PLN'0O00 | 31.12.2016 PLN'000
A. Aktywa trwate 62 977 53 525
w tym m.in. 3. Rzeczowe aktywa trwate 27 650 18 903
B. Aktywa obrotowe 123 194 117 557
w tym m.in. 1. Zapasy 55 583 47 384
w tym m.in. 2. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 61 072 52 105
w tym m.in.6. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4 430 3672
C .Aktywa trwate przeznaczone do zbycia 108 -
AKTYWA OGOLEM 186 279 171 082

Aktywa trwate na dzieh 31.12.2017 r. wynosity 62 977 tys. zt i wzrosty o 17,7% w poréwnaniu ze
stanem na dzien 31.12.2016 r., stanowigc 33,8% majatku ogétem Grupy.

Aktywa obrotowe na dzien 31.12.2017 r. wyniosty 123 194 tys. zti stanowity 66,1% aktywdw ogotem;
aktywa obrotowe wzrosty 0 4,8% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Udziat zapaséw w majgtku obrotowym wzrést w 2017 r. 0 4,8% w poréwnaniu do 2016 r. w 2017 r.

(45,1%) a w 2016 r. (40,3%).

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug wzrosty 0 17,2 % w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Pasywa

Pasywa 31.12.2017 PLN'000 | 31.12.2016 PLN'000
A. Kapitat wkasny 68 158 58 125
w tym m.in. 1. Kapitat akcyjny 5980 5980
w tym m.in. 2. Kapitat zapasowy 49 879 44 782
B. Zobowigzania dtugoterminowe 23 622 8 456
C. Zobowigzania krétkoterminowe 94 499 104 501
w tym m.in. 1. Kredyty bankowe 52 327 73 663
w tym m.in. 3. Zobowigzania z tytutu dostaw i 34 353 25 952

ustug

w tym m.in.5. Zobowigzania z tytutu podatku
dochodowego 606 29
w tym m.in. 6. Rezerwy na zobowigzania 2 499 1218
PASYWA OGOLEM 186 279 171 082

Kapitat wtasny Grupy na dzien 31.12.2017 r. wynosit 68 158 tys. zt, co oznacza 17,3% wzrost w
poréwnaniu ze stanem na dzieh 31.12.2016 r.; kapitat witasny stanowit na dzien 31.12.2017r 36,6%
pasywow ogétem, co oznacza wzrost 0 2,6% w stosunku do stanu z 31.12.2016 kiedy udziat ten
stanowit 34,0% pasywow ogotem.

Zobowigzania ogdtem wyniosty 118 121 tys. zt i wzrosty 0 4,57% w poréwnaniu ze stanem na dzien
31.12.2016 r.(112 957 tys. zl)

Zobowigzania krotkoterminowe wyniosty 94 499 tys. zt i stanowity 80,0% zobowigzarn ogotem,
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spadty 0 9,6%

Warto$¢ ksiegowa na akcje wzrosta z 9,72 zt na dzien 31.12.2016 r. do 11,40 zt na dzieh 31.12.2017

r., tj. o 17,3%.

4.2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Przychody netto ze sprzedazy w 2017 r. wyniosty 630 194 tys. zt, co stanowi 14,3% wzrost

w porownaniu z rokiem obrotowym 2016.

Dziatalno$¢ operacyjna zakonczyta sie zyskiem w wysokosci 17 399 tys. zt, ktéry w porownaniu

do 2016 r. wzrosta o0 20,4%.

Zysk brutto na dziatalnosci gospodarczej wyniost 15 142 tys. zt, wzrost o 20,5% w poréwnaniu

z 2016 .

Zysk netto wynidst 12 329 tys. zt, i wzrést o 21,6% w porownaniu z rokiem obrotowym 2016 .

Zysk netto na akcje wzrost z 1,69 zt, w 2016 r. do 2,06 zt w 2017 r.

4.3 SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Tablica. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych (wersja skréocona)

Wyszczegélnienie 01.01.2017-31.12.2017 01.01.2016-31.12.2016
PLN’000 PLN’000
A. PRZEPLYWY SRODKOW
PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ
I. Zysk / strata brutto 15 142 12 563
Il. Korekty 720 -6 653
III._PrzepiyV\{y plenlez_ne_netto z 15 862 5910
dziatalnosci operacyjnej (Ill)
B. PRZEPLYWY SRODKOW
PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNEJ
l. Wptywy 264 306
II. WydatKi 2228 13 297
1. Nabycie rzeczowych aktywow trwatych
i warto$ci niematerialnych 2228 2 297
2. Nabycie aktywoéw finansowych w
jednostkach powigzanych - 11 000
3.Udzielone pozyczki - -
lll. Przeplywy pieniezne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -1 964 -12 991
C. PRZEPLYWY SRODKOW
PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
FINANSOWEJ
l. Wptywy 4 858 16 294
m.in. 2. Kredyty bankowe 4790 16 294
Il. WydatKki 17 998 9 805
m.in. 3. Sptata kredytow bankowych 12 959 5548
m.in. 4. Ptatnosci z tytutu leasingu
finansowego 679 473
m.in. 5. Odsetki 2047 1867
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lll. Przeplywy pieniezne netto z

dziatalnosci finansowej (I-11) -13 140 6 489
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO

RAZEM (A.lll +/- B.1II +/- C.1II) 758 -592
E. BILANSOWA ZMIANA STANU

SRODKOW PIENIEZNYCH 758 -592
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK

OKRESU 3672 4 264
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC

OKRESU (F +/- D) 4 430 3672

2017 r. rozpoczeto stanem srodkéw pienieznych w wysokosci 3 672 tys. zt.
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 15 862 tys. zi. Wysoka dodatnia
warto$¢ tych przeptywow jest efektem przede wszystkim wysokiego zysku .

Przeptywy pieniezne netto z dzialalnosci_inwestycyjnej sg ujemne i wyniosty -1 964 tys. zi
Najwieksze znaczenie miaty wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej sg ujemne i wyniosty — 13 140 tys. zh
Najwieksze znaczenie dla tej grupy przeptywow miaty: sptata kredytéw bankowych 12 959 tys. zt
oraz zaptata odsetek 2 047 tys. zt

Srodki pieniezne na koniec roku obrotowego 2017 wynosity 4 430 tys. zt. i wzrosty 0 20,6% do 2016
roku.

5. OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA
DZIALALNOSC |1 OSIAGNIETY ZYSK LUB PONIESIONE STRATY.

W 2017 r. nie wystgpity zadne czynniki czy zdarzenia o nietypowym charakterze, ktére miatyby
znaczacy wplyw na osiggane wyniki. Spotki Grupy Kapitatowej konsekwentnie realizowaty zadania
w ramach swoich podstawowych dziatalnosci.

6. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI | OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA
| ZAGROZEN

Szanse rynkowe
U Dalszy rozwoj detalicznej sieci franczyzowej Blue Stop skupionej wokét hurtowni —
dystrybutoréw Delko SA
U Rozwdj wlasnej sieci detalicznej na bazie nabytej w lutym 2017 r. sp6tki RHS Sp. z o.0.
U Dalszy rozwéj sprzedazy produktéw pod markami wtasnymi DELKO
U Dziatania konsolidacyjne na rynku hurtowym
O Wprowadzenie nowoczesnych technik IT i logistycznych

Zagrozenia rynkowe
O Wozrost udziatu w rynku drogerii sieciowych i dyskontow wptywajacych negatywnie na
sprzedaz w handlu tradycyjnym
U Nagte zmiany przepiséw prawa
U Brak odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw
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Il. SZCZEGOLOWY OPIS DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ GRUPY KAPITALOWEJ DELKO
= INFORMACJA O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB USLUGACH

Grupa Kapitatowa Delko prowadzi dziatalno$¢ w kilku obszarach biznesowych:
e handel hurtowy produktami chemii gospodarczej, kosmetykami, artykutami higienicznymi i
przemystowymi,
¢ handel detaliczny — sklepy i markety spozywcze,
¢ handel detaliczny — drogerie i sklepy chemiczne zaréwno wtasne jak i franczyzowe,
o handel hurtowy produktami spozywczymi.

Delko S.A. jest spotkg wiodacg w stosunku do Grupy. Spétka ta bezposrednio nie prowadzi
dziatalnosci magazynowej ani logistycznej.

Dziatalno$¢ operacyjng, w tym logistyczng i magazynowg prowadzg spotki zalezne., ktérych jest
jedenascie. Delko S.A. koordynuje i nadzoruje dziatalnosc¢ tych spétek.

Zarzad Grupy planowo rozwija wszystkie obszary biznesowe ze szczegdinym naciskiem na obszar
sprzedazy detalicznej.

Gtéwni dostawcy w segmencie handlu hurtowego chemig gospodarcza:

= METSATISSUE = POLLENA OSRZESZOW
= S.C. JOHNSON = VELVET

= NIVEA = [CT-FOXY

= DELITISSUE = BROS

= NAVO = EVELINE

= RECKITT BENCKISER = COTY

= UNILEVER = CEDEROTH

= HENKEL DETERGENTY = GLOBAL COSMED

* HENKEL KOSMETYKI = INCO VERITAS

= LOREAL = JOANNA

Gtowni dostawcy w segmencie handlu detalicznego w sklepach spozywczych:

= WEDEL

= FERERO

= NESTLE

= MASPEX FOOD
= JBB

» COCA COLA
= SDM WIELUN
=  BAKALLAND

= JUBELLE
= ZOOT
= PEPSI

W sumie Spétki GK Delko wspétpracujg z ponad 200 duzymi i Srednimi producentami i dostawcami.

Ponadto Delko S.A. i jej spotki zalezne inwestujg w sprzedaz i rozwdj produktéw pod wiasnymi
markami (Produkty DELKO):
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Produkty Delko obejmujg kategorie chemii gospodarczej, artykutéw higienicznych i celulozowych,
artykutdw przemystowych i kosmetykéw masowych
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Struktura asortymentowa przychodéw ze sprzedazy towarow |

materiatow

Wyszczegoélnienie 2017 2016
Chemia gospodarcza 211 380 229 226
Kosmetyki 142 510 140 625
Artykuty przemystowe i pozostate 58 110 61 945
Artykuty higieniczne 93 813 88 239
Artykuty spozywcze 88 307 72
Razem przychody ze sprzedazy towaréw 594 120 520 107

2. INFORMACJA O RYNKACH ZBYTU

Punkt 2 dotyczy: Informacji o rynkach zbytu, w podziale na krajowe i zagraniczne oraz

zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia

od jednego lub kilku odbiorcéw i dostawcow.

Spotki Grupy Kapitatowej Delko prowadzg gtéwnie sprzedaz na rynku krajowym oraz w mniejszym stopniu w
krajach Unii Europejskiej.

Obszar: Handel hurtowy chemia gospodarcza.

Na terenie Polski Grupa Kapitatowa posiada bardzo dobrze rozwinietg sie¢ dystrybucji, gwarantujgce
dystrybucje towaréw na terenie catego kraju. Delko S.A. stanowi centrum organizacyjne, ktére nadzoruje
dziatalno$¢ zakupowo-sprzedazowg. Natomiast dziatalno$¢ operacyjng w poszczegolnych regionach kraju
prowadzag spotki dystrybucyjne. Zlozone zamoéwienia od dystrybutoréw trafiajg do Delko S.A., ktéra sktada
zamowienia bezposrednio u producentow towarow. Nastepnie towary od producentéw kierowane sg do
magazynow, nalezacych do tczternastu dystrybutorow. Sprzedaz towaréw odbywa sie przez okoto dwustu
przedstawicieli handlowych, ktérzy aktywnie obstugujg okoto 20.000 sklepdw detalicznych.

W ramach prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej Delko S.A. podpisuje umowy handlowe z producentami i
dostawcami towardw, ktére nastepnie wprowadza do sprzedazy i dystrybucji. Przedmiotem obrotu sg towary i
produkty wielu renomowanych marek, jak rowniez produkty wytwarzane na zlecenie Spotki (Produkty Delko).

Gléwnym przedmiotem sprzedazy sg produkty chemii gospodarczej, srodki czystosci, artykuty higieniczne
kosmetyki oraz inne wyroby chemii uzytkowej, spozywczej, farmaceutycznej oraz przemystowe;j.

Aktualnie grupa kapitatowa ponad 100 dostawcow chemii gospodarczej, kosmetykow, artykutéw higienicznych
i przemystowych. Z wiekszoscig z nich Delko SA jako dostawca do dystrybutoréw posiada podpisane umowy
handlowe. Ponadto, Spétka wspétpracuje z czescig dostawcdw w oparciu o biezgce zamédwienia i doraznie
uzgadniane warunki dostawy. Grupa Kapitatowa nie jest uzalezniona od Zzadnego ze swoich dostawcow -
zaden z nich nie osiggnat w 2017 roku min. 10% poziomu udziatu w przychodach ze sprzedazy Spéiki.

Delko S.A. posiada umowy z dystrybutorami hurtowymi. Powyzsze umowy sg zawierane w celu realizacji
umoéw handlowych podpisanych przez Spotke z dostawcami. Na podstawie uméw dystrybutorzy dokonujg
zakupow towaréw od Delko S.A. lub bezposrednio od dostawcow. Umowy okreslajg warunki zakupu towarow
od poszczegolnych dostawcow, upusty i rabaty oraz terminy ptatnosci.

Gtéwnymi klientami Grupy sg sklepy detaliczne, sieci sklepéw, odbiorcy HORECA oraz hurtownie i odbiorcy
indywidualni. Udziat Zadnego z odbiorcow w przychodach Grupy Kapitatowej nie przekracza 10%.

Obszar: Handel detaliczny w sklepach spozywczo przemystowych.

Spotka Grupy Delko: RHS Sp. z 0.0. z siedzibg w Wieluniu prowadzi sprzedaz w 24 sklepach zlokalizowanych
w matych i $rednich miejscowos$ciach na terenie wojewddztw: tédzkiego, opolskiego i wielkopolskiego.
Powierzchnia sprzedazy sklepéw wynosi od 100 do 800 m2.

Sklepy posiadajg petng oferte produktéow spozywczych, w tym produkty swieze.

Nie wystepuje uzaleznienie od Zzadnego odbiorcy ani dostawcy.
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3. INFORMACJA O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH

Punkt 3 dotyczy: Informacji o umowach znaczacych dla dziatalnosci gospodarczej Grupy

Delko, w tym znanych umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami oraz umowach

ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji zawartych w 2017 roku.

3.1. Umowy znaczace

Patrz punkt 11.6 niniejszego Sprawozdania.

3.2. Umowy pomiedzy akcjonariuszami

Zarzad Delko S.A. nie posiada wiedzy na temat ewentualnych umoéw, zawartych w 2017 roku

pomiedzy akcjonariuszami Spotki.

3.2. Umowy ubezpieczenia

Delko S.A. posiada polisy ubezpieczeniowe w Ergo Hestia S.A. i w Colonnade Ubezpieczenia.
Umowy zawarte sg na okres jednego roku.

Posiadane przez Delko S.A. polisy ubezpieczeniowe w 2017 r.

Nazwa Przedmiot i zakres ubezpieczenia ubezsplijé?:ienia
ubezpieczyciela (W tys. zt)
Ubezpieczenie odpowiedzialnosci
Ergo Hestia S.A. cywilnej z tytutu prowadzenia 1.000
dziatalnosci gospodarczej lub
uzytkowania mienia
Ubezpieczenie mienia od wszystkich
ryzyk, szyb i innych przedmiotéow od
sttuczenia, ubezpieczenie sprzetu 283
Ergo Hestia S.A. elektronicznego od szkod
materialnych, ubezpieczenie
zewnetrznych nosnikéw danych
. Ubezpieczenia samochodowe
Ergo Hestia S.A. OC.AC.NW 515
Colonnade Ubezpieczenie cztonkdw organéw 10.000
Ubezpieczenia spotki kapitatowej
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Posiadane przez Grupe Kapitatowa Delko polisy ubezpieczeniowe w 2017r.

Nazwa Przedmiot i zakres ubezpieczenia ubezsplijgcl:ienia
ubezpieczyciela (W tys. 21)
Ergo Hestia . : N .
SAlCompenss | UbeImecrenis dpoviedzancss
S.A/TUIR Warta ywiinej z tytutl p ; 7 200
. dziatalnosci gospodarczej lub
S.A./Concordia uzytkowania mienia
Polska/PZU S.A./ y
S.A./Gothaer TU ) L . . 101 570
S.A./Compensa S.A .ubezpleczenle'mlenla od pozaru i
T “ | innych zdarzen losowych
Ergo Hestia
S.A./TUIR Warta . . .
S A /Concordia Ubezpieczenie Cargo krajowe 370
Polska
Ergo Hestia Ubezpieczenia samochodowe
S.A./PZU S.A./TUIR OC AC.NW 63 384
Warta S.A. s
CoIonr_1ade . Ubezpieczenie cztonkéw organdw 10 000
Ubezpieczenia oo ) )
spotki kapitatowe;j

4. INFORMACJA O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH

Punkt 4 dotyczy: Informacji o powiagzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z

innymi podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza grupa jednostek

powigzanych oraz opis metod ich finansowania.

Grupa Delko i Spétka Delko S.A. nie nalezg do grupy kapitatowej innego podmiotu. Delko S.A.
posiada udziaty w innych podmiotach gospodarczych o ktérych mowa w pkt. I. 2. Sktad Grupy
Kapitatowej.

Powigzania organizacyjne z podmiotami zaleznymi

Cztonkowie Zarzadu Delko S.A. zasiadajg w organach zarzadczych spétek zaleznych.

Mirostawa J.

2508 Dabrowski

Dariusz Kawecki

Funkcjaw Delko S.A Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Funkcja w spélce zaleznej

Nika Sp. z 0.0. Wiceprezes Zarzadu

PH AMA Sp. z 0.0. Wiceprezes Zarzadu

Cosmetics RDT Sp. z 0.0. Wiceprezes Zarzadu
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Frog MS Delko Sp. z o.0. Wiceprezes Zarzadu
Delko OTTO Sp. z 0.0. Wiceprezes Zarzadu
Delkor Sp. z 0.0. Wiceprezes Zarzadu
RHS Sp. z o.0. Cztonek Zarzgdu -

*Stan na dzien bilansowy

Gloéwne inwestycje:

a) W dniu 12. grudnia 2016 r. spotka Delko SA podpisata warunkowg umowe sprzedazy 100%
udziatow w spétce RHS Sp. z 0.0. z Wielunia. Przekazata 11.000.000,00 zt zaliczki na zakup
udziatobw w tej spotce. Przejscie wilasnosci udziatdw nastgpito po ziszczeniu sie warunku
zawieszajgcego tj. uzyskaniu zgody prezesa UOKIiK na koncentracje w dniu 02 lutego 2017 r.

b) W 2017 r. Grupa nie dokonywata inwestycji w nieruchomosci.

5. INFORMACJA O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ DELKO LUB JEDNOSTKE
ZALEZNA

Punkt 5 dotyczy: Informaciji o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke

od niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich

kwotami oraz informacjami okreslajgcymi charakter tych transakcji

W 2017 r. Delko SA i podmioty zalezne zawieraty liczne transakcje z podmiotami powigzanymi. Ich
charakter i warunki wynikaty z biezgcej dziatalno$ci operacyjnej, prowadzonej przez Spotke i Grupe
Kapitatowg Delko. Wspomniane dotyczyty typowych, rutynowych operacji i byly zawierane na
warunkach rynkowych.

Patrz réwniez: punkt 1.6 niniejszego Sprawozdania.

6. INFORMACJA O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW |
POZYCZEK

Punkt 6 dotyczy: Informacji o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym

umowach dotyczacych kredytéow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i

wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

a) Dnia 06.07.2017 roku zostat podpisany aneks do umowy kredytowej o kredyt w rachunku
biezgcym z dnia 19. lipca 2012 r. pomiedzy podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy kapitatowej
Delko: Delko SA, PH AMA Sp. z 0.0., FROG MS Delko Sp. z 0.0., Blue Stop Sp. z 0.0. RHS Sp. z o.
0. a mBankiem SA (,Bank”), przedtuzajgcy termin korzystania z kredytu do dnia 17.07.2018 r.
Kredytobiorcy mogg korzystac z przyznanej linii kredytowej do wysokosci nastepujgcych sublimitow:

Delko SA - 44.000.000 zt.

PH AMA Sp. z 0.0. - 7.000.000 zt.

FROG MS Delko Sp. z 0.0. - 9.000.000 zt.
Blue Stop Sp. z 0.0. — 700.000 zt.
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RHS Sp. z 0.0. — 5.000.000 zt.

Oprocentowanie kredytu oparte jest o stawke WIBOR dla depozytéow O/N i jest powiekszone o marze
banku. Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowig weksle in blanco wystawione przez wszystkich
kredytobiorcéw, poreczone przez Delko SA w przypadku weksli wystawionych przez PH AMA Sp. z
0.0., FROG MS Delko Sp. z o0.0. i Blue Stop Sp. z 0.0., i RHS Sp. z 0.0. oraz zastawy rejestrowe na
zapasach towaréw handlowych stanowigcych wiasnos¢ spétek PH AMA Sp. z 0.0. i FROG MS Delko
Sp. z 0.0., RHS Sp. z 0.0. oraz cesja naleznosci spotki Delko SA oraz hipoteka na nieruchomosci
nalezacej do spotki FROG MS Delko Sp. z o.0.

b) W dniu 26.10.2015 roku Delko S.A. zaciggneta kredyt wielocelowy w PKO Bank Polski na kwote
5 000 000,00 zt z okresem sptaty nie pdzniej niz do 25.10.2018 roku. Sptata nastgpita wczesniej tj.
do dnia 31.10.2017 roku. Oprocentowanie byto ustalone w stosunku rocznym wedtug stopy
procentowej rownej wysokosci stawki referencyjnej powiekszonej o marze banku z zastrzezeniem
ze stopa procentowa nie moze by¢ nizsza niz marza banku, jak rowniez nie moze by¢ nizsza od
zera.

¢) W dniu 17.08.2017 r podpisano aneks do umowy kredytu w rachunku biezagcym z dnia 27 marzec
2015 r pomiedzy Delkor Sp. z 0.0. a bankiem ING Bank Slgski S.A.. Kwota limitu wynosi 3 500 000
,00 zt. Data sptaty kredytu do dnia 26.06.2018 r. Oprocentowanie réwne jest stawce referencyjne;j
WIBOR 1M powiekszonej o marze banku

d) W dniu 26.07.2017 r podpisano umowe o kredyt obrotowy nieodnawialny miedzy Delko Otto Sp.
z 0.0. a PKO BP na kwote 8.000.000,00 zt. Termin sptaty ustalono na 25.07.2022r. Oprocentowanie
zostato oparte o zmienng stope procentowg réwng wysokosci stawki referencyjnej WIBOR 1M
powiekszong o marze banku.

e) W dniu 26.07.2017 r podpisano aneks do umowy kredytu w rachunku biezgcym z dnia 16 sierpnia
2012 r pomiedzy Delko Otto Sp. z 0.0. a bankiem PKO BP. Kwota limitu wynosi 8 000 000 ,00 zt.
Data sptaty kredytu wynosi 25.07.2018 r. Oprocentowanie rowne jest stawce referencyjnej WIBOR
1M powiekszonej o marze banku.

f) Dnia 20.09.2017 r FROG MS Delko Sp. z 0.0. wypowiedziata umowe o kredyt dtugoterminowy
nieodnawialny zawarty z BGZ BNP Paribas S.A.na kwote 3 400 000,00 zt z okresem sptaty do
31.03.2023 r. W dniu 20.10.2017r nastgpita sptata catosci kredytu.

g) W dniu 10.07.2017 r Cosmetics RDT Sp. z 0.0. podpisata aneks do umowy o kredyt w rachunku
biezgcym z dnia 17.08.2016 r z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. W wyniku umowy bank udzielit
kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 8.500.000,00 zt. Termin sptaty okreslono na dzieh
17.08.2018 r. Oprocentowanie réwne jest stawce referencyjnej WIBOR 1M powiekszonej o marze
banku.

h) W dniu 5.12.2017 r. Doktor Leks Sp. z 0.0. podpisata aneks do umowy kredytu w rachunku
biezagcym z dnia 4 grudnia 2015 r. zaciggnietego w WBK S.A. w kwocie 4.000 000,00 zt. Termin
sptaty okreslono na 6.12.2018r. Oprocentowanie réwne jest stawce referencyjnej WIBOR 1M
powiekszonej o marze banku oraz prowizji kwartalnej od kwoty wykorzystanego kredytu.

i) W dniu 5.12.2017 r. Doktor Leks Sp. z o0.0. podpisata aneks do umowy kredytu Rewolwingowego
w rachunku biezagcym z dnia 4 grudnia 2015 r. zaciggnietego w WBK S.A. w kwocie 5.100 000,00
zt. Termin sptaty okreslono na 6.12.2019r. Oprocentowanie réwne jest stawce referencyjnej WIBOR
1M powiekszonej o marze banku oraz prowizji kwartalnej od kwoty wykorzystanego kredytu.

J) W dniu 5.12.2017r. Delko Esta Sp. z 0.0. podpisata aneks do kredytu w rachunku biezgcym
zaciggnietego w WBK S.A. w kwocie 2.000.000,00 zt. Termin sptaty okreslono na 6.12.2018r.
Oprocentowanie rowne stawce WIBOR 1M plus marza banku.
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k) W dniu 5.12.2017 r. Delko Esta Sp. z 0.0. podpisata aneks do umowy kredytu Rewolwingowego
w rachunku biezacym z dnia 4 grudnia 2015 r. zaciggnietego w WBK S.A. w kwocie 1.500 000,00
zt. Termin sptaty okreslono na 6.12.2019r. Oprocentowanie réwne jest stawce referencyjnej WIBOR
1M powiekszonej o marze banku oraz prowizja kwartalna od kwoty wykorzystanego kredytu.

[) w dniu 28.03.2017 r. RHS Sp. z 0.0. zawarta umowe kredytu w rachunku biezgcym z Bankiem
Zachodnim WBK S.A. w kwocie 5000 000,00 z. Termin sptaty okreslono na 27.03.2018 r.
Oprocentowanie réwne jest stawce referencyjnej WIBOR 1M powiekszonej o marze banku.

7. INFORMACJA O UDZIELONYCH POZYCZKACH, W TYM JEDNOSTKOM POWIAZANYM

Punkt 7 dotyczy: informacji o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze

szczego6lnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym, z podaniem
co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu

wymagalnosci

Dnia 31.07.2017r. Delko Otto Sp. z 0.0. udzielita spétce Lavende Sp. z 0.0. pozyczke w kwocie
250 000,00 zt. Termin sptaty ustalono na 31.03.2019 r. Oprocentowanie w wysokosci WIBOR 1M
plus marza w stosunku rocznym.

8. INFORMACJA O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH PORECZENIACH | GWARANCJACH

Punkt 8 dotyczy: informacji o udzielonych i otrzymanych w 2017 r. poreczeniach i

gwarancjach, ze szczegolnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom

powigzanym.

Udzielone poreczenia i gwarancje dla spétek Grupy Kapitatlowe;j:

Wyszczegélnienie Wartos$¢ zobowiagzan

2017 2016
Poreczenie kredytu 59 200 43 700
Poreczenie gwarancji bankowej Oceanic S.A. 40 40
Gwarancja bankowa 263 279
Gwarancja bankowa terminowej pfatnosci na rzec Oceanic S.A. 40 40
Gwarancja terminowej ptatnosci IOG City Point Sp. z 0.0. 236 272
Razem 59 779 44 331

Otrzymane poreczenia i gwarancje od Delko S.A.:

Spétka Delko SA nie jest beneficjentem poreczen ani gwarancji od innych podmiotéw z poza grupy.

Spotki zalezne sg beneficjentami ponizszych poreczen i gwarancji otrzymanych od Spotki Delko S.A.

Wartosé zobowiazan
2017 2016

40 40

Wyszczegdlnienie

Poreczenie gwarancji bankowej w formie weksla in blanco jako
zabezpieczenie wierzytelnosci Ama Sp. z 0.0. wobec Oceanic Sp. z 0.0.
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w BRE Bank S.A.
Poreczenie kredytu zaciggnietego przez COSMETICS Sp. z 0.o w BZ

WBK S.A.( dawniej Kredyt Bank S.A)) i 9000
Poreczenie kredytu zaciggnietego przez AMA Sp. z 0.0. w mBank

(dawniej BRE Bank S.A.) 7000 7000
Poreczenie kredytu zaciggnietego przez FROG Sp. z 0.0. w mBank

(dawniej BRE Bank S.A.) 10000 9000
Poreczenie kredytu zaciggnietego przez Blue Stop Sp z 0.0. w 200 200
mBank(dawniej BRE Bank S.A.)

Poreczenie kredytu zaciggnietego przez Delko Otto Sp. z 0.0. w PKO

BP 16 000 8 000

Poreczenie kredytu zaciggnietego przez Delkor Sp.z 0.0. w ING Bank
Slaski przez Delko S.A.

Poreczenie kredytu zaciggnietego przez RHS Sp.z 0.0. w mBank przez
Delko

Poreczenie kredytu zaciggnietego przez Delko S.A. w PKO BP przez
Delko Otto i Nika

Poreczenie kredytu zaciggnietego przez Delko S.A. w mBank przez
RHS 7 000 -

3 500 -

5000 -

10 000 10 000

Razem 50240| 43740

Szczegotowe informacje dot. Wszystkich udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach
zostaty zawarte w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowy za 2017 r. w nocie nr 46.

9. OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W DANYM ROKU
OBROTOWYM

W 2017 roku nie emitowano udziatowych i dtuznych papieréw warto$ciowych.

10. OMOWIENIE ROZNIC POMIEDZY OSIAGNIETYMI WYNIKAMI FINANSOWYMI A WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI

Grupa nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na rok obrotowy 2017.

11. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI | ZDOLNOSCI DO WYWIAZYWANIA SIE Z
ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN.

Punkt 11 dotyczy: Oceny, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacej zarzadzania zasobami

finansowymi, ze szczeg6élnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Grupa podjeta lub

zamierza podjac¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Ponizej zaprezentowano wskazniki dziatalno$ci gospodarczej oraz sytuacji majgtkowej i finansowe;j
Grupy.

Wskazniki rentownosci

Grupa Kapitatowa konsekwentnie poprawia efektywnos¢ finansowg swojej dziatalnosci.
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Wyszczegolnienie 2017 2016 2015 2014 2013

I(?ento)wnoéé dziatalnosci operacyjnej 2 76% 2 62% 2 3204 2 17% 1 95%
EBIT ) L ) L )

Rentownos¢ EBITDA 3,23%  3,06%  2,68%  2,62%  2,47%
Rentownos¢ sprzedazy 267%  264%  2,36%  223%  2,04%
Rentownos¢ netto 1,96%  1,84%  167%  144%  1,16%
(RFfSE)W"Oéé kapitaiow wiasnych 18,09%  17,44%  16,66%  14,24%  14,16%
Rentownos¢ aktywow (ROA) 6,62%  592%  528%  655%  5,16%

_ zyskna dziatalno$ci operacyjnej w okresie

Rent S¢ jna (EBIT
entownosc operacyjna ( ) przychody ze sprzedazy w okresie

Rentowno$¢ EBITDA
_ zysk na dzialalnosci operacyjnej + amortyzacja w okresie

przychody ze sprzedazy w okresie

zysk na sprzedazy w okresie

Rent iy das _
SHTOWHOSC sprzedazy przychody ze sprzedazy w okresie

zysk netto w okresie

Rentowno$¢ netto = , .
przychody ze sprzedazy w okresie

zysk netto za okres ostatnich 12 miesiecy

Rent $¢ kapitatd ¢ h (ROE =
entowno$¢ kapitatow wiasnych ( ) stan kapitatéw wtasnych na koniec okresu

__zysknetto za okres ostatnich 12 miesigcy

Rentowno$¢ aktywow (ROA
ywéw ( ) stan aktywdéw na koniec okres

Wskazniki aktywnosci

Wskaznik rotacji zapaséw na przestrzeni lat wskazuje na pozytywng tendencje dostosowania stanéw
magazynowych do potrzeb handlowych.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach utrzymuje sie na bezpiecznym dla Spotek Grupy Kapitatowej
Delko poziomie. Naleznosci rotujgce do 40 dni sg odpowiednie dla branzy.

Wzrost wspotczynnika zobowigzah handlowych o 6 dni na przestrzeni ostatnich 5 lat jest wynikiem
dostosowania sie Grupy do praktyk rynkowych.

Wyszczegodlnienie 2017 2016 2015 2014 2013
Rotacja zapaséw 39 37 37 24 22
Ro_taCJa naleznosci handlowych w 35 34 39 34 38
dniach

thaqa zobowigzan handlowych w 20 17 16 15 14
dniach

stan zapasow * ilos¢ dni w okresie (360)

Rotacja zapaséw = — — —
warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow
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Rotacja naleznos$ci handlowych w dniach
__ stan naleznoSci z tytutu dostaw i ustug * ilo$¢ dni w okresie (360)

przychody netto ze sprzedazy ustug, towaréw i materiatéw

Rotacja zobowigzan handlowych w dniach
stan zobowigzan handlowych * ilo$¢ dni w okresie (360)

" przychody netto ze sprzedazy ustug, towaréw i materiatéw

Ptynnos¢

Wartos¢ wskaznika biezgcej ptynnosci pokazuje, ze Grupa Kapitatowa nie ma problemu z
regulowaniem swoich zobowigzan.

Wyszczegdlnienie 2017 2016 2015 2014 2013
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,30 1,12 1,10 1,42 1,22
aktywa obrotowe

Wskaznik biezacej ptynnosci = - - -~ -
AT Py zobowigzania krotkoterminowe

Zadtuzenie

W 2015 r. Delko SA wycofata srodki wtasne z kapitatu obrotowego w celu sfinansowania akwizycji i
w to miejsce zaciggneta krotkoterminowe kredyty obrotowe. W 2016 r. dzieki efektywnemu
zarzgdzenia kapitalem pracujgcym oraz dalszej poprawie rentownosci dziatania wskazniki
zadtuzenia ulegty poprawie mimo zaangazowania 11 min zt na zakup spétki RHS Sp. z o.o.
Wysokos¢ wskaznika ogdlnego zadtuzenia mowi o umiarkowanym ryzyku kredytowy i wiasciwym
wykorzystaniu dzwigni finansowe;.

Grupa Kapitatowa Delko dgzy do uzyskania optymalnej struktury finansowania przy niskim sredniowazonym
koszcie kapitatu.

Wyszczegolnienie 2017 2016 2015 2014 2013
Wskaznik ogoinego 63.4% 66.0% 68.6% 54.0% 63.6%
zadituzenia

Wskaznik zadiuzenia 138.6% 179.8% 193,2% 110,3% 165,0%

krétkoterminowego

zobowigzania ogétem

Wskaznik ogolnego zadtuzenia = aktywa ogotem

zobowigzania krotkoterminowe ogotem

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = ;
kapitaty wtasne

12. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI
KAPITALOWYCH
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Punkt 12 dotyczy: Oceny mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji

kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem

mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Grupa posiada zdolnosc¢ do finansowania przedsiebranych projektow inwestycyjnych.

13. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI

Punkt 13 dotyczy: Oceny czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na dziatalnosé

za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiagniety wynik.

W dniu 12. grudnia 2016 r. spotka Delko SA podpisata warunkowg umowe zakupu 100% udziatéw
w spotce RHS Sp. z 0.0. z Wielunia. Przejscie wtasnosci udziatow nastgpito po uzyskaniu zgody
prezesa UOKIK na koncentracje w dniu 02 lutego 2017 r.

Whyniki tej spotki sg konsolidowane poczgwszy od lutego 2017 r.

14. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORSTWA ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU

Punkt 14 dotyczy: Charakterystyki zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla

rozwoju Grupy oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci gospodarczej, z uwzglednieniem

elementéw strategii rynkowej przez nig wypracowanej

Opis podstawowych zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy.
W opinii Zarzadu Delko S.A., gtbwnymi, zewnetrznymi czynnikami istotnymi dla rozwoju Grupy Delko

sa:

Czynniki pozytywne:
= utrzymujgce sie niskie koszty kredytéw dzigki niskim stopom procentowym NBP
= utrzymujgce sie niskie ceny paliw

Czynniki negatywne:
= znaczenie rynku nowoczesnego

Do najwazniejszych czynnikéw wewnetrznych, wptywajgcych na rozwdéj Grupy Delko nalezy
zaliczy¢:
Czynniki pozytywne:

= stabilny akcjonariat, realizujgcy konsekwentng polityke wtascicielskg wobec Spdiki,

= konsekwentnie realizowana przez Zarzad strategia rozwoju Grupy Kapitatowej,

= ugruntowana pozycja jednego z czotowych graczy na polskim rynku,

= bardzo dobre jakosciowo towary, potwierdzone miedzynarodowymi certyfikatami
jakosci,
wykwalifikowana kadra, posiadajgca szerokie doswiadczenia branzowe,
ustabilizowane zrédta zaopatrzenia,
stabilne kanaty dystrybuciji,
mozliwosc¢ dalszej konsolidacji kapitatowej branzy.

Czynniki negatywne:
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= stosunkowo mata elastycznoS¢ kosztéw operacyjnych w przypadku spadku
przychodéw
= rosnhgce koszty sity roboczej w Polsce

W ocenie Zarzadu, do czynnikéw ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig Delko S.A. i Grupy Delko oraz
jej otoczeniem nalezy zaliczy¢ przede wszystkim:

- ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Pozycja ekonomiczna Delko S.A. zwigzana jest z sytuacjag makroekonomiczng Polski i
tempem wzrostu PKB, ktore w istotny sposéb wptywa na popyt na towary Spoitki, zgtaszany przez
odbiorcéw poprzez wptyw na ich mozliwosci nabywcze.

Ze wzgledu na zaciesniajgce sie powigzania gospodarki polskiej z gospodarkg Swiatowa,
globalna koniunktura ekonomiczna moze mie¢ coraz bardziej istotny wplyw na sytuacje
ekonomiczng Polski, w tym takze na wielkos¢ realizowanych zakupow przez krajowych odbiorcéw.

Dodatkowg niepewnos¢ w wykonywaniu dziatalnosci prowadzonej przez Delko wnoszg takie
czynniki jak: decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pienieznej
majgce wptyw na podaz pienigdza, wysokos¢ stop procentowych i kurséw walutowych, system
podatkowy, tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, wielkos¢ deficytu budzetowego i zadtuzenia
zagranicznego oraz stope bezrobocia.

Wszelkie niekorzystne zmiany powyzszych czynnikdw w przyszto$ci mogg w negatywny
sposob wptywac na prowadzong dziatalnos¢ gospodarcza.

- ryzyko konkurencji

Polski rynek dystrybucji hurtowej artykutow higienicznych i kosmetykow charakteryzuje sie
duzym rozproszeniem i podlega postepujagcej konsolidacji. Efektem tego moze byé powstawanie
podmiotéw, ktérych skala pozwoli na uzyskanie przewagi konkurencyjnej wobec Delko. Dodatkowo
nie mozna wykluczy¢, iz w przysztosci podmioty konkurujgce dotychczas z Delko, nie podejmag
wysitkbw zmierzajgcych do intensyfikacji rozwoju oraz nie przyjmg agresywnej polityki cenowej
skierowanej do obecnych oraz potencjalnych docelowych klientow Delko. Tym samym moze to mie¢
negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe Delko.

- ryzyko zmiany przepiséw prawnych oraz ich interpretacji i stosowania

Zagrozeniem dla dziatalnosci Delko sg zmieniajgce sie przepisy prawa lub rézne jego
interpretacje. Ewentualne zmiany przepiséw prawa, a w szczegolnosci przepiséw podatkowych,
przepisdéw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych. Przepisy prawa polskiego podlegajg biezgcemu
implementowaniu ewentualnych zmian prawa Unii Europejskiej i zmiany te mogg mie¢ wptyw na
otoczenie prawne zwigzane z dziatalnoscig gospodarczg Spofki.

Szczegdlnie czeste sg zmiany interpretacyjne przepiséw podatkowych. Brak jest jednolitosci
w praktyce organdw skarbowych i orzecznictwie sgdowym w sferze stosowania ustaw podatkowych.
Przyjecie przez organy podatkowe lub orzecznictwo sgdowe interpretacji prawa podatkowego innej
niz przyjeta przez Delko moze mie¢ negatywny wptyw na jej sytuacje finansowa, a w efekcie ujemnie
wptyna¢ na osiggane wyniki i perspektywy rozwoju oraz powodowac trudnosci w ocenie rezultatéw
przysztych zdarzen lub decyz;ji.

Delko nie posiada wiedzy o planowanych zmianach regulacji prawnych mogacych
powodowac negatywny wptyw na osiggane wyniki.

- ryzyko zwigzane z ekspansijg placéwek handlu nowoczesnego

Rozwd¢j sieci super- i hipermarketéow, a przede wszystkim sieci dyskontowych powoduje
zmniejszanie sie udziatu sprzedazy realizowanej systemem tradycyjnym. W szczegdlnosci
przewidywac¢ mozna, ze po okresie intensywnej ekspansji w wiekszych miastach i relatywnym ich
nasyceniu placowkami sprzedazy nowoczesnej ekspansja tych sieci moze objgc rowniez mniejsze
miejscowosci, bedgce w znacznej czesci obstugiwane za posrednictwem handlu tradycyjnego.
Sytuacja taka moze z pewno$cig istotnie utrudnic realizacje planéw rozwojowych Delko.

- ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Sprzedaz w poszczegolnych segmentach biznesowych Delko podlega niewielkim, Kilku,
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kilkunastoprocentowym wahaniom w ciggu roku kalendarzowego.

W segmencie sprzedazy hurtowej dodatni trend spdtka notuje w drugim i trzecim kwartale
roku, a wyniki czwartego kwartatu sg najstabsze.

W segmencie detalicznym — odwrotnie: dodatni trend spotka notuje w czwartym kwartale
roku, a najstabszy jest zwykle pierwszy kwartat.

- ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem wybranych elementéw strategii rozwoju

Realizacja zamierzeh finansowych, zwigzana jest z realizacjg strategii rozwoju opartej na
zatozeniach przyjetych zgodnie z najlepsza wiedzg Zarzadu Delko S.A. i przy uwzglednieniu
najbardziej prawdopodobnych scenariuszy rozwoju sytuacji gospodarczej. Ze wzgledu jednak na
fakt, ze wiele elementow strategii uwzglednia¢ musi szereg okolicznosci niezaleznych od Grupy,
mimo dotozenia przez Zarzad Delko nalezytej starannosci i maksymalnego zaangazowania w
realizacje zatozonej strategii, nalezy mie¢ na uwadze ewentualne trudnosci przy realizacji jej
wszystkich elementéw, co nie pozostatoby bez wplywu na osiggniete przez Grupe wyniki finansowe
prowadzonej dziatalnosci.

- ryzyko zwigzane z utratg gtéwnych odbiorcow

Grupa prowadzi sprzedaz towardéw gtdwnie poprzez witasng sie¢ dystrybucyjng, na ktérg
sktada sie obecnie pietnastu Dystrybutoréw. Zdecydowana wiekszo$¢ z nich wspétpracuje z Grupa
od wielu lat. Utrata kontraktéw handlowych ze wspomnianymi przedsiebiorstwami wptynetaby
niekorzystnie na osiggane wyniki finansowe. Z firmami tgczy Grupe dtugoletnia i silnie powigzana
wspotpraca handlowa, w opinii Zarzadu Delko S.A. w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci nie
powinno dojs¢ do sytuacji w ktérej to przedmiotowe spotki zaprzestatyby wspétpracy z Delko.

Strategia dynamicznego rozwoju prowadzonej dziatalnosci na terenie catego kraju, zaktada
systematyczne zwiekszanie przychoddw ze sprzedazy oraz rentownosci.

Spotki GK Delko bedg koncentrowaty sie przede wszystkim na:
U systematycznym umacnianiu posiadanej przez spotki pozycji lideréw na lokalnych rynkach
hurtowego branzy chemiczno-kosmetycznej,
O utrzymaniu kosztéw dziatania na niskim poziomie,
O efektywnym zarzgdzaniu kapitatem pracujgcym,
U dalszej intensyfikacji sprzedazy produktéw wtasnej marki (Produkty Delko),
U dbaniu w szczegolny sposdb o jakosc¢ oferowanych towardw i jakos¢ obstugi klientow.
U rozwoju sieci franczyzowej Blue Stop

15. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM | GRUPA
KAPITALOWA

1. W roku 2017 nastgpity zmiany w skiadzie Rady nadzorczej Delko patrz. Ogdlna
charakterystyka, Informacje ogdlne pkt | 1.1. str.4-5
2. Zmiana statutu DELKO S.A.
a. W dniu 19.10.2017 roku Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu,
IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu zmian
Statutu Spdtki wynikajacych z tresci Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Delko S.A. z dnia 12 pazdziernika 2017 roku. (Sad dokonat zmian w
rejestrze w zakresie zmiany tresci: 16 ust.3 oraz §17 ust. 6 Statutu Spdiki).
b. 12.10.2017 - UCHWALA NR 6/2017 Rady Nadzorczej DELKO S.A. w sprawie
przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spofki
3. Zmiany Regulaminéw Zarzadu, Rady Nadzorczej 2017:
a. 12.10.2017 — uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Delko S.A, zmiana
§ 16 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej Delko S.A
b. 12.10.2017 — uchwata nr 5/2017 Rady Nadzorczej DELKO S.A. w sprawie przyjecia
tekstu jednolitego Regulaminu Rady Nadzorczej
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4. Powotanie komitetu audytu - w dniu 12 pazdziernika 2017 r. Rada Nadzorcza Spd&iki,
dziatajgc na podstawie art. 128 i 129 ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r., poz. 1089) powofata
Komitet Audytu w sktadzie:

Danuta Bronistawa Martyna — Przewodniczgca Komitetu Audytu
Wojciech Szymon Kowalski — Cztonek Komitetu Audytu

Damian Ronduda — Cztonek Komitetu Audytu

Dotychczas zadania Komitetu Audytu petnita Rada Nadzorcza.

5. Zmiany personalne w spoétkach zaleznych GK w 2017:

a. 31.10.2017 —rezygnacja prezesa zarzgdu Blue Stop Sp. z 0.0. Leszka Wdjcika

b. 01.12.2017 — powotanie prezesa zarzadu Blue Stop Sp. z 0.0. Ewa Marcinowska

c. 13.06.2017 — odwotanie z zarzgdu DOKTOR LEKS S.A. Emila Kaweckiego

d. 2.02.2017 — odwotanie catej Rady Nadzorczej RHS Sp. z 0.0., odwofanie cztonka
zarzadu Elzbiety Paradowskiej

e. 11.05.2017 — powotanie cztonka zarzgdu RHS Sp. z 0.0. Adama Jakubowskiego

f. 20.12.2017 — uchwata o powotaniu cztonka zarzadu RHS Sp. z 0.0. Anety
Stanuchiewicz z dniem 02.01.2018

g. 31.12.2017 — rezygnacja cztonka zarzgdu RHS Sp. z 0.0. Adama Jakubowskiego

h. 24.07.2017 — w zwigzku z przeksztatceniem spotki Doktor Leks S.A. w spotke z

Doktor Leks Sp. z 0.0., powotano do zarzgdu spétki Doktor Leks Sp. z 0.0.
Stawomira Tokarza — Prezes Zarzadu i Mariusza Szklarskiego — Wiceprezes
Zarzadu. W spotce przeksztatconej nie powotano Rady Nadzorcze;.

6. Przeksztatcenie spotki Doktor Leks S.A. — w dniu 24 lipca 2017 r. nastgpito przeksztatcenie
spotki DOKTOR LEKS Spdtka akcyjna w Doktor Leks spdtke z ograniczong
odpowiedzialnoscig nr (KRS 0000687991), zgodnie z art. 551 § 1 Kodeksu Spétek
Handlowych. — Postanowienie Sgdu Rejonowego dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu
VI Wydziat Gospodarczy KRS.

7. Zmiany w tresci umoéw spotek zaleznych w 2017:

25.01.2018 Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda Wydz. IX KRS zarejestrowat zmiany
(§17 ust. 1) umowy spdtki Blue Stop Sp. z 0.0. (zmiana sposobu reprezentaciji)

29.05.2017 — Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia XX Wydziat KRS zarejestrowat zmiany
umowy spotki RHS Sp. z 0.0. — nadano jej w catosci nowe brzmienie stanowigce
jednoczesnie tekst jednolity umowy spofki

8. Zasady zarzadzania nie ulegty zmianie.

16. UMOWY ZAWARTE Z OSOBAMI ZARZADZAJACYMI PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W WYNIKU ICH
REZYGNACJ!I LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH

ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA SPOLKI PRZEZ PRZEJECIE.

Powyzsze umowy nie wystepuja.

17. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD, KORZYSCI WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB
POTENCJALNIE NALEZNYCH OSOBOM ZARZADZAJACYM | NADZORUJACYM SPOLKI

Punkt 17 dotyczy: wartosci wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z

programoéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programoéw

opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych
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(w pieniadzu, naturze lub

potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych emitenta

lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych
w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w
koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku; w przypadku gdy emitentem jest jednostka
dominujaca, wspolnik jednostki wspétzaleznej lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje

o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytulu petnienia funkcji we wladzach

jednostek podporzadkowanych.

Patrz: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Delko S.A - Nota 42.Wynagrodzenie cztonkéw

zarzadu i organow nadzoru

18.

INFORMACJE O AKCJACH, AKCJONARIACIE | UDZIALACH W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH

Punkt 18 dotyczy: informacji nt. tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji

(udziatow) Delko S.A. oraz akcji i udzialdow w jednostkach powigzanych, bedacych w

posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Delko S.A. (dla kazdej osoby oddzielnie)

Struktura akcjonariatu Delko S.A. na dzien 31 grudnia 2017 roku

% udziat w
kapitale
zaktadowym
Liczba Liczba LLETEELS s
Wyszczegolnienie - X nominalna | udziatw
akcji glosow s o
akcji (w zf) ogolnej
liczbie
gtoséw na
WZA
Dariusz Kawecki 1584992| 1584992 1 26,50%
Mirostaw Jan DgbrowskKi 1017 098 1017 098 1 17,01%
Mirostaw Newel 539 650 539 650 1 9,02%
Ffozostah, posmdajacy ponizej 5% ogodlnej 2838260 2838 260 1 47 47%
liczby gtoséw
Razem 5980 000| 5980000 100,0%
Wykaz Czlonkéw Rady Nadzorczej posiadajacych akcje Delko S.A.
i llos¢ akcji na | o, ydziat w , llos¢ akcji na | o, udziat w
Wyszczegdlnienie . zmiana % .
31.12.2017 kapitale 31.12.2016 kapitale
gggi‘_sozg_jzigtbczap'a czionek RN 0 0,00% -4,85% 290 067 4,85%
Wykaz Czlonkéw Zarzadu posiadajacych akcje Delko S.A.
b llosé¢ akcji | % udziat w . 0 llos¢ akcji | % udziat w
Wyszczegolnienie . kapitale zmiana % . kapitale
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31.12.2017 31.12.2016
Dariusz Kawecki 1584 992 26,50% 2,38 % 1 442 500 24,12%
Mirostaw Jan Dgbrowski 1017 098 17,01% 0,06 % 1013510 16,95%
19.  INFORMACJE O ZNANYCH UMOWACH (W TYM ROWNIEZ ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM), W

WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI
PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY.

Zarzad Delko S.A. nie posiada wiedzy na temat ewentualnych umow, zawartych w ciggu 2017 r., w
wyniku ktérych mogg w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji Delko S.A.
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

20. SYSTEM KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W Grupie Kapitatowej Delko nie jest prowadzony program akcji pracowniczych.

21. INFORMACJE DOTYCZACE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
DELKO S.A.

Patrz: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Delko S.A za rok 2017 - Nota 49. Informacja ha
temat uméw z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego.

22. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Wobec Delko S.A. nie toczg sie inne postepowanie dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci,

ktérych wartos$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Delko S.A.

23. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ GRUPY | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Punkt 23 dotyczy: Opisu gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Spétki systemoéw

kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania

sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Grupa Delko. posiada system kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci
i sporzagdzania sprawozdan finansowych, zapewniajgcy rzetelne i jasne przedstawianie sytuacji
finansowej i majagtkowej Spdtki. Nadzor nad przedmiotowym systemem sprawuje Zarzad Delko S.A.
System kontroli wewnetrznej w zakresie, w jakim wigze sie ona ze sprawozdaniem finansowym,
obejmuje w szczegdlnosci kontrole procesdw zakupu i sprzedazy oraz obrotu srodkami pienieznymi.
Spoétka wdrozyta i stosuje odpowiednie metody zabezpieczania dostepu do danych i komputerowego
systemu ich przetwarzania, w tym przechowywania oraz ochrony m.in. ksigg rachunkowych i
dokumentacji ksiegowe;j.

Delko S.A. posiada dokumentacje zatwierdzong przez Zarzad, ktéra opisuje przyjete zasady
(polityke) rachunkowosci, wynikajagcg z Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci,
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Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji
ogtoszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych
Standardach stosownie do wymogdéw ustawy o rachunkowosci i przepisow wykonawczych
wydanych na jej podstawie. Roczne sprawozdania finansowe Spotki poddawane sg badaniu, zas
sprawozdania potroczne przeglgdowi przez podmiot posiadajgcy stosowne uprawnienia, wybrany
przez Rade Nadzorczg. Sprawozdania Delko S.A. sg publikowane zgodnie z wtasciwymi przepisami
prawa.

[1l. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO W DELKO
S.A.

1. ZASADY LADU KORPORACYJNEGO

Niniejsze oswiadczenie o stosowaniu przez Spoétke w 2017 roku zasad tadu korporacyjnego, zawartych
w dokumencie: ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, zostato sporzgdzone na podstawie § 91
ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informaciji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (Dz.U.
nr 33, poz. 259 z 2009 roku, tj. z dnia 27 czerwca 2013 r. Dz.U. z 2014 r. poz. 133).

W okresie od dnia 01 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku Delko S.A. podlegata wytgcznie
zbiorowi zasad tadu korporacyjnego zebranemu w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016, bedgcym zatgcznikiem do Rady Nadzorczej Gietdy nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku.

Zbioér wspomnianych zasad przygotowanych przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie i jest
dostepny publicznie pod nastepujgcym adresem: http://www.corp-gov.gpw.pl/ oraz na stronie Spoftki
w zakfadce ,Relacje inwestorskie” pod nastepujgcym adresem: http://delko.com.pl/relacje-inwestorskie/lad-
korporacyjny.html.

2. ZASADY LADU KORPORACYJNEGO NIESTOSOWANE W SPOLCE

Delko S.A. przestrzegata w minionym roku zasad zamieszczonych w dokumencie ,Dobre praktyki spétek
notowanych na GPW 2016”, za wyjatkiem nizej wymienionych:

W zakresie czesci l. "Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami”

I.LR.2. ,Jezeli sp6tka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowg, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze,
Zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.”
Rekomendacja nie dotyczy spétki. Spotka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o
zblizonym charakterze na podstawie dtugoterminowych umoéw. Dziatalnos¢ sponsoringowa lub charytatywna
ma w spotce miejsce, jednak ogranicza sie ona do nie majgcych charakteru statego dziatah incydentalnych i
niepowtarzalnych.

1.2.1.3. ,,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym migjscu, oprocz informacji wymaganych przez przepisy prawa: (...) schemat podziatu zadan
i odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkéw zarzgdu, sporzgdzony zgodnie z zasadg 11.Z.1,”

Zasada nie jest stosowana. Obecnie zarzad dziata w sktadzie dwuosobowym bez szczegétowego podziatu
kompetencji, co jest uzasadnione rozmiarem prowadzonej przez Spétke dziatalnosci.

1.2.1.15. ,,Spdétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprdécz informacji wymaganych przez przepisy prawa: (...) informacje zawierajgcg
opis stosowanej przez spotke polityki rdznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych
menedzerow, opis powinien uwzgledniaC takie elementy polityki réznorodnosci, jak pfec, kierunek
wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci
i Sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki
réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,”

Spétka nie stosuje powyzszej zasady. Spotka nie posiada szczegotowych wytycznych i regulacji w zakresie
polityki r6znorodnosci, jednak Spdtka dobierajgc osoby majgce petnié funkcje w Zarzadzie, Radzie Nadzorczej
oraz kluczowych menedzeréw, bierze pod uwage przede wszystkim ich kompetencje, wiedze i doswiadczenie
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oraz kwalifikacje branzowe, nie kierujgc sie przy tym kryteriami niedozwolonymi, w szczegolnosci kryterium
ptci. Powyzsze ma na celu jak najlepsze dopasowanie kadry menedzerskiej do potrzeb Spotki oraz najbardziej
efektywne spetnianie zadan przed nimi stawianych. Spotka przestrzega obowigzujgcych przepiséw prawa w
zakresie niedyskryminacji oraz réwnego traktowania. Obecnie funkcje cztonkéw Zarzgdu powierzone sg
akcjonariuszom zatozycielom Delko S.A., bedacymi jednoczes$nie twércami modelu biznesowego i pozyciji
rynkowej Spétki. Spétka zapewnia zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn w Radzie Nadzorcze;.

1.2.1.16. ,,Spdétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przez przepisy prawa: (...) informacje na temat
planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pézniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego
zgromadzenia”

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. W zwigzku z tym, iz spétka nie przewiduje mozliwosci rejestrowania
przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia (por. wyjasnienie odstgpienia od zasady 1.Z.1.20), nie przewiduje
takze umieszczania na stronie internetowej informacji o planowanej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia.

1.2.1.20 ,Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg izamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa zapis przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub wideo,”
Spotka nie stosuje powyzszej zasady. W celu realizacji przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej Spotka
zapewnia szybki i bezpieczny dostep do informaciji akcjonariuszom, analitykom i inwestorom, wykorzystujgc w
mozliwie najszerszym stopniu zaréwno tradycyjne, jak i nowoczesne technologie przekazywania informacji o
Spotce. Tym niemniej, Spoétka odstgpita od rekomendowanej bezposredniej transmisji obrad walnych
zgromadzen, rejestrowania ich przebiegu i upubliczniania nagrania na stronie internetowej, a takze
zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej, w tym wykonywana prawa gtosu osobiscie lub przez petnomocnika za pomocg
tych srodkow, ze wzgledu na to, ze:
a) w chwili obecnej Statut Spoétki nie zawiera postanowien umozliwiajgcych udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej,
b) istnieje ryzyko mozliwosci skutecznego podwazenia podjetych uchwat walnego zgromadzenia z
powodu wystgpienia usterek technicznych;
c) obstuga transmisji walnego zgromadzenia obrad przez Internet i dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym wigze sie ze znacznymi kosztami, ktére w ocenie Spoiki nie sg adekwatne do wielkosci
Spotki.
W ocenie Spétki odstgpienie od przedmiotowej zasady nie wptywa na rzetelno$c¢ polityki informacyjnej Spotki
ani kompletnos¢ istotnych informacji przekazywanych przez Spétke akcjonariuszom.

1.2.2. ,Spbtka, ktoérej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w
zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowac¢ réwniez spbtki spoza powyzszych indeksow, jezeli
przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalno$ci.,

Zasada nie dotyczy Spétki. Decyzja w przedmiocie odstgpienia od omawianej rekomendacji wynika przede
wszystkim z obecnej struktury akcjonariatu (brak podmiotéw zagranicznych jako akcjonariuszy posiadajgcych
min. 5 % ogodlnej glosdw na walnym zgromadzeniu), a dotychczasowe kontakty z inwestorami zagranicznymi
wskazujg na brak potrzeby zamieszczania ww. informacji na stronie internetowej. Ponadto zapewnienie
funkcjonowania strony internetowej w jezyku angielskim w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1,
skutkowatoby zwiekszeniem kosztéw prowadzonej dziatalnosci, niewspotmiernych do spodziewanych efektow
i zakresu prowadzonej przez Spotke dziatalnosci. Obecnie niestosowanie tej zasady, w ocenie Spotki, nie
wptywa negatywnie na dostep aktualnych akcjonariuszy jak i potencjalnych inwestoréw, do istotnych informacji
dotyczacych Spofki.

W zakresie czesci ll. ,Zarzad i Rada Nadzorcza”:

II.R.2. ,0Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzgdu lub rady nadzorczej spotki powinny
dgzyc¢ do zapewnienia wszechstronnoSci i roznorodnosci tych organow, migdzy innymi pod wzgledem pfci,
kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.”

Rekomendacja nie jest stosowana. W spoice gtownymi kryteriami wyboru cztonkéw zarzadu lub rady
nadzorczej sg wyksztalcenie, wiedza i do$wiadczenie, kompetencje oraz wszechstronnos¢ kandydata do
sprawowania danej funkcji. Natomiast inne czynniki, jak wiek, czy pte¢ nie powinny stanowi¢ decydujgcych
wyznacznikOw w powyzszym zakresie.
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1.Z.1. ,Wewnetrzny podziat odpowiedzialno$ci za poszczegdblne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy
cztonkéw zarzgadu powinien by¢ sformufowany w sposob jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu
dostepny na stronie internetowej spotki.”

Zasada nie jest stosowana. Obecnie zarzad dziata w sktadzie dwuosobowym bez szczegétowego podziatu
kompetencji, co jest uzasadnione rozmiarem prowadzonej przez Spétke dziatalnosci.

11.2.3. ,Przynajmniej dwéch cztonkéw rady nadzorczej spetnia Kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w
zasadzie 11.Z.4.”

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Odstepstwo od powyzszej wynika przede wszystkim z faktu, iz Statut
Spdtki nie przewiduje wymogu udziatu czionkdw niezaleznych w sktadzie Rady Nadzorczej. Ponadto powyzsza
reguta zdaniem Spdtki moze naruszac¢ uprawnienia witascicielskie akcjonariuszy. Jednym z podstawowych
uprawnien jest mozliwo$¢ samodzielnego decydowania o wyborze cztonkéw organu nadzorczego sposréd
oso6b, do ktérych wiedzy i kwalifikacji akcjonariusze majg petne zaufanie. Sktad osobowy Rady Nadzorczej
Spotki pomimo tego, ze stanowi odstepstwo od omawianej rekomendacji, w ocenie Spotki wiasciwie
zabezpiecza interesy wszystkich grup akcjonariuszy. Zarzad, bedzie dgzy¢ do uwzglednienia tej rekomendacji
w przysztosci, jednakze zmiana praktyki w zakresie jej stosowania nalezy wytgcznie do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki.

1.Z.4. ,W zakresie kryteridw niezalezno$ci cztonkdéw rady nadzorczej stosuje sie Zatgcznik Il do Zalecenia
Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub
bedgcych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od
postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktérym mowa w poprzednim zdaniu, osoba bedgca pracownikiem spotki,
podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego, jak rowniez osoba zwigzana z tymi podmiotami umowg
o0 podobnym charakterze, nie moze byc¢ uznana za spetniajgcg kryteria niezaleznosci. Za powigzanie z
akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady
rozumie sie takze rzeczywiste i istotne powigzania z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogoinej
liczby gtoséw w spofce.”

Spoitka nie stosuje powyzszej zasady. Odstepstwo od tej zasady wynika z niestosowania zasady Il. Z.3.

W zakresie czesci lll. ,,Systemy i funkcje wewnetrzne”:

IIl.LR.1. ,Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegolnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest
uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.”

Zasada jest stosowana. Komentarz spétki: Ze wzgledu na rozmiar i rodzaj dziatalnosci w Spotce wyodrebniono
jedng komoérke zajmujaca sie kontrolg i audytem wewnetrznym oraz zarzgdzaniem ryzykiem i compliance.

I11.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za
realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznoSci okre$lone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana. Miedzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewnetrznego sg
przestrzeganie w Spoétce w niepetnym zakresie. Funkcja audytu wewnetrznego spetnia jednak kryterium
obiektywizmu oraz obejmuje wszystkie dziedziny dziatania Spofki i grupy kapitatowej Spotki.

1.Z.6. ,W przypadku gdy w spéfce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet
audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba
dokonania takiego wydzielenia.”

Zasada nie ma zastosowania, bowiem nie dotyczy Spotki.

W zakresie czesci IV. ,,Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami”:

IV.R.2. ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spofce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwic akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich S$rodkéw, w
szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w
toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,
3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gfosu w toku walnego zgromadzenia.”
Rekomendacja nie jest stosowana. Nie stosowanie ww. rekomendacji tadu korporacyjnego wynika z ryzyka
natury techniczno-prawnego zwigzanego z mozliwoscig niewtasciwej identyfikacji akcjonariuszy uprawnionych
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do udziatu w walnym zgromadzeniu, jak rowniez ryzyka dotyczacego naruszenia bezpieczenstwa i ptynnosci
komunikacji elektronicznej oraz ewentualnego podwazenia podjetych uchwat.

IV.Z.2. ,Jezeli to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoftki, spotka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia, w czasie rzeczywistym.”
Spotka nie stosuje powyzszej zasady. W celu realizacji przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej
zapewniamy szybki i bezpieczny dostep do informacji akcjonariuszom, analitykom i inwestorom, wykorzystujgc
w mozliwie najszerszym stopniu zaréwno tradycyjne, jak i nowoczesne technologie przekazywania informac;ji
o Spétce. Tym niemniej, Spotka odstgpita od rekomendowanej bezposredniej transmisji obrad walnych
zgromadzen, rejestrowania ich przebiegu i upubliczniania nagrania na stronie internetowej, przy wykorzystaniu
Ssrodkéw komunikacji elektronicznej, ze wzgledu na to, ze:
a) w chwili obecnej Statut Spoétki nie zawiera postanowien umozliwiajgcych udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikac;ji elektronicznej,
b) istnieje ryzyko mozliwosci skutecznego podwazenia podjetych uchwat walnego zgromadzenia z
powodu wystgpienia usterek technicznych;
c) obstuga transmisji walnego zgromadzenia obrad przez Internet i dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym wigze sie ze znacznymi kosztami, ktére w ocenie Spétki nie sg adekwatne do wielkosci
Spotki.
W ocenie Spétki odstgpienie od przedmiotowej zasady nie wptywa na rzetelnos$¢ polityki informacyjnej Spotki
ani kompletnos¢ istotnych informacji przekazywanych przez Spétke akcjonariuszom.

W zakresie czesci VI. ,,Wynagrodzenia”:

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organéw spotki i kluczowych menedzerdw powinno wynika¢ z przyjetej
polityki wynagrodzen.

Zasada nie jest stosowana. Spotka nie posiada zbioru zasad ksztattujgcego polityke wynagrodzen oraz zasad
jej ustalania zaréwno w odniesieniu do cztonkéw organdéw nadzorujgcych jak i zarzgdzajgcych czy kluczowych
menedzerow.

VIL.R.2. Polityka wynagrodzenn powinna by¢ Sci$le powigzana ze strategig spoétki, jej celami krétko- i
dfugoterminowymi, dfugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania
stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada nie jest stosowana. Spétka nie posiada zbioru zasad ksztattujgcego polityke wynagrodzen oraz zasad
jej ustalania zaréwno w odniesieniu do cztonkéw organdw nadzorujgcych jak i zarzgdzajgcych czy kluczowych
menedzerow. Wartos¢é wynagrodzenia odpowiada przede wszystkim indywidualnemu zakresowi obowigzkow
oraz obszaréw odpowiedzialnosci powierzonych poszczegélnym cztonkom organéw lub menedzerdw.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzeri, w zakresie jego funkcjonowania
ma zastosowanie zasada 11.Z.7.
Zasada nie dotyczy Spoétki. W Radzie Nadzorczej Spoétki nie zostat wyodrebniony komitet ds. wynagrodzen.

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkow zarzgdu spotki i jej kluczowych menedzerow od rzeczywistej, dftugoterminowej
sytuacji finansowej spoétki oraz dfugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnoSci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie dotyczy Spotki. Spotka nie wdrozyta programoéw motywacyjnych.

VI.Z.2. Aby powigzac¢ wynagrodzenie cztonkdéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub
innych instrumentéw powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2
lata.

Zasada nie dotyczy Spotki, bo Spotka nie wdrozyta programéw motywacyjnych przewidujgcych przyznanie
opc;ji lub innych instrumentow powigzanych z akcjami spotki.

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy
COo najmniej:

1) ogding informacje na temat przyjetego w spofce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysoko$ci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzgdu, w podziale na
state i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréow ustalania zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy,
zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki
wchodzgcej w sktad grupy kapitatowej,
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3) informacje na temat przystugujgcych poszczegélnym cztonkom zarzgdu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen,
lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spotka bedzie stosowata powyzszg zasade w ograniczonym zakresie, tj. wytgcznie w zakresie pkt 2.

Spotka nie posiada zbioru zasad ksztattujgcego polityke wynagrodzen oraz zasad jej ustalania zaréwno w
odniesieniu do cztonkéw organdéw nadzorujgcych jak i zarzgdzajgcych czy kluczowych menedzeréw. Forma,
struktura i poziom wynagrodzenh cztonkdw organdw nadzorujgcych i zarzadzajgcych jest ustalana poprzez
organy nadrzedne. Zgodnie z § 10 pkt 1.8 Statutu Spdtki ustalanie wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, z wyjatkiem ustalania wysoko$ci
wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci cztonka
Zarzadu na podstawie § 16 pkt 2.7 Statutu Spétki oraz cztonkéw delegowanych do statego indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych zgodnie z uchwatg nr 6 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia
29.11.2007 roku, kiedy decyzje o wynagrodzeniu podejmuje Rada Nadzorcza. Wartos¢ wynagrodzenia
uzalezniona jest od zakresu zadan i odpowiedzialno$ci wynikajgcej z petnionej funkcji, a takze odpowiada
wielkosci Spétki. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu ustalane jest uchwatg Rady Nadzorczej na podstawie §
16 punkt 2.20 Statutu Spotki. Warto$¢ wynagrodzenia czionkédw zarzadu oraz kluczowych menedzerow
odpowiada indywidualnemu zakresowi obowigzkéw oraz obszarow odpowiedzialno$ci powierzonych
poszczegblnym cztonkom Zarzgdu.

3. PODSTAWOWE CECHY SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM
W ODNIESIENIU DO SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Delko S.A. posiada system kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci i sporzadzania
sprawozdan finansowych, zapewniajgcy rzetelne i jasne przedstawianie sytuacji finansowej i majatkowej
Spotki. Nadzér nad przedmiotowym systemem sprawuje Zarzad Delko S.A. System kontroli wewnetrznej
w zakresie, w jakim wigze sie ona ze sprawozdaniem finansowym, obejmuje w szczegdlnosci kontrole
procesow zakupu i sprzedazy oraz obrotu srodkami pienieznymi. Spd&tka wdrozyta i stosuje odpowiednie
metody zabezpieczania dostepu do danych i komputerowego systemu ich przetwarzania, w tym
przechowywania oraz ochrony m.in. ksigg rachunkowych i dokumentac;ji ksiegowe;.

W Spétce od dnia 12.10.2017 funkcjonuje Komitet Audytu powotany uchwatg Rady Nadzorczej na podstawie
art. 128 i 129 ustawy z dnia 11.05.2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U. z 2017 r., poz. 1089). Dotychczas zadania Komitetu Audytu petnita Rada Nadzorcza.
Do podstawowych zadan Komitetu Audytu nalezy doradzanie i wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu
jej statutowych obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych w zakresie:

a) monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej w Spoice i jej Grupie Kapitatowej,

b) monitorowania skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania

ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

¢) monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegoélnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania,

d) monitorowania relacji Spotki z podmiotami powigzanymi,

€) zapewnienia niezaleznosci audytorow,

f) wtasciwej wspotpracy z biegtymi rewidentami.

Delko S.A. posiada dokumentacje zatwierdzong przez Zarzad, ktéra opisuje przyjete zasady (polityke)
rachunkowos$ci, wynikajgcg z Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowoé$ci, Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formie
rozporzgdzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych Standardach stosownie do
wymogow ustawy o rachunkowosci i przepiséw wykonawczych wydanych na jej podstawie. Roczne
sprawozdania finansowe Spotki poddawane sg badaniu, zas sprawozdania pétroczne przeglagdowi przez
podmiot posiadajgcy stosowne uprawnienia, wybrany przez Rade Nadzorczg. Sprawozdania Delko S.A. sg
publikowane zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa.
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4. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCJI NA 31 GRUDNIA 2017

% udziat w
kapitale
zaktadowym
. . Wartosc oraz %
fre Liczba Liczba . .
Wyszczegdlnienie . . nominalna | udziatw
akcji glosow . o
akciji (w zt) ogolnej
liczbie
gtosoéw na
WZA
Dariusz Kawecki 1584992| 1584992 1 26,50%
Mirostaw Jan DgbrowskKi 1017 098 1017 098 1 17,01%
Mirostaw Newel 539 650 539 650 1 9,02%
Eozostall, posmdajacy ponizej 5% ogolnej 2838260| 2838260 1 47.47%
liczby gtoséw
Razem 5980 000| 5 980 000 100,0%

5. PAPIERY WARTOSCIOWE DAJACE SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Na dzien sporzadzenia niniejszego Oswiadczenia, Spotka nie wyemitowata papieréw wartosciowych, ktore
dajg specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do nie;j.

6. OGRANICZENIA DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

Na dzien sporzadzenia niniejszego Oswiadczenia, w Spotce brak jest ograniczen dotyczacych wykonywania
prawa gtosu, poza okreslonymi w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa.

7. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW

WARTOSCIOWYCH

PRZENOSZENIA

Na dzien sporzgdzenia niniejszego Oswiadczenia, w Spotce nie istniejg ograniczenia dotyczgce przenoszenia
prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Spofki.

8. ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH | OPIS
ICH UPRAWNIEN

= Zarzad Delko S.A. dziata zgodnie z uprawnieniami, wynikajgcymi z Kodeksu spétek handlowych,
postanowieh Statutu oraz Regulaminu Zarzgdu, uchwalonego przez Zarzad i zatwierdzanego przez
Rade Nadzorczg, a takze uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.

= Zarzad Spoiki sktada sie od jednego do czterech cztonkéw. Liczbe czionkdw Zarzadu okresla Rada
Nadzorcza. Kadencja Zarzgdu trwa dwa lata i jest kadencjg wspding.

» Mandaty czionkow Zarzadu wygasajg najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia,
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
Zarzadu.

» Mandat wygasa takze wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania ze skfadu Zarzadu. Czionek
Zarzadu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkgciji.

= Kazdy Czionek Zarzgdu moze by¢ w kazdym czasie odwotany przez Rade Nadzorczg lub uchwatg
Walnego Zgromadzenia przed uptywem kadencji Zarzadu.

= Ponadto z waznych powodéw Rada Nadzorcza moze zawiesi¢ w czynnosciach poszczegdinych lub
wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz delegowal czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych
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przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci.

» Zarzad ma prawo ustanawia¢ prokurentéw lub peinomocnikéw Spéiki.

» Do sktadania oswiadczen i podpisywania dokumentéw w imieniu Spotki wymagane jest wspétdziatanie
dwoch cztonkdéw Zarzadu tgcznie.

» Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych przez Prezesa Zarzadu z
jego inicjatywy bgdz na wniosek cztonka Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorcze;.

» Uchwaty Zarzadu mogg by¢ réwniez podejmowane poza posiedzeniem Zarzgdu w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ pod warunkiem,
ze wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Glosowanie w trybie,
o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym moze zarzadzi¢ Prezes Zarzadu z witasnej inicjatywy badz
na wniosek ktéregokolwiek z pozostatych cztonkéw Zarzgdu.

= Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, przy czym jesli sg podejmowane na
posiedzeniu Zarzadu dla ich waznosci wymagana jest obecnos¢ co najmniej potowy czionkow
Zarzadu. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

» Zarzad jest organem upowaznionym do prowadzenia spraw Spofki i reprezentowania jej na zewnatrz.

= Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy wynikajgce ze Statutu, zwigzane z prowadzeniem
spraw Spoiki i niezastrzezone dla Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 16 pkt 2.10 Statutu prawo do ustalenie terminu otwarcia i zamkniecia subskrypcji akcji, terminéw
i warunkéw zapiséw na akcje, ceny emisyjnej nowych akcji oraz zasad przydziatu akcji przystuguje Radzie
Nadzorczej, o ile Walne Zgromadzenie nie przyznato tej kompetencji Zarzagdowi w uchwale o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego.

Regulamin Zarzadu Delko S.A w wersji elektronicznej znajduje sie na stronie:
http://www.delko.com.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny.html

9. ZASADY ZMIANY STATUTU SPOLKI

Zmiana Statutu Spoétki nastepuje zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 10 ust. 1 pkt. 1.10.
Statutu Spdétki w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki zaprotokotowanej przez notariusza.

Zarzad Spotki na 26 dni przed odbyciem sie Walnego Zgromadzenia Spétki, w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia, zgodnie z art. 4022 Kodeksu spétek handlowych oraz § 38 ust. 1 pkt 2 rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za roéwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, przytacza tre$¢ projektowanych zmian
Statutu Spotki oraz dotychczasowe postanowienia, ktére majg ulec zmianie.

Ponadto po uchwaleniu zmian, kazda z nich, dla swej waznosci wymaga wpisu do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez sad wiasciwy dla siedziby Spotki, ktéry to wpis
dokonywany jest na wniosek ztozony zgodnie z art. 430 § 2 Kodeksu spétek handlowych przez Zarzad nie
pdzniej niz po uptywie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie,
z uwzglednieniem art. 431 § 4 i art. 455 § 5 Kodeksu spétek handlowych.

Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu
lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Statut Spotki w wersji elektronicznej znajduje sie na stronie:
http://www.delko.com.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny.html

10.SPOSOB DZIALANIA | UPRAWNIENIA WALNEGO ZGROMADZENIA

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia Spétki regulujg postanowienia Kodeksu Spétek Handlowych (dalej
,KSH") oraz Statut Spoétki. Dodatkowe kwestie zwigzane z funkcjonowaniem Walnego Zgromadzenia okresla
Regulamin Walnego Zgromadzenia obowigzujgcy w Spétce. Regulamin Walnego Zgromadzenia Delko S.A. w
wersji  elektronicznej znajduje sie na stronie:  http://www.delko.com.pl/relacje-inwestorskie/lad-
korporacyjny.html

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki, w Sremie lub w Warszawie.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego Spotki. Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byc¢:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spoitki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaly o podziale zysku albo o pokryciu straty oraz

3) udzielenie cztonkom organdéw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest w przypadkach okreslonych w KSH. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie zwotuje sie w szczegdélnosci, jezeli organy lub osoby uprawnione do zwotywania
Walnych Zgromadzer uznajg to za zasadne.

Sposoéb zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Spétki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz
w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Ogtoszenie o zwofaniu Walnego
Zgromadzenia przekazuje sie do publicznej wiadomosci w trybie raportu biezgcego. Co do zasady prawidtowo
zwotane Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgiji.

Zgodnie ze Statutem Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzgd. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie.

Ponadto zgodnie z KSH oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia, akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki
reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zakladowego Spotki mogg zgdac zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okres$lonych spraw w porzgdku obrad tego
zgromadzenia. Jezeli w terminie dwoéch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzadowi Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem. Sgd wyznacza przewodniczgcego tego
zgromadzenia. Tak zwotane Walne Zgromadzenie powinno sie odbyé w ciggu 2 miesiecy od dnia
uprawomocnienia sie postanowienia Sagdu Rejestrowego w sprawie upowaznienia do jego zwotania.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba, ze
caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wniést sprzeciwu, co do
odbycia Walnego Zgromadzenia ani co do postawienia poszczegdlnych spraw na porzadku obrad. Porzgdek
obrad ustala podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza oraz Akcjonariusz lub Akcjonariusze
reprezentujgcy, co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego mogg zgda¢ umieszczenia
poszczegolnych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie Akcjonariusza lub
Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego powinno zostac
zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia.
Zadanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwlocznie, jednak nie
pbézniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w
porzgdku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje na stronie internetowej Spoétki
oraz w sposob okreslony dla przekazywania informaciji biezgcych.

Zgodnie z KSH, akcjonariusz lub akcjonariusze Spofki reprezentujgcy co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg)
kapitatu zakltadowego Spétki moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spétce na pismie lub
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do
porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.
Spotka niezwlocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy Spotki moze
podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad.

Uczestnictwo i wykonywanie prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spotki majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spotki na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).
Uczestnictwo moze by¢ osobiste lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia
na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek Zarzadu,
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cztonek Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik lub czionek organdw lub pracownik spotki lub spotdzielni
zaleznej od Spoiki, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym
Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie
badz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséow. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone.
Petnomocnik — czlonek Zarzgdu, Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik Spoftki lub cztonek organéw lub
pracownik spétki lub spotdzielni zaleznej od Spoétki — gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez
akcjonariusza Spoétki.

Akcjonariusz Spotki nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik innej osoby
gtosowac przy powzieciu uchwat dotyczgcych jego odpowiedzialnosci wobec Spétki z jakiegokolwiek tytutu, w
tym udzielenia absolutorium, zwolnienia ze zobowigzania wobec Spdtki oraz sporu pomiedzy nim a Spotka.
Akcjonariusz spotki publicznej moze gtosowac jako petnomocnik przy powzieciu uchwat dotyczacych jego
osoby, o ktérych mowa powyze;j.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze przepisy Kodeksu
spotek handlowych, przepisy innych ustaw lub statut przewidujg inne warunki ich powziecia.

Zgodnie ze Statutem Delko S.A.:

- uchwata dotyczgca usuniecia spraw spod obrad Walnego Zgromadzenia, objetych wczesniej
porzadkiem dziennym obrad, wymaga dla swej waznosci bezwzglednej wiekszosci gloséw oddanych,
przy obecnosci akcjonariuszy posiadajgcych przynajmniej 50% kapitatu zakltadowego Spétki. W
przypadku, gdy o usuniecie spraw z porzadku dziennego wnosi Zarzad, uchwata wymaga
bezwzglednej wiekszosci gloséw oddanych.

- zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki moze by¢ dokonana bez wykupu akcji. Uchwata w tej sprawie
wymaga dla swej waznosci 2/3 gloséw oddanych przy obecnosci osoéb posiadajgcych co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego Spoiki.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie jest organem uprawnionym do podejmowania, w drodze uchwat, decyzji dotyczgcych
spraw w zakresie organizacji i funkcjonowania Spétki Do kompetenciji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy
zastrzezone w Kodeksie spoétek handlowych, przepisach innych ustaw i Statucie. W szczegdlnosci do
kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,
2) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Delko oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Delko za ubiegty rok obrotowy,
3) powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub pokryciu straty,
4) udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkow,
5) powotanie lub odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej;
6) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalno$ci za ubiegty rok obrotowy,
7) uchwalenie Regulaminu Rady Nadzorczej,
8) ustalenie sposobu i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,
9) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,
10) zmiany Statutu Spéiki,
11) wyrazanie zgody na potgczenie spofek,
12) podjecie uchwat w przedmiocie zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa,
13) rozwigzanie i likwidacja Spotki,
14) emisja obligaciji,
15) rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczacych roszczen o naprawieniu szkody wyrzadzonej przy
sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,
16) okreslenie dnia dywidendy i jego przesuniecie, wskazanie terminu wptaty dywidendy lub roztozenie
wyptaty dywidendy na raty, z zastrzezeniem terminu, o ktérym mowa w § 23 ust. 3 Statutu.

11.SKLAD OSOBOWY | ZMIANY W ORGANACH ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH
W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO
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Sktad Zarzadu Delko S.A. na dzien 31 grudnia 2017 roku byt nastepujacy:
- Dariusz Kawecki — Prezes Zarzadu,
- Mirostaw Jan Dgbrowski — Wiceprezes Zarzadu,

W 2017 roku nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki.

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2017 roku byt nastepujgcy:
Wojciech Szymon Kowalski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Karolina Kamila Dgbrowska — Cztlonek Rady Nadzorczej,
- lwona Agata Janton — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Danuta Bronistawa Martyna — Czlonek Rady Nadzorczej,
- Emil Kawecki — Cztonek Rady Nadzorczej

- Damian Ronduda — Czlonek Rady Nadzorczej

W 2017 roku wystagpity nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej :

21.06.2017 r., tj. z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spofki
nastgpito wygasniecie mandatu cztonka Rady Nadzorczej — Tomasza Czapli

dnia 21.06.2017 nastgpito powotanie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spofki
nastepujgcych osob jako cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, na wspdlng trzyletnig kadencje: Karolina
Kamila Dabrowska, Iwona Janton, Danuta Bronistawa Martyna, Emil Kawecki, Wojciech Szymon
Kowalski (Przewodniczacy Rady Nadzorczej).

dnia 12.10.2017 nastapito powotanie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spofki
w skfad Rady Nadzorczej Damiana Rondudy,

do dnia 31.12.2017 roku sktad Rady Nadzorczej Spétki nie ulegat zmianie i tworzyty go nastepujace
osoby: Wojciech Szymon Kowalski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej; Karolina Kamila Dgbrowska
— Czlonek Rady Nadzorczej, lwona Agata Janton — Cztonek Rady Nadzorczej, Danuta Bronistawa
Martyna — Cztonek Rady Nadzorczej, Emil Kawecki — Cztonek Rady Nadzorczej, Damian Ronduda —
Cztonek Rady Nadzorcze,j.

Opis dziatania organu zarzadzajacego

Patrz punkt 8 niniejszego oswiadczenia.

Opis dziatania organu nadzorujaceqo

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu czionkéw. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje
i odwotuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. W przypadku jednak wygasniecia mandatu cztonka
Rady Nadzorczej przed uptywem kadencji wskutek ztozenia rezygnac;ji lub $mierci, Rada Nadzorcza
moze uzupetni¢ swoj sktad w drodze kooptacji nowego cztonka na okres do korca wspélnej kadenciji.
Rada Nadzorcza moze dokooptowa¢ do swojego skfadu nie wiecej niz jedng osobe.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, na pierwszym posiedzeniu, wybieraja ze swojego grona
Przewodniczgcego i jego Zastepce. Wyboru Przewodniczgcego i jego Zastepcy dokonuje sie
w glosowaniu tajnym bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu. W tym samym
trybie nastepuje odwotanie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i jego Zastepcy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres trzech lat. Kadencja cztonkéw Rady jest
wspolna. Mandaty czionkéw Rady Nadzorczej wygasajg z chwilg zamkniecia obrad Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spodtki za ostatni petny rok
sprawowania przez nich funkgciji.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku
obrotowym. Sg one zwotywane przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej albo - w razie niemozno$ci
zwotania posiedzenia przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej - przez Zastepce Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej. Ponadto Przewodniczgcy lub jego Zastepca majg obowigzek zwota¢ posiedzenie
na pisemny wniosek Zarzgdu lub cztonka Rady Nadzorcze;.

Do odbycia posiedzenia i podejmowania uchwat niezbedna jest obecnos¢ przynajmniej potowy jej
cztonkow, pod warunkiem powiadomienia wszystkich czionkéow listem poleconym i pocztg
elektroniczng przynajmniej na 14 (czternascie) dni przed terminem posiedzenia. Zawiadomienia o
posiedzeniu mogg by¢ przekazywane cztonkom Rady réwniez osobiscie, za pokwitowaniem odbioru.
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Uchwaty bedg wazne rowniez woéwczas, kiedy jej cztonek zawiadomiony w terminie krétszym anizeli
termin, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, oswiadczy na piSmie, ze wyraza zgode na podjecie
uchwaty Rady Nadzorczej. Dopuszcza sie ztozenie oswiadczenia pocztg elektroniczna.

W sytuacji szczegodlnej Rada moze odby¢ posiedzenie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
cztonkowie Rady wyrazg zgode na pismie najpozniej w dniu posiedzenia lub ztozg podpis na liscie
obecnosci, przy czym zgoda na odbycie posiedzenia bez formalnego zwotania moze by¢ przestana
za pomocg poczty elektroniczne;.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub za
posrednictwem srodkéw porozumiewania sie na odlegto$¢ pod warunkiem, ze wszyscy jej cztonkowie
zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Gtosowanie w trybie, o ktérym mowa w zdaniu
poprzedzajgcym, moze zarzadzi¢ Przewodniczgcy Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy, badz na
whiosek cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzadu.

Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg braé¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajac
swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegoélnych
czynnosci nadzorczych. Czionkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje czynnosci osobiscie.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez Walne Zgromadzenie regulaminu, ktory
okresla szczegotowy tryb jej dziatania.

Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalno$¢ Spotki. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy
w szczegolnosci:

ocena sprawozdania finansowego Spofki i sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w zakresie ich

zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a takze wnioskéw Zarzgdu

dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Delko i sprawozdania

Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Delko w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami,

jak i ze stanem faktycznym;

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z czynnosci, o ktorych

mowa w pkt 2.1. i pkt 2.2.;

sporzgdzanie i przedstawienie raz w roku Walnemu Zgromadzeniu zwigztej oceny sytuacji Spotki, z

uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla

Spotki;

rozpatrywanie i opiniowane spraw majgcych byé przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia;

reprezentowanie Spoétki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu;

zawieszanie w czynnosciach, z waznych powodéw, poszczegdlnych cztonkéw Zarzgdu oraz

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci cztonkéw Zarzadu

nie mogacych sprawowac swoich funkcji;

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

zatwierdzanie przedstawianych przez Zarzgd rocznych budzetéw Spofki oraz istotnych zmian w tych

budzetach, a takze ustalanie prowizorium budzetowego;

ustalenie terminu otwarcia i zamkniecia subskrypcji akcji, terminéw i warunkéw zapiséw na akcje, ceny

emisyjnej nowych akcji oraz zasad przydziatu akcji, o ile Walne Zgromadzenie nie przyznato tej

kompetencji Zarzagdowi w uchwale o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego;

wyznaczanie oraz zmiana biegtych rewidentéw badajgcych sprawozdania finansowe Spétki;

ustalanie jednolitego zmienionego tekstu Statutu oraz wprowadzanie innych zmian o charakterze

redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia;

zatwierdzanie strategii Spéiki i jej Grupy Kapitatowej;

wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet dywidendy;

wyrazenie zgody na podjecie uchwat w zakresie istotnych zmian przedmiotu dziatalnosci

przedsigbiorstwa Spotki;

wyrazenie zgody na rozporzgdzenie prawem lub zaciggniecie przez Spotke zobowigzan, o wartosci,

jednostkowo lub w serii powigzanych transakcji, przewyzszajgcej rownowartos¢ 500 000 zt /pieéset

tysiecy ztotych/, z tym zastrzezeniem ze zgody Rady Nadzorczej nie wymaga:

— zacigganie zobowigzan w postaci kredytéw bankowych jak i zawieranie umoéw stanowigcych
zabezpieczenie sptaty kredytu bankowego,

— zawieranie umow faktoringu oraz uméw zabezpieczajgcych wykonanie uméw faktoringu,

— zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spotke gwarancji lub poreczen
majgtkowych, w tym poreczen wekslowych, o ile sg to zobowigzania warunkowe dotyczgce spotek

zaleznych Delko S.A.,
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— zawieranie typowych umoéw na warunkach rynkowych w ramach dziatalnosci operacyjnej Spoétki ze
spotkg zalezng, w ktorej Spotka posiada wiekszosciowy udziat kapitalowy, w szczegdlnosci
zawieranie uméw: pozyczek, cesji wierzytelnosci, zwolnienia z dtugu,

— zawieranie umow dotyczgcych obrotu towarami handlowymi (t.j. sprzedazy lub zakupu tych
towaréw) w ramach statutowej dziatalnosci operacyjnej Spotki jak i udzielanie zabezpieczen
wykonania tych umoéw, w szczegdlnosci w formie weksli;

= wyrazenie zgody na zawarcie umowy najmu lub umowy dzierzawy nieruchomosci na czas okreslony
bez mozliwosci jej wypowiedzenia lub z okresem wypowiedzenia dtuzszym niz 3 miesigce albo umowy

najmu lub dzierzawy nieruchomosci na czas nieoznaczony z okresem wypowiedzenia dtuzszym niz 3

miesigce, niezalezenie od wartosci czynnosci prawnej;

= wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatdw w
nieruchomosci albo obcigzenie tych skfadnikéw trwatych Spofki, niezalezenie od warto$ci czynnosci
prawnej;

= wyrazanie zgody na tworzenie podmiotéw zaleznych od Spétki, w rozumieniu przepiséw Kodeksu
spoétek handlowych;

= powotywanie i odwotywanie czionkédw Zarzadu jak i ustalanie wynagrodzenia czionkéw Zarzgdu
Spotki;

= zwalnianie cztonkdéw Zarzgdu z zakazu konkurenciji;

*= wyrazanie zgody na otworzenie oddziatu Spétki;

= prawo uczestnictwa w posiedzeniach Zarzadu.

Regulamin Rady Nadzorczej Spétki w wersji elektronicznej znajduje sie na stronie:
http://www.delko.com.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny.html

12.POLITYKA ROZNORODNOSCI STOSOWANA DO ORGANOW ADMINISTRUJACYCH,
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH SPOLKI.

Spoditka nie posiada szczegdtowych wytycznych i regulacji w zakresie polityki réznorodnosci.

Spotka jednakze dobierajgc osoby majgce peti¢ funkcje w Zarzgdzie, Radzie Nadzorczej oraz kluczowych
menedzerdw, bierze pod uwage przede wszystkim ich kompetencje, wiedze i doswiadczenie oraz kwalifikacje
branzowe, nie kierujgc sie przy tym kryteriami niedozwolonymi, w szczegolnosci kryterium pici. Powyzsze ma
na celu jak najlepsze dopasowanie kadry menedzerskiej do potrzeb Spotki oraz najbardziej efektywne
spetnianie zadan przed nimi stawianych. Spétka przestrzega obowigzujgcych przepiséw prawa w zakresie
niedyskryminacji oraz rdwnego traktowania. Obecnie funkcje czlonkéw Zarzgdu powierzone sg
akcjonariuszom zatozycielom Delko S.A., bedgcymi jednoczesnie twércami modelu biznesowego i pozyciji
rynkowej Spoétki. Spotka zapewnia zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn w Radzie Nadzorcze;.

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH DELKO S.A.

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis

23.04.2018 Dariusz Kawecki Prezes Zarzadu

Mirostaw Jan

23.04.2018 Dabrowski Wiceprezes Zarzadu
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