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Niniejsze Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Getin Noble Bank S.A. w 2017 roku obejmuje rowniez
informacje wymagane w Sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalnosci Getin Noble Banku S.A.
Bank sporzqdzit odrebne sprawozdanie na temat informacji niefinansowych, o ktérym mowa w art. 49b ust. 9 ustawy

o rachunkowosci.

1. Dziatalno$¢ Banku i Grupy w 2017 roku

W 2017 roku Getin Noble Bank S.A. (,,Bank”, ,GNB”, ,Emitent”) realizowat Strategie na lata 2016-2018 oraz Plan trwatej
poprawy rentownosci Getin Noble Bank S.A. na lata 2017-2021 Aktualizacja Programu Postepowania Naprawczego
na lata 2016-2019 (,Plan”, ,Zaktualizowany PPN”), bedacy programem postepowania naprawczego w rozumieniu

art. 142 Prawa bankowego.

Bank realizuje sukcesywnie zatozenia nowej Strategii, w tym przebudowe bankowosci detalicznej, utrzymanie wiodacej
pozycji w segmencie automotive, a takze digitalizacje ustug, co w efekcie ma przyczyni¢ sie do trwatego wzrostu

efektywnosci biznesowej Banku i tym samym poprawié jego rentownosc.

Wsrdd gtédwnych dziatan, zapoczgtkowanych w 2016 roku i kontynuowanych w 2017 roku, nalezy wymienic:

- obnizanie kosztu depozytdw wzgledem rynku — Bank sukcesywnie obniza koszt pozyskania srodkéw depozytowych,

- transformacje sieci obstugi — wdrazanie przyjetych strategii produktowych, optymalizacja sieci sprzedazy,
optymalizacja sprzedazy w oparciu o dotychczasowych klientow Banku, wzrost jakosci obstugi, optymalizacja
komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej, rozwdj bankowosci mobilnej.

- kontynuacje wspétpracy z Grupg Idea Getin Leasing S.A., ktéra obejmuje zaréwno wykup wierzytelnosci, jak rowniez
posrednictwo w sprzedazy kredytow samochodowych,

- rozwdj dziatalnosci w sektorze jednostek samorzadu terytorialnego (JST).

1.1. Czynniki istotne dla wynikéw Banku i Grupy

Plan trwatej poprawy rentownosci

Getin Noble Bank S.A. jest w trakcie realizacji Planu trwatej poprawy rentownosci, bedacego programem
postepowania naprawczego w rozumieniu art. 142 Prawa bankowego i zaakceptowanego przez Komisje Nadzoru

Finansowego w dniu 23 wrzesnia 2016 roku.

W dniu 30 sierpnia 2017 roku Komisja Nadzoru Finansowego zaakceptowata ztozony przez Bank dokument pt. Plan
trwatej poprawy rentownosci Getin Noble Bank S.A. na lata 2017 — 2021. Aktualizacja Programu Postepowania
Naprawczego na lata 2016 — 2019 (,,Zaktualizowany PPN”), bedacy aktualizacja realizowanego przez Bank programu
postepowania naprawczego. Zaktualizowany PPN zaktada przejsciowe niespetnianie minimalnych wymogoéw

kapitatowych zawierajgcych dodatkowe narzuty kapitatowe na kredyty walutowe.

Bank miesiecznie przedktada sprawozdania z realizacji Zaktualizowanego PPN do Komisji Nadzoru Finansowego. Wraz
z akceptacjq przedtozonego przez Bank Zaktualizowanego PPN, KNF wskazata kilka kluczowych parametréw (miedzy innymi
wynik finansowy, jako$¢ portfela kredytowego), ktore podlega¢ beda szczegélnemu monitoringowi w trakcie realizacji

Zaktualizowanego PPN.

W 2017 roku jednostkowy wynik netto Getin Noble Banku S. A. wyniodst -566,7 min zt. Na poziom wyniku finansowego

uzyskanego przez Getin Noble Bank S.A. w 2017 roku miaty wptyw nastepujgce istotne zdarzenia:
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Zdarzenia negatywnie wptywajgce na wynik Banku:

odpisy netto z tytutu utraty wartosci aktywdw kredytowych i innych aktywow finansowych — obcigzenie wyniku
finansowego brutto Banku z tego tytutu w kwocie 1.092 min zt,

utworzenie odpisdw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych
na taczng kwote 260 min zt,

wzrost obcigzenia z tytutu optat na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego z tytutu sktadki na fundusz przymusowej

restrukturyzacji - obcigzenie wyniku finansowego Banku z tego tytutu w kwocie 49 min zt.

Zdarzenia pozytywnie wptywajgce na wynik Banku:

wynik z tytutu rozliczenia utraty kontroli nad jedng ze spétek zaleznych — w wyniku potaczenia Open Finance
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie z Noble Funds Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie oraz zmian korporacyjnych dokonanych w potgczonym TFI, nastgpita utrata
przez Bank kontroli nad Noble Funds TFI S.A. i rozpoznanie w rachunku zyskéw i strat Banku wyniku z tego tytutu w
kwocie 121 min zt netto.

obnizenie kosztu finansowania depozytéw klientowskich — w 2017 roku odnotowano spadek kosztéw odsetkowych

od zobowigzan wobec klientéw o blisko 0,3 mld zi, tj. 0 19,6%.

W 2017 roku Grupa Kapitatowa Getin Noble Bank S.A. odnotowata strate w kwocie 573,3 mIn zt. Na poziom wyniku

finansowego uzyskanego przez Grupe w 2017 roku miaty wptyw nastepujace istotne zdarzenia:

Zdarzenia negatywnie wptywajgce na wynik Grupy:

odpisy netto z tytutu utraty wartosci:
aktywow kredytowych i innych aktywdéw finansowych — obcigzenie wyniku finansowego brutto Grupy z tego
tytutu w kwocie 1.092 min zt,
instrumentéw finansowych dostepnych do sprzedazy w kwocie 31 min zt,
oraz aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy na tgczng kwote 138 min zi,
wzrost obcigzenia z tytutu optat na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego z tytutu sktadki na fundusz przymusowej

restrukturyzacji - obcigzenie wyniku finansowego Grupy z tego tytutu w kwocie 49 min zt.

Zdarzenia pozytywnie wptywajgce na wynik Grupy:

wynik z tytutu rozliczenia utraty kontroli nad jedng ze spétek zaleznych — w wyniku potaczenia Open Finance
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie z Noble Funds Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie oraz zmian korporacyjnych dokonanych w potgczonym TFI, nastgpita utrata
przez Getin Noble Bank S.A. kontroli nad Noble Funds TFI S.A. i rozpoznanie w skonsolidowanym rachunku zyskdéw i strat
Grupy wyniku z tego tytutu w kwocie 153 min zt netto.

obnizenie kosztu finansowania depozytédw klientowskich — w 2017 roku odnotowano spadek kosztéw odsetkowych od

zobowigzan wobec klientéw o blisko 0,3 mid zt, tj. 21,7%.

Adekwatnos¢ kapitatowa

Do najistotniejszych zdarzen, jakie wptynety w 2017 roku na poziom adekwatnosci kapitatowej, nalezy zaliczy¢:

1.

Podwyzszenie kapitatu akcyjnego Banku - w dniu 5 lipca 2017 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XII
Wydziat Gospodarczy KRS dokonat wpisu w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku, poprzez
przeprowadzenie emisji prywatnej akcji zwyktych na okaziciela serii B na kwote 50 min zt. Komisja Nadzoru
Finansowego w dniu 11 sierpnia 2017 roku wydata decyzje zezwalajgcg na zaklasyfikowanie tych instrumentéw

kapitatowych jako instrumenty w kapitale podstawowym Tier1.
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2. Emisje dtugu podporzadkowanego spetniajgcego kryteria uznania go za kapitat Tier2 — w roku 2017 wyemitowane
zostato 334 min zt, a kwota zwiekszajgca fundusze wtasne Banku w ramach Tier2 wyniosta 374 min zt (w tym 40 min zt
emisji zrealizowanej w grudniu 2016 roku). Jednoczesnie zgodnie z zasadami amortyzowania dtugu
podporzgdkowanego wraz z uptywajgcym terminem do daty zapadalnosci papieréw, fundusze wtasne Tier2
pomniejszono w 2017 roku o kwote 409 min zt. taczna warto$¢ funduszy wtasnych Tier2 obnizyta sie w 2017 roku o 34

min zt.
3. Ujecie w funduszach wtasnych ujemnego wyniku finansowego Banku za 2017 rok,

4. Wejscie w zycie w grudniu 2017 roku Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 25 maja 2017 roku w sprawie
wyzszej wagi ryzyka dla ekspozycji walutowych zabezpieczonych hipotekami na nieruchomosciach - wdrozenie regulacji

wptyneto na wzrost w grudniu 2017 roku wymogu kapitatowego Banku w kwocie 529 min zt.

Obowigzujace banki wymogi kapitatowe oparte sg na:
minimalnych wartosciach wspotczynnikéw kapitatowych na poziomie regulacyjnym Filara I, wynikajacym z art. 92
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (dalej ,Rozporzadzenie CRR”),
dodatkowych domiarach kapitatowych, tzw. add-on, ktére dotycza Filara Il i wynikajg z art. 138 ust. 1 pkt. 2a ustawy
Prawo Bankowe,
wymogu potgczonego bufora — okreslonego w Ustawie z dnia 5 sierpnia 2015 roku o nadzorze makroostroznosciowym

nad systemem finansowym i zarzgdzaniu kryzysowym w systemie finansowym.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku wynikajgce z regulacji nadzorczych wskazniki kapitatowe wynosity:
dla Banku:

wskaznik adekwatnosci kapitatowej dla Tierl (T1): 8,79%,

taczny wskaznik adekwatnosci kapitatowej (TCR): 11,22%.
dla Grupy:

wskaznik adekwatnosci kapitatowej dla Tierl (CET 1): 8,78%,

taczny wskaznik adekwatnosci kapitatowej (TCR): 11,21%.

Wymagana wysokos¢ wspotczynnikdw kapitatowych uwzglednia:

dodatkowe wymogi kapitalowe w zakresie funduszy wtasnych Banku na pokrycie ryzyka zwigzanego z portfelem
walutowych kredytéw hipotecznych dla gospodarstw domowych; na podstawie indywidualnego zalecenia KNF dla Getin
Noble Banku S.A. z listopada 2017 roku, Bank zobowigzany jest utrzymywac¢ dodatkowy wymég kapitatowy na poziomie
1,72 p.p. (1,71 p.p. dla Grupy Kapitatowej) ponad wartos¢ tgcznego wspotczynnika kapitatowego oraz 1,29 p.p. (1,28
p.p. dla Grupy Kapitatowej) ponad wartos$¢ wspdtczynnika kapitatu Tierl,

bufor zabezpieczajacy na poziomie 1,25 p.p. w zakresie wspdtczynnika kapitatowego opartego o kapitat Tierl (CET1)
oraz tagcznego wspdtczynnika kapitatowego (TCR) — wynikajacy z przepisow Ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 roku
0 nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzqdzaniu kryzysowym w systemie finansowym,

bufor innej instytucji o znaczeniu systemowym w wysokosci 0,25% tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko obliczonej
zgodnie z art. 92 ust. 3 Rozporzadzenia CRR - Komisja Nadzoru Finansowego na podstawie przeprowadzonej oceny
zgodnie z art. 39 ust. 1 Ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 roku o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem
finansowym i zarzqdzaniu kryzysowym w systemie finansowym natozyta na Getin Noble Bank S.A. na zasadzie

indywidualnej i skonsolidowanej.
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Getin Noble Bank S.A. na koniec 2017 roku uzyskat wskazniki adekwatnosci kapitatowej spetniajgce minima wskazane

powyzej:
i 31.12.2017 Poziom powyzej
WSPOLCZYNNIKI KAPITALOWE Ii
mo
BANK Wymég potaczonego Wykonanie wymogu

bufora p.p.

Wspdtczynnik kapitatu Tier 1 8,79% 9,38% 0,59
taczny wspotczynnik kapitatowy 11,22% 12,43% 1,21

i 31.12.2017 Poziom powyzej
WSPOLCZYNNIKI KAPITALOWE Word n
GRUPA ymog potaczonego Wykonanie wymogu
bufora pp.
Wspétczynnik kapitatu Tier 1 8,78% 9,56% 0,78
taczny wspotczynnik kapitatowy 11,21% 12,58% 1,37

Po uwzglednieniu dodatkowych rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego w zakresie utrzymywania obowigzujacego
do dnia 31 grudnia 2017 roku tzw. ,bufora dywidendowego” w wysokosci odpowiednio 3% (Tierl) oraz 4% (TCR) zalecany
poziom wskaznikéw kapitatowych na dzier 31 grudnia 2017 r. wynosit:
dla Banku:
- wskaznik adekwatnosci kapitatowej dla Tierl (T1): 11,79%,
- taczny wskaznik adekwatnosci kapitatowej (TCR): 15,22%.
dla Grupy:
- wskaznik adekwatnosci kapitatowej dla Tierl (CET 1): 11,78%,
- taczny wskaznik adekwatnosci kapitatowej (TCR): 15,21%.
Bank nie spetniat na dzien 31 grudnia 2017 roku zalecanych przez KNF wymogdéw zaréwno w ujeciu jednostkowym,
jak i skonsolidowanym, co spowodowane byto zaimplikowaniem w IV kwartale 2017 roku wprowadzonych zmian
regulacyjnych zwigzanych z:
wejsciem w zycie Rozporzgdzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 25 maja 2017 roku dot. wyzszych 150% wag
ryzyka dla ekspozycji zabezpieczonych hipotekami na nieruchomosciach,
rekomendacjg KNF z dnia 24 pazdziernika 2017 roku w zakresie emitowanych obligacji podporzadkowanych, aby

minimalna warto$¢ nominalna jednej obligacji podporzgdkowanej wynosita co najmniej 400 tys. zt.

Od dnia 1 stycznia 2018 roku obowigzujacy Bank poziom wymogu potgczonego bufora kapitatowego ksztattuje sie jak nizej:

31.12.2017 01.01.2018 zmiana od 01.01.2018

Pom S TCR
1. wskaznik podstawowy 8,00% 6,00% 4,50% 8,00% 6,00% 4,50% 0,00% i 0,00% : 0,00%
2. bufor zabezpieczajacy 1,250% 1,250% : 1,250% | 1,875% : 1,875% : 1,875% | 0,625% : 0,625% : 0,625%

3. Indywidualny na pokrycie ryzyka
zwigzanego z portfelem walutowych 1,72% 1,29% 0,96% 1,72% 1,29% 0,96% 0,00% : 0,00% : 0,00%
kredytéw hipotecznych dla gosp. domowych

4. bufor innej instytucji o znaczeniu 0,25% | 0,25% | 0,25% | 0,25% i 0,25% i 0,25% | 0,00% i 0,00% i 0,00%
systemowym

5. bufor systemowy 0,00% i 0,00% i 0,00% | 3,00% i 3,00% : 3,00% | 3,00% i 3,00% i 3,00%
WYMOG POtACZONEGO BUFORA H H H H H

- minimum aktywujace plan ochrony 11,220%* | 8,790%* | 6,963%* 14,845% | 12,415% | 10,588% 3,625% | 3,625%
kapitatu i i i i i
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bez uwzgledniania bufora ,dywidendowego” KNF w wysokosci 3% / 4%
Poziom miniméw kapitatowych dla Banku w 2018 roku — zrédta zmian:
1. Ustawa z dnia 5 sierpnia 2015 roku o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu
kryzysowym w systemie finansowym — od 1 stycznia 2018 roku wzrost bufora zabezpieczajacego o 0,625 pp.

do poziomu 1,875%,

2.  Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finansdw z dnia 1 wrzesnia 2017 roku w sprawie bufora ryzyka systemowego -

od 1 stycznia 2018 roku obowigzuje banki bufor systemowy na poziomie 3%.

Majac to na uwadze Bank, zgodnie z art. 60 ust. 1 ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 roku o nadzorze makroostroznosciowym
nad systemem finansowym i zarzgdzaniu kryzysowym w systemie finansowym przygotowat i wystgpit do KNF z wnioskiem

o zatwierdzenie Planu Ochrony Kapitatu.

Plan okresla dodatkowe dziatania w stosunku do wskazanych w PPN, jakie Bank zamierza podja¢ w celu zwiekszenia
funduszy wtasnych do poziomu zapewniajgcego pokrycie wymogdw potaczonego bufora kapitatowego, opierajg sie one na
dwodch kluczowych zatozeniach zgodnych z koncepcja przyjeta w PPN tj.: optymalizacji biezgcych wynikéw, przy
jednoczesnej minimalizacji okresu niespetniania wymogoéw kapitatowych oraz koncentracji na budowie bazy kapitatowej w

oparciu o fundusze najwyzszej jakosci (Tier 1).

Inne zdarzenia

— W 2017 roku Bank dokonat sprzedazy portfeli kredytow z utratg wartosci oraz naleznosci spisanych z ksigg Banku
o facznej nominalnej wartosci kapitatu 347,1 min zt ( w tym 97% stanowit portfel kredytéw detalicznych) — wynik

na transakcji wyniost 8,8 min zt netto.

— W dniu 14 lipca 2017 roku Bank zawart znaczace umowy dotyczace transakcji sekurytyzacji portfela wierzytelnosci
z kredytéw samochodowych. Gtéwng umowg jest Umowa sekurytyzacji dotyczaca sprzedazy przez Emitenta
wierzytelnosci z kredytéw samochodowych o wartosci 700 min zt do spdtki GNB Auto Plan 2017 sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie (,SPV”) za cene pozostajagcego do sptaty salda kapitatowego. W wyniku podjetych dziatan spdtka
specjalnego przeznaczenia wyemitowata obligacje uprzywilejowane o wartosci 500 min zt. Emisja zostata objeta przez

Europejski Bank Inwestycyjny (EBI).

Koszt finansowania

Bank sukcesywnie realizuje jeden z kluczowych celdw strategicznych, tj. obnizenie kosztu finansowania i zmniejszenie
dystansu do bankéw poréwnawczych. Koszt finansowania systematycznie spada, jak rowniez zmniejsza sie réznica do
Sredniej dla grupy poréwnawczej polskich bankéw. taczny koszt pozyskania depozytow klientowskich wynidst w 2017 roku
1,9% tj. 0 0,36 p.p. mniej niz w 2016 roku. Koszt pozyskania nowych srodkéw terminowych ztotowych klientéw detalicznych
spadt z 1,94% w grudniu 2016 roku do 1,77% w grudniu 2017 roku. W 2017 roku saldo zobowigzarh wobec klientéw
zmniejszyto sie 0 4,4 mld zt (tj. o 8,3%), a spadek kosztu finansowania wraz ze spadkiem salda depozytowego przektada sie
bezposrednio na spadek kosztéw odsetkowych z tytutu depozytéw klientowskich. W 2017 roku koszty odsetkowe Banku
obnizyty sie w stosunku do 2016 roku o 264 min zt, co pozwolito przy spadajgcym poziomie przychoddéw odsetkowych na
praktycznie utrzymanie wyniku odsetkowego na niezmienionym poziomie —w 2017 roku osiggnat on poziom 1,3 mlid zt, tj. o

0,5% mniej niz w 2016 roku.
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Uwarunkowania wewnetrzne

Gtéwne czynniki i zdarzenia majace wptyw na wyniki osiggniete przez Bank i Grupe w 2017 roku:

Zmniejszenie skali dziatalnosci — zgodnie z zatozeniami Zaktualizowanego PPN w 2017 roku Bank realizowat proces
optymalizacji struktury bilansu, m. in. poprzez zmniejszenie skali dziatalnosci i w konsekwencji obnizenie sumy
bilansowej. W 2017 roku poziom sumy bilansowej ulegt obnizeniu o ponad 9% do poziomu 60,3 mld zt. Nastepuje
sukcesywne zmniejszanie wolumenu kredytéw hipotecznych narzecz innych kategorii kredytéw, m.in. kredytéw
gotéowkowych, tj. produktow o wyzszej marzy, szybciej rotujacych, pozwalajacych na poprawe rentownosci portfela
kredytowego oraz zwiekszajacych mozliwos¢ zarzadzania bilansem Banku. W 2017 roku saldo bilansowe kredytow
hipotecznych obnizyto sie o ponad 4 mld zt. taczna sprzedaz kredytowa w 2017 roku wyniosta 7,4 mid zt, tj. 0 2% wiecej

niz w 2016 roku.

Ograniczanie sprzedazy dtugoterminowych kredytdw — Bank ukierunkowat sprzedaz kredytdw na krétkoterminowe
produkty (kredyty detaliczne oraz wykup wierzytelnosci leasingowych). Sprzedaz kredytéw hipotecznych ograniczono

do minimum — stanowity jedynie 0,04% sprzedazy kredytowej,

Kontynuacja wspodtpracy z Grupg Idea Getin Leasing w zakresie sprzedazy kredytow samochodowych i wykupu

wierzytelnosci leasingowych,

Sukcesywny spadek kosztu pozyskania depozytéw klientowskich — koszt pozyskania depozytéw klientowskich wynidst
w 2017 roku 1,9% i obnizyt sie w stosunku do kosztu poniesionego w 2016 roku o 0,36 p.p.,

Optymalizacja pozycji ptynnosciowej — poziomy nadzorczych miar ptynnosci w 2017 roku utrzymywaty sie na
bezpiecznym poziomie — wskaznik LCR wzrdst w 2017 roku o 27 p.p. do poziomu 141%,

Transformacja sieci obstugi klientéw — kontynuowane sg dziatania zwigzane m.in. z optymalizacjg dziatalnosci Banku
(procesu kredytowego, komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej), dalszg poprawa jakosci obstugi, rozwojem bankowosci
mobilnej i bankowosci internetowej, transformacjg sieci oddziatéw Banku (w tym m.in. zmiana lokalizacji czesci
placéwek, uruchomienie placéwek prototypowych, wymiana sprzetu w dotychczasowych placéwkach), nowg struktura
Obszaru Contact Center, prowadzeniem badan konsumenckich wspierajgcych okreslenie parametrow nowych
produktéw; dokonano zmiany godzin pracy w 90% sieci oddziatéw detalicznych, ktérej celem jest poprawa jakosci

obstugi oraz wydtuzenie dostepnosci placowek dla Klientow,

Bankowos¢ detaliczna
Jedng z gtéwnych inicjatyw, ktére Bank wskazat w ramach Zaktualizowanego PPN i konsekwentnie realizuje, to
transformacja bankowosci detalicznej. Zaplanowane gtéwne inicjatywy strategiczne do zrealizowania w okresie objetym
Zaktualizowanym PPN w zakresie bankowosci detalicznej to:

optymalizacja sprzedazy w oparciu o dotychczasowych klientéw Banku,

uporzadkowanie i rozwdj oferty produktowej (modyfikacja proceséw i optymalizacja produktéw),

integracja i optymalizacja sieci oddziatow,

rozwoj kompetencji kanatowych.

Uwarunkowania zewnetrzne
Sytuacja makroekonomiczna

Wedtug wstepnych danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego tempo wzrostu gospodarczego w Polsce w 2017 roku byto
szybsze niz przed rokiem - produkt krajowy brutto w 2017 roku byt realnie wyiszy o 4,6% w poréwnaniu do roku

poprzedniego. Rok wczesniej PKB uksztattowat sie na poziomie 2,9%.
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Konsumpcja ogétem byta wyzsza niz przed rokiem o 4,2%, w tym w sektorze gospodarstw domowych zwiekszyta sie o 4,8%.
Naktady brutto na s$rodki trwate wzrosty w 2017 roku o 5,4% (wobec spadku o 7,9% w 2016 roku), a stopa inwestycji w
gospodarce narodowej w 2017 roku (relacja naktadéw brutto na s$rodki trwate do produktu krajowego brutto w cenach
biezgcych) wyniosta 18,0% (wobec 18,1% w 2016 roku). Popyt krajowy byt w 2017 roku o 4,7% wyzszy niz przed rokiem
(wobec wzrostu 0 2,2% w roku 2016), a warto$¢ dodana brutto w gospodarce narodowej wzrosta w tempie szybszym od
notowanego przed rokiem (4,3% wobec 2,8%). W przemysle warto$¢ dodana brutto zwiekszyta sie o 6,2%, natomiast w

budownictwie wzrosta o 11,5% wobec ubiegtorocznego spadku o 7,2%.

Ceny towardéw i ustug konsumpcyjnych w 2017 roku byly wyzsze niz przed rokiem o 2,0% (wobec spadku w 2016 roku
0 0,6%). Srednioroczny wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w 2017 roku ksztattowat sie powyzej zatozonego w
ustawie budzetowej poziomu 1,3%. Od potowy 2017 roku skala wzrostu cen konsumpcyjnych stopniowo zwiekszata sie,
osiggajac w listopadzie poziom 2,5%. W grudniu 2017 roku inflacja uksztattowata sie na nieco nizszym poziomie 2,1% w

poréwnaniu z grudniem 2016 roku.

Inflacja
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Stopa bezrobocia rejestrowanego wyniosta w 2017 roku 6,6%, tj. zwiekszyta sie 0 0,1 punktu procentowego w poréwnaniu
ze stopg zarejestrowang w listopadzie 2017 roku i byta nizsza o 1,6 punktu procentowego w poréwnaniu z grudniem

2016 roku (8,2%).

Stopa bezrobocia
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Po serii obnizek przez Rade Polityki Pienieznej stép procentowych, jakie miaty miejsce w IV kwartale 2014 roku i | kwartale
2015 roku, od marca 2015 roku poziom podstawowych stop procentowych ksztattuje sie na niezmienionym poziomie,

a poziom podstawowej stopy referencyjnej wynosi 1,5%.
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Rynek walutowy

Rok 2017 charakteryzowat sie stopniowym i systematycznym umacnianiem krajowej waluty wzgledem innych gtéwnych
walut. Jedng z przyczyn korzystnej sytuacji panujacej na rynku ztotego jest zwiekszone zainteresowanie inwestorow
walutami rynkéw wschodzgcych oraz korzystna sytuacja budzetowa i makroekonomiczna Polski. Niespokojna sytuacja
geopolityczna panujaca na linii USA-Korea Pétnocna nie miata wiekszego przetozenia na trend umacniajgcy polskiej waluty.
Spokojny przebieg negocjacji zwigzanych z Brexit’em oraz wybory w Austrii i Niemczech réwniez nie daty przestanek do
zwiekszenia ryzyka inwestowania w krajach naszego regionu. Istotne réwniez byty tagodnie prowadzone polityki pieniezne
kolejnych bankéw centralnych, w tym gtdwnie Europejskiego Banku Centralnego, ktdry przedtuzyt program skupu aktywow
do korica wrzesnia 2018 roku i zapowiedziat mozliwos$¢ jego dalszej prolongaty w przypadku utrzymywania sie niskiej
inflacji. Odczyty z realnej gospodarki krajowej, w tym szczegdlnie bardzo wysokie tempo wzrostu PKB (najwyzsze tempo od
2011 roku wynoszace w 2017 roku 4,6%) oraz powrdt inflacji do celu inflacyjnego, ktéry od poczatku 2004 roku wynosi 2,5%
z mozliwoscig odchylenia do 1 punktu procentowego w gore lub w dét, wywotuje zwiekszone zainteresowanie ztotym, w
czym specjalnie nie przeszkadza fagodne podejscie obecnej Rady Polityki Pienieznej NBP do kwestii podwyzek krajowych

stép procentowych. Kurs EURPLN osiggnat w dniu 16 maja 2017 roku minimalny poziom 4,1596, a rok skonczyt na niewiele
wyzszym poziomie 4,1755. Kurs USDPLN osiggnat poziom minimalny 3,4700 w ostatnim dniu roboczym 2017 roku,
natomiast kurs CHFPLN swoje minimum 3,5551 zanotowat w dniu 27 grudnia 2017 roku, i dla tych walut stanowi to

najnizsze poziomy w okresie od poczatku 2015 roku do korica 2017 roku.

SREDNIE KURSY WALUT NA KONIEC POSZCZEGOLNYCH MIESIECY 2017 ROKU
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Sektor bankowy

Rosngce wptaty na Bankowy Fundusz Gwarancyjny oraz rozwazane plany pomocy tzw. kredytobiorcom frankowym

stanowig potencjalne czynniki negatywnie oddziatywujgce na perspektywy rozwoju polskiej bankowosci.

Otoczenie regulacyjne

Od 2017 roku nastgpita zmiana w zasadach wyznaczania oraz optacania sktadek na Bankowy Fundusz Gwarancyjny.
Aktualnie:
— poziom sktadek wyznaczany jest indywidualnie dla Banku, przy uwzglednieniu oceny przez BFG jego profilu ryzyka,
— sktadka na rzecz funduszu przymusowej restrukturyzacji naliczana jest za caty rok z géry, co powoduje koniecznosc jej
ujecia jednorazowo w kosztach dziatania Banku i Grupy,
— zgodnie z regulacjami podatkowymi cato$¢ kosztéw na rzecz BFG nie stanowi kosztéw uzyskania przychodu,

€0 oznacza, iz koszty te w catosci obcigzajg wynik finansowy netto Banku i Grupy.

1.2. Istotne zdarzenia i osiggniecia majace wptyw na dziatalno$¢ Banku i Grupy w 2017 roku

Otrzymane nagrody i wyr6znienia

W 2017 roku Getin Bank byt wielokrotnie wyrdzniany, zaréwno za atrakcyjne oferty, jak i wysokg jakos¢ obstugi. W kwietniu
2017 roku Getin Bank zajat trzecie miejsce w prestizowym rankingu ,,Ztoty Bankier” w gtéwnej kategorii ,Najwyzsza jakos¢
obstugi we wszystkich kanatach kontaktu z klientem”. Bank zajat takze drugie miejsce w kategorii ,Karta kredytowa”.
Laureatami konkursu sg banki, ktére w swojej dziatalnosci stawiajg na najlepsze praktyki rynkowe, a ich produkty i ustugi sg
odpowiedzig na oczekiwania Klientéw. Na potrzeby plebiscytu zrealizowano badania metodg ,Tajemniczego klienta”,
przeprowadzone w ponad 1000 placéwek bankowych w catej Polsce. Na ich podstawie wyrdzniono instytucje, ktore cechuje

najwyzsza jakos¢ obstugi we wszystkich kanatach kontaktu z klientem.

We wrzesniu 2017 roku Getin Bank zostat po raz kolejny wyrdzniony w rankingu Przyjazny Bank Newsweeka. Zwyciezyt w
kategorii ,,Banki w Internecie” oraz zajat odpowiednio drugie i trzecie miejsce w kategoriach , Bankowos$¢ mobilna” i ,Bank
dla Kowalskiego”. Pozycje w rankingu okreslata suma punktéw przyznanych za réine formy kontaktu z Klientem.
Podstawowymi kryteriami oceny ustug internetowych i mobilnych byty tatwos$¢ nawigacji po serwisie, a takze efektywnosc
kanatéw kontaktu z bankiem oraz systemu transakcyjnego. Dodatkowo premiowane byly nowe ustugi i funkcjonalnosci.
W ocenie obszaru bankowosci tradycyjnej eksperci kierowali sie uprzejmoscia, zaangazowaniem i kompetencjami doradcow
oraz skutecznoscig przeprowadzania podstawowych operacji. Wysoka pozycja w trzech kategoriach zestawienia

Newsweeka potwierdza skutecznos¢ dziatarn Banku w zakresie jakosci obstugi Klientow.

W 2017 roku Getin Bank zajat drugie miejsce w pierwszej i drugiej edycji rankingu Instytucja Roku 2017, organizowanego
przez portal MojeBankowanie.pl.  Ranking wyrdznia proklienckie firmy, ktére zapewniajg przyjazne dla Klientéw
rozwigzania. Podstawg oceny s3 pierwsze wrazenie, ptynnos¢ i komfort obstugi, powitanie, rozmowa z doradcg oraz

kompetencje w prezentacji oferty réznorodnych produktow finansowych.

Getin Noble Bank po raz pigty z rzedu zostat uznany przez Polski Zwigzek Firm Deweloperskich (PZFD) za najlepszy bank
finansujgcy inwestycje mieszkaniowe. Ranking powstat na podstawie ankiet przeprowadzonych wsréd 148 firm
cztonkowskich zrzeszonych w PZFD. Deweloperzy oceniali banki pod wzgledem warunkéw kredytowania jak i jakosci
obstugi. Getin Noble Bank okazat sie liderem w wiekszosci ocenianych kategorii, a takze zostat uznany za Bank z

najwiekszym wolumenem kredytéw udzielanych w sektorze deweloperskim zrzeszonym w PZFD z 23% udziatem.
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W listopadzie 2017 roku Getin Noble Bank zajat Ill miejsce w projekcie Laur CESSIO w kategorii Cessio

Outsourcingu. Konkurs jest organizowany przez Konferencje Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce wspierang przez KPMG.
Nagroda przyznana zostata za wysokie standardy postepowan ofertowych na outsourcing portfela wierzytelnosci,

a zwyciezcy zostali wytonieni na podstawie gtoséw firm wspotpracujgcych z Bankiem poprzez Obszar Windykacji.

W IV kwartale 2017 roku Getin Bank otrzymat rowniez tytut ,Bank doceniony przez klientéw", przyznawany na podstawie
wynikow badania Monitor Satysfakcji Indywidualnych Klientow Bankéw 2017, przeprowadzonego przez ARC Rynek i Opinia.
Banki byty oceniane bezposrednio przez swoich Klientéw. Getin Bank zajat Ill miejsce w kategorii ,,Satysfakcja”, stanowigcej
jednoczesnie ranking gtéwny. Najwazniejsze czynniki, wptywajgce na zadowolenie z ustug danego banku, to wizerunek,
stabilno$¢ oraz optacalno$¢  korzystania  z produktéw iustug. Bank uplasowat sie na Il miejscu
w kategoriach ,Ocena punktow styku” i ,,Ocena opfat i prowizji”. W pierwszej z nich liczyta sie Srednia ocen wystawionych

dla oddziatu, infolinii, bankowosci internetowej i mobilnej oraz strony internetowej banku.

W 2017 roku Getin Bank byt wielokrotnie wyrdzniany w prestizowych rankingach opracowywanych przez niezalezne
porownywarki finansowe i portale branzowe, m.in. TotalMoney.pl, Comperia.pl i Bankier.pl. Przez caty rok 2017 oferta
kredytu samochodowego Getin Banku utrzymywata sie na pierwszym miejscu cyklicznych rankingéw kredytow
samochodowych TotalMoney.pl. Pozycja, jaka zajat konkretny bank, uzalezniona byta od catkowitego kosztu kredytu. Oferta
Getin Banku zwyciezata zarowno w kategorii finansowania nowych, jak i uzywanych aut. Wysokie miejsca w rankingach

branzowych zajmowato réwniez, nowe Konto Proste Zasady oraz oferta konta oszczednosciowego ,,Na nowe $rodki”.

Ocena wiarygodno$ci finansowej - ratingi

W dniu 14 grudnia 2017 roku agencja ratingowa Moody’s Investors Service poinformowata o obnizeniu dtugookresowego
ratingu depozytow GNB S.A. do poziomu Ba3 z poziomu Ba2 z utrzymaniem perspektywy negatywnej, dtugookresowej
ocena ryzyka kontrahenta do Ba2(cr) z Bal(cr), oceny indywidualnej do b2 z b1 oraz skorygowanej oceny indywidualnej do

b2 z b1l.

Zaktualizowane ratingi GNB S.A. wedtug Moody’s Investor Service:

Moody’s Investor Service rating perspektywa
Dtugookresowy rating depozytowy Ba3 negatywna
Dtugookresowa ocena ryzyka kontrahenta Ba2(cr)

Ocena indywidualna b2

Skorygowana ocena indywidualna b2

W dniu 5 lutego 2018 roku agencja Fitch Ratings opublikowata informacje w sprawie ratingu GNB S.A. Agencja obnizyta
ocene dtugookresowg do poziomu B+ z poziomu BB-, ocene dtugookresowg w skali krajowej na BB+(pol) z BBB-(pol) oraz
ocene indywidualng VR na b+ z bb-. Jednoczesnie agencja potwierdzita utrzymanie na dotychczasowym poziomie oceny
krotkookresowej i ratingu wsparcia. Agencja poinformowata réwniez o utrzymaniu stabilnej perspektywy dla oceny
dtugookresowej i oceny dtugookresowej w skali krajowej. W ocenie agencji utrzymanie perspektywy oceny dtugookresowej

odzwierciedla zréwnowazony poziom ryzyk zwigzanych z profilem kredytowym banku.

Zaktualizowane ratingi GNB S.A. wedtug Fitch Ratings:

Fitch Ratings rating perspektywa
Ocena dtugookresowa (IDR) B+ stabilna
Ocena dtugookresowa w skali krajowej BB+ stabilna
Ocena indywidualna VR b+
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2. Organizacja Grupy i powigzania kapitatowe Banku

2.1. Kapitat podstawowy i struktura akcjonariatu Banku

Kapitat podstawowy Banku wynosi 2 461 630 tys. zt i dzieli sie na 883 381 106 akcji serii A oraz 18 315 019 akcji serii B
o wartosci nominalnej 2,73 zt kazda. Akcje Banku sg akcjami zwyktymi na okaziciela, kazdej akcji przystuguje prawo 1 gtosu
podczas Walnego Zgromadzenia Banku. Wszystkie akcje Banku sg dopuszczone do obrotu gietdowego na Gietdzie Papierow

Wartosciowych w Warszawie i s3 notowane pod nazwg skrécong GETINOBLE, oznaczone kodem PLGETBK00012.

W dniu 5 lipca 2017 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XII Wydziat Gospodarczy KRS dokonat wpisu
w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku, poprzez przeprowadzenie emisji prywatnej akcji zwyktych
na okaziciela serii B na kwote 50 000 001,87 zt.

Na dzien publikacji niniejszego raportu struktura wtasnosci znacznych pakietéw akcji Getin Noble Banku S.A. zgodnie

z informacjami posiadanymi przez Bank przedstawiata sie nastepujgco:

Liczba Liczba % udziat % gtosow
posiadanych posiadanych w kapitale na WZA
akcji gtoséw na WZA podstawowym
Leszek Czarnecki (bezposrednio) 88208 870 88 208 870 9,78% 9,78%
Posrednio przez:
LC Corp B.V. 356 874 554 356 874 554 39,58% 39,58%
Getin Holding S.A. 66 771 592 66 771 592 7,41% 7,41%
pozostate spotki zalezne 1403191 1403191 0,16% 0,16%
Pozostali akcjonariusze 388 437918 388 437 918 43,07% 43,07%

Na mocy Uchwaty Zarzad Banku postanowit o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z kwoty 2 461 630 421,25 zt do kwoty
2651 630 416,89 zt, to jest o kwote 189 999 995,64 zt, w drodze emisji 69 597 068 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 2,73 zt kazda akcja. Akcje serii C wyemitowane na mocy Uchwaty zostaty zaoferowane w drodze subskrypcji
prywatnej skierowanej do podmiotéw powigzanych kapitatowo lub osobowo z Panem dr. Leszkiem Czarneckim z wytgczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy i objete w dniu 23 marca 2018 roku. Aktualnie Bank czeka na rejestracje w KRS

podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Na dzien zatwierdzenia raportu rocznego za 2017 rok Zarzad Getin Noble Banku S.A. nie posiadat informacji na temat innych
uméw, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych
akcjonariuszy Banku.

Na dzieri 31 grudnia 2017 i 2016 roku Bank nie posiadat akcji wtasnych.

Bank nie prowadzi dziatalnosci poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

2.2. Opis organizacji Grupy Kapitatowej oraz jej zmian
Grupa Kapitatowa Getin Noble Bank S.A. sktada sie z Getin Noble Banku S.A. jako podmiotu dominujgcego oraz jego spotek

zaleznych. Bank posiada takze udziaty w jednostkach stowarzyszonych.
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Procentowa wielko$¢ udziatéw/
praw do gtoséw posiadanych przez Grupe

31.12.2017 31.12.2016
Noble Funds Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. - 70,03%
Noble Securities S.A. 100% 100%
Noble Concierge sp. z 0.0. 100% 100%
BPI Bank Polskich Inwestycji S.A. 100% 100%
Sax Development sp. z 0.0. 100% 100%
Property Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych 3 100% 100%
ProEkspert sp. z 0.0. 100% 100%
ProEkspert sp. z 0.0. sp. k. 2 - 100%
Debtor Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety 100% 100%

Open Finance Wierzytelnosci Detalicznych Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny

0, -
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety 81,26%
GNB Leasing Plan DAC 0% 0%
GNB Auto Plan 2017 sp. z 0.0. 3 0% -

* od 1 czerwca 2017 roku jednostka stowarzyszona ujmowana zgodnie z metodg praw wtasnosci

& Property Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych posiada 100% udziatéw w 9 spétkach celowych.
2 Spotka zostata rozwigzana.

3 Spotka specjalnego przeznaczenia, z ktérg Bank przeprowadzit transakcje sekurytyzacji wierzytelnosci; Grupa nie posiada zaangazowania

kapitatowego w tej jednostce.

Wszystkie jednostki zalezne sg objete konsolidacjg metodg petna.

Grupa posiada 42,91% udziatu w kapitale wtasnym jednostki stowarzyszonej Open Finance S.A., wycenianej metodg praw

wtasnosci.

W dniu 1 czerwca 2017 roku zostato zarejestrowane przez wtasciwy sad rejestrowy potgczenie Open Finance Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. z Noble Funds Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. W wyniku tej transakcji Bank
utracit samodzielng kontrole nad potaczonym podmiotem. Obecnie udziat Grupy w kapitale wtasnym potgczonej jednostki
stowarzyszonej, wycenianej od 1 czerwca 2017 roku metodg praw wiasnosci, wynosi 37,62%.

Ze wzgledu na istote powigzan miedzy Getin Noble Bankiem S.A. a spétkami specjalnego przeznaczenia -
GNB Leasing Plan DAC oraz GNB Auto Plan 2017 sp. z 0.0., z ktédrymi Bank przeprowadzit transakcje sekurytyzacji
wierzytelnosci, spotki zostaty objete konsolidacjg metoda petng, pomimo iz Grupa nie posiada zaangazowania kapitatowego
w tych jednostkach.

Na dzien 31 grudnia 2017 i 2016 roku udziat w ogodlnej liczbie gtoséw posiadany przez Bank w podmiotach
podporzgdkowanych jest rowny udziatowi w kapitatach tych jednostek.

Zmiany w Grupie Kapitatlowej Getin Noble Banku S.A., ktére miaty miejsce w 2017 roku zostaty opisane w nocie 11.3.1

do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakoriczony 31 grudnia 2017 roku.

Grupa nie prowadzi dziatalnosci poza terytorium Rzeczypospolitej Polskie;.

Zatrudnienie
31.12.2017 31.12.2016
Liczba zatrudnionych w etatach - Bank 5092,2 4 890,5
Liczba zatrudnionych w etatach - Grupa 5310,9 5150,2
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Transakcje z podmiotami powigzanymi
Przez podmioty powigzane Getin Noble Bank S.A. rozumie jednostki zalezne i stowarzyszone Banku i ich jednostki

podporzadkowane oraz jednostki powigzane przez podmiot dominujgcy najwyzszego szczebla — dr. Leszka Czarneckiego.

Transakcje Getin Noble Banku S.A. i jego spdtek zaleznych z podmiotami powigzanymi odbywajg sie na zasadach rynkowych.
Szczegdtowe informacje na temat transakcji Grupy z podmiotami powigzanymi przedstawiono w nocie 11.47
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Getin Noble Bank S.A. sporzadzonego za okres

12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku tgczna warto$¢ zaangazowania Getin Noble Banku S.A. z tytutu kredytow ipozyczek
udzielonych przez Bank podmiotom powigzanym wynosita 1 103 min zt (1 097 min zt na koniec 2016 roku), w tym 909 min zt

pozyczek podporzgdkowanych udzielonych z tytutu sekurytyzacji.

3. Opis obszarow dziatalnosci, produktéw i ustug Banku i spdétek Grupy

3.1. Getin Noble Bank S.A.

Getin Noble Bank S.A. jest bankiem uniwersalnym, ktéry dysponuje bogatg ofertg produktowa kierowang do klientow
indywidualnych, matych i srednich przedsiebiorstw, jednostek samorzadu terytorialnego (JST), podmiotéw stuzby zdrowia
oraz duzych korporacji, dostosowywang na biezgco do preferencji i potrzeb klientéw. Szeroka i rézinorodna oferta
produktowa Banku obejmuje produkty zwigzane z finansowaniem oraz oszczedzaniem i inwestowaniem, a takze
zapewnia szeroki wachlarz ustug dodatkowych, dostepnych przy wykorzystaniu réznych kanatéw kontaktu z klientem,

m. in. w tradycyjnych placdwkach bankowych, a takze poprzez bankowos$¢ internetowa.

W ramach oferty kredytowej Getin Noble Bank S.A. koncentruje sie gtéwnie na sprzedazy kredytow gotéwkowych,
samochodowych i firmowych, jak réwniez na finansowaniu JST i podmiotéw powigzanych, wspdlnot i spotdzielni
mieszkaniowych. Sprzedaz kredytéw hipotecznych w 2017 roku stanowita zaledwie 0,04% ogotu sprzedanych przez Bank
kredytéw. Praktycznie znikomy poziom sprzedazy kredytéw dtugoterminowych jest zgodny z przyjeta przez Bank strategia

skracania terminéw zapadalnosci aktywdéw Banku.
W 2017 roku w swojej dziatalnosci Bank kontynuowat realizacje nastepujacych podstawowych celow:

— wdrazanie nowej kultury bankowosci, zorientowanej na jakos¢ — gtéwnym celem kontynuowanych w 2017 roku
dziatan wtym zakresie jest motywowanie sieci sprzedazy do zapewnienia wysokiej jakosci obstugi i sprzedazy

produktéw budujgcych zrdwnowazone i powtarzalne przychody;

— segmentacja klientéw detalicznych — podziat klientéw na segmenty: klienta masowego, klienta zamoznego oraz
bankowosci prywatnej pozwala sprosta¢ konkretnym wymaganiom odnosnie ustug bankowych oraz zrdznicowaé
produkty i ustugi bankowe zgodnie z oczekiwaniami klientow; taka forma spojrzenia na klientéw pozwala zbudowaé

trwate relacje oraz uzyskacd status banku pierwszego wyboru,

— optymalizacja sieci sprzedazy — celem uruchomionych w 2016 roku prac jest optymalizacja lokalizacji
oddziatéw w zaleznosci od potencjatu danego mikrorynku oraz zmiana formatu czesci oddziatow tak, aby dopasowac
je do segmentéw docelowych; w 2017 roku systematycznie kontynuowana byfa strategia poprawy wizerunku

oddziatdw sieci wtasnej oraz poprawa proceséw zarzgdzania infrastrukturg placowek,

— wzmocnienie stabilnej bazy klientéw, ktorzy posiadaja statg relacje z Bankiem — w tym m. in. poprzez posiadanie

w Banku aktywnego rachunku oszczednosciowo-rozliczeniowego,
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— optymalizacja struktury terminowej aktywow i pasywow — skracanie okresdow dla dziatalnosci kredytowej poprzez
sprzedaz szybko rotujgcych kredytdw i ograniczenie do minimum sprzedazy dtugoterminowych kredytéw
hipotecznych oraz rozwdj bazy dtugoterminowych Zrédet finansowania — udziat w saldzie depozytowym Banku
depozytow terminowych z terminem pierwotnym minimum 12 miesiecy wynidst na koniec 2017 roku 26% a saldo

wyemitowanych przez Bank papieréw wartosciowych wzrosto w 2017 roku 0 66,6 min zi,

— kompleksowa obstuga matych i srednich firm, jednostek sektora publicznego, podmiotow stuzby zdrowia oraz duzych

korporacji,
— kompleksowe doradztwo w zakresie finanséw osobistych zamoznych klientow.

Oferte Getin Noble Bank S.A. uzupetniajg produkty spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej: domu maklerskiego Noble
Securities S.A., Noble Concierge sp.z 0.0. W ramach wspétpracy z wymienionymi podmiotami Getin Noble Bank S.A.
umozliwia swoim klientom dostep miedzy innymi do ustug maklerskich, concierge oraz inwestowanie w jednostki

uczestnictwa i certyfikaty funduszy inwestycyjnych.

Bankowos¢ detaliczna

Bankowos¢ detaliczng Bank prowadzi pod marka Getin Bank. Swojg oferte kieruje do oséb, ktére oczekujg sprawdzonych
produktéw, uproszczonych procedur i szybkiej obstugi. Getin Bank specjalizuje sie w sprzedazy kredytow detalicznych, jest
takze liderem pod wzgledem sprzedazy kredytdow samochodowych. Getin Bank oferuje rodwniez szereg produktéw
depozytowych, rachunki oszczednosciowo-rozliczeniowe i indywidualne rachunki emerytalne oraz produkty
oszczednosciowe i inwestycyjne. Getin Bank jest takze aktywnym graczem w segmencie ustug finansowych skierowanych do

matych i srednich przedsiebiorstw.

Kredyty samochodowe

Kredyty samochodowe stanowig jeden z podstawowych produktéw oferty Getin Noble Banku S.A., a Bank jest liderem

rynku kredytéw samochodowych w Polsce.

Sprzedaz kredytéw realizowana jest poprzez sie¢ ponad 800 wspotpracujgcych z Bankiem aktywnych posrednikéw,
autoryzowane salony dealerskie i komisy samochodowe oraz pracownikdéw Banku. W sposéb szczegdlny Bank prowadzi we

wspotpracy z Opel Poland i Honda Poland kompleksowa obstuge dealeréw samochodéw marki Opel oraz Honda.

W ramach prowadzonej akcji kredytowej Bank finansuje zakup wszelkiego typu pojazdéw. Mozliwos¢ kredytowania
obejmuje réwniez finansowanie szerokiego zakresu kosztdw zwigzanych z zakupem samochodu, takich jak: koszty
dodatkowego wyposazenia samochodu, ubezpieczenia komunikacyjnego, ubezpieczenia kredytobiorcy oraz koszty zwigzane
z eksploatacjg i utrzymaniem kredytowanego samochodu. Ponadto Bank oferuje factoring jak i kredyt na finansowanie

stoku dla Dealeréw i Komisow.

Rok 2017 byt kolejnym rokiem, w ktérym znaczgcym uzupetnieniem oferty Banku w zakresie finansowania zakupu srodkéw

transportu byt leasing samochodow, realizowany we wspotpracy ze spétkg Idea Getin Leasing S.A.

Kredyty detaliczne

Kredyty detaliczne oferowane sa w zrdznicowanych sieciach dystrybucji: placéwkach bankowych, franczyzowych,
przez zewnetrznych operatoréw oraz za posrednictwem kanatdéw alternatywnych (bankowosci internetowej, bankowosci
mobilnej oraz Call Center). W 2017 roku Bank ukierunkowat swoje dziatania na optymalizacje sprzedazy w oparciu o
dotychczasowych klientéw Banku. W tym zakresie przeprowadzit gruntowng modyfikacje proceséw, produktéw i systemdw
oceny obecnych klientéw. Efektem zmian byto: istotne zmniejszenie krokdw procesowych, rozszerzenie kanatéw dystrybucji

oraz ofertowanej bazy klientowskiej, zmniejszenie liczby dokumentacji kredytowej, wprowadzenie omnikanatowosci oraz
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aktywizacja sprzedazy w kanatach zdalnych. Rownolegle przeprowadzono szereg zmian w zakresie zwiekszenia wolumendw
sprzedazowych w zakresie bezpiecznych pod katem ryzyka kredytowego profili klientéw. Do ich pozyskania zastosowano
szereg narzedzi m. in. utrzymano atrakcyjny rynkowo preferencyjny kredyt konsolidacyjny na zobowigzania zewnetrzne,
wprowadzono oferte niskokwotowego kredytu dla nowych klientéw cechujgcego sie transparentnoscia cenowag,
kontynuowano sprzedaz kredytu skierowanego dla przedstawicieli wolnych zawoddw. Réwnolegle przeprowadzono szereg
zmian w zakresie procesu decyzyjnego zgodnie z oczekiwaniami regulatora w zakresie ksztattowania polityki kredytowej

bankdw.

W ramach zwiekszania konkurencyjnosci oferty Bank na biezagco dostosowywat swoje produkty do wymogdéw rynkowych.
Gtéwne produkty w ofercie kredytowej Banku to:

kredyt gotowkowy,
kredyt konsolidacyjny,

limit kredytowy w rachunku osobistym.

Kredyty hipoteczne

Po wejsciu w zycie Ustawy o kredycie hipotecznym oraz nadzorze nad posrednikami kredytu hipotecznego i agentami Bank
podjat decyzje o czasowym wstrzymaniu sprzedazy kredytéw hipotecznych do czasu dostosowania produktu i proceséow
spetniajacych wymogi legislacyjne. Przed podjeciem decyzji sprzedaz kredytow hipotecznych realizowana w 2016 i | potowie
2017 roku miata charakter marginalny. Minimalizacja sprzedazy kredytdw hipotecznych jest jednym z elementow

realizowanego przez Getin Noble Bank S.A. celu optymalizacji struktury aktywow i pasywéw Banku.

Oferta depozytowa

W zakresie pozyskiwania Srodkéw Bank w 2017 roku prowadzit dziatania majace na celu zwiekszenie ilosci produktéw
lokacyjnych jednego klienta, w tym poprzez sprzedaz i aktywowanie rachunkéw oszczednosciowo-rozliczeniowych, ktére
sg podstawg wspodtpracy klienta z Bankiem w zakresie innych produktéw depozytowych. W tym celu Bank wprowadzit w IV
kwartale 2017 roku nowy rachunek Konto Proste Zasady, ktdre zastgpito dotychczasowa oferte opartg na pakiecie Getin UP.
Ksztatt nowego rachunku zostat wypracowany we wspotpracy z Klientami, ktdrzy wskazali te cechy, ktére sa dla nich
najistotniejsze w ofercie rachunkéw oszczednosciowo-rozliczeniowych. W ramach Konta, Bank zaproponowat réwniez

ubezpieczenia: Pakiet Niezawodny (assistance) oraz Pakiet Ochrona Karty.

Bank kontynuowat dziatania zmierzajace do zmiany struktury pasywéw w kierunku zwiekszenia udziatu depozytéw
biezacych. Uruchamiano cykliczne akcje promujace konta oszczednosciowe (réwniez w ramach kampanii w mediach). W I
potowie roku wdrozono oferte wspierajacg pozyskiwanie nowych srodkéw od Klientow. Dziatania ukierunkowane na
uatrakcyjnienie oferty zwigzanej z rachunkami oszczednosciowo-rozliczeniowymi oraz kontami oszczednosciowymi
wptynety na wzrost w 2017 roku udziatu biezacych srodkdéw osdb fizycznych w tacznym saldzie zobowigzan wobec oséb
fizycznych 0 7,6 p. p. do poziomu 24%.

Depozyty terminowe klientéw detalicznych stanowig jeden z kluczowych czynnikéw zapewniajgcych prawidtowg ptynnosc
Banku oraz baze dla finansowania akcji kredytowej. Bank koncentrowat sie z jednej strony na pozyskaniu nowych
posiadaczy lokat poprzez atrakcyjnie oprocentowana Lokate na Nowe Srodki, ale takze na utrzymaniu dotychczasowych
klientdéw wykorzystujac do tego celu zréznicowang oferte dla poszczegélnych segmentéw klientéw oraz negocjacje lokat w
szczegoblnosci wobec wybranej, najbardziej optacalnej, aktywnej w wielu produktach depozytowych i inwestycyjnych grupy
depozytariuszy. Bank aktywny byt takze w pozyskiwaniu depozytéw terminowych klientéw korzystajgcych z bankowosci
internetowej poprzez szczegdlnie atrakcyjng oferte dla tej grupy posiadaczy lokat. Kluczowym dziataniem byta takze

optymalizacja kosztu depozytéw poprzez obnizanie stawek oprocentowania lokat terminowych oraz dziatania majace na
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celu ograniczenie finansowania banku gtéwnie poprzez pozyskiwanie najdrozszych srodkéw jakimi sg lokaty terminowe na

rzecz znacznie tanszych kont lokacyjnych.

Depozyty terminowe i biezace sg gtdwnym zrédtem finansowania rozwoju akcji kredytowej Getin Noble Banku S.A.

Karty ptatnicze i kredytowe

Getin Noble Bank S.A. w swojej ofercie posiada petng game kart debetowych i kredytowych dostosowanych
do réznorodnych potrzeb klientéw. Bank wydaje karty dwdch gtdéwnych organizacji ptatniczych Visa i MasterCard.

Na szczegdlng uwage zastuguja karty debetowe: MasterCard DCVC, pierwsza na $wiecie karta z dynamicznym kodem CVC,
Visa Simplyone oraz karty kredytowe Platinum, Infinite i World Elite. W segmencie Private Banking poza wymienionymi
produktami, dostepne sg rowniez karty wykonane z litego metalu dostosowane do wymagan najbardziej prestizowych

klientéw.

Dopetnieniem oferty kart ptatniczych sg karty z wizerunkami oraz karty wirtualne HCE, w tym wdrozone 2017 roku Android

Pay, dostepny zaréwno dla kart debetowych jak i kredytowych.

Produkty inwestycyjne

Paleta rozwigzan inwestycyjnych w Getin Noble Banku S.A. jest zréznicowana w ramach segmentow obstugi klientéw pod
wzgledem produktéw, ich poziomdw ryzyka, klas aktywow oraz strategii inwestycyjnych. Oferta ta zapewnia szerokie
mozliwosci inwestycyjne w takie produkty jak fundusze inwestycyjne, ubezpieczenia na zycie i dozycie z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym ze sktadka jednorazowg, obligacje korporacyjne (w ramach roli Banku jako agenta firmy

inwestycyjnej — Noble Securities S.A.).

Zainteresowaniem klientow w ramach Oferty Indywidualnej oraz Oferty Bankowosci Osobistej Noble cieszyly sie
ubezpieczenia na zycie i dozycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym, fundusze inwestycyjne otwarte oraz
obligacje podporzadkowane Getin Noble Banku S.A. W Ofercie Noble Private Banking Klienci nabywali w szczegdlnosci
certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych zamknietych oraz obligacje korporacyjne.

W 2017 roku Bank realizowat liczne projekty zmierzajace do uproszczenia oferty produktowej, optymalizacji procesu obstugi
produktéw inwestycyjnych oraz projekt wdrazajgcy postanowienia Pakietu MIFID 1l / MIFIR (Markets in Financial
Instruments Directive / Markets in Financial Instruments Regulation), naktadajgcy na podmioty rynku finansowego nowe

obowigzki w zakresie m.in. ochrony klienta zwigzane z produktami inwestycyjnymi.

Bankowosc korporacyjna

Getin Noble Bank S.A. prowadzi aktywng dziatalno$¢ w obszarze matych i srednich przedsiebiorstw (SME) oraz jednostek
budzetowych, wspdlnot mieszkaniowych i deweloperéw. Oferowane produkty kredytowe i depozytowe dostosowywane sg
do zmieniajacej sie koniunktury gospodarki krajowej. W roku 2017 kredytowa oferta produktowa zostata wzbogacona o
kredyt obrotowy dla statych klientéw banku oraz Prosty kredyt inwestycyjny dla wspdlnot mieszkaniowych.

Najwazniejszym wydarzeniem minionego roku jest powofanie w jego ostatnim kwartale nowego Pionu Bankowosci
Przedsiebiorstw, ktdrego plan dziatan koncentruje sie wokot trzech priorytetow: efektywne procesy i narzedzia, budowa sit
sprzedazowych oraz praca nad jakosScig obstugi. Sa to fundamenty, na ktérych tzw. bankowos¢ firmowa bedzie mogta sie
sprawnie rozwija¢ w kolejnych latach. Pion Bankowosci Przedsiebiorstw bedzie rowniez odpowiedzialny za ksztattowanie
nowej oferty dla przedsiebiorstw, jednostek budzetowych i wspdlnot mieszkaniowych. W zwigzku z tym nastgpita
intensyfikacja dziatan zwigzanych z oferta produktowg, dostarczaniem nowych rozwigzan w zakresie obstugi tego segmentu

klientéw oraz dostosowaniem dziatalnosci bankowej do przepiséw zewnetrznych
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Produkty kredytowe

Gtéwne produkty w ofercie kredytowej Banku to:

kredyt obrotowy w rachunku biezacym i kredytowym,

kredyt inwestycyjny,

kredyt dla podmiotéw gospodarczych wspétpracujacych z JST/JSP,

wykup wierzytelnos$ci dla podmiotéw gospodarczych wspotpracujgcych z JST/ISP,

gwarancje bankowe,

finansowanie zakupu srodkéw trwatych w formie leasingu,

finansowanie przedsiewzie¢ developerskich,

finansowanie podmiotdw publicznej stuzby zdrowia,

finansowanie jednostek budzetowych,

finansowanie wspdlnot mieszkaniowych,

karta kredytowa,

oferta specjalna finansowania dla statych klientow Banku

indywidualnie dopasowane produkty kredytowe dla segmentu MSP.

Produkty depozytowe i rachunki

Gtéwnymi produktami depozytowymi dla podmiotéw korporacyjnych, JST i wspdlnot mieszkaniowych sa:

Rachunek biezacy ,,Moja Firma”, ktéry obejmuje:

dostosowanie do potrzeb klientéw firmowych 4 pakiety rachunkéw biezacych,
pakiety darmowych przelewdw elektronicznych w cenie optaty za rachunek,
wszystkie darmowe przelewy elektroniczne do ZUS i US,

premia za saldo dla aktywnych klientéw,

internetowy kanat dostepu do rachunku w dwdch opcjach do wyboru przez klienta,

mozliwosc¢ ubiegania sie o debet w rachunku dla klientéw posiadajacych regularne wptywy.

Dedykowana oferta pakietdow rachunkow dla Wspdlnot Mieszkaniowych oraz Spoétdzielni Mieszkaniowych wraz

rachunkiem depozytowym do lokowania nadwyzek finansowych.

Oferta specjalna i mozliwos¢ negocjowania warunkéw prowadzenia rachunkéw dla klientéw korporacyjnych,

z dedykowanym internetowym kanatem dostepu zapewniajgcym wachlarz funkcjonalnosci niezbednych dla tej grupy

klientéw.

Produkty skarbowe dla klientéw korporacyjnych

Getin Noble Bank oferuje Klientom kompletny zestaw produktéw skarbowych dopasowany do potrzeb matych i srednich

przedsiebiorstw. Oferowane produkty umozliwiajg dokonanie podstawowych operacji skarbowych (wymiana walutowa) a

takze zabezpieczenie przed ryzykiem walutowym oraz ryzykiem stopy procentowej. Klienci Banku korzystajg z bezposredniej

obstugi doswiadczonych dealeréw walutowych. Produkty skarbowe stuzgce zabezpieczeniu ryzyka walutowego oraz stopy

procentowej maja swoje zastosowanie w projektach inwestycyjnych i deweloperskich, ktére Bank realizowat razem z

klientami. Oferta Banku zawierajaca réznorodne produkty skarbowe pozwala w petni realizowaé strategie rozwoju

bankowosci przedsiebiorstw.

3.2. Obszary dziatalno$ci spétek zaleznych i stowarzyszonych

Noble Securities S.A.

Noble Securities S.A. to dom maklerski, ktéry od 25 lat jest aktywnym uczestnikiem polskiego rynku kapitatowego,

oferujgcym klientom kompleksowg obstuge w nastepujacych obszarach:
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posrednictwo w obrocie instrumentami finansowymi na wszystkich rynkach organizowanych przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie,

posrednictwo w obrocie towarami gietdowymi (energia elektryczna i gaz ziemny) oraz prawami majgtkowymi
na rynkach organizowanych przez Towarowg Gietde Energii S.A.,

realizowanie projektow z zakresu bankowosci inwestycyjnej,

Swiadczenie ustug maklerskich w zakresie wykonywania zlecen poza obrotem zorganizowanym (na rynku OTC)

w zakresie kontraktéw na réznice kursowe (CFD).

Noble Securities S.A. posredniczy w obrocie instrumentami finansowymi na rynku gtéwnym Gietdy Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW) oraz w Alternatywnym Systemie Obrotu (ASO) prowadzonym przez GPW —
na rynkach NewConnect oraz Catalyst. Dom maklerski oferuje atrakcyjne warunki inwestowania we wszystkie dostepne
na rynku instrumenty finansowe, bogatg polityke promocyjng oraz przyjazny system transakcyjny. Do dyspozycji klientéw
stawia zespot makleréw i doradcédw, ktérzy obstuguja klientdéw telefonicznie, elektronicznie oraz osobiscie w 17 oddziatach

zlokalizowanych na terenie catego kraju oraz przez kanaty zdalne (telefonicznie i przez internet).

Ustuga doradztwa inwestycyjnego skierowana jest do osob poszukujgcych profesjonalnego wsparcia i opieki
doswiadczonych makleréw oraz doradcéw inwestycyjnych w swoich dziataniach narynku kapitatowym. Strategia
inwestycyjna obejmuje instrumenty finansowe dostepne w ofercie ustug Noble Securities S.A., tj. akcje, obligacje
i derywaty.

W 4 kwartale 2017 roku spotka poszerzyta swoja oferte o prowadzenie dla klientéw detalicznych Indywidualnych Kont

Emerytalnych oraz Indywidualnych Kont Zabezpieczenia Emerytalnego.

Spoétkom, ktérych instrumenty finansowe sg notowane na rynku gtéwnym GPW lub w ASO na rynkach NewConnect
lub Catalyst, Noble Securities S.A. oferuje wykonywanie czynnosci odpowiednio Animatora Emitenta lub Animatora Rynku.
Noble Securities S.A. jako animator rynku jest w Scistej czotéwce firm dostarczajacych ptynnosé na rynku kontraktow
terminowych na WIG20 charakteryzujgcych sie najwyzszym udziatem w obrotach. Dodatkowo broker dostarcza ptynnosé
dla spotek z WIG20 oraz opartych na nich instrumentach pochodnych. W ramach ustugi Animatora Emitenta spotka
podtrzymuje ptynnos¢ dla 59 papieréw wartosciowych.

Noble Securities S.A. to doswiadczony i ceniony na rynku podmiot $wiadczacy ustugi z zakresu corporate finance. Broker
wspiera klientéw w formutowaniu i wdrazaniu strategii rozwoju ich dziatalnosci finansowanej kapitatami ze Zzrédet
zewnetrznych. Spotka oferuje doradztwo w zakresie publicznych i prywatnych emisji, potagczonych z wprowadzeniem akcji
na GPW oraz do ASO na rynku NewConnect. Dom maklerski organizuje publiczne i prywatne oferty obligacji, nastepnie
kierowane na rynek regulowany lub do ASO na rynku Catalyst. Oferta Noble Securities S.A. obejmuje réwniez publiczne
subskrypcje z prawem poboru, emisje potaczone z przeniesieniem notowan spétki z rynku NewConnect na rynek

regulowany GPW, obstuge wezwan i odkupdéw oraz emisje innych instrumentéw finansowych.

Oferta Noble Securities S.A. obejmuje réwniez kompleksowa obstuge w zakresie zawierania transakcji i reprezentowania
klientéw na rynkach organizowanych przez Towarowg Gietde Energii S.A. Na Rynku Praw Majatkowych spo6tka posredniczy
dla swoich klientéw w uzyskiwaniu statusu cztonka Rejestru Swiadectw Pochodzenia, reprezentuje w transakcjach
gietdowych i wykonuje czynnosci zwigzane z umorzeniem Swiadectw pochodzenia.

Noble Securities S.A. w ramach oferty inwestycyjnej na rynku Forex, proponuje klientom kontrakty na réznice kursowe dla

par walutowych, towaréw, obligacji i Swiatowych indekséw gietdowych.
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Noble Concierge sp. z 0.0.

Spotka swiadczy prestizowe ustugi typu concierge; jest takze formalnie zarejestrowanym biurem podrdzy oferujacym, poza
standardowymi ofertami katalogowymi, podrdéze zaplanowane wedle indywidualnych preferencji klientéw. Spdtka
organizuje eventy dla klientéw, firm zewnetrznych oraz spétek z Grupy. Jest organizatorem eventu Wine & Food Noble

Night.

Sax Development sp. z o.0.

Spotka swiadczy dla podmiotdéw z Grupy ustugi w zakresie wynajmu oraz zarzgdzania nieruchomosciami.

BPI Bank Polskich Inwestycji S.A.

Bank nie prowadzi regularnej sprzedazy produktdw bankowych. Dziatalnos¢ spoétki koncentruje sie na zarzadzaniu

istniejgcym portfelem kredytow i ekspozycji pozabilansowych oraz na zarzadzaniu ptynnoscia.

ProEkspert sp. z o.0.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest dziatalnos¢ brokerdw iagentéow ubezpieczeniowych. ProEkspert wykonuje czynnosci
posrednictwa ubezpieczeniowego na rzecz wielu Zaktadéw ubezpieczen na podstawie umow agencyjnych zawartych
z Zaktadami Ubezpieczen. Ponadto Spotka oferuje mozliwosé przystgpienia do umoéw grupowego ubezpieczenia, w ktérych
petni role Ubezpieczajacego w kanatach sieci zewnetrznej Getin Noble Bank S.A. Ponadto Spétka wykonuje czynnosci

konsultingowe (badania mystery shopper), szkoleniowe, doradcze na rzecz Getin Noble Bank w zakresie ubezpieczen.

Open Finance S.A.
Spotka swiadczy ustugi posrednictwa finansowego dla klientéw nabywajacych produkty od wspétpracujacych ze spotka firm
z sektora finansowego tj. bankow, towarzystw ubezpieczeniowych, funduszy inwestycyjnych, towarzystw funduszy

inwestycyjnych i firm zarzadzajacych zagranicznymi funduszami inwestycyjnymi oraz firm inwestycyjnych.

Ponadto Open Finance udostepnia Klientom i mediom liczne opracowania merytoryczne, raporty i rankingi w zakresie

finansow osobistych, na bazie wtasnego profesjonalnego zespotu analitykdw rynku finansowego.

Noble Funds Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Spotka swiadczy ustugi w zakresie:
lokowania $rodkéw pienieznych poprzez oferowanie jednostek uczestnictwa,
tworzenie i zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi,
doradztwo w zakresie obrotu papierami wartosciowymi (doradztwo inwestycyjne),
zarzgdzanie pakietami papierow wartosciowych na zlecenie (asset management).
Noble Funds TFI po potaczeniu w dniu 1 czerwca 2017 roku z Open Finance TFl zarzagdza aktywami o tgcznej wartosci okoto

8 mld zt (wedtug stanu na dzien potaczenia).

Ustugi i produkty Noble Funds TFl sg dostepne w bankach, domach maklerskich, firmach doradztwa finansowego oraz
firmach ubezpieczeniowych. Waznym kontrahentem dla spétki sg firmy ubezpieczeniowe, ktdre oferujg subfundusze Noble

Funds w postaci produktow unit-linked. Spétka ma podpisane umowy z 15 towarzystwami ubezpieczen.

Oprocz zarzadzania funduszami inwestycyjnymi, spdtka swiadczy ustugi zarzadzania portfelami inwestycyjnymi (asset

management). Jest to ustuga skierowana dla klientéw gotowych zainwestowa¢ co najmniej 2 min zt. Dla tych klientéw
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spotka oferuje do wyboru trzy standardowe strategie inwestycyjne: Strategie Timingowa, Strategie Akcyjng i Strategie

Bezpieczng. Dla klientdw posiadajgcych aktywa w wysokosci powyzej 5 min zt oferowane sg strategie indywidualne

4. Sytuacja finansowa i wyniki w 2017 roku

4.1. Rachunek zyskéw i strat Banku

2016 2017 Zmianar/r

tys. zt tys. zt tys. zt
Wynik z tytutu odsetek 1279647 1273523 (6124)
Wynik z tytutu prowizji i optat 58 977 96 746 37769
Wynik pozostaty* 337 840 97 352 (240 488)
Koszty dziatania (807 900) (840 844) (32 944)
Wynik z tytutu odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci (707 611) (1350 425) (642 814)
rL:}ciztic:)a:j;A/;ryas\:avcha/s(jgr;tiach) jednostek stowarzyszonych wycenianych (3 388) 14 614 18 002
Podatek od instytucji finansowych (38 273) 0 38273
Zysk brutto 119 292 (709 034) (828 326)
Podatek dochodowy (26 496) 142 302 168 798

* Wynik pozostaty obejmuje przychody z tytutu dywidend, wynik na instrumentach finansowych wycenianych do wartosci godziwej przez
wynik finansowy oraz wynik z pozycji wymiany, wynik na inwestycjach w jednostkach zaleinych, stowarzyszonych i wspdlnych
przedsiewzieciach ,wynik na pozostatych instrumentach finansowych oraz wynik z tytutu pozostatych przychoddéw i kosztéw operacyjnych.

Wynik z tytutu odsetek

W 2017 roku Bank w zasadzie utrzymat kwote wyniku odsetkowego na poziomie roku ubiegtego (obnizenie w relacji do
2016 roku o 0,5%). Przychody z tytutu odsetek zmniejszyty sie w 2017 roku o 9,4% — gtéwnym sktadnikiem przychodéw
odsetkowych sg przychody z dziatalnosci kredytowej (79,1% przychoddéw odsetkowych Banku), ktére w 2017 roku spadty
0 10,5%. Obnizenie przychodéw byto neutralizowane w wyniku istotnego ograniczenia kosztéw odsetkowych, ktére w 2017
roku obnizyty sie 0 16,7% w stosunku do kosztéw poniesionych w 2016 roku. Gtéwnym sktadnikiem kosztéw odsetkowych

sg koszty odsetek od zobowigzan wobec klientéw, ktére w 2017 roku byty nizsze o0 19,6%.

Czynnikiem determinujgcym zmiane przychodoéw i kosztéow odsetkowych jest ograniczenie bazy depozytowo-kredytowe;j
(sukcesywny spadek salda depozytéw i kredytow jest zgodny z zatozeniami Zaktualizowanego PPN) oraz obnizanie kosztu
pozyskania nowych depozytéw klientowskich. Marza odsetkowa Banku, liczona jako wynik odsetkowy w relacji do sredniej
wartosci aktywoéw oprocentowanych w danym okresie, wzrosta z 1,9% za 12 miesiecy 2016 roku do 2,1% za 12 miesiecy

2017 roku.

Stawki rynku miedzybankowego WIBOR 3M, na bazie ktérych oprocentowana jest wiekszos¢ kredytéow opartych o stawki
bazowe, utrzymywaty sie praktycznie na statym poziomie - wahania pomiedzy 1,72% a 1,73% ($rednia stawka w 2017 roku
wyniosta 1,73%). Zaréwno 2016 jak i 2017 rok byty okresem stabilnego poziomu WIBOR 3M, ktéry nastgpit po cyklu

sukcesywnego spadku tej stawki na przestrzeni lat 2013-2015.
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WIBOR 3M
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Podobna sytuacja wystapita w zakresie stawki LIBOR3M dla CHF, ktéra w 2017 roku uksztattowata sie na $rednim poziomie

minus 0,73%, czyli wzrosta 0 0,02% w poréwnaniu do danych z 2016 roku.

Srednia rentowno$¢ portfela kredytowego Banku (liczona jako relacja osiagnietych przychoddw odsetkowych do éredniej
wartosci zaangazowania kredytowego netto) wyniosta w 2017 roku 4,5% i byta nizsza od rentownosci osiggnietej w 2016

roku 0 0,19 p.p.

Stabilizacja rynkowych stép procentowych miata rowniez wptyw na koszt pozyskania depozytéw klientowskich. Jednym
z gtéwnych celéw w strategii Getin Noble Banku S.A. jest ograniczenie kosztu finansowania. taczny koszt pozyskania

depozytow klientowskich wynidst w 2017 roku 1,9% tj. 0 0,36 p. p. mniej niz w 2016 roku.

Na koniec 2017 roku Bank posiadat w bazie depozytowej 28% srodkdw ulokowanych na rachunkach biezgcych

i oszczednosciowych oraz 25% srodkow klientowskich z terminem pierwotnym minimum 12 miesiecy.

Koszty zwigzane z emisjg dtuznych papieréw wartosciowych wzrosty o 13,2% r/r i stanowity w 2017 roku 11,7% kosztéw

odsetkowych Banku.

Struktura przychodéw odsetkowych w 2016 i 2017 roku

2016 2017
4 Odsetki od

4 79,1% kredytow

e

80,0%

4 Odsetki od aktywoéw
skarbowych

H Pozostate przychody
odsetkowe (w tym
pochodne)

u 10,3%

9,7% o 11,3%
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Struktura kosztow odsetkowych w 2016 i 2017 roku
2016 2017
i Odsetki od
depozytéw
4 84,3% epozytow
87,3% ™~ klientowskich
. M Odsetki od
zobowigzan wobec
bankéw
L4 Odsetki z tyt. emisji
= 2.9% wtasnych papieréw
2,9% 27 wartosciowych
" 12% M Pozostate koszty
8,6% o 1,1% odsetkowe (w tym

4 11,7%

Wynik z tytutu prowizji i optat

pochodne)

Wynik z tytutu optat i prowizji wynidst w 2017 roku 96,7 min zt i byt o 37,8 min zt (tj. o 64,0%) wyzszy niz w 2016 roku.

Gtéwnym elementem wyniku z prowizji byta nie uyjmowana w rachunku efektywnej stopy procentowej czes¢ przychoddéw ze

sprzedazy ubezpieczen (53,5% wyniku z tytutu prowizji i optat). Znaczacy udziat stanowity réwniez prowizje i optaty z tytutu

produktéw inwestycyjnych i bankowych (17,6%) oraz prowizje i optaty od kredytéw i pozyczek (9,0%).

Struktura przychodéw prowizyjnych w 2016 i 2017 roku
2016 2017

26,8%

21,6%

m 21,1% 1 38,4% i 23,0%

M 16,1%

®0,7%
m 12,8% H 0,5%
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Struktura kosztéw prowizyjnych w 2016 i 2017 roku
2016 2017
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Wynik pozostaty
Zmiana r/r
tys. zt
Przychody z tytutu dywidend 84 945 42 834 (42 111)
Wynik na |.nst.rumentach flnansquch wyc.feman\(ch do wartosci godziwej 27 961 19 003 (3 958)
przez wynik finansowy oraz wynik z pozycji wymiany
Wynik na pozostatych instrumentach finansowych 84 736 7 325 (77 411)
Wynlk.na |r!W(.estyqach w jednostki zalezne, stowarzyszone i wspdlne 209 604 120 987 (88 617)
przedsiewziecia
Pozostate przychody operacyjne 36744 39637 2 893
Pozostate koszty operacyjne (101 150) (132 434) (31284)

Wynik na pozostatych pozycjach osiggniety w 2017 roku wynidst 97,3 min zt byt nizszy 0 240,5 min zt (tj. 0 71,2%) od wyniku
w 2016 roku. Najwiekszy udziat w tej pozycji miat:
- Wynik na inwestycjach w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach, na ktdry sktadat sie
zysk z rozliczenia potgczenia OF TFI i NF TFI w kwocie 121 min zt,

- Przychody z dywidend w kwocie 42,8 min zt, w tym 38,6 min zt dywidend otrzymanych od spotek zaleznych Banku.

Koszty dziatania
2016 2017 Zmianar/r
tys. zt tys. zt %
Amortyzacja 75004 79 810 6,4
Swiadczenia pracownicze 350621 367 934 49
Pozostate koszty ogdlne 270 441 275 808 2,0
Optaty na rzecz BFG
(bez dodatkowych kosztéw na rzecz upadtosci bankéw spétdzielczych) 104148 117292 12,6
Optaty na rzecz BFG z tytutu upadtosci SBRiR Wotomin oraz SK Nadarzyn 7 686 0 (100,0)
Razem bez uwzglednienia kosztow na BFG 696 066 723 552 3,9

W 2017 roku koszty dziatania Banku wyniosty 840,8 min zt i wzrosty w stosunku do 2016 roku o 32,9 min zi, tj. o 4,1%.
Wozrost kosztow miat zwigzek przede wszystkim z poniesieniem wyzszych kosztéw s$wiadczen pracowniczych
(wzrost 0 17,3 min zt). Wzrost kosztéw odnotowano réwniez w ramach amortyzacji (wzrost o 4,8 min zt), optat na rzecz BFG
(wzrost 0 5,5 min zt), a takze kosztéw na rzecz KNF (3,2 min zt).

Koszty dziatania bez uwzglednienia optat na rzecz BFG wyniosty w 2017 roku 723,6 min zt i byty wyzsze od analogicznych
kosztow poniesionych w 2016 roku o 27,5 min zt (tj. o 3,9%).

Wyzsze koszty dziatania w stosunku do 2016 roku wptynety na wzrost wskaznika koszty/ dochody — w 2017 roku wskaznik

osiggnat poziom 57,3% (wzrost w stosunku do 2016 roku 0 9,1 p.p.).

Wynik z odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych

Obcigzenie wyniku Banku kosztami odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych w 2017 roku

wyniosto 1.350,4 min zt i byto wyzsze o 642,8 min zt (tj. 0 90,8%) w poréwnaniu do 2016 roku.

Strukture wyniku na odpisach aktualizujgcych w 2017 i 2016 roku przedstawiono w ponizszej tabeli:
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Zmiana stanu rezerw netto ujeta w rachunku zyskoéw i strat Zmiana r/r Zn:i;naﬂr/r
Kredyty i pozyczki udzielone klientom, w tym: 665 850 1018 387 52,9 352 537
*korporacyje 119567 67879 432 (51688)

samochodowe 31117 43774 40,7 12 657

hipoteczne 254103 563991 122,0 309 888

detaliczne 261 063 342743 31,3 81680
Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych 42818 260400 5082 217582
Pozostate aktywa finansowe | zobowiazania pozabilansowe  (1057) 71638 (68775 72695

Wozrost w 2017 roku poziomu odpiséw aktualizujacych byt efektem m. in.:
— dokonania przez bank przegladu wielkosci odpiséw dla ekspozycji indywidualnie istotnych i aktualizacji poziomu
odpisu w tym segmencie wyceny,
— rozpoznania utraty wartosci inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych, co wigzato sie z utworzeniem na te

inwestycje odpisow aktualizujgcych w tgcznej kwocie 260,4 min zt.

W poréwnaniu do korica 2016 roku wzrosty wartosci wskaznikéw pokrycia rezerwami kredytéw z utratg wartosci. Najwyzszy
wzrost wskaznika odnotowano w przypadku kredytdw hipotecznych tj. o 8,8 p.p. - w szczegdélnosci dotyczy to portfela
kredytéw uruchomionych do 2010 roku. Kumulacja wzrostu poziomu wskaznika pokrycia rezerwami kredytéw z utrata
wartosci nastgpita w IV kwartale 2017 roku i wynikata z przeprowadzonego przegladu i aktualizacji scenariuszy i wartosci
wykorzystywanych w ramach oceny ekspozycji indywidualnie istotnych z rozpoznang utratg wartosci. Drugg kategorig
kredytdw o najwiekszym wzroscie wskaznika sg kredyty korporacyjne(wzrost wskaznika o 5,5 p.p.) W ramach grupy
kredytéw samochodowych) odnotowano w 2017 roku wzrost wskaznika pokrycia odpisami kredytow z utratg wartosci
05,2 p.p. (wzrost wynika z dokonania istotnych odpiséw dla czesci ekspozycji kredytowych).

Zmiana stanu rezerw w RZiS z tyt. kredytéw i pozyczek w
poszczegdblnych grupach produktowych

n | Kredyty korporacyjne

126
343
Kredyty detaliczne
78
B Ca
| o0 | -
® Kredyty samochodowe
233 2] 261
677
= b so¥ Kredyty hipoteczne
376
176 207 o
—_— — — — —————— —
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Podstawowe wskazniki finansowe Banku
2016 2017 Zmiana
% % w pp.
ROE netto 2,02 (11,82) (13,84)
ROA netto 0,14 (0,89) (1,03)
C/I (relacja kosztéw do dochdd) 48,2 57,3 9,1
WSPOLCZYNNIKI KAPITALOWE:
Wspotczynnik kapitatu Tier 1 11,7 9,4 (2,3)
taczny wspotczynnik kapitatowy 15,1 12,4 (2,6)
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4.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej Banku
AKTYWA

W 2017 roku Getin Noble Bank S.A. realizowat proces optymalizacji struktury bilansu, przede wszystkim poprzez
zmniejszenie skali dziatalnosci i w konsekwencji obnizenie sumy bilansowej. W 2017 roku poziom sumy bilansowej ulegt
zmniejszeniu do poziomu 60,3 mld zi, tj. o blisko 9,4%. W aktywach Banku przewazajgca czesc stanowity naleznosci z tytutu
kredytdw i pozyczek udzielonych klientom (72,4% sumy bilansowej). Zmiana struktury bilansu realizowana jest przede
wszystkim poprzez obnizenie wolumenu kredytéw hipotecznych na rzecz innych kategorii kredytow, m.in. kredytow
gotéwkowych, tj. produktow o wyzszej marzy, szybciej rotujgcych.

taczne saldo aktywodw finansowych (przeznaczone do obrotu, wyceniane do wartosci godziwej przez wynik finansowy,
instrumenty finansowe dostepne do sprzedazy i utrzymywane do terminu wymagalnosci) na koniec roku 2017 wyniosto
9,6 mld zt (spadek o 2,4 mld zt tj. 0 20,2%) i obejmowato gtéwnie portfel obligacji wyemitowanych przez Skarb Panstwa

o wartosci 8,1 mld zt.

Struktura aktywow Banku na koniec 2017 i 2016 roku (w min zt)

-

2882 / o 3349
L1 Pozostate
M Kredyty i pozyczki
47 410 udzielone klientom
43643 . . .
H Naleznosci od bankéw i
instytucji finansowych
M Aktywa finansowe
997 288
12080 9638 M Kasa, $rodki w Banku
3342 Centralnym

3152

31.12.2016 31.12.2017

Portfel kredytowy

W 2017 roku Bank kontynuowat program optymalizacji bilansu Banku, ktérego celem byto zmniejszenie wartosci aktywow

wazonych ryzykiem (gtéwnie portfeli kredytowych charakteryzujacych sie nizszg marzowoscig).

taczna wartosé sprzedanych w 2017 roku kredytow wyniosta 7,4 mld zt, tj. o 2% wiecej niz w 2016 roku. Wiodgcymi
produktami w sprzedazy kredytowej byty wykup wierzytelnosci leasingowych, kredyty detaliczne i samochodowe oraz
kredyty korporacyjne. Bank ograniczyt do minimum sprzedaz kredytéw hipotecznych — sprzedaz hipotek w 2017 roku
stanowita 0,04% catej sprzedazy (w 2016 roku byto to 0,17%). W strukturze udzielonych w 2017 roku nowych kredytéw

99,9% stanowity kredyty udzielone w ztotych.
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Sprzedaz kredytowa w 2017 i 2016 roku (w min z1)

W kredyty korporacyjne (w tym
leasing)

M kredyty konsumpcyjne

4571
4664
i kredyty samochodowe
1578
1585
1239 M kredyty hipoteczne
1014
13 3
2016 2017
Struktura sprzedazy kredytéw w 2017 roku
i 61,8% H kredyty hipoteczne
M kredyty samochodowe
i kredyty konsumpcyjne
M 21,4% o 0,1%
i kredyty korporacyjne (w tym
u 16,8% leasing)

Blisko 2/3 portfela kredytowego w bilansie Banku stanowig nadal kredyty hipoteczne, co jest wynikiem wysokich
wolumendéw sprzedazy realizowanych w latach wczesniejszych. Od 2014 roku, z uwagi na decyzje o konsekwentnym
wzmachianiu bazy kapitatowej Banku, kredyty hipoteczne traktowane sg jako produkt niszowy, a dystrybucja zostata
ograniczona do kilku min zt miesiecznie. Kredyty hipoteczne stanowig 61% salda portfela kredytowego brutto Banku.
Kolejng istotng grupe kredytéow stanowia kredyty dla podmiotéw firmowych i budzetowych oraz wykup wierzytelnosci
leasingowych (tgcznie stanowig 25% salda).

Naleznosci kredytowe brutto Banku na koniec 2016 i 2017 roku (w min zt)

M Kredyty firmowe i dla jedn.

budzetowych oraz |leasing

10916
11572
H Kredyty hipoteczne

4 Kredyty detaliczne

32103 28441

M Kredyty samochodowe

4957
1870

4943
2143

31.12.2016 31.12.2017

Kredyty CHF stanowig 23% wartosci bilansowej netto catego portfela kredytow Getin Noble Banku S.A. na koniec 2017 roku,

tj. 0 4 p.p. mniej niz na koniec 2016 roku

Ksztattowanie sie kursow podstawowych walut na przestrzeni 2017 roku przedstawiajg ponizsze wykresy:
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W 2017 roku poziom kluczowych z punktu widzenia struktury walutowej bilansu Banku kurséw walutowych ulegt
zmniejszeniu o ok. 6-16%, co wptyneto bezposrednio na zmniejszenie salda kredytéw denominowanych lub indeksowanych
do walut obcych. Kurs CHF ulegt zmniejszeniu o 13,36% (55 groszy), osiggajac na koniec 2017 roku poziom 3,5672. Sredni
poziom kursu CHF/PLN w 2017 roku wynidst 3,84, natomiast maksymalny jego poziom wynidst 4,1209.

ZOBOWIAZANIA

Podstawowym zrodtem finansowania dziatalnosci kredytowej Banku na koniec 2017 roku byty depozyty klientowskie.
Zobowigzania wobec klientéw na dzien 31 grudnia 2017 roku wyniosty 48,7 mld zt i stanowity 80,8% sumy bilansowe;j
(spadek w poréwnaniu do roku poprzedniego o 4,4 mld zt). Bank zmniejszyt w 2017 roku o 0,7 mld zt saldo zobowigzan

wobec bankow i instytucji finansowych (gtdéwnie w ramach otrzymanych kredytéw i pozyczek).

Struktura zobowigzan Banku na koniec 2016 i 2017 roku (w min zt)

L pozostate pasywa

1735 <A

AN o

4771
4344 3
M Kapitat wtasny ogétem
H Zobowigzania wobec klientéw
53106 48711
M Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych
2605 2671 bowi 5 bec bankéwi i -
2254 1560 uZ'o owigzania wobec bankéw i instytucji
finansowych
31.12.2016 31.12.2017
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Baza depozytowa

W 2017 roku saldo zobowigzan wobec klientéw spadto o 4,4 mld zt (tj. 0 8,3%) do poziomu 48,7 mld zt. Depozyty terminowe
stanowig najwieksza czes$¢ zobowigzar wobec klientdw (72,5% bazy depozytowej Banku). Spadek salda zobowigzar wobec
klientéw w 2017 roku wynikat ze zmniejszenia salda depozytéw terminowych klientéw o 7,4 mld zt do poziomu 35,3 mld zt
oraz ze zwiekszenia salda na rachunkach biezgcych i oszczednosciowych o 3 mld zt do poziomu 13,4 mld zt. Zmiana salda
depozytéw klientowskich jest zgodna z zatozong strategia Banku w zakresie zmiany struktury bilansu — obnizajace sie saldo

kredytowe zmniejsza réwniez wymagania w zakresie poziomu jego finansowania.

taczny koszt pozyskania depozytéw klientowskich wyniést w 2017 roku 1,9% tj. o 0,36 punktu procentowego mniej niz
w 2016 roku. Koszt pozyskania nowych Srodkéw terminowych ztotowych klientéw detalicznych spadt z 1,94% w grudniu

2016 roku do 1,77% w grudniu 2017 roku.

Struktura sald depozytéw klientowskich wedtug terminéw pierwotnych na koniec 2017 roku

28%

M rachunki biezgce i
oszczednosciowe

M do 3 miesigcy

L4 do 6 miesigcy
24%

H do 12 miesiecy
26%
412 miesiecy i powyzej

19%

Na koniec 2017 roku udziat depozytéw o terminie pierwotnym 12 miesiecy i dtuzszym w ogdlnym saldzie depozytowym

wynosit 25%.

Struktura zobowigzan wobec klientéow na koniec 2016 i 2017 roku

31.12.2017
31.12.2016 81%
80% . .
H Zobowigzania wobec

klientéw firmowych

, <
- i4 Zobowigzania wobec
' jednostek budzetowych
14%

15% 5%
5% ° 4 Zobowigzania wobec
os6b fizycznych

4.3. Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

Podstawowe wielkosci skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat Grupy Kapitatowej Getin Noble Banku S.A. za 2017 rok

oraz zmiany, jakie zaszty w poréwnaniu z rokiem poprzednim przedstawiajg sie nastepujaco:
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2016 2017 Zmianar/r
tys. zt tys. zt tys. zt

Wynik z tytutu odsetek 1316 680 1296916 (19 764)
Wynik z tytutu prowizji i optat 126 387 154 103 27716
Wynik pozostaty* 115081 28 937 (86 144)
Koszty dziatania (859 040) (894 875) (35 835)
Wynik z tytutu odplso’vy aktualizujgcych (700 116) (1260723) (560 607)
z tytutu utraty wartosci

Udziat w ?yskach/ (s’tratach) Jedn.()stelf s’towarzyszonych wycenianych metoda praw (3 084) 14 614 17 698
wtasnosci oraz wspdlnych przedsiewzieé

Podatek od instytucji finansowych (38 273) 0 38273
Zysk/ (strata) brutto (42 365) (661 028) (618 663)
Podatek dochodowy (12 490) 87703 100 193
przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej (58 545) (574 944) (516 399)
przypadajacy akcjonariuszom niekontrolujagcym 3690 1619 (2071)

* Wynik pozostaty obejmuje przychody z tytutu dywidend, wynik na instrumentach finansowych wycenianych do wartosci godziwej przez
wynik finansowy oraz wynik z pozycji wymiany, wynik z tytutu sprzedazy udziatéw, wynik z tytutu rozliczenia utraty kontroli nad NF TFI,
wynik na pozostatych instrumentach finansowych oraz wynik z tytutu pozostatych przychoddéw i kosztéw operacyjnych.

Wynik z tytutu odsetek

W 2017 roku Grupa odnotowata spadek wyniku odsetkowego w stosunku do 2016 roku o 1,5%. Nieznaczne obnizenie
osiggnietych dochodoéw odsetkowych zostato zrealizowane gtéwnie w wyniku gtebszego obnizenia sie przychoddéw

odsetkowych w stosunku do spadku kosztéw odsetkowych.

Przychody z tytutu odsetek zmniejszyty sie w 2017 roku o 278,4 min zi, tj. 0 9,8%. Struktura produktowa salda kredytowego
determinuje poziom osigganych przychodéw odsetkowych — Grupa posiada w portfelu kredytowym istotny wolumen
kredytéw hipotecznych, z ktérych odsetki stanowity w 2017 roku 44,7% przychodéw odsetkowych od kredytédw i pozyczek
udzielonych klientom. Przychody z tytutu kredytéw i pozyczek Grupy obnizyty sie w 2017 roku o 240,1 mln zi, tj. 0 10,7%.
Koszty z tytutu odsetek obnizyty sie w 2017 roku o 258,6 min zt, tj. o 17,1%. Gtéwnym sktadnikiem kosztéw odsetkowych
sg koszty z dziatalnosci depozytowe] (odsetki od zobowigzan wobec klientéw stanowity 79,7% kosztow z tytutu odsetek
Grupy), ktére w 2017 roku spadty 0 276,5 min zt, tj. 0 21,7%.

Na koniec 2017 roku Grupa posiadata w bazie depozytowej 27,4% Srodkéw ulokowanych na rachunkach biezgcych
i oszczednosciowych oraz 25,5% Srodkéw klientowskich z terminem pierwotnym minimum 12 miesiecy.

Koszty zwigzane z emisjg dtuznych papieréw wartosciowych wzrosty o 17,1% r/r i stanowity w 2017 roku 15,6% kosztéw

odsetkowych Grupy.

Struktura przychodéw odsetkowych w 2016 i 2017 roku

2016 2017
4 Odsetki od kredytow i
78,8% pozyczek

79,5%

14 Odsetki od aktywéw
skarbowych

M Pozostate przychody
odsetkowe (w tym
pochodne)

10,1%
10,4% ’ 11,5%
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Struktura kosztéw odsetkowych w 2016 i 2017 roku

2016 2017 . ’
i Odsetki od depozytow

84,3% 79,6% klientowskich

M Odsetki od zobowigzan
wobec bankéw

14 Odsetki z tyt. emisji
wtlasnych papieréw
wartosciowych

M Pozostate koszty

0,
3,4% odsetkowe (w tym

1,3% 11,0% 15,6%

1,2% pochodne)

Wynik z tytutu prowizji i optat

Wynik z tytutu optat i prowizji wyniést w 2017 roku 154,1 min zt i byt 0 27,7 miIn zt (tj. 0 21,6%) wyzszy niz w 2016 roku.
Gtéwnym elementem wyniku z prowizji byta nie uyjmowana w rachunku efektywnej stopy procentowej czes¢ przychodéw ze
sprzedazy ubezpieczen (51,6% wyniku z tytutu prowizji i opfat). Istotny udziat stanowity réwniez prowizje z tytutu
produktéw inwestycyjnych i bankowych oraz zarzadzania aktywami (17,8%) oraz prowizje z tytutu dziatalnosci maklerskiej

(14,1%).

Struktura przychoddéw prowizyjnych w 2016 i 2017 roku

2016 2017 M Z tytutu udzielonych kredytéw i
pozyczek oraz leasingu
32,9% 21,5%
R 4 37,0% H Z tytutu obstugi rachunkéw
4 26,5% bankowych

u 14,5%  Z tytutu produktéw inwestycyjnych i

zarzadzania aktywami
u Z tytutu ubezpieczen

o 12,5%

M Z tytulu kart platniczych i
kredytowych

\

0,5%

m11,7% M 10,6% H Z tytutu dziatalnoici maklerskiej

" 82% u 10,7%

H59%  U04% H7,1%

U Pozostate

Struktura kosztow prowizyjnych w 2016 i 2017 roku

2016 2017 14Z tytutu kart ptatniczych i

kredytowych
55,7% 4508%
M Z tytutu kredytéw i pozyczek oraz
leasingu

M 2,8%
W Z tytutu produktéw inwestycyjnych

i bankowych oraz zarzadzania

aktywami

u 4,9%

" 42% ® 5,0%

M Z tytufu ubezpieczert

= 52% o 7,6%

m 57% u 5,8% W Z tytutu dziatalnosci maklerskiej

24,3% 4 28,0%
M Pozostate
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Wynik pozostaty
2016 2017 Zmianar/r
tys. zt tys. zt tys. zt
Przychody z tytutu dywidend 11472 4349 (7 123)
Wynik na instrumentach finansowych wycenianych do wartosci godziwej przez
wynik finansowy oraz wynik z pozycji wymiany 35182 50930 15808
Wynik na pozostatych instrumentach finansowych 85228 8 850 (76 378)
Wynik na inwestycjach w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych
i wspdlnych przedsiewzieciach 45420 152964 107544
Pozostate przychody operacyjne 52 506 61828 9322
Pozostate koszty operacyjne (114 727) (250 044) (135 317)

Osiggniety w 2017 roku wynik na pozostatych pozycjach byt nizszy o 86,1 min zt (tj. o 74,9%) od wyniku osiggnietego

w 2016 roku. Najwiekszy udziat w tej pozycji miat:

- Wynik z tytutu rozliczenia utraty kontroli nad jedng ze spétek zaleznych — w wyniku pofaczenia Open Finance
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie z Noble Funds Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie oraz zmian korporacyjnych dokonanych w potgczonym TFl, nastgpita
utrata przez Getin Noble Bank S.A. kontroli nad Noble Funds TFI S.A. i rozpoznanie w skonsolidowanym rachunku
zyskéw i strat Grupy wyniku z tego tytutu w kwocie 153 min zt netto,

- Wynik na instrumentach finansowych wycenianych do wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz wynik z pozycji
wymiany w kwocie 51,0 min zt,

- Wynik na pozostatych instrumentach finansowych w kwocie 8,9 min zt,

- Przychody z dywidend w kwocie 4,3 min zt.

Wynik na pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych wynidst w 2017 roku -188,2 min zt.

Koszty dziatania

2016 2017 Zmiana r/r

tys. zt tys. zt %
Amortyzacja 80219 84 470 5,3
Swiadczenia pracownicze 386 696 399 163 3,2
Pozostate koszty ogdlne 279 395 293909 5,2
Optaty na rzecz BFG i KNF
(bez dodatkowych kosztdw na rzecz upadtosci bankdw spétdzielczych) 105044 117333 13,7
Optaty na rzecz BFG z tytutu upadtosci SK Nadarzyn 7 686 0 (100,0)
Razem bez uwzglednienia kosztéw na BFG, KNF 746 310 777 542 4,2

W 2017 roku koszty dziatania Grupy wzrosty w stosunku do 2016 roku o 35,8 min zt, tj. 0 4,2%.

Koszty dziatania bez uwzglednienia optat na rzecz BFG, KNF wyniosty w 2017 roku 777,5 min zt i byly wyisze od
analogicznych kosztéw poniesionych w 2016 roku o 31,2 min zt (tj. o 4,2%). Wzrost kosztéw odnotowano w ramach
Swiadczen pracowniczych (wzrost o 12,5 min zt) oraz pozostatych kosztéw bez kosztéw amortyzacji i kosztéw BFG i KNF
(wzrost 0 14,5 min zt).

Koszty optat na rzecz BFG i KNF (bez uwzglednienia dodatkowych kosztéow poniesionych przez Bank w 2016 roku z tytutu

upadtosci SK Nadarzyn) wzrosty w 2017 roku o 12,3 min zt.
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Wyzsze koszty dziatania w stosunku do 2016 roku wptynety na wzrost wskaznika koszty/dochody — w 2017 roku wskaznik

osiggnat poziom 60,5% (wzrost w stosunku do 2016 roku o 5,3 p.p.).

Wynik z odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych

Obcigzenie wyniku Grupy kosztami odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych w 2017 roku

wyniosto 1.260,7 min zt i byto wyzsze o 80,1% w poréwnaniu do 2016 roku.

Strukture wyniku na odpisach aktualizujgcych w 2016 i 2017 roku przedstawiono w ponizszej tabeli:

Zmiana stanu rezerw netto ujeta w rachunku zyskoéw i strat Zmiana r/r ani:snaﬂr/r
Kredyty i pozyczki udzielone klientom, w tym: 678 731 1018 217 50,0 339 486
 forporacyjne 132448 67709  (489) (64739)

samochodowe 31117 43774 40,7 12 657
hipoteczne 254103 563 991 122,0 309 888
detaliczne 261063 342743 31,3 81680
Pozostate 21385 242 506 1034,0 221121

Podstawowe wskazniki finansowe Grupy

2016 2017 Zmiana
% % w pp.

ROE netto (1,1) (11,8) (107)
ROARMetto ©o8) sy  (083)
/i (relacja kosztow do dochéd) ss1 605 53
WSPOECZYNNIKI KAPITAEOWE:
 Wspdlczynnik kapitatuTier1 e 96 20
tacny wspétezynnik kapitatowy 10 26 4

4.4. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA

Zgodnie z zatozeniami PPN w 2017 roku Getin Noble Bank S.A. kontynuowat proces optymalizacji struktury bilansu, przede
wszystkim poprzez zmniejszenie skali dziatalnosci i w konsekwencji obnizenie sumy bilansowej. W 2017 roku poziom sumy
bilansowej Grupy ulegt zmniejszeniu do poziomu 59,8 mld zt, tj. 0 9,6%. W aktywach Banku przewazajgcy czes$¢ stanowig

naleznosci z tytutu kredytéw i pozyczek udzielonych klientom (71,4% sumy bilansowej).

taczne saldo aktywdéw finansowych Grupy (przeznaczone do obrotu, wyceniane do wartosci godziwej przez wynik
finansowy, instrumenty finansowe dostepne do sprzedazy i utrzymywane do terminu wymagalnosci) na koniec roku 2017
wyniosto 10,0 mld zt (spadek o 2,4 mld zt tj. o 19,1%) i obejmowato gtéwnie portfel obligacji wyemitowanych przez Skarb

Panistwa o wartosci 8,1 mld zt.
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Struktura aktywéw Grupy na koniec 2016 i 2017 roku (w min zt)

-

LI Pozostate

2802 y 3104
M Kredyty i pozyczki udzielone
klientom
46 634
42712
M Naleznosci od bankéw i
instytucji finansowych
1178 656 H Aktywa finansowe
12394 10022
3342
3152 M Kasa, $rodki w Banku
r T 1 Centralnym
31.12.2016 31.12.2017
Portfel kredytowy

W 2017 roku Bank kontynuowat program optymalizacji bilansu Banku i Grupy, w ramach ktdérego jednym z gtéwnych dziatan

byto ograniczenie sprzedazy kredytéw (gtéwnie dtugoterminowych).

taczna wartos¢ sprzedanych w 2017 roku kredytéw wyniosta 7,4 mld zi, tj. o 2% wiecej niz w 2016 roku. Wiodacg role
w sprzedazy kredytowej miat wykup wierzytelnosci leasingowych (33% zrealizowanej sprzedazy). Duzg cze$¢ sprzedazy
stanowity réwniez kredyty detaliczne i samochodowe oraz kredyty korporacyjne. Bank praktycznie ograniczyt do minimum
sprzedaz kredytéw hipotecznych - sprzedaz hipotek w 2017 roku stanowita 0,04% catej sprzedazy. W strukturze udzielonych

w 2017 roku nowych kredytéw 99,9% stanowity kredyty udzielone w ztotych.

Sprzedaz kredytowa w 2016 i 2017 roku (w min zt)

M kredyty korporacyjne (w tym
leasing)

4571 M kredyty konsumpcyjne

4664

u kredyty samochodowe
1578
1585
1239 M kredyty hipoteczne
1014
13 3
2016 2017
Struktura sprzedazy kredytéw w 2017 roku
61.8% ® kredyty hipoteczne
H kredyty samochodowe
L4 kredyty konsumpcyjne

21,4% 0,04%

 kredyty korporacyjne (w tym
16,8% leasing)
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Naleznosci kredytowe brutto Grupy na koniec 2016 i 2017 roku (w min zi)

10218
M Kredyty firmowe i dla jedn.

10713 budzetowych oraz leasing
M Kredyty hipoteczne
32024 28368 4 Kredyty detaliczne
H Kredyty samochodowe
4943 4957
1870

2143

31.12.2016 31.12.2017

ZOBOWIAZANIA

Podstawowym Zrodtem finansowania dziatalnosci kredytowej Grupy na koniec 2017 roku byty depozyty klientowskie.
Zobowigzania wobec klientéw na dzien 31 grudnia 2017 roku wyniosty 48,6 mld zt i stanowity 81,2% sumy bilansowej
(spadek w poréwnaniu do roku poprzedniego o 4,4 mld zt). Grupa zmniejszyta w 2017 roku o 0,7 mld zt saldo zobowigzan

wobec bankdw i instytucji finansowych (spadek salda w ramach otrzymanych kredytéw i pozyczek o 0,9 mld zt).

Struktura zobowigzan Grupy na koniec 2016 i 2017 roku (w min zi)

L1 pozostate pasywa

1947 «

615

4757 o~
4316
M Kapitat wlasny ogétem
53041 48614 M Zobowigzania wobec klientow
M Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych
papieréw wartosciowych
4443
3820
1848 i Zobowigzania wobec bankdw i instytucji

2595

finansowych

31.12.2016 31.12.2017

Baza depozytowa

W 2017 roku saldo zobowigzan wobec klientéw Grupy spadto o 4,4 mlid zt (tj. o 8,3%) do poziomu 48,6 mld zt. Depozyty
terminowe stanowig najwiekszg cze$¢ zobowigzan wobec klientéw (72,6% bazy depozytowej Grupy). Spadek salda
zobowigzan wobec klientéw w 2017 roku wynikat ze zmniejszenia salda depozytéw terminowych klientow o 7,4 mlid zt
do poziomu 35,3 mld zt oraz ze zwiekszenia salda na rachunkach biezgcych i oszczednosciowych o 2,9 mld zt do poziomu
13,3 mld zt. Zmiana salda depozytéw klientowskich jest zgodna z zatozong strategig Banku w zakresie zmiany struktury
bilansu Grupy — obnizajgce sie saldo kredytowe zmniejsza rowniez wymagania w zakresie poziomu jego finansowania.

Spadek salda depozytowego oraz zmiana struktury salda depozytowego Grupy (wzrost w 2017 roku udziatu Srodkow
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na rachunkach depozytéw biezacych i oszczednosciowych o 7,8 p.p. do poziomu 27,4%), wptynat korzystnie na poziom

kosztu pozyskania depozytéw klientowskich.
taczny koszt pozyskania depozytéw klientowskich Banku wynidst w 2017 roku 1,9% tj. 0 0,36 p. p. mniej niz w 2016 roku.

Struktura sald depozytéw klientowskich wedtug terminéw pierwotnych na koniec 2017 roku

M rachunki biezace i
oszczednosciowe

M do 3 miesiecy
i do 6 miesiecy
H do 12 miesiecy

26%
1412 miesiecy i powyzej

19%

Struktura zobowigzan wobec klientéw na koniec 2016 i 2017 roku

31.12.2016 31.12.2017
% o 81%
81“ H Zobowigzania wobec

klientéw firmowych

- 4 Zobowigzania wobec
jednostek budzetowych

14%

5% X .
4% i Zobowigzania wobec
os6b fizycznych

4.5. Zobowigzania warunkowe

Zobowigzania Banku z tytutu udzielonych kredytéw oraz udzielonych gwarancji sptat kredytow wyniosty na dzien

31 grudnia 2017 roku 2,1 mld zt.

31.12.2016 31.12.2017
tys. zt tys. zt
Finansowe 2131104 1954 096
Gwarancyine 174556 169036
31.12.2016 31.12.2017
tys. zt tys. zt
Finansowe - -
Gwarancyine 523664 281680

W 2017 ani w 2016 roku Bank nie udzielat poreczenia lub gwarancji - tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej

od tego podmiotu, ktdrych taczna wartos¢ stanowita réwnowartosé co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Banku.
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Zobowigzania Grupy z tytutu udzielonych kredytéw oraz udzielonych gwarancji sptat kredytéw wyniosty na dzien

31 grudnia 2017 roku 2,1 mld zt.

31.12.2016 31.12.2017
Zobowigzania warunkowe udzielone
tys. zt tys. zt
Finansowe 2123989 1944322
Gwarancyjne 164 387 169 036
31.12.2016 31.12.2017
Zobowiazania warunkowe otrzymane
tys. zt tys. zt
Finansowe - -
Gwarancyjne 261710 277 004

W 2017 ani w 2016 roku Grupa nie udzielata poreczen ani gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej

od tego podmiotu, ktdrych tagczna wartos¢ stanowita rdwnowartos¢ co najmniej 10% skonsolidowanych kapitatéw wiasnych.

5. Zarzadzanie ryzykiem finansowym w Banku i Grupie

Zarzadzanie ryzykiem stanowi jeden z kluczowych elementéw zarzadzania bankiem i Grupa kapitatowa. Getin Noble Bank
S.A. jest wyeksponowany na charakterystyczne dla dziatalnosci bankéw uniwersalnych rodzaje ryzyka. Stad tez kluczowe
znaczenie w dziataniu banku ma zarzadzanie ryzykiem kredytowym, utraty ptynnosci, rynkowym oraz operacyjnym. Coraz
wiekszego znaczenia nabiera rowniez zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci.

Celem zarzadzania ryzykiem jest w dtugim okresie stabilizacja wyniku finansowego Banku i Grupy a w krétkiej perspektywie
utrzymanie zaktadanych wielkosci parametrow jakosci aktywow oraz pozadanej struktury bilansu i pozycji pozabilansowych,
a takze jakosci procesow operacyjnych w celu uzyskania zatozonej relacji dochodu do ponoszonego ryzyka.

Historycznie, szczegdlnie w wyniku stosowanej przed 2010 rokiem polityki kredytowej oraz liberalnych zasad rzadzacych
procesem kredytowym relacja ta uksztattowata sie niekorzystnie co znalazto odzwierciedlenie przede wszystkim
w podwyzszonym profilu ryzyka kredytowego i kumulacji odpiséw z tytutu utraty wartosci portfeli kredytowych. Od tego
czasu sposob zarzadzania ryzykiem w banku podlegat stopniowym zmianom i udoskonaleniu. Niemniej jednak tempo tych
zmian nie byto dostosowane do tempa deterioracji starego portfela kredytowego ani tez do potrzeb wynikajacych z
przebudowy sposobu dziatania banku w kierunku modelu relacyjnego. W konsekwencji tego stanu rzeczy przywotana
wczesniej relacja dochodowosci do poziomu ryzyka uksztattowata sie w roku 2016, a szczegdlnie w roku 2017 na
nieakceptowalnym poziomie. W zwigzku z tym podjeto szereg dziatan majacych na celu zmiane sposobu zarzgdzania
Bankiem, w tym decyzje o wprowadzeniu w zarzadzaniu ryzykiem niezbednych zmian modernizujgcych ten obszar

zarzadzania. Czwarty kwartat 2017 zostat poswiecony na:

przygotowanie zmian organizacyjnych pionu zarzadzania ryzykiem, ktérych zadaniem byto wzmocnienie roli pionu
w zarzadzaniu bankiem, usprawnienie procesdw zarzadzania ryzykiem oraz dostosowanie ich do zmian dziatalnosci

po stronie sprzedazowej (cze$¢ zmian organizacyjnych juz zostata zrealizowana),

przeglad portfela kredytowego w oparciu o bardziej konserwatywne podejscie do oceny prawdopodobienstwa

odzysku zaangazowan niepracujgcych,

na dokonczenie niezbednych zmian w zakresie metodologii wyceny portfela kredytowego w ramach rezimu nowego

standardu MSSF 9.
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Dziataniom tym towarzyszyta intencja zbudowania solidnej bazy do stopniowego odzyskania przez bank zaktadanego
poziomu dochodowosci oraz wskaznikdéw adekwatnosci kapitatowej oraz ich ustabilizowania w dtugim okresie na
oczekiwanym poziomie.
Zgodnie ze zobowigzaniami kodeksowymi, wymaganiami nadzorczymi oraz dobrg praktykg rynkowa za zarzadzanie
ryzykiem na poziomie strategicznym odpowiedzialny jest zarzad banku. Zatozenia w tym zakresie sg zawarte w ,Strategii i
polityce zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych Getin Noble Bank S.A.”. Na poziomie operacyjnym do zarzgdzania
ryzykiem powotane zostaty komitety odpowiedzialne zarekomendacje i decyzje oraz monitorowanie poszczegdélnych
rodzajéw ryzyka. Sa to:

Komitet Kredytowy,

Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami,

Komitet Ryzyka Operacyjnego.

Poza wspomnianym wczesniej zadaniami zwigzanymi z monitorowaniem poziomu ryzyka komitety podejmujg decyzje
wytyczajace na biezgco zmiany polityk zarzadzania ryzykiem, wewnetrzne limity ekspozycji na poszczegdlne rodzaje ryzyka.
Zadania te s3 realizowane w ramach przyjetych przez zarzad banku strategii, z uwzglednieniem wymagan regulacyjnych,
w tym limitéw nadzorczych.

Nadzor wiascicielski w zakresie polityki zarzagdzania ryzykiem sprawuje Rada Nadzorcza Banku.

5.1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe wynika z potencjalnego niewywigzania sie badz nieterminowego wykonania przez klienta zobowigzan

finansowych wynikajacych z zawartych transakcji, w tym szczegdlnie kredytow oraz instrumentéw finansowych.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Getin Noble Banku S.A. ma na celu zbudowanie i utrzymanie portfeli kredytowych
o oczekiwanym przez bank poziomie ryzyka wyrazonym usrednionymi dla poszczegdlnych portfeli kosztach ryzyka
rozumianych jako relacja tworzonych w danym okresie analitycznym odpisom z tytutu utraty wartosci ekspozycji
kredytowych do $redniego salda ekspozycji kredytowych. W tym celu bank zarzadza ryzykiem kredytowym na wszystkich

etapach zycia portfeli / transakcji kredytowych, to jest na etapie:
akwizycji klientdw i udzielania kredytéw;
monitorowania zaangazowan kredytowych oraz sytuacji finansowej klientéw;
monitorowania parametréow ryzyka poszczegdlnych portfeli kredytowych;

restrukturyzacji i windykacji zaangazowani kredytowych.

Narzedziami do zarzadzania ryzykiem w tym zakresie sg polityki kredytowe, w tym o charakterze branzowym, reguty
akceptacyjne, modele scoringowe i ratingowe na uzytek selekcji transakc;ji i oceny zdolnosci kredytowej, modele scoringowe
na uzytek wyboru Sciezek odzyskiwania naleznosci, organizacja procesu kredytowego, w tym zasady i kompetencje
decyzyjne zawarte w procedurach operacyjnych etc. Jak juz wspomniano wczesniej, w roku 2017 dokonane zostaty istotne
zmiany w polityce kredytowej i akceptacyjnej, a poczawszy od czwartego kwartatu rozpoczeta sie restrukturyzacja funkcji
zarzadzania ryzykiem kredytowym, ktéra bedzie kontynuowana i zakonczona w roku 2018. Dotychczasowa struktura
organizacyjna charakteryzowata sie dominacja podejscia produktowego, a podziat organizacyjny podazat za podziatem
funkcji w ramach procesu kredytowego. Wdrazane zmiany organizacyjne oparte s3, z jednej strony na dazeniu do
odzwierciedlenia dokonujgcej sie po stronie funkcji sprzedazy transformacji modelu produktowego banku na model
relacyjny, oparty na podejsciu klientowskim, a z drugiej strony trwatej modyfikacji jakosci zarzadzania ryzykiem

kredytowym, ktéra powinna zapewni¢ przede wszystkim:
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poprawe zdolnosci do biezgcego zarzgdzania portfelami kredytowymi poprzez umozliwienie szybszej reakcji na zmiany

jakosci portfeli kredytowych oraz zdarzen w otoczeniu banku w tym sytuacji ekonomicznej
umozliwienie wczesnej identyfikacji ekspozycji zagrozonych

zwiekszenie efektywnosci odzysku naleznosci w ramach prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych i windykacyjnych.

Struktura i organizacja procesu zarzqgdzania ryzykiem kredytowym

Do podstawowych uczestnikow systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym Banku naleza:

Rada Nadzorcza Banku

Rola Rady Nadzorczej jest akceptacja strategii zarzgdzania ryzykiem kredytowym oraz polityki kredytowej, okresowa ocena
realizacji przez Zarzad zatozen strategii i polityki kredytowej, nadzér nad kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem

kredytowym oraz ocena jej adekwatnosci i skutecznosci.

Zarzad Banku

Zarzad Banku odpowiada za opracowanie, wprowadzenie i aktualizacje strategii oraz procedur w zakresie systemu
zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz polityki kredytowej, okresowe raportowanie do Rady Nadzorczej o realizacji polityki
kredytowej oraz funkcjonowaniu systemu zarzgdzania ryzykiem kredytowym, utrzymywanie komunikacji z instytucja
nadzoru i raportowanie do niej oraz udostepnianie jej wszelkich wymaganych aktami prawnymi informacji w zakresie ryzyka
kredytowego. Zarzad Banku jest réwniez odpowiedzialny za rozwdj systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz
sprawowanie nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem kredytowym we wszystkich obszarach dziatalnosci Banku. Na mocy
decyzji zarzadu w Banku funkcjonujg Komitet Kredytowy Banku oraz Komitet Ryzyka Kredytowego i Ryzyka Koncentracji.
Zarzad Banku podejmuje decyzje kredytowe odnosnie zaangazowan zgodnie z przyjetymi (wyrazonymi kwotg

zaangazowania) poziomami decyzyjnymi.

Komitet Kredytowy Banku

W Banku funkcjonuje Komitet Kredytowy Banku, ktérego rolg jest wsparcie dziatalnosci Zarzadu poprzez realizacje funkcji
opiniodawczo-doradczych w procesie podejmowania decyzji kredytowych oraz samodzielne podejmowanie decyzji w
ramach przyznanych uprawnien. Jest odpowiedzialny réwniez za rekomendowanie Zarzadowi Banku systemowych
rozwigzan w zakresie ustalania wewnetrznych limitéw zaangazowania wobec emitentéw papierow wartosciowych oraz
innych bankow.

Komitet Kredytowy Banku Komitet Kredytowy podejmuje wiekszos¢ decyzji kredytowych oraz przyjmuje rekomendacje

w odniesieniu do zaangazowan kredytowych zarezerwowanych przez swoja wielkos$¢ do decyzji Zarzgdu Banku.

Komitet Ryzyka Kredytowego i Ryzyka Koncentracji

Komitet Ryzyka Kredytowego i Ryzyka Koncentracji spetnia role organu opiniodawczo-doradczego w procesie zarzadzania
ryzykiem kredytowym w Banku oraz w procesie zarzgdzania ryzykiem koncentracji. Do zakresu zadan nalezy m.in.:
dokonywanie oceny wystepujacego w Banku poziomu ryzyka kredytowego, w tym ryzyka koncentracji, kontrahentéw,
produktéw oraz ryzyka kredytowego wystepujgcego w spétkach zaleznych Banku, rekomendowanie poziomu ,apetytu na
ryzyko” na dany rok kalendarzowy oraz przyjmowanie sprawozdan z jego realizacji w ciggu roku, ocena wynikow
przeprowadzanych testow warunkow skrajnych oraz ewentualna rekomendacja podjecia okreslonych dziatan,
rozpatrywanie raportéw, symulacji, informacji dotyczacych ryzyka kredytowego i/lub proceséw windykacyjnych oraz
sprawowanie nadzoru nad kompleksowym ujeciem ryzyka koncentracji, rekomendowanie okreslonego postepowania w
zakresie rozpatrywanych spraw zwigzanych z ryzykiem koncentracji, analizowanie i opiniowanie okresowych raportéw

zwigzanych z ryzykiem koncentracji.
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Na koniec roku 2017 struktura pionu zarzgdzania ryzykiem byta jeszcze w trakcie transformacji. Wprowadzane zmiany miaty
na celu stworzenie dwéch czytelnych centréow zarzadzania ryzykiem kredytowym odpowiednio dla klientéw detalicznych
i niedetalicznych integrujacych caty proces zarzadzania ryzykiem tych dwdch grup klientowskich, to jest polityke kredytowg,
polityke akceptacyjna, decyzje kredytowe, monitorowanie portfeli i poszczegdlnych ekspozycji. Jedynie windykacja bedzie
osobnym obszarem, taczagcym w zakresie swoich zadan odzyskiwanie naleznosci od wszystkich grup klientéw. Docelowa
struktura pionu zarzadzania ryzykiem w zakresie ryzyka kredytowego bedzie obejmowata trzy obszary:

ryzyka kredytowego klientéw detalicznych,

ryzyka kredytowego przedsiebiorstw,

windykacji,
Na zakorniczenie roku obejmowata jeszcze dodatkowo obszar decyzji kredytowych, ktérego zadania zostang rozdzielone
od maja 2018 do obszarow ryzyka kredytowego, odpowiednio klientéw detalicznych i przedsiebiorstw. Roéwniez od maja
2018 zadania zwigzane z wyceng portfeli kredytowych zostang przeniesione do nowoutworzonego Departamenty Ryzyka

Finansowego.

Obszar Ryzyka Kredytowego Klientéw Detalicznych

Struktura organizacyjna Banku zostata przystosowana do polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym. W ramach

wyodrebnionego Obszaru Ryzyka Kredytowego Klientéw Detalicznych funkcjonujg nastepujace jednostki organizacyjne:
Departament Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym Detalu, ktdry odpowiedzialny jest za zarzadzanie ryzykiem
kredytowym na kazdym etapie procesu kredytowego w Banku.
Departament Analiz Systemowych Ryzyka Kredytowego, ktdry realizuje zadania zwigzane ze sprawozdawaniem
o ryzyku kredytowym w dziatalnosci Banku. Do zadan Departamentu nalezy rowniez wyznaczanie poziomu odpiséw
aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci oraz wyliczanie wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego.
Departament Analiz Statystycznych, ktérego kluczowym zadaniem jest rozwdj modeli ryzyka kredytowego ze
szczegblnym naciskiem na modele akceptacyjne (scoring, rating). Docelowo w tej jednostce organizacyjnej bedg
scentralizowane wszystkie funkcje zwigzane z budowg i rozwojem modeli statystycznych dla wszystkich rodzajéw
ryzyka kredytowego.
Departament Zarzadzania Ryzykiem Naduzy¢, ktérego zadaniem jest definiowanie zasad polityki przeciwdziatania
wytudzeniom zaréwno w obszarze produktéw kredytowych, jak i aspektéw transakcyjnych, rozwdj i utrzymanie

narzedzi wspierajgcych proces przeciwdziatania naduzyciom.

Obszar Ryzyka Kredytowego Przedsiebiorstw

W strukturze organizacyjnej Banku utworzono nowy Obszar Ryzyka Kredytowego Przedsiebiorstw, w ktérym funkcjonujg
nastepujace jednostki organizacyjne:
Departament Zarzgdzania Ryzykiem Kredytowym Przedsiebiorstw — odpowiedzialny za okreslanie polityki kredytowej
w tym polityk branzowych, optymalizacje procesu kredytowego oraz regulacje kredytowe. Do zadan Departamentu
nalezy réwniez wyznaczanie limitéw koncentracji w obszarze przedsiebiorstw.
Biuro Zarzadzania Nieruchomosciami, ktére realizuje zadania w zakresie zarzgdzanie nieruchomosciami,
administrowania i utrzymywanie prawidtowego stanu technicznego oraz sprzedazy nieruchomosci wtasnych Banku

przejetych w drodze odzyskiwania naleznosci.

Obszar Windykacji

W strukturze organizacyjnej Banku wyodrebniony jest Obszar Windykacji, w ktérym znajdujg sie nastepujgce jednostki

organizacyjne:
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Departament Kredytéw Trudnych odpowiedzialny za zindywidualizowane procesy monitorujace i restrukturyzacyjne
wobec klientéw o jednostkowym zaangazowaniu z pojedynczej umowy > = 400 tys. zt,

Departament Windykacji Telefonicznej — ktérego gtéwnym zadaniem s3 masowe procesy monitorujace i
windykacyjne wobec klientdw o jednostkowym zaangazowaniu z pojedynczej umowy ponizej 400 tys. zt,

Departament Windykacji Terenowej, ktory realizuje procesy monitorujaco windykacyjne poprzez bezposrednie
kontakty z klientami w zakresie portfela nieregularnego Banku,

Departament Postepowan Sgdowych i Egzekucyjnych- odpowiedzialny za dziatania sadowo egzekucyjne celem
odzyskania wierzytelnosci na Banku na drodze przymusowej.

Departament Windykacji Zewnetrznej— odpowiedzialny za wspdtprace z podmiotami zewnetrznymi (outsourcing)
i sprzedaze portfeli Banku,

Biuro Wsparcia Proceséw Windykacyjnych — jednostka odpowiedzialna za procesy wspomagajgce dla dziatan
monitorowania i windykacji (procesy windykacji pisemnej, archiwizacji, projektéw i inicjatyw) oraz wycene transakcji
indywidulanie znaczacych,

Biuro Analiz i Projektéw Statystycznych — gtéwnym zadaniem jednostki jest zapewnienie raportowania, ustalania
celéw dla pracownikéw poszczegdlnych jednostek obszaru windykacji oraz sporzadzanie wewnetrznych analiz.

Zespo6t Radcow Prawnych — odpowiedzialny za obstuge prawng spraw prowadzonych przez Obszar Windykacji

Funkcje kontrolng nad dziataniami pionu ryzyka w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym sprawuje Komdrka Audytu

wewnetrznego.

Komérka audytu wewnetrznego

Do zadan komérki audytu wewnetrznego nalezy kontrola i ocena jakosci systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz
okresowy przeglad procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku. Celem funkcjonowania komérki audytu
wewnetrznego jest identyfikacja nieprawidtowosci w wykonywaniu przez uczestnikdw systemu zarzadzania ryzykiem

kredytowym przydzielonych im funkcji i zadan.

Strategia i procesy zarzqdzania ryzykiem kredytowym

Dziatalnos¢ kredytowa Banku realizowana jest w pieciu obszarach:

bankowos¢ hipoteczna,

private banking,

finansowanie zakupu samochodéw,

niezabezpieczone kredyty detaliczne (kredyty gotowkowe, karty kredytowe, limity w rachunkach biezacych),

obstuga matych i Srednich przedsiebiorstw oraz jednostek budzetowych.

Strategia kredytowa dla wszystkich obszaréw zawarta jest ujeta w dokumentach, przede wszystkim w ,Strategii i polityce
zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych Getin Noble Bank S.A.”, w ktérych okreslono zasady, wskazéwki, wytyczne

i zalecenia dotyczace zagadnien zwigzanych z dziatalnoscig kredytowa.

Polityka ryzyka kredytowego podlega przeglagdom i dostosowaniu zaréwno do uregulowan zewnetrznych (uchwaty KNF),

jak i do czynnikow makroekonomicznych mogacych mie¢, w ocenie Banku, wptyw na wzrost ryzyka kredytowego.

W 2017 roku Bank uregulowat zagadnienia zwigzane z ryzykiem koncentracji wynikajgce ze znowelizowanej Rekomendacji
C. Bank podjat istotne dziatania ograniczajace ryzyko kredytowe kredytéw detalicznych, ktérych efekt widoczny jest w

obnizeniu poziomu ryzyka niezabezpieczonych kredytéw detalicznych udzielonych w 2017 roku .

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Banku realizowane jest na podstawie wewnetrznych procedur dotyczacych

identyfikacji, pomiaru, monitorowania i kontroli ryzyka. Stosowane modele identyfikacji i pomiaru ryzyka kredytowego sa
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dostosowane do profilu, skali i ztozonosci podejmowanego ryzyka, niemniej bank zamierza przyspieszy¢ zmiany w zakresie
stosowanych modeli konsekwentnie wdrazajgc w zarzadzaniu ryzykiem podejscie oparte na szacowaniu empirycznej straty

oczekiwanej (EL).

W ramach wymienionych obszaréw biznesowych funkcjonuja procedury dla poszczegdlnych produktéw kredytowych.
W celu zapewnienia obiektywnosci oceny ryzyka kredytowego, w strukturach obszaréw handlowych oddzielono proces
sprzedazy (pozyskiwania klientéw) od procesu oceny i akceptacji ryzyka kredytowego klientow. Za ocene i akceptacje
poszczegdlnych wnioskdéw kredytowych oraz przygotowanie rekomendacji dla ciat decyzyjnych wyzszego szczebla

odpowiadajg wyspecjalizowani do tego zadania pracownicy pionu zarzgdzania ryzykiem.

Tryb podejmowania decyzji kredytowych zatwierdzany jest przez Zarzad Banku. Kompetencje kredytowe nadawane
sg pracownikom Banku w sposéb indywidualny, w zaleznosci od ich umiejetnosci, doswiadczenia i petnionych funkcji.
Decyzje kredytowe powyzej uprawnienn przyznanych indywidualnie pracownikom sg podejmowane przez Komitety
Kredytowe, funkcjonujgce w centrach akceptacyjnych. W Centrali Banku funkcjonuje Komitet Kredytowy Banku, ktéry
podejmuje decyzje powyzej uprawnien przyznanych centrom akceptacyjnym. Decyzje kredytowe na najwyzszym szczeblu

uprawnien podejmuje Zarzad Banku. Zmiany obowigzujacego trybu decyzyjnego akceptowane sg przez Zarzad Banku.

Zgodnie z utrwalaniem modelu banku relacyjnego stopniowym dalszym zmianom beda ulega¢ metody stosowane w
zakresie akceptacji kredytéw zmierzajgc do konsekwentnych modeli opartych na zarzgdzaniu profilem kredytowym klienta

w miejsce podejscia produktowego.

Zakres i rodzaj systemow raportowania i pomiaru ryzyka

Bank monitoruje i ocenia jako$¢ portfela kredytowego na podstawie wewnetrznej procedury, ktéra obejmuje
monitorowanie portfela zaréwno przez wyodrebnione komérki w obszarach handlowych, jak rowniez przez komérki pionu
zarzadzania ryzykiem. Wyniki przeprowadzonych przez wymienione obszary analiz przedstawiane s3 w okresowych
raportach (miesiecznych, kwartalnych i pdtrocznych). Wnioski z tych analiz wykorzystywane sg do biezagcego zarzadzania

ryzykiem kredytowym w Banku.

Stosowany system monitorowania ryzyka obejmuje monitoring ryzyka indywidualnego (zwigzanego z danym klientem) oraz

catosciowy monitoring portfela kredytowego Banku.

W ramach monitoringu ryzyka indywidualnego okresowej ocenie podlega sytuacja ekonomiczno-finansowa kredytobiorcy,
terminowos$¢ regulowania zobowigzan wobec Banku oraz stan i wartos¢ przyjetych zabezpieczen prawnych. Zaréwno
zakres, jak i czestotliwos¢ dokonywanych przeglagdéw zgodny jest zwymogami regulacji zewnetrznych i zalezy
w szczegdlnosci od rodzaju kredytowanego podmiotu, kwoty zaangazowania kredytowego oraz formy przyjetych

zabezpieczen prawnych.

Stosowany system monitorowania ryzyka obejmuje monitoring ryzyka pojedynczych zaangazowan oraz jakosci portfela

kredytowego jako catosci.

W ramach monitoringu ryzyka ryzyka pojedynczych zaangazowan okresowej ocenie podlega sytuacja ekonomiczno-
finansowa kredytobiorcy, terminowosc¢ regulowania zobowigzan wobec Banku oraz stan i wartos¢ przyjetych zabezpieczen.
Zarowno zakres, jak i czestotliwos¢ dokonywanych przegladdéw zgodny jest z wymogami regulacji zewnetrznych i zalezy
w szczegolnosci od rodzaju kredytowanego podmiotu, kwoty zaangazowania kredytowego oraz formy przyjetych

zabezpieczen.
W ramach catosciowego monitoringu portfela kredytowego komérki obszaru ryzyka kredytowego przeprowadzajg szereg
analiz i dziatan, miedzy innymi:

monitorujg jakos$¢ portfela kredytowego Banku, w tym duze zaangazowania,
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prowadza okresowg ocene ryzyka koncentracji zaangazowan, w tym m.in.: ryzyka branzowego (wyznaczajg
maksymalne limity zaangazowania w poszczegdlne branze gospodarki), ryzyka koncentracji zaangazowan wobec
pojedynczych podmiotow oraz grup podmiotéw powigzanych (monitorujg tzw. duze zaangazowania),

oceniajg sytuacje finansowg bankéw kontrahentéw, wyznaczaja maksymalne limity zaangazowania wobec
poszczegdlnych bankdw,

przeprowadzajg testy warunkdéw skrajnych dla wybranych grup produktowych,

przekazujg dla Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej informacje zarzadczg w formie raportéw okresowych.

W procedurach i regulacjach wewnetrznych Banku, w ramach zasad zarzgdzania ryzykiem koncentracji, okreslone zostaty
limity koncentracji. Bank dazy do ograniczania koncentracji ekspozycji wobec pojedynczych klientow lub grup powigzanych
klientéw. Zarzad Banku ustalit graniczng wielko$¢ duzej ekspozycji na poziomie bardziej restrykcyjnym niz wynika
z uregulowan Rozporzadzenia CRR, tj. 5% uznanego kapitatu Banku, przy czym suma wszystkich duzych ekspozycji nie moze
by¢ wyzsza niz 400% uznanego kapitatu Banku. Na dzien 31 grudnia 2017 roku (poza ekspozycjg wobec Narodowego Banku
Polskiego i rzgdéw, w tym Skarbu Panstwa) tylko ekspozycja wobec grupy podmiotéw powigzanych z Bankiem przez
podmiot dominujacy oraz ekspozycja wobec spotki GNB Leasing Plan DAC (wtasna ekspozycja sekurytyzacyjna) przekracza

10% uznanego kapitatu Banku.

Zarzqgdzanie ryzykiem kredytow walutowych i indeksowanych

Getin Noble Bank S.A. systematycznie analizuje wptyw zmian kurséw walut oraz stép procentowych na ponoszone ryzyko
kredytowe w kredytach na zakup pojazdow, hipotecznych i detalicznych. Badany jest wptyw ryzyka kursowego na jakos¢
portfela ekspozycji kredytowych walutowych lub indeksowanych, a w przypadku ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie,

Bank analizuje rowniez wptyw zmian kurséw na poziom zabezpieczenia ekspozycji.

Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych dwa razy w roku dla kredytéw hipotecznych oraz raz w roku dla kredytow
na zakup pojazddw i kredytéw detalicznych. W zakresie wptywu ryzyka kursowego dtuznika na ryzyko kredytowe ponoszone
przez Bank, testy przeprowadzane sa w oparciu o scenariusz spadku kursu ztotego w stosunku do poszczegdlnych walut
obcych 0 50% lub scenariusz maksymalnej rocznej zmiany kursu z ostatnich 5 lat (o ile jest wieksza niz 50%), przy czym

przyjmuje sie, ze spadek kursu walutowego bedzie utrzymywat sie przez okres 12 miesiecy.

Bank analizuje wptyw zmian stopy procentowej na ryzyko kredytowe ponoszone przez Bank. Testy warunkéw skrajnych
w zakresie wptywu zmiany stép procentowych na jakos¢ portfela kredytowego przeprowadzane s3g przy zatozeniu wzrostu
stép procentowych o 1 000 punktéw bazowych, przy zatozeniu, ze wzrost poziomu stép procentowych bedzie utrzymywat
sie przez okres 12 miesiecy. Bank analizuje réwniez wptyw zmiany stopy bezrobocia i spadku dochodu na poziom ryzyka

kredytowego w w/w portfelach.

Obecnie Bank udziela kredytow detalicznych oraz hipotecznych wytacznie w walucie polskiej. W przypadku kredytéw dla
podmiotéw gospodarczych, przeznaczonych na finansowanie dziatalnosci, kredyty w walutach wymienialnych udzielane sg
wytgcznie klientom, ktdrzy uzyskujg przychody z dziatalnosci gospodarczej w danej walucie lub zabezpieczajg sie przed
ryzykiem zmian kursowych. Kredyty walutowe, przede wszystkim wystepuja réwniez w przypadku finansowania

nieruchomosci przychodowych co wynika ze specyfiki tego rynku, na ktérym walutg odniesienia jest wcigz EUR.

Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczania ryzyka

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego Bank stosuje szeroka game zabezpieczen prawnie dozwolonych, dobranych
stosownie do charakterystyki produktu i obszaru dziatania. Szczegétowe zasady doboru, stosowania
i ustanawiania zabezpieczern zawarte s3 w regulacjach wewnetrznych i procedurach produktowych poszczegdinych

obszaréw handlowych. Przyjete zabezpieczenie powinno zapewnic¢ zaspokojenie sie Banku w przypadku niewywigzania sie
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kredytobiorcy z umowy kredytowej. Przy wyborze zabezpieczenn Bank kieruje sie rodzajem i wielkoscig kredytu, okresem
kredytowania, statusem prawnym i kondycja finansowa kredytobiorcy, jak réwniez ryzykiem Banku i innymi zagrozeniami.
Preferowane sg zabezpieczenia w formach gwarantujgcych petne i szybkie odzyskanie naleznosci w drodze windykacji.

Typowe rodzaje zabezpieczen wymaganych przez Bank sg nastepujace:

Dla kredytow hipotecznych podstawowym zabezpieczeniem jest hipoteka ustanowiona na nieruchomosci
z pierwszenstwem zaspokojenia, a takze cesja praw z polisy ubezpieczeniowej na wypadek pozaru i innych zdarzen
losowych.

Przy udzielaniu kredytow na zakup pojazdu Bank wymaga zastawu rejestrowego na pojezdzie, czesciowego lub catkowitego
przeniesienia prawa wtasnos$ci pojazdu, a takze zabezpieczen osobistych (weksel wtasny in blanco, gwarancja osoby trzeciej
w formie weksla wtasnego lub poreczenia cywilnego) oraz zawarcia uméw ubezpieczenia (m.in. na wypadek $mierci lub
catkowitej niepetnosprawnosci kredytobiorcy oraz cesji praw polisy ubezpieczeniowej lub wskazanie Banku jako
beneficjenta polisy).

Zabezpieczeniem kredytdw konsumpcyjnych s3: polisa ubezpieczeniowa oraz zabezpieczenia osobiste (np. gwarancja osoby
trzeciej w formie weksla wtasnego lub poreczenia cywilnego).

Zabezpieczenia rzeczowe, takie jak: hipoteka ustanowiona na nieruchomosci z pierwszenstwem zaspokojenia, zastaw
rejestrowy (na majatku przedsiebiorstwa lub catkowite przeniesienie prawa wtasnosci do przedsiebiorstwa kredytobiorcy
lub na majatku osobistym kredytobiorcy lub kierownictwa firmy) czy kaucja pieniezna lub zastaw na $rodkach pienieznych
na rachunku powierniczym s3 jednymi ze stosowanych zabezpieczen kredytéw korporacyjnych. Nie mniej wazne
sg zabezpieczenia osobiste (gwarancja osoby trzeciej w formie weksla wtasnego lub poreczenia cywilnego, weksel wtasny

in blanco) i cesja wierzytelnosci.

5.2. Ryzyko operacyjne

Definicja i cel zarzqdzania ryzykiem operacyjnym

Ryzyko operacyjne jest to ryzyko straty wynikajace z nieodpowiednich lub zawodnych procedur wewnetrznych, btedéw
ludzi i systemdéw lub ze zdarzen zewnetrznych, obejmujac réwniez ryzyko prawne. Kategoria ryzyka operacyjnego nie
obejmuje ryzyka strategicznego i ryzyka reputacji.

Celem strategicznym zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest optymalizacja wewnetrznych proceséw biznesowych
i pozabiznesowych, pozwalajgca na ograniczenie kosztow i strat oraz zwiekszenie bezpieczenstwa funkcjonowania
i ograniczanie ryzyka reputacji. Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym jest ukierunkowane na zapobieganie zagrozeniom,
efektywne podejmowanie decyzji, ustalanie priorytetéw i alokacje zasobdw, zapewniajace lepsze zrozumienie
potencjalnego ryzyka i ewentualnych niepozgdanych jego skutkow.

Podstawowym celem operacyjnym zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest dazenie do identyfikacji ryzyka operacyjnego
oraz mozliwie najbardziej precyzyjnego pomiaru wielkosci i oceny jego profilu. W tym celu doskonalone sg rozwigzania w
zakresie modelu pomiaru i zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, umozliwiajace stosowanie w przysztosci zaawansowanych
metod pomiaru, wrazliwych na ryzyko operacyjne, uwzgledniajacych czynniki i parametry ryzyka operacyjnego specyficzne

dla Banku, tzn. Scisle zwigzane z jego profilem dziatalnosci.

Struktura i organizacja jednostki zarzqdzania ryzykiem operacyjnym

W procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym aktywnie uczestniczg nastepujace jednostki organizacyjne:
— wszystkie komorki i jednostki organizacyjne Centrali, jednostki operacyjne (stanowigce terenowe jednostki

organizacyjne Banku);
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- podmioty powigzane — spotki zalezne od Banku;

- podmioty zewnetrzne — jednostki franczyzowe i jednostki posrednikow.

Funkcjonalnie wyodrebnia sie nastepujgce dwie grupy jednostek organizacyjnych uczestniczacych w procesie:

- jednostki systemowe — odpowiedzialne za systemowe zarzadzanie ryzykiem operacyjnym, projektujace regulacje
wewnetrzne i tworzgce rozwigzania do biezgcego zarzadzania ryzykiem operacyjnym, wykonujgce rowniez zadania
biezgcego zarzadzania ryzykiem operacyjnym;

- jednostki operacyjne — zajmujace sie biezacym zarzadzaniem ryzykiem operacyjnym w swojej codziennej dziatalnosci.
We wszystkich pionach i na wszystkich szczeblach struktury organizacyjnej Banku wyrdznia sie nastepujace grupy jednostek,
0s6b i funkcji odpowiedzialnych za czynnosci zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem operacyjnym, wykonywane na trzech,
nastepujacych poziomach:

- poziom podstawowy — jednostki i osoby zajmujace sie zarzadzaniem ryzykiem operacyjnym w swojej codziennej

dziatalnosci;

- poziom nadzoru (kierowniczy) — osoby zajmujgce stanowiska kierownicze, petnigce kontrole funkcjonalng;

- poziom nadrzedny, funkcjonujacy w formie scentralizowanej — ktéorego gtéwng funkcja jest zarzadzanie ryzykiem
operacyjnym. Funkcja ta realizowana jest przez osoby wykonujgce zadania wydzielonej komérki ds. zarzadzania
ryzykiem operacyjnym, funkcjonujacej w ramach dziatalnosci Biura Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym oraz Komitetu

Ryzyka Operacyjnego.
W zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym wiodgce role spetniajg organy Getin Noble Bank SA — Rada Nadzorcza i Zarzad Banku.

Dziatania zarzadu banku, na poziomie operacyjnym realizuje Komitet Ryzyka Operacyjnego — jego zadaniem jest
monitorowanie ryzyka operacyjnego, opiniowanie regulacji odnoszacych sie do zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz

rekomendowaniu miar i norm ekspozycji na ryzyko.

Gtéwna, nadrzedna funkcje zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku, spetniajg wyznaczeni pracownicy, wydzielonej,
niezaleznej komorki ds. zarzadzania ryzykiem operacyjnym — Biura Zarzgdzania Ryzykiem Operacyjnym stanowigcej element

W pionie zarzgdzania ryzykiem.

Strategie i procesy zarzqdzania ryzykiem operacyjnym oraz zakres i rodzaj systeméw raportowania i
pomiaru ryzyka operacyjnego
Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym stanowi proces obejmujacy dziatania w zakresie identyfikacji, pomiaru, ograniczania,
monitorowania i raportowania ryzyka. Objete sg nim wszystkie procesy i systemy, ze szczegdlnym naciskiem na te zwigzane
z wykonywaniem czynnosci bankowych, zapewniajacych klientom ustugi finansowe.
Bank zarzadza ryzykiem operacyjnym zgodnie z ustalong przez Zarzad Banku i zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Banku
,Strategia zarzadzania ryzykiem operacyjnym”:
- uwazgledniajaca regulacje ostroznosciowe wynikajace z Prawa Bankowego oraz odpowiednich uchwat i rekomendacji
nadzoru bankowego;
- zawierajacy charakterystyke zasad juz stosowanych w Banku oraz znajdujacych sie w fazie rozwoju i planowanych
w przysztosci.
Funkcjonujacy system raportowania i pomiaru ryzyka operacyjnego wspomagany jest systemem informatycznym,
pozwalajacym na rejestracje zdarzen ryzyka operacyjnego, ewidencje skutkdw ich powstawania. Stanowi on jednoczesnie
baze i srodowisko do przekrojowych analiz z zakresu ryzyka operacyjnego stanowigc podstawe do pomiary ryzyka oraz dla
systemu raportowania o ryzyku operacyjnym, ktéry obejmuje raporty dla celéw wewnetrznych — zarzadczych, jak

i zewnetrznych — nadzorczych.
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Raportowanie zarzgdcze i nadzorcze jest oparte na zatozeniach wynikajgcych z:
- wytycznych Rekomendacji M;
- regulacji nadzorczych dotyczgcych zasad i sposobu ogtaszania przez Banki informacji o charakterze jakosciowym
i ilosciowym dotyczacych adekwatnosci kapitatowe;.
Pomiar ryzyka operacyjnego obejmuje miedzy innymi kalkulacje:
- wymaganego kapitatu wtasnego na pokrycie ryzyka operacyjnego;
- wskaznikdw okreslajgcych stopien narazenia Banku na ryzyko operacyjne, zwany réwniez wrazliwoscig Banku na ryzyko
operacyjne lub narazeniem Banku na ryzyko operacyjne;

- zagregowanego wolumenu strat rzeczywistych.

Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczania ryzyka operacyjnego

W zaleznosci od wielkosci i profilu ryzyka operacyjnego stosuje sie odpowiednie dziatania korygujace i zapobiegawcze,

adekwatne do zdiagnozowanego ryzyka i zapewniajgce wybdr oraz wdrozenie srodkéw modyfikujgcych ryzyko.

W szczegdlnosci stosuje sie nastepujgce sposoby zabezpieczania ryzyka operacyjnego:
- opracowywanie i wdrazanie plandw utrzymania ciaggtosci dziatania (w tym planéw awaryjnych), zapewniajacych
nieprzerwane dziatanie Banku na okreslonym poziomie;
- ubezpieczanie  przed skutkami  trudnych do  przewidzenia btedéow lub  zdarzen  operacyjnych
o znaczacych skutkach finansowych;

— zlecanie czynnosci na zewnatrz (outsourcing).

Ponadto, w celu zabezpieczenia wszelkich proceséw wymagajacych transferu srodkéw, ryzyko operacyjne jest eliminowane

gtéwnie przez wprowadzenie zasady kontroli ,na drugg reke”.

Kluczowe procesy biznesu zostaty opisane w odpowiednich dokumentach - Politykach i Procedurach. Poprawnos¢ operacji

biznesowych podlega ciggtemu monitoringowi, a raporty sg przekazywane bezposrednio do Zarzagdu Banku.

Skutecznos$¢ stosowanych w Banku zabezpieczen oraz metod ograniczania ryzyka operacyjnego monitoruje sie poprzez
ciggte Sledzenie, gromadzenie i analizowanie zdarzen operacyjnych oraz obserwacje profilu ryzyka operacyjnego, a takze

kontrolowanie ilosciowych i jakosciowych zmian ryzyka operacyjnego.

5.3. Ryzyko utraty ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci jest definiowane jako potencjalna niezdolnos$¢ do niewywigzania sie banku z biezgcych i przysztych
zobowigzan finansowych zgodnie z terminami kontraktowymi. Zarzgdzanie ptynnoscig stanowi oczywisty, kluczowy element
zarzadzania ryzykiem banku. Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku jest zapewnienie mozliwosci realizowania
zobowigzan w horyzoncie dziennym, zdolnosci do utrzymania ptynnosci w krétkim, srednim i dtugim okresie zaréwno

w normalnych warunkach, jak i w przypadku wystgpienia zdarzen kryzysowych.

W celu skutecznego zarzgdzania ptynnoscig bank odpowiednio ksztattuje strukture aktywoéw i pasywow poprzez polityke
depozytowg oraz kredytowa, strukturg cen produktéw etc. W dziataniu tym bank kieruje sie z jednej strony, biezgcymi,
krétkoterminowymi potrzebami ptynnosciowymi, jak réwniez dtugoterminowa strategia zmierzajaca do budowy profilu
ptynnosciowego banku opartego o rosnace stabilne zrdodta finansowania. Znalazto to wyraz w strategii przebudowy banku,

ktorej waznym elementem jest wdrozenie modelu relacyjnego, ktéry miedzy innymi zapewni wzrost trwatych zrédet
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finansowania w formie osadéw na rachunkach biezgcych i oszczednosciowych klientow detalicznych oraz z segmentu

matych i srednich przedsiebiorstw zmniejszajac znaczenie depozytéw terminowych w finansowaniu banku.

Strategia zarzadzania ryzykiem ptynnosci okreslona zostata w ,,Strategii Banku”, natomiast podejscie Banku do zarzadzania
ryzykiem okreslone jest w ,,Polityce zarzadzania ryzykiem ptynnosci”. Przywotane dokumenty definiujg poziom apetytu na
ryzyko rozumiany jako oczekiwany poziom ekspozycji na ryzyko oraz zakres tolerancji czyli maksymalnych,

nieprzekraczalnych poziomdw ryzyka.

Dziatania banku w zakresie zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci sg zgodne z rekomendacjami i regulacjami
ostroznosciowymi Komisji Nadzoru Finansowego i Narodowego Banku Polskiego ale réwniez z rozporzadzeniami Unii
Europejskiej. Proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku, zaréwno za poziomie strategicznym, jak i operacyjnym jest

dostosowany do wymagan Rekomendacji P KNF.

Zachowanie ptynnosci biezgcej, krotko-, srednio- i dtugoterminowe] polega na realizacji przez Bank nastepujgcych celéw:
utrzymanie pozadanej struktury bilansu,
finansowanie udzielonych przez Bank kredytéw funduszami wtasnymi i srodkami stabilnymi,
wykorzystywanie niestabilnych pasywow jako zrédta finansowania aktywow tatwo zbywalnych,

zapewnienie szybkiego i tatwego dostepu do zewnetrznych zrédet finansowania.

Zarzadzanie ptynnoscig s$rednio- i dtugoterminowa nalezy do kompetencji Zarzgdu Banku, natomiast za zarzadzanie
ptynnoscig biezaca i krétkoterminowa odpowiedzialny jest Departament Skarbu. Role opiniodawczo-doradczg w procesie
zarzadzania ptynnoscig sprawuje Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami, ktéry monitoruje poziom ryzyka ptynnosci
na podstawie informac;ji sporzadzanej przez Biuro Ryzyk Rynkowych i Wycen.
Regulacje Banku obejmuja réwniez aspekty zarzgdzania ptynnoscia biezgcg w trakcie dnia.
Do oceny ryzyka ptynnosci monitorowane s3:
nadzorcze normy ptynnosci, w tym wskazniki LCR (z ang. ,liquidity coverage ratio” - wskaznik pokrycia wyptywdw
netto) oraz NSFR (z ang. ,net stable funding ratio” — wskaznik stabilnego finansowania),
ustalone wewnetrznie miary niedopasowania zapadalnosci aktywow i wymagalnosci, wskazniki struktury bilansu oraz
miary stabilnosci zrédet finansowania
wyniki stress testéw uwzgledniajacych scenariusze o charakterze kryzysowym odnoszace sie do czynnikow

wewnatrzbankowych jak i czynnikéw lezacych w sytuacji na rynkach finansowych,

Podstawowe miary, kluczowe miary ptynnosci oraz stopiern wykorzystania limitéw ptynnosciowych (w tym przestrzeganie
nadzorczych norm ptynnosci oraz wskaznika LCR) s poddawane codziennemu monitorowaniu i raportowane Zarzadowi

Banku.

Dla zapewnienia pozadanego poziomu ptynnosci Bank ksztattuje strukture aktywow i pasywéw w sposdb zgodny
z przyjetymi wewnetrznymi limitami oraz zgodnie z rekomendacjami KNF i NBP, w tym celu:
utrzymuje rezerwy ptynnosci w bezpiecznych, tatwo zbywalnych aktywach rynku finansowego,
posiada mozliwosci korzystania z dodatkowych zrédet finansowych w postaci kredytu lombardowego, kredytu
technicznego w NBP,
akcje kredytowa finansuje gtéwnie funduszami wiasnymi oraz stabilng bazg depozytowa,
jest przygotowany operacyjnie do wystgpienia do NBP o udzielenie kredytu refinansowego (okresowo weryfikowana

jest kwota dostepnego kredytu)

Skuteczno$¢ zarzadzania ryzykiem ptynnosci (w tym jego zabezpieczania) oceniana jest na podstawie poziomu

wykorzystania przyjetych limitéw ograniczajgcych ekspozycje na ryzyko, w tym limitéw nadzorczych.
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Bank przeprowadza symulacje wytrzymatosci Banku na wzmozone wyptywy srodkéw (testy warunkéw skrajnych). Analizy
sg istotnym elementem w procesie zarzadzania aktywami i pasywami. Bank posiada procedure postepowania w sytuacji
zagrazajacej istotnym wzrostem ryzyka ptynnosci, tzw. ,Procedure dotyczacg planu awaryjnego utrzymania ptynnosci

w Getin Noble Bank S.A. w sytuacjach kryzysowych”.

W ramach Procedury okreslono m.in. symptomy pogarszania sie sytuacji ptynnosciowej Banku tzw. stany ostrzegawcze
i kryzysowe, ktore majg za zadanie wskazywac z wyprzedzeniem potencjalne zagrozenia. Ich monitoring odbywa sie w trybie
dziennym. W przypadku wystgpienia sytuacji zagrazajacej ptynnosci Banku, Zarzad Banku oraz Komitet Zarzadzania

Aktywami i Pasywami sg informowani o wystgpieniu zagrozenia.
W 2017 roku Bank wskaznik LCR byt utrzymywany na adekwatnym poziomie.

W ciggu okresu sprawozdawczego Bank utrzymywat nadzorcze miary ptynnosci na poziomie wymaganym przez Komisje

Nadzoru Finansowego. W tabeli ponizej przedstawiono nadzorcze miary ptynnosci Getin Noble Banku S.A.:

. - Wartosé Wartos¢ na dzien
Nadzorcze miary ptynnosci L
minimalna 31.12.2017 31.12.2016
M1  Luka ptynnosci krétkoterminowej (w min zt) 0,00 4573 5647
M2  Wspodtczynnik ptynnosci krétkoterminowej 1,00 1,68 1,96
M3 Wspodtczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wtasnymi 1,00 2,10 2,56

Wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywoéw o ograniczonej

M4 ptynnosci funduszami wtasnymi i Srodkami obcymi stabilnymi

1,00 1,21 1,24

Analizy ptynnosci bazujg na wewnetrznych modelach Banku, uwzgledniajacych specyfike dziatalnosci Banku. Depozyty
klientowskie stanowig podstawowe Zrédto finansowania dziatalnosci kredytowej. W ramach stabilnych zrédet finansowania
przewazaja depozyty klientéw detalicznych, natomiast stabilne srodki depozytéw podmiotéw korporacyjnych stanowig

uzupetnienie ogdlnej bazy stabilnych zrédet finansowania.

31.12.2016 31.12.2017 Zmiana
Bank
% % p-p.
Kredyty netto/ zobowigzania wobec klientéw 90,4 89,6 (0,8)
31.12.2016 31.12.2017 Zmiana
Grupa
% % p-p.
Kredyty netto/ zobowigzania wobec klientéw 88,0 87,9 (0,1)

Monitorowanie poziomu ryzyka w Grupie odbywa sie poprzez okresowe pomiary ryzyka w ujeciu skonsolidowanym dla catej

Grupy. Wptyw spétek objetych konsolidacjg na poziom ponoszonego przez Grupe ryzyka ptynnosci jest nieistotny.

5.4. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe banku wynika z negatywnych dla wynikéw finansowych banku skutkéw zmiennosci kurséw walutowych.
Podstawowym celem zarzgdzania ryzykiem walutowym jest ksztattowanie struktury pozycji walutowej banku w celu
zminimalizowania wrazliwosci na zmiennos$¢ kurséw. Narzedziem do tego celu jest system monitorowania limitow
wewnetrznych oraz wynikajgcych z przepiséw nadzorczych norm ostroznosciowych. Pozycja walutowa banku wynika

z transakcji zawieranych z klientami banku. Bank nie prowadzi pozycji handlowych zwigzanych z ryzykiem walutowym.

Departament Skarbu na biezaco monitoruje poziom wielkosci otwartej pozycji walutowe] i reguluje jej wielko$¢ poprzez
zawierane na rynku miedzybankowym transakcje walutowe. S3 to w przewazajgcej mierze transakcje o charakterze
kasowym. Poza nimi bank dokonuje, w ograniczonym wewnetrznymi limitami stopniu, transakcji na instrumentach

pochodnych. Osobnym zagadnieniem jest zarzadzanie ryzykiem walutowym wynikajgcym z istniejgcego portfela kredytow
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hipotecznych indeksowanych do CHF i EUR. W tym zakresie zmiennos$¢ przeptywow pienieznych tych portfeli jest
zabezpieczana poprzez portfel transakcji CIRS. Efekt tego zabezpieczenia jest odzwierciedlana w ksiegach banku
z zastosowaniem rachunkowosci zabezpieczenn z zachowaniem, niezbednego w tym zakresie rezimu dopasowania
przeptywdw pienieznych i ich wyceny.
Analiza ekspozycji Banku na ryzyko walutowe odbywa sie w oparciu o stanowigce standard na rynku metody oparte
na szacowaniu wptywu zmiennosci na wynik finansowy oraz na wykorzystanie funduszy wtasnych banku. Do podstawowych
metod w tym zakresie naleza:

— pomiar wartosci zagrozonej (VaR),

— testy warunkdw skrajnych (stress testy)

- analiza wielkosci pozycji walutowej w stosunku do funduszy wtasnych i kalkulacja wymogu kapitatowego na pokrycie

ryzyka walutowego.

Wielko$¢ ekspozycji banku na ryzyko walutowe oraz obliczanie wymogu kapitatowego niezbednego do pokrycia ryzyka
walutowego jest realizowane codziennie i stanowi element codziennego zestawu informacji zarzadczej przekazywanej do
kierownictwa banku, w tym do zarzadu. Biuro Ryzyka Rynkowego i Wycen przekazuje komplet informacji o ksztattowaniu
sie ryzyka walutowego do Komitetu Zarzadzania Aktywami Pasywami. Raport zawiera miedzy innymi informacje o wielkosci
pozycji walutowych Banku w poszczegdlnych walutach, wielkosci miar ryzyka oraz stopnia wykorzystania limitéw otwartych

pozycji walutowych.

Pozycja walutowa catkowita oraz w ramach podstawowych walut zostata przedstawiona w ponizszej tabeli:

31.12.2017 31.12.2016
kwota % funduszy % funduszy
tys. zt wtasnych wtasnych
usD (748) 0,01 (587) 0,01
EUR (907) 0,02 (3715) 0,06
CHF (45 754) 0,80 11 082 0,18

31.12.2017 31.12.2016
m % funduszy
tys. zt wtasnych wtasnych
usD (1286) 0,02 2906 0,05
EUR 2421 0,04 16 440 0,26
CHF (45 592) 0,79 12384 0,20

* Pozycja catkowita - suma pozycji dtugich (nadwyzka aktywéw z ,+”) lub krétkich (z ,-”) dla wszystkich walut (w zaleznosci od tego,
ktdra z wartosci bezwzglednych jest wieksza).

Proces zarzadzania i pomiaru ryzyka walutowego jego kontroli i monitorowania jest wsparty szeregiem narzedzi

informatycznych, ktérego kluczowym elementem jest System Analizy Ryzyka Rynkowego i Ptynnosci (SARRP).

Analiza wrazliwosci dla ryzyka walutowego

Getin Noble Bank S.A. przygotowuje codziennie analize wrazliwosci dla ryzyka walutowego w Banku oraz kwartalnie analize

wrazliwosci dla ryzyka walutowego Grupy:

31.12.2017 31.12.2016
tys. zt tys. zt

VAR (1D, 99,9%)

Ryzyko walutowe - Bank 877 384
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Metoda ta oparta jest na modelu wartosci zagrozonej (VaR) i polega na badaniu, z 99,9% prawdopodobieristwem, wielkosci
maksymalnej straty jaka Bank moze ponies¢ jednego dnia z tytutu wyceny pozycji walutowej (w wyniku zmiany kurséw
walutowych), przy zatozeniu normalnych warunkéw rynkowych. Zmiennos¢ wykorzystywana w modelu obliczona jest przy
zastosowaniu wyktadniczo wazonej sredniej ruchomej (tzw. EWMA) dziennych wzglednych zmian kurséw walutowych w
okresie ostatnich 251 dni roboczych. Szereg czasowy o tej samej dtugosci zostat zastosowany do wyznaczenia macierzy
korelacji pomiedzy poszczegdlnymi kursami walutowymi. Oczywiscie miara VaR nie wyraza absolutnej straty maksymalnej,
na jaka narazony jest Bank. VaR jest miarg okreslajgca poziom ryzyka na dany moment w czasie, odzwierciedlajgcg pozycje
na konkretny moment, ktére nie musza odzwierciedla¢ ryzyka pozycji Banku w innym momencie i jest narzedziem
biezacego zarzadzania pozycjg walutowa.

W 2017 roku s$redni udziat pozycji catkowitej walutowej (suma dtugich lub suma krotkich pozycji netto na poszczegdinych
walutach- w zaleznosci od tego, ktdra z tych sum jest wyzsza) w funduszach wtasnych regulacyjnych Banku wynidst 0,07%
funduszy, natomiast maksymalny udziat w 2017 roku wynidst 0,90% funduszy. W konsekwencji tego stanu rzeczy w ciggu
catego roku poziom ryzyka walutowego ksztattowat sie na poziomie niewymagajacym utrzymywania kapitatu na jego

pokrycie.

5.5. Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko odsetkowe banku wynika z negatywnych dla wynikéw finansowych banku skutkéw zmiany rynkowych stép
procentowych. O jego wielkosci poza przesgdza wielkos¢ otwartych pozycji bilansowych i pozabilansowych wrazliwych na
zmiany rynkowych stép procentowych. Departament Skarbu na biezgco monitoruje strukture terminowa aktywoéw i
pasywow dokonujac jej korekt zgodnie z ustalong polityka zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, utrzymujgc a w ramach
ustalonych wewnetrznie norm ostroznosciowych. Podstawowymi narzedziami w tym zakresie sg transakcje na papierach

wartosciowych oraz instrumentach pochodnych.

Bank stosuje stanowigce standard rynkowy metody pomiaru ryzyka stopy procentowej. Podstawowe metody pomiaru tego
ryzyka to:

analiza niedopasowania termindéw przeszacowania aktywdw i pasywow oraz pozycji w podziale na waluty,

analiza ryzyka bazowego, ryzyka wrazliwosci na zmiane krzywej dochodowosci oraz ryzyka opcji klienta,

analiza dochodu odsetkowego narazonego na ryzyko (metoda Earnings-at-Risk),

analize wartosci zagrozonej portfela banku, zwigzanej z wyceng rynkowg (metoda VaR)

testy warunkow skrajnych, przedstawiajgce podatnosé banku na poniesienie strat w wyniku niekorzystnych zmian

warunkdw rynkowych oraz zatamania sie kluczowych zatozen strategicznych Banku,

Bank stosuje sie do wytycznych EBA w sprawie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej wynikajagcym z dziatalnosci

zaliczonej do portfela niehandlowego opublikowanych w dniu 5 pazdziernika 2015 roku.

Biuro Ryzyka Rynkowego i Wycen monitoruje parametry ryzyka stopy procentowej i przekazuje komplet informacji
o ksztattowaniu sie ryzyka stopy procentowej do Komitetu Zarzadzania Aktywami Pasywami. Raport zawiera miedzy innymi

informacje o wielkosci miar ryzyka oraz stopnia wykorzystania poszczegélnych limitéw wewnetrznych.

Proces zarzadzania i pomiaru ryzyka stopy procentowe] jego kontroli i monitorowania jest wsparty szeregiem narzedzi

informatycznych, ktérego kluczowym elementem jest System Analizy Ryzyka Rynkowego i Ptynnosci (SARRP).
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Metoda analizy dochodu odsetkowego narazonego na ryzyko (EaR) polega na szacowaniu potencjalnej zmiany wyniku
odsetkowego Banku (wrazliwos$é wyniku finansowego) w perspektywie najblizszych 12 miesiecy w przypadku zmiany stép
procentowych o 25 punktéw bazowych (réwnolegte przesuniecie krzywej dochodowosci). Metoda opiera sie na
teoretycznym zatozeniu statosci portfela w catym okresie analitycznym czyli braku ze strony banku jakichkolwiek dziatan

dostosowujgcych. Jest to wiec obraz portfela na dany moment w czasie.

Metoda wartosci zagrozonej (VaR) polega na szacowaniu z 99,9% prawdopodobieristwem, wielkosci maksymalnej straty
jaka Bank moze ponies¢ jednego dnia z tytutu wyceny portfela (pod wptywem zmian stép procentowych), przy zatozeniu
normalnych warunkéw rynkowych. Miara ta nie wyraza absolutnej straty maksymalnej, na jaka narazony jest Bank. VaR jest
miarg okreslajaca poziom ryzyka na dany moment w czasie i stanowi narzedzie do biezacego zarzadzania ryzykiem
odsetkowym. W celu uzupetnienia informacji o mozliwej stracie Banku z tytutu niekorzystnych zmian stép procentowych
kwartalnie przeprowadzane sg rowniez testy warunkéw skrajnych dotyczace symulacji wptywu zasadniczych zmian
w rynkowych stopach procentowych oraz strukturze i saldach aktywdw i pasywow oraz pozycji pozabilansowych, na poziom
ponoszonego przez Bank ryzyka stopy procentowej w zakresie wyniku odsetkowego i wyceny portfela

naleznosci/ zobowigzan wrazliwych na ryzyko stopy procentowe;j.

Dochdd narazony na ryzyko EaR (w tys. PLN) Warto$¢ zagrozona VaR (w tys. PLN)

14 000 25 000

oo | o000

10 000 ¥ Inne uInne
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o - - . i -

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017

Bank testuje zmiany struktury naleznosci i zobowigzan Banku poprzez uwzglednienie ryzyka opcji klienta oraz potencjalne
zmiany dochodu Banku oraz zmiany wartosci ekonomicznej portfela przy zatozeniu ,szokowych” zmian stép procentowych,
przy zmienionej strukturze portfela. W ramach zatozen dotyczacych zmian stép procentowych, przyjmuje sie nastepujgce
warianty:

przesuniecie réwnolegte krzywych stép procentowych o +/- 200 punktéw bazowych (tzw. standardowy szok

nadzorczy),

réwnolegte przesuniecia krzywej dochodowosci w oparciu o inne wartosci (scenariusze wewnetrzne),

zmiany ksztattu krzywej dochodowosci (scenariusze wewnetrzne)

Whptyw spotek objetych konsolidacja na poziom ponoszonego przez Grupe ryzyka stopy procentowej jest nieistotny.

5.6. Zarzadzanie kapitatem

Nadrzednym celem strategii zarzadzania kapitatem w Grupie Getin Noble Banku S.A. jest posiadanie odpowiedniego
poziomu kapitatu zabezpieczajagcego podejmowane ryzyko, ktéry pozwalatby na bezpieczne funkcjonowanie Banku
i pozostatych spétek Grupy izwiekszanie wartosci dla ich akcjonariuszy. Zarzadzanie kapitatem odbywa sie na poziomie
poszczegdlnych spoétek Grupy, a kontrola zarzadzania odbywa sie poprzez funkcje sprawowane w ramach Rad Nadzorczych
spotek.

Miernikiem adekwatnosci kapitatowej jest wspdtczynnik wyptacalnosci, ktéry wyraza stosunek funduszy wtasnych (po

obligatoryjnych pomniejszeniach) do sumy aktywdw i pozycji pozabilansowych wazonych ryzykiem. Wspotczynnik
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wyptacalnosci przypisuje aktywom i pozycjom pozabilansowym wagi procentowe wedtug m.in. stopnia ryzyka kredytowego,

ryzyka rynkowego, walutowego czy stopy procentowe;j.

Getin Noble Bank S.A. dostosowuje poziom kapitatu wtasnego do profilu, skali i ztozonosci ryzyka wystepujgcego w jego
dziatalnosci. W zakresie poziomu utrzymywanego kapitatu oraz rachunku adekwatnosci kapitatowej Bank stosuje sie
do obowigzujacych regulacji prawnych oraz wyznaczonych celéow strategicznych. W zakresie preferowanej struktury
kapitatu Getin Noble Bank S.A. zaktada posiadanie struktury z przewazajagcym udziatem funduszy podstawowych (Tierl),
co ma istotne znaczenie w zakresie spetnienia wymogoéw okreslonych w Rozporzqdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm

inwestycyjnych (CRR).

Wysokos¢ obowigzujacych banki wymogdw kapitatowych wyznaczajg nastepujgce sktadowe:
minimalne wartosci wspodtczynnikéw kapitatowych na poziomie regulacyjnym Filara |, tj. dla tacznego wskaznika
kapitatowego (TCR) poziom 8%, dla wspédtczynnika kapitatu Tierl (T1) poziom 6% oraz dla wspdtczynnika kapitatu
podstawowego Tierl (CET1) poziom 4,5%,
dodatkowe domiary kapitatowe, tzw. add-on, ktére dotyczg Filara I,
wymog potaczonego bufora — okreslonego w Ustawie z dnia 5 sierpnia 2015 roku o nadzorze makroostroznosciowym

nad systemem finansowym i zarzagdzaniu kryzysowym w systemie finansowym.

Na dzier 31 grudnia 2017 roku obowigzujace Getin Noble Bank S.A. wskazniki kapitatowe wynosity:
dla Banku:

wskaznik adekwatnosci kapitatowej dla Tierl (T 1): 8,79%,

taczny wskaznik adekwatnosci kapitatowej (TCR): 11,22%.
dla Grupy:

wskaznik adekwatnosci kapitatowej dla Tierl (CET 1): 8,78%,

taczny wskaznik adekwatnosci kapitatowej (TCR): 11,21%.

Wymagana na koniec 2017 roku wysokos¢ wspotczynnikdw kapitatowych uwzglednia:

indywidualne dodatkowe wymogi kapitalowe w zakresie funduszy wtasnych Banku na pokrycie ryzyka zwigzanego
z portfelem walutowych kredytéw hipotecznych dla gospodarstw domowych; na podstawie indywidualnego zalecenia
KNF dla Getin Noble Banku S.A. z listopada 2017 roku, Bank zobowigzany jest utrzymywac¢ dodatkowy wymodg
kapitatowy na poziomie 1,72 p.p. (1,71 p.p. dla Grupy Kapitatowej) ponad wartos¢ tacznego wspotczynnika
kapitatowego oraz 1,29 p.p. (1,28 p.p. dla Grupy Kapitatowej) ponad wartos¢ wspédtczynnika kapitatu Tierl,

bufor zabezpieczajacy na poziomie 1,25 p.p. w zakresie wspdtczynnika kapitatowego opartego o kapitat Tierl (CET1)
oraz tgcznego wspédtczynnika kapitatowego (TCR) — wynikajacy z przepisow Ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 roku
0 nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzqdzaniu kryzysowym w systemie finansowym,

bufor innej instytucji o znaczeniu systemowym w wysokosci 0,25% tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko obliczonej
zgodnie z art. 92 ust. 3 Rozporzadzenia CRR - Komisja Nadzoru Finansowego na podstawie przeprowadzonej oceny
zgodnie z art. 39 ust. 1 Ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 roku o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem
finansowym i zarzqdzaniu kryzysowym w systemie finansowym natozyta na Getin Noble Bank S.A. na zasadzie

indywidualnej i skonsolidowanej.
Getin Noble Bank S.A. na koniec 2017 roku uzyskat wskazniki adekwatnosci kapitatowej spetniajgce minima wskazane
powyzej:

WSPOLCZYNNIKI KAPITALOWE 31.12.2017 Poziom powyzej
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GETIN NOBLE

BANE - AFSIES AREVINA

BANK 5 mo
Wymaég potaczonego Wykonanie wymogu
bufora p.p.
Wspdtczynnik kapitatu Tier 1 8,79% 9,38% 0,59
taczny wspotczynnik kapitatowy 11,22% 12,43% 1,21

i 31.12.2017 Poziom powyzej
WSPOLCZYNNIKI KAPITALOWE Word n
GRUPA ymog potaczonego Wykonanie wymogu
bufora pp.
Wspdtczynnik kapitatu Tier 1 8,78% 9,56% 0,78
taczny wspotczynnik kapitatowy 11,21% 12,58% 1,37

Po uwzglednieniu dodatkowych rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego w zakresie utrzymywania obowigzujgcego do
dnia 31 grudnia 2017 roku tzw. ,bufora dywidendowego” w wysokosci odpowiednio 3% (Tierl) oraz 4% (TCR) zalecany
poziom wskaznikéw kapitatowych na dzier 31 grudnia 2017 r. wynosit:
dla Banku:
- wskaznik adekwatnosci kapitatowej dla Tierl (T1): 11,79%,
- taczny wskaznik adekwatnosci kapitatowej (TCR): 15,22%.
dla Grupy:
- wskaznik adekwatnosci kapitatowej dla Tierl (CET 1): 11,78%,
- taczny wskaznik adekwatnosci kapitatowej (TCR): 15,21%.
Bank nie spetniat na dzien 31 grudnia 2017 roku zalecanych przez KNF wymogoéw zaréwno w ujeciu jednostkowym,
jak i skonsolidowanym, co spowodowane byto zaimplikowaniem w IV kwartale 2017 roku wprowadzonych zmian
regulacyjnych zwigzanych z:
wejsciem w zycie Rozporzgdzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 25 maja 2017 roku dot. wyzszych 150% wag
ryzyka dla ekspozycji zabezpieczonych hipotekami na nieruchomosciach,
rekomendacjg KNF z dnia 24 pazdziernika 2017 roku w zakresie emitowanych obligacji podporzagdkowanych, aby

minimalna warto$¢ nominalna jednej obligacji podporzadkowanej wynosita co najmniej 400 tys. zt.

Od dnia 1 stycznia 2018 roku obowigzujacy Bank poziom wymogu potgczonego bufora kapitatowego ksztattuje sie jak nizej:

31.12.2017 01.01.2018 zmiana od 01.01.2018

Pom i i m
1. wskaznik podstawowy 8,00% i 6,00% i 4,50% | 800% i 6,00% : 4,50% | 0,00% i 0,00% i 0,00%
2. bufor zabezpieczajacy 1,250% | 1,250% } 1,250% | 1,875% | 1,875% : 1,875% | 0,625% i 0,625% | 0,625%

3. Indywidualny na pokrycie ryzyka
zwigzanego z portfelem walutowych 1,72% 1,29% 0,96% 1,72% 1,29% 0,96% 0,00% i 0,00% i 0,00%
kredytéw hipotecznych dla gosp. domowych

4. bufor innej instytucji o znaczeniu
systemowym

5. bufor systemowy 0,00% 0,00% 0,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% i 3,00% i 3,00%

0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,00% i 0,00% i 0,00%

WYMOG POtACZONEGO BUFORA

- minimum aktywujace plan ochrony 11,220%* | 8,790%* | 6,963%* 14,845% | 12,415%  10,588% 3,625% |
kapitatu H H i
bez uwzgledniania bufora , dywidendowego” KNF w wysokosci 3% / 4%

Poziom minimoéw kapitatowych dla Banku w 2018 roku - zrédta zmian:
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1. Ustawa z dnia 5 sierpnia 2015 roku o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzagdzaniu
kryzysowym w systemie finansowym — od 1 stycznia 2018 roku wzrost bufora zabezpieczajacego o 0,625 pp.
do poziomu 1,875%,
2. Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 1 wrzesnia 2017 roku w sprawie bufora ryzyka systemowego -
od 1 stycznia 2018 roku obowigzuje banki bufor systemowy na poziomie 3%.
Majac to na uwadze Bank, zgodnie z art. 60 ust. 1 ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 roku o nadzorze makroostroznosciowym
nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym przygotowat i wystgpit do KNF z wnioskiem
o zatwierdzenie Planu Ochrony Kapitatu.
Plan okresla dodatkowe dziatania w stosunku do wskazanych w PPN, jakie Bank zamierza podja¢ w celu zwiekszenia
funduszy wtasnych do poziomu zapewniajgcego pokrycie wymogow potaczonego bufora kapitatowego, opieraja sie one na
dwoch kluczowych zatozeniach zgodnych z koncepcja przyjeta w PPN tj.: optymalizacji biezgcych wynikdéw, przy
jednoczesnej minimalizacji okresu niespetniania wymogow kapitatowych oraz koncentracji na budowie bazy kapitatowej w
oparciu o fundusze najwyzszej jakosci (Tier 1).
W 2017 roku udziat kapitatu Tierl w tgcznym kapitale Banku uwzglednianym przy wyliczeniu wspoétczynnika wyptacalnosci
wyniost 77%. Gtéwnym sktadnikiem kapitatu Tierl Banku na 31.12.2017 roku byt kapitat akcyjny, ktory stanowit 56%
kapitatu Tierl.

Na koniec 2017 roku wartos¢ bilansowa wyemitowanego dtugu podporzadkowanego wynosita 2,7 mid zt. W roku 2017
wyemitowane zostato 334 min zt dtugu podporzadkowanego, a kwota zwiekszajgca fundusze wtasne Banku w ramach Tier2

wyniosta 374 min zt (w tym 40 min zt emisji zrealizowanej w grudniu 2016 roku).

Réwnoczesnie zgodnie z zasadami amortyzowania dtugu podporzadkowanego wraz z uptywajgcym terminem do daty

zapadalnosci papieréw, fundusze wtasne Tier2 pomniejszono w 2017 roku o kwote 409 min zt.

Struktura kapitatu Banku na koniec 2016 i 2017 roku

m Kapitat Tier 2
77% W Kapitat Tier 1

31.12.2016 31.12.2017

W ramach wymogu kapitatowego dominujacg pozycje (94% tacznego wymogu kapitatowego Banku) stanowi wymédg

kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego (w tym z tytutu korekty wyceny kredytowej).

Do czynnikdw, ktére w najblizszym czasie negatywnie wptyng lub mogg wptyngé¢ na poziom adekwatnosci kapitatowej

Banku wobec obowigzujacych Bank wymogdw potaczonego bufora nalezy zaliczy¢:

— wzrost od stycznia 2018 roku bufora zabezpieczajacego (zgodnie z ustawg z dnia 05.08.2015r. o nadzorze
makroostroznosciowym) — poziom bufora zwiekszyt sie 0 0,625 pp. do poziomu 1,875%,

— Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 1 wrzesnia 2017 roku w sprawie bufora ryzyka systemowego —

od 1 stycznia 2018 roku obowigzuje banki bufor systemowy na poziomie 3%,
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— sukcesywne umarzanie pozyczek podporzadkowanych zaliczonych do funduszy wtasnych Tier2 Banku, wptywajace
na spadek zaliczonych do funduszy papieréw wtasnej emisji,

— rekomendacja KNF z dnia 24 pazdziernika 2017 roku dotyczaca nowych emisji obligacji podporzadkowanych, z ktérej
to rekomendacji wynika, iz warto$¢ nominalna jednej obligacji powinna wynosi¢ co najmniej 400 tys. zt. Z uwagi na
strukture popytu na realizowane przez Bank dotychczas emisje dtugu podporzadkowanego nowe wymagania Komisji

Nadzoru Finansowego mogg przejsciowo uniemozliwic realizacje nowych emisji obligacji podporzadkowanych.

Kapitat wewnetrzny Banku, wyliczany na podstawie procedury szacowania kapitalu wewnetrznego, ksztattowat sie na
koniec 2017 roku sie na poziomie nizszym niz fundusze regulacyjne Banku. W ramach Filaru Il Bank stosuje wtasne modele
oceny szacowania kapitatu wewnetrznego, w tym zabezpiecza kapitat na dodatkowe ryzyka w stosunku do Filaru | (ryzyko
ptynnosci, ryzyko wyniku, ryzyko reputacji, ryzyko kapitatowe).

Zarzadzanie kapitatem zgodnie z wymogami regulacyjnymi odbywa sie rowniez na poziomie jednostki zaleznej Noble

Securities S.A.

Noble Securities S.A., jako dom maklerski jest obowigzany do utrzymywania wymogow kapitatowych zgodnych z ustawa
zdnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi i Rozporzadzeniem CRR w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych. Spétka na biezgco kontroluje ptynnos¢ finansowg
i wskazniki adekwatnosci kapitatowej. Wszelkie istotne informacje finansowe, w tym informacje dotyczace ptynnosci
finansowej i adekwatnosci kapitatowe]j przekazywane sg Radzie Nadzorczej Noble Securities S.A. Informacje o ksztattowaniu
sie poziomu funduszy wtasnych przekazywane sg do Komisji Nadzoru Finansowego. Na dzien 31 grudnia 2017 roku spotka
posiadata fundusze wtasne i kapitat podstawowy Tier 1 w wysokosci 69 169 tys.zt. Ustawowy minimalny kapitat
zatozycielski dla Noble Securities S.A. wynosi 3 045 tys. zt. Ponadto na dzien 31 grudnia 2017 roku spétka wyznaczyta taczng
kwote ekspozycji na ryzyko w wysokosci 325 384 tys. zt oraz wyliczata kapitat wewnetrzny (wymodg z tzw. Il Filaru)
w wysokosci 31 753 tys. zt. Na dzien 31 grudnia 2017 roku spétka nie posiadata kapitatu dodatkowego Tier 1 ani kapitatu
Tier 2. Poziom funduszy wtfasnych Noble Securities S.A. na dzien 31 grudnia 2017 roku byt wyzszy od kapitatu
wewnetrznego, wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 byt wyzszy niz 4,5%, wspdtczynnik kapitatu Tier 1 byt wyzszy niz
6%, taczny wspétczynnik kapitatowy byt wyiszy niz 8%, co oznacza, ze spotka przestrzegata wymogéw w zakresie

adekwatnosci kapitatowe;j.

6. Perspektywy i czynniki rozwoju Banku i Grupy

Dalsze wyniki osiggane przez Grupe Kapitatowg bedg uzaleznione zaréwno od czynnikéw wewnetrznych, jak i zewnetrznych.
Dziatalno$¢ Banku i Grupy koncentrowac sie bedzie na realizacji celéw i zadan okreslonych gtéwnie w Planie trwatej
poprawy rentownosci. Rozwoj dziatalnosci Banku okresla rowniez Strategia Banku, ktéra okresla podstawowe kierunki

rozwoju dziatalnosci Banku.

6.1 Czynniki zewnetrzne

¢ Otoczenie regulacyjne — istotny wptyw na wyniki Grupy (oraz catego sektora bankowego) moga mieé ponizsze czynniki:

— Wdrozenie od stycznia 2018 roku Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 9 Instrumenty
Finansowe (MSSF 9), ktory zastgpit istniejgcy do tej pory standard MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie
i wycena - nowy standard obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2018 roku lub
po tej dacie i podlega retrospektywnemu zastosowaniu. Wptyw na wycene i prezentacje aktywéw finansowych
w sprawozdaniu finansowym Banku z tego tytutu wg stanu na poczatek 2018 roku to 0,8 mld zt zmniejszenia

wartosci aktywow Banku. Getin Noble Bank S.A. skorzystat z mozliwosci zastosowaniu rozwigzan przejsciowych
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okreslonych w art. 473a rozporzadzenia CRR, dotyczacych ztagodzenia w okresie pierwszych 5 lat wptywu
wprowadzenia MSSF9 na fundusze regulacyjne, bedace podstawa wyliczania wskaznikdéw kapitatowych, w efekcie
czego wptyw wzrostu odpiséw kredytowych w pierwszym roku z tytutu poczatkowego ujecia standardu MSSF9

wyniesie ok. -48 min zt.

— Mozliwe wdrozenie rozwigzan regulacyjnych zwigzanych z przewalutowaniem, zwrotem spreadéow walutowych
badZ natozeniem nowych dodatkowych narzutow kapitatowych dotyczacych indeksowanych/ denominowanych
kredytéw hipotecznych dotyczgce bankéw posiadajacych portfele kredytowe hipoteczne w walutach obcych —
posiadajgc istotny portfel kredytow w walutach obcych sytuacja finansowa Banku, perspektywy rozwoju

i osiggane wyniki narazone sg na potencjalne negatywne skutki z tym zwigzane,

— Ewentualne dodatkowe jednorazowe obcigzenia wynikajgce z restrukturyzacji podmiotéw sektora kas
oszczednosciowo-kredytowych, jak i potencjalne koszty zwigzane z ewentualnymi dalszymi problemami

w sektorze bankowosci spétdzielczej moga miec¢ negatywny wptyw na poziom wyniku finansowego Banku.

— Wdrozenie MSSF16 ,Leasing” — nowy model ujecia leasingu w ksiegach i sprawozdaniach Banku od stycznia 2019

roku moze miec istotny wptyw na sprawozdania finansowe bankodw,

— Wdrozenie europejskich regulacji dotyczacych MREL (minimum requirement for own funds and eligible liabilities) -
banki bedg zobowigzane do utrzymywania od 2023 roku odpowiedniego poziomu instrumentéw umozliwiajgcych
likwidacje bankéw w taki sposéb, by ich upadtos¢ nie zagrazata systemowi finansowemu. MREL obejmuje
fundusze witasne oraz zobowigzania kwalifikowane, ktére bedzie mozna zamieni¢ na kapitat w przypadku
uporzgdkowanej likwidacji banku, czyli resolution. Obecnie trwajg prace nad prawnym uregulowaniem kwestii
MREL. Koniecznos¢ wyemitowania przez banki istotnych wolumendw zobowigzan kwalifikowanych moze wptynaé

niekorzystnie zaréwno na pojedyncze instytucje finansowe, jak réwniez na catos¢ sektora.

e Otoczenie makroekonomiczne — oczekuje sie, ze w najblizszych latach otoczenie makroekonomiczne bedzie stabilne;

korzystna sytuacja w gospodarce, w tym dalsze zmniejszenie stopy bezrobocia, bedg pozytywnie wptywac na jakosé¢

portfeli kredytowych.

¢ Rynek walutowy — Bank posiada portfel kredytéw walutowych i indeksowanych do waluty CHF i w zwigzku z tym jest
wrazliwy na wahania kursu tej waluty. Zmiany kurséw walut moga miec¢ niekorzystny wptyw na generowane przez

Bank wyniki finansowe oraz poziom adekwatnosci kapitatowe;.

e Rynek finansowy — ewentualny spadek stép procentowych moze negatywnie wptywaé na wyniki finansowe oraz
poziom sktonnosci klientéw do oszczedzania w bankach, na rzecz miedzy innymi lokowania swoich oszczednosci

w funduszach inwestycyjnych zarzagdzanych przez TFI, inne formy lokowania wolnych srodkéw pienieznych.

e Koszt pozyskania depozytow - w przypadku ewentualnych dziatan konkurencji w ramach podwyzszania oferowanego

oprocentowania depozytéow klientowskich, konieczno$é dostosowania polityki cenowej do dziatann konkurencyjnych

bankéw mégtby wptynac niekorzystnie na wyniki finansowe Banku.

e Dziatalno$¢ spoétek Grupy jest silnie powigzania z nastrojami panujgcymi zaréwno na polskich, jak i zagranicznych

rynkach. Negatywne nastawienie klientéw do inwestycji na rynku kapitatowym oraz obnizenie marz spowodowane
znaczng konkurencjg wsrod Domoéw Maklerskich i Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych, moga mieé¢ negatywny

wptyw na dziatalnosé¢ i wyniki finansowe spétek.
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6.2 Czynniki wewnetrzne

Dziatalnos$¢ Banku w kolejnych okresach bedzie sie koncentrowac na realizacji celéw i zadan okreslonych w Strategii na lata
2016-2018 i Planie trwatej poprawy rentownosci ,Aktualizacje Programu Postepowania Naprawczego na lata 2017-2021".
Celem nadrzednym jest zapewnienie Bankowi powrotu do trwatej dodatniej rentownosci poprzez budowe Banku
relacyjnego i osiggniecie stabilnego poziomu generowania zysku netto. Realizowana zgodnie ze strategig transformacja
Getin Noble Banku S.A. obejmuje przebudowe bankowosci detalicznej, dazenie do utrzymania wiodacej pozycji w
segmencie kredytdw samochodowych, a takze digitalizacje ustug. Wprowadzane zmiany przyczynig sie do trwatego wzrostu

efektywnosci biznesowej Banku i tym samym poprawi jego rentownosc.

Bank dazy do zréownowazenia potrzeb czterech interesariuszy:

1. Akcjonariusze — tworzenie trwatej wartosci dla akcjonariuszy. Dziatalnos¢ skupia sie na realizacji dtugoterminowych
celdw finansowych — stabilnos¢ wynikéw finansowych oraz pokrycie nowych, zewnetrznych zobowigzan naktadanych
na sektor.

2. Klienci — satysfakcja i relacja z Klientami poprzez jakos¢ obstugi i wiarygodnosé oferty. Bank jest dynamiczng organizacja
zaspokajajgcg obecne i identyfikujgcg przyszte potrzeby swoich klientow.

3. Pracownicy — priorytetem jest rozwoj profesjonalnego, wspétpracujgcego zespotu na wszystkich szczeblach zarzadzania,
co pozwoli by¢ pozgdanym i szanowanym pracodawcg w polskim sektorze bankowym.

4. Regulator — Bank buduje stabilny model finansowy nastawiony na klienta, oparty o zréwnowazong strukture
finansowania. W swoich dziataniach dazy do realizacji wytycznych wskazanych w zewnetrznych regulacjach, w tym

wzrastajgcych wymogow w zakresie bazy kapitatowe;j.

Kierunkami strategicznymi transformacji jest w zakresie bankowosci detalicznej relacyjnos¢ (bank pierwszego wyboru dla
klientéw), natomiast w bankowosci firmowej synergia z bankowoscig detaliczng oraz umacnianie pozycji w wybranych

segmentach rynku.

Strategia Banku oparta jest na silnych stronach Getin Noble Banku S.A., tj.:

1. Silna baza depozytowa — potencjat pozyskiwania klientéw,

2. Wiodaca oferta finansowania samochodow,

3. Silna pozycja w ramach developerdéw i private banking,

4. Kompetencje w kredytach gotéwkowych — efektywny model oceny ryzyka mozliwy do wykorzystania w innych
segmentach,

5. Kultura przedsiebiorczosci — wyrdzniajaca sie zdolnos$é do reagowania na pojawiajace sie szanse rynkowe.

Pomimo potencjatu dla rozwoju Getin Noble Banku S.A. nalezy wskaza¢ rowniez pewne ograniczenia (zarowno wewnetrzne,
jak i zewnetrzne), ktére moga mieé negatywne skutki i wptynaé¢ niekorzystnie na przyszte wyniki finansowe. Poza
wskazanymi juz wczesniej zagrozeniami zewnetrznymi, Bank musi liczy¢ sie réwniez z czynnikami wewnetrznymi, do ktérych
mozna zaliczyé:

strukturalny istotny udziat kredytéw hipotecznych w portfelu kredytowym — posiadane w portfelu dtugoterminowe

kredyty wymagajg zapewnienia odpowiednich zrédet ich finansowania,

jakos¢ aktywow — pomimo sptat i sprzedazy w poprzednich latach duzych pakietéw starych portfeli NPL nadal istotny

udziat salda stanowia kredyty o gorszej jakosci (kredyty sprzedawane do 2010 roku),

ewentualne reklamacje dotyczace produktéw sprzedawanych w przesztosci - pomimo, iz od kilku lat Bank radykalnie

przeprojektowat oferte produktowg pod katem dostosowania jej do potrzeb Klientéw i adekwatnych do ich sytuacji,
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co znajduje odzwierciedlenie w systematycznym spadku poziomu sktadanych reklamacji, to nadal istnieje ryzyko skarg

Klientéw na produkty sprzedane w przesztosci.

Plan Ochrony Kapitatu

Getin Noble Bank S.A. realizuje zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego Zaktualizowany PPN. Gtowne zatozenia
programu, uzaleznione od czynnikdw wewnetrznych Banku, s3 przez GNB realizowane, tj. zatozone kierunki rozwoju,

poprawa rentownosci dziatalnosci bankowej, rozwoj bazy kapitatowe;.

W ramach Zaktualizowanego PPN przewidziane byly oraz zostaty zaakceptowane przez KNF przejsciowe niedobory
kapitatowe konieczne do pokrycia wymogu potaczonego bufora kapitatowego. Istotg Zaktualizowanego PPN jest poprawa
rentownosci dziatania Banku oraz sukcesywny wzrost adekwatnosci kapitatowej, pozwalajgcy na osiggniecie w ostatnim

okresie objetym Zaktualizowanego PPN wskaznikéw kapitatowych spetniajgcych wymogi potaczonego bufora.

Od poczatku 2018 roku obowigzuje nowy wymaog kapitatowy dotyczacy bufora zabezpieczajacego, ktérego wptyw zostat
uwzgledniony w Zaktualizowanym PPN i ktéry w znacznym stopniu odpowiada za uwidoczniong w Zaktualizowanym PPN

luke kapitatowa.
Zmiana uwarunkowan zewnetrznych, na ktére Bank nie miat wptywu, takich jak:

1. Interpretacja obowigzujgcego od grudnia 2017 roku Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finansow z dnia 25 maja
2017 roku w sprawie wyzszej wagi ryzyka dla ekspozycji zabezpieczonych hipotekami na nieruchomosciach
przedstawiona przez KNF w komunikacie z dnia 10 wrzesnia 2017 roku wraz z wyjasnieniem do niego, zawartym
w pismie skierowanym do Zwigzku Bankow Polskich (tj. dla catej ekspozycji zabezpieczonej na nieruchomosci
mieszkalnej, w miejsce dotychczasowej praktyki dotyczacej czesci w petni i efektywnie zabezpieczonej

na nieruchomosci mieszkalnej),

2. Rekomendacja KNF z dnia 24 pazdziernika 2017 roku dotyczgca nowych emisji obligacji podporzadkowanych,
z ktorej to rekomendacji wynika, iz wartos¢ nominalna jednej obligacji powinna wynosi¢ co najmniej 400 tys. zt.
Zuwagi na strukture popytu na realizowane dotychczas emisje dtugu podporzadkowanego wprowadzenie
minimalnej jednostkowej wartosci obligacji moze przejSciowo uniemozliwic¢ realizacje nowych emisji obligacji

podporzgdkowanych w 2018 roku,

wptyneta negatywnie na poziom adekwatnosci kapitatowej Banku (obecny oraz przewidywany do osiggniecia w kolejnych
okresach objetych Zaktualizowanym PPN).

W zwigzku ze wzrostem od stycznia 2018 roku poziomu wymogoéw potgczonego bufora, ktdre przewyzszajg poziomy
wskaznikdéw kapitatowych osiggnietych przez Bank na poczatku 2018 roku, GNB, zgodnie z art. 60 ust. 1 ustawy z dnia
5 sierpnia 2015 roku o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzgdzaniu kryzysowym w systemie
finansowym, wystgpit do Komisji Nadzoru Finansowego z wnioskiem o zatwierdzenie planu ochrony kapitatu (dalej ,Plan

Ochrony Kapitatu”, ,,POK”).

Plan Ochrony Kapitatu m.in. okresla dodatkowe dziatania w stosunku do wskazanych w Zaktualizowanym PPN, jakie Bank
zamierza podjg¢ w celu zwiekszenia funduszy wtasnych do poziomu zapewniajgcego pokrycie wymogdw potaczonego
bufora kapitatowego. Zaproponowane dodatkowe dziatania zmierzajgce do pokrycia minimalnych wymogdw potgczonego
bufora opierajg sie na dwadch kluczowych zatozeniach zgodnych z koncepcja przyjeta w Zaktualizowanym PPN tj.:

e optymalizacji biezgcych wynikéw, przy jednoczesnej minimalizacji okresu niespetniania wymogodw kapitatowych,

e koncentracji na budowie bazy kapitatowej w oparciu o fundusze najwyzszej jakosci (Tierl).
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W efekcie realizacji planowanych dziatarn Bank spetni minima w zakresie wymogoéw potaczonego bufora kapitatowego na
wszystkich poziomach wskaznikow kapitatowych nie pdzniej niz do konca 2019 roku, czyli wczesniej niz zaktada

Zaktualizowany PPN.

Zdaniem Zarzadu Banku zatozenia bedace podstawg Zaktualizowanego PPN oraz Planu Ochrony Kapitatu sg racjonalne oraz
mozliwe do osiggniecia i nie istniejg na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego zagrozenia dla jego
realizacji. W zwigzku z powyzszym, w ocenie Zarzagdu Banku nie wystepuje istotna niepewnos¢ co do mozliwosci

kontynuowania dziatalnosci przez Bank.

7. tad korporacyjny

7.1. Przestrzeganie dobrych praktyk

Zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”

W 2017 roku Getin Noble Bank S.A. przestrzegat zasad fadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016” (,Dobre Praktyki 2016”), wprowadzonych Uchwatg nr26/1413/2015 Rady Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku, za wyjatkiem opisanych nizej rekomendacji,

od stosowania ktorych odstgpit.

Tres¢ dokumentu dostepna jest na stronie internetowe] Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem

https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania akcjonariuszy, o ile
spotka jest w stanie zapewnié infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegélnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad

walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
W 2017 roku Bank nie stosowat powyzszej rekomendacji ze wzgleddw technicznych i ekonomicznych (nie jest to
uzasadnione strukturg akcjonariatu), uwzgledniajgc w tym brak stosownych rozwigzan teleinformatycznych i zwigzanego
ztym ryzyka wystgpienia nieprawidtowosci w przebiegu zgromadzenia m.in. w zakresie identyfikacji akcjonariuszy,
stabilnosci potgczenia, waznosci podejmowanych uchwat i ewentualnego pdzniejszego ich zaskarzania. Ryzyka te z uwagi na
przedmiot podejmowanych uchwat, istotnych z punku widzenia dziatalnosci Banku musiaty zosta¢ ograniczone. Dodatkowo
istotne koszty zwigzane z obstugg komunikacji z akcjonariuszami lub ich petnomocnikami w ocenie Banku byty

niewspoétmierne do potencjalnych korzysci.

Biorgc jednak pod uwage rozwdj technologii oraz rosnace doswiadczenia rynkowe w stosowaniu e-zgromadzen, Zarzad
Banku podjat dziatania polegajgce na przygotowaniu Banku do wdrozenia przedmiotowej zasady m.in. poprzez
wprowadzenie do Statutu, jak i Regulaminu Walnego Zgromadzenia stosownych zapiséw regulujgcych sposdéb i tryb dziatan

w przedmiotowym zakresie.

Dodatkowo Bank zdecydowat sie udostepnia¢ mozliwos¢ sledzenia na zywo obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

a takze nagran z ich przebiegu na stronie www.gnb.pl.
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IV.R.3. Spotka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spétke sg przedmiotem obrotu
w réoznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych
zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach,

w ktdrych sg one notowane.

Papiery wartosciowe wyemitowane przez spétke nie sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach)

ani w ramach réznych systemdéw prawnych.

W zwigzku z faktem, iz Regulamin GPW w par. 29 ust. 3 zobowigzuje spétki do publikacji raportu jedynie w przypadku,
gdy incydentalnie lub stale, w sposdb zamierzony niestosowana jest dana zasada szczegdtowa a nie rekomendacja, w dniu
1stycznia 2017 roku Bank nie byt zobowigzany do upublicznienia raportu na temat niestosowania ktérekolwiek

z rekomendacji.

0Od 1 stycznia 2016 roku na stronie internetowej Banku udostepniana jest informacja na temat stanu stosowania przez Bank

rekomendacji i zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2016 (http://www.gnb.pl/lad-korporacyjny) w kazdym roku.

Informacja ta sporzadzona na formularzu ustalonym przez GPW wskazuje na szczegdtowy stan przestrzegania lub

nieprzestrzegania kazdej z rekomendacji i zasad i jest bezposrednio wykonaniem zasady 1.2.1.13.

Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego

Uchwatg nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku Komisja Nadzoru Finansowego przyjeta Zasady tadu korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych (dalej: ,Zasady”). Zgodnie z oczekiwaniem Komisji w Banku zostata przeprowadzona analiza
zgodnosci, w wyniku ktérej podjete zostaty — tam, gdzie to byto konieczne — dziatania dostosowujgce regulacje wewnetrzne
do wymogow wskazanych przez nadzorce. W konsekwencji powyzszego wszystkie organy Banku podjety uchwaty w zakresie
stosowania sie do powyzszych regulacji w zakresie dla nich przypadajgcym (uchwata nr XXII/12/05/2015 Walnego
Zgromadzenia z dnia 12 maja 2015 roku, uchwata nr 125/2014 Rady Nadzorczej z dnia 23 grudnia 2014 roku i uchwata
nr 2556/2014 Zarzadu Banku z dnia 10 grudnia 2014 roku).

W grudniu 2015 roku, zgodnie z zapisami Zasad Bank poinformowat o odstgpieniu od zasady opisanej w §8 ust. 4:

Instytucja nadzorowana, gdy jest to uzasadnione liczbg udziatowcdéw, powinna dazy¢ do utatwiania udziatu wszystkim
udziatowcom w zgromadzeniu organu stanowigcego instytucji nadzorowanej miedzy innymi poprzez zapewnienie

mozliwosci elektronicznego aktywnego udziatu w posiedzeniach organu stanowigcego.

Odstgpienie uzasadniono brakiem dostatecznie sprawdzonych rozwigzan technicznych i zwigzanego z tym ryzyka
wystgpienia nieprawidtowosci w przebiegu zgromadzenia m.in. w zakresie identyfikacji akcjonariuszy, stabilnosci
potaczenia, waznosci podejmowanych uchwat i ewentualnego pdzniejszego ich zaskarzania. Ryzyka te z uwagi na przedmiot
podejmowanych uchwat, istotnych z punktu widzenia dziatalnosci Banku musiaty zosta¢ ograniczone.

Niemniej jednak, Bank dla zmniejszenia ryzyka ptyngcego z niestosowania wskazanej powyzej zasady, udostepnit mozliwos¢
$ledzenia na zywo obrad Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy, z ktérych nagrania zamieszczane sg na stronie internetowe;j

www.gnb.pl.

Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Struktura wtasnosci znacznych pakietéw akcji Banku na dzien przekazania niniejszego sprawozdania z dziatalnosci zgodnie

z informacjami posiadanymi przez Bank przedstawiata sie nastepujaco:
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[iferdoF] Liczba posiadanych % udziat % gtosow
posiadanych gtoséw na WZA w kapitale na WZA
akcji podstawowym
LC Corp B.V. 356 874 554 356 874 554 39,58% 39,58%
Leszek Czarnecki (bezposrednio) 88 208 870 88208 870 9,78% 9,78%
Getin Holding S.A. 66 771 592 66 771592 7,41% 7,41%
Pozostali akcjonariusze 389 841 109 389 841 109 43,23% 43,23%

W dniu 23 marca 2018 r. LC Corp B.V. zawarto z Bankiem umowe objecia 69 597 068 akcji serii C, ktére zostaty
wyemitowane w drodze uchwaty Zarzadu Banku z dnia 26 stycznia 2018 r. o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego. Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania z dziatalnosci zgodnie z informacjami posiadanymi

przez Bank przedmiotowe podwyzszenie kapitatu nie zostato jeszcze zarejestrowane przez sad rejestrowy.

Specjalne uprawnienia i ograniczenia dotyczace papieréw wartosciowych Emitenta

Wszystkie akcje Getin Noble Banku S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie s3 z nimi zwigzane zadne specjalne

uprawnienia kontrolne.

Statut Banku nie wprowadza jakichkolwiek ograniczern odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gtosu, jak réwniez nie zawiera postanowien, zgodnie z ktérymi prawa kapitatowe zwigzane z papierami

wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Nie wystepuja tez zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych wyemitowanych

przez Bank.

7.2. Polityka réznorodnosci stosowana do organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

W Banku funkcjonuje Polityka oceny odpowiedniosci oséb petnigcych najwazniejsze funkcje w Banku, ktéra opracowana
zostata na podstawie ustawy Prawo Bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 r., z uwzglednieniem m.in. wytycznych w sprawie
oceny kwalifikacji cztonkéw organu zarzadzajgcego i oséb petnigcych najwazniejsze funkcje (EBA Guidelines on the

assessment of the suitability of members of the management body and key function holders EBA/GL/2012/06).

Celem niniejszej Polityki jest ustalenie przejrzystych i jednolitych zasad w zakresie mianowania, sukcesji i prowadzenia

oceny odpowiednio$ci 0s6b petnigcych najwazniejsze funkcje w Banku.

W ramach oceny wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia uwzgledniane sg zaréwno kompetencje teoretyczne nabyte dzieki
wyksztatceniu i szkoleniom, jak i kompetencje praktyczne zdobyte w poprzednich miejscach pracy, tzn.: kompetencje
teoretyczne w zakresie poziomu i profilu wyksztatcenia oraz zwigzek wyksztatcenia z bankowoscia, finansami lub innymi
odpowiednimi obszarami, w szczegdlnosci zwigzanymi z kompetencjami wymaganymi na stanowisku, ktérego dotyczy
ocena; kompetencje praktyczne nabyte w poprzednich miejscach pracy. Przy ocenie bierze sie rowniez pod uwage
potencjalne konflikty intereséw, zdolnos¢ przeznaczenia wystarczajgcej ilosci czasu, ogdlny sktad organu, wymaganag
zbiorowg wiedze oraz zdolnos$¢ cztonkéw do wykonywania swoich obowigzkéw w niezalezny sposdb bez niepozgdanych

wptywdw ze strony innych oséb.

Arkusze ocen wszystkich oséb petnigcych znaczacy role w biezacym kierowaniu Bankiem przekazywane sg co roku na

stosowny komitet. Kadre zarzadzajaca i nadzorujaca tworzg osoby o réznej pici i wieku.
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7.3. Organy nadzorujace i zarzadzajace w Banku
Sposdéb dziatania i uprawnienia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Banku. Obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne, w oparciu o przepisy
powszechnie obowigzujgce, Statut Banku oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia. Dokumenty korporacyjne dostepne sg na

stronie internetowej Banku.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawami okreslonymi w Statucie Banku oraz przepisach prawa,
naleza:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Banku za ubiegty rok obrotowy,

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku w roku obrotowym,

podjecie uchwaty o podziale zysku albo o sposobie pokrycia straty,

udzielanie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu,

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

dokonywanie zmian Statutu Banku oraz ustalania jednolitego tekstu,

podejmowanie uchwat w sprawie podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego Banku,

podejmowanie uchwat w przedmiocie umarzania akcji Banku, warunkéw tego umarzania,

podejmowanie uchwat w przedmiocie emitowania obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa objecia akcji

oraz warrantéw subskrypcyjnych,

podejmowanie uchwat w sprawach zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz

ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

podejmowanie uchwat w innych sprawach wniesionych pod obrady Walnego Zgromadzenia przez uprawnione

podmioty oraz zastrzezonych do jego kompetencji przepisami prawa i Statutu.

Akcjonariusze Spétki swoje uprawnienia wykonujg zgodnie z przepisami powszechnie obowigzujacymi, Statutem Banku oraz

Regulaminem Walnego Zgromadzenia.

Tryb wprowadzania zmian do Statutu Banku

Zmiany w Statucie Banku dokonywane sg przez Walne Zgromadzenie, w sposéb i w trybie wynikajgcym z Kodeksu spétek
handlowych, czyli wprowadzanie zmian do Statutu Spoétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do Krajowego
Rejestru Sadowego. Ponadto wedtug art. 34 ust. 2 ustawy Prawo bankowe zmiana statutu Banku wymaga zezwolenia
Komisji Nadzoru Finansowego, jezeli dotyczy uprzywilejowania lub ograniczenia akcji co do prawa gtosu w Banku w formie
spotki akcyjnej oraz:
firmy Banku,
siedziby, przedmiotu dziatania i zakresu dziatalnosci banku z uwzglednieniem czynnosci, o ktérych mowa w art. 69
ust. 2 pkt 1-7 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, ktdre Bank zamierza wykonywac¢
zgodnie z art. 70 ust. 2 tej ustawy,
organéw banku i ich kompetencji, ze szczegdlnym uwzglednieniem kompetencji cztonkdw zarzadu, o ktérych mowa
w art. 22b ust. 1 ustawy Prawo bankowe, oraz zasady podejmowania decyzji, podstawowej struktury organizacyjnej
banku, zasad sktadania oswiadczern w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych, trybu wydawania regulacji
wewnetrznych oraz trybu podejmowania decyzji o zaciggnieciu zobowigzan lub rozporzadzeniu aktywami, ktérych
taczna wartos$¢ w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wtasnych,
zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej,

funduszy wtasnych Banku oraz zasady gospodarki finansowej.

Sktad i zasady dziatania Rady Nadzorczej
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Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisdw ustawy - Prawo bankowe, ustawy — Kodeks spétek handlowych oraz innych
wiasciwych przepisdw powszechnie obowigzujacych, a takze na podstawie Statutu i Regulaminu. Rada Nadzorcza
zobowigzana jest do sprawowania statego nadzoru nad dziatalnoscig Banku w zakresie przewidzianym przepisami, o ktérych
mowa w zdaniu poprzednim. Rada Nadzorcza sktada sie od 5 do 8 cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie w trybie okreslonym w Statucie. Swoje czynnosci wykonuje kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich
cztonkdw do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych czynnosci nadzorczych. Cztonkowie Rady Nadzorczej

powotywani sg na okres 3-letniej wspdlnej kadencji.

Wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej Banku przedstawiat sie nastepujaco:

Rada Nadzorcza Getin Noble Banku S.A.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej dr Leszek Czarnecki
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Krzysztof Bielecki
Cztonkowie Rady Nadzorczej Barbara Bakalarska

Remigiusz Balifski

Mariusz Grendowicz
Jacek Lisik

W dniu 9 maja 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku podjeto uchwaty o ponownym powotaniu do sktadu Rady
Nadzorczej:

1. Panadr Leszka Czarneckiego jako Cztonka Rady Nadzorczej,

2. Pana Remigiusza Balinskiego jako Cztonka Rady Nadzorczej,

3. Pana Krzysztofa Bieleckiego jako Cztonka Rady Nadzorczej,
4. Pana Mariusza Grendowicza jako Cztonka Rady Nadzorczej
5

Pana Jacka Lisika jako Cztonka Rady Nadzorczej.

Wymienione osoby zostaty powotane do petnienia wskazanych funkcji na wspdlng kadencje, ktéra rozpoczeta sie z dniem

podjecia uchwat przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku tj. od 9 maja 2017 r.

Na posiedzeniu z dnia 12 czerwca 2017 r. Rada Nadzorcza dziatajac na podstawie §13 ust. 1 Statutu Banku oraz §3 ust. 6
Regulaminu Rady Nadzorczej podjeta uchwaty o wyborze na Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pana dr. Leszka
Czarneckiego oraz o wyborze na Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Pana Krzysztofa Bieleckiego.

W dniu 10 pazdziernika 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku podjeto uchwate o powotaniu do sktadu Rady

Nadzorczej Pani Barbary Bakalarskiej jako Cztonka Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu

Do dnia 18 pazdziernika 2017 r. zadania Komitetu Audytu byly wykonywane przez cata Rade Nadzorczg Banku. Celem
wykonywania przez Rade Nadzorcza zadan Komitetu Audytu byto wykonywanie obowigzkédw nadzorczych w ramach
proceséw sprawozdawczosci finansowej, zarzadzania ryzykiem, systemu kontroli wewnetrznej oraz procesu audytu. Rada
Nadzorcza powotata koordynatora ds. wykonywania zadan Komitetu Audytu oraz statego doradce Rady Nadzorczej, ktéry
zobowigzany byt do wspierania Rady Nadzorczej w zakresie spraw zwigzanych z wykonywaniem przez Rade Nadzorczg
zadan Komitetu Audytu, do ktdrych nalezy w szczegdlnosci:

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem,

monitorowanie prac audytu wewnetrznego,
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monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej w spétce oraz monitorowanie niezaleznosci biegtego
rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.
W dniu 19 pazdziernika 2017 r. Rada Nadzorcza Banku powotata Komitet Audytu. Komitet Audytu, jest czescig Rady
Nadzorczej Spoétki i petni dla niej funkcje konsultacyjno-doradcza.
Komitet Audytu sktada sie przynajmniej z 3 (trzech) cztonkéw powotywanych na wspdlng kadencje, ktéra pokrywa sie
z kadencja cztonkdéw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza przy powotywaniu cztonkéw Komitetu Audytu, bierze pod uwage
kompetencje, wiedze i doswiadczenie kandydata na cztonka Komitetu Audytu. Przynajmniej jeden z cztonkéw Komitetu
Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Wiekszos¢ cztonkow
Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, jest niezalezna od Banku.
Celem funkcjonowania Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach dotyczacych jednostkowej
i skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz wspétpraca z biegtymi
rewidentami.
Do gtéwnych zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:
1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
2) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowe;j,
3) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,

4) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

Komitet Audytu jest zwotywany w zaleznosci od potrzeb, nie rzadziej jednak niz cztery (4) razy w roku obrotowym.

Komitet Personalny

W sktad Komitetu wchodzi dwéch cztonkdw, ktérzy sa powotywani przez Rade Nadzorczg sposrdd jej grona, bezwzgledng
wiekszoscig gtosow. W swoich dziataniach Komitet kieruje sie ostroznym i stabilnym zarzadzaniem ryzykiem, kapitatem
i ptynnoscig oraz szczegdlng dbatoscig o dtugoterminowe dobro Banku, interes akcjonariuszy, inwestorow i udziatowcéw
Banku. W zakres zadann wchodzi wydawanie opinii na temat funkcjonowania polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen
0s6b zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku, w tym w szczegdlnosci wysokosci i sktadnikdw wynagrodzen. Do zadan
Komitetu nalezy réwniez monitorowanie i wydawanie opinii na temat zmiennych sktadnikéw wynagrodzen osoéb
zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem oraz zachowaniem zgodnosci dziatania

Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

Komitet ds. Ryzyka

Komitet ds. Ryzyka petni przede wszystkim funkcje konsultacyjno-doradcza dla Rady Nadzorczej. Jego praca polega gtownie
na wydawaniu opinii dotyczacych biezacej i przysztej gotowosci Banku do podejmowania ryzyka oraz strategii zarzagdzania
ryzykiem w dziatalnosci Banku. Ponadto, Komitet ds. Ryzyka weryfikuje sposéb odzwierciedlenia modelu biznesowego
Banku i jego strategii w zakresie ryzyka w cenach pasywow i aktywoéw oferowanych klientom. W sktad Komitetu wchodzi co

najmniej dwodch cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym niezalezny cztonek Rady Nadzorczej.

Skitad, zasady dziatania, powotywania i odwotywania oraz uprawnienia Zarzadu

Zarzad Banku dziata na podstawie przepisow ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku — Prawo bankowe, ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 roku - Kodeks spétek handlowych, Statutu Banku oraz Regulaminu Zarzadu, ktdéry okresla szczegotowy
zakres organizacji i tryb dziatania Zarzadu oraz tryb podejmowania uchwat, decyzji i wyrazania opinii. Zarzad prowadzi

sprawy Banku i reprezentuje go na zewnatrz. Cztonkowie Zarzadu petnig swoje obowigzki osobiscie. Zarzad podejmuje
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decyzje w sprawach nalezacych do zakresu jego kompetencji w trakcie posiedzen zwotywanych zgodnie z postanowieniami
Regulaminu Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie przynajmniej raz w tygodniu i s zwotywane przez Prezesa Zarzadu,
ktéry rowniez im przewodniczy. W  przypadku nieobecnosci Prezesa zastepuje go Pierwszy Wiceprezes Zarzadu,
Wiceprezes Zarzadu lub wskazany przez Prezesa Cztonek Zarzadu. Rozstrzygniecia na posiedzeniach Zarzadu podejmowane
sg w formie uchwat. Dla waznosci uchwat wymagana jest obecnos$é na posiedzeniu wiekszosci Cztonkéw Zarzadu. Udziat
w posiedzeniu jest mozliwy takze przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, a w
szczegoblnosci z zastosowaniem tgcznosci telefonicznej lub wideo, umozliwiajgcej identyfikacje uczestnika posiedzenia.
Uchwaty Zarzadu zapadaja zwyktg wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
Po spetnieniu okreslonych w Regulaminie Zarzagdu warunkow, uchwaty moga zosta¢ podjete przez Zarzad takze w trybie
szczegbdlnym, bez zwotania i odbycia posiedzenia Zarzadu, tj. (i) w trybie obiegowym przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, w szczegdlnosci poprzez oddanie swoich gtoséw za pomoca poczty
elektronicznej, lub faksu a nastepnie ztozenie podpisu pod trescig uchwaty przez Cztonkéw Zarzadu zgodnie z oddanym
gtosem, (ii) w trybie gtosowania pisemnego przez podpisanie przez kazdego cztonka Zarzgdu tresci proponowanej uchwaty
(kart z podpisami Cztonkdéw Zarzadu pod trescia danej uchwaty) z zaznaczeniem czy gtosuje on ,za”, ,przeciw” czy

»Wstrzymuje sie od gtosu” oraz przekazanie tak podpisanej uchwaty Prezesowi Zarzadu.

Wedtug stanu na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu sktad Zarzagdu Banku przedstawiat sie nastepujaco:

Zarzad Getin Noble Banku S.A.

Prezes Zarzadu Artur Klimczak
Wiceprezes Zarzadu Jerzy Pruski
Cztonkowie Zarzadu Karol Karolkiewicz

Maciej Kleczkiewicz

Marcin Kuksinowicz

Marcin Romanowski

Maciej Szczechura

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2017 roku oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu miaty miejsce

nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu Banku:

W dniu 14 grudnia 2016 roku Pan Krzysztof Rosinfski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Banku ze skutkiem
na dzien 9 stycznia 2017 roku. Jednoczesnie Rada Nadzorcza Banku postanowita powota¢ Wiceprezesa Zarzadu Pana Artura
Klimczaka na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku, pod warunkiem i ze skutkiem od dnia wyrazenia przez Komisje Nadzoru
Finansowego zgody na powierzenie Panu Arturowi Klimczakowi funkcji Prezesa Zarzadu. Rada Nadzorcza powierzyta

jednoczesnie Panu Arturowi Klimczakowi petnienie od dnia 10 stycznia 2017 roku obowigzkow Prezesa Zarzgdu Banku.

Rada Nadzorcza Banku postanowita rowniez powotaé Pana Krzysztofa Rosinskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu

Banku, ze skutkiem od dnia 10 stycznia 2017 roku.

W dniu 31 stycznia 2017 roku Rada Nadzorcza Banku powotata ze skutkiem na dzien 1 lutego 2017 roku Pana Jerzego

Pruskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku.

Z dniem 6 lutego 2017 roku Pan Krzysztof Rosinski zrezygnowat z zasiadania w Zarzadzie Banku i petnienia w nim funkcji

Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 11 kwietnia 2017 r. Rada Nadzorcza Banku podjeta uchwate o powotaniu na kolejng kadencje Zarzadu w sktadzie:
1. Pana Artura Klimczaka jako Wiceprezesa Zarzadu petnigcego obowiazki Prezesa Zarzadu,
2. PanalJerzego Pruskiego jako Wiceprezesa Zarzadu,
3. Pana Karola Karolkiewicza jako Cztonka Zarzadu,
4

Pana Krzysztofa Basigge jako Cztonka Zarzadu,
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5. Pana Macieja Szczechure jako Cztonka Zarzadu,

6. Pana Radostawa Stefuraka jako Cztonka Zarzadu

Zgodnie z powyzszym wymienione osoby zostaty powotane do petnienia wskazanych funkcji na wspding trzyletnig kadencje
rozpoczynajaca sie z dniem podjecia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku uchwaty o zatwierdzeniu sprawozdania

finansowego za rok 2016 r. tj. od dnia 9 maja 2017 r.

Pan Marcin Dec, ktéry nie zostat ponownie powotany w sktad Zarzadu Banku petnit funkcje Cztonka Zarzadu do dnia
podjecia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta uchwaty o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za rok 2016,

tj. do dnia 9 maja 2017 roku.
W dniu 30 maja 2017 roku Komisja Nadzoru Finansowego wyrazita zgode na powotanie Pana Artura Klimczaka na
stanowisko Prezesa Zarzadu Getin Noble Banku S.A.
W dniu 19 czerwca 2017 roku Pan Krzysztof Basiaga ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie Banku ze skutkiem na
dzierr 30 wrzesnia 2017 roku.
W dniu 27 czerwca 2017 roku Rada Nadzorcza Banku powotata ze skutkiem na dzien 1 pazdziernika 2017 roku Pana Marcina
Romanowskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu. W tym samym dniu Pan Radostaw Stefurak ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji w Zarzadzie Emitenta ze skutkiem na dzier 30 wrze$nia 2017 roku.
W dniu 7 wrzesnia 2017 roku Rada Nadzorcza Banku podjeta uchwaty o powotaniu, ze skutkiem na dzien 11 wrzesnia 2017
roku, do sktadu Zarzadu nastepujacych oséb:

1. Pana Marcina Kuksinowicza jako Cztonka Zarzadu,

2. Pana Macieja Kleczkiewicza jako Cztonka Zarzadu,

Komitety

Zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Centrali Banku przyjetym przez Zarzad, w Centrali Banku funkcjonujg niniejsze

komitety, ktore dziatajg na podstawie odrebnych uregulowan wewnetrznych:

Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami

Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO) dziata jako ciato o charakterze opiniodawczo-doradczym, wspomaga
Zarzad Banku w efektywnym zarzadzaniu aktywami i pasywami Banku w celu zapewnienia realizacji biezacych planow
finansowych i bezpiecznego dtugoterminowego rozwoju Banku. Zakres zadann ALCO obejmuje przede wszystkim: ryzyko
ptynnosci, ryzyko stopy procentowej, ryzyko kursowe, ryzyko kapitatowe, ryzyko transferowe, ryzyko cyklu gospodarczego

w ramach ryzyka rynkowego, ryzyko kraju.

Komitet Ryzyka Kredytowego i Ryzyka Koncentracji

Komitet Ryzyka Kredytowego i Ryzyka Koncentracji petni role organu opiniodawczym w zakresie ryzyka kredytowego oraz
ryzyka koncentracji. Celem jego dziatania jest rekomendowanie okreslonego postepowania w zakresie rozpatrywanych
spraw zwigzanych z ryzykiem kredytowym Banku oraz inicjowanie dziatan w zakresie biezgcego zarzadzania ryzykiem
kredytowym w odniesieniu do jednostek organizacyjnych Banku odpowiedzialnych za proces zarzadzania ryzykiem

kredytowym, a takze analizowanie okresowych raportéow zwigzanych z ryzykiem kredytowym

Komitet Kredytowy Banku

Komitet Kredytowy Banku jest organem opiniodawczym i/lub decyzyjnym, co wynika z przyjetego w Banku trybu
podejmowania decyzji kredytowych, rozpatrujgcym catoksztatt spraw zwigzanych z ryzykiem kredytowym biezacych
transakcji. W ramach oceny ryzyka kredytowego Komitet Kredytowy rozpatruje sprawy zwigzane z biezaca dziatalnoscia

kredytowgq Banku, tj.: wnioski o udzielenie kredytu lub innego rodzaju zaangazowania przekraczajgce kompetencje danych
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jednostek oraz wnioski zawierajace odstepstwa od obowigzujgcych procedur i regulacji wewnetrznych; wnioski o ustalenie
limitow zaangazowania wobec klientéw Banku oraz limitéw zaangazowania wobec kredytobiorcow, emitentéw papieréw
wartosciowych iBankéw. Komitet Kredytowy Banku sktada sie z czterech cztonkdw oraz ich zastepcow, w tym
przewodniczgcego i wiceprzewodniczacego(ych), ktorych powotuje Prezes Zarzadu Banku sposrdd cztonkéw Zarzadu lub
pracownikdéw Banku z zachowaniem zasady, iz osoby powotane s3 z racji petnionego stanowiska realizujg/ odpowiadaja
za przeglad naleznosci i zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Banku.
Zgodnie z trybem podejmowania decyzji kredytowych w zakresie podejmowania decyzji kredytowych w Banu przy
Komitecie Kredytowym Banku dziatajg ponizsze komitety dla poszczegdlnych :

—  Komitet Kredytowy Departamentu Akceptacji Kredytéw Detalicznych DAKD

—  Komitet Kredytowy Biura Decyzji Portfelowych i Wycen Zabezpieczert BDPW

—  Komitet Kredytowy Departamentu Akceptacji Kredytéw Samochodowych i Firmowych DAK

—  Komitet Kredytowy Departamentu Akceptacji Leasingu DAL

Komitet Konsultacyjny Banku

Przy Komitecie Kredytowym Banku dziata Komitet Konsultacyjny sktadajacy sie z 2 do 4 oséb wskazanych przez Cztonka
Zarzadu odpowiadajacego za Obszar Ryzyka Kredytowego i Obszar Windykacji. Przedmiotem dziatania tego podmiotu jest
analiza wnioskéw kredytowych (m.in. kredytow hipotecznych) obejmujgca sprawdzenie klienta, inwestycji, zabezpieczenia
prawnego oraz sporzadzenie opinii o wniosku dla decydenta. Rekomendacje przygotowane przez Komitet Konsultacyjny
nie maja charakteru wigzacego. Obrady Komitetu odbywajg sie doraznie, poprzez telekonferencje lub wyjatkowo

z wykorzystaniem poczty elektronicznej.

Komitet Ryzyka Operacyjnego, Jakosci i Proceséw

Komitet Ryzyka Operacyjnego, Jakosci i Procesow spetnia role wspomagajgcg dziatalnos¢ Zarzadu Banku w zakresie:
zarzadzania ryzykiem operacyjnym — poprzez wykonywanie funkcji opiniodawczo-doradczych w procesie zarzadzania
ryzykiem operacyjnym; zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci — ze wzgledu na jego bliski zwigzek z ryzykiem prawnym
stanowigcym kategorie ryzyka operacyjnego — poprzez wykonywanie funkcji forum doradczego, rekomendujgcego
okreslone postepowanie w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci; jakosci obstugi Klienta - poprzez ustalanie
kierunkow dziatania w zakresie monitorowania oraz podnoszenia jakosci ustug swiadczonych przez Bank oraz zarzadzania
procesami - poprzez ustalanie kierunkéw dziatan majgcych na celu wzrost efektywnosci i skutecznosci proceséw

realizowanych w Banku.

Komitet ds. Produktéw Inwestycyjnych

Komitet ds. Produktéow Inwestycyjnych Banku jest organem opiniodawczym rozpatrujacym catoksztatt spraw zwigzanych z
oceng adekwatnosci oferowanych produktow inwestycyjnych do potrzeb klientéw Banku. Komitet wykonuje swoje zadania

kierujac sie miedzy innymi zasadami zachowania przejrzystosci w konstrukcji produktowej oraz jej dokumentaciji.

Komitet — Commercial Committee

Komitet — Commercial Committee jest organem o charakterze opiniodawczym i decyzyjnym, co wynika z przyjetego w
Banku trybu podejmowania decyzji w zakresie tworzenia i zmian Produktu Bankowego. Komitet w ramach swoich dziatan
spetnia rowniez role wspomagajacy dziatalnos¢ Zarzadu Banku poprzez monitoring kluczowych wskaznikéw dotyczacych
bazy Klientdw Banku, poszczegdélnych Segmentéw Klientdw oraz wynikdw sprzedazowych i finansowych — w zakresie
kluczowych produktéw bankowych i akceptowania inicjatyw — istotnych z perspektywy rozwoju biznesu, majac na celu

zapewnienie realizacji biezacych plandw finansowych i bezpiecznego dtugoterminowego rozwoju Banku.

Komitet — Commercial Committee Non Retail
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Komitet — Commercial Committee Non Retail jest organem opiniodawczym i decyzyjnym, co wynika z przyjetego w Banku
trybu podejmowania decyzji w zakresie tworzenia i zmian Produktu Bankowego. Komitet w ramach swoich dziatan spetnia
réwniez role wspomagajaca dziatalnosé¢ Zarzadu Banku w zakresie monitoringu kluczowych wskaznikéw w zakresie bazy
Klientow Korporacyjnych Banku, wynikow sprzedazowych i finansowych — w zakresie kluczowych Produktéw Bankowych
oraz Klientéw Korporacyjnych, w odniesieniu do zatozen budzetu Banku oraz otoczenia konkurencyjnego Banku. Komitet
akceptuje inicjatywy istotne z perspektywy rozwoju biznesu, majac na celu zapewnienie realizacji biezacych planéw
finansowych i bezpiecznego dtugoterminowego rozwoju Banku. Komitet podlega Zarzgdowi Banku a nadzér nad nim petnig

Cztonkowie Zarzadu odpowiedzialni obszar bankowosci przedsiebiorstw.

Komitet ds. Jakosci Danych

Komitet ds. Jakosci danych spetnia role wspomagajacg dziatalno$¢ Zarzadu Banku w zakresie: zarzadzania danymi
sklasyfikowanymi w istotnych grupach danych, monitorowania weryfikacji jakosci danych, zapewnienia utrzymania wysokiej
jakosci danych w Banku, konsultowania planéw rozwoju standardéw wptywajgcych na jakos¢ danych. Celem dziatania
Komitetu ds. Jakosci danych jest m.in. rekomendowanie Zarzadowi dziatan zmierzajacych do zapewnienia danych
na wysokim poziomie oraz podejmowanie inicjatyw, ktérych zadaniem jest promowanie jakosci danych. Sktad Komitetu
ds. Jakosci danych ustalany jest zarzagdzeniem Prezesa Zarzadu. Pracami Komitetu kieruje przewodniczacy Komitetu, ktory

okresla terminy posiedzen, nie rzadziej niz raz na kwartat.

Komitet ds. Przeje¢ Nieruchomosci

Komitet ds. Przeje¢ Nieruchomosci jest organem opiniodawczym i/lub decyzyjnym rozpatrujgcym catoksztatt spraw
zwigzanych z przejmowaniem przez Bank nieruchomosci w ramach proceséw windykacyjnych prowadzonych przez Obszar
Windykacji, zaréwno w trybie dobrowolnym, jak i egzekucyjnym. W procesie przejmowania nieruchomosci Komitet wydaje
opinie nt. wnioskdw Obszaru Windykacji dla spraw podlegajacych decyzji Zarzadu Banku oraz podejmuje decyzje

w sprawach wnioskow przedstawionych przez Obszar Windykacji, zgodnie z przyznanymi w tym zakresie kompetencjami.

Komitet ds. Kosztow

Komitet ds. Kosztéw jest organem o charakterze opiniodawczym i decyzyjnym w zakresie zapewnienia kontroli kosztow
dziatalno$ci operacyjnej Banku ( z wytaczeniem kosztéw osobowych). Do zadan Komitetu nalezy efektywne zarzgdzanie
kosztami dziatalnosci operacyjnej Banku, podejmowanie decyzji w zakresie zaciggania jakichkolwiek zobowigzan
powodujacych wzrost kosztow, kosztow administracyjnych (poza kosztami formalno-prawnymi) lub kosztéow prowizji, jak
tez naktaddw i wydatkow oraz potwierdzanie decyzji w zakresie wyboru dostawcy ustug lub débr wytonionych w procesie

przetargu,

Komitet ds. Personalnych

Komitet ds. Personalnych Kosztow jest organem o charakterze opiniodawczym i decyzyjnym w zakresie zapewnienia
kontroli kosztéw osobowych oraz dokonywania oceny odpowiedniosci oséb petnigcych najwazniejsze funkcje w Banku, w

oparciu o obowigzujaca w Banku Polityke Odpowiedniosci.

Komitet Zarzgdzania Projektami i Inicjatywami

Komitet Zarzadzania Projektami i Inicjatywami jest organem decyzyjnym w zakresie zarzadzania projektami i inicjatywami
rozwojowymi, ktérych wdrozenie wymaga zaangazowania zasobdw IT oraz podejmowania decyzji o kierowaniu projektow i
inicjatyw do analizy i/lub realizacji — istotnych z perspektywy rozwoju biznesu, majac na celu zapewnienie realizacji

biezacych planéw finansowych i bezpiecznego dtugoterminowego rozwoju Banku.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku
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BANE - AFSIES AREVINA

Wartos¢ wynagrodzen (bez narzutow na wynagrodzenia) wyptaconych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu Getin Noble

Banku S.A. w 2017 roku prezentuje ponizsza tabela:

. Pozostate
01.01.2017 - 31.12.2017 Wynagrodzenie state swiadczenia*
tys. zt tys. zt
Artur Klimczak 3375 1721
Karol Karolkiewicz 675 49
Maciej Szczechura 750 -
Jerzy Pruski (od 01.02.2017) 860 -
Maciej Kleczkiewicz (od 11.09.2017) 241 -
Marcin Kuksinowicz (od 11.09.2017) 223 -
Marcin. Romanowski (od 01.10.2017) 360 -
Krzysztof Rosinski (do 06.02.2017) 127 162
Marcin Dec (do 09.05.2017) 275 247
Krzysztof Basiaga (do 30.09.2017) 585 67
Radostaw Stefurak (do 30.09.2017) 660 293

* W sktad pozostatych swiadczert wchodza gtdwnie premie wynikajgce z Polityki Zmiennych Sktadnikéw Wynagrodzen.

Wynagrodzenie

01.01.2017 -31.12.2017

tys. zt
dr Leszek Czarnecki 351
Remigiusz Balinski 190
Krzysztof Bielecki 72
Mariusz Grendowicz 161
Jacek Lisik 150
Barbara Bakalarska (od 10.10.2017) 30

Ponizej zaprezentowano swiadczenia dla Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku z tytutu petnienia funkcji we wtadzach

spotek zaleznych, wspdlnych przedsiewziec i jednostek stowarzyszonych:

01.01.2017-
31.12.2017
tys. zt

Krzysztof Rosinski do 6.02.2017 125
Krzysztof Basiaga do 30.09.2017 186
Karol Karolkiewicz 240
Radostaw Stefurak do 30.09.2017 153
Leszek Czarnecki 27
Jacek Lisik 52

01.01.2017-

31.12.2017
tys. zt
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Swiadczenia dla Cztonkéw Zarzaddw spétek zaleznych 7 335
Swiadczenia dla Cztonkéw Rad Nadzorczych spotek zaleznych 32

Umowy miedzy Bankiem a osobami zarzadzajacymi

Umowy Cztonkéw Zarzadu Banku przewidujg wyptate dodatkowego wynagrodzenia w wysokosci wynagrodzenia
otrzymanego i naleznego w okresie petnych 6 miesiecy kalendarzowych poprzedzajgcych rozwigzanie umowy w przypadku
wypowiedzenia lub rozwigzania umowy przez Bank lub odwotania menedzera ze stanowiska w Zarzadzie Banku przed
uptywem okresu na jaki zostata zawarta, z wyjatkiem rozwigzania umowy bez wypowiedzenia z przyczyn innych niz

wskazane w art. 52 oraz art. 53 Kodeksu pracy.

Akcje Banku w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych
Zestawienie stanu posiadania akcji Getin Noble Banku S.A. przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku po scaleniu

akcji Banku w stosunku 3:1 na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu przedstawia sie nastepujgco:

Liczba akcji Banku

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku Funkcja na wiasnym

rachunku
Leszek Czarnecki ” Przewodniczacy Rady Nadzorczej 88 208 870
Remigiusz Balifski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej 173 844
Karol Karolkiewicz Cztonek Zarzadu 25579
Maciej Szczechura Cztonek Zarzadu 7 646

4 Zgodnie z najlepsza wiedza pana Leszka Czarneckiego, podmioty zalezne od niego posiadajg nastepujace akcje Banku: LC Corp B.V. —
356 874 554 akcji, Getin Holding S.A. — 66 771 592 akcje, pozostali — 1 403 191

7.4. Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
sprawozdan finansowych

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych w Getin Noble Banku S.A. realizowany jest w ramach Pionu Finansowego,
ajego podstawa jest przyjeta przez Zarzad Banku polityka rachunkowosci oraz organizacja rachunkowosci w Banku.
Kontrole merytoryczng nad przygotowaniem sprawozdan finansowych sprawuje Dyrektor Departamentu Rachunkowosci

oraz Cztonek Zarzadu Banku odpowiedzialny za obszar finansowy.

W celu zapewnienia rzetelnych i prawidtowych informacji w sprawozdaniu finansowym, w Banku funkcjonuje system
kontroli wewnetrznej stanowigcy element systemu zarzadzania. System kontroli wewnetrznej jest dostosowany

do struktury organizacyjnej Banku i obejmuje jednostki organizacyjne centrali Banku, oddziaty Banku oraz podmioty zalezne.

Na system kontroli wewnetrznej sktadajg sie nastepujgce elementy:

mechanizmy kontroli ryzyka — dotyczg wszystkich pracownikéw i obejmujg procedury prowadzenia dziatalnosci
bankowej i wykonywania czynnosci bankowych, limity i czynnosci samokontroli wykonywane w celu zapobiegania
btedom w funkcjonowaniu Banku, ujawniania nieprawidtowosci oraz zapewnienia rzetelnosci ewidencji ksiegowe;j.
kontrola funkcjonalna — sprawowana przez kazdego pracownika w zakresie jakosSci i poprawnosci wykonywanych
przez niego czynnos$ci oraz dokonywana przez jego bezposredniego zwierzchnika i osoby z nim wspdtpracujace,
jak réwniez wynikajaca z obowigzujacych w Banku rozwigzan organizacyjnych.

kontrola instytucjonalna/ audyt wewnetrzny— wykonywany przez wydzielong organizacyjnie, niezalezng
wyspecjalizowang jednostke — Departament Audytu Wewnetrznego, ktdrej zadaniem jest rozpoznanie i ocena ryzyka

we wszystkich obszarach dziatalnosci Banku.
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Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie zarzgdzania Bankiem, w tym proceséw decyzyjnych, przyczyniajgce
sie do zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej oraz
zgodnosci dziatania z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa i przepisami wewnetrznymi poprzez zapewnienie
zgodnosci wykonywanych czynnosci z procedurami oraz biezgce oddziatywanie i reagowanie na nieprawidtowosci, a takze
monitorowanie efektywnosci wdrozonych mechanizméw kontrolnych. W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank
identyfikuje ryzyko zwigzane z kazda operacja, transakcjg, produktem i procesem, wynikajace ze struktury

organizacyjnej Banku.

Istotnym zadaniem systemu kontroli wewnetrznej jest zabezpieczenie aktywow, przeglad ekspozycji kredytowych,
zapobieganie btedom i wykrywanie btedéw w przetwarzaniu danych, zapewnienie wiarygodnosci ewidencji finansowej,

poprawy efektywnosci dziatania oraz stymulowanie przestrzegania ustalonej strategii i polityki Banku.

Funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych opieraja sie na wbudowanych w funkcjonalnos¢ systeméw sprawozdawczych mechanizmach
kontroli oraz na stosowaniu w sposéb ciagglty weryfikacji zgodnosci z ksiegami rachunkowymi i innymi dokumentami
bedacymi podstawa sprawozdan finansowych oraz obowigzujgcymi przepisami w zakresie zasad rachunkowosci

i sporzadzania sprawozdan finansowych.

Mechanizmy kontroli obejmujg sposéb wykonywania zadan w Banku, w tym w szczegdlnosci: kompetencje, zasady, limity
i procedury dotyczace dziatalnosci prowadzonej przez Getin Noble Bank S.A. oraz czynnosci kontrolne wykonywane przez
pracownikéw i ich przetozonych, dotyczace prowadzonej dziatalnosci. Mechanizmy majg charakter kontrolny i wbudowane
sg zaréwno w przepisy wewnetrzne, jak i system informatyczny Banku. Ponadto Zarzad Banku podejmuje dziatania majace
na celu zapewnienie ciggtosci monitorowania efektywnosci wewnetrznych mechanizmoéw kontrolnych oraz identyfikuje

obszary dziatalnosci, operacje, transakcje oraz inne czynnosci przeznaczone do statego monitorowania.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

W dniu 31 maja 2017 roku Rada Nadzorcza Banku podjeta uchwate dotyczacg wyboru firmy audytorskiej Ernst &Young
Audyt Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie jako podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych za lata 2017-2019. Umowa o przeglad i badanie sprawozdan finansowych zostata zawarta
w dniu 20 czerwca 2017 roku. W zakresie przegladu i badania sprawozdan finansowych za lata 2012-2016 Bank korzystat z

ustug spotki Deloitte Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

Informacje na temat wynagrodzenia z tytutu umoéw zawartych z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych przedstawiono w nocie .46 do sprawozdania finansowego Getin Noble Banku S.A. oraz w nocie 11.48
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Getin Noble Bank S.A. sporzadzonych za rok

zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku.

8. Wsparcie spoteczne

Zaréwno Getin Noble Bank S.A. jak i pozostate spotki Grupy angazujg sie w dziatania o charakterze spotecznym. Pracownicy
Grupy chetnie biorg udziat we wszystkich akcjach prospotecznych w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR).
Zaangazowanie spofeczne pracownikow Banku i Grupy zostato szerzej opisane w dokumencie , Oswiadczenie na temat

informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej Getin Noble Banku S.A. i sp6tki Getin Noble Bak S.A. za rok 2017”

9. Informacje dodatkowe

Zawarcie znaczgcych umoéw
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W dniu 14 lipca 2017 r. Bank zawart znaczgce umowy dotyczgce transakcji sekurytyzacji portfela wierzytelnosci z kredytow
samochodowych.

Gtéwna umowa jest Umowa sekurytyzacji dotyczaca sprzedazy przez Bank wierzytelnosci z kredytow samochodowych
o wartosci 700 000 122,88 ztotych do spdtki GNB Auto Plan 2017 sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,SPV”) za cene
pozostajacego do sptaty salda kapitatowego.

Transakcja ma na celu pozyskanie przez Emitenta Srednioterminowego finansowania poprzez niepubliczng emisje przez
spotke SPV obligacji o wartosci 500 000 000,00 ztotych zabezpieczonych poprzez zastaw rejestrowy na majgtku SPV,
w szczegolnosci na wierzytelnosciach wynikajacych z kredytéw samochodowych.

Zawarta umowa reguluje dodatkowo: szereg przypadkéw, w ktdérych pogorszenie sytuacji Emitenta lub sprzedanego
portfela zakonczy wczesniej okres rewolwingowy, warunki jakie muszg spetnia¢ umowy, aby znalazty sie
w sekurytyzowanym portfelu, obowigzki stron w czasie trwania umowy, sytuacje w ktorych Emitent jest uprawniony do

odkupu zwrotnego czesci wierzytelnosci lub wczesniejszego wygaszenia struktury

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

W 2017 roku nie byto istotnych zmian w sposobie zarzgdzania Bankiem.

Wspétpraca Banku z miedzynarodowymi instytucjami publicznymi
W 2017 roku Getin Noble Bank S.A. kontynuowat wspdtprace z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI) w ramach

wczesniej podpisanych umow.

Informacje o istotnych umowach miedzy Bankiem a bankiem centralnym lub organami nadzoru
W 2017 roku Getin Noble Bank S.A. nie zawart zadnych istotnych umdéw z bankiem centralnym lub organami nadzoru.

Bank wspotpracuje na biezgco z Narodowym Bankiem Polskim na podstawie wczesniej podpisanych uméw.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a wcze$niej publikowanymi prognozami

Getin Noble Bank S.A. nie publikowat prognoz wynikéw na 2017 rok.

Opis wykorzystania przez Emitenta wpltywow z emisji papieréw wartos$ciowych
W 2017 roku Getin Noble Bank S.A. przeprowadzit kolejne emisje obligacji wtasnych w ramach Publicznego Programu Emisji
Obligacji Podporzadkowanych zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg w dniu 9 sierpnia 2016 roku pozyskujac facznie

334 min zt.

Celem emisji obligacji jest podniesienie funduszy wtasnych Banku, pozwalajace na dalszy rozwdj jego dziatalnosci. Komisja
Nadzoru Finansowego wyrazita zgode na zaliczenie do funduszy wtasnych srodkéw pienieznych pozyskanych przez Getin

Noble Bank S.A. z tytutu emisji obligacji podporzadkowanych.

Tytuty egzekucyjne i warto$¢ zabezpieczen

W 2017 roku wystawiono 22 784 tytuty egzekucyjne o tgcznej wartosci 1,2 mld zt. Wartos¢ godziwa zabezpieczen dla
ekspozycji kredytowych i pozyczek, dla ktérych indywidualnie wykazano utrate wartosci wyliczona jako suma
zdyskontowanych przysztych oczekiwanych przeptywdw pienieznych z zabezpieczer,, innych sptat i ugdd oraz

z prawdopodobnego powrotu do normalnej obstugi wynosita na koniec 2017 roku 0,9 mld zt.

Zaciaggniete umowy kredytéw i pozyczek
W 2017 roku Getin Noble Bank S.A. ani jego spotki zalezne nie zawieraty ani nie wypowiadaty umoéw dotyczgcych kredytow

i pozyczek.
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Znaczace postepowania sgdowe

W 2017 roku zaden podmiot Grupy Kapitatowe] Getin Noble Bank S.A nie byt strong w postepowaniu dotyczacym

zobowigzan lub wierzytelnosci, ktdrego wartosc stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Grupy.

Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W Banku nie funkcjonujg programy akcji pracowniczych.

Pozostate informacje
Wedtug stanu na 31.12.2017 roku Bank nie posiadat uméw, o ktérych mowa w art.141t ust. 1 Prawo bankowe.

W 2017 roku Bank nie otrzymat wsparcia finansowego pochodzgcego ze srodkéw publicznych na podstawie ustawy z dnia

12 lutego 2009 roku o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom finansowym (Dz. U. z 2016 roku poz. 1436).
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10. Oswiadczenia Zarzadu

10.1. Prawdziwosc i rzetelnos¢ prezentowanych sprawozdan

Wedle najlepszej wiedzy Zarzgdu skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe] Getin Noble Bank S.A. oraz
sprawozdanie finansowe Getin Noble Banku S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku wraz z danymi
poréwnywalnymi sporzadzone zostaly zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci  Finansowej
i odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Grupy i Banku oraz osiggniety przez
Grupe i Bank wynik finansowy.

Ponadto, zawarte w niniejszym dokumencie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej Getin Noble Bank S.A.

i Getin Noble Banku S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy i Banku w 2017 roku, w tym opis

podstawowych zagrozen i ryzyka.

10.2. Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Ernst &Young Audyt Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. Sp. k. — podmiot uprawniony do badania
sprawozdani finansowych, dokonujgcy badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Getin
Noble Bank S.A. oraz sprawozdania finansowego Getin Noble Banku S.A. sporzgdzonych za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2017 roku, zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania tych
sprawozdari, spefniali warunki do wyrazenia bezstronnej iniezaleznej opinii o badanych rocznych sprawozdaniach

finansowych, zgodnie z ohowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu Getin Noble Banku S.A.:
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