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ROZDZIAL I: ISTOTNI INTERESARIUSZE | ZAGADNIENIA NIEFINANSOWE - WPROWADZENIE

Grupa Kapitatowa PBG zidentyfikowata nastepujgcych, istotnych interesariuszy:
e Administracja pahstwowa i samorzgdowa;
e Akcjonariusze;
e Media;
e Obligatariusze;
e Partnerzy biznesowi;
e Pracownicy;
e Spotecznosc lokalna;
e Wierzyciele;
e Zamawiajqcy.

Do kluczowych zagadnien niefinansowych dla dziatalnosci Grupy PBG zaliczajq sie:
e Utrzymanie zatrudnienia na poziomie zapewniajgcym Grupie efektywnosé;
e Bezpieczenstwo pracownikéw oraz wspdtpracujgcych partnerdw;
e Poszanowanie praw cztowieka;
e Ochrona $rodowiska na budowach;
e Zapobieganie sytuacjom konfliktu interesu oraz korupciji.

ROZDZIAL Il: KLUCZOWE ZALOZENIA DO RAPORTU NIEFINANSOWEGO

l. ZASTOSOWANY STANDARD
Raport sporzgdzony zostat w oparciu o wymagania ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku z
pdzniejszymi zmianami  (dalej ,Ustawa o rachunkowosci”), implementujgcg Dyrektywe Parlamentu

Europejskiego i Rady 2014/95/UE oraz wytyczne ujete w Standardzie Informacji Niefinansowych (dalej ,,SIN"),
wydanym przez Fundacje Standarddw Raportowania w pazdzierniku 2017 roku.

Il.  ZAKRES RAPORTU NIEFINANSOWEGO

PBG S.A. (dalej ,Spdtka”, ,PBG") jednostkowo nie spetnia kryteridw dla spdtek objetych obowigzkiem
raportowania informaciji niefinansowych okreslonych w art. 49b Ustawy o rachunkowosci. Jest natomiast
zobligowana do publikacji raportu niefinansowego dla Grupy Kapitatowe] PBG z uwzglednieniem grupy
kapitatowej spdtki dominujacej nizszego szczebla, tworzonej przez RAFAKO S.A. (dalej ,,RAFAKO”), ktéra
korzysta ze zwolnienia z publikacji raportu, na podstawie przepisu ujetego w art. 49 b ust. 11 Ustawy o
rachunkowosci.

Skonsolidowanym raportem niefinansowym Grupy Kapitatowe] PBG za rok 2017 objete sqg spotki
konsolidowane w sprawozdaniu finansowym, zalezne zaréwno posrednio jak i bezposrednio od PBG S.A.
Raport nie obejmuje informacji na temat spbtek, zgodnie z wykazem wraz z uzasadnieniem przedstawionym
w Rozdziale lll, punkt Il niniejszego Sprawozdania Zarzgdu PBG S.A. na temat informacji niefinansowych Grupy
Kapitatowej PBG za okres 01.01.2017-31.12.2017, (dalej ,Sprawozdanie”).

lll. METODOLOGIA ORAZ WNIOSKI Z PRAC NAD SKONSOLIDOWANYM RAPORTEM
NIEFINANSOWYM

Grupa PBG przeprowadzita w roku 2017 analize istotnosci zagadnien niefinansowych w celu identyfikacii
kluczowych obszaréw raportowania, prezentowanych w Sprawozdaniu.

W zwigzku z wnioskami z przeprowadzonych analiz, w roku 2018, kontynuowane sg prace zwiqzane z
przygotowaniem dokumentdw regulujgcych aspekty niefinansowe, jako jednolitych standarddw dla spdtek
z Grupy Kapitatowe] PBG, z wytgczeniem spodtek, ktdre sq przeznaczone do wygaszenia dziatalnosci.
Dziatania zintegrowane zostaty z zaktualizowang Strategiqg Grupy Kapitatowej opublikowang dnia 5 kwietnia
2018 roku, przez PBG S.A. raportem biezgcym nr 11/2018 oraz przez RAFAKO S.A. raportem biezgcym nr
15/2018.

Brak wprowadzonych wspdlnych polityk dla catej Grupy PBG w odniesieniu do zagadnien spotecznych,
pracowniczych, srodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcii,
wynika z faktu réznorodnosci spotek z Grupy w wielu aspektach, ich odrebnych kultur organizacyjnych oraz

3/33



Sprawozdanie Zarzadu PBG S.A na temat informaciji niefinansowych dia GK PBG —za 2017 rok

indywidualnych rozwigzah w kazdej organizacii, obecnych jeszcze na etapie wtqczania do Grupy. Spotki
bedqgce czescig Grupy PBG Swiadczqg ustugi w odmiennych segmentach rynku , co powoduje, ze m.in. w
odmienny sposdb oddziatujg na Srodowisko, a takze zatrudniajg rézng ilos¢ pracownikdw, bgdz nie
zatrudnigjg ich w ogdle. W efekcie, trudne jest ustanowienie miedzy innymi jednej polityki przeciwdziatania
korupcji, naduzyciom, polityki antymobbingowej czy Kodeksu Etyki, ktéry porusza kwestie szczegdlnie istotne
z perspektywy kazdej ze spodtek. Nalezy jednak zaznaczyé, ze sq prowadzone prace nad dalszym
udoskonalaniem polityk i mozliwych do wdrozenia wspdlnych rozwigzah w Grupie, rowniez w ramach
niefinansowych aspektéw dziatalnosci. Do koordynowania powyzej wskazanych dziatan, zostat powotany
zespot, sktadajgcey sie z pracownikdw spdtki dominujgcej PBG S.A. oraz RAFAKO S.A., ktérego zadaniem w
roku 2018 jest przeprowadzenie dalszych, szczegdtowych analiz obszaréw dziatalnosci spdtek z Grupy w
kontekscie raportowania informaciji niefinansowych oraz opracowanie propozycji zmian do wewnetrznego

modelu sprawozdawczosci w tym zakresie.

Wdrozone w spdtkach Grupy PBG polityki i inne akty normatywne, dotyczgce zagadnien niefinansowych:

obszar polityka lub inna regulacja
Strategia Grupy Kapitatowej PBG, Strategia Grupy Kapitatowej
zarzqdczy RAFAKO, Polityka ZSZ PBG, Zarzqgdzenie w sprawie zasad

komunikaciji z Wierzycielami oraz Agentami PBG,
Strategia Grupy PBG, Strategia Grupy RAFAKO, Polityka ZSZ
w zakresie zarzgdzania srodowiskowego RAFAKO, System
Zintfegrowanego Zarzgdzania RAFAKO, System Zarzgdzania
Srodowiskowego RAFAKO Engineering, Polityka Zintegrowanego
Systemu Zarzgdzania PBG, Polityka jakosci srodowiska i BHP PBG,
Polityka jakosci, BHP i ochrony srodowiska PBG oil and gas,
Polityka ZSZ PBG oil and gas, Regulamin Zinfegrowanego
Systemu Zarzgdzania PBG oil and gas
Polityka Spotecznej Odpowiedzialnosci, Zarzgdzenie Planowania
i realizacji strategii CSR w Grupie PBG, Kodeks Etyki RAFAKO,
Regulaminy Pracy, Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy RAFAKO,
Polityka Przeciwdziatania Naduzyciom RAFAKO, Polityka
Przeciwdziatania Korupciji i tapownictwu RAFAKO, Polityka ZSZ
w zakresie zarzgdzania BHP RAFAKO, Polityka
Antydyskryminacyjna RAFAKO Engineering Solution, Polityka
Antydyskryminacyjna EOO3B7, Przepisy o rdwnym traktowaniu w
zatrudnieniu EOO3B7, Polityka Antymobbingowa RAFAKO
Engineering Solution, Polityka Jakoéci i BHP Energotechnika
Engineering, Zintegrowany System Zarzgdzania Energotechnika
Engineering, Polityka ZSZ PBG, Polityka Personalna PBG, Polityka
Informacyjna PBG, Polityka w zakresie ochrony fizyczneji
zabezpieczen technicznych mienia PBG, Polityka jakosci
Srodowiska i BHP, Regulamin przetwarzania danych osobowych
w Grupie Kapitatowej PBG, Regulamin Bezpieczehstwa i Higieny
Pracy PBG, Regulamin Bezpieczenstwa i Higieny Pracy PBG oil
and gas, Zarzgdzenie w sprawie zasad postepowania przy
zawieraniu umow o prace i umoéw cywilnoprawnych PBG,
Regulamin szkoleh podnoszgcych kwalifikacje zawodowe
PBG oil and gas

Regulaminy Pracy, Polityka ZSZ PBG, Polityka Personalna PBG,
Polityka Przeciwdziatania Naduzyciom RAFAKO, Kodeks Etyki
RAFAKO, Regulamin bezpieczenstwa przetwarzania danych
osobowych w Grupie Kapitatowej PBG, Polityka personalna PBG
oil and gas, Polityka ZSZ PBG oil and gas

Regulaminy Pracy, Polityka Przeciwdziatania Korupciji
i tapownictwu RAFAKO, Kodeks Etyki RAFAKO, Polityka
przeciwdziatania Naduzyciom RAFAKO, Polityka Zakupdw PBG,
Regulamin obiegu korespondencji PBG, Regulamin
dokonywania zakupdw w obszarze kosztdw statych PBG, Polityka
systemu konftroli wewnetrznej PBG, Polityka ZSZ PBG, Polityka
pozyskania kontraktéw PBG, Polityka informacyjna PBG,

srodowiskowy

spoteczny i
pracowniczy

poszanowanie
praw cziowieka

przeciwdziatanie

konfliktom Regulamin- Obieg i ochrona informacji poufnych oraz
intereséw i wykonywania obowigzkdéw informacyjnych PBG, Regulamin-
korupciji pozyskanie i wydawanie referencji PBG, Zarzgdzenie dotyczgce

dokonywania zakupdw inwestycyjnych w Grupie PBG,
Zarzgdzenie dotyczgce zasad zatwierdzania budzetéw orazich
aktualizacjiw PBG, Polityka zakupdw PBG oil and gas, Polityka
ZS71 PBG oil and gas, Regulamin pozyskanie i wydawanie
referencji PBG oil and gas, Regulamin obiegu korespondenciji
PBG oil and gas

Rezultat

wskazanie kierunku rozwoju
Grupy z uwzglednieniem
aspektéw niefinansowych

sukcesywne zmniejszanie
negatywnego oddziatywania na
srodowisko, Minimalizacja ryzyka
awarii mogqgcych negatywnie
oddziatywac¢ na srodowisko

aktywizacja zatrudnienia wsrdd

spotecznosci lokalne;j,
minimalizacja negatywnego

oddziatywania na spotecznosc
lokalng, zapewnienie

bezpieczenstwa i higieny pracy,

réwne traktowanie, zakaz
mobbingu

minimalizacja naruszeh praw
cztowieka

zakaz dziatan o charakterze
korupcyjnym, minimalizacja
ryzyka wystgpienia korupcji lub
konfliktu intereséw
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ROZDZIAL 11l: OBSZAR ZARZADCZY

. STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ

Strategia realizowana w roku 2017

Strategia PBG realizowana w roku 2017, zaktadata dtugoterminowy wzrost wartosci Grupy Kapitatowe,
poprzez rozwdj i umachianie poszczegdlinych podmiotdéw w ich podstawowych obszarach dziatalnosci, do
ktérych Grupa zalicza:

. EPC i generalne wykonawstwo w sektorze gazu ziemnego, ropy naftowej i paliw;

. EPC i generalne wykonawstwo w sektorze energetycznym;

. serwis i utrzymanie obiektdw infrastruktury energetyczneji gazowe;.

Celami strategicznymi Grupy byty:

. odbudowanie pozycji lidera na rynku krajowym, Swiadczgcego kompleksowe ustugi w zakresie
zarzgdzania i redlizacji projektdéw dla sektora gazu ziemnego i ropy naftowej oraz budownictwa
specjalistycznego, z wykorzystaniem synergii spoétek PBG oraz PBG oil and gas;

. umachnianie przez RAFAKO pozycji krajowego lidera w sektorze energetyki;

. rozwdj dziatalnosci zwigzanej z serwisem oraz utrzymaniem infrastruktury i obiektéw w obu strategicznych
segmentach dziatalnosci Grupy;

o poszerzanie dziatalnosci o nowe rynki, takie jak infrastruktura przemystowa, w ktérych spodziewane sg
istotne inwestycje oraz wzrost liczby projektéw do realizaciji;

. dalsza ekspansja na rynkach zagranicznych w obu strategicznych segmentach dziatalnosci Grupy;

. realizacja zobowigzan wynikajgcych z Uktadu;

. zapewnienie finansowania dziatalnosci Grupy.

Redlizacja celéw strategicznych mozliwa byta miedzy innymi, dzieki odpowiedniej organizacji Grupy

Kapitatowej PBG w poszczegdinych obszarach dziatalnosci. Kazda spdtka odpowiadata indywidualnie za

realizacje projektéw zgodnie z jej profilem dziatalnosci, posiadanymi zasobami i kompetencjami.

Za rynek gazu ziemnego oraz ropy naftowe] odpowiadata spdtka PBG, ktéra od samego poczgtku swojej

dziatalnosci swiadczyta tego rodzaju ustugi. Spdtka PBG historycznie byta liderem tej branzy na rynku

krajowym. Waznq role w segmencie gazu ziemnego i ropy naftowe] odgrywata w Grupie PBG w roku 2017

takze spdtka PBG oil and gas, dzieki ktdrej mozliwe byto aktywne oferfowanie w ramach zaméwien

publicznych, rowniez przed rokiem 2017, w trakcie frwania postepowania upadtosci uktadowej PBG.

Za rynek energetyki odpowiada spdtka RAFAKO. Spdédtka dziata w branzy energetycznej od 1949 roku.

Projektuje, produkuje i dostarcza kotty oraz urzqgdzenia ochrony Srodowiska. RAFAKO dysponuje

kompleksowq technologig do budowy tradycyjnych blokéw energetycznych opalanych weglem. Jest

najwiekszym w Europie podmiotem zajmujacym sie produkcjg kottdw dla energetyki zawodowej oraz
urzgdzen ochrony srodowiska dla energetyki i niekwestionowanym liderem rynku urzgdzeh energetycznych

w Polsce.

Aktualizacja strategii na poczgtku 2018 roku

Majgc na uwadze zmiany i tendencje na podstawowych rynkach dziatalnosci Grupy PBG, na poczatku 2018
roku, Zarzqdy spdtki PBG oraz RAFAKO, uzgodnity nowe, spdjne Strategie dla Grupy PBG oraz Grupy RAFAKO,
ktére zaprezentowane zostaty w raportach biezgcych z dnia 5 kwietnia 2018 roku: PBG numer 11/2018 oraz
RAFAKO numer 15/2018, jak rowniez prezentowana jest w Sprawozdaniu Zarzadu PBG z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej w roku 2017.

Zaktualizowana strategia PBG zaktada dtugoterminowy wzrost wartosci jej Grupy Kapitatowej, poprzez
budowe najwieksze] polskiej grupy inzynieryjno-budowlanej w oparciu o Grupe RAFAKO - podmiotu
liczgcego sie na rynkach zagranicznych, oferujgcego specjalistyczne ustugi budowlane dla przemystu

energetycznego oraz branzy gazu ziemnego, ropy naftfowej i paliw.

Celami strategicznymi Grupy PBG na lata 2018 - 2020 sq:
e budowanie przez RAFAKO pozycji krajowego lidera w sektorze energetyki poprzez udziat i realizacje
najwiekszych inwestycji w Polsce, udziat w rynku zwigzanym z modernizacjg infrastruktury

energetycznej, cieplnej oraz dostosowaniem do regulacji BAT;
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e odbudowanie pozycji lidera na rynku krajowym, $wiadczgcego kompleksowe ustugi w zakresie
zarzgdzania i redlizacji projektéw dla sektora gazu ziemnego i ropy naftowej z wykorzystaniem
synergii spotek z Grupy PBG;

e ekspansja na rynkach zagranicznych w obu strategicznych segmentach dziatalnosci Grupy;

e udziat w rynku budownictwa przemystowego;

e zapewnienie finansowania dziatalnosci Grupy;

e odzyskanie petnej zdolnosci kredytowe]j Grupy, dzieki sptacie zobowigzah wynikajgcych z Uktadu

zawartego z Wierzycielami przez PBG oraz emisji obligacii.

Realizacja celdw strategicznych bedzie mozliwa dzieki odpowiedniej organizacji Grupy Kapitatowej PBG,
polegajgcej na przeniesieniu kompetencji EPC oraz generalnego wykonawstwa w sektorze gazu ziemnego,
ropy naffoweji paliw do Grupy RAFAKO. Reorganizacja wewnetrzna Grupy odbedrzie sie poprzez potgczenie
RAFAKO Engineering, PBG oil and gas oraz PGL Dom, w wyniku ktérego wiekszosciowy pakiet w potgczonym
podmiocie obejmie spdtka RAFAKO. Takie rozwigzanie zwiekszy zdolnos¢ ofertowania, pozyskiwania i
redlizacji projektdw w ramach rozbudowanego obszaru kompetencji Grupy RAFAKO oraz w sposéb
naturaliny pozwoli na rozwdj dziatalnosci poprzez wykorzystanie synergii tgczgcych sie podmiotdw.
Transakcja potgczenia bedzie moZliwa do przeprowadzenia pod warunkiem uzyskania zgdd wierzycieli,
zardwno po stronie PBG, 1j. obligatariuszy, jak réwniez po stronie spdtki RAFAKO., tj. instytuciji finansujgcych,
o ktére to zgody spdtki wystgpiq w najblizszym czasie. PBG pozostanie spdtkg

naczelng holdingu, ktéra: 1) wyznacza kierunek dziatania i cele strategiczne Grupy, 2) prowadzi nadzér nad
podstawowymi obszarami dziatalnosci, 3) $wiadczy szeroko pojete ustugi wsparcia organizacyjnego dla
spotek zaleznych oraz 4) prowadzi nadzdr nad realizacjq procesu dezinwestycji. Organizacja Grupy PBG w
omawianej strukturze zwieksza jej transparentnosc i jednoczesnie zmniejsza ryzyko ewentualnych konfliktow
interesdw przy zdobywaniu kontraktow.

Nadanie wiodqgcej roli w ramach dziatalnosci operacyjnej spdtce RAFAKO w obu strategicznych obszarach
Grupy PBG, jest korzystne dla wszystkich interesariuszy Grupy PBG, poniewaz zapewnia wykorzystanie catego
potencjatu biznesowego Grupy i tym samym zwieksza mozliwosci jej rozwoju.

. MODEL BIZNESOWY

Grupy PBG polega na realizowaniu kontraktéw w formule EPC oraz generalnego wykonawstwa. Grupa
dziata w branzy budowlanej $wiadczgc specjalistyczne ustugi dla przemystu energetycznego oraz segmentu
gazu ziemnego, ropy naffoweji paliw. Model biznesowy Grupy zaktada realizacje jednostkowych kontraktéw
o znacznej wartosci. W Grupie PBG rozwijany jest obszar zarzgdzania projektami i inzynieringu, a
zaangazowanie wtasnych sit wykonawczych koncentruje sie na readlizacji prac zaawansowanych
technologicznie. W przypadku readlizacji przedsiewzie¢ wymagajgcych zastosowania technologii lub
urzgdzen produkowanych zagranicg, Grupa PBG nawigzuje wspdtprace z partnerami zagranicznymi
wykorzystujgc przy tym rézne formuty. Realizacja kontraktdéw przez Spdtki z Grupy opiera sie o siec
podwykonawcdw redlizujgcych prace naich zlecenie.

lll. tADZARZIADCZY

Struktura Grupy Kapitatowej
Na dzieh 31 grudnia 2017 roku w sktad Grupy Kapitatowej PBG wchodrzity spdtki wyszczegdinione ponizej.

Podmiot dominujgcy Grupy Kapitatowej PBG

Spotka Adres Tel/Fax www e-mail
Ul. Skorzewska 35,
PBG S.A. 62-081 Przezmierowo 061) 665 17 00 www.pbg-sa.pl polska@pbg-sa.pl

Wysoaotowo k. Poznania (061) 66517 01

Spoétka PBG pozostaje spdtkg naczelng holdingu, ktéra: 1) wyznacza kierunek dziatania i cele strategiczne
Grupy, 2) prowadzi nadzér nad podstawowymi obszarami dziatalnosci, 3) Swiadczy szeroko pojete ustugi
wsparcia organizacyjnego dla spdtek zaleznych oraz 4) prowadzi nadzdr nad realizacjg procesu
dezinwestycji.
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Podmioty objete konsolidacjg w roku 2017

Powigzanie

Spétka powigzana

Podmiot Rodzaj
wigzgcy powigzania
PBG Dom Sp. z o.0.
PBG AVATIA Sp. z 0.0.
Wschodni Invest Sp. z o0.0.
PBG Ukraina Publiczna Spétka PBG S.A. zalezna
Akcyjna
PBG Operator Sp.z o.0.
PBG oil and gas Sp. z 0.0.
Multaros Trading Company
Limited z/s w Nikozji
PBG NBN Contracting . | .
PBG oil and posrednio
gas Sp.zo.o. zalezna
Al Watanyiah Oil & Gas LLC
PBG oil and
gas Sp. z0.0.
SPV2$p.z 0.0 Multaros posrednio
e Trading zalezna
Company
Limited
Galeria Kujawska Nova Sp. z o.0. PRG Dom potrednio
PBGDOM Invest Limited $p-20.0. zalezna
PBG S.A. posrednio
PBG ERIGO Sp. z 0.0. PBG Dom salemna
Invest Limited
PBG Dom Invest X Sp. z 0.0.
Invest | S.K.A.
PBG ERIGO Projekt Sp. z o.0.
City Development Sp. z 0. o.
ECORIA Sp. z 0.0.
PBG ERIGO Projekt Sp. z 0.0.
Malta Hotel S.K.A.
PBG ERIGO Projekt Sp. z 0.0.
Strzeszyn S.K.A.
PBG Dom Invest X Sp.zo.o.
PBG ERIGO Projekt Sp.z o.0.
Platan Hotel S.K.A. PBG ERIGO posrednio
Sp.zo.0. zalezna
PBG Dom Invest X Sp. z 0.0.
Ztotowska 51 S.K.A.
PBG ERIGO Projekt Sp. z 0.0.
ECORIA 1l S.K.A.
PBG ERIGO Projekt Sp. z 0.0.
QUADRO House S.K.A.
Goérecka Projekt Sp.z o.o.
ERIGO IV Sp. z 0.0.
ERIGO IV Sp. z 0.0. SKA
ERIGO V Sp. z 0.0.
PBG S.A. zalezna
Multaros
RAFAKO S.A. Trading posrednio
Company zalezna
Limited
EOOTRK Sp. z 0.0. i .
posérednio
EO03B7 Sp. z 0.0. RAFAKOS.A. zalezna

PGL-DOM Sp. z 0.0.

informacja
nt. metody
konsolidacji
rodzaj
metody

Petna

Petna

Petna

Petna

Petna

Petna

Petna

Metoda
praw
wtasnosci,
spotka
stowarzysz.

wytgczona z

konsolidaciji

Petna

Petna

Petna

Petna

Petna

Petna

Tak
/nie
Tak
Nie
Nie
Nie
Nie
Tak

Nie

Nie

z

ie

Nie

Nie

Tak

Nie

Nie

Nie

Nie

Tak

Nie

Nie

Nie

Tak

Nie

Nie

Nie

Tak

Tak

Tak

ujecie wskazanego podmiotu w
sprawozdaniu nt. informaciji niefinansowych

Wyjasnienie
Spodtka prowadzi dziatalnosé, nie zatrudnia
pracownikow
Spoétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej, na

dzien publikacji sprawozdania potgczona ze
spotkg PBG S.A.

Spobtka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej, nie
zatrudnia pracownikdw

Spoétka prawa ukrainskiego, nie prowadzi
dziatalnosci operacyjnej

Spoétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej
Spotka prowadzi dziatalno$¢ operacyjng,
zatrudnia pracownikéw
Spoétka prawa cypryjskiego, nie prowadzi
dziatalnosci operacyjnej, utrzymuje aktywo jakim
jest spétka zalezna RAFAKO S.A.

Spotka prawa iranskiego, nie prowadzi
dziatalnosci operacyjnej

Spdétka prawa omanskiego, nie prowadzi
dziatalnosci operacyjnej

Spdtka nie prowadszi dziatalnosci operacyjnej, nie
zatrudnia pracownikdw

Spdtka nie prowadzi dziatalnosci operacyijnej, nie
zatrudnia pracownikéw
Spétka prawa cypryjskiego, nie prowadzi
dziatalnosci operacyjnej

Spdtka pozostaje wiascicielem spdtek celowych z
GK PBG Dom - nie zatrudnia pracownikdw

Spdtka prowadzi dziatalnos¢ polegajacg na
sprzedazy i wynajmie mieszkan, nie zatrudnia
pracownikéw
Komplementariusz, nie prowadzi dziatalnosci
operacyjnej, nie zatrudnia pracownikdw

Spoétka celowa, nie prowadzi dziatalnosci
operacyjnej, nie zatrudnia pracownikdw

Komplementariusz, nie prowadszi dziatalnosci
operacyjnej, nie zatrudnia pracownikdw
Spotka zrealizowata budowe hotelu (Hampton by
Hilton Swinoujécie). Prowadzi dziatalnosé
hotelarskg w ramach umowy franczyzowej
Spdétka  prowadzi  dziatalno$¢  polegajgca na
obrocie  nieruchomoéciami  oraz  wynajmie

dtugoterminowym, nie zatrudnia pracownikéw
Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej, nie
zatrudnia pracownikéw

Spotka prowadzi dziatalno$é operacyjng,

polegajacg na sprzedazy mieszkan, nie zatrudnia
pracownikéw

Spétka zrealizowata kompleksowo budowe

biurowca Skalar Office Center w Poznaniu.

Gorecka Projekt jest wiascicielem obiektu

biurowego Skalar Office Center.

Spoétka nie prowadzi dziatalnosci operacyijnej, nie
zatrudnia pracownikéw

Spoétka prowadszi dziatalnos¢ operacyjng ,
zatrudnia pracownikéw

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ operacyjna, nie
zatrudnia pracownikéw

Spotka prowadzi dziatalnosé operacyjng,
zatrudnia pracownikow

7/33



Sprawozdanie Zarzadu PBG S.A na temat informaciji niefinansowych dia GK PBG —za 2017 rok

RAFAKO ENGINEERING SOLUTION

doo
RAFAKO Hungary Kt Tak Spoétka prowadszi dziatalno$¢ operacyjna, nie
gary Rt zatrudnia pracownikéw
ENERGOTECHNIKA ENGINEERING Tak Spotka prowadzi dziatalno$¢ operacyjng,
Sp.zo.0. a zatrudnia pracownikéw
RAFAKO S.A. . .
RAFAKO ENGINEERING Sp. posrednio Pet Tak Spoétka prowadzi dziatalnosé operacying,
Zo0.o0. PBG oil and zalezna emna a zatrudnia pracownikéw
gas Sp.zo.o.
RAFAKO posrednio Spotka prowadzi dziatalnosé operacyjng, nie
RENG NANO Sp. z o.0. ENSC;'NZEEROWG salesna Petna Tak Zatrudnia pracownikéw
Wschodni wsooline raw Spoétka konsolidowana metodqg praw wiasnosci -
Energopol Ukraina Invest g .p,f ) {p " . Nie  aktywo, przeznaczone do dezinwestycji. Spotka
Sp.zo.0. ziatanie wrasnoscl prawa ukrainskiego

Rola i miejsce w Grupie Kapitatowej kazdej ze spdtek wskazanych powyzej, zostaty przedstawione w
Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PBG za rok 2017 — rozdziat Il punkt VIII.

PBG jako spdtka dominujgca petni obecnie w Grupie funkcje spdtki holdingowej. Z uwagi na historyczne
zaangazowanie na rynku specjalistycznych ustug w zakresie kompleksowego wykonawstwa instalacji dla
gazu ziemnego, ropy naftowej oraz paliw, posiada referencje na realizacje kontraktdéw jako generalny
redlizator lub podwykonawca w zakresie: projektowania, wykonawstwa, remontdw, eksploataciji i serwisu w
obszarze: wydobycia - gazu ziemnego, ropy naftowej, przesytu - gazu ziemnego, ropy naftowej,
magazynowania - gazu ziemnego, paliw, LNG, LPG, C5+ oraz CNG. W segmencie paliw PBG posiada
natomiast referencje na realizacje inwestycji w formule generalnego wykonawstwa, polegajgce zaréwno
na budowie nowych obiektdéw, jak i modernizacji istniejgcych baz magazynowych wraz z infrastrukturg
towarzyszacqg. Kompetencije z obszaru realizacji zostaty przekazane do spdtki zaleznej PBG oil and gas Sp. z
0.0., ktéra Swiadczy specjalistyczne ustugi w zakresie kompleksowego wykonawstwa instalacji dla gazu
ziemnego, ropy naftowej oraz paliw. Zgodnie z nowq Strategia Grupy Kapitatowej, planowane jest
potgczenie potencjatéw spdtek, w tym PBG oil and gas, i przeniesienie wszystkich kompetenciji do Grupy
RAFAKO.

Spdétka PBG Dom Sp. z 0.0. stoi na czele grupy kapitatowej tworzonej przez spdtki deweloperskie, z ktérej to
dziatalnosci, zgodnie z zatozong strategiq, Grupa PBG wycofuje sie. Zadaniem PBG Dom jest zarzgdzanie i
optymalizacja zasobdw nieruchomosciowych spdtek z Grupy PBG, w tym przede wszystkim pod kgtem
optymalizacji procesu ich sprzedazy, jak rdbwniez komercjalizacja obiektdw biurowych, mieszkaniowych oraz
hotelowych. Nieruchomosci znajdujgce sie w Grupie PBG Dom zostaty ujete w planie dezinwestycji, ktéry
stanowi jedno z podstawowych zrédet finansowania zobowigzah wynikajagcych z Uktadu i wykupu Obligacii.
PBG ERIGO Sp. z 0.0. posiada kompetencje do kompleksowego zarzgdzania projektami deweloperskimi,
planowania i przygotowania produkciji, realizacji projektéw i ich sprzedazy. GORECKA Projekt Sp. z o.0.
zredlizowata kompleksowo budowe biurowca Skalar Office Center w Poznaniu, wraz z zapleczem oraz
parkingami i pozostaje wtascicielem tej nieruchomosci. PBG ERIGO Projekt Sp. z o0.0. Platan Hotel S.K.A.
zrealizowata budowe hotelu 3-gwiazdkowego w Swinoujsciu pod markg Hampton by Hilton Swinoujscie i
prowadzi dziatalno$¢ hotelarskg w ramach umowy franczyzowej z Hilton International Franchisor
Corporation.

Pozostate spotki wehodzgce w sktad Grupy Kapitatowej PBG Dom sg spdtkami celowymi, ktére zrealizowaty
inwestycje deweloperskie lub posiadajg aktywa ujete w planie dezinwestycji. Obecnie spdtki te nie
prowadzg dziatalnosci operacyjnej o istotnym znaczeniu dla Grupy, bgdz nie prowadzg dziatalnosci w
ogodle.

RAFAKO S.A. oferuje generalng redlizacje blokédw energetycznych opalanych paliwami kopalnymi, w
szczegdlnosci wykonanie tzw. wyspy kottowej, obejmujgcej kociot oraz instalacje oczyszczania spalin, a
takze instalacje do termiczne] utylizacji odpaddédw oraz do spalania biomasy. Firma oferuje takze
projektowanie i wykonawstwo szerokiej gamy kottéw opalanych weglem brunatnym, kamiennym, olejem,
gazem, bgdz kombinacjg tych paliw, wérdéd nich kottdw konwencjonalnych, na parametry nadkrytyczne,
fluidalnych i rusztowych. Ponadto, od szeregu lat dostarcza kotty do termicznej utylizacji odpaddw, do
spalania biomasy oraz kotty odzyskowe. Oferte produkcyjng w dziedzinie kottowej, uzupetniajq réznorodne
ustugi serwisowe, od diagnostyki, przez naprawy, remonty, dostawy czesci zamiennych az po kompleksowe
modernizacje kottdw i urzgdzeh towarzyszgcych. W dziedzinie ochrony Srodowiska firma projektuje, wykonuje
i redlizuje pod klucz instalacje odsiarczania spalin, instalacje redukcji tlenkdw azotu oraz urzqdzenia
odpylajgce.

Grupe Kapitatowg RAFAKO, tworzg spdtki Swiadczace ustugi na rynku energetycznym. RAFAKO
ENGINEERING Sp. z 0. 0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie projektowania budowlanego, urbanistycznego,

technologicznego oraz serwisu instalacji energetycznych oraz gazowych. Spdtka Energotechnika
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Engineering Sp. z o0.0. $wiadczy ustugi w zakresie projektowania budowlanego, urbanistycznego,
technologicznego oraz inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne. EOOTRK Sp. z 0.0 to spdtka celowa
odpowiedzialna za realizacje projektu budowy blokdw energetycznych w Opolu. Realizacja tego projektu
zostata w catosci zlecona firmie Alstom.

EO03B7 Sp. z 0.0. jest spodtkg celowq odpowiedzialng za realizacje projektu budowy blokéw energetycznych
w Jaworznie. Spdétka RENG-NANO w ofercie posiada regeneracje katalizatorow SCR niezbednych do
odazotowania gazdw, wymiane, diagnostyke, serwis oraz badania katalizatoréw. Grupe Kapitatowq tworzg
réwniez spotki zagraniczne - RAFAKO ENGINEERING SOLUTION doo, ktéra prowadzi dziatalno$é w zakresie
projektowania fechnologicznego tqcznie z doradztwem i sprawowaniem nadzoru dla budownictwa,
przemystu i ochrony Srodowiska na terenie Serbii oraz spdtka prawa wegierskiego - RAFAKO Hungary Kft,
oferujgca ustugi montazu urzadzen w przemysle energetycznym i chemicznym.

systemy zarzqdzania funkcjonujgce w spétkach z Grupy Kapitatowej PBG

Spoétkiz Grupy PBG aktywnie dziatajgce narynku polskim, jak i zagranicznym, posiadajg certyfikaty systemdw
jakosci, w oparciu o ktdére budowane sqg procesy zwigzane z zarzgdzaniem organizacjg oraz dziatalnosciq
operacyjng. Kazda ze spdtek posiada indywidualny system, co jest zgodne z zasadami certyfikaciji.

Spotka Certyfikat/uprawnienia

Natowski Kod Podmiotu Gospodarki Narodowej (data wydania: 11.07.2006)

Uprawnienia Urzedu Dozoru Technicznego:
v Uprawnienia do wytwarzania zbiornikdw bezcisnieniowych i zbiornikdw niskocisnieniowych
do materiatdw trujgeych lub zrgcych, zbiornikdw bezcisnieniowych i zbiornikdw niskocisnieniowych
do materiatéw ciektych zapalnych, zbiornikéw statych przeznaczonych specjalnie dla rurociggdw
przesytowych, rurociggdw przesytowych do materiatdw palnych, rurociggdw przesytowych do
materiatéw trujgcych lub zrgcych (decyzja UDT z dn. 30.01.2014);
v Uprawnienia do naprawy zbiornikdw bezcisnieniowych i zbiornikdw niskocisnieniowych do
materiatéw trujacych lub zrgcych, zbiornikdw bezcisnieniowych i zbiornikdw niskocisnieniowych do
materiatdw ciektych zapalnych, zbiornikdw statych przeznaczonych specjalnie dla rurociggéw
przesytowych, rurociggdw  technologicznych do  materiatébw  palnych,  rurociggdéw
technologicznych do materiatdw trujgcych lub zrgcych, rurociagdw przesytowych do materiatéw
palnych, rurociggdw przesytowych do materiatdw trujgcych lub zrgcych, zbiornikéw statych
cisSnieniowych (decyzja UDT z dn. 30.01.2014);
v Uprawnienia do modernizacji zbiornikdw bezcisnieniowych i zbiornikdw niskocisnieniowych
do materiatdw trujgcych lub zrgcych, zbiornikdw bezcisnieniowych i zbiornikdw niskocisnieniowych
do materiatéw ciektych zapalnych, zbiornikdw statych przeznaczonych specjalnie dla rurociggdw
przesytowych, rurociggdw  technologicznych do  materiatébw  palnych,  rurociggdéw
technologicznych do materiatdw trujgcych lub zrgcych, rurociagdw przesytowych do materiatéw
palnych, rurociggdw przesytowych do materiatdw trujgcych lub zrgcych, zbiormikdw statych
cisnieniowych (decyzja UDT z dn. 30.01.2014);
v Uprawnienia do wytwarzania w zakresie montazu zbiornikdw bezcisnieniowych i zbiornikow
niskoci$nieniowych do materiatdw trujgcych lub zrgcych, zbiornikdw bezcisnieniowych i zbiornikow
niskocisnieniowych do materiatdw ciektych zapalnych, zbiornikéw statych przeznaczonych
specjalnie dla rurociggdéw przesytowych, rurociggdw przesytowych do materiatédw palnych,
rurociggdw przesytowych do materiatdw trujgcych lub zrgcych, (decyzja UDT z dn. 30.01.2014);

Uprawnienia Wojskowego Dozoru Technicznego:
v Uprawnienia do wytwarzania, naprawy i modernizaciji: zbiornikdw statych, zbiornikdw do
magazynowania materiatdw niebezpiecznych, rurociggdw przesytowych i technologicznych do
materiatéw niebezpiecznych, przeznaczonych dla Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej (decyzja
WDT z dn. 16.11.2005);

Systemy ISO:

PN-EN ISO 9001:2015, PN-EN ISO 14001:2015, PN-N-18001:2004, Nr certyfikatu CSJSB/149/2015 zakres

certyfikacji: Realizacja inwestycji, modernizaciji, remontdw i serwis obiektdw oraz sieci w branzy

gazowniczej, ropy naftowej, instalacyjnej wraz z uktadami automatyki, sterowania i telemetrii. (data

udzielenia: 16.12.2004, data waznosci: 19.10.2020;

PN-EN ISO 3834-2007; Nr certyfikatu CSW/149/2014; wazny do 19.10.2020 Rodzaj wyrobdw:
v kotty parowe i wodne;

zbiorniki ci$nieniowe;

zbiorniki bezci$nieniowe i niskocisnieniowe do magazynowania materiatéw o

witasciwosciach trujgcych, zrgcych, zapalnych;

rurociqgi przesytowe i technologiczne;

konstrukcje stalowe;

stacje redukcyjno — pomiarowe;

AQAP 2110:2009

Wdrazanie nowych technologii, budowa, modernizacja i remonty, serwis i eksploatacja obiektéw

oraz sieci w branzy gazowniczej, ropy naftowej, instalacyjneji energetycznej wraz z uktadami

automatyki sterowania i telemetrii;

PBG S.A.

v
v

ANENEN
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PBG oil and gas Sp. z o0.0.

PBG DOM Sp. z 0.0.

PBG ERIGO Sp.zo.0.

Goérecka Projekt Sp. z
0.0.

PBG ERIGO Projekt Sp. z
o.0. Platan Hotel s.k.a.

RAFAKO S.A.

EOO1RK Sp. z 0.0.

EO03B7 Sp. z 0.0.

PGL-DOM Sp. z 0.0.

RAFAKO ENGINEERING
SOLUTION doo

RAFAKO Hungary Kift.

RAFAKO ENGINEERING Sp.z
0.0.

RENG NANO Sp. z o.0.

Systemy ISO:

PN-EN ISO 9001:2009, PN-EN ISO 14001:2005, PN-N 18001:2004, Nr certyfikatu CSJSB/817/2015; Zakres
certyfikacji: Wdrazanie nowych technologii, projektowanie, budowa, modernizacja, remonty, serwis oraz
eksploatacja obiektéw sieci w branzy gazowniczej, ropy naftowej, energetycznej i instalacyjnej wraz z
uktadami automatyki, sterowania i telemetrii. Realizacja projektéw EPC. (Wazne do 24.01.2019);

PN-EN ISO 3834-2007; Nr certyfikatu CSW/817/2015; Rodzaj wyrobdow:

v kotty parowe i wodne;

v zbiorniki ci$nieniowe;

v zbiorniki bezcisnieniowe i niskocisnieniowe do magazynowania materiatéw o wtasciwosciach

frujgcych, zrgcych, zapalnych;

4 rurociqgi przesytowe i technologiczne;

v konstrukcje stalowe;

Zakres prac:

v' wytwarzanie, montaz, naprawa, modernizacja (Wazne do 24.01.2019);
Zaktadowa Kontrola Produkcji Nr 1433-CPR-0100 wydanie | z dnia 10.11.2015
Uprawnienia Urzedu Dozoru Technicznego:

v Certyfikat AQAP 2110 Wdrazanie nowych technologii, projektowanie, budowa, modernizacja,
remonty, serwis oraz eksploatacja obiektdw sieci w branzy gazowniczej, ropy naftowej, energetyczne;j i
instalacyjnej wraz z uktadami automatyki, sterowania i telemetrii. Realizacja projektéw EPC (wazny do
3.11.2019);

v' Decyzja Nr UC-19-209-W/1-13 do wytwarzania Rurociggdw przesytowych do materiatdéw palnych,
zbiornikdw bezcisnieniowych i zbiornikdw niskocisnieniowych do materiatéw ciektych zapalnych,
rurociqgdw przesytowych do materiatéw trujgcych lub zrgcych, zbiornikéw statych przeznaczonych
specjalnie do rurociggdw przesytowych, zbiornikdw bezcisnieniowych i zbiornikdw niskocisnieniowych do
materiatéw frujgcych lub zrgcych (wazne bezterminowo);

v Decyzja Nr UC-19-209-P/1-13 do modernizacji zbiornikdw bezcisnieniowych i zbiornikdw
niskocisnieniowych do materiatéw trujgcych lub zrgcych, zbiomikdéw bezcisnieniowych i zbiornikéw
niskocisnieniowych do materiatéw ciektych zapalnych, zbiornikow statych przeznaczonych specjalnie dia
rurociggdw przesytowych, rurociggdw technologicznych do materiatéw palnych, rurociggdw
technologicznych do materiatéw trujgcych lub zrgcych, rurociggdw przesytowych do materiatdow palnych,
rurociggoéw przesytowych do materiatéw trujgcych lub zrgcych, zbiornikdw statych cisnieniowych (wazne
bezterminowo);

v Decyzja Nr UC-19-209-N/1-13 do naprawy
zbiornikdw bezcisnieniowych i zbiornikdw niskocisnieniowych do materiatow trujgcych lub zrgcych,
zbiornikdw bezcisnieniowych i zbiornikdw niskocisnieniowych do materiatéw ciektych zapalnych, zbiornikow
statych przeznaczonych specjalnie dla rurociggdéw przesytowych, rurociggdw technologicznych do
materiatdw palnych, rurociggdéw technologicznych do materiatéw frujgcych lub zrgcych, rurociggdéw
przesytowych do materiatéw palnych, rurociggdw przesytowych do materiatdw trujgcych lub zrgcych,
zbiornikéw statych cisnieniowych (wazne bezterminowo);

Nie posiada certyfikatéw ani uprawnien — prowadzona dziatalnos¢ nie wymaga tego typu dokumentéw

Nie posiada certyfikatéw ani uprawnien — prowadzona dziatalnos¢ nie wymaga tego typu dokumentéw

Nie posiada certyfikatéw ani uprawnien — prowadzona dziatalno$¢ nie wymaga tego typu dokumentdw,
poza wymaganymi przepisami prawa dla prowadzonej dziatalnosci

Nie posiada certyfikatéw ani uprawnien — prowadzona dziatalno$¢ nie wymaga tego typu dokumentdw,
poza wymaganymi przepisami prawa dla prowadzonej dziatalnosci
W spdtce RAFAKO funkcjonuije Zintegrowany System Zarzqdzania spetniajgcy wymagania:
v N-EN ISO 9001:2015;
v PN-EN ISO 14001:2015;
v’ PN-N-18001:2004;
v Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1221/ 2009 WE (EMAS) — dotyczy lokalizacji
RAFAKO w Raciborzu;
v Dyrektywy nr 2014/68/UE;
Ponadto Spétka ofrzymata:
v certyfikat w zakresie wymagan Dyrektywy 2014/68/UE dotyczgcej nadawania wyrobom znaku
bezpieczenstwa CE;
v’ certyfikat ASME (Amerykanskie Stowarzyszenie Mechanikdw Inzynieréw) - stempel S, Ui U2;

Spotka celowa, dziata w obrebie zadania podzleconego w catosci Alstom, na podstawie zawartych umow
zardwno z RAFAKO SA jak i Alstom. Nie posiada certyfikatéw ani uprawnien

Spoétka celowa, dziata w obrebie zadania na podstawie umowy podwykonawczej zawartej pomiedzy
RAFAKO i EO03B7. Nie posiada certyfikatébw ani uprawnien - takie przymioty majg podwykonawcy zwigzani
umowami. Dziata rdwniez w oparciu o plany jakosci przygotowane dla projektu

Posiada system jakosci, niepotwierdzony certyfikatem
Nie posiada certyfikatédw ani uprawnien — prowadzona dziatalno$¢ nie wymaga tego typu dokumentéw
Spotka dziata na podstawie certyfikatu na wykonywanie prac spawalniczych konstrukcji stalowych.

Certyfikat wystawiony zostat przez wegierski TUV oraz wegierski Urzad Dozoru Technicznego

Posiada wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzgdzania zgodnie z normami ISO 9001; I1SO
14001; OHSAS 18001; ISO 3834-2; ZKP i LBN zgodnie z normg ISO 17025

Spoétka nie posiada certyfikatéw i uprawnien ktére nie sg wymagane przy obecnej skali prowadzonej
dziatalnoscii na obecnym etapie jej rozwoju
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Energotechnika

Engineering Sp. z 0.0.

W ramach Zintegrowanego Sytemu Zarzadzania posiada Certyfikaty:

1. Certyfikat Systemu Zarzgdzania Jakosciq ISO 9001:2015 wazny do 25 listopada 2020 roku;

2. Certyfikat Systemu Zarzadzania Bezpieczehstwem i Higiena Pracy BS OHSAS 18001:2007 wazny do 25
listopada 2020 roku;

Opis systemu kontroli wewnetrznej

Spotka Opis systemu kontroli wewnetrznej

PBG S.A.

PBG oil and gas Sp.
zo.0.

PBG DOM Sp. z 0.0.
PBG ERIGO Sp.zo.0.

Gérecka Projekt Sp. z
0.0.

PBG ERIGO Projekt Sp.
z 0.0. Platan Hotel

RAFAKO S.A.

EOO1RK Sp. z 0.0.

EO03B7 Sp. z o0.0.

PGL-DOM Sp. z o0.0.

RAFAKO
ENGINEERING
RAFAKO Hungary
Kft.

RAFAKO
ENGINEERING Sp.
Z0.0.

RENG NANO Sp.
Z 0.0.

Energotechnika
Engineering Sp.
z0.0.

W spétce PBG S.A. funkcjonuje Dziat Audytu Wewnetrznego, ktdry zgodnie z Politykg systemu kontroli wewnetrznej
wdrozong zardwno w spdtce PBG jak i PBG gas and oil, realizuje zadania audytu wewnetrznego dla spdtek z
Grupy PBG, zlokalizowanych w Wysogotowie. Kontrolg objete sq réwniez procesy uregulowane w ramach
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania oraz AQAP 2110, w tym procedury zakupowe oraz budzety i obieg faktur.
Poza audytem wewnetrznym, realizowane sq audyty systemu ZSZ, z ktérych wnioski co roku sq przedstawiane do
zarzgdow spotek.

W Spodtce funkcjonujq procedury dotyczgce dziatan operacyjnych wynikajgce ze specyfiki dziatalnosci

W Spétce funkcjonujg procedury dotyczgce dziatan operacyjnych wynikajgce ze specyfiki dziatalnosci

W Spétce funkcjonujg procedury dotyczgce dziatan operacyjnych wynikajgce ze specyfiki dziatalnosci

W Spodtce funkcjonujq procedury dotyczgce dziatan operacyjnych wynikajgce ze specyfiki dziatalnosci

RAFAKO S.A. utrzymuje w swoich strukturach komaorke Audytu Wewnetrznego, dziatajgcq w oparciu o Regulamin
Kontroli Wewnetrznej, ktéra przeprowadza audyty w oparciu o roczny plan audytéw. System Kontroli Wewnetrznej
zapewnia redlizacje celdw poprzez bazujgce na ryzyku mechanizmy kontrolne i ich monitorowanie, doradztwo,
a w tym w aspektach srodowiskowo- spotecznych. Komérka ta wspiera RAFAKO w osigganiu jej celdw poprzez
systematyczne i zdyscyplinowane podejscie do oceny m.in. procesdw zarzqgdzania tadem korporacyjnym, Zakres
dziatania w/w komorki audytu wewnetrznego obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci RAFAKO. Podczas audytéw
wewnetrznych identyfikowane sq réwniez ryzyka, ktére przedstawiane sqg w raportach z audytéw

System kontroli wewnetrznej dostosowany do rozmiardw organizaciji i prowadzone] dziatalnosci obejmujgcy
nadzér kierowniczy. Spdtka celowa ma za zadanie zrealizowaé w terminie projekt Opole na warunkach
okreslonych w stosownych umowach. Spétka celowa, dziata w obrebie zadania podzleconego w catosci Alstom,
na podstawie zawartych uméw zardwno z RAFAKO SA jak i Alstom. Brak strategii rozwoju. W momencie
zrealizowania projektu spdtka zostanie rozwigzana.

System kontroli wewnetrznej dostosowany jest do rozmiaréw organizacji i prowadzonej dziatalnosci. Obejmuje
nadzér kierowniczy. Spdtka celowa ma za zadanie zrealizowad w terminie projekt JAWORZNO 910, na warunkach
okreSlonych w stosownych umowach. Brak strategii rozwoju. Po zrealizowaniu  projektu spdtka zostanie
rozwigzana.

W Spoétce funkcjonujg réwniez niezbedne procedury, w tym procedura zakupowa, ktéra w sposéb szczegdtowy
wskazuje komaérki, ktére zobligowane sg do kompleksowego uczestnictwa w procesie decyzyjnym. Kazdy zespot
w swoim zakresie wnosi uwagi i ewentualne zastrzezenia, jak réwniez ma mozliwos¢ wstrzymania procesu w
przypadku, gdy nie zostang spetnione warunki brzegowe.

System konfroli wewnetrzne] obejmuje wszystkie dziaty organizacyjne spdtki i jest dostosowany do skali jej
dziatalnosci. Zarzad spdtki odpowiada za zapewnienie we wszystkich komdrkach organizacyjnych systemu
kontroli wewnetrznej, nad ktérym nadzér sprawuje Rada Nadzorcza.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie procesu zarzqgdzania spdtkq. Readlizacja wyznaczonych
celdw przyczyniajq sie do zapewnienia:

- skutecznosci i efektywnosci dziatania spotki,

- wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowe;,

- przestrzeganie zasad zarzgdzania ryzykiem w spdtce,

- zgodnosci dziatania spdtki z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi

System konftroli wewnetrznej dostosowany do rozmiardw organizaciji i prowadzonej dziatalnosci obejmujgcy
nadzér kierowniczy

System konftroli wewnetrznej dostosowany do rozmiardéw organizacji i prowadzonej dziatalnosci obejmujacy
nadzér kierowniczy

System kontroli wewnetrznej (zgodnie z wymogami wdrozonych norm- Zintegrowany System Zarzgdzania)
obejmuje wzajemnie powigzane ze sobg elementy, takie jak: nadzoér kierownictwa i kultura kontroli, identyfikacja
i ocena ryzyka, czynnosci kontrolne i rozdziat obowigzkéw, informacja i komunikacja, czynnosci monitorowania i
czynnosci korygujgco-naprawcze.

System konftroli wewnetrznej dostosowany do rozmiardéw organizacji i prowadzonej dziatalnosci obejmujgcy
nadzoér kierowniczy.

System konftroli wewnetrzne] obejmuje wszystkie dziaty organizacyjne spdtki i jest dostosowany do skali jej
dziatalnosci. Zarzad spodtki odpowiada za zapewnienie we wszystkich komodrkach organizacyjnych spotki, systemu
kontroli wewnetrznej, nad ktérym nadzér sprawuje Rada Nadzorcza.

Celem systemu kontroli wewnetrznej spotki jest wspomaganie procesu zarzgdzania spdtka. Stata analiza
uwarunkowan wewnetrznych mogqgcych mie¢ wptyw na dziatanie danego obszaru, jest jednym z wazniejszych
zadan kadry zarzgdzajgcej na drodze do osiggniecia zatozonych celéw. Analizie tej podlegaja:

e tad organizacyjny i struktura organizacii,

* Politykai cele,

* Potencjat organizaciji, zasoby, srodowisko,

 System informaciji,

Systemy konftroli wewnetrznej sq dostosowane do rozmiardw i profilu dziatalnosci poszczegdlnych spotek
Grupy Kapitatowej. Obszarem najbardziej wystandaryzowanym poséréd aspektdw niefinansowych w Grupie,
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jest proces zakupdw. Jego uszczelnienie stanowi istotny element kontroli wewnetrznej i zapobiegania
korupcji oraz naduzyciom. Spdtki Grupy Kapitatowej przyktadajg szczegdlng wage do komunikacji z
pracownikami. Stuzg temu wewnetrzne systemy informatyczne, organizacja cyklicznych spotkan
informacyjno - szkoleniowych dla kadry kierowniczej, wydawane w Grupie Ogniwo — magazyn tworzony dla
i przez pracownikdw, jak réwniez radiowezet funkcjonujgey w lokalizacji Racibérz.

Zarzgdzanie ryzykiem

W spdtkach z Grupy Kapitatowej PBG monitoruje sie na biezgco zardwno ryzyka zewnetrzne, jak i
wewnetrzne, ktére mogg miecd istotny wptyw na sytuacje w spdtkach, w tym na realizacje strategii Grupy
Kapitatowej. Wszelkie ryzyka w Grupie, przedstawione zostaty kompleksowo w zatwierdzonym przez KNF w
czerwcu 2017 roku prospekcie PBG, przygotowanym w celu wprowadzenia do obrofu akcji serii H oraz |
(dostepny na stronie internetowej pod adresem: http://www.pbg-sa.pl/pub/pl/uploaddocs/pbg-s.a.-
prospekt-emisyjny-akciji-serii-h-i-i.1498470366.pdf) oraz w prospekcie emisyjnym akcji seri K RAFAKO
zatwierdzonym przez KNF w listopadzie 2017 roku (dostepny pod adresem:
https://www.rafako.com.pl/download?id=17899&lang code=pl, wraz z aneksami nr 1 i 2
https://www.rafako.com.pl/relacje-inwestorskie/emisja-akcji-2017/prospekt-emisyjny-2017). Ponadto ryzyka
sq prezentowane w skonsolidowanych raportach finansowych, publikowanych przez PBG i RAFAKO.

Spdétka PBG doskonali procedury monitorowania ryzyk i podejmuje dziatania zmierzajgce do standaryzaciji w
Grupie zasad i mechanizmdw przeciwdziatajgcych ich powstawaniu.

W PBG oraz w PBG oil and gas obowiqzujg spdjne rozwigzania w zakresie zarzgdzania ryzykiem, w tym
instrukcje dotyczgce zarzgdzania ryzykiem na etapie ofertowania oraz wykonania projektu. Dodatkowe
procedury zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem wprowadzone zostaty w obu spbétkach w obszarze redlizacii
kontraktéw dla wojska.

W spdtce PBG, z uwagi na realizacje Uktadu, wdrozono ponadto procedury, ktdre regulujq postepowanie w
zwiqzku z dotrzymaniem przez Spdtke Warunkdw Emisji Obligacji, z uwagi na zidentyfikowane ryzyka
zwigzanie z powstaniem naruszeh w tym zakresie. Zbiezne procedury zostaty wdrozone w spdtkach
zaleznych, bedqgcych strong dokumentaciji restrukturyzacyjnej zwiqzanej z realizacjqg Uktadu przez PBG.

W spoétkach z Grupy Kapitatowej PBG Dom nie wdrozono odrebnych procedur w zakresie zarzgdzania
ryzykiem, poza spdtkg PBG ERIGO Projekt Sp. z o.0. Platan Hotel sk.a., w ktérej w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscig oraz zgodnie z wymogami sieci Hilton, wdrozona zostata Ksiega Bezpieczenhstwa, okreslajgca
ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnos$cig hotelowq, sposoby dziatania w sytuacjach awaryjnych oraz
zarzgdzania nimi.

Spdétka RAFAKO S.A. wdrozyta Polityke Zarzgdzania Ryzykiem, w ktérej zdefiniowany zostat System
Zarzgdzania Ryzykiem joko ciggty, aktywny isystematyczny proces oraz sposdéb zarzgdzania nim dla
osiggniecia zatozonych przez spdtke celdw. System ten jest integralng czescig podstawowych procesdw
zarzgdczych w organizacii, wykorzystuje dane historyczne, informacje zwrotne od interesariuszy, wczesdniejsze
doswiadczenia oraz prognozy. Spdtka RAFAKO identyfikuje ryzyka i zagrozenia dla swojej dziatalnosci, w tym
ryzyka w zakresie aspektdéw niefinansowych. Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci RAFAKO, funkcje
zarzgdzania ryzykiem rozproszone sg pomiedzy rdzne komorki organizacyjne np. Dziat Konfrolingu
identyfikujgcy m.in. istotne ryzyka operacyjne, podczas cyklicznych przeglgddw realizowanych
projektéw/kontraktéw (produkty gtéwne spdtki), Specjalista ds. ochrony srodowiska identyfikujacy ryzyka
o negatywnym wptywie na $Srodowisko, komorka BHP identyfikujgca ryzyka w dziedzinie BHP, komdrka
Audytu Wewnetrznego identyfikujgca ryzyka, podczas prowadzonych audytdéw, wtym dotyczgcych
aspektdw spotecznych. RAFAKO posiada w swoich strukturach organizacyjnych komérke Audytu
Wewnetrznego, funkcjonujgca w oparciu o przyjety Regulamin Kontroli Wewnetrznej, a takze w oparciu
o0 miedzynarodowe standardy audytu wewnetrznego. Audyt Wewnetrzny przeprowadza audyty w oparciu
o sporzgdzany roczny plan audytdw wewnetrznych, audyty dorazne, a takze dziatania audytowe, ktére
majg na celu miedzy innymi dokonanie oceny skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, a takze
przyczynianie sie do usprawniania proceséw zarzgdzania ryzykiem.
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Ponizej przedstawione zostaty istotne ryzyka, zidentyfikowane w Grupie PBG w poszczegdlnych obszarach,
objetych raportem:

m opis ryzyka i zarzgdzania ryzykiem

Ryzyko wycieku / Grupa wdrozyta systemy bezpieczehstwa i na biezgco podejmuje dziatania

upublicznienia danych = zmierzajgce do zminimalizowania ryzyka ztamania zabezpieczeh systemow

osobowych klientow informatycznych i wycieku danych osobowych klientéw lub pracownikéw Grupy.

lub pracownikéw Zarzgdzanie ryzykiem opisane jest w dokumentach wewnetrznych stuzb IT RAFAKO,
Grupy ktére swiadczqg ustugi dla catej Grupy Kapitatowej:

1) “Polityka bezpieczenstwa™;

2) “Proces zarzqdzania ryzykiem informatycznym™.

Mechanizmy prewencyjne, uwzgledniajq takie ryzyka jak:

A) Kradziez niezaszyfrowanego sprzetu komputerowego:

- poprzez szkolenia zwiekszanie Swiadomosci uzytkownikdw;

- poprzez wdrazanie systemu szyfrowania dyskéw zwiekszenie poziomu
bezpieczenstwa sprzetu;

- poprzez zarzgdzanie uprawnieniami i stosowanie odpowiedniej polityki w zakresie
systemu hastowania - odpowiedni poziom zabezpieczen sprzetu komputerowego.
B) Atak cybernetyczny:

- wdrozenie odpowiednich systemow informatycznych i dziatanh takich jak np. firewall
drugiej generacji (CheckPoint), system dostepu do stron infernetowych (BlueCoat),
odpowiednia organizacja logicznej struktury sieci komputerowej (obszar DMZ)

- ustuga zdalnego uwierzytelniania uzytkownikéw (system Radius), system
antywirusowy, filtr antyspamowy na serwerach pocztowych, lokalny firewall na
laptopach, aktualizacja systemdw operacyjnych;

- poprzez szkolenia zwiekszanie swiadomosci uzytkownikdw.

C) Przetwarzanie danych w chmurze:

- unikanie w miare mozliwosci przetwarzania danych w chmurze ze wzgledu na
posiadanie przez spodtki z Grupy dedykowanego pomieszczenia DataCenter
(serwerownia);

- narzucanie administratorom chmur odpowiedniej polityki bezpieczenstwa,

- szybka reakcja na zgtaszane incydenty.

D) Dziatania pracownikédw wynikajgce z braku posiadania podstawowej wiedzy z
zakresu bezpieczenstwa IT:

- poprzez szkolenia zwiekszanie swiadomosci uzytkownikdw.

zarzgdczy

Ryzyko awarii Eksploatacja urzgdzen i maszyn zwigzanych zrealizacjg proceséw produkcyjnych,
zagrazajgcych w tym urzgdzern do ochrony $rodowiska, niesie ze sobqg ryzyko awari moggcych
Srodowisku negatywnie wptyna¢ na Srodowisko poprzez niekontrolowang emisje substancii

szkodliwych do atmosfery, rzeki, gruntu, wéd gruntowych, itp. W Grupie prowadzone
sg dziatania majgce na celu minimalizacje prawdopodobiehstwa powstania awarii,
istniejg systemy zabezpieczania oraz zasady postepowania na wypadek awarii,
majgce na celu wyeliminowanie lub zminimalizowanie negatywnych skutkdw awarii
na Srodowisko.

; W spdétkach z Grupy dokonywane sg systematyczne przeglady. Prowadzone sg
o réwniez dziatania majace zwiekszy< wérdd pracownikdw spodtek z Grupy swiadomose
§ odpowiedzialnosci Srodowiskowej. Obowigzuje szereg procedur oraz instrukcji
<) opisujgcych prawidtowy sposéb uzytkowania urzgdzen i maszyn, harmonogramy
g remontéw i konserwaciji oraz sposdb regularnego monitorowania charakterystyk
W

potwierdzajgcych gotowos$¢ urzgdzenia do prawidtowej pracy. Dodatkowo
urzgdzenia majgce wptyw na ochrone srodowiska mogaq by¢ obstugiwane wytgcznie
przez przeszkolony personel. Obowigzuje réwniez zakaz uzytkowania urzgdzenia z
niesprawng instalacjg do ochrony $Srodowiska. Wtasciwy sposdb postepowania w
wyzej opisanym zakresie jest przedmiotem audytdéw wewnetrznych ZSZ, a stwierdzone
nieprawidtowosci  sq  eliminowane w drodze dziatah  korygujgcych i
zapobiegawczych. W Grupie wszelkie czynnosci sg dokonywanie zgodnie z instrukcjq
przechowywania i eksploataciji materiatéw promieniotworczych.

13/33



Sprawozdanie Zarzadu PBG S.A na temat informaciji niefinansowych dia GK PBG —za 2017 rok

spoteczny i pracowniczy

Ryzyko naruszenia
wymagan prawnych i
innych wymagan w
zakresie ochrony
Srodowiska

Ryzyko skazenia
Srodowiska
spowodowane
zjawiskami naturalnymi

Ryzyko naruszania
norm przez dostawcow
i podwykonawcow

Ryzyko wypadkow
i choréb pracownikéw,
naruszenia przepisow
BHP
i przepisdw
przeciwpozarowych

Regulacje prawne dotyczgce srodowiska i korzystania z zasobdw naturalnych ulegajg
ciggtym zmianom. Redlizacja przez Grupe konfraktéw na rynkach spoza Unii
Europejskiej niesie ze sobq ryzyko niezidentyfikowania obowigzujgcych wymagan w
obszarze ochrony $rodowiska lub tez brak moZliwosci szybkiego dostosowania sie
Grupy do w/w wymagan. W spotkach z Grupy prowadzony jest monitoring i pomiary
kontrolne kluczowych charakterystyk srodowiskowych, w celu wczesnego wykrywania
nieprawidtowosci i podejmowania dziatah zapobiegawczych lub korygujgcych.
Zgodnie z obowigzujgcymi procedurami, zmiany w obszarze wymagan aktéw
prawnych ochrony Srodowiska sq na biezgco monitorowane i udostepniane w
wykazie aktéw prawnych ochrony $rodowiska. Procedury obowigzujgce w Grupie,
narzucajg dokonanie weryfikacji  zdolnodci spdtek do realizacji przedmiotu
zamdwienia juz na etapie sporzqadzenia oferty, w tym do spetnienia wymogdw prawa
réwniez w zakresie ochrony Srodowiska. Ponadto zdolno$¢ spdtek do spetniania
wymagan aspektéw  Srodowiskowych jest przedmiotem oceny w ramach
przeprowadzanych audytéw srodowiskowych w ramach nadzoru nad stosowaniem
1SZ. W Grupie prowadzone sqg dziatania w obszarze zarzgdzania Srodowiskowego
zmierzajace do identyfikacjii oceny aspektdw i ryzyk srodowiskowych.

Ryzyko niekorzystnego przebiegu zjawisk meteorologicznych, hydrologicznych, itp. w
konsekwenciji ktérych moze dojs¢ do przekroczenia norm Srodowiskowych. Grupa
prowadzi dziatania prewencyjne, tj. monitorowanie informacji dot. symptomow
niekorzystnych  zjawisk  atmosferycznych. Procedury wyznaczajgce zasady
reagowania na awarie okreslajg m.in. sposoby postepowania w celu zapobiegania
zagrozeniom Srodowiska i zagrozeniom dla pracownikdw w przypadku sytuacii
awaryjnych oraz w celu zapobiegania zagrozeniom kleskami zywiotowymi, pozarami,
skazeniem toksycznymi srodkami przemystowymi oraz likwidagcji ich skutkow. Wdrozono
takze plany dziatania, procedury postepowania oraz kanaty komunikacji na wypadek
zaistnienia sytuacji awaryjnej lub kryzysowej. Scenariusze przewidujg postepowanie na
wypadek zdarzeh zwigzanych m.in. z: powodzig, pozarem, katastrofq przemystowaq,
zdarzeniem radiacyjnym, substancjami  niebezpiecznymi, promieniowaniem
jonizujgcym. Procedury sqg szczegdlnie istotne w lokalizacji Racibdrz, ktéry znajduje sie
na terenie objetym zwiekszonym prawdopodobienstwem powodzi.

Ze wzgledu na rozmiar realizowanych przez spdtki z Grupy kontraktdw oraz aktywnq
wspodtprace z podwykonawcami i dostawcami istnieje ryzyko, ze cze$¢ dostawcow
moze narusza¢ normy w zakresie BHP, ochrony praw cztowieka, warunkdéw pracy i
ptacy oraz norm Srodowiskowych, a takze norm etycznych (w tym zakaz korupciji i
tapownictwa). Grupa wymaga od swoich dostawcdw spetniania norm jakosciowych,
przestrzegania standardéw ochrony srodowiska oraz zasad Bezpieczenstwa i Higieny
Pracy (BHP). W roku 2018 Grupa planuje wdrozy¢ dodatkowe wymogi dla dostawcdw
w zakresie przestrzegania etyki  biznesu, réznorodnosci, praw cztowieka,
przeciwdziatania korupcji i tapownictwu. W Grupie zostata wdrozona Procedura
Zakupowa, ktérej celem jest zapewnienie, ze zakupiony wyrdb spetnia:

- wymagania jakosciowe wyspecyfikowane przez zamawiajgcego;
- wymagania srodowiskowe i BHP okreslone standardach bedgcych zatgcznikami do
umodw zakupowych.

Grupa wspdtpracuje jedynie z dostawcami, ktérzy zostali poddani procedurze
kwalifikacji oraz oceny, zgodnie z instrukcjg doboru i oceny dostawcdw. Ponadto
spotki z Grupy dokonujg corocznej oceny dostawcdw. Pracownicy dostawcodw i
podwykonawcdéw na terenie budowy lub wykonujgcy prace na terenie firmy
podlegajqg szkoleniu w zakresie zasad Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania jakoscia,
srodowiskowego, BHP oraz ochrony.

Klauzule odnoszgce sie do bezpieczenstwa i higieny pracy sq powszechnie stosowane
w umowach z kontrahentami, wystepujg w ok. 82% umow zawartych przez spotki z
Grupy z kontrahentami (w ujeciu wartosciowym).

Ryzyko zwigzane z nastepstwami wypadkdw przy pracy i choréb zawodowych, ktdre
jest zwigzane z sektorem dziatalnosci Grupy w branzy budowlanej. Zarzgdzanie i
minimalizacja ryzyka nastepuje poprzez:

- szczegdtowe procedury regulujgce wykonywanie pracy, takie jak regulaminy
pracy;

- cykliczng analize stanu bezpieczenhstwa przeciwpozarowego;

- przeglady biezgce, kwartalne, roczne, celowane zwigzane z bezpieczehstwem i
higieng pracy na terenie spdtek z Grupy;

- szkolenia pracownikdow;

- monitorowanie poziomu wskaznikdw zwigzanych z wypadkowoscig.

Grupa w sposdb staty zmierza do poprawy warunkdw pracy oséb zatrudnionych w
spoétkach, m.in. do poprawy bezpieczenstwa i higieny pracy poprzez modernizacje
pomieszczeh oraz drog komunikacyjnych, jak i doskonalenie organizacji pracy za
pomocq zakupu odpowiedniego sprzetu i urzgdzen.
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Spotki z Grupy nie tolerujg  przemocy, ani grdzb przemocy w miejscu pracy,
kierowanych przeciwko innym pracownikom, ich wtasnosci lub wtasnosci spodtek. W
spotkach z Grupy istniejg mechanizmy zgtaszania skarg i nieprawidtowosci w tym
zakresie. Zgodnie z obowigzujgcymi regulaminami pracy, pracownicy spdtek z Grupy
sg zobligowani podczas S$wiadczenia pracy przestrzegaé zasad wspdtzycia
spotecznego. Za naruszenie regulacji w tym zakresie grozg pracownikom sankcje
prawne (w tym dyscyplinarne).

W roku 2018 planowane jest wdrozenie standardu zasad etycznych dia catej Grupy.

Zalezno$¢ biezqcej dziatalnosci operacyjnej oraz rozwoju Grupy od mozliwosci
zatrudnienia oraz utrzymania wysoko wykwalifikowanych pracownikdw, zwtaszcza
specjalistdw z wybranych grup pracownikéw produkcyjnych oraz inzynieréw — Grupa
stawia na rozwdéj nowoczesnych technologii w swojej branzy, co wigze sie z ciggtg
potrzebqg zatrudniania najlepszych specjalistbw oraz kosztownym podwyzszania
kwalifikacji pracownikéw.

Grupa dagzy do minimalizacji ryzyka poprzez regularne podnoszenie kwalifikacii
pracownikdw m.in. dzieki finansowaniu lub wspdtfinansowaniu studiéw, szkolen i
egzamindw. Minimalizacja ryzyka nastepuje réwniez poprzez wspdtprace RAFAKO z
Cenfrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego nr 2 ,Mechanik” w Raciborzu oraz
program nauki w O$rodku Szkolenia Zawodowego dziatajgcym w RAFAKO. Spdtka
prowadsz réwniez regularne dziatania promujgce zatrudnienie w ramach Spotki na
uczelniach wyzszych. Spétka zamierza zwiekszac kwalifikacije i rozwija¢ kompetencije
pracownikdw Spétki specjalizujgcych sie w realizacji kontraktéw w formule EPC. W
Spotce zostat wdrozony dedykowany program zarzgdzania retencjq, majgcy na celu
zwiekszenie motywacji pracownikéw kluczowych do pozostania w Spdtce.

Zréznicowanie sytuacii pracownikdw w oparciu o nieuzasadnione, niesprawiedliwe
kryterium. W spétkach z Grupy monitorowana jest ewentualno$¢ wystgpienia
dyskryminaciji posredniej, gdy na skutek podjetego dziatania wystepuijg lub mogtyby
wystgpic niekorzystne dysproporcje albo szczegdinie niekorzystna sytuacja w zakresie
nawigzania i rozwigzania stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia oraz awansowania.
Ryzyko wigze sie z branzq, w ktdrej dziata Grupa, 1j. branzg budowlang, zdominowang
dotychczas przez mezczyzn zardwno na etapie edukacii jak i rynku pracy. Ryzykiem
zarzgdzamy poprzez mechanizmy zgtaszania naruszeh w tym zakresie oraz deklaracje
spoétek w zakresie niedyskryminacji ujete w dokumentach normatywnych. Grupa,
poprzez wspotprace z Uczelniami oraz lokalnym rynkiem pracy, a takze przez cykliczne
benchmarki rynkowe, monitoruje na biezgco trendy rynkowe dotyczgce zatrudnienia
w branzy inzynieryjnej, aby unika¢ dziatan o charakterze dyskryminacyjnym.

W Grupie Kapitatowe] PBG nie odnotowuje sie naruszeh praw cztowieka. Spotki
dziatajgc w oparciu o przepisy krajowe, eliminujg ryzyka zwigzane z ewentualnymi
naruszeniami w tym zakresie. Kultura organizacyjna spodtek, opiera sie o zasady
réwnosci i braku dyskryminacji. Poza zapisami w regulaminach pracy, spotki w roku
2018 zamierzajq wprowadzi¢ standard zasad etycznych, ktérego elementem bedqg
réwniez prawa cztowieka. Klauzule odnoszgce sie do praw cztowieka znalazty sie w
ok. 22% umodw zawartych z kontrahentami (w ujeciu wartosciowym).

Ryzyko wystgpienia przypadku konfliktu interesdéw, a takze ryzyko nie zgtoszenia
ewentualnego potencjalnego, moggcego zaistnie¢ konfliktu intereséw w przysztosci
przez cze$¢  kierownictwa/pracownikéw istotnie  decyzyjnych,  zwtaszcza
w dziataniach wymagajgcych kontaktéw z kontrahentami, w tym z dostawcami.
Ryzyko wystgpienia incydentéw w tym zakresie ogranicza sie przez wdrozone
procedury zakupowe oraz procedury zwigzane z ochrong informacji poufnej. W
zakresie zarzgdzania konfliktem intereséw istotne znaczenie ma réwniez wdrozona w
Grupie polityka cen transferowych i zwigzana z nig procedura badania powigzan
osobowych w Grupie. Ponadto minimalizacja ryzyka nastgpi przez wdrozenie przez
catg Grupe standarddw w zakresie postepowania w sytuaciji konfliktu interesu oraz
przez zawieranie uméw o zakazie konkurencji z pracownikami. Kluczowe jest tez
uszczelnienie procesu zarzqgdzania informacjq jako wtasnoscig przedsiebiorstw. W celu
zminimalizowania ryzyka zwigzanego z konfliktem interesow oraz korupcji spotki z
Grupy Kapitatowej stosujg odpowiednie zapisy umowne przy realizacji kontraktow.
Przyktadami ww. zapisdw sq klauzule zakazujgce zatrudniania pracownikéw Inwestora
lub zakazujgce podejmowania préb prowadzenia samodzielnych uzgodnien
podwykonawcy z przedstawicielami Inwestora. Klauzule odnoszgce sie do etyki
znalazty sie w ok. 35% umow z kontrahentami (w ujeciu wartosciowym).
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Ryzyko zwigzane z Postanowienia Statutu PBG S.A. przyznajg szczegdlne uprawnienia osobiste
uprawnieniami Gtéwnemu Akcjonariuszowi. Uprawnienia osobiste sq nierozerwalnie potgczone z
osobistymi Gtéwnego posiadanymi przez Gtownego Akcjonariusza akcjami Spotki i polegajg, miedzy innymi,
Akcjonariusza PBG na powotywaniu oraz odwotywaniu czesci cztonkdw Rady Nadzorczej. Uprawnienica
- ryzyko szczegdlne, osobiste zostaty wprowadzone do Statutu w zwigzku z realizacjg Uktadu oraz
wystepujace w PBG zawarciem Umowy Restrukturyzacyjnej. W zwiqzku z powyzszym inwestorzy powinni
S.A. uwzglednia¢ zarédwno ryzyko ograniczenia elastycznosci dokonywania zmian w

sktadzie Zarzgdu i Rady Nadzorczej, ryzyko ograniczonego wptywu na dziatalnos$é
organdw PBG, jak réwniez ryzyko zwigzane ze sporami korporacyjnym zwigzanymi z
wykonywaniem uprawnien osobistych przez Gtéwnego Akcjonariusza. Spdtka nie jest
w stanie przewidzie¢ w jaoki sposdb Gtoéwny Akcjonariusz bedzie wykonywat
przystugujgce mu prawa, ani wptywu dziatan podejmowanych przez Gtdwnego
Akcjonariusza (lub sporéw z tym zwigzanych) na dziatalno$¢ Spdiki, jej przychody i
wyniki  finansowe. Uprawnienia osobiste przyznane Gtoéwnemu Akcjonariuszowi
wygasng najpdzniej z dniem, w ktérym przestanie on by¢ akcjonariuszem Spotki.

rynkédw, na ktérych zamierzato dziataé w przysztosci. W ramach redalizacji procesu
reorganizacji, spétka uruchomita program dobrowolnych odejs¢ dia pracownikdw,
ktéry zostat zrealizowany w okresie od 1 grudnia 201ér. do 31 stycznia 2017 r. W ramach
kontynuacii procesu restrukturyzaciji zatrudnienia, w dniu 8 wrzednia 2017 r. Zarzad
RAFAKO podjagt decyzie o redukcji zatrudnienia w Spdtce w drodze zwolnien
grupowych, przeprowadzonych zgodnie ustawg z dnia 13 marca 2003 r. o
szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkdw pracy z przyczyn
niedotyczgcych pracownikdéw. W dniu 28 wrze$nia doszto do zakohczenia procesu
konsultacji z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi w RAFAKO,
prowadzony w przedmiocie redukcji zafrudnienia w ramach kontynuacji procesu
reorganizacji. Decyzja o uruchomieniu procesu zwolnieh grupowych, ktérych
zakohczenie planowanie jest do dnia 31 lipca 2018 roku, stanowita element kolejnego
etapu zmian, zmierzajgcych do budowy elastycznej, bardziej efektywnej kosztowo
organizacji, dostosowanej do obecnych warunkéw rynkowych. W przypadku
nieosiggniecia celdéw reorganizacji RAFAKO na oczekiwanym poziomie, nie mozna
wykluczyé, iz Grupa nie zdota uzyska¢ zaktadanego wzrostu efektywnosci i
wydajnosci. Powyzsze okoliczno$ci mogg miec istotny, negatywny wptyw na
dziatalno$¢ Grupy.

ég Jednoczes$nie osobiste zaangazowanie Gtéwnego Akcjonariusza w  kapitat
E, zaktadowy PBG S.A. i zaangazowanie na stanowisku Prezesa Zarzadu, eliminuje ryzyko
o podejmowania decyzji, ktére mogtyby paralizowac dziatania Spotki.

ﬁ Ryzyko zwigzane z W marcu 2016 roku Zarzgd spdtki RAFAKO S.A. podjat uchwate o reorganizacji spotki
g reorganizacjq spotki celem dostosowania modelu biznesowego, zasobdw i kluczowych procesdéw do
b4 RAFAKO coraz bardziej wymagajacego rynku, na ktérym dziata RAFAKO, a takze do nowych
o

[

£

ROZDZIAL IV: OBSZAR SRODOWISKOWY

Dziatalno$¢ Grupy PBG w obszarze srodowiskowym nie wptywa znaczgco na spotecznosci lokalne. Spotki z
Grupy posiadajg stosowne pozwolenia oraz ponoszg optaty za gospodarcze korzystanie ze Srodowiska.
W 2017 roku nie odnotowano przekroczeh w obszarach okreslonych pozwoleniami. Jedng z niewielu
ucigzliwosci jakie moze odczuwac spotecznose lokalna w zwigzku z prowadzong dziatalnosciq przez Grupe,
jest hatas zwigzany z prefabrykacjq elementdéw stalowych przez spdtke RAFAKO Engineering. Dziatalnos$¢
spotek z Grupy zasadniczo nie ma istotnego wptywu na jakosé powietrza, wod i gleby. Nie powoduje emisji
hatasu i pdl elektromagnetycznych. Hale produkcyjne uzytkowane w Grupie, umiejscowione sq z dala od
miasta i nie powodujg bezposredniej ucigzliwosci dla lokalnej spotecznosci.
Podstawowe zasady zwigzane z ochrong $rodowiska naturalnego okresla polityka srodowiskowa w spdtkach,
ktére posiadajg wdrozong norme ISO 14001. Pozostate spdtki dziatajg zgodnie w wymogami prawnymi,
dotyczgcymi ochrony $rodowiska. Zgodnie z zapisami polityki srodowiskowej, Grupa nieustannie dgzy do
zmniejszenia wptywu jaki wywiera na srodowisko naturalne. Spdétki z Grupy zwracajq szczegdlng uwage na
obnizenie zuzycia surowcow, paliwa, energii elektrycznej i innych zasobdw podczas realizowanych
kontraktéw, a takze do zmniejszenia ilosci generowanych odpaddw. Przyktadajgc duzg wage do zagadnien
srodowiskowych wdrozono norme ISO 14001.
Jednym z licznych przyktaddw tfroski o srodowisko jest fakt, iz korzystajac z ustug ponad 2000 dostawcow,
Grupa PBG prowadzi systematyczne dziatania w celu ich kwalifikowania, zapewnigjgc ograniczanie
szkodliwego wptywu ich dziatalnosci na srodowisko. Dziatania te polegajg na:

e sprawdzaniu czy potencjalny dostawca posiada, odpowiednie dla oferowanej ustugi, decyzje i

zgody urzeddw;
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e wprowadzaniu stosownych zapiséw w umowach;

e szkoleniu pracownikdw dostawcodw ustug przed przystgpieniem do wykonywania pracy.
Grupa PBG okresla izapewnia zasoby niezbedne do utrzymywania iciggtego doskonalenia ZSZ oraz
efektywnego funkcjonowania realizowanych procesdw, tj. - srodki, zasoby ludzkie, infrastrukture i srodowisko
funkcjonowania proceséw.

W budzetach wybranych spétek zabezpieczane sq srodki m.in. na:
e koszty kontroli oraz badan;
e  koszty uzyskania uprawnien i certyfikatow, w tym, w zakresie wymagan norm ISO, PED i innych;
e redlizacje inwestyciji, remontéw;
e zakupy materiatébw pomocniczych oraz sprzetu kontrolno-pomiarowych;
e realizacje Programu Zarzgdzania Srodowiskowego, Programu Zarzgdzania BHP;
e redlizacje Planu szkolen;
e redlizacje Planu audytdow wewnetrznych;
e redlizacje Planu badawczo-rozwojowego;
e zakupy Srodkédw ochrony indywidualnej oraz inne niezbedne do dziatan zwigzanych z realizacjq
przyjetej Polityki ZSZ.

W procesie przegladu oddziatywania $Srodowiskowego, co roku dokonywana jest ocena aspektow
srodowiskowych w oparciu o nastepujgce kryteria:

e dla aspektdw bezposrednich: zgodnos¢ z przepisami prawa, skala oddziatywania, waga
oddziatywania, czas frwania oddziatywania, prawdopodobiehstwo wystgpienia, mozliwosé
podjecia dziatan doskonalgcych;

e dla aspektdw posrednich: zgodnos¢ z przepisami prawa obowigzujgcymi obecnie i w przysztosci
(iedli okreslone), skala oddziatywania, waga oddziatywania, mozliwo$¢ podjecia dziatan
doskonalgcych.

Nowoczesne technologie ochrony Srodowiska w ofercie produktowej Grupy PBG

Nowe, przyjete w kwietniu 2017 roku, wymagania konkluzji BAT (najlepsze dostepne technologie — Best
Available Techniques) znaczgco zaostrzajqg limity emisyjne dla istniejgcych i planowanych nowych obiektow
energetycznych i objety nowe, dotqgd nieklasyfikowane zanieczyszczenia. Jest to kolejne wyzwanie, do
ktérego spotki energetyczne z Grupy sg w petni przygotowane, zarbwno w zakresie modernizaciiistniejgcych
instalacji, jak rowniez zastosowania nowych technologii odsiarczania, odazotowania, odpylania spalin oraz
wychwytu rteci ze spalin, ktére od wielu lat rozwijane sg we wspdtpracy z instytucjami naukowymi
i pomiarowymi. W wejsciu w zycie nowych regulaciji BAT spotki z Grupy widzg réwniez szanse na otwarcie
rynku inwestyciji ochrony $rodowiska potencjalnych klientéw spdtek z Grupy, zwigzang z koniecznosciq
dostosowania optymalnych rozwigzan $Srodowiskowych, zarédwno technologicznych, jak ifinansowych.
Proponowana przez RAFAKO technologia RP+FT pozwala osiggngé wymogi BAT dla  wszystkich
zanieczyszczeh kwasnych: SOx, HCL, HF, a takze poprzez zastosowanie filtra tkaninowego dla pytu, a przy
rozbudowie uktadu o wezet dozowania wegla aktywnego, takze dla rteci.

W ramach ciggtego doskonalenia oferty, w tym o aspekty srodowiskowe, RAFAKO prowadzi dziatania,
zmierzajgce do optymalizacii i minimalizacji oddziatywania na srodowisko instalaciji, bedgcych elementami
realizowanych projektéw. W tym celu dokonuje identyfikacji aspektdéw Srodowiskowych i wyznacza
dziatania, ktérych readlizacja doprowadzi¢ ma do optymalizacii niekorzystnego wptywu na srodowisko.

Inaczqcy aspekt majgcy wptyw na Ocena oddziatywania na srodowisko, proponowane dziatania w systemie
srodowisko zarzgdzania sSrodowiskowego, cele i zadania

Konwencjonalne kotty energetyczne e Niskoemisyjne - innowacyjne technologie rekonstrukcji elektrowni
i cieptownicze z paleniskami: weglowych z blokami o mocy 200 MW (dostosowanie do konkluzji BAT).
rusztowym, fluidalnym i pytowym, na ¢ [TPO oparta o ruszt wielobiegowy (Instalacja Termicznego Przeksztatcania
parameftry pary pod-i nadkrytyczne Odpaddw o wydajnosci ok. 100 tys. Mg/rok)
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Instalacje odsiarczania spalin e Badania nad modelem matematycznym straty cisnienia w absorberach
mokrego odsiarczania spalin obejmujgce:
- badanie na obiekcie,
- opracowanie modelu matematycznego dla dysz 50/50,
- aproksymacja modelu dla dysz 70/30.

e Opracowanie taniej technologii odsiarczania spalin skierowanej dla
matej energetyki.

e Badania stopnia wytrgcania Hg w systemach oczyszczania spalin
(SCR+EF+IOS). Badanie koncentracji Hg w mediach IOS (dostosowanie
do konkluzji BAT).

o Wptyw stosowania kwasu mréwkowego na parametry sciekdw z 10S.

Odpylanie e Ograniczenie emisji submikronowych czgstek statych ze spalin kottow
energetycznych.
e Opracowanie rozwigzania filtra hybrydowego jako wyjscie naprzeciw
konkluzjom BAT.
Diagnostyka, modernizacje e Postepowanie zgodne z zapisami w umowie z klientem
Dziatanie dostawcodw ustug e Zapisy W umowie regulujgce sposéb postepowania dostawcy: (np. zapis
o postepowaniu z odpadami itp.), a takze sprawdzanie czy dostawca
posiada odpowiednie dla oferowanej ustugi decyzje urzeddw, szkolenia
pracownikdw dostawcy wykonujgcych prace na terenie RAFAKO,
e Coroczna ocena dostawcdw z wypetniania wymagan srodowiskowych
zawartych  w umowach dokonywana przez Zespdt ds. Oceny
Dostawcow.

Zgodnie z Programem Zarzgdzania Srodowiskowego przyjetym wroku 2017, RAFAKO zrealizowato
nastepujgce cele i zadania, ktérych zestawienie wraz z efektami ich stosowania obrazuje tabela ponizej.

CELE ZADANIA EFEKTY

Zmniejszenie emisji Modernizacja uktadu odpylania Zamontowano 2 nowe urzgdzenia
zanieczyszczen pytowych w kottowni etap Il - kontynuacja tematu | odpylajgce, co pozwolito na
z kolejnych 2 kottow kottowni z2016r. zmniejszenie emisji zanieczyszczen
zaktadowej pytowych z kottowni zaktadowej o ok.
30%.
Zmniejszenie emisji odpadow Zakup urzgdzenia do czyszczenia filtrow Zadanie zrealizowane. Zamontowane
w postaci filtrow z urzgdzen (IDW1710) urzgdzenia pozwolg na 3 razy dtuzszg
odpylajgcych zainstalowanych zywotnos¢ wktaddw filtracyjnych i
przy srutownicach o tyle samo zmniejszy sie ilos¢
przekazanych do utylizacji oddanego odpadu w postaci zuzytych
o ok. 50 % materiatéw filtracyjnych.
Racjonalizacja gospodarki Przeprowadzanie przeglgddéw Wykonane przeglgdy w roku 2017:
gazami poprzez zapobieganie technologicznych i sprawdzanie 1. Sieci sprezonego powietrza;
stratom goz,é\(v na szczelnosci sieci gazowych 2. Instalacji lenowesj;
nieszczelnosciach sieci 3. Instalacji gazu Ziemnego;
4. Instalacji argonu i mieszanki
argon+CO2+0-
Zmniejszenie emisji odpadow Przeprowadzenie szkoleh podnoszgcych Uzyskano zmniejszenie emisji
niesegregowanych o 1%, czyli Swiadomos$¢ o koniecznosci segregacii odpadéw niesegregowanych o ponad
o ok. 1 tw stosunku do 98,8 1. odpaddw 161, 1. ook.16%

.  SUROWCE, MATERIALY | WODA

ZLaopatrzenie w wode w lokalizacjach biur spétek Grupy

Woda na potrzeby spdtek z Grupy PBG pobierana jest z wodociggdw miejskich/gminnych na podstawie
stosownych umoéw. Uzywana jest do celdw socjalno-bytowych pracownikdw, produkcyjnych i
porzgdkowych.

Zuzycie wody na ferenie biur w Wysogotowie, zwiqzane jest z zuzyciem na potrzeby sanitarne oraz na
potrzeby préb cisnieniowych. W roku 2017 zuzycie wody wynosito 3 926 m3.

Zuzycie wody w Raciborzu, Wyrach i Pszczynie, zwigzane jest z poborem na pofrzeby sanitarne oraz na
potrzeby prob cisnieniowych. Woda w lokalizacji Racibérz wykorzystywana jest dodatkowo w procesie
produkcyjnym do uzupetniania wody obiegowej, stuzqcej do przeprowadzania cisnieniowych préb
wodnych. Spétki z Grupy Kapitatowej RAFAKO zuzyty tqcznie 33 674 m3 wody.
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Zaopatrzenie w media na budowach:
Podstawowymi materiatami wykorzystywanymi w procesie produkcyjnym sq:

e blachy;
e  ksztattowniki;
e rury.

Dodatkowo wykorzystywane sq:
e materiaty spawalnicze - drut spawalniczy i elektrody;
e farby (lokalizacja - Racibdrz).

Zuzycie surowca w roku 2017 obrazuje ponizsza tabela.

surowce i materiaty kg/rok

materiaty do produkciji 10 606 132
materiaty spawalnicze 156 173
farby 173 904

Spoiki redlizujg kontrakty przy udziale podwykonawcdw, ktdrzy dziatajg na podstawie umodw zawierajgcych
miedzy innymi zobowigzanie do wykonywania prac objetych zamdwieniem w sposdb nienaruszajgcy
przepisdw o ochronie Srodowiska oraz zapewnienie minimalizacji swojego oddziatywania na $rodowisko.
Kontrakty, kazdy w réznym zakresie, okreslajg miedzy innymi warunki zaopatrzenia i korzystania z medidéw na
terenie realizacji robét.
Zamawiajgcy udostepniai dostarcza, najczesciej odptatnie, wode do celdw sanitarnych i technologicznych.
Miejsca podtgczen medidw wskazuje zamawiajgcey, w ramach istniejacej infrastruktury.
Do obowigzkéw wykonawcy w zakresie ochrony wod nalezy:

e oszczedne korzystanie z wody;

e stosowanie wody pitnej do celdw przemystowych tylko po uzgodnieniu z zamawiajgcym, miedzy

innymi préb cisnieniowych;

e pobieranie wdd z okolicznych strumieni wodnych zgodnie z decyzjami Srodowiskowymi;

e niewprowadzanie do gleby $ciekdw.
Zabronione jest stosowanie urzqadzen zawierajgcych substancje emitujgce promieniowanie jonizujgce bez
stosownych zezwolen.
W roku 2017 spdtki nie prowadzity statystyk wody zuzytej na realizowanych budowach.

.  PALIWA | ENERGIA

Gtéwne zuzycie energii elektrycznej w lokalizacji Wysogotowo stuzy do o$wietlenia budynkdw biurowych oraz
oswietlenia terenu firmy. W roku 2017 zuzycie energii elekirycznej wynosito 1 105977 kWh. W lokalizacii
Racibdrz, energia elektryczna zuzywana jest do zasilania urzgdzen produkcyjnych oraz do celdéw
oswietleniowych hal produkcyjnych i pomieszczen biurowych oraz drég wewnetrznych i parkingdw. W roku
2017 zuzycie energii elektrycznej w RAFAKO wynosito 11 292 222 kWh, natomiast tgczne zuzycie energii
elektrycznej przez spdtki z GK RAFAKO wyniosto 12 089 950 kWh. Spdtki doktadajq starannosci w kierunku

zmniejszenia zuzycia energii, m.in. przez stosowanie energooszczednych zrédet $wiatta.

Zaopatrzenie w media na budowach
Grupa nie prowadzi statystyk zuzycia mediéw udostepnianych i zuzywanych na budowach.

lll.  EMISJE DO ATMOSFERY

Gtownym emitorem zanieczyszczenh do atmosfery w przypadku lokalizacji Wysogotowo sg samochody
stuzbowe. Obecna flota to 22 pojazdy, ktdre zuzyty w roku 2017 ok. 34 Mg paliwa. Drugie zrédto emisji jest
zwiqzane z pracami spawalniczymi na hali - jest to fzw. emisja zorganizowana. Hala wyposazona jest w
odciggi spawalnicze eliminujgce emisje zwigzkdw w 90%.

Doktadniejsze pomiary emisji do srodowiska, w tym CO2, prowadzi RAFAKO. Emisja ta wynika z uzytkowania
kottowni w Raciborzu i Pszczynie opalanych weglem oraz ze spalania gazu ziemnego. Kottownia w Raciborzu
jest zZrédtem ok. 90% tgcznej emisji CO2.

Spalanie wegla nie jest zwigzane z procesami technologicznymi. llos¢ spalonego wegla wynika z
zapotrzebowania na ciepto do ogrzewania pomieszczen, ktére zwigzane jest z dtugosciq okresu grzewczego
i temperaturami zewnetrznymi w danym okresie. Emisje w 2017 roku gazdw cieplarnianych i zanieczyszczeh
obrazujg ponizsze tabele.
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Emisja gazdw cieplarnianych wg lokalizacji w 2017 r.

Emisja gazéw
cieplarnianych /
lokalizacja kg/rok

Racibérz Wyry Pszczyna RAZEM

kg/rok kg/rok kg/rok
CO2 9 145 340 263 962 30 000 9 439 302

tgczna emisja CO2 wszystkich spodtek z GK RAFAKO wyniosta 9 530 481,30 kg/rok.

Emisja pozostatych substanciji wg lokalizaciji w 2017 r.

Emisje zanieczyszczen Racibérz

/lokalizacja

Wyry Pszczyna

kg/rok kg/rok kg/rok kg/rok
SOx 51660 1 216 51887
NOXx 16 854 238 15 17107
PM10 3040 7 300 3347

Emisja pozostatych substancii przez spdtki z GK RAFAKO w 2017 .

Pozostate

Emisje zanieczyszczen RAFAKO E003B7 spotki

/spotka

kg/rok kg/rok kg/rok kg/rok

SOx 51887 84 0 51971
NOx 17 107 337 0 17 444
PM10 3347 33 0 3 380
RAZEM 72 341 454 (0] 72795

Emisja na budowie
Na budowach identyfikowane sq dwa zrédta emisji (GK RAFAKO nie prowadzi pomiardw w ramach
ponizszych emisji).

Emisja pochodzgca z prac spawalniczych w roku 2017

Nazwa substancji Wielkosé emisji kg/rok
dwutlenek azotu 0.0713
flenek wegla 0.1265
pyly pozostate 2.139

Emisja z malowania w roku 2017

Wielkos¢ emisji

Nazwa substanciji

kg/rok
ksylen 1.048
alkohol butylowy (butanol/1-butanol) 0.393
ketony i ich pochodne-POZOSTALE 0.393
octan butylu (n-butyloacetat) 0.4655
etylobenzen 3.04575
m-dimetylobenzen 2.07111
alkohol benzylowy 0.393

IV. ODPADY I $CIEKI

Catkowita ilos¢ odpaddéw innych niz niebezpieczne i odpaddw niebezpiecznych, wytworzonych i
przekazanych uprawnionym firmom przedstawia tabela ponizej. W pierwszej kolejnosci na odbiorcow
odpaddéw wybierane sqg firmy, ktére gromadzone odpady poddajg recyklingowi. Na budowach
prowadzone sg szkolenia dla podwykonawcdw, z zakresu segregacji odpaddw oraz wymaganych
dokumentdéw potwierdzajgcych odpowiednie ich zagospodarowanie. Pracownicy spdtek poddawani sq
szkoleniom w tym zakresie na biezgco.

20/33



Sprawozdanie Zarzadu PBG S.A na temat informaciji niefinansowych dia GK PBG —za 2017 rok

Odpady w podziale na kategorie/ RAFAKO Spotki z GK RAFAKO
eelullsis kg/rok kg/rok kg/rok
Odpady niebezpieczne razem 0 31280 32109
Odpady inne niz niebezpieczne 1110 2 687 038 2725051
Wszystkie odpady razem 1110 2718 318 2757 160

Sposdb postepowania wykonawcy z odpadami musi by¢ zgodny z przepisami ochrony srodowiska, a w
szczegoblnosci Ustawy o odpadach. Zgodnie z ustawq, wytwdrcg odpaddw powstajgcych w wyniku realizacji
kontraktu jest wykonawca (najczesciej z wytgczeniem ztomu, ktéry zamawiajgcy zagospodarowuje we
witasnym zakresie). Magazynowanie odpaddw musi odbywad sie w sposdb selektywny w miejscach do tego
przeznaczonych i w taki sposéb, aby nie doszto do skazenia srodowiska wodno-gruntowego. Wytworzone
odpady przekazywane sqg firmom posiadajgcym pozwolenie na transport i zbieranie. Wykonawca jest
zobowigzany do organizowania prac w taki sposéb, aby minimalizowad ilos¢ powstajgcych odpaddw.

W przypadku korzystania z ustug podwykonawcdw na kontraktach, spétki z Grupy nie sg wytwércg odpaddéw
na terenie realizowanych buddow.

Grupa PBG realizujgc kontrakty, przestrzega wszystkich wymagan zawartych w umowach oraz prowadzi
nadzdér nad przestrzeganiem i realizacjq przez podwykonawcdw zapisdw w nich zawartych, a zwigzanych z
ochrong $rodowiska i gospodarkg odpadami.

llo§¢ sciekdw odprowadzanych w ramach spdtki RAFAKO oraz tgcznie w Grupie Kapitatowej RAFAKO zostata
przedstawiona w tabeli ponize;.

llo$é $ciekdéw przemystowych
oczyszczanych na
mechaniczno-biologicznej
oczyszczalni sciekéw

llo$é $ciekéw bytowych
odprowadzanych do
kanalizacji gminnej

Wolumen odprowadzanych
sciekéow wg metody oczyszczenia

m3/rok m3/rok m3/rok
RAFAKO 28 213 2222 30435
GK RAFAKO 28 213 4126 32339

V.  ZANIECZYSZICZENIE HALASEM

Dziatalno$¢ firm z Grupy PBG nie powoduje nadmiernej emisji hatasu. Gtéwnym zrédtem emisji hatasu sq
maszyny budowlane na projektach realizowanych przez spdtki. Stosowane na terenie budowy urzgdzenia,

zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, objete sq ograniczeniami w zakresie emisji hatasu/wibraciji. Prace przy
uzyciu sprzetu, w miare mozliwosci prowadzone sq w sposdb minimalizujgcy emisje hatasu oraz drgan.

VI.  POZOSTALE RODZAJE ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Zarzgdzanie obszarem srodowiskowym w Grupie PBG odbywa sie poprzez wdrozone systemy zarzgdzania
srodowiskowego zgodne z wymaganiami normy ISO 14001:2004. Grupa zwraca szczegdling uwage na
przestrzeganie przepisdw odnosnie ochrony srodowiska przez podwykonawcdw. Wszyscy podwykonawcy
biorgcy udziat w realizacji kontraktdw, sq przeszkoleni w zakresie sposobu gospodarowania odpadami na
budowach, zapobiegania awariom srodowiskowym oraz informowani o aspektach srodowiskowych.
Grupa czesto prowadzi swoje realizacje w obszarach objetych ochrong $rodowiska Natura 2000 lub w
sqgsiedztwie rezerwatdw przyrody, co wigze sie z uzyskaniem szeregu pozwoleh na prowadzenie prac oraz
utrzymaniem w ramach kontraktu odrebnych stuzb zajmujgcych sie przestrzeganiem przepisdw zwigzanych
z ochrong $rodowiska.

W Grupie obowigzuje szereg procedur oraz instrukcji opisujgcych prawidtowy sposéb uzytkowania urzgdzeh
i maszyn, harmonogramy remontéw i konserwacji oraz sposéb regularnego monitorowania charakterystyk
potwierdzajgcych gotowos¢ urzgdzenia do prawidtowej pracy.

Urzgdzenia majace wptyw na ochrone srodowiska mogg by¢ obstugiwane wytgczenie przez przeszkolony
personel, istnieje réwniez zakaz uzytkowania urzgdzenia z niesprawng instalacjg ochrony srodowiska.

W spdtkach Grupy PBG prowadzone sq dziatania majgce zwiekszyE wsérdéd pracownikdw swiadomose
odpowiedzialnosci srodowiskowe.

Wtasciwy sposdb postepowania w wyzej opisanym zakresie jest przedmiotem audytdw wewnetrznych ZSZ, a
stwierdzone nieprawidtowosci sg eliminowane w drodze dziatah korygujgcych i zapobiegawczych.
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ROZDZIAL V: OBSZAR SPOLECZNY | PRACOWNICZY

. ZATRUDNIENIE, WYNAGRODZENIA, ROWNOSC | ROINORODNOSC

Zagadnienia zwigzane z zatrudnieniem pracownikdw sg w Grupie PBG kluczowe dla jej zréwnowazonego
rozwoju. Swiadczy o tym prowadzona na skale Grupy, polityka kadrowa zmierzajgca do zatrudnienia i
utrzymania wykwalifikowanej kadry w dtugoterminowej perspektywie. Kwestie pracownicze sqg istotnym
elementem zarzqgdzania zasobami Grupy i opieradjqg sie o zasade tworzenia srodowiska pracy sprzyjojgcego
zarébwno realizacji celdw strategicznych Grupy, jak i samorealizaciji zatrudnionych w niej pracownikéw,
podnoszeniaich kwalifikacji, efektywnej komunikacii i wspdtpracy, kreowania warunkéw do realizacji $ciezek
kariery zawodowej. W mysl polityki Zintegrowanego Systemu Zarzqgdzania oraz innych, obowigzujgcych w
Grupie dokumentdw wewnetrznych, spditki deklarujg niedyskryminowanie nikogo ze wzgledu na pteé, wiek,
wyznanie i harodowosé, co znajduje potwierdzenie w braku incydentdw zwigzanych z naruszeniem praw
cztowieka w catej Grupie PBG w roku 2017.

W ramach realizacji zatozeh polityki personalnej, jako najwazniejsze wskazniki w obszarze pracowniczym
Grupa traktuje:

Statystyki zatrudnienia
Spoétki z Grupy PBG na koniec 2017 roku zatrudniaty tgcznie 2 336 pracownikdw.

Zatrudnienie w uktadzie ptci:

kobiety mezczyini

rodzaj umowy o prace

. czas czas o!«es . czas czas ol,(res Zastepstwo
nieokreslony  okreslony probny zastepstiwo nieokreslony  okreslony probny
Grupa PBG 363 66 8 4 1738 146 1 0 2336
w tym Grupa RAFAKO 290 59 8 4 1651 128 11 0 2151
w tym RAFAKO SA 243 12 1 3 1461 18 3 0 1741

Zatrudnienia wg wieku:

umowa na CZas umowa na CZas umowa na okres umowa ha
rodzaj umowy/wiek nieokreslon okreslon probn zastepstwo

pracownika <30 30-50 >50 <30 30-50 > 50 <30 30-50 > 50 <30 30-50 > 50

lat lat lat lat lat lat lat lat lat lat lat lat
Grupa PBG 250 1133 718 52 117 43 9 8 2 1 3 0 2336
w tym Grupa RAFAKO 241 1008 692 44 107 36 9 8 2 1 3 0 2151
w tym RAFAKO SA 231 854 619 4 19 7 4 0 0 1 2 0 1741

W raportowanym okresie Grupa PBG zatrudnita 86 oséb, w tym:

Nowozatrudnieni wg ptci:

rodzaj umowy o prace czas czas okres czas czas okres

nieokreslony  okreslony prébny zastepstiwo nieokreslony  okreslony prébny  zastepstwo
Grupa PBG 5 17 1 4 14 16 19 0 86
w tym Grupa RAFAKO 1 14 11 4 10 11 19 0 70
w tym RAFAKO SA 1 4 4 4 1 2 14 0 30

Nowozatrudnieni wg wieku:

umowa na czas umowa na czas )
q . q z 4 umowa na czas probny umowa na zastepstwo
rodzaj umowy/wiek nieokreslony okreslony

pracownika <30 30-50 > 50 <30 30-50 > 50 <30 30-50 > 50 <30 30-50 > 50

lat lat lat lat lat lat lat lat lat lat lat lat
OGOLEM Grupa PBG 7 17 1 13 12 2 12 13 5 2 2 0 86
w tym Grupa RAFAKO 1 10 0 13 11 1 12 13 5 2 2 0 70
w tym RAFAKO SA 1 1 0 2 4 0 8 7 3 2 2 0 30

W raportowanym okresie, w spbétkach Grupy PBG, rozwigzano stosunek pracy z 426 pracownikami:

rodzaj umowy o prace czas czas okres czas czas okres
nieokreslony  okreslony prébny  zastepstwo nieokreslony  okreslony prébny  zastepstwo
OGOLEM Grupa PBG 68 10 2 5 317 24 0 0 426
w tym Grupa RAFAKO 52 9 1 5 279 20 0 0 366
w tym RAFAKO SA 47 6 0 5 256 15 0 0 329
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Wyniki fluktuacji kadr w Grupie PBG sg odzwierciedleniem procesu resfrukturyzacyjnego zwigzanego z
redukcjg realizowanych i pozyskiwanych przez Grupe zleceh oraz zmian organizacyjnych i inicjatyw
restrukturyzacyjnych w RAFAKO. Zakohczone realizacje oraz zmniejszona podaz nowych powoduje odptyw
kluczowego personelu menadzerskiego i inzynierskiego oraz likwidacje stanowisk i grupowe zwolnienia. W
zwiqzku z tym procesem w obszarze pracowniczym zidentyfikowano ryzyko utraty wysoko wykwalifikowanej
kadry zdolnej do wykonania prac w ramach zadanh, o ktére zabiega Grupa. Szansa dziatan naprawczych
upatrywana jest w procesach rekrutacyjnych, ktére bedqg prowadzane w momencie bezposredniego
zapotrzebowania na konkretne stanowiska, zatrudnianie wykwalifikowanych pracownikéw na umowy
menadzerskie oraz zlecanie prac firmom dysponujgcym odpowiednim personelem.

Rozwigzanie stosunku pracy wg wieku:

umowa na czas umowa na czas z
. . A . z umowa na czas probny umowa na zastepstwo
rodzaj umowy/wiek nieokreslony okreslony

pracownika <30 30-50 > 50 <30 30-50 > 50 <30 30-50 > 50 <30 30-50 > 50

lat lat lat lat lat lat lat lat lat lat lat lat
OGOLEM Grupa PBG 96 149 140 9 21 4 2 0 0 5 0 0 424
w tym Grupa RAFAKO 95 107 129 7 19 3 1 0 0 5 0 0 366
w tym RAFAKO SA 89 94 120 6 12 3 0 0 0 5 0 0 329

Grupa PBG dostosowuije sie do warunkdw rynkowych, w zwigzku z tym poziom przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w roku 2017 byt utrzymywany w okresie sprawozdawczym na poziomie sredniej krajowey:
przecietne wynagrodzenie

Podmiot brutto/me

Grupa PBG 527112zt

w tym Grupa RAFAKO 529297 zt
w tym RAFAKO SA 4 959,64 7t

Polityka rekrutacyjna jest scisle zwigzana z dziatalnoscig operacyjng Grupy PBG. W ramach redlizacji Ziecen
Grupa PBG zatrudnia réwniez osoby na podstawie umdw cywilno-prawnych. Na dzier 31 grudnia 2017 roku
byto to 135 osdb.

Umowy cywilno-prawne wg typu umowy:

rodzaj umowy

. . um. o
zlecenie um. o dzieto zlecenie .
dzieto
Grupa PBG 3 88 6 135
w tym Grupa RAFAKO 25 3 70 5 103
w tym RAFAKO SA 5 0 26 3 34

Umowy cywilno-prawne wg wieku:

rodzaj umowy/wiek umowa zlecenie umowa o dzieto

pracownika <30lat 30-501lat >50lat < 30 lat 3?;;0 > 50 lat

Grupa PBG 17 53 56 0 4 5 135
w tym Grupa RAFAKO 15 38 42 0 4 4 103
w tym RAFAKO SA 2 1 18 0 ! 2 34

Grupa PBG zatrudnia obcokrajowcdédw. Jest to zarbwno dziatanie w ramach realizacji polityki réznorodnosci,
jak i odpowiedz na uwarunkowania rynkowe. Obcokrajowcy sg zatrudniani na podstawie umdw o prace
oraz umdw cywilno-prawnych. Na dzieh 31 grudnia 2017 roku w Grupie PBG zatrudniano 36 obcokrajowcodw.
W ramach wspédtpracy z technikum mechanicznym, Grupa PBG prowadzi oddziat szkolenia zawodowego i
zatrudnia ucznidw w celu przygotowania zawodowego. W raportowanym okresie zatrudniano 143
mtodocianych w spétce RAFAKO.

W ramach outsourcingu Grupa PBG jest obstugiwana w zakresie ustug kadrowych, ksiegowych i
finansowych. Dane statystyczne dotyczgce outsourcingu nie sg gromadzone.
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Na dziehn 31 grudnia 2017 roku Grupa zatrudniata 20 pracownikéw niepetnosprawnych, co stanowi 0,86%
wszystkich zatrudnionych:

pracownicy

el niepetnosprawni
Grupa PBG 20
w tym Grupa RAFAKO 19
w fym RAFAKO SA 15

tgczna wysoko$¢ rocznych sktadek na PFRON wyniosta 1.310.113 zt:

Podmiof PFSI;((I)T:'/':LK

Grupa PBG 1310113 zt

w tym Grupa RAFAKO 1234727 z#t
w tym RAFAKO SA 999 854 zt

Grupa PBG w okresie sprawozdawczym gwarantowata swoim pracownikom mozliwos¢ korzystania z
pozaptacowych $wiadczen. Nalezg do nich:

Swiadczenia rzeczowe:

e PZU Opieka Medyczna: doptata do ubezpieczenia (ok. 970 pracownikdw);

e pakiet medyczny MEDICOVER (20 pracownikéw);

e Ubezpieczenie OC: dot. zarzgdu i prokurentdw (21 pracownikdw);

e korzystanie z samochoddéw stuzbowych do celdw prywatnych, dot. kadry kierowniczej oraz
zarzqadow spdtek (63 pracownikdw);

e mieszkania stuzbowe: dot. kadry kierowniczej oraz zarzaddw (13 pracownikéw);

e sktadka na Izbe Inzynieréw Budownictwa (28 pracownikdw);

e dofinansowanie do nauki: zwrot optat za studia, kosztdéw podrdzy, noclegdw za caty okres nauki dla
pracownikdw, z ktérymi zostata podpisana stosowna umowa (4 pracownikdw);

e $wiadczenia z okazji Dnia Energetyka przyznawane za dtugoletniq prace;

e nagrody rzeczowe dla ucznidw szkoty przyzaktadowej za dobre wyniki w nauce oraz w konkursie
»Przytbica” dla najlepszego spawacza;

Swiadczenia z 7F$S — przyznawane zgodnie z Regulaminem ZFSS (wg kryterium socjalnego):
e dofinansowanie do wypoczynku pracownika;
e Swigteczne wsparcie finansowe;
e dofinansowanie do wypoczynku dzieci;
e dofinansowanie do kart Benefit — Multisport;
e pozyczki naremont budynku/lokalu mieszkalnego;
e paczki Swigteczne dla dzieci;
e dofinansowanie do imprez sportowo- rekreacyjnych: mikotajki dla dzieci, sptyw kajakowy, zawody
wedkarskie, itp.;
e fundowanie nagrdéd przyznawanych w zawodach sportowych;
e zapomogi bezzwrotne.

Il.  RELACJE ZE STRONA PRACOWNICZA

W Grupie PBG funkcjonuje wypracowany i stale udoskonalany system komunikacji zatogi z zarzadem.
Zgodnie z zapisami Regulamindw Pracy poszczegdlnych spoétek, pracownicy majg mozliwose
bezposredniego kontaktu z cztonkami zarzgdu, takze w kwestiach zwigzanych z przestrzeganiem prawa
pracy oraz praw cztowieka. W roku 2017 pracownicy nie wniesli ani jednej skargi w tym zakresie. Spodtka
RAFAKO posiada réwniez reprezentacje pracowniczg w postaci 3 organizacji zwigzkowych, zrzeszajgcych
tgcznie 801 pracownikdw, co stanowi 34% ogdtu zatrudnionych. W raportowanym okresie nie odnotowano
przypadkdw akcji strajkowych, zgtoszeh molestowania, mobbingu i naruszeh praw pracowniczych. Nie
zarejestrowano takze sporéw zbiorowych.

Pracownicy maja mozliwos¢ wypowiedzenia swojej opinii oraz zgtoszenia oczekiwah w  zakresie
funkcjonowania spotki, w ktérej sq zatrudnieni i jej kultury organizacyjnej, m.in. w ramach przeprowadzanych
raz w roku badan opinii pracowniczej podczas SIS - Spotkan Informacyjno-Szkoleniowych. Wyniki
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anonimowych ankiet sg raportowane do zarzgddw, a na ich podstawie powstajg z udziatem pracownikdéw
projekty zmian podlegajgce weryfikacji i zatwierdzeniu przez zarzqdy. Rezultaty badanh opinii pracowniczych
oraz wynikajgce z nich propozycje zmian sg komunikowane pracownikom za pomocq funkcjonujgcych w
Grupie kanatdw informacyjnych.

W spodtkach z Grupy PBG funkcjonuje procedura zgtaszania skarg i nieprawidtowosci na podstawie
Regulamindw Pracy a w RAFAKO na podstawie Polityki Zapobiegania Naduzyciom. W Grupie w 2017 roku
przeprowadzony zostat jeden audyt wewnetrzny na okoliczno$¢ sprawdzenia zarzutu o mobbing - sprawe
zgtosit pracownik. Audyt wewnetrzny nie potwierdzit zarzutu.

W Grupie nie funkcjonuje Rada Pracownikdw, natomiast spdtka RAFAKO prowadzi systematyczny dialog z
partnerem spotecznym jakim sg organizacje zwigzkédw zawodowych w zakresie wykraczajgcym poza
obowigzki formalno-prawne. Partner spoteczny informowany jest o wszystkich sprawach kluczowych oraz
istotnych dla spotki RAFAKO i pracownikdw.

W 2017 roku najwazniejszymi z perspektywy wzajemnych kontaktdw byty nastepujgce kwestie:

1. wdrozenie zmian w zakresie systemu oceny i modelu bonusowego dla pracownikdw - partner spoteczny
zaangazowany byt w caty proces przygotowywania zmian, a nastepnie w proces przygotowywania
wdrozenia;

2. Program Dobrowolnych Odejs¢ (RAFAKO) - partner spoteczny zaangazowany byt w proces wdrazania i
realizacji, a nastepnie rozliczania projekiu;

3. Resfrukturyzacja zatrudnienia - partner spoteczny angazowany byt w proces audytu potrzeb poprzez
cykliczne spotkania, a takze w proces identyfikowania pomystéw pracownikdw na obszary zmian
procesowych (akcelerator zmian). W ramach konsultacji spotecznych RAFAKO uwzglednito wszystkie wnioski
strony zwiqzkowej w zakresie projektu restrukturyzacii. Strony uzgodnity precyzyjny zakres informacji w ramach
projektu. Strona spoteczna partycypuje w realizacji projektu Dobrowolnych Odejs¢ dla pracownikdw
objetych ochrong prawng.

Poza w/w zakresem konsultacii, spdtka RAFAKO i strona spoteczna realizujg biezgcg wspdtprace w formie
spotkan dwustronnych. Najczescie] poruszane kwestie podczas tych spotkan to polityka wynagrodzen i
organizacja pracy pracownikdw zwigzanych z wykonawstwem.

.  BEZPIECZENSTWO I HIGIENA PRACY

Jednym z najwazniejszych celdw w Grupie PBG pozostaje zminimalizowanie liczby wypadkdw w miejscu
pracy. Zdrowie i bezpieczehstwo pracownikdw wtasnych i partneréw, z ktdrymi wspdtpracuje Grupa to
istotny niefinansowy aspekt jej dziatalnosci. Potwierdzenie tego znajduje sie w politykach jakosci srodowiska
i BHP spotek z Grupy PBG. W okresie objetym raportem w Grupie PBG odnotowano tgcznie 65 wypadkdw
przy pracy. Nie odnotowano wypadkdw smiertelnych.

Dbajgc o BHP realizowane sg m.in.:

° Audyty systemowe majgce na celu przestrzeganie procedur i instrukcii;
° Szkolenia BHP — z rozszerzonym szkoleniem pierwszej pomocy przedmedyczne;.

W umowach o roboty budowlane zawieranych z kontrahentami, standardem jest wprowadzanie klauzul
dotyczacych przestrzegania bezpieczehstwa i higieny pracy na terenie budowy.

Kazdy pracownik przed wejsciem na teren budowy przechodzi szkolenie z BHP oraz w zakresie ochrony
srodowiska. Dodatkowo weryfikowane sg dokumenty uprawnien, jak i waznosci badan lekarskich. Kierownicy
buddw sqg zobowigzani, w ramach swoich obowigzkéw, do nadzorowania przestrzegania zasad BHP, w tym
w szczegdlnosci dotyczgcych odpowiedniego ubioru ochronnego pracownikdw, w trakcie prac i
przebywania na obiektach. Na terenie budowy znajdujq sie zawsze tablice informacyjne, przypominajgce o
zasadach BHP, czesto w liczbie ponad norme wymagang przepisami.

Odpowiednie tablice znajdujg sie réwniez w budynkach biurowych. Na biezgco kontrolowane sg
oznakowania wyjs¢ awaryjnych, drog ratunkowych oraz wyposazenia apteczek i czytelnosci tablic z
instrukcjami pierwszej pomocy. Tablice zawierdjq réwniez czytelne i aktualne informacje o osobach
przeszkolonych w zakresie pomocy przedmedycznej. Statym elementem przeprowadzanych corocznie
audytdéw w spdtkach z Grupy sqg kwestie bezpieczenstwa.

Liczba wypadkdw przy pracy wiréd pracownikéw / wirdd pracownikéw podwykonawcdw pracujgcych na
terenie Grupy PBG

W okresie sprawozdawczym zanotowano 65 wypadkdéw przy pracy wérdéd pracownikdw spotek z Grupy i
pracownikéw podwykonawcdw pracujgcych na terenie spodtek.
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Wskaznik czestosci wypadkdéw (wypadki przy pracy na 1 000 zatrudnionych)

W okresie sprawozdawczym w Grupie zanotowano 65 wypadkdw na 2 336 zatrudnionych. Oznacza to, ze
wskaznik czestosci wypadkéw (wypadki przy pracy na 1 000 zatrudnionych) wynidst w raportowanym okresie
27.82%.

Liczba wypadkdédw Smiertelnych wsérdd pracownikdw/pracownikdw podwykonawcdw pracujgcych na

terenie spdtek
W okresie sprawozdawczym nie odnotowano wypadkdw $miertelnych.

tgczna liczba dni niezdolnoéci do pracy wérdd pracownikdw spowodowanej wypadkami

W okresie sprawozdawczym w Grupie tgczna liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowanej wypadkami
wirdéd pracownikdw wyniosta 2 832 dni.

W okresie sprawozdawczym w Grupie wskaznik ciezkosci wypadkdw wynidst srednio ok. 43 dni niezdolnosci
do pracy na jeden wypadek.

Liczba stwierdzonych przypadkdéw chordb zawodowych
W okresie sprawozdawczym w Grupie nie zanotowano przypadkdw chordb zawodowych.

Liczba pracownikéw pracujgcych w warunkach przekroczenia najwyzszych dopuszczalnych stezerh (NDS)
lub najwyzszych dopuszczalnych natezen (NDN)

W okresie sprawozdawczym w warunkach przekroczenia najwyzszych dopuszczalnych stezeh (NDS) lub
najwyzszych dopuszczalnych natezeh (NDN) pracowato 242 pracownikdw spdtek z Grupy.

Ponizsza tabela przedstawia kategorie przyczyn wypadkéw wg Karty Statystycznej Wypadku GUS wraz z
okresleniem liczby ich wystgpieh w roku 2017

Liczba
wystapien

Kategoria - przyczyny wypadku przy pracy

Niewtasciwa struktura przestrzenna czynnika materialnego 2
Brak lub niewtasciwe urzgdzenia zabezpieczajgce

Brak lub niewtasciwe Srodki ochrony zbiorowe;j

Poslizgniecie - na tym samym poziomie

Niewtasciwa koordynacja prac zbiorowych

1
1
2
Inne nieokre$lone wady materiatowe 1
1
Tolerowanie, przez osoby sprawujace nadzoér odstepstw od przepisdw bhp 3

1

Wykonywanie prac pomimo niewtasciwego zaopatrzenia w narzedzia, surowce

Nieodpowiednie przejécia, dojscia 10
Nieusuniecie zbednych przedmiotdw, substanciji lub energii (np. odpaddw, opakowan, resztek
substanciji, niewytgczenie zasilania)

Niewtasciwy dobdr ochron osobistych 2
Nieprawidtowa organizacja stanowiska pracy 1
Uzywanie nieodpowiedniego do danej pracy czynnika materialnego 1
Wykonywanie pracy recznie zamiast przy uzyciu czynnika materialnego 2
Niewtasciwe uchwycenie, trzymanie czynnika materialnego 8
Niewtasciwe zainstalowanie, zawieszenie czynnika materialnego 1
Nieuzywanie przez pracownika srodkdw ochrony indywidualnej 2
Inne - niewtasciwy dobdér okularéw ochronnych 1
Wejscie na obszar zagrozony bez upewnienia sie, czy nie ma niebezpieczehstwa 3
Niewtasciwe operowanie kohczynami w strefie zagrozenia 4
Nagte zachorowanie, niedyspozycja fizyczna 1
Zmeczenie pozyCcjg wymuszong 1
Lekcewazenie zagrozenia, ryzykanctwo, brawura 1
Niedostateczna koncentracja uwagi na wykonywanej czynnosci 28
Zaskoczenie niespodziewanym zdarzeniem 24
Brak do$wiadczenia 4
Inne przyczyny 3
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Najczestszg kategorig czynnosci wykonywanych przez poszkodowanego w chwili wypadku byto
przemieszczanie sie po stanowiskach pracy (13), a w dalszej kolejnosci: reczne prace transportowe (11),
przemieszczanie sie poza stanowiskiem pracy (10), prace spawalnicze (?9), prace narzedziami
zmechanizowanymi (), prace narzedziami recznymi (4), transport z uzyciem suwnicy (4).

Rodzaje prac wykonywanych podczas wypadkdw w roku 2017

Rodzaj pracy o

poszkodowanych
Prace narzedziami recznymi 4
Prace narzedziami zmechanizowanymi [
Prace spawalnicze 9
Transport z uzyciem suwnicy 4
Reczne prace transportowe 11
Obstuga maszyn i urzgdzen 2
Prace produkcyjno-montazowe 3
Przemieszczanie sie po stanowiskach pracy 13
Przemieszczanie sie poza stanowiskiem pracy
Wypadki komunikacyjne
Chodzenie, bieganie, wchodzenie, schodzenie itp. 1
Inne, nieokredlone wyzej 2
Razem 65

W ramach odnotowanych urazdw, najczestszym rodzajem byty sttuczenia (19), w dalszej kolejnosci
odpowiednio: zranienia (15), skrecenia stawdw (16), ztamania kosci (10), oparzenia (6) i urazy oczu (4).

Rodzaje urazdéw i obrazeh doznanych w wypadkach w 2017 roku obrazuje ponizsza tabela.

Rodzaj obrazenia Liczba wystqgpien
Sttuczenia 19
Zranienia 15
Skrecenia stawdéw 16
Ztamania kosci 10
Oparzenia [

Urazy oczu 4
Razem 70

IV. ROIWOJIEDUKACJA

W ramach zapewnienia rozwoju oraz dostepu do podnoszenia wiedzy i dzielenia sie doswiadczeniem Grupa
PBG redalizuje dla pracownikdw cykl Spotkan Informacyjno-Szkoleniowych, w czasie ktérych uczestnicy majg
okazje zapoznac sie z kierunkami rozwoju Grupy, aktualnymi realizacjami, problemami, nowymi wdrozeniami,
istotnymi zmianami obowigzujacych przepiséw oraz innymi aspektami dziatalnodci grupy we wszystkich jej
najwazniejszych obszarach. Organizowane sq réowniez cykliczne spotkania dla kadry zarzgdzajgcej pod
nazwqg ,Ja, lider”, umozliwigjgce udziat w wyktadach i warsztatach prowadzonych przez najlepszych
praktykdw na rynku biznesowym. Poza nimi, pracownicy majq zapewnione szkolenia z obszardw

obowigzkowych, np. z zakresu BHP.

Liczba Mezczyzni

pracownikéw

Szkolenia wedtug kategorii pracownikow

(ilos¢ godzin) (ilos¢ godzin) (ilos¢ godzin)

Pracownicy administracyjno-biurowi 1090 1656 6 438 8 094
Pracownicy bezposrednio produkcyjni 739 8 6 950 6 958
Pracownicy posrednio-produkcyjni 333 37 2 598 2635
RAZEM 2162 1701 15986 17687

V.  SPOLECINOSCI LOKALNE | ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE

Kierunek dziatanh z obszaru CSR Grupa PBG okreilita w dokumencie pt. ,,Polityka Zintegrowanego Systemu
Zarzgdzania”. Deklaruje w nim m.in. koncentracje na doskonaleniu dziatah na rzecz jakosci, srodowiska
naturalnego oraz bezpieczehstwa i higieny pracy, aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznosci lokalnej oraz
pomoc potrzebujgcym i wsparcie talentéw.
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Kluczowe kierunki polityki CSR Grupy PBG wyrazajq sie poprzez:

Minimalizowanie negatywnego wptywu na srodowisko naturalne

Specyfika dziatalnosci Grupy wigze sie z oddziatywaniem na Srodowisko naturalne. Grupa doktadnie
analizuje potencjainy negatywny wptyw swojej aktywnosci w miejscach realizowanych inwestycji, jak
réwniez na terenie siedzib spdtek z Grupy i doktada wszelkich staran, aby mu zapobiegad.

Priorytetowe obszary to monitorowanie zuzycia zasobdw naturalnych oraz emisji wybranych substancji do
srodowiska, ograniczanie emisji szkodliwych substancii, wtasciwa gospodarka odpadami, zabezpieczenie w
przypadku wystgpienia awarii srodowiskowej, podnoszenie swiadomosci pracownikdw i podwykonawcdw
w zakresie ochrony srodowiska.

Partnerskg wspdtprace z otoczeniem biznesowym

Grupa PBG wspbttworzy proces budowania i rozwoju nowoczesnej i swiadomej gospodarki rynkowej. Kieruje
sie precyzjg, odpowiedzialnosciq i jakoscig w dziataniu. Stara sie wyprzedzaé oczekiwania klientdw i dzieli¢
sie doswiadczeniem z podwykonawcami. Nalezy do branzowych i regionalnych organizacjii stowarzyszen,
gwarantujgc dostep do najnowszej wiedzy naukowo-technicznej oraz udziat w wymianie dobrych i
sprawdzonych praktyk oraz doswiadczen. Przestrzega zasady transparentnosci. Stosuje sie do zasad tadu
korporacyjnego oraz dobrych praktyk. Jednakowo traktuje inwestordw indywidualnych i instytucjonalnych.

Tworzenie najlepszego Srodowiska rozwoju dla pracownikdw

Priorytetem jest staty rozwdj i doskonalenie pracownikdéw oraz zapewnienie ponadstandardowych
warunkéw pracy i ptacy. Tworzy konkurencyjne Srodowisko pracy poprzez wewnetrzng kulture
organizacyjng, odpowiednie ksztattowanie motywacyjno-lojalnosciowe systemu wynagrodzeh oraz
zarzgdzanie wiedzqg. Oferuje programy szkoleh, mozliwosci rozwoju osobistego i kariery zawodowej w Grupie.
Rozwija wrazliwo$¢ na kulture i sztuke.

Podnoszenie poziomu funkcjonowania lokalnych spotecznosci

Angazuje sie w liczne przedsiewziecia zwigzane z kulturqg fizyczng i sportem, historiq, tradycjaq, kulturg i sztukq,
kultem religiinym, dziatalnoscig charytatywno-opiekunczg, dobroczynnoscig, ochrong zdrowia, naukqg i
technikg oraz srodowiskiem a takze pomaga tym, ktdrzy najbardziej tego potrzebujg. Wspiera ludzi z pasjg.
Stara sie diagnozowad potrzeby i udziela¢ wsparcia spoteczno$ciom lokalnym w miejscach kluczowych
inwestyciji.

Zasady udzielania wsparcia, wspdtpracy z partnerami spotecznymi uwzglednigjgce zarzgdzanie ryzykami
spotecznymi:
e minimalizowanie ryzyka poprzez wspieranie przede wszystkim organizacji i celéw lokalnych,
zweryfikowanych przez pracownika firmy lub rekomendowanych przez osobe zaufania publicznego;
e wyrazne komunikowanie strategii spotecznego zaangazowania Grupy z pokazaniem rodzajéw i
preferowanego zasiegu pomocy, jasna procedura weryfikacji wnioskow;
e staranna analiza potrzeb wnioskujgcych podmiotdéw w celu doboru adekwatnych srodkdw, pomocy w
poszukaniu dodatkowych partneréw lub decyzji odmownej w przypadku gdy wsparcie przekracza
mozliwosci firmy.

Zatozenia CSR w obszarze zaangazowania w zycie spoteczne realizowane sq przez zatozonq przez PBG pod
koniec roku 2010 Fundacje PBG.

Kluczowymi kierunkami dziatan Fundacji sg kultura fizyczna i sport, historia, tradycja, kultura i sztuka,
dziatalnos$¢ charytatywno- opiekuncza, dobroczynnos$é, ochrona zdrowia, nauka i technika oraz ochrona
srodowiska. Interesariuszami i zarazem odbiorcami dziatan prowadzonych przez Fundacje PBG sq
pracownicy i rodziny pracownikdw spdtek z Grupy PBG, mtodziez i dzieci, spotecznosci lokalne (gmina,
miasto, spotecznosci polskie i polonijne), osoby potrzebujgce wsparcia oraz instytucje zwigzane z
krzewieniem kultury.

28/33



Sprawozdanie Zarzadu PBG S.A na temat informaciji niefinansowych dia GK PBG —za 2017 rok

Cele spoleczne i biznesowe oraz gléwne zalozenia zaangazowania spotecznego realizowane poprzez
Fundacije:

podnoszenie jakosci zycia lokalnych spoteczenstwa;

promowanie zdrowego trybu zycia poprzez wsparcie kultury fizycznej;

podnoszenie swiadomosci w obszarze ochrony zdrowia wérdéd pracownikdw;
promowanie i dostep do kultury i sztuki;

budowanie wzajemnych relacji miedzy biznesem i $wiatem sztuki;

wspieranie i promowanie artystow;

wspieranie kultu religijnego;

wsparcie nauki i rozwoju lokalnej spotecznosci i potencjalnych przysztych pracownikéw;
pomoc w podnoszeniu kwalifikacji i przekwalifikowaniu;

rozwdj, wsparcie i promowanie talentow;

dziatania na rzecz wspierania inkubatoréw przedsiebiorczosci integracja pracownikéw;
promowanie wizerunku spdtek z Grupy jako firm odpowiedzialnych spotecznie.

Stosowane formy, narzedzia i mechanizmy dziatan Fundaciji:

e wolontariat pracowniczy;

e darowizny;

e wsparcie projektow;

e wspdtpraca z organizacjami;

e organizacja dziatan spotecznie odpowiedzialnych;
¢ dobroczynnosc¢;

e sponsoring;

e mecenat.

Iredlizowane przez Fundacje PBG w roku 2017 dziatania prospoteczne:

W obszarze wsparcia kultury fizycznej i sportu:

Od wielu lat Grupa PBG wspiera pasje sportowe dzieci i mtodziezy a takze dorostych - szczegdinie
pracownikéw Grupy PBG. Pomaga w redlizacji celdw sportowych, poprzez zapewnienie koniecznej i

niezbednej dla dalszych sukcesdw opieki medycznej, frenerskiej, szkoleniowej i managerskiej, a takze w
pozyskaniu profesjonalnego sprzetu sportowego. W roku 2017 zrealizowane zostaty nastepujace dziatania:

Propagowanie kultury fizycznej, m.in. poprzez wsparcie dziatah pracowniczego klubu tenisa
ziemnego RETURN;

Szkolenia dzieci i mtodziezy (okoto 80 dzieci) oraz krzewienie zdrowej rywalizacji poprzez
organizowanie turniejow sportowych;

Zorganizowanie sptywu kajakowego dla pracownikdw iich rodzin;

Przeprowadzenie zawodow strzeleckich dla pracownikéw;

Wsparcie pracownikéw uprawiajgcych triathlon i bieganie dtugodystansowe;

Wsparcie klubu RAFAKO MTB Team (21 oséb) zrzeszajacego pasjonatdw kolarstwa gdrskiego, ktdre
umoZzliwito klubowiczom zakup sprzetu, strojéw oraz starty w zawodach. Od kilkku lat druzyna i
indywidualni pracownicy zdobywajqg tytuty Mistrza Energetykdw. Klub zwyciezyt tez w klasyfikacii
druzynowej Bike Maratonu, najwazniejszej imprezie w kolarstwie gdérskim, odbywajgcej sie w
Beskidach i Sudetach od kwietnia do pazdziernika;

Wsparcie pracownikéw zrzeszonych w grupie sportowej ,,POGromcy”;

Wsparcie klubu pitki noznej KS RAFAKO, ktéry szkoli dzieci i mtodziez i startuje w lokalnych ligach.
Irzesza tqcznie 79 zawodnikdéw, w tym pracownikdw iich dzieci;

Wsparcie klubu siatkarskiego AZS RAFAKO;

Sponsoring klubu ZAKSA Kedzierzyn-Kozle, wielokrotnego Mistrza Polski i zdobywcy Pucharu Polski.
Wsparcie organizacii imprez rekreacyjno-sportowych dla przedszkolakdéw osrodka TKKF Winogrady
w Poznaniu;

Sponsoring RAFAKO Pétmaratonu Racibérz - jednego z najlepiej zorganizowanych biegdw w Polsce.
Sponsorowanie nagrdd dla najlepszych energetykdw w ramach Mistrzostw Polski Energetykow w
Potmaratonie oraz dla najlepszych pracownikdw firmy w ramach Pucharu RAFAKO w Pétmaratonie.
W ramach wspierania lokalnych talentow sponsoring Ewy Bugdot, triathlonistki na dystansie dtugim.
Wspodtpraca Ewy Bugdol z Grupg PBG w obszarze dziatah charytatywnych, udzielanie rad i wsparcia
biegaczom i triathlonistom pracujgcym w Grupie;

Dofinansowanie kart sportowych dla pracownikéw i ich rodzin.
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W obszarze promocii historii, fradyciji, kultury i sztuki:

Fundacja PBG, w ramach projektu promocji polskiej fradycji i kultury organizuje na terenie Polski wystawy
kolekcji obrazdéw polskich malarzy. Ponadto wspiera finansowo organizacje wystaw zwigzanych z polskg
kulturg, organizowanych w Polsce i poza granicami kraju. Fundacja PBG uczestniczy w charakterze
mecenasa w wielu przedsiewzieciach z dziedziny nauki, kultury i sztuki, wspiera ludzi z pasjg. Organizuje
wystawy i wernisaze artystdw znanych i mniej znanych, wspiera lokalny rynek sztuki w ramach istniejgcej
ponad 10 lat galerii — PBG Gallery. PBG Gallery gosci osobowosci ze Swiata kultury, historykdw sztuki,
przedstawicieli fundacji artystycznych, poetdéw, muzykdw, ale takze przedstawicieli wtadz lokalnych. W 2017
roku PBG Galllery zorganizowata 18 wydarzen artystycznych (wernisaze, finisaze, spotkania z artystami) w tym
3 w ramach wspdtpracy: z Fundacjg Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu, z poznanskim Liceum
Plastycznym oraz Wielkopolskim Zwigzkiem Artystow Plastykéw. Galeria data szanse pokazania i promowania
twérczosci 57 artystdw oraz 45 ucznidw. PBG Gallery zorganizowata é otwartych warsztatéw dla dzieci pn.
»Artysci malujg z dzie¢mi”, w ktdrych wzieto udziat 6 artystéw, 18 dzieci w tym 9 dzieci pracownikéw Grupy
PBG. Jeden z obrazdw z kolekcji PBG przekazano na aukcje charytatywnga.

Na ziemi raciborskiej wsparto finansowo impreze plenerowg w ramach "Dni Raciborza” wtgczajgc sie w
propagowanie kultury i tfradycji wérdd spotecznosci lokalne;.

W ramach propagowania wartos$ci chrzescijanskich Fundacja PBG wtgczyta sie w wydanie albumu ,,Jan
Pawet Il na znaczkach pocztowych $wiata”. W roku 100-lecia objawien fatimskich zorganizowata wystawy
w Szwajcarii i na Ukrainie, propagujgce wiedze dotyczgcq wydarzenia. Fundacja byta zaangazowana przy
uroczystosci wprowadzenia Relikwii Sw. Jana Pawta Il w kosciele sw. Anny w Poznaniu.

W obszarze dziatalnodci charytatywno-opiekuhczej:

Grupa PBG pomaga dzieciom, ktére nie majg réwnych szans rozwoju z powodu choroby, trudnej sytuaciji
materialnej, czy osierocenia. Dba o to, by umozliwi¢ im rozwdj i dobry start w doroste zycie. Pomoc kieruje
gtéwnie do mieszkancodw terendw szczegdlnie bliskich. Sg to okolice gtdwnej siedziby PBG - Poznania,
siedziby spobtki coérki RAFAKO - Raciborza oraz miasta Wroctawek, skad pochodzi zatozyciel Grupy.

Wspiera lokalne placéwki przedszkolne, szkolne i wychowawcze, zaréwno finansowo jak i rzeczowo (okoto
10 placéwek rocznie), dzieki czemu wsparcie uzyskujg szkolne kluby sportowe, pracownie, sale dydaktyczne,
sale sportowe, imprezy dla przedszkolakdw i ucznidw.

W 2017 roku kontynuowano dziatania podjete w roku 2000, zwigzane z opiekg nad Ochronkg Jurek, ktéra
prowadzona jest przez Towarzystwo Przywracania Rodziny i ma za zadanie stworzenie opieki nad dzie¢mi w
warunkach domowych oraz przygotowanie ich do adopciji. Zorganizowano wiele akcji zbidrki zywnosci,
artykutéw szkolnych oraz odziezy i zabawek. Przekazywano takze $rodki pieniezne w postaci darowizn.
Podjeto dziatania na rzecz doméw dziecka w Gorzyczkach oraz w Wodzistawiu Slgskim i placéwkach
opiekunczo-terapeutycznych w Samborowicach i Cyprzanowie. Udzielona zostata pomoc na sfinansowanie
wyjazddw wakacyjnych podopiecznych. Zarzgdzajqcy i pracownicy Grupy PBG angazujg sie w inicjowane
przez Grupe PBG dziatania charytatywne. Okoto 60 o0sdb, objeto przed Swietami Bozego Narodzenia
patronat nad wybranymi dzie¢mi, ze wspieranych o$rodkdw. tqcznie opiekq objeto okoto 100 dzieci.
Cztonkom ,Klubu mtodych i aktywnych” dziatajgcym przy Polskim Zwigzku Niewidomych Okregu
Wielkopolskiego zapewniono dwudniowy pobytu na terenie Dworu w Smolsku, udostepniono wnetrza do
prowadzenia warsztatdw, integracji i wypoczynku. Zorganizowano bal charytatywny oraz zbidrke pieniedzy
podczas corocznego $wieta firmowego ,,Barbdrka 2017", przekazujgc zebrane $rodki na potrzeby Fundaci
PBG.

W obszarze dziatalnoici zwigzanej z dobroczynnosciq:

Fundacja PBG przekazata przedmioty na rzecz WOSP - kalendarze, karty z autografem triathlonistki Ewy
Bugdot oraz albumy dotyczgce zabytkowego Dworu w Smdlsku, propagujgc zarazem historie i fradycje tego
miejsca.

W obszarze dziatan na rzecz ochrony zdrowia:

Grupa PBG wsparta dwie edycje akcji "Bieg po Nowe Zycie", majgce na celu propagowanie idei
Swiadomego dawstwa organdw oraz wiedzy o transplantologii. Zachecano uczestnikdw do podpisywania i
noszenia przy sobie oSwiadczeh woli o dawstwie organdw. Propagowano dziatania wsrdéd pracownikdw
poprzez zamieszczanie relacji z wydarzeh w biuletynie korporacyjnym.

Wsparcia udzielono Fundacji Rozwoju Kardiochirurgii im. Prof. Zbigniewa Religi, przekazujgc srodki pieniezne,

dzieki ktérym zakupiono urzgdzenia niezbedne do prac badawczo-rozwojowych. Przekazano Srodki dla
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Przedszkola Specjalnego w Poznaniu umozliwigjgc przeprowadzenie 4 zaje¢ z dogoterapii dla
podopiecznych Przedszkola.

W ramach Swiatowego Dnia Nerek Grupa PBG upowszechniata wérdd pracownikdw zasady i znaczenie
profilaktyki zdrowych nerek i udostepnita 150 testeréw do samodzielnego badania nerek. Propagowano
zasady udzielania pierwszej pomocy, a pracownikom przekazano breloki z zestawem do pierwszej pomocy,
przypominajgc zarazem znaczenie posiadania karty ICE (in case of emergency).

W obszarze dziatan na rzecz nauki i techniki:

Grupa PBG wspiera ksztatcenie mtodziezy poprzez m.in. programy edukacyjne i stypendialne, wsparcie
lokalnych szkét oraz organizowanie praktyk zawodowych w spdtkach z Grupy PBG. Wtgcza sie w inicjatywe
,Czas na Zawodowcodw", ktérej celem jest zachecanie mtodziezy - poprzez warsztaty, prelekcje, konkursy,
targi pracy - do zdobywania zawoddw i kompetenciji odpowiadajgcych potrzebom wspbtczesnego,
szczegdlnie lokalnego, rynku pracy. Wspiera Ogdlnopolskg Olimpiade Jezyka Angielskiego Uczelni
Technicznych przekazujgc nagrody ksigzkowe dla laureatdw.

Zorganizowano wycieczki edukacyjne dla pracownikdw Grupy PBG, studentdw i mtodziezy szkolnej na teren
budowy elektrowni w Jaworznie. Celem wycieczek byto przekazanie wiedzy na temat inwestycji
prowadzonej przez Grupe, waznej dla bezpieczehstwa energetycznego Polski.

Fundacja PBG przekazata makiete Stadionu Narodowego do Muzeum Warszawskiej Pragi na ogdlnopolskg
wystawe dla osdb niewidomych i niedowidzgcych pt. ,,Co stychaé na Pradze?”.

W obszarze dziatan prosrodowiskowych
W ramach $Swieta Drzewa, pracownicy Grupy PBG szeroko angazujq sie w dziatania propagujgce ekologie
poprzez coroczne sadzenie drzewek.

W obszarze zwigzanym z darowiznami

Catkowita kwota darowizn przekazanych przez Grupe PBG na cele spoteczne w okresie sprawozdawczym
wyniosta ok. 1,93 min ztotych, z czego najwiekszymi obdarowanymi, wedtug obszardw sq: sport, kultura i
sztuka, nauka oraz spotecznosc¢ lokalna.

W obszarze dziatalnosci sponsoringowej
Catkowita kwota wydana na sponsoring w okresie sprawozdawczym wyniosta ok. 0,5 min zt na cele
sportowe, kulturalne i pozytku spotecznego.

W ramach organizacji wolontariatu pracowniczego

Grupa PBG, zarédwno zarzqdy spdtek jak i pracownicy, dziata bardzo aktywnie w zakresie szeroko pojetej
dziatalnosci charytatywnej opisanej powyzej, wtgczajgc sie w dziatania Fundacji. Zgodnie z definicjq
formalno-prawng (ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie
(Dz.U. z 2003 r. Nr 96, poz. 873 z pdin. zm.) dziatano$¢ ta nie spetnia warunkdw o zorganizowanym
wolontariacie.

VI.  BEZPIECZENSTWO PRODUKTOW I ICH UZYTKOWNIKOW

Odpowiednio wysoki poziom kwallifikaciji pracownikdw technicznych ma kluczowe znaczenie dla jakosci i
bezpieczenstwa wytwarzanych produktdw oraz swiadczonych przez Grupe ustug. Kazdy wyrdb lub ustuga
wykonana przez spdtki z Grupy PBG spetnia obowigzujgce wymogi prawne. Produkty poddawane sg
préobom i kontrolom jakosci, przed oddaniem ich do uzytkownika. Dla wyrobdw przygotowywana jest analiza
bezpieczenstwa, jak rdwniez instrukcja uzytkowania. Grupa PBG prowadzi rdwniez szkolenia dla
pracownikdéw klientdw, w celu zapewnienia bezpieczehstwa uzytkowania produktéw Grupy.

VII. POZOSTALE KWESTIE SPOLECZNE | RYNKOWE

Z uwagi na dziatalno$¢ w segmencie B2B i zdobywanie zleceh w ramach przetargdw i konkurséw, Grupa
prowadzi dziatalno$¢ marketingowq poprzez kanaty umozliwiajgce bezposrednie dotarcie do odbiorcy ustug
- indywidualne spotkania, kierowanie materiatéw informacyjnych do konkretnych potencjalnych klientow
oraz udziat w targach i konferencjach branzowych organizowanych w Polsce i poza granicami kraju.
Dziatania z zakresu ATL nie sg w ogdle prowadzone, nie ma wiec ryzyka wprowadzenia kogokolwiek w btgd

czy naruszenia kodekséw etycznych reklamy. Dziatania BTL sprowadzajq sie do produkciji katalogdw i
folderéw dystrybuowanych na ogdt na branzowych konferencjach i targach oraz podczas spotkan z
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klientami. Taka dziatalno$¢ z natury rzeczy ogranicza mozliwosci wystgpienia ryzyka zwigzanego z mozliwym
wprowadzeniem klientdw w btgd i w konsekwencji minimalizuje ryzyka potencjalnych proceséw sgdowych.
Nie ftworzy tez ryzyka zwigzanego z narazeniem sie na kary finansowe, poniewaz nie ujawnia danych
objetych tajemnicq, jak i zachowuje zasady dotyczgce uczciwej konkurencii.

Przy tworzeniu materiatéw marketingowych, Grupa okreslita zbidér zasad, jakimi nalezy kierowad sie na etapie
kreacji przekazu. Przekaz musi by¢ jasny i klarowny, powinien uwzglednia¢ zasady uczciwe] konkurencji i
podawaé wytgcznie prawdziwe dane. Musi uwzgledniaé szacunek dla wszystkich grup spotecznych,
wykluczaé elementy rasistowskie i ksenofobiczne oraz segregacje spotecznag.

Przekaz marketingowy zanim trafi do odbiorcy jest wielokrotnie i na réznych poziomach sprawdzany, pod
kgtem zgodnosci z zasadami opisanymi powyzej, ale tez poszanowania zasad poprawnej polszczyzny i
unikania w nim wyrazéw obcojezycznych, neologizmdw, jak i mowy potocznej. W ten sposéb
zminimalizowane jest ryzyko reputacyjne zwigzane z przekazem marketingowym.

Ograniczajgc to ryzyko, spdtki z Grupy zawezity tez liczbe osdb upowaznionych do udzielania informaciji.
Prowadzenie biezgcej komunikacji marketingowej oraz z zakresu public relations i kontaktéw z mediami,
przypisane jest — poza zarzgdami - okreslonym osobom i nie majg one prawa do przekazywania tych
uprawnieh osobom trzecim.

Grupa posiada opracowany wewnetrznie podrecznik komunikacji w sytuacii kryzysowej, ktéry zawiera scisle
okreslone procedury dziatan, przypisuje zadania i odpowiedzialno$¢ za dziatania oraz okredla sposdb
koordynaciji tych dziatan i kierowania nimi.

ROZDZIAL VI: POSZANOWANIE PRAW CZLOWIEKA

Rzeczpospolita Polska, na terenie ktérej gtébwnie prowadzqg dziatalnose spdtki z Grupy Kapitatowej PBG, jest
zardwno cztonkiem - zatozycielem Organizacji Naroddéw Zjednoczonych, jak i od roku 1991 - cztonkiem Rady
Europy.

W zwigzku z powyzszym prawo, do ktérego przestrzegania zobligowane sg wszelkie podmioty prowadzgce
dziatalno$¢ na terenie RP, uwzglednia zaréwno prawo zwyczajowe jakim jest Powszechna Deklaracja Praw
Cztowieka ONZ, jak i umowy miedzynarodowe podpisane i ratyfikowane przez Polske, tj. Miedzynarodowy
Pakt Praw Obywatelskich i Politycznych oraz Miedzynarodowy Pakt Praw Gospodarczych, Socjalnych i
Kulturalnych. Ponadto na terenie Polski obowigzuje Konwencja o ochronie praw cztowieka i podstawowych
wolnosci.

Zgodnie z Politykg Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania w PBG, zaréwno zrdwnowazony rozwdj, jak i
przestrzeganie przepisdw prawa i poszanowanie praw cztowieka, stanowiq kluczowe deklaracje Zarzgdu
PBG jako spodtki holdingowej, zwigzane z redlizacjq przyjetej strategii Grupy Kapitatowe].

Zapisy dotyczgce poszanowania praw cztowieka, braku dyskryminacji sq zapisane ponadto w dokumentach
wewnetrznych spdtek z Grupy, do ktdrych przestrzegania pracownicy sq zobligowani. Spdtki nie wdrozyty
dodatkowej polityki réznorodnosci, z uwagi na fakt braku odnotowania zgtoszen zwigzanych z dyskryminacjg
W miejscu pracy oraz w zwigzku z tym, ze polityka réznorodnosci jest efektem braku zachowan
dyskryminacyjnych w Grupie. Istotnym powodem jest tez obowigzujaca w Grupie idea budowy zespotdw na
kazdym poziomie organizacji z uwzglednieniem przede wszystkim kompetencii. W opinii zarzgddw spdtek z
Grupy Kapitatowej takie zarzgdzanie zasobami ludzkimi daje najkorzystniejsze efekty dla organizacii.

W roku 2017, w Grupie Kapitatowej PBG nie miaty miejsca naruszenia praw cztowieka. Na poczagtku roku
2018, po przeprowadzonych w roku 2017 andlizach, rozpoczeto prace nad przygotowaniem wspdlnego i
spojnego Kodeksu Etyki, ktéry ma zostaé wdrozony w spdtkach z Grupy Kapitatowej PBG, w miejsce
obowiqgzujgcych obecnie, rozproszonych w réznych dokumentach normatywnych, zapisdéw. W spodtce
RAFAKO funkcjonuje Kodeks Etyki.

ROZDZIAL VII: PRZECIWDZIALANIE KONFLIKTOM INTERESOW ORAZ KORUPCJI

Zaréwno pracownicy Grupy, jak i organy nadzoru, objete sq regulacjami, dotyczgcymi unikania sytuacii
zwigzanych z konfliktem interesow.

Grupa posiada narzedzia i rozwigzania zapobiegania potencjalnym oraz monitorowania juz powstatych
konfliktéw intereséw.

Za obszary szczegdlnie narazone na dziatania korupcyjne uwazane sq logistyka, oraz w przypadku spdtek
gietdowych — obszary zwigzane z informacjami poufnymi.
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W spdétkach z Grupy Kapitatowe] PBG wdrozona zostata procedura zakupowa, obejmujagca dziatania od
zbierania ofert az po konfraktacje i obieg faktur zakupowych, wymagajgcych wieloetapowej akceptacii.
W przypadku informacji poufnych, w spdtkach z Grupy wdrozone zostaty procedury, majgce na celu
przestrzeganie przepisdw prawa polskiego i europejskiego. W RAFAKO funkcjonuje polityka zapobiegania
naduzyciom i polityka antykorupcyjna.

Szczegdine ryzyka, na ktére narazona jest Grupa to naduzycia oraz naruszenie stusznego interesu spotek z
Grupy. W przypadku konfliktu intereséw pracownikdw, ktére nie zostaty zgtoszone, spdtki narazone mogq
by¢ na poniesienie strat materialnych.

W roku 2017, w Grupie PBG nie odnotowano przypadkdw naruszen interesdw spdtek z Grupy, konfliktéw

interesdw ani tez korupciji.

DANE ADRESOWE SPOLKI PBG

ul. Skérzewska 35
Wysogotowo k. Poznania
62 - 081 Przezmierowo
tel.: +48 61 66 51 700

fax: +48 61 66 51 701

www.pbg-sa.pl
e-mail: polska@pbg-sa.pl

PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Imie i nazwisko Podpis i stanowisko
Jerzy Wisniewski Prezes Zarzqdu
Mariusz Lozynski Wiceprezes Zarzgdu

Dariusz Szymanski Wiceprezes Zarzqdu
Kinga Banaszak-Filipiak Czionek Zarzgdu
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