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I. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI  GRUPY
KAPITALOWEJ KONSORCJUM STALI S.A.

1. Podstawowe informacje o Spdice dominujagcej w grupie kapitatowej
Konsorcjum Stali

Nazwa: Konsorcjum Stali Spétka Akcyjna

Siedziba: ul. Paderewskiego nr 120, 42-400 Zawiercie

Kraj rejestracji: Polska

Podstawowy przedmiot dziatalnosci wg PKD: Pozostata sprzedaz hurtowa — PKD 2007: 4690Z

Organ rejestrowy: Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl

Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego; wpis
pod nr 0000279883; wpis dokonany dnia 02.05.2007 r.

Forma prawna: Spoétka Akeyjna

Regon: 001333637

KONSORCJUM STALI S.A. jest jednym z najbardziej liczacych sie w Polsce dystrybutoréw wyrobéw hutniczych. Od 6 grudnia
2007 r. papiery wartosciowe Spoétki notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Dziatalnos¢ w zakresie handlu wyrobami hutniczymi Konsorcjum Stali rozpoczeta w 1999 roku. Spétka stata sie prekursorem
konsolidacji w branzy dystrybutoréw wyrobdéw hutniczych scalajgc pod swoim szyldem w 2000 roku dziatalnos$é¢ hurtowni
wyrobdw hutniczych: Stalko, Stalhurt i Budo-Market. taczac doswiadczenie, rynki zbytu i bazy handlowe tych trzech firm
Konsorcjum Stali stato sie jedng z najwiekszych firm handlujgcych wyrobami hutniczymi w Polsce centralnej. 1 lipca 2008 r.
Konsorcjum Stali S.A. potaczyta sie z Bodeko Sp. z 0.0. stajgc sie jednym z najwiekszych dystrybutoréw stali dziatajgcych na
rynku polskim.

Konsorcjum Stali S.A. prowadzi dziatalno$¢ na rynku dystrybucji i przetwdrstwa wyrobdéw hutniczych ze stali zwyktych.
Dziatalno$¢ handlowa, w ktérej Spoétka specjalizowata sie w pierwszych latach funkcjonowania, zostata poszerzona
o produkcje zbrojen budowlanych i konstrukcji stalowych oraz ustugi w zakresie wiercenia i ciecia stali na wymiar.

Po potaczeniu emitenta ze spdtka Bodeko Sp. z 0.0., ktére nastgpito 1 lipca 2008 r. znaczaco wzrosta na mapie Polski ilo$¢
oddziatéw handlowych i zaktadéw produkcyjnych nalezacych do Spétki — z czterech do dziesieciu zwiekszyta sie ilosé¢
oddziatéw handlowych oraz z dwdch do pieciu zwiekszyta sie ilo$¢ zaktaddéw produkcyjnych.

Dziatalno$¢ dystrybucyjna prowadzona jest obecnie w dwunastu oddziatach handlowych, ktére zlokalizowane s3
w Biatymstoku, Chojnicach, Krakowie, Lublinie, Markach, Poznaniu, Radomiu, Rzeszowie, Warszawie-Bielanach, Warszawie-
Ursusie, Wroctawiu, Zawierciu.

Dziatalnos$¢ produkcyjna i przetworcza prowadzona jest w szesciu zaktadach. W Poznaniu, Warszawie-Ursus i Wroctawiu
zlokalizowane sg zaktady produkcji zbrojen budowlanych. W Krakowie zlokalizowany jest nowoczesny zaktad przetwdrstwa
blach, ktéry zostat otwarty w 2012 roku, w Zawierciu zaktad przetwdrstwa w zakresie ciecia, wiercenia i $rutowania
ksztattownikdw oraz blach, a zaktad w Rembertowie zajmuje sie produkujg konstrukgji ze stali.

Obecna sie¢ produkcyjno-handlowa spétki sktadajgca sie z 6 zaktadéw produkcyjnych oraz 12 oddziatéw handlowych
posiadajgcych wtasne magazyny towarowe, stawia Konsorcjum Stali S.A. w gronie firm z branzy dysponujgcych najbardziej
rozbudowang siecig dystrybucyjng i posiadajacych najwieksze moce produkcyjne w zakresie wytwarzania zbrojen
budowlanych.
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Notowania na rynku regulowanym

1. Informacje ogdlne:

— Gietda:

— Symbol na GPW:
— Sektor na GPW:

2. System depozytowo — rozliczeniowy:

3. Kontakt z inwestorami:

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

ul. Ksigzeca 4

00-498 Warszawa

KST

handel hurtowy

Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. (KDPW)
ul. Ksigzeca 4

00-498 Warszawa

Janusz Smotka

Prezes Zarzadu Konsorcjum Stali S.A.
ul. Stezycka 11

04-462 Warszawa

Kalendarium najwazniejszych wydarzen w historii Spoétki:

24 czerwca 1999r.

sierpien 2003 r.

wrzesien 2005 r.

marzec 2006 r.
2 maja 2007 r.

22 maja 2007 r.

30 maja 2007 r.

listopad 2007 r.

6 grudzien 2007 r.
grudzien 2007 r.

22 kwietnia 2008 r.

1 lipca 2008 r.

11l kwartat 2008 r.
30 lipca 2009 r.

maj 2010 r.

rozpoczecie dziatalnosci handlu wyrobami hutniczymi pod firmg Konsorcjum Stali
Sp.zo0.0.;

zakup udziatéw spotki ZBROSTAL Sp. z 0.0. podmiotu, ktory pozwolit Spoétce na rozpoczecie
dziatalnosci produkcji zbrojen budowlanych;

zakup nieruchomosci przemystowej w Rembertowie, gdzie obecnie miesci sie zaktad
produkcyjny konstrukcji stalowych;

potaczenie ze spdtky zalezng ZBROSTAL Sp. z 0.0.;
rejestracja przeksztatcenia spotki w spoétke akcyjna;

podpisanie umowy inwestycyjnej, na podstawie, ktérej akcjonariusze Konsorcjum Stali S.A.
i wspodlnicy Bodeko sp. z 0.0. postanowili dokonaé potgczenia obu podmiotéw na zasadzie
przejecia Bodeko Sp. z 0.0. jako spétki przejmowanej przez Konsorcjum Stali S.A. jako spoftki
przejmujgcej w trybie art. 492 § 1 pkt. 2 KSH;

zakup nieruchomosci gruntowej w Krakowie o pow. 2,8382 ha z przeznaczeniem rozbudowy
istniejacego juz w Krakowie oddziatu i budowy zaktadu przetwdrstwa blach;

zakup nieruchomosci gruntowej w Lublinie o pow. 5,8329 ha zrefinansowany ze $rodkéw
pozyskanych w debiucie gietdowym; na nieruchomosci tej powstat kolejny oddziat Spétki;
debiut na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.;

zakup 1305 udziatéw Bodeko Sp. z 0.0. na podstawie umowy z dnia 22 maja 2007 r.,
stanowigcych 11,05% udziatu w kapitale zaktadowym tej spotki;

podjecie uchwat przez NWZA w sprawie pofaczenia spétek Konsorcjum Stali S.A. oraz Bodeko
Sp. z 0.0. oraz podjecie uchwaty o podniesieniu kapitatu zaktadowego spétki o kwote
2 667 378 zt w drodze emisji 2 667 378 sztuk akcji serii C o wartosci nominalnej 1 zt;

rejestracja potaczenia z Bodeko Sp. z 0.0. i podwyzszenia kapitatu o emisje serii C;
rozpoczecie dziatalnosci przez Zaktad Produkcji Zbrojert Budowlanych we Wroctawiu;

przejecie kontroli nad spoétka Polcynk Sp. z 0.0. poprzez zakup 100% jej udziatow; powstanie
Grupy Kapitatowej Konsorcjum Stali.

otwarcie oddziatu handlowego spoétki zlokalizowanego w Radomiu;
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maj 2011r. otwarcie oddziatu handlowego zlokalizowanego w Rzeszowie

sierpien 2011 r. otwarcie oddziatu handlowego zlokalizowanego w Markach (koto Warszawy)

listopad 2011 . przeniesienie dotychczasowego oddziatu handlowego w Sepdinie Krajeriskim do Chojnic

marzec 2012 r. otwarcie nowoczesnego serwis centrum - zaktadu przetwodrstwa blach w Krakowie

listopad 2014 r. przeniesienie siedziby Spoétki z Warszawy do Zawiercia

czerwiec/lipiec 2015 r. przejscie zatozycieli-gtéwnych akcjonariuszy Spétki do Rady Nadzorczej i powotanie nowego
Zarzadu

Informacja o spétkach powigzanych kapitatowo

Konsorcjum Stali S.A. kupujgc 30.07.2009 r. 100% udziatéw w spétce Polcynk Sp. z 0.0. z/s w Radomiu utworzyto grupe
kapitatowa.

Na dzien publikacji niniejszego raportu w sktad Grupy Kapitatowej Konsorcjum Stali S.A. wchodzity nastepujace podmioty:
=  spoétka dominujgca: Konsorcjum Stali S.A.
= spotki zalezne:
—  Polcynk Sp. z 0.0. — 100% udziatéw nalezy do Konsorcjum Stali S.A.

Polcynk Sp. z 0.0. z/s w Radomiu to $redniej wielkosci spotka zajmujaca sie produkcjg konstrukcji stalowych, posiadajgca
wiasng baze magazynowo-produkcyjna. Polcynk ma réwniez stosowne dopuszczenia do produkcji na rzecz kolejnictwa
(Certyfikat ZKP, zweryfikowany wykonawca w PKP PLK S.A.). Spdtka produkuje elementy konstrukcji hal, czesci linii
produkcyjnych, elementy infrastruktury drogowej i kolejowe;j.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego w sktad Zarzadu Polcynk Sp. z 0.0. wchodzili:
=  Michat Spyra — Prezes Zarzadu
=  Robert Drachal - Cztonek Zarzadu

Sprawozdania finansowe Polcynk Sp. z o0.0. konsolidowane s3 z Konsorcjum Stali S.A. metodg petna. Sprawozdania
Polcynk Sp. z 0.0. na potrzeby konsolidacji zostaty przeksztatcone na MSR/MSSF, zgodnie z ktérymi swoje sprawozdania
prezentuje emitent. Wszystkie salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy Kapitatowe] zostaty w catosci wytgczone.

Spotki stowarzyszone konsolidowane metodg praw wtasnosci:

Konsorcjum Stali S.A. ma réwniez 33,3% udziatéw kapitatowych w spdtce RBS Stal Sp. z 0.0. Kapitat zaktadowy spdtki wynosi
600.000 zt i kazdy z trzech udziatowcédw ma w nim réwng ilos¢ udziatow i gtoséw. Cztonkami Zarzadu tej spotki nie sg osoby
zwigzane z emitentem. Cztonkiem trzyosobowej Rady Nadzorczej do dnia 11.05.2017 byt pan Tadeusz Borysiewicz, cztonek
Rady Nadzorczej Konsorcjum Stali S.A., a od dnia 11.05.2017 r. zastapit go pan Rafat Strzelczyk bedacy Cztonkiem Zarzadu
Konsorcjum Stali S.A. Pomiedzy emitentem a Spétka wystepujg powigzania gospodarcze — emitent sprzedaje stal tej spotce.
RBS Stal Sp. z 0.0. zajmuje sie produkcjg prefabrykowanych zbrojen budowlanych.

Konsorcjum Stali S.A. posiada takze 20% udziatéw w spétce Unia Stalowa Sp. z 0.0. Cztonkami Zarzadu tej spétki nie s3 osoby
zwigzane z emitentem. Do dnia 15.12.2017 r. w sp6tce funkcjonowata Rada Nadzorcza. Cztonkiem Rady Nadzorczej byt p.
Ireneusz Dembowski, Cztonek Rady Nadzorczej Konsorcjum Stali S.A. Zmieniony 15.12.2017 r. Statut spotki nie przewiduje
funkcjonowanie Rady Nadzorczej. Kapitat zaktadowy spétki wynosi na dzien publikacji niniejszego sprawozdania 250.000 zt i
kazdy z pieciu udziatowcdw ma réowng ilosé¢ udziatéw i gtoséw. Na dzien 31.12.2017 r. udziatowcami Unii Stalowej obok
Konsorcjum Stali S.A. byli:

—  Bogdan Wiecek prowadzacy dziatalnos$¢ gospodarczg pod firma Wiecek Bogdan BUDMAT ul. Otolinska 25, 09-407

Ptock, NIP 7740015083,
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—  Maxstal sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (30-731) przy ul. Kosiarzy 8, wpisang do Rejestru Przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sqdowego pod numerem 0000059509, postugujgca sie numerami: NIP 6782702480, REGON 351605180,

—  Serwistal sp. z 0.0. z siedzibg w Etku (19-300) przy ul. Dojazdowej 2A, wpisang do Rejestru Przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem 0000145082, postugujaca sie numerami: NIP 8481639865, REGON 511322350.

—  Sambud -2 K. Stepak i Wspdlnicy Spétka Jawna z siedzibg w Krakowie (30-969) przy ul. towinskiego 9, wpisang do
Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000034146, postugujacg sie numerami: NIP
6780101380, REGON 350570143.

Unia Stalowa zostata zawigzana w celu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w zakresie sprzedazy hurtowej metali i rud
metali oraz dziatalnosci wspomagajgcej prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Spotka ta jest podmiotem petnigcym funkcje
grupy zakupowej dla swoich udziatowcédw. Pomiedzy Emitentem a pozostatymi udziatowcami nie istniejg zadne powigzania
w zakresie kapitatowym. Brak rowniez powigzan pomiedzy osobami zarzadzajgcymi Emitentem a osobami zarzadzajgcymi
pozostatymi Wspdlnikami.

2. Zasady sporzadzania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2017 r. zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez Unie Europejska (UE) obowigzujgcymi na dzien
bilansowy niniejszego sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki winno by¢ czytane facznie z jednostkowym sprawozdaniem finansowym
zatwierdzonym do publikacji przez Zarzad i opublikowanym tego samego dnia co jednostkowe sprawozdanie finansowe,
celem uzyskania petnej informacji o sytuacji majatkowej i finansowej grupy na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz wyniku
finansowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

3. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Ponizej przedstawiono analize wybranych wielkosci wykazanych w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2017 rok.

Wybrane dane rachunku zyskéw i strat

zmiana zmiana
za okres za okres miedz miedz
Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat 01.01.2017-  01.01.2016- " 3320‘16 C on aQZOYLG .
31.12.2017 31.12.2016 ’ '
[tys. zi] [%]
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug, towaréw i 1531665 1220299 311 366 25,5%
materiatéw, w tym:
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 592 294 473 039 119 255 25,2%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 939 371 747 260 192 111 25,7%
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow, w tym: 1393773 1097 051 296 722 27,0%
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 547 293 435980 111313 25,5%
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 846 480 661071 185 409 28,0%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 137 892 123 248 14 644 11,9%
Koszty sprzedazy 60 721 54 904 5817 10,6%
Koszty ogdlnego zarzadu 22 566 14 904 7 662 51,4%
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zmiana zmiana
za okres za okres miedz miedz
Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat 01.01.2017 - 01.01.2016 - 2017 3620»16 2017 a620»16 .
31.12.2017 31.12.2016 ’ '
[tys. zi] [%]

Pozostate przychody operacyjne 2128 1740 388 22,3%
Pozostate koszty operacyjne 1459 1155 304 26,3%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 55274 54 025 1249 2,3%
Przychody finansowe 3739 3860 -121 -3,1%
Koszty finansowe 7 702 5384 2318 43,1%
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek stowarzyszonych 646 467 179 38,3%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 51957 52 968 -1011 -1,9%
Podatek dochodowy 10 403 10247 156 1,5%
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenie straty) 0 0 0 -
Zysk (strata) netto, w tym: 41554 42721 -1167 -2,7%

2017 rok to bardzo udany okres dla Grupy Kapitatowej Konsorcjum Stali S.A. Przychody wypracowane w 2017 roku osiggnety
najwyzszy poziom w historii spdtki — wyniosty 1 531 665 tys. zt i wzrosty o 311 366 tys. zt w stosunku do tych osiggnietych w
2016 roku, tj. 0 25,5%. Wolumen sprzedazy w 2017 roku wynidst 639 tys. ton wobec 606 tys. ton w roku poprzedzajgcym, co
oznacza wzrost 0 5,6% (szczegdtowa informacja na temat struktury i wolumenu sprzedazy przedstawiona jest w punkcie pn.
»Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach). Zysk netto grupy emitenta byt wprawdzie nieznacznie nizszy
(spadek o 1 167 tys. zt) od rekordowego w historii zysku wypracowanego w 2016 roku, jednak jego wysokos$¢ na poziomie 41
554 tys. zt czyni go drugim najlepszym wynikiem w historii emitenta i jego grupy. Tak dobre rezultaty sprzedazy w 2017 roku
to efekt odpowiedniej polityki zarzgdzania zapasami i sprzedazg w okresie dynamicznych zmian cenowych oraz rosngcego
popytu na rynku stali.

Wozrosty wolumendéw oraz przychodéw ze sprzedazy spowodowaty, ze mimo nizszej rentownosci sprzedazy w stosunku do
roku 2016, grupa kapitatowa zanotowata wzrost zysku na poziomie EBIT i EBITDA. Istotne wzrosty cen na wyroby hutnicze w
okresach poréwnawczych (w 2017 roku nastapit wzrost przychodéw ze sprzedazy na poziomie 25,5% przy jednoczesnym
wzroscie wolumenu na poziomie 5,6%), przyczynity sie do zwiekszenia zaangazowania kredytowego wykorzystywanego do
finansowania biezacej dziatalnosci operacyjnej podmiotéw grupy kapitatowej. Pociggneto to za soba wzrost kosztow
finansowych i nieznaczny spadek zyskéw netto w stosunku do roku 2016. Ksztattowanie sie zyskdw na poziomie zysku netto,
EBIT i EBITDA pokazano w ponizszym zestawieniu.

zmiana zmiana
POZYCJA SKONSOLIDOWANEGO 0 12.3 f ;Be; N 12.3 f ';Bels . miedzy miedzy
RACHUNKU ZYSKOW I STRAT  w tys. zt 31.12.2017 31.12.2016 2017 a2016r. 2017 a2016r.
[tys. zi] [%]
Zysk (strata) netto (w tys. z) 41 554 42721 -1167 -2,7%
wsk. rentownosci netto [%] 2,7% 3,5%
EBIT (w tys. z) 55274 54025 1249 2,3%
wsk. rentownosci EBIT [%] 3,6% 4,4%
EBITDA (w tys. zt) 63 161 61377 1784 2,9%
wsk. rentownosci EBITDA [%] 4,1% 5,0%
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Zmniejszenie wypracowanego zysku netto przetozyto sie na nieznaczny spadek wskaznika zyskownosci w przeliczeniu na jedna

akcje.
za okres za okres zmiana zmiana
01.01.2017 - 01.01.2016 - miedzy miedzy
Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat 31.12.2017 31.12.2016 2017 a2016r. 2017 a2016r.
[tys. zi] [%]
Zysk (strata) na jedna akcje zwykig (w zt
ysk( ) na jedna akeje zwykla (w ) 7,05 7,24 -0,19 -2,6%
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych w (w szt.)
5897419 5897419 0 0,0%
R dni k (strat jed kej kt t
ozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt) 705 724 0,19 2.6%

Wybrane dane skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej (Bilansu)

smiana 2017 r. 2016r.

miedzy zmiana - udziat - udziat
AKTYWA 31122017  31.12.2016  wstos. do migdzy skladnika w skladnika w

2016 1. [tys w stos. do sumie sumie
zli ’ 2016 . [%] bilansowej bilansowej
[%] [%]

Aktywa trwate razem 295372 283 607 11765 4,1% 38,5% 43,1%
Rzeczowe aktywa trwate 179 165 164 938 14 227 8,6% 23,3% 25,1%
Wartosci niematerialne, w tym: 97 954 97 979 -25 0,0% 12,8% 14,9%
- Wartos$¢ firmy 96 283 96 283 0 0,0% 12,5% 14,6%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszon’y?h 3396 2951 445 15,1% 0,4% 0,4%
konsolidowanych metoda praw wtasnosci
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 2957 4302 -1345 -31,3% 0,4% 0,7%
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe 6877 8527 -1650 -19,4% 0,9% 1,3%
Naleznosci dtugoterminowe 281 335 -54 -16,1% 0,0% 0,1%
Nieruchomosci inwestycyjne 0 336 -336 -100,0% 0,0% 0,1%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 4742 4239 503 11,9% 0,6% 0,6%
Aktywa obrotowe razem 472 145 374427 97718 26,1% 61,5% 56,9%
Zapasy 218 208 183 821 34 387 18,7% 28,4% 27,9%
Naleznosci handlowe, w tym: 215783 175277 40 506 23,1% 28,1% 26,6%
Nalezno$ci krétkoterminowe inne 32920 9621 23299 242,2% 4,3% 1,5%
Pozyczki krotkoterminowe 0 190 -190 -100,0% 0,0% 0,0%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 1134 1280 -146 -11,4% 0,1% 0,2%
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 2638 2537 101 4,0% 0,3% 0,4%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1462 1701 -239 -14,1% 0,2% 0,3%
AKTYWA RAZEM 767 517 658 034 109 483 16,6% 100,0% 100,0%

Skonsolidowana suma bilansowa na dzien 31 grudzien 2017 r. wynosita 767 517 tys. zt i byta 0 109 483 tys., tj. 16,6% wyzsza
od tej z okresu poréwnawczego 2016 roku. Nosnikiem tego wzrostu w obszarze aktywow byt gtéwnie wzrost aktywow
obrotowych, ktdrych warto$¢ wzrosta rok do roku o 97 718 tys. zt. Zmiany te sg naturalnym efektem biezgcego zarzadzania
kapitatem obrotowym w warunkach wzrostu jej sprzedazy i zmiennosci cen na rynku stali. Zapasy zwiekszyty sie o 34 387 tys.
zt i wyniosty 218 208 tys. zt, natomiast naleznosci krdtkoterminowe zwiekszyty sie tgcznie o 63 805 tys. zt osiggajac poziom
248 703 tys. zt. Nalezy zaznaczyé, ze wzrostom tym nie towarzyszyto pogorszenie struktury wiekowania zapasoéw i naleznosci.
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W aktywach obrotowych w pozycji ,aktywa finansowe dostepne do sprzedazy” prezentowane sg akcje spoétki Bowim S.A,,
ktére nabywane byty na przetomie 2010 i 2011 roku, a w pozycji ,,inne krétkoterminowe aktywa finansowe” zwigzane z nimi

instrumenty finansowe wynikajgce z Aneksu nr 4 do Porozumienia Inwestycyjnego z dnia 03 grudnia 2010 r. zawartego miedzy

spotkami Konsorcjum Stali i Bowim. W zwigzku z realizacja umowy odkupu tych akcji przez Bowim S.A., w tych pozycjach
aktywow obrotowych ujmowana jest wartos¢ akcji i instrumentéw finansowych, ktére zgodnie z umowa beda wykupione w

ciggu kolejnych 12 miesiecy. Pozostata warto$¢ akcji w spdtce Bowim S.A. oraz powigzanych z nimi instrumentow

finansowych, ktéra bedzie podlegata wykupowi na mocy Porozumienia Inwestycyjnego przez ich emitenta w kolejnych latach,
ujeta jest w ,, Aktywach trwatych” w pozycji ,,aktywa finansowe dostepne do sprzedazy” oraz w pozycji ,,inne dtugoterminowe

aktywa finansowe”.

Rzeczowe aktywa trwate po ujeciu amortyzacji zwiekszyty sie o 11 765 tys. zt, co jest wynikiem poniesionych naktadéw

inwestycyjnych na rozbudowe oddziatéw w Lublinie i Zawierciu.

Wg stanu na 31 grudnia 2017 r. aktywa trwate stanowity 38,5% sumy bilansowej, podczas gdy na koniec 2016 roku byt to

udziat na poziomie 43,1%.

2miana ) 2017. r. 2016. r.
misdey L maw  sdadme

PASYWA 31.12.2017 31.12.2016 zv(;llséc:'s.[td; w stos. do sumie sumie

zij : 2016 . [%] bilansowej bilansowej
[%] [%]

Kapitat wtasny razem 360 390 350 048 10 342 3,0% 47,0% 53,2%
Kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 360390 350048 10 342 3,0% 47,0% 53,2%
Kapitat zaktadowy 5897 5897 0 0,0% 0,8% 0,9%
Udziaty (akcje) wtasne (wielko$¢ ujemna) -13 893 -13 893 0 0,0% -1,8% -2,1%
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 178 100 178 100 0 0,0% 23,2% 27,1%
Kapitat zapasowy 152 605 111251 41354 37,2% 19,9% 16,9%
Kapitat z aktualizacji wyceny 105 153 -48 -31,4% 0,0% 0,0%
Pozostate kapitaty 31111 31111 0 0,0% 4,1% 4,7%
Zyski zatrzymane 6 465 37 429 -30 964 -82,7% 0,8% 5,7%
Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania razem 407 127 307 986 99 141 32,2% 53,0% 46,8%
Rezerwy na zobowiazania razem 22 020 18 499 3521 19,0% 2,9% 2,8%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 18 044 18129 -85 -0,5% 2,4% 2,8%
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne, w tym: 451 370 81 21,9% 0,1% 0,1%
- dtugoterminowe 407 313 94 30,0% 0,1% 0,0%
- krétkoterminowe 44 57 -13 -22,8% 0,0% 0,0%
Rezerwy na zobowigzania i inne 3525 0 3525 #DZIEL/O! 0,5% 0,0%
- dtugoterminowe 0 0 0 #DZIEL/O! 0,0% 0,0%
- krétkoterminowe 3525 0 3525 #DZIEL/O! 0,5% 0,0%
Zobowigzania dtugoterminowe razem 12 208 783 11425 1459,1% 1,6% 0,1%
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 11570 0 11570 #DZIEL/O! 1,5% 0,0%
Inne zobowigzania dtugoterminowe 638 783 -145 -18,5% 0,1% 0,1%
Zobowiazania krétkoterminowe 372899 288 704 84 195 29,2% 48,6% 43,9%
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 121762 89043 32719 36,7% 15,9% 13,5%
Faktoring 43 842 21178 22 664 0,0% 5,7% 3,2%
Zobowigzania handlowe, w tym: 187 124 162 845 24 279 14,9% 24,4% 24,7%
- wobec jednostek powigzanych 10075 14 815 -4740 -32,0% 1,3% 2,3%
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Jmiana 2017 r. 2016r.
. zmiana - udziat - udziat
migdzy miedz sktadnikaw  sktadnika w
PASYWA 31.12.2017 31122016  wstos. do oz . .
2016 . [tys w stos. do sumie sumie
zij © 2016, [%] bilansowej bilansowej
[%] [%]

- wobec pozostatych jednostek 177 049 148 030 29019 19,6% 23,1% 22,5%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 8699 5920 2779 46,9% 1,1% 0,9%
Zobowigzania krétkoterminowe inne 11472 9718 1754 18,0% 1,5% 1,5%
PASYWA RAZEM 767 517 658 034 109 483 16,6% 100,0% 100,0%
Wartos¢ ksiegowa (tys. zt) 360 390 350048 10 342 3,0%

Liczba akeji (szt.) 5897 419 5897 419 0 0,0%
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (zt) 61,11 59,36 1,75 2,9%

Kapitat wtasny na koniec 2017 roku wynidst 360 390 tys. zt i zwiekszyt sie w stosunku do analogicznego okresu 2016 roku
03,0%, tj. o 10 342 tys. zt. Na dzien 31 grudnia 2017 r. jego udziat w sumie bilansowej wynosit 47,0%, podczas gdy rok
wczesniej 53,2%.

Catkowite zobowigzania i rezerwy na zobowigzania zwiekszyty sie w stosunku do 2016 r. 0 99 141 tys. z1, tj. 0 32,2%. Gtéwnym
nosnikiem tego wzrostu byty krétkoterminowe zobowigzania handlowe, ktére wzrosty w 2017 r. do kwoty 187 124 tys. zt
z kwoty 162 845 tys. zt na koniec 2016 r. Wzrosty rowniez o fgczng kwote 55 383 tys. zt zobowigzania z tytutu kredytéw oraz
zobowigzania z tytutu faktoringdw — na koniec 2017 r. wyniosty one facznie 165 604 tys. zt, podczas gdy na koniec 2016 r.
osiggnety poziom 110 221 tys. zt. Wzrosty w zakresie zobowigzan handlowych i zobowigzan o charakterze odsetkowym sg
efektem zwiekszenia skali dziatalnosci spoéfki i jej grupy w 2017 r.

Nastgpit rowniez wzrost zadtuzenia dtugoterminowego grupy kapitatowej. Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu kredytéw
wyniosty na koniec 2017 r. 11 570 tys. zt i sg efektem realizacji przez emitenta programu inwestycyjnego, ktdry rozpoczat sie
w 2016r.

Zobowigzania krétkoterminowe stanowity na koniec 2017 roku tacznie 48,6% catkowitej sumy bilansowej, z czego
zobowigzania handlowe ok. 24,4% a kredyty krétkoterminowe i zobowigzania faktoringowe ok. 21,6% sumy bilansowej.

Wartosc¢ ksiegowa w przeliczeniu na jedng akcje

2miana 2017 r. 2016r.
. zmiana - udziat - udziat
migdzy miedz sktadnika w  sktadnika w
PASYWA 31.12.2017 31.12.2016  w stos. do dzy . .
2016 . [tys w stos. do sumie sumie
z+j © 2016r.[%] Dbilansowej bilansowej
[%] [%]
Wartos¢ ksiegowa (tys. zt) 360 390 350 048 10 342 3,0%
Liczba akcji (szt.) 5897419 5897419 0 0,0%
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (zt) 61,11 59,36 1,75 2,9%

Wartosc¢ ksiegowa Spotki w przeliczeniu na jedng akcje wzrosta z 59,36 zt na akcje na koniec 2016 roku do poziomu 61,11 zt

na akcje na dzien bilansowy koriczacy 2017 roku.
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a) Woybrane wskazniki ekonomiczne charakteryzujace dziatalnosé i stan Konsorcjum Stali S.A. oraz jego grupy

Spojrzenie na grupe kapitatowa Konsorcjum Stali S.A. przez pryzmat wskaznikéw ekonomicznych potwierdza jej stabilng
i dobrg sytuacje finansowa. Nadal na wysokim, chociaz nieco nizszym niz w rekordowym pod tym wzgledem roku 2016,
ksztattujg sie wskazniki z grupy wskaznikdbw rentownosci. Jest to efektem umiejetnego wykorzystania przez emitenta
zmieniajacych sie w 2017 r. tendencji cenowych na rynku wyrobow hutniczych. Wskazniki ptynnosci oraz praktyka dziatalnosci
emitenta w 2017 r. wskazywaty, ze jest on w stanie terminowo regulowaé swoje zobowigzania. Wskazniki rotacji zapasow,
naleznosci i zobowigzan w latach poréwnawczych 2016-17 ksztattuja sie na zblizonych poziomach. Dtuzsza rotacji zapasami
w tych latach wzgledem lat poprzednich, w ktérych wskaznik ten wynosit ok. 40 dni, jest efektem wzrostu sprzedazy
realizowanej przez spdétke i w konsekwencji koniecznosci zapewnienia odpowiedniego poziomu magazynowego
zabezpieczajacego dalsze ptynne prowadzenie dziatalnosci operacyjnej. Analiza wskaznikéw struktury aktywow i pasywow
oraz wskaznikdéw zadtuzenia wskazuje, ze Konsorcjum Stali S.A. jest wiarygodnym, pewnym finansowo partnerem zaréwno
dla dostawcéw, kontrahentéw realizujgcych nawet duze przedsiewziecia inwestycyjne, jak rowniez dla instytucji finansowych
wspotpracujgcych z emitentem. Wzrost zatrudnienia w firmie jest natomiast efektem wzrostu jej skali dziatalnosci i wyrazem

systematycznego jej rozwoju.

Wskazniki rentownosci

wyszczegolnienie sposob liczenia 2017 r. 2016.
wskaznik rentownosci brutto ze sprzedazy stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychoddéw ze sprzedazy 9,00% 10,10%
produktéw, towardéw i materiatéw
wskaznik rentownosci EBIT stosunek zysku z dziatalnosci operacyjnej do przychoddw ze sprzedazy 3,61% 4,43%
produktéw, towardéw i materiatéw
wskaznik rentownosci EBITDA stosunek zysku z dziatalnosci operacyjnej powiekszonego o 4,12% 5,03%
amortyzacje do przychodéw ze sprzedazy produktéw, towardw i
materiatow
wskaznik rentownosci brutto stosunek zysku brutto do przychoddw ze sprzedazy produktow, 3,39% 4,34%
towaréw i materiatow
wskaznik rentownosci netto stosunek zysku netto do przychoddw ze sprzedazy produktow, 2,71% 3,50%
towaréw i materiatow
wskaznik rentownosci aktywow - ROA stosunek zysku netto do wartosci aktywéw 5,41% 6,49%
wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego - ROE stosunek zysku netto do wartosci kapitatu wtasnego 11,53% 12,20%
Wskazniki rotacji
wyszczegodlnienie sposob liczenia 2017 r. 2016 .
wskaznik rotacji zapasow (w dniach) stosunek zapaséw pomnozonych przez liczbe dni w okresie do 52,0 55,0
przychoddw ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw w danym
okresie
wskaznik rotacji naleznosci krétkoterminowych (w stosunek naleznosci krétkoterminowych pomnozonych przez liczbe dni 59,3 55,3
dniach) w okresie do przychoddw ze sprzedazy produktow, towardw i
materiatéw w danym okresie
wskaznik rotacji zobowigzan krétkoterminowych (w stosunek zobowigzan krétkoterminowych pomnozonych przez liczbe 88,9 86,4
dniach) dni w okresie do przychoddéw ze sprzedazy produktéw, towardw i
materiatéw w danym okresie
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Wskazniki ptynnosci

wyszczegolnienie sposob liczenia 2017 r. 2016 .
wskaznik biezacej ptynnosci stosunek aktywdéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych 1,27 1,30
wskaznik ptynnosci szybkiej stosunek aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy do 0,68 0,66

zobowigzan krétkoterminowych

Wskazniki zadtuzenia

wyszczegdlnienie sposob liczenia 2017 r. 2016 .
wskaznik ogélnego zadtuzenia stosunek zobowigzarn i rezerw ogétem do sumy aktywow 0,53 0,47
wskaznik relacji zobowigzan do kapitatéw wiasnych stosunek zobowigzan i rezerw ogdtem do kapitatdw wiasnych 1,13 0,88
wskaznik relacji zobowigzan dtugoterminowych do stosunek zobowigzan dtugoterminowych do zobowigzan ogétem 0,0300 0,0025

zobowigzan ogétem

b) Informacje o przecietnym zatrudnieniu

Dane w tabeli przedstawiajg ilos¢ pracownikdéw.

NAZWA GRUPY 01.01-31.12.2017r. 01.01-31.12.2016 .

JEDNOSTKA DOMINUJACA

Zarzad 4 4
Administracja 55 52
Pion sprzedazy 322 311
Pion produkcji 206 166
Razem jednostka dominujaca 586 533

SPOLKI ZALEZNE

Pracownicy na stanowiskach robotniczych 41 45
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 9 9
Razem spétki zalezne 50 54
Ogotem 636 587

4. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnos$ci
za rok obrotowy z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych
zdarzen na osiggniety wynik

Wptyw na wynik finansowy sprzedazy aktywdw finansowych — realizacja umowy sprzedazy akcji Bowim S.A.

Warunki odsprzedazy akcji Bowim S.A bedacych w posiadaniu emitenta zostaty szczegdétowo opisane w Aneksie nr 4 z dnia
24.01.2014 r. do Porozumienia Inwestycyjnego (dalej ,,Porozumienie”), zawartego miedzy Konsorcjum Stali S.A. a Bowim S.A,,
o czym emitent informowat w Raporcie Biezagcym nr 2/2014 z dnia 24.01.2014 r. Na mocy tego Porozumienia od maja 2014
r. realizowany jest comiesieczny wykup tych akcji przez Bowim S.A. na warunkach finansowych okreslonych w ww. Aneksie
nr4.

Na dziern 31.12.2016 r. Konsorcjum Stali posiadato 1 364 788 sztuk akcji Bowim S.A. W 2017 r. realizujac warunki Porozumienia
Bowim S.A. odkupita 312 960 sztuk akcji wiasnych, w wyniku czego na dziert 31.12.2017 r. Konsorcjum Stali S.A. posiadato
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1 051 828 sztuk akcji tej spotki. Instrumenty finansowe wynikajace z Porozumienia Inwestycyjnego zwigzane z tymi walorami
ujmowane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w nastepujacych pozycjach:

— ,Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy” z podziatem na krétko i dtugoterminowe — na dziert 31.12.2017
r. faczna wartosc godziwa akcji ujeta w tych pozycjach wynosita 4 091 tys. zt
— ,Inne diugoterminowe aktywa finansowe” i ,Inne krétkoterminowe aktywa finansowe”— na dzien 31.12.2017 r.
faczna wartos¢ godziwa dodatkowego instrumentu finansowego wynikajagcego z zawartego Porozumienia
Inwestycyjnego z 03.12.2010 r ujeta w tych pozycjach wynosita 9 515 tys. zt
W 2017 r. wykup akcji przebiegat zgodnie z warunkami umowy, po cenach w niej ustalonych. Przychody z tego tytutu w tym
okresie wyniosty 3 787 tys. zt. W zwigzku ze zbyciem 312 960 szt. akcji oraz zwigzanych z nimi instrumentéw z jednoczesng
wyceng pozostatych na dzien bilansowy akcji oraz wynikajacych z Porozumienia instrumentéw emitent wykazat tgczny wynik
tych operacji w wysokosci 641 tys. zt.

Cena akcji na dzien 31.12.2017 r. ulegta zmniejszeniu w stosunku do wyceny na dzien 31.12.2016 r, przy jednoczesnym
wzroscie wartosci instrumentu wynikajgcego z Porozumienia. Dodatnia aktualizacja wartosci wyceny aktywow finansowych,
zostata ujeta odpowiednio w przychodach finansowych w rachunku zyskéw i strat oraz w pozostatych korektach przeptywoéw
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej. Ujemna aktualizacja wartosci wyceny aktywow finansowych zostata ujeta w kosztach
finansowych rachunku zyskéw i strat oraz w pozostatych korektach przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej.

Whptyw na $rédroczne skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe otrzymanej Decyzji Naczelnika Pomorskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w przedmiocie naliczenia dodatkowego zobowigzania z tytutu podatku VAT za okres Il pétrocza
2011 roku

W punkcie 10 niniejszego sprawozdania emitent opisuje decyzje Naczelnika Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Gdyni
(dalej ,Decyzja”) wydang w postepowaniu kontrolnym prowadzonym w zakresie rzetelnosci deklarowanych podstaw
opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku od towardw i ustug przez Konsorcjum Stali S.A. za okres
od lipca do grudnia 2011 r. Opisywana decyzja zostata w nastepujgcy sposdb odzwierciedlona w jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych emitenta i jego grupy kapitatowej:

a) Wptyw na srédroczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych:

Wartosc¢ 31 164 tys. zt, zostata ujeta w jednostkowym sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych w ,,Przeptywach pienieznych
z dziatalnosci operacyjnej” w pozycji

—  ,Pozostate korekty” — kwota -31 164 tys. zt
b) Wptyw na $rédroczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow:

Kwota w wysokosci 31164 tys. zt dotyczaca zalegtych zobowigzan podatkowych za lata poprzednie w wysokosci
20 492 tys. zt wraz z odsetkami w wysokosci 10 672 tys. zt naliczonymi za okres od 26 sierpnia 2011 r. do 31 grudnia 2016 r.,
zostata rozliczona jako strata z lat ubiegtych i pomniejszyta kapitaty wtasne Emitenta oraz jego Grupy Kapitatowej. Zostata ona
ujeta w rocznym jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji finansowej sporzagdzonym na dzien 31 grudnia 2017 r. w pozycji
»Zyski zatrzymane”. Wartos$¢ ujeta w tej pozycji to suma zysku netto biezgcego okresu, niepodzielonych zyskéw i strat lat
ubiegtych. Kwota ta nie obcigza wyniku biezacego okresu, gdyz dotyczy doszacowanych przez organy skarbowe zobowigzan
podatkowych oraz wynikajacych z nich odsetek podatkowych za lata ubiegte.

c) Wplyw na $rédroczny jednostkowy i skonsolidowany rachunek zyskéw i strat:

Pozostata kwota w wysokosci 584 tys. zt dotyczaca odsetek od zalegtego zobowigzania podatkowego naliczonych za okres od
01.01.2017 r. do dnia zaptaty, czyli do 10.05.2017 r. obcigzyta wynik roku 2017 r. Zostata ona ujeta w pozycji kosztow
finansowych i pomniejszyta wypracowane zyski emitenta i jego grupy za ten okres.

Ujecie skutkow przedmiotowej decyzji w wyzej opisywany sposdb zapewnia rzetelne odzwierciedlenie sytuacji finansowej
Emitenta, a w szczegdlnosci jego efektywnosci finansowej w zakresie wypracowanego wyniku w biezgcym okresie
sprawozdawczym, co jest zgodne z MSR 1 par. 15,17.
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5. Omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci grupy kapitatowej emitenta

Emitent i jego grupa kapitatowa prowadzg dziatalnos¢ gtéwnie na rynku krajowym, dlatego tez sytuacja gospodarcza i stan
koniunktury w Polsce i Unii Europejskiej beda kluczowymi czynnikami majgcymi wptyw na ich dynamike rozwoju i wyniki w
kolejnych okresach.

Prognozy wzrostu gospodarczego w Polsce na rok 2018 sg wyisze niz zatozenia z korica 2017 roku. Wg najnowszych
szacunkédw OECD tempo wzrostu PKB przekroczy prognozowany w koricu roku 2017 poziom 3,5 % i osiggnie 4,2%. Réwniez
agencja ratingowa Fitch podniosta prognoze wzrostu PKB Polski w 2018 roku. z poziomu 3,6% na 3,9%. Dla Emitenta, jako
jednego z lideréw dystrybucji i przetworstwa stali zbrojeniowej najwazniejszym czynnikiem wzrostu jest produkcja
budowlano-montazowa, ktéra juz w pierwszych dwdch miesigcach 2018 roku. odnotowata znaczacy wzrost na poziomie 32%
w stosunku do roku poprzedniego. Zuzycie jawne stali w Polsce w 2017 roku. osiggneto rekordowe 13,5 min ton, co stanowi
wzrost 0 3% w stosunku roku 2016 i jest najlepszym wynikiem od 1989 roku. Wedtug opinii ekspertéw oraz prognoz HIPH
zuzycie stali w kolejnych latach bedzie nadal rosngé w tempie 2-3% rocznie, co powinno przetozyc¢ sie na wzrost popytu na
oferowane przez Spétke wyroby stalowe i zbrojenia budowlane.

Pozytywne prognozy zuzycia stali w roku 2018 dotyczg réwniez catej Unii Europejskiej. Tu wedtug prognoz Euroferu wzrost
jawnego zuzycia stali w roku 2018 osiggnie poziom 1,9%, a w 2019 — 1,4%.

Stabilna konsumpcja stali zaréwno w Polsce jak i catej UE powinna mie¢ pozytywny wptyw na utrzymanie aktualnych trendow
cenowych dla wyrobdw hutniczych. Dalsze ksztattowanie sie cen stali zaleze¢ bedzie réwniez od cen surowcéw tj. rudy zelaza,
wegla koksujgcego, czy ztomu.

Zdaniem Emitenta pomimo optymistycznych prognoz dotyczacych zuzycia wyrobow hutniczych ciggle aktualnym problemem
pozostaje $wiatowa nadprodukcja stali. W obliczu zagrozenia zalewem rynku europejskiego przez tani import UE podjeta
zdecydowane kroki zmierzajgce do ochrony swojego rynku wewnetrznego. Postepowania antydumpingowe przeprowadzone
w latach 2015-2017 przyczynity sie do poprawy kondycji lokalnych producentéw i miaty znaczacy wptyw na wzrost cen stali.

Nowym, istotnym czynnikiem, ktéry moze zdestabilizowac¢ sytuacje na swiatowym rynku stali jest ostatnio wprowadzone
rozporzadzenie USA, tzw. sekcja 232, ograniczajgca w sposdb istotny import stali do tego kraju. Protekcjonistyczna polityka
handlowa USA moze spotka¢ sie z reperkusjami ze strony innych panstw i doprowadzi¢ do wojny handlowe;j. Skutki decyzji
administracji USA nie sg na ten moment do przewidzenia, ale z pewnoscig zmienig kierunki wymiany handlowej, co moze
niekorzystnie odbic sie na rynku Unii Europejskiej. Powyzszy czynnik wedtug Emitenta jest jednym z najwiekszych zagrozen
dla stabilnosci sytuacji gospodarczej w najblizszych latach.

Sytuacja w branzy stalowej oraz wyniki Spétki zaleze¢ bedg od trafnosci powyzszych prognoz wzrostu PKB i zuzycia stali,
dalszych tendencji cenowych wyrobéw hutniczych oraz reakcji rynkéw na narzedzia protekcjonistyczne wprowadzone przez
USA i inne kraje. Grupa kapitatowa Konsorcjum Stali prowadzi dziatalno$¢ gtéwnie w oparciu o europejskie zrédta dostaw.
Jezeli gtéwnym beneficjentem wzrostu konsumpcji stali pozostang lokalni producenci a sytuacja cenowa w dalszej
perspektywie pozostanie stabilna, wyniki Emitenta w kolejnych okresach powinny ksztattowac sie na pozytywnie.

6. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu grupa
kapitalowa emitenta jest na nie narazona

6.1. Czynniki zwigzane z dziatalnoscig emitenta i podmiotéw z jego grupy
6.1.1. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie od gtownych dostawcow

Grupa Konsorcjum Stali S.A. zaopatruje sie w towary i materiaty gtéwnie bezposrednio u krajowych producentéw wyrobdéw
hutniczych. Poprzez dziesieciu najwiekszych dostawcéw realizowanych jest ok. 80% wartosci catkowitych zakupdw. W
zwigzku z tym, istnieje ryzyko, iz w przypadku zmiany polityki handlowej tych podmiotéw, ich probleméw finansowych lub
pogorszenia konkurencyjnosci ich oferty, przetozy sie to negatywnie na wyniki finansowe osiggane przez emitenta.

6.1.2. Ryzyko zwigzane z sezonowosciq sprzedazy

Znaczacymi odbiorcami Konsorcjum Stali S.A. i przedsiebiorstw z jego grupy sg podmioty z branzy budowlanej — w kazdym z
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trzech ostatnich lat kalendarzowych sprzedaz do podmiotéw z tego sektora stanowita powyzej 40% catkowitej sprzedazy
Spotki — dlatego cykl produkcyjny tej branzy ma silne oddziatywanie na sezonowos$¢ sprzedazy Konsorcjum Stali S.A.
W miesigcach zimowych, spada¢ moze zapotrzebowanie na stal w budownictwie co powoduje, ze sprzedaz emitenta w
miesigcach zimowych moze osiggac nizsze wartosci, w poréwnaniu z pozostatymi miesigcami. Istotne ryzyko zwigzane jest
rowniez ze spowolnieniem gospodarczym, ktére szczegdélnie mocno dotyka firmy budowlane. Zmniejszenie inwestycji
budowlanych jest powodem problemow finansowych wielu przedsiebiorstw z tego sektora co moze przetozy¢ sie réwniez na
wyniki finansowe emitenta.

6.1.3. Ryzyko zwiqzane z zapasami i naleznosciami

Z uwagi na fakt, iz wiekszos¢ przychoddw grupy kapitatowej emitenta jest generowana przez dziatalnos¢ handlowg, emitent
musi utrzymywac stan zapaséw na odpowiednio wysokim poziomie. Niedopasowanie stanéw magazynowych do
zapotrzebowania rynku wigze sie z ryzykiem utraty potencjalnych przychoddw (w przypadku za matych stanéw lub braku
danego asortymentu) lub zamrozenia kapitatu obrotowego (w przypadku zbyt matej rotacji towaru i za duzych standéw
magazynowych). W przypadku wysokiej fluktuacji cen towaréw bedgcych w asortymencie grupy emitenta, utrzymywanie zbyt
wysokich stanéw magazynowych moze by¢ powodem koniecznosci przeszacowania wartosci zapaséw i dostosowania ich do
nizszych niz ceny magazynowe cen rynkowych.

Naleznosci emitenta i podmiotéw jego grupy z tytutu dostaw i ustug stanowig okoto 25-35% sumy bilansowej, co wynika ze
specyfiki kanatéw dystrybucji, za posrednictwem ktdrych Spotka sprzedaje towary i produkty. Emitent stara sie redukowac
ryzyko zwigzane z naleznosciami poprzez indywidualne, ustalane dla kazdego klienta, limity kredytowe wraz z okreslonymi
terminami ptatnosci. Emitent prowadzi aktywng polityke zarzgdzania naleznosciami i kredytami kupieckimi, ktérych udziela
swoim klientom. Monitoruje sptate naleznosci oraz zdolnos¢ ptatniczg swoich klientéw poprzez aktywng wspoétprace wtasnych
stuzb finansowo-prawnych i handlowych a takze bezposredni kontakt z klientami. W przypadku przekroczenia terminu
ptatnosci przez klientdow podejmowane sg odpowiednie kroki wedtug ustalonych procedur windykacyjnych. W ramy polityki
zarzadzania naleznosciami wpisuje sie wspdtpraca z firmami ubezpieczeniowymi obejmujacymi ubezpieczeniem naleznosci.
W roku 2017 emitent wspotpracowat w tym zakresie z Korporacja Ubezpieczernn Kredytéw Eksportowych S.A. Polisa
ubezpieczajgca naleznosci z odroczonym terminem ptatnosci znacznie redukuje ryzyko wystgpienia strat — w ramach tej
umowy/polisy Ubezpieczyciel zobowigzuje sie do wyptaty emitentowi odszkodowania za naleznosci objete ubezpieczeniem,
jezeli emitent nie otrzyma ptatnosci z tytutu sprzedazy towardw lub ustug w wyniku prawnie potwierdzonej bgdz faktycznej
niewyptacalnosci klienta. Przedmiotem dziatalnosci objetym ochrong ubezpieczeniowg jest handel wyrobami hutniczymi
i ustugi z tym zwigzane. W ramach podpisanej umowy z Ubezpieczycielem $wiadczone sg rowniez ustugi windykacyjne oraz
monitoring sytuacji ptatniczej klientéw emitenta. Polityke zarzadzania naleznosciami uzupetnia wspétpraca z zewnetrznymi
firmami windykacyjnymi i kancelariami prawnymi. Mimo prowadzone] racjonalnej polityki w zakresie zarzgdzania
naleznosciami nadal wystepuje jednak ryzyko, zwtaszcza w sytuacji pogorszenia koniunktury rynkowej a w konsekwencji
i sytuacji finansowej firm-klientdw emitenta, strat spowodowanych niesciggalnoscig czesci naleznosci. Ryzyko to rosnie
zwtaszcza po kryzysie gospodarczym, kiedy to ubezpieczyciele ograniczajac wtasne ryzyko zmniejszajg znaczaco limity
kredytowe podlegajgce ochronie ubezpieczeniowej i tym samym zwiekszajg ekspozycje na ryzyko podmiotéw
ubezpieczajgcych swoje naleznosci. Bardzo czesto w takiej sytuacji staby rating w ocenie ubezpieczycieli catych branz
i tworzacych je firm powoduje, ze Spodtka staje przed dylematem, czy przerwaé wspotprace z kontrahentem bowiem
ubezpieczyciel nie chce objgé¢ jego zobowigzan nalezyta ochrong ubezpieczeniowa, czy tez kontynuowaé wspdtprace
sprzedajac nadal towar w kredycie kupieckim i ponosi¢ zwiekszone ryzyko takiej wspotpracy w okresie niestabilnej gospodarki.

6.1.4. Ryzyko zwigzane z niepowodzeniem realizowanej strategii

Emitent konsekwentnie realizuje przyjeta strategie rozwoju, ktéra opiera sie na budowie ogdlnopolskiej sieci dystrybucyjne;j,
rozwoju ustug dodatkowych w ramach punktéw serwisowych zlokalizowanych przy oddziatach handlowych oraz zwiekszeniu
udziatu przetwdrstwa w przychodach poprzez rozwdj produkcji zbrojen budowlanych i konstrukcji stalowych oraz
przetworstwa wyrobow ptaskich i dtugich. Istnieje jednak ryzyko, iz przyjeta przez emitent strategia nie przetozy sie na
oczekiwane efekty lub tez wystapig czynniki niezalezne od emitenta, ktore przeszkodzg w realizacji tej strategii (w tym
pogorszenie sytuacji gospodarczej, zmiana otoczenia konkurencyjnego, spadek popytu).

Emitent na biezgco monitoruje realizacje wdrazanej strategii i nie wyklucza jej modyfikacji celem dostosowania do aktualnych
warunkdéw rynkowych.

W ramach realizowanej strategii emitent nie wyklucza rozszerza¢ swojg dziatalnos¢ rowniez przez fuzje, przejecia
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i zaangazowanie kapitatowe w innych podmiotach. W toku tego procesu istnieje szereg ryzyk o charakterze ekonomiczno-
prawnym i rynkowym, ktére mogg spowodowac, ze proces ten zakonczy sie niepowodzeniem lub jego efekty bedg gorsze niz
oczekiwane. Aby zabezpieczy¢ sie przed ryzykiem niepowodzenia tych transakcji emitent wspiera sie doradztwem firm
doswiadczonych w przeprowadzaniu tego typu operacji.

6.1.5. Ryzyko zwiqzane z zawieranymi umowami

W niektorych przypadkach postanowienia zawieranych przez emitenta i podmioty z jego grupy umow przewidujg mozliwos¢
odstgpienia od umowy przez kontrahenta emitenta w przypadku wycofania sie gtdwnego inwestora z realizacji projektu
budowlanego, ktérego dotyczg dostawy wyrobdw emitenta, a wiec sytuacji, na ktére emitent nie ma wptywu.

W przypadku umoéw na dostawy dtugoterminowe (z reguty sg to umowy zawierane na okres 1-1,5 roku dotyczgce przede
wszystkim dostawy zbrojert budowlanych), moga wystgpi¢ w nich zapisy o gwarancja ceny na cze$¢ lub caty okres realizacji
kontraktu. Emitent stara sie zabezpieczy¢ przed ryzykiem wystgpienia ujemnej marzy na takich kontraktach, lecz istnieje
ryzyko, ze w przypadku niekorzystnych zmian cenowych na rynku, marza na takich kontraktach bedzie ujemna.

Dodatkowo, czestym postanowieniem zawieranych przez emitenta umow dotyczgcych dostaw wyrobdw zbrojarskich i innych
wyrobdw ze stali jest udzielanie przez emitenta gwarancji na dostarczane wyroby. Umowny okres gwarancji obejmuje od
kilku do 36 miesiecy liczagc od daty koncowego odbioru. Ponadto w ich postanowieniach wskazywany jest obowigzek zaptaty
przez emitenta kar umownych za opdznienie w usunieciu wad w okresie gwarancji i rekojmi. Ryzyko koniecznosci zaptaty kar
umownych wynika¢ moze ze stosunkowo krétkich termindw zastrzezonych do wypetnienia zobowigzan z tytutu rekojmi
i gwarancji.

Warte podkreslenia jest, iz w dotychczasowej dziatalnosci emitenta nie miata miejsca sytuacja wystgpienia jego kontrahenta
z roszczeniami z tytutu rekojmi lub gwarancji. Dodatkowo wskazane ryzyko jest minimalizowane przez zawierane umowy
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci oraz fakt, ze emitent oferuje wytacznie wyroby
stalowe z pewnych Zrédet, z potwierdzonymi certyfikatami jakosci wystawianymi przez renomowanych producentéw. Jednak
wystgpienie obowigzku zaptaty kar umownych moze w sposéb negatywny wptyna¢ na sytuacje finansowa emitenta
i perspektywy jego rozwoju.

6.1.6. Ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi
Gtéwne ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi to:
a) Ryzyko kredytowe

Grupa jest narazona na ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko, ze dtuznicy nie wywiazg sie ze swoich zobowigzan wobec
niej i tym samym spowodujg poniesienie strat przez Grupe. Maksymalne ryzyko kredytowe jest oszacowane jako suma
wartosci bilansowej naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci oraz aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy
wraz z rozpoznanymi instrumentami finansowymi wynikajagcym z Porozumienia Inwestycyjnego z 03 grudnia 2010 r. miedzy

Konsorcjum Stali S.A. a Bowim S.A., wycenianymi w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

31.12.2017 31.12.2016
Naleznosci handlowe krotko i dtugoterminowe 215674 175612
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 4091 5582
Pozostate instrumenty finansowe 9515 11 064
Razem 229 280 192 258

Grupa dywersyfikuje ryzyko kredytowe dotyczace naleznosci poprzez rozproszenie sprzedazy na duza ilos¢ odbiorcow. Grupa
podejmuje dziatania majace na celu ograniczenie ryzyka kredytowego polegajgce m.in. na sprawdzaniu wiarygodnosci
odbiorcow oraz ich zdolnosci kredytowej, ustalaniu limitéw kredytowych, monitorowaniu sytuacji odbiorcy oraz
terminowosci regulowania naleznosci, podejmowaniu decyzji o blokadach sprzedazy, uzyskiwaniu zabezpieczen (np. weksle,
gwarancje, zabezpieczenia na ruchomosciach i nieruchomosciach) oraz przede wszystkim na ubezpieczeniu naleznosci
handlowych. W 2017 roku emitent wspdtpracowat w tym zakresie z Korporacjg Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych S.A.

Istotnym elementem ryzyka kredytowego zwigzanego z instrumentami finansowymi jest ryzyko zwigzane z ,,aktywami
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finansowymi dostepnymi do sprzedazy” wykazywanymi w aktywach trwatych i aktywach obrotowych oraz aktywami ujetymi
w pozycji ,inne diugoterminowe aktywa finansowe” oraz ,inne krétkoterminowe aktywa finansowe”. W pozycjach tych
emitent prezentuje akcje spotki Bowim S.A. oraz zwigzane z nimi instrumenty finansowe, ktére nabywane byty na przetomie
2010i 2011 r. Ich wartos¢ bilansowa po dokonanych wykupach na dzien bilansowy 31 grudnia 2017 r. wynosita facznie 13 606
tys. zt.

Miedzy emitentem a spotkg Bowim S.A. na przetomie roku 2013 i 2014 toczyt sie spdr o realizacje Porozumienia
Inwestycyjnego z dnia 03 grudnia2010 r. Znalazt on polubowne rozwigzanie, ktérego odzwierciedleniem jest podpisany w
styczniu 2014 r. Aneks nr 4 do Porozumienie Inwestycyjnego. Warunki tego Aneksu zostaty opisane w Raporcie biezgcym nr
2/2014 z dnia 24 stycznia 2014 r. Wszystkie uzgodnienia miedzy stronami okreslone w Aneksie nr 4 zostaty wykonane, w tym
ustanowiono opisane w Aneksie zabezpieczenia na rzecz emitenta, a emitent w zamian dokonat blokady akcji na rachunku
inwestycyjnym, zobowigzujac sie do tego, ze nie dokona zbycia ani obcigzenia akcji, za wyjatkiem przeniesienia ich wtasnosci
na rzecz Bowim S.A. W raporcie biezgcym nr 3/2017 z dnia 28.02.2017 r. Zarzad Konsorcjum Stali S.A poinformowat o
zawarciu w dniu 28.02.2017 r. Aneksu nr 5 do w/w Porozumienia Inwestycyjnego regulujgcego termin zawarcia Umowy
Sprzedazy Il oraz termin wykupu pozostatej ilosci akcji. W raporcie nr 16/2017 z dnia 30.05.2017 r. emitent poinformowat o
zawarciu Umowy Sprzedazy Il w dniu 22.05.2017 r., ktéra weszta w zycie z dniem 24.05.2017 r. Wykup realizowany jest
zgodnie z zawartg Umowg Sprzedazy Il. Emitent na dzien publikacji niniejszego raportu nie widzi zagrozen dla jego dalszej
realizacji. Gdyby jednak w miare uptywu czasu okazato sie w tej sprawie, ze pojawito sie istotne ryzyko, iz emitent nie odzyska
kwoty za wykup akcji okreslonej w porozumieniu albo kwoty co najmniej rownowaznej tej, w ktorej akcje te sg ujete w
bilansie emitenta, Zarzad Konsorcjum Stali bedzie zmuszony podjg¢ decyzje o utworzeniu odpisu aktualizujgcego na te
pozycje swoich aktywdw, przeszacowujac jg do aktualnej, w momencie takiej decyzji, wartosci mozliwej do odzyskania.

b) Ryzyko kursowe

Ryzyko kursowe zwigzane jest przede wszystkim z zakupami towaréw i materiatow, ktére dokonywane sg rowniez w walutach
obcych, gtéwnie w EUR. Ryzyko to dotyczy réwniez wptywdw ze sprzedazy w sytuacji, gdy naleznosci wyrazone sg w walucie.
zobowigzania walutowe emitenta zawsze dotychczas jednak znaczaco przewyzszaty naleznosci wyrazone w walutach, dlatego
zabezpieczeniem tych ostatnich jest naturalny hedging walutowy. Podjecie decyzji o zabezpieczeniu takiego ryzyka zawsze
zwigzane jest z analizg trendow na rynku walutowym. Zabezpieczajgc swoje otwarte krdtkie pozycje (zobowigzania) emitent
korzysta gtéwnie z krétkoterminowych kontraktéw walutowych typu forward.

c) Ryzyko zmian stép procentowych

Grupa jest strong umoéw kredytowych opartych na zmiennych stopach WIBOR, w zwigzku z tym narazony jest na ryzyko zmian
stép procentowych. Zmiana stép procentowych wptywa na zwiekszenie lub zmniejszenie kosztow finansowych, a tym samym
wptywa na wynik finansowy emitenta. Podejmujac ewentualne decyzje dotyczace korzystania z zabezpieczen przed ryzykiem
tego rodzaju, emitent dokonuje analizy ryzyka zmiany stop procentowych i ich potencjalnego oddziatywania na koszty
prowadzonej dziatalnosci z uwzglednieniem analizy kosztéw zastosowania instrumentow zabezpieczajacych przed tym
ryzykiem.

d) Ryzyko istotnych zaktécen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej

Grupa narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan
w okreslonych terminach. Ryzyko to wynika z potencjalnego ograniczenia dostepnosci ptynnych aktywoéw finansowych przy
jednoczesnym ograniczeniu dostepu do rynkéw finansowych, co moze skutkowaé brakiem mozliwosci pozyskania nowego
finansowania lub refinansowania swojego zadtuzenia. W ocenie emitenta wartos¢ jego biezacych aktywow finansowych,
dostepne linie kredytowe oraz dobra kondycja finansowa Spétki powodujg, ze ryzyko utraty ptynnosci nalezy ocenic¢ jako
nieznaczne. Dodatkowo dostepne emitentowi, wynikajgce z zawartych uméw kredytowych, a niewykorzystane limity
kredytowe mogg zostac przeznaczone na sptate zobowiazan. Nie mozna jednak wykluczy¢ takiej sytuacji, w ktérej kumulacja
urzeczywistniajacych sie réznorodnych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscia gospodarczg, moze wptyngé negatywnie na jego
zdolnos¢ kredytowa, ptynnos¢ finansowg i doprowadzi¢ do zaktécen w przeptywach srodkéw pienieznych.

6.1.7. Ryzyko zwiqzane z niekorzystnymi decyzjami ze strony organéw kontrolnych

Grupa w toku prowadzonej dziatalnosci biznesowej doktada najwyzszej starannosci, aby prowadzona ona byta w zgodzie
z wszelkimi normami, jakie sktadajg sie na ogdlnie pojety tad prawny i gospodarczy tworzony przez panstwo. W toku tejze
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dziatalnosci emitent czesto spotyka sie z kontrolami prowadzonymi przez uprawnione do tego przez panstwo rézne organy
kontrolne. W dotychczasowe;j historii dziatalnosci emitenta, kontrole te w przewazajgcej wiekszosci konczyty sie brakiem
negatywnych dla dziatalnosci spotki decyzji. Biorac jednak pod uwage ztozonos¢ uregulowan prawnych, ktérym podlega kazdy
dziatajacy na rynku podmiot gospodarczy, ich niestabilnos$¢, czestg nieprecyzyjnos¢ i nieprzejrzystosé, istnieje ryzyko
odmiennej interpretacji tych samych zdarzen gospodarczych przez organ kontrolujgcy i podmiot kontrolowany. Na takie
ryzyko narazony jest réwniez grupa. Konsekwencjg takiego ryzyka moga by¢ negatywne decyzje i orzeczenia pokontrolne,
ktorych konsekwencje mogg przektadac sie negatywnie na wyniki finansowe emitenta.

Obszarem szczegdlnie zwigzanym z wystepowaniem takiego ryzyka jest prawo podatkowe. W opinii grupy nieprecyzyjnosc¢
przepisdéw powoduje czeste rozbieznosci interpretacyjne miedzy organami podatkowymi a podmiotami gospodarczymi, ktére
prowadza do niepewnosci dziatalnosci i mogg skutkowaé wzrostem istotnych obcigzen podatkowych.

6.2. Czynniki zwigzane z otoczeniem, w jakim emitent prowadzi dziatalnos¢
6.2.1. Ryzyko zwiqzane z wpfywem sytuacji makroekonomicznej na wyniki grupy

Sytuacja finansowa grupy jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce i na swiecie. Na wyniki finansowe uzyskiwane
przez Spotke majg wptyw: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, stopa bezrobocia oraz wysokos¢ dochoddéw osobistych
ludnosci, polityka fiskalna i monetarna panstwa, naktady inwestycyjne. Te czynniki silnie wptywajg na poziom zakupdéw
wyrobow stalowych. W przypadku pogorszenia sytuacji gospodarczej w Polsce lub na swiecie, wystgpienia spadku naktadow
inwestycyjnych (szczegdlnie w budownictwie) lub zastosowania instrumentdw polityki gospodarczej panstwa negatywnie
wptywajacych na pozycje rynkowa emitenta, realizowane przez niego wyniki finansowe mogg ulec ostabieniu.

6.2.2. Ryzyko fluktuacji cen wyroboéw stalowych

Wyroby stalowe ciggle podlegajg wahaniom cenowym. Istnieje ryzyko, iz cena sprzedazy w danym okresie bedzie nizsza
niz cena magazynowa wynikajgca z ceny zakupu danego produktu. W celu redukcji ryzyka zwigzanego z potencjalnymi
stratami wynikajgcymi ze spadku cen rynkowych stanéw magazynowych emitent stale kontroluje stan zapaséw, stosuje
odpowiednig do sytuacji rynkowe;j ich rotacje oraz uwzglednia to ryzyko przy negocjacjach kontraktéw z dostawcami.
Gwattowne spadki cen na rynku mogg prowadzi¢ do spadkéw osigganych marz przez grupe, a co za tym idzie spadku
wypracowanego zysku netto.

6.2.3. Ryzyko zwigzane ze zmianami kursow walutowych

Dla czesci transakcji zawieranych przez emitenta walutg bazowg jest waluta inna niz polski ztoty. Niesie to za sobg ryzyko
powstania ujemnych réznic kursowych i w efekcie strat przy rozliczaniu tych transakcji spowodowanych niekorzystna
dla grupy zmiang rynkowych kurséw walutowych. Grupa stara sie zabezpieczy¢ przed tymi zmianami korzystajac, w zaleznosci
od tendencji ksztattowania sie kurséw na rynku i przewidywan w tym zakresie, z prostych terminowych instrumentéw
zabezpieczajacych kurs dla zawartych juz transakgji.

6.2.4. Ryzyko zwiqzane ze zmianq tendencji rynkowych

Zmiana popytu na wyroby stalowe przetozytaby sie bezposrednio na wartos¢ sprzedazy grupy, natomiast zmiana (spadek) cen
wyrobdéw stalowych odbitby sie negatywnie na osigganych wynikach finansowych. Istnieje réwniez ryzyko, iz krajowi
producenci wyrobow hutniczych (krajowe huty to gtéwni dostawcy emitenta) ograniczg ilos¢ produkcji lub bedy zwiekszac
moce produkcyjne wolniej niz wzrost popytu, co przetozy sie na ograniczone mozliwosci emitenta w realizacji sprzedazy.

6.2.5. Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych oraz interpretacjq przepisow

Regulacje prawne w Polsce zmieniajg sie bardzo czesto. Pewne zagrozenie mogg wiec stanowic¢ zmiany przepisow prawa lub
rozne jego interpretacje. Dotyczy to m.in. uregulowan i interpretacji przepiséw podatkowych, uregulowan dotyczacych prawa
handlowego, przepisdw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych. Kazda zmiana przepiséw moze wywotac¢ negatywne skutki
dla funkcjonowania grupy — spowodowaé wzrost kosztéw dziatalnosci i wptyng¢ na wyniki finansowe oraz powodowac
trudnosci w ocenie rezultatéw przysztych zdarzen czy decyzji. Prawo polskie wcigz znajduje sie w okresie dostosowawczym,
zwigzanym z przystgpieniem Polski do Unii Europejskiej. Zwigzane z tym zmiany przepiséw prawa mogg mieé¢ wptyw
na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym takze emitenta. Wejscie w zycie nowych regulacji prawnych moze
wigzad sie miedzy innymi z problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem sgdéw oraz niekorzystnymi
interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej (w tym podatkowe).
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Dodatkowo polski system podatkowy charakteryzuje sie stosunkowo duzg niestabilnoscig. Czes¢ przepiséw podatkowych nie
zostato sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Przedsiebiorstwa dziatajace
w Polsce sg zatem narazone na pojawianie sie zastrzezen ze strony organdw podatkowych. Istnieje zatem ryzyko, iz pomimo
stosowania przez emitenta aktualnych wyktadni przepisow podatkowych, organy skarbowe mogg przyja¢ odmienng
interpretacje.

Ponadto, wobec zapowiadanej od wielu lat gruntownej reformy zmieniajacej system podatkowy istnieje ryzyko,
ze wprowadzenie nowych regulacji moze mie¢ negatywny wptyw na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Jednoczesnie,
istnieje ryzyko, iz zmiany przepisow podatkowych wprowadzane w dalszej lub blizszej przysztosci moga opierac sie
na rozwigzaniach, ktére spowoduja wzrost obcigzen podatkowych grupy.

6.2.6. Ryzyko wynikajqgce ze wzrostu konkurencji

Rynek dystrybucji wyrobéw stalowych jak réwniez produkcji zbrojern budowlanych i konstrukcji stalowych cechuje wysoki
poziom konkurencyjnosci. Z drugiej strony, jest to rynek bardzo rozdrobniony, ktéry najprawdopodobniej przejdzie
intensywny proces konsolidacji, w ramach ktérego powstanie kilka duzych dystrybutoréw majacych ogdlnokrajowg sie¢
dystrybucyjng. Podmioty te uzyskajg szereg przewag konkurencyjnych nad matymi i Srednimi dystrybutorami, w tym przede
wszystkim silniejszg pozycje negocjacyjng z dostawcami oraz mozliwos¢ obstugi duzych zamodwien.

Emitent uczestniczy w procesie konsolidacji, ktory jest wpisany w jego historie. Konsorcjum Stali S.A. po realizacji w 2008 r.
fuzji z firma Bodeko Sp. z 0.0. jest jednym najwiekszych dystrybutoréw wyrobdéw stalowych w kraju. Proces dalszej konsolidacji
rynku byt kontynuowany przez emitenta w 2009 roku poprzez przejecie spotki Polcynk Sp. z 0.0. W kolejnych latach emitent
nie wyklucza kontynuowania procesu konsolidacji rynku dystrybutoréw wyrobow stalowych.

Jednakze, istnieje ryzyko, iz firmy konkurencyjne w ramach fuzji, przeje¢ lub wzrostu organicznego stworzg wieksze
organizacje niz organizacja emitenta, co pomniejszy jego przewage konkurencyjna.

6.2.7. Ryzyko zmiany polityki handlowej hut

Grupa jest hurtowym dystrybutorem sprzedazy wyrobow stalowych, czyli petni role posrednika pomiedzy hutami,
a odbiorcami koricowymi. Niekorzystna zmiana polityki sprzedazy hut, np. przejscie na dostawy bezposrednie do odbiorcow
koncowych, budowa wtasnych centréw serwisowych (a wiec oferowanie przez huty w ramach sprzedazy bezposredniej ustug
dodanych jak kompletacja i konfekcjonowanie) lub zmiana polityki cenowej, moze negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢ grupy.

6.2.8. Ryzyko ograniczenia dostepu do zZrédet finansowania dziatalnosci oraz ryzyko wzrostu koszéow
finansowania

Grupa korzysta z zewnetrznych Zzrédet finansowania swojej dziatalnosci. Dostawcami kapitatu pozyczkowego sa gtéwnie banki.
Istnieje ryzyko, ze banki patrzac przez pryzmat ryzyka branz, w obszarze ktérych prowadzi swa dziatalno$¢ grupa, w sytuacji
spowolnienia gospodarczego, ogranicza zrédta finansowania dla grupy lub znaczgco zwiekszg jego koszty.

Ograniczenia kapitatu kredytowego dla firm z szeroko rozumianego sektora inwestycyjnego réwniez moze negatywnie
wptynaé na sytuacje finansowa grupy, gdyz ograniczenie inwestycji na skutek braku mozliwosci ich sfinansowania moze mie¢
wptyw na spadek sprzedazy grupy.

Koszt kredytdw, z ktérych korzysta emitent oparty jest na zmiennej stopie procentowej, ktéra powigzana jest ze stawkg
WIBOR i powiekszona o stata3 marze banku. Wzrost rynkowych stép procentowych moze wptyng¢ na wzrost kosztéw
finansowania dziatalnosci grupy.
6.3. Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym
6.3.1. Ryzyko zawieszenia notowan

Zarzad Gietdy moze na podstawie § 30 ust. 1 Regulaminu Gietdy zawiesi¢ obrét Akcjami emitenta na okres do trzech miesiecy:

. na wniosek emitenta,

e jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu,

e  jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce na GPW.
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Zgodnie z § 30 ust. 2 Regulaminu Gietdy Zarzad Gietdy zawiesza obrét akcjami na okres nie dtuzszy niz miesigc na zadanie KNF
zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. Zgodnie z art. 20 ust. 2 ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi w przypadku, gdy obrét okreslonymi papierami wartosciowymi lub innymi instrumentami
finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na mozliwosé zagrozenia prawidtowego funkcjonowania
rynku regulowanego lub bezpieczernstwa obrotu na tym rynku, albo naruszenia interesow inwestoréw, na zadanie KNF, spotka
prowadzaca rynek regulowany zawiesza obrét tymi papierami lub instrumentami, na okres nie dtuzszy niz miesigc.

Na podstawie art. 96 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej prawo do czasowego lub bezterminowego wykluczenia akcji z obrotu
gieldowego przystuguje takze KNF, w przypadku stwierdzenia niewykonywania lub nienalezytego wykonywania przez
emitenta szeregu obowigzkow, do ktérych odwotuje sie art. 96 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. KNF przed wydaniem takiej
decyzji zasiega opinii GPW.

6.3.2. Ryzyko wykluczenia akcji z obrotu gietdowego

Na podstawie § 31 Regulaminu GPW, Zarzad Gietdy moze wykluczy¢ akcje Spétki z obrotu gietdowego. Wykluczenie akgji
emitenta z obrotu gietdowego ograniczytoby swobode w zbywaniu akcji przez ich wtascicieli.

6.3.3. Ryzyko struktury akcjonariatu

Mozliwos¢ wystapienia duzej koncentracji posiadania akcji Spotki przez kilku gtéwnych akcjonariuszy moze spowodowa¢, ze
Inwestorzy powinny bra¢ pod uwage mozliwos¢ porozumienia sie tych akcjonariuszy co do wspdlnego dziatania.

7. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

Konsorcjum Stali S.A. i jego grupa prowadzi dziatalno$¢ na rynku dystrybucji i przetworstwa wyrobdw hutniczych ze stali
zwyktych. Dziatalnos¢ handlowa, w ktérej Spdtka specjalizowata sie w pierwszych latach funkcjonowania, zostata poszerzona
o produkcje zbrojen budowlanych i konstrukcji stalowych oraz ustugi w zakresie wiercenia i ciecia stali na wymiar.

Grupa Kapitatowa Konsorcjum Stali w poszczegdlnych obszarach prowadzonej dziatalnosci oferuje:
Dziatalnos¢ handlowa
- blachy,
= stal ksztattowa,
= prety gtadkie kwadratowe i ptaskie,
=  prety zebrowane,
= profile z/g,
= walcowki,
= rury,
= pozostaty drobny asortyment.
Dziatalnosc¢ produkcyjna
= zbrojenia budowlane,
= konstrukcje stalowe i elementy konstrukcji stalowych.
Dziatalnosc¢ ustugowo-produkcyjna
=  ciecie i prostowanie blach z kregéw,
= ciecie blach i ksztattownikow,
=  pozostata obrdbka stali (wiercenie, frezowanie, gwintowanie, $Srutowanie).

Ponizej przedstawiono strukture sprzedazy Grupy Kapitatowej Konsorcjum Stali S.A. w rozbiciu na gtéwne grupy
asortymentowe oferowanych towaréw i produktéw w 2017 roku oraz w poréwnywanym z nim 2016 roku.
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Struktura asortymentowa sprzedazy w ujeciu wartosciowym

Nazwa kategorii Sprzedaz StrL[J(;)t]ura PRZYROSTY

2017 r. 2016 . 2017 r. 2016r. [tys. zt] [%]

[tys. zt] [tys. zt]
Blachy 183 389 155589 11,97% 12,75% 27 800 17,87%
Stal ksztattowa (I/C/L) 92 690 81 149 6,05% 6,65% 11541 14,22%
Prety gtadkie, kwadratowe i ptaskie 92 066 78 786 6,01% 6,46% 13 280 16,86%
Prety zebrowane 355 486 260718 23,21% 21,37% 94768 36,35%
Profile z/g 164 845 135929 10,76% 11,14% 28916 21,27%
Walcéwki gtadkie 1946 2935 0,13% 0,24% -989 -33,70%
Siatki 33569 20294 2,19% 1,66% 13275 65,41%
Rury 8998 8192 0,59% 0,67% 806 9,84%
Pozostate przychody/asortyment 6382 3668 0,42% 0,30% 2714 73,99%
RAZEM SPRZEDAZ TOWAROW: 939371 747 260 61,33% 61,24% 192111 25,71%
Sprzedaz produktow 588 995 469 611 38,45% 38,48% 119 384 25,42%
Sprzedaz ustug 3299 3428 0,22% 0,28% -129 -3,76%
RAZEM SPRZEDAZ PRODUKTOW | USLUG: 592 294 473 039 38,67% 38,76% 119 255 25,21%
RAZEM PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY: 1531665 1220299 100,00% 100,00% 311 366 25,52%

Struktura asortymentowa sprzedazy w ujeciu wolumenowym
Nazwa kategorii Sprzedaz St“;;t]“ra PRZYROSTY
2017r. 2016 r. 2017 r. 2016 . [tys. ton] [%]

[tys. ton] [tys. ton]
Blachy 69 74 10,80% 12,23% -5 -6,76%
Stal ksztattowa (I/C/L) 40 38 6,26% 6,28% 2 5,26%
Prety gtadkie, kwadratowe i ptaskie 40 39 6,26% 6,45% 1 2,56%
Prety zebrowane 168 146 26,29% 24,13% 22 15,07%
Profile z/g 60 60 9,39% 9,92% 0 0,00%
Walcéwki gtadkie 1 1 0,16% 0,17% 0 0,00%
Siatki 14 9 2,19% 1,49% 5 55,56%
Rury 2 2 0,31% 0,33% 0 0,00%
Pozostate przychody/asortyment 4 3 0,63% 0,50% 1 33,33%
RAZEM SPRZEDAZ TOWAROW: 398 372 62,28% 61,49% 26 6,99%
Sprzedaz produktow 241 233 37,72% 38,51% 8 3,43%
Sprzedaz ustug 0 - 0
RAZEM SPRZEDAZ PRODUKTOW | USLUG: 241 233 37,72% 38,51% 8 3,43%
RAZEM PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY: 639 605 100,00% 100,00% 34 5,62%
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W 2017 roku w stosunku do 2016 roku catkowite przychody ze sprzedazy grupy kapitalowej emitenta w ujeciu
wartosciowym zanotowaty wzrost 0 311 366 tys. zt, tj. 25,52% z 1 220 299 tys. zt do 1 531 665 tys. zt. W grupie produktéw i
ustug nastapit wzrost przychodéw o 25,21% tj. 0 119 255 tys. zt w stosunku do 2016 roku, natomiast przychody ze sprzedazy
towarow zwiekszyty sie 0 25,71%, tj. 0 192 111 tys. zt. Tak istotny wzrost przychoddw ze sprzedazy to w duzej mierze efekt
wzrostu cen na wyroby stalowe oferowane przez emitenta i jego grupe. Zanotowano wprawdzie réwniez wzrost
wolumendw sprzedazy, ale ich dynamika, co pokazano ponizej, byta nizsza. Sprzedaz w ujeciu tonazowym wyniosta 639 tys.
ton w 2017 roku i byta wyzsza od tej uzyskanej w 2016 roku ok. 5,62% tj. o 34 tys. ton. W grupie produktéow emitent
zanotowat wzrost sprzedazy o 3,43% tj. o 8 tys. ton, natomiast w grupie towaréw emitent zanotowat wzrost o ok. 6,99%, tj.
0 26 tys. ton.

Przychody ze sprzedazy towaréw w 2017 roku stanowity 61,33% catkowitych przychoddw ze sprzedazy. W 2016 roku udziat
ten byt bardzo zblizony i wynosit 61,24%. Wsrdd przychoddw ze sprzedazy towaréw w 2017 roku nadal, podobnie jak w
2016 roku, najwiekszy udziat stanowity przychody uzyskane ze sprzedazy pretéw zebrowanych — byto to ok. 23,21% w
catkowitych przychodach ze sprzedazy. W 2016 roku ich udziat stanowit 21,37%. W 2017 roku spétka sprzedata o 94 768 tys.
zt wiecej tego asortymentu. Jest to kolejny rok z rzedu wzrostu sprzedazy pretow nieprzetworzonych. Wzrost sprzedazy w
tym obszarze emitent obserwuje od momentu wprowadzenia (od 01 pazdziernika 2014 r.) VATu odwrdconego na towary
wrazliwe na proceder wytudzania VATu w przestepstwach karuzeli podatkowej. Kolejnymi towarami o najwyzszym udziale
w sprzedazy byty blachy, profile i stal ksztattowa stanowigce ok. 6-12% kazdy w catkowitej sprzedazy. Kolejny rok z rzedu
nalezy zwréci¢ uwage na rosnace przychody ze sprzedazy blach, co jest efektem m.in. systematycznego rozwoju Centrum
Serwisowego Blach — zaktadu otwartego w 2013 roku w Krakowie. W 2017 roku w tym obszarze asortymentowym emitent
zanotowat wysokg, blisko 18% dynamike wzrostu przychoddéw ze sprzedazy, zwiekszajgc wartosé sprzedazy o 27 800 tys. zt
do poziomu 183 389 tys. zt.

Udziat przychoddw ze sprzedazy wyrobow przetworzonych od kilku lat ustabilizowat sie na poziomie ok. 40%. W 2017 roku
udziat ten wyniost 38,7%, w 2016 roku udziat ten wyniost 38,8%, w 2015 roku 40,6%, w 2014 roku ich udziat w sprzedazy
catkowitej wyniost 38,4%, w 2013 roku blisko 38,0%, podczas gdy w 2012 roku byto to niewiele ponad 35% w catkowitej
sumie przychoddw ze sprzedazy.

8. Informacje o rynkach zbytu i Zrédtach zaopatrzenia
Sprzedaz podmiotéw z grupy kapitatowej Konsorcjum Stali S.A. w 2017 roku, podobnie jak i w poprzednich latach,

ukierunkowana byta gtéwnie na rynek krajowy. Sprzedaz eksportowa w 2017 roku stanowita zaledwie 0,58% catkowitych
przychoddw ze sprzedazy (7 026 tys. zt).

Struktura terytorialna przychodoéw ze sprzedazy w 2017 i 2016 roku

Miejsce 01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016

w tys. zt. w % w tys. zt. w %
Kraj 1523 142 99,44% 1213273 99,42%
Eksport, w tym: 8523 0,56% 7 026 0,58%
Unia Europejska 3986 0,26% 3972 0,33%
Norwegia 0 0,00% 6 0,00%
Rosja, Biatorus$, Ukraina 4537 0,30% 3046 0,25%
Pozostate 0 0,00% 2 0,00%
Razem 1531665 100,00% 1220299 100,00%

Strona 23 z 88



Konsorcjum Stali S.A. Skonsolidowany raport roczny RS 2017

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

(kwoty wyrazone sq w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

Na podkreslenie zastuguje réwniez fakt, ze podobnie jak w latach ubiegtych sprzedaz nie opiera sie na kilku duzych
odbiorcach, lecz jest mocno rozproszona. W 2016 r. Grupa Konsorcjum Stali S.A. miata kilkanascie tysiecy aktywnych
kontrahentdéw, a sprzedaz do 10 najwiekszych klientéw stanowita mniej niz 20% catkowitych przychoddw. Sprzedaz do
najwiekszego z odbiorcy nie przekroczyta 2% catkowitych przychodéow. Taka struktura sprzedazy pokazuje, ze emitent i
podmioty z nim konsolidowane nie sg uzaleznione od grupy kilku gtéwnych odbiorcéw i ich ewentualna utrata nie
spowoduje gwattownego spadku przychodéw skonsolidowanych.

Sprzedaz do najwiekszych klientéw emitenta w 2017 roku

udziat w catkowitych

Ip. nazwa klienta* przychodach ze sprzedawany asortyment
sprzedazy [%]

1 Klient 1 2,45% zbrojenia budowlane

2 Klient 2 2,01% profile/blachy

3 Klient 3 1,69% zbrojenia budowlane

4 Klient 4 1,61% zbrojenia budowlane

5 Klient 5 1,39% blachy

6 Klient 6 1,12% zbrojenia budowlane

7 Klient 7 1,07% zbrojenia budowlane

8 Klient 8 1,02% prety zebrowane, walcéwka zebrowana

9 Klient 9 0,80% zbrojenia budowlane

10 Klient 10 0,80% zbrojenia budowlane
Razem sprzedaz do w/w Klientéw 13,93%

* W oparciu o wytyczne par. 91 ust. 6 pkt. 2 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji bie zacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rGwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim emitent korzysta z prawa do nieujawniania nazw kontrahentdw, z ktérymi obroty nie przekroczyty udziatu 10% w
przychodach emitenta.

Zaden z klientéw z pierwszej dziesigtki najwiekszych odbiorcéw nie jest podmiotem powigzanym z emitentem kapitatowo

i/lub osobowo.

Wieksza koncentracja wystepuje w zakresie zaopatrzenia. Jak pokazuje ponizsza tabela zakupy od dziesieciu najwiekszych
dostawcow stanowity w 2017 r. udziat ok. 77,9% w catkowitych zakupach Spoétki. Tylko dwéch kontrahentéw — Celsa Huta
Ostrowiec S.A. oraz CMC Poland Sp. z 0.0., przekroczyto prég 10%. Zaden z podmiotéw znajdujacych sie na ponizszej liscie
nie byt podmiotem powigzanym z emitentem kapitatowo i/lub osobowo.

Zakupy od najwiekszych dostawcéw emitenta w 2017 roku

udziat wartosci zakupow towarow i

Ip. nazwa dostawcy* materiatéw w catkowitych zakupach
[%]
1 CELSA HUTA OSTROWIEC SP. Z 0.0. 26,19%
2 CMC POLAND SP.Z 0.0. 19,18%
3 DOSTAWCA 3 5,70%
4 DOSTAWCA 4 5,50%
5 DOSTAWCA 5 5,06%
6 DOSTAWCA 6 4,80%
7 DOSTAWCA 7 4,34%
8 DOSTAWCA 8 2,76%
9 DOSTAWCA 9 2,36%
10 DOSTAWCA 10 1,98%
RAZEM W/W DOSTAWCY: 77,87%

* W oparciu o wytyczne par. 91 ust. 6 pkt. 2 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa parnstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim emitent korzysta z prawa do nieujawniania nazw kontrahentdw, z ktérymi obroty nie przekroczyty udziatu 10% w
przychodach emitenta.
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9. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Istotne umowy z instytucjami finansowymi zawarte w okresie sprawozdawczym

W raporcie biezagcym nr 1/2017 z dnia 27 stycznia 2017 r. emitent poinformowat, ze pomiedzy Bankiem Millennium S.A. z
siedzibg w Warszawie (dalej Bank) a Emitentem zostata podpisana Umowa o linie wielowalutowg nr 10100/16/M/04 (dalej
Umowa). Umowa zastepuje dotychczas obowigzujgcg umowe o kredyt w rachunku biezgcym nr 1333/10/400/04. Nowa
Umowa pozostawia na niezmienionym poziomie dostepny limit, natomiast umozliwia skorzystanie w jego ramach réwniez z
kredytu walutowego w EUR. Na mocy postanowiert Umowy:

1. Bank przyznat Spétce globalny limit w kwocie 35.000.000 zt. W ramach przedmiotowego globalnego limitu Bank udostepnia
Spotce kredyt w rachunku biezgcym w PLN oraz kredyt w rachunku biezacym w EUR.

2. Okres wykorzystania oraz termin sptaty limitu kredytowego ustalono na dzien 7 lutego 2018 r.
3. Zabezpieczenia roszczen z tytutu Umowy, ktére nie ulegty zmianie w stosunku do poprzednio obowigzujgcej umowy:

—  Oswiadczenie Spoétki o poddaniu sie na rzecz Banku egzekucji w trybie art. 777§ 1 pkt. 5 kpc do maksymalnej kwoty
56.000.000 zt

— Hipoteka kaucyjna taczna w kwocie 76.500.000 zt na 4 nieruchomosciach Spotki wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej (przedmiot zabezpieczenia wspdlny z Umowa faktoringu odwrotnego nr 2630)

—  Zastaw rejestrowy na zapasach, w sktad ktorych wchodzg stal i wyroby ze stali o wartosci tgcznej wynoszacej w dniu
31.12.2016r.18.144.438,55 zt, wartosci ksiegowej min. 10.000.000 zt i najwyzszej sumie zabezpieczenia wynoszacej
72.000.000 zt zlokalizowanych w 4 magazynach nalezgcych do Spdtki wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;j
(przedmiot zabezpieczenia wspdlny z Umowa faktoringu odwrotnego nr 2630).

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od standardowych warunkéw rynkowych stosowanych dla tego typu umoéw.

Ponadto, w raporcie biezagcym nr 1/2017 Emitent poinformowat réwniez, iz zawart z Bankiem aneksy do umow, ktére
przedtuzajg dotychczas obowigzujgce umowy, mianowicie:

1. Aneks do Umowy faktoringowej nr 1589
—  przedtuzono okres wykorzystania oraz termin sptaty limitu faktoringu do dnia 7 lutego 2018 r.

— utrzymano na niezmienionym poziomie 15.000.000 zt kwote dostepnego dla Emitenta limitu faktoringu na
naleznosci.

2. Aneks do umowy faktoringu odwrotnego nr 2630
—  przedtuzono okres wykorzystania oraz termin sptaty limitu faktoringu odwrotnego do dnia 7 lutego 2018 r.

— utrzymano na niezmienionym poziomie 10.000.000 zt kwote dostepnego dla Emitenta limitu faktoringu
odwrotnego.

3. Aneks do Umowy ramowej w zakresie zawierania transakcji skarbowych w Banku wraz z umowa przewfaszczenia kwot
pienieznych nr 5630/14/410/04

—  przedtuzono okres wykorzystania oraz termin sptaty limitu na zawieranie transakcji skarbowych do dnia
7 lutego 2018 r.

— utrzymano na niezmienionym poziomie 5.000.000 zt kwote dostepnego dla Emitenta limitu na zawieranie transakcji
skarbowych

Pozostate warunki umow nie ulegty istotnym zmianom i nie odbiegajg od standardowych warunkéw rynkowych stosowanych
dla tego typu umow.

Wyzej wymienione umowy z Bankiem stanowig jedno ze znaczacych Zrédet finansowania majatku obrotowego i biezacej
dziafalnosci Emitenta.
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W raporcie biezagcym nr 25/2017 z dnia 05 pazdziernika 2017 r. emitent poinformowat, ze pomiedzy Bankiem Millennium

SAA. z

siedzibg w Warszawie (dalej "Bank") a Emitentem zostata podpisana Umowa o kredyt inwestycyjny nr

10861/17/406/04, Umowa o kredyt inwestycyjny nr 10827/17/406/04 oraz Aneks nr A1/10100/16/M/04 do Umowy o linie
wielowalutowg nr 10100/16/M/04 z dnia 27 stycznia 2017 r.

(A) Na mocy postanowiern Umowy o kredyt inwestycyjny nr 10861/17/406/04:

1. Bank udzielit Spétce kredytu w kwocie 13 320 496,00 zt celem refinansowania naktadéw inwestycyjnych poniesionych

na rozbudowe oddziatu w Zawierciu tj. budowe hali magazynowo - produkcyjnej zlokalizowanej w Zawierciu przy ul.

Paderewskiego 120 oraz zakup maszyn i urzadzen. taczne naktady finansowe netto na przedmiotowq inwestycje

wyniosty 20 202 936,00 zt. O przedmiotowej inwestycji Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 6/2016 i nr
6/2016/K z dnia 5 kwietnia 2016 r.

2.

3.

Kredyt bedzie sptacony w 60 réwnych ratach miesiecznych poczawszy od 25.11.2017 r. przy czym ostatnia rata ptatna
bedzie dnia 4 pazdziernika 2022 r.
Ustalono nastepujgce zabezpieczenia:

Oswiadczenie Spotki o poddaniu sie na rzecz Banku egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt. 5 kpc do maksymalnej kwoty
21312 793,60 zt.

Hipoteka na | miejscu do kwoty 21 312 794,00 zt na nieruchomosci potozonej w Zawierciu przy ul. Paderewskiego
120, ktorej dotyczy przedmiotowa inwestycja wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej.

Zastaw rejestrowy na zbiorze srodkow trwatych w sktad ktérego wchodzg maszyny i urzagdzenia znajdujgce sie w
w/w hali magazynowo - produkcyjnej o wartosci tacznej 6 414 000,00 zt i najwyzszej sumie zabezpieczenia
wynoszacej 21 312 793,60 zt wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej (do czasu wpisania zastawu do rejestru
zastawOw obowigzywac bedzie przewtaszczenie na zabezpieczenie z warunkiem zawieszajgcym).

Petnomocnictwo do dysponowania srodkami zgromadzonymi na rachunku prowadzonym przez Bank.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od standardowych warunkéw rynkowych stosowanych dla tego typu umow.

(B) Na mocy postanowiers Umowy o kredyt inwestycyjny nr 10827/17/406/04:

1.

2.

3.

Bank udzielit Spétce kredytu w kwocie 3 676 884,00 zt celem refinansowania naktadéw inwestycyjnych poniesionych
na rozbudowe oddziatu w Lublinie tj. budowe hali magazynowej zlokalizowanej w Lublinie przy ul. Blacharskiej 1 oraz
zakup 3 suwnic. taczne nakfady finansowe netto na przedmiotowa inwestycje wyniosty 4 596 105,00 zt. O
przedmiotowej inwestycji Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 6/2016 i 6/2016/K z dnia 5.04.2016 r.

Kredyt bedzie sptacony w 60 réwnych ratach miesiecznych poczagwszy od 25 listopada 2017 r. przy czym ostatnia rata

ptatna bedzie dnia 4 pazdziernika 2022 r.

Ustalono nastepujace zabezpieczenia:

Oswiadczenie Spotki o poddaniu sie na rzecz Banku egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt. 5 kpc do maksymalnej kwoty
5883 014,40 zt.

Hipoteka na Il miejscu do kwoty 5 883 014,00 zt na nieruchomosci potozonej w Lublinie przy ul. Blacharskiej 1 wraz
z cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;j.

Zastaw rejestrowy na zbiorze Srodkéw trwatych w sktad ktérego wchodza 3 suwnice znajdujace sie w Lublinie przy
ul. Blacharskiej 1 o wartosci tacznej 602 700,00 zt i najwyzszej sumie zabezpieczenia wynoszacej 5 883 014,40 zt
wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej (do czasu wpisania zastawu do rejestru zastawdw obowigzywac bedzie
przewtaszczenie na zabezpieczenie z warunkiem zawieszajgcym)

Petnomocnictwa do dysponowania srodkami zgromadzonymi na rachunku prowadzonym przez Bank

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od standardowych warunkéw rynkowych stosowanych dla tego typu umow.

(€

1.

Na mocy Aneksu nr A1/10100/16/M/04 do Umowy o linie wielowalutowg nr 10100/16/M/04 z dnia
27 stycznia 2017 r.:

Zwiekszono dopuszczalny limit zaangazowania kredytowego przeznaczonego na finansowanie obrotowe
krétkoterminowe Spoétki o kwote 8 000 000 zt tj. do tgcznej kwoty 43 000 000 zt.
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2. W zwigzku ze zwiekszeniem limitu zaangazowania kredytowego zwiekszeniu ulegly nastepujace zabezpieczenia:

- Oswiadczenie Spotki o poddaniu sie na rzecz Banku egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt. 5 kpc zwiekszono do
maksymalnej kwoty 68 800 000 zt.

- Zwiekszono najwyzszg sume zabezpieczenia do kwoty 84 800 000,00 zt przy zastawie rejestrowym na zapasach w
sktad ktérych wchodza stal i wyroby ze stali o wartosci ksiegowej wynoszgcej min. 10.000.000 zt (bez zmian)
zlokalizowane w 4 magazynach nalezgcych do Spaétki.

Pozostate zabezpieczenia i warunki umowy nie ulegly istotnym zmianom i nie odbiegaja od standardowych warunkow
rynkowych stosowanych dla tego typu umdw. Emitent informowat o ww. umowie w raporcie biezgcym nr 1/2017 z dnia
27 stycznia 2017 r.

Wyzej wymienione umowy z Bankiem stanowig jedno ze znaczacych zréodet finansowania rozwoju oraz biezacej dziatalnosci
Emitenta.

W raporcie biezacym nr 30/2017 z dnia 7 grudnia 2017 r. emitent poinformowat o podpisaniu z ING Bankiem Slgskim S.A. z
siedzibg w Katowicach (dalej Bank) Aneksu do Umowy Wieloproduktowej nr 679/2009/00002763/00 z dnia 17 grudnia 2009
roku (dalej Umowa). O Umowie Emitent informowat raportami biezgcymi nr: 55/2009 z dnia 18.12.2009 r., 30/2010 z dnia
07.12.2010 r., 11/2011 z dnia 24.01.2011r., 50/2011 z dnia 02.12.2011 r., 40/2012 z dnia 07.12.2012 r., 37/2013 z dnia
06.12.2013 r., 05/2014 z dnia 28.01.2014 r., 42/2014 z dnia 05.12.2014 r., 29/2015 z dnia 08.12.2015 r. oraz 21/2016 z dnia
8.12.2016 r. Na mocy Aneksu do Umowy:

—  przedtuzono okres dostepnosci odnawialnego limitu kredytowego do dnia 14.10.2019 .,

— utrzymano na niezmienionym poziomie 74 000 000,00 zt kwote dostepnej dla Emitenta linii wieloproduktowe;j
obejmujacej kredyty obrotowe w rachunku bankowym oraz gwarancje i akredytywy.

Wartosc¢ zabezpieczen udzielonych przez Emitenta w celu zabezpieczenia wierzytelnosci wynikajgcych z Umowy zmienionej
Aneksem nie ulegta zwiekszeniu. Pozostate warunki Umowy nie ulegly istotnym zmianom i nie odbiegajg od standardowych
warunkéw rynkowych stosowanych dla tego typu umdéw. Umowa z Bankiem stanowi jedno ze znaczacych zrédet finansowania
majatku obrotowego i biezacej dziatalnosci Emitenta.

W raporcie biezacym nr 33/2017 z dnia 21 grudnia 2017 r. emitent poinformowat o podpisaniu z Bankiem Polska Kasa Opieki
S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej Bank) Aneksu do Umowy nr 25/2010/IMCK/KON kredytu obrotowego nieodnawialnego
(umowa ta ma obecnie charakter kredytu odnawialnego) oraz Aneksu do Umowy kredytu nr 66/2005/CK o linie wielocelowg,
ktore przedtuzajg na kolejne dwa lata dotychczas obowigzujagce Umowy. O Umowach Emitent informowat raportami
biezacymi nr 31/2010 z dnia 08.12.2010 ., nr 32/2011 z dnia 04.07.2011 r., nr 52/2011 z dnia 28.12.2011 r., nr 27/2012 z dnia
29.06.2012r., nr 13/2013 z dnia 19.06.2013 r. nr 17/2014 z dnia 28.04.2014, 44/2014 z dnia 18.12.2014, 30/2015 z dnia
21.12.2015 r. oraz nr 23/2016 z dnia 21.12.2016 r. Na mocy Aneksu do Umowy kredytu obrotowego nieodnawialnego
udzielonego na finansowanie zakupdw wyrobdéw hutniczych:

—  przedtuzono okres wykorzystania kredytu oraz termin sptaty kredytu do dnia 31.12.2019r.,

— utrzymano na niezmienionym poziomie 30 000 000 zt kwote dostepnego dla Emitenta odnawialnego
kredytu obrotowego z mozliwoscig jego podwyzszenia na wniosek Emitenta do kwoty 50 000 000 zt po
zawarciu stosownego aneksu i proporcjonalnym podwyzszeniu istniejgcych zabezpieczen.

Na mocy Aneksu do Umowy kredytu o linie wielocelowg:
—  przedtuzono okres wykorzystania oraz termin sptaty limitu kredytowego do dnia 31.12.2019 .,

— utrzymano na niezmienionym poziomie 30 000 000 zt kwote dostepnego dla Emitenta wielocelowego
limitu kredytowego.

Pozostate warunki Umoéw nie ulegty istotnym zmianom i nie odbiegajg od standardowych warunkéw rynkowych stosowanych
dla tego typu uméw. Wyzej wymienione Umowy z Bankiem stanowig jedne ze znaczacych zrédet finansowania majatku
obrotowego i biezacej dziatalnosci Emitenta.
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Aneks do Porozumienia Inwestycyjnego z dnia 3.12.2010 r. miedzy Konsorcjum Stali S.A. a Bowim S.A.

dotyczacy odsprzedazy przez Konsorcjum Stali S.A. spétce Bowim S.A. akcji Bowim

W raporcie biezagcym nr 3/2017 z dnia 28 lutego 2017 r. Zarzad Konsorcjum Stali S.A. w nawigzaniu do raportéw biezgcych
wymienionych ponizej, poinformowat iz w dniu 28 lutego 2017 r. zawart z BOWIM S.A. (dalej ,,Bowim”) Aneks nr 5
do Porozumienia Inwestycyjnego z dnia 3 grudnia 2010 r. (dalej ,Porozumienie Inwestycyjne”), zmienionego wczesniej
Aneksami: nr 1 z 29 grudnia 2010 r., nr 2 z 2 marca 2011 r., nr 3 z 7 marca 2011 r.oraz nr 4 z dnia 24 stycznia 2014 r.
Przedmiotem Aneksu nr 5 jest zmiana Porozumienia Inwestycyjnego w zakresie uregulowanym w § 3 Aneksu nr 4 z
24 stycznia 2014 r.

Emitent i Bowim postanowity zmieni¢ Aneksem nr 5 § 3 ust 3 Aneksu nr 4 w ten sposdb, iz z 14 (czternastu) dni zmienity na
75 (siedemdziesigt pie¢) dni wskazany tam termin w jakim Bowim, otrzymawszy wezwanie od Emitenta, zobowigzany jest,
jako kupujacy, zawrze¢ z Emitentem, jako sprzedajgcym, Umowe Sprzedazy Il (w znaczeniu nadanym przez § 3ust 1Aneksu nr
4), na mocy ktérej Bowim kupi 1.286.548 (milion dwiescie osiemdziesigt szes¢ tysiecy piecéset czterdziesci osiem) akcji Bowim
za cene 18.000.160 zt (osiemnascie miliondw sto sze$édziesigt ztotych), a ptatnosé za akcje zostanie roztozona na transze
miesieczne.

W Aneksie nr 5 strony zmienity takze § 3 ust. 5 Aneksu nr 4 w ten sposdb, iz w zwigzku z opisang wyzej zmiang zawartego
w §3 ust. 3 Aneksu nr 4 terminu na zawarcie Umowy Sprzedazy Il, pierwsza transza ptatnosci za akcje stanowi¢ bedzie sume
pierwszych trzech transz przewidzianych w dotychczasowym brzmieniu §3 ust. 5 Aneksu nr 4, co jednoczesnie zmniejszy ilos¢
transz z pieédziesieciu siedmiu do piecdziesieciu pieciu, bez zmiany kwot kolejnych transz.

Ustanowione zabezpieczenia oraz pozostate warunki Porozumienia Inwestycyjnego nie ulegty zmiana.

Zawarcie Aneksu nr 5 byto uzasadnione koniecznoscia podjecia przez Walne Zgromadzenie Bowim uchwat umozliwiajgcych
Zarzadowi Bowim zawarcie Umowy Sprzedazy Il, wymaganych przez art. 362 Kodeksu spdtek handlowych, po otrzymaniu
wezwania, o ktéorym mowa w §3 ust. 3 Aneksu nr 4.1I. Niniejszy raport ma zwigzek z nastepujacymi raportami Emitenta:

e  Raport biezacy nr 8/2013 z dnia 03.06.2013 r.
. Raport biezgcy nr 12/2013 z dnia 10.06.2013 r.
e  Raport biezacy nr 15/2013 z dnia 01.07.2013 r.
e  Raport biezacy nr 16/2013 z dnia 05.07.2013 r.
e  Raport biezgcy nr 17/2013 z dnia 06.07.2013 r.
e  Raport biezacy nr 18/2013 z dnia 08.07.2013 r.
. Raport biezgcy nr 19/2013 z dnia 08.07.2013 r.
e  Raport biezgcy nr 23/2013 z dnia 30.07.2013 r.
e  Raport biezacy nr 25/2013 z dnia 08.08.2013 r.
e  Raport biezgcy nr 26/2013 z dnia 13.08.2013 r.
. Raport biezgcy nr29/2013 z dnia 23.09.2013 r.
e  Raport biezacy nr32/2013 z dnia 14.10.2013 r.
e  Raport biezacy nr 36/2013 z dnia 20.11.2013 r.
e  Raport biezacy nr42/2013 z dnia 31.12.2013 r.
e  Raport biezacy nr 2/2014 z dnia 24.01.2014 r. oraz nr 2/2014/k z dnia 28.01.2014 r.
e  Raport biezacy nr 14/2014 z dnia 10.03.2014 .
e  Raport biezacy nr 16/2014 z dnia 12.03.2014 .
e  Raport biezacy nr 18/2014 z dnia 30.04.2014 r.
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e  Raport biezacy nr 19/2014 z dnia 06.05.2014 r.

W raporcie biezacym nr 5/2017 z dnia 16 marca 2017 r. Zarzad Konsorcjum Stali S.A. (dalej ,,Emitent”) poinformowat, iz w
dniu 16 marca 2017 roku doreczyt BOWIM S.A. wezwanie do zawarcia z Emitentem Umowy Sprzedazy Il, na podstawie ktorej
BOWIM S.A. nabedzie od Emitenta 1.286.548 (stownie: jeden milion dwiescie osiemdziesigt szes¢ tysiecy pieéset czterdziesci
osiem) akcji zwyktych na okaziciela, o kodzie w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. PLBOWMO000019,
ktorych emitentem jest BOWIM S.A., w zamian za 18.000.160 zt (stownie: osiemnascie miliondw sto szescdziesiat ztotych).
Przestanie przedmiotowego wezwania wynika z ustalonej z BOWIM S.A. procedury zawarcia Umowy Sprzedazy Il. Zgodnie
bowiem z § 1 Aneksu nr 5 z dnia 28 lutego 2017 r. do Porozumienia Inwestycyjnego zawartego w dniu 3 grudnia 2010 r.
BOWIM S.A. obowigzana jest zawrze¢ przedmiotowg umowe sprzedazy w terminie 75 (siedemdziesieciu pieciu) dni
od daty doreczenia wezwania.

Na mocy Umowy Sprzedazy Il przeniesienie wtasnosci akcji oraz zaptata ceny nastepowac bedzie w postaci 55 transz
nastepujacych po sobie w odstepach miesiecznych poczawszy od 15 czerwca 2017 r. do 15 grudnia 2021 r., przy czym
przeniesienie witasnosci czesci (transzy) Akcji uzaleznione bedzie od zaptaty odpowiedniej czesci ceny. Il. Niniejszy raport
ma zwigzek z nastepujgcymi raportami Emitenta:

e  Raport biezacy nr 8/2013 z dnia 03.06.2013 r.
. Raport biezgcy nr 12/2013 z dnia 10.06.2013 r.
e  Raport biezacy nr 15/2013 z dnia 01.07.2013 r.
. Raport biezgcy nr 16/2013 z dnia 05.07.2013 r.
. Raport biezgcy nr 17/2013 z dnia 06.07.2013 r.
e  Raport biezacy nr 18/2013 z dnia 08.07.2013 r.
. Raport biezgcy nr 19/2013 z dnia 08.07.2013 r.
e  Raport biezacy nr 23/2013 z dnia 30.07.2013 r.
e  Raport biezacy nr 25/2013 z dnia 08.08.2013 r.
e  Raport biezgcy nr 26/2013 z dnia 13.08.2013 r.
e  Raport biezagcy nr29/2013 z dnia 23.09.2013 r.
e  Raport biezgcy nr 32/2013 z dnia 14.10.2013 r.
e  Raport biezgcy nr 36/2013 z dnia 20.11.2013 r.
e  Raport biezacy nr42/2013 z dnia 31.12.2013 r.
e  Raport biezacy nr 2/2014 z dnia 24.01.2014 r. oraz nr 2/2014/k z dnia 28.01.2014 r.
e  Raport biezgcy nr 14/2014 z dnia 10.03.2014 r.
e  Raport biezacy nr 16/2014 z dnia 12.03.2014 .
e  Raport biezacy nr 18/2014 z dnia 30.04.2014 r.

e  Raport biezacy nr 19/2014 z dnia 06.05.2014 .

®  Raport biezacy nr 3/2017 z dnia 28.02.2017 r.

W raporcie biezagcym nr 15/2017 z dnia 22 maja 2017 r. Zarzad Konsorcjum Stali S.A. (dalej ,,Emitent”) poinformowat, iz w
dniu 22 maja 2017 roku Emitent oraz BOWIM S.A. podpisaty Umowe Sprzedazy Il, na podstawie ktorej BOWIM S.A. nabedzie
od Emitenta 1.286.548 (stownie: jeden milion dwieécie osiemdziesiat sze$é tysiecy pieéset czterdziesci osiem) akcji zwyktych
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na okaziciela, o kodzie w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. PLBOWMO000019, ktorych emitentem
jest BOWIM S.A., w zamian za 18.000.160 zt (stownie: osiemnascie miliondw sto szescdziesiat ztotych).

Na mocy Umowy Sprzedazy Il przeniesienie witasnosci akcji oraz zaptata ceny nastepowal bedzie w postaci 55 transz
nastepujacych po sobie w odstepach miesiecznych poczawszy od 15 czerwca 2017 r. do 15 grudnia 2021 r., przy czym
przeniesienie wtasnosci czesci (transzy) Akcji uzaleznione bedzie od zaptaty odpowiedniej czesci ceny.

Niniejszy raport ma zwigzek z raportami Emitenta wyszczegdlnionymi w raporcie biezagcym 3/2017 z dnia 28.02.2017 r.

10. Inne istotne informacje

Decyzja Naczelnika Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Gdyni w przedmiocie naliczenia dodatkowego

zobowigzania z tytutu podatku VAT za okres Il pétrocza 2011 roku

W raporcie nr 12/2017 z dnia 04 maja 2017 r. emitent poinformowat o otrzymaniu decyzji Naczelnika Pomorskiego Urzedu
Celno-Skarbowego w Gdyni (dalej ,,Decyzja”) wydanej w postepowaniu kontrolnym prowadzonym w zakresie rzetelnosci
deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku od towardw i ustug za okres
od lipca do grudnia 2011 r. W wydanej Decyzji Naczelnik Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Gdyni (dalej ,,Naczelnik”),
okreslit zalegte zobowigzanie podatkowe Emitenta w wysokosci 20 492 282,23 zt wraz z naleznymi odsetkami za zwtoke
w szacowanej na dzien 04 maja 2017 r. kwocie w wysokosci okoto 11 339 820 zt. W uzasadnieniu Decyzji Naczelnik, pomimo
whniesionych przez Emitenta zastrzezen, podtrzymat ustalenia wskazane w Protokole z badania ksigg, o ktdrym emitent
informowat w raporcie biezagcym nr 18/2016 z dnia 03 pazdziernika 2016 r. Naczelnik zarzucit spdtce, ze transakcje z trzema
kontrahentami majg charakter nierzeczywisty, pomimo udokumentowanego faktu dostaw materiatu i dokonania za te
dostawy ptatnosci. W konsekwencji Naczelnik uznat, ze w odniesieniu do transakcji z dwoma kontrahentami emitent nie miat
prawa do odliczenia podatku VAT, zas w odniesieniu do transakcji z jednym kontrahentem bezpodstawnie zastosowat zerowa
stawke podatku VAT. W ocenie emitenta Decyzja jest bezzasadna, poniewaz Naczelnik nie uwzglednit faktu posiadania przez
Emitenta dowodow potwierdzajgcych rzetelnosé zakwestionowanych transakcji, ani tego, ze emitent dziatat z zachowaniem
zasad nalezytej starannosci. Emitent nie zgadza sie z ustaleniami jak i oceng prawng dokonang przez Naczelnika i zamierza
skorzystac z przystugujacego mu prawa do wniesienia odwotania. Uwzgledniajac ryzyko niekorzystnego rozstrzygniecia przez
organ drugiej instancji odwotania, ktére emitent wnidst od Decyzji Naczelnika, Zarzad Konsorcjum Stali S.A. podjat decyzje
o utworzeniu rezerw finansowych zwigzanych z tg sprawa w wysokos¢ facznej 31 859 tys. zt (informacja na ten temat zostata
opublikowana w Raporcie biezagcym nr 13/2017). W punkcie 12 niniejszego sprawozdania emitent szczegétowo opisuje
strukture tych rezerw oraz sposéb ich odzwierciedlenia w srédrocznym skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu
finansowym emitenta.

W nawigzaniu do wyzej opisanej Decyzji, w Raporcie biezagcym nr 13/2017 Emitent poinformowat réwniez, ze kierujac sie
dbatoscig o interesy Spdtki w celu ochrony przed naliczaniem dalszych odsetek podatkowych i kosztéw jakie potencjalnie
mogtyby wigzac sie z negatywnym rozstrzygnieciem przez organ podatkowy drugiej instancji, przelat w dniu 10 maja 2017 r.
kwote okreslag w Decyzji wraz z naliczonymi do dnia zaptaty odsetkami, tj. facznie 31 859 tys. zt.

Jednoczesnie emitent zastrzegt, ze zaptata nie stanowi uznania Decyzji za zasadng. Emitent skorzystat réwniez z prawa
do wniesienia odwotania, ktére wnidst w ustawowym terminie 14 dni od dnia otrzymania decyzji.

Informacja o Walnych Zgromadzeniach Akcjonariuszy, ktdre miaty miejsce w okresie sprawozdawczym:

Dnia 27.04.2017 r. w siedzibie emitenta w Zawierciu odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Podjete
przez nie uchwaty zostaty opublikowane w Raporcie biezacym nr 10/2017 z dnia 27.04.2017 r. Najwazniejsze sprawy,
podlegajace rozstrzygnieciu na tym ZWZ, dotyczyty:

- Zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2016 roku oraz Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego za rok obrotowy 2016.

- Zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki w 2016 roku oraz Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2016.

- Zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2016.
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- Podjecia uchwat w przedmiocie przeznaczenia w catosci na kapitat zapasowy zysku osiggnietego w 2016 roku
w wysokosci 43 512 655,30 zt i niepodzielonego zysku za lata 2014-2015 w wys. 3 448 413,91 zt. Podjecia uchwat
w przedmiocie pokrycia z kapitatu zapasowego dotychczas niepokrytej straty za lata 2008-2012 w wysokosci
5606 919,00 zt.

- Udzielenie Cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw w 2016 roku.

Udzielenie Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw w 2016 roku.

W dniu 22.09.2017 r. w siedzibie emitenta w Zawierciu odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. W
Raporcie biezacym nr 22/2017 z tego dnia Zarzad spotki przekazat tres¢ uchwat podjetych na NWZA wraz z podaniem liczby
akgji, z ktorych oddano wazne gtosy, procentowego udziatu tychze akcji w kapitale zaktadowym, tgczng liczbe waznych gtoséw,

non

w tym gtosow "za", "przeciw" i "wstrzymujgcych sie". Najistotniejsze uchwaty podjete na tym Zgromadzeniu dotyczyty:

—  poszerzenia sktadu Rady Nadzorczej o 2 osoby — obecnie w sktad Rady Nadzorczej wchodzi 7 cztonkdw,

—  wyboru 2 nowych cztonkéw Rady Nadzorczej,

okreslenia wynagrodzenia dla cztonkdéw Rady Nadzorczej,

zmiany Statutu spétki — dostosowanie jego zapiséw do przepisdéw regulujacych dziatalnos¢ Komitetéw Audytu.

Zmiany w akcjonariacie

W raporcie biezagcym nr 31/2017 z dnia 11 grudnia 2017 r. emitent poinformowat, ze na podstawie zawiadomienia
przestanego przez ALTUS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (dalej ,,Zawiadamiajagcym”), powzigt wiadomosé, iz
zarzagdzane przez Zawiadamiajgcego fundusze inwestycyjne (dalej facznie ,Fundusze”) dokonaty transakcji na rynku
regulowanym w wyniku czego tagczny udziat Funduszy w ogélnej liczbie gtosdw Emitenta zmniejszyt sie ponizej 5%. Zgodnie z
trescig Zawiadomienia zmniejszenie udziatu ponizej 5% ogdlnej liczby gtoséw Emitenta nastgpito na skutek przejecia w dniu
1 grudnia 2017 r. zarzadzania funduszem inwestycyjnym Raiffeisen SFIO Parasolowy przez Raiffeisen TFI S.A. Z Zawiadomienia
wynika, iz przed zmiang udziatu, Fundusze posiadaty tgcznie 320 455 akcji Emitenta stanowigcych 5,43% kapitatu zaktadowego
Emitenta, uprawniajgcych do wykonywania 320 455 gtoséw Emitenta, co stanowito 5,43% w ogdlnej liczbie gtoséw Emitenta.
Po zmianie udziatu Fundusze posiadajg tacznie 233 807 akcji Emitenta, stanowigcych 3,96% kapitatu zaktadowego Emitenta,
uprawniajacych do wykonywania 233 807 gtosdw Emitenta, co stanowi 3,96% w ogdlnej liczbie gtoséw Emitenta.
Zawiadamiajacy nie wskazat podmiotdw zaleznych od Funduszy, ktére posiadatyby akcje Emitenta ani oséb, o ktérych mowa
w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. c) wyzej powotanej ustawy o ofercie w stosunku do Funduszy.

11. Istotne zdarzenia nastepujgce po zakonczeniu roku obrotowego, ktére nie zostaty
odzwierciedlone w sprawozdaniu

Istotne umowy z instytucjami finansowymi zawarte po zakonczeniu okresu sprawozdawczego:

W raporcie biezagcym nr 1/2018 z dnia 23 stycznia 2018 r. emitent poinformowat, ze pomiedzy Bankiem Polska Kasa Opieki
S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej Bank) a Emitentem zostat podpisany Aneks do u mowy nr 25/2010/IMCK/KON kredytu
obrotowego nieodnawialnego (umowa ta ma obecnie charakter kredytu odnawialnego). O Umowie Emitent informowat
raportami biezgcymi nr 31/2010 z dnia 08.12.2010 r., nr 32/2011 z dnia 04.07.2011 r., nr 52/2011 z dnia 28.12.2011 r., nr
27/2012 z dnia 29.06.2012r., nr 13/2013 z dnia 19.06.2013 r. nr 17/2014 z dnia 28.04.2014, 44/2014 z dnia 18.12.2014,
30/2015 z dnia 21.12.2015 r., nr 23/2016 z dnia 21.12.2016 r. oraz nr 33/2017 z dnia 21.12.2017 r.

Na mocy Aneksu do Umowy kredytu obrotowego nieodnawialnego:

—  podwyzszono na wniosek Emitenta kwote dostepnego dla Emitenta odnawialnego kredytu obrotowego o kwote 20
000 000 zt tj. do kwoty 50 000 000 zt;

—  podwyzszono istniejgce zabezpieczenie w postaci zastawu rejestrowego na zapasach poprzez zwiekszenie
najwyzszej sumy zabezpieczenia do kwoty 130 800 000,00 zt (zabezpieczenie wspdlne dla Umowy nr
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25/2010/IMCK/KON kredytu obrotowego nieodnawialnego, Umowy kredytu nr 66/2005/CK o linie wielocelowa
oraz Umowy Ramowej nr 1301/06 w sprawie zasad wspotpracy w zakres ie transakcji rynku finansowego)

Pozostate warunki Umowy i zabezpieczen nie ulegly istotnym z mianom i nie odbiegajg od standardowych warunkéw
rynkowych stosowanych dla tego typu umoéw. Wyzej wymieniona Umowa z Bankiem stanowi jedno ze znaczacych zrédet
finansowania majatku obrotowego i biezacej dziatalnosci Emitenta.

W raporcie biezagcym nr 3/2018 z dnia 02 lutego 2018 r. emitent poinformowat, ze pomiedzy Bankiem Millennium S.A. z
siedzibg w Warszawie (dalej Bank) a Emitentem zostat podpisany aneks do Umowy o linie wielowalutowg nr 10100/16/M/04,
aneks do Umowy faktoringowej nr 1589, aneks do umowy faktoringu odwrotnego nr 2630 oraz aneks do Umowy ramowej w
zakresie zawierania transakcji skarbowych w Banku wraz z umowa przewtaszczenia kwot pienieznych nr 5630/14/410/04.

I Na mocy postanowien aneksu do Umowy o linie wielowalutowg nr 10100/16/M/04 :

1. Zwiekszono limit zaangazowania kredytowego przeznaczonego na finansowanie obrotowe krétkoterminowe
Spétki o kwote 10 000 000,00 zt tj. do tgcznej kwoty 53 000 000,00 zt.

2.  Przedtuzono okres wykorzystania oraz termin spfaty limitu kredytowego do dnia 7 lutego 2020 r.

3. W zwigzku ze zwiekszeniem limitu zaangazowania kredytowego zwiekszeniu ulegly nastepujace
zabezpieczenia:

— Oswiadczenie Spotki o poddaniu sie na rzecz Banku egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt. 5 kpc zwiekszono do
maksymalnej kwoty 84 800 000,00 zt.

— Zwiekszono najwyzszg sume zabezpieczenia do kwoty 100 800 000,00 zt przy zastawie rejestrowym na
zapasach w sktad ktorych w chodzg stal i wyroby ze stali zlokalizowane w 4 magazynach nalezgcych do Spotki
(przedmiot zabezpieczenia wspdlny z Umowg faktoringu odwrotnego nr 2630).

4. Pozostate zabezpieczenia i warunki umowy nie ulegty istotnym zmianom i nie odbiegajg od standardowych
warunkow rynkowych stosowanych dla tego typu umoéw.

1. Na mocy postanowien Aneksu do Umowy faktoringowej nr 1589 :

1. Zwiekszono kwote dostepnego dla Emitenta limitu faktoringu na naleznosci o 5.000.000 ,00 zt tj. do tacznej
kwoty 20.000.000,00 zt

2. Przedtuzono okres wykorzystania oraz termin sptfaty limitu faktoringu do dnia 7 lutego 2020 r.

3. W zwiazku ze zwiekszeniem limitu faktoringu na naleznosci zwiekszono sume wekslowg w deklaracji
wekslowej wystawionej przez Emitenta do weksla in blanco do kwoty 34 000 000,00 zt

4. Pozostate zabezpieczenia i warunki umowy nie ulegty istotnym zmianom i nie odbiegajg od standardowych
warunkéw rynkowych stosowanych dla tego typu umow.

I, Na mocy postanowien aneksu do umowy faktoringu odwrotnego nr 2630:
1. Przedtuzono okres wykorzystania oraz termin sptaty limitu faktoringu odwrotnego do dnia 7 lutego 2020 r.

2. U trzymano na niezmienionym poziomie 10.000.000 zt kwote dostepnego dla Emitenta limitu faktoringu
odwrotnego.

3. Pozostate warunki umowy nie ulegly istotnym zmianom i nie odbiegaja od standardowych warunkdéw
rynkowych stosowanych dla tego typu uméw . K ONSORCJUM S TALI S.A. Raport biezacy nr 3 /201 8 str. 2
www.konsorcjumstali.com.pl

V. Na mocy postanowien aneks u do Umowy ramowej w zakresie zawierania transakcji skarbowych w Banku wraz z
umowg przewtaszczenia kwot pieniezny ch nr 5630/14/410/04 :

1. Przedtuzono okres wykorzystania oraz termin sptaty limitu na zawieranie transakcji skarbowych do dnia 1
lutego 2020 r.

Na wniosek Emitenta zmniejszono kwote dostepnego dla Emitenta limitu na zawieranie transakcji skarbowych o kwote
1427 000,00 zt tj. do kwoty 6 250 000,00 zt.

Pozostate warunki Umowy nie ulegly istotnym zmianom i nie odbiegajg od standardowych warunkéw rynkowych
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stosowanych dla tego typu umdw.

Emitent informowat o ww. Umowach i aneksach do uméw w raportach biezacych nr 17/2010 z dnia 24.0 6.2010r., nr 31/2011
z dnia 17.06.2011 r., nr 23/2012 z dnia 19.06.2012 r., nr 14/2013 z dnia 22.06.2013 r., nr 21/2013 z dnia 23.07.2013 r., nr
1/2014 z dnia 14.01.2014 r., 1/2015 z dnia 16.01.2015 r., 3/2016 z dnia 03.02.2016 r., nr 1/2017 z dnia 27.01. 2017 r., nr
25/2017 z dnia 5.10.2017 r. oraz nr 27/2017 z dnia 26.10.2017 r.

Wyzej wymienione umowy z Bankiem stanowig jedno ze znaczacych Zrédet finansowania majatku obrotowego i biezacej
dziatalno$ci Emitenta.

W raporcie biezacym nr 4/2018 z dnia 06 lutego 2018 r. emitent poinformowat, ze podpisat umowe faktoringu odwrotnego
oraz aneks do umowy faktoringu z KUKE Finance S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej KUKE Finance).

. Na mocy postanowiert umowy faktoringu odwrotnego nr 0106/2018:

1. KUKE Finance bedzie swiadczyto ustugi faktoringowe na rzecz Emitenta w ramach przyznanego limit u
faktoringu odwrotnego do wysokosci 6.000.000,00 zt (stownie: szes¢ miliondw ztotych).

2. Ustalono nastepujace zabezpieczenie: Oswiadczenie Spétki o poddaniu sie na rzecz KUKE Finance
egzekucji w trybie art. 777§ 1 pkt. 5 kpc do maksymalnej kwoty 7.000.000,00 zt (stownie: siedem milionéw
ztotych).

3. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony z mozliwoscia rozwigzania przez kazdy ze Stron za
uprzednim 1 - miesiecznym okresem wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego.

4. Pozostate warunki Umowy nie odbiegaja od standardowych warunkéw rynkowych stosowanych dla tego
typu umdw.

1. Na mocy postanowien umowy faktoringu nr 0027/2015 uwzgledniajgcej podpisany w dniu dzisiejszym aneks:

1. KUKE Finance zobowigzat sie do finansowania — w ramach faktoringu z regresem i bez regresu -
bezspornych wierzytelnosci pienieznych przystugujacych Emitentowi wobec jego Kontrahentow w
ramach przyznanego limitu faktoringu do wysokosci 20.000.000,00 zt (stownie: dwadziescia milionow
ztotych) — podwyzszenie dotychczasowego limitu o kwote 10.000.000 zt.
2. Ustalono nastepujace zabezpieczenia:
a) weksel wtasny in blanco wystawiony przez Emitenta wraz z deklaracjg wekslowg i sumg wekslowga do
kwoty 25.000.000,00 zt,
b) selektywna cesja praw z polisy ubezpieczeniowej nr RW/OP/14/00009653/2010 zawartej z KUKE S.A.
w zakresie Kontrahentdw objetych faktoringiem bez regresu, o ktérej Emitent informowat w raporcie
biezgcym nr 22/2016 z dnia 20.12.2016 r.
3. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony z mozliwoscig rozwigzania przez kazda ze Stron za
uprzednim 1 - miesiecznym okresem wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego.
4. Pozostate warunki umowy nie odbiegaja od standardowych warunkéw rynkowych stosowanych dla tego
typu umdw.
Wyzej wymieniona umowy z KUKE Finance stanowig jedno ze znaczgcych zrédet finansowania majatku obrotowego i biezacej
dziatalnosci Emitenta.

W raporcie biezagcym nr 5/2018 z dnia 07 lutego 2018 r. emitent poinformowat, ze pomiedzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.
z siedzibg w Warszawie (dalej Bank) a Emitentem zostat podpisany Aneks do umowy kredytu nr 66/2005/CK o linie
wielocelowa.

Na mocy Aneksu do Umowy kredytu nr 66/2005/CK o linie wielocelowa.:

- w okresie do dnia 30 czerwca 2018 r. podwyzszono na wniosek Emitenta kwote dostepnego dla Emitenta
wielocelowego limitu kredytowego o kwote 10.000. 000,00 zt tj. do kwoty 40.000. 000,00 zt. Od dnia 1 lipca 2018r.
do 31 grudnia 2019 r. limit bedzie wynosit ponownie 30.000.000,00 zt.

- podwyzszono istniejgce zabezpieczenie w postaci zastawu rejestrowego na zapasach poprzez zwiekszenie
minimalnej wartosci zapaséw zastawionych na rzecz Banku na poziomie nie nizszym niz 27.000.000,00 zt wraz z
cesjg praw z umowy ubezpieczenia zastawionych zapaséw na rzecz Banku z sumg ubezpieczenia od ognia i innych
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zdarzen losowych zastawionych zapaséw na poziomie nie nizszym niz 27.000.000,00 zt. (zabezpieczenie wspdlne
dla Umowy nr 25/2010/IMCK/KON kredytu obrotowego nieodnawialnego, Umowy kredytu nr 66/2005/CK o linie
wielocelowg oraz Umowy Ramowej nr 1301/06 w sprawie zasad wspOtpracy w zakresie transakcji rynku
finansowego ).

Pozostate warunki Umowy i zabezpieczen nie ulegty istotnym z mianom i nie odbiegajg od standardowych warunkéw
rynkowych stosowanych dla t ego typu umoéw.

O Umowie Emitent informowat raportami biezagcymi nr 31/2010 z dnia 08.12.2010 r., nr 32/2011 z dnia 04.07.2011 r., nr
52/2011 z dnia 28.12.2011 r., nr 27/2012 z dnia 29.06.2012r., nr 13/2013 z dnia 19.06.2013 r. nr 17/2014 z dnia 28.04.201 4,
44/2014 z dnia 18.12.2014, 30/2015 z dnia 21.12.2015 r., nr 2 3/2016 z dnia 21.12.2016 r., nr 33/2017 z dnia 21.12.2017 r.
oraz nr 1/2018 z dnia 23.01.2018 r. Wyzej wymieniona Umowa z Bankiem stanowi jedno ze znaczacych zrédet finansowania
majatku obrotowego i biezgcej dziatalnosci Emitenta.

W raporcie biezgcym nr 8/2018 z dnia 08 marca 2018 r. emitent poinformowat, ze pomiedzy Bankiem ING Bank Slaski S.A. z
siedzibg w Katowicach (dalej Bank) a Emitentem zostat podpisany Aneks do Umowy Wieloproduktowej nr
679/2009/00002763/00 z dnia 17 grudnia 2009 roku (dalej Umowa). O Umowie Emitent informowat raportami biezagcymi nr:
55/2009 z dnia 18.12.2009 r., 30/2010 z dnia 07.12.2010 r., 11/2011 z dnia 24.01.201 1r., 50/2011 z dnia 02.12.2011 r.,
40/2012 z dnia 07.12.2012 r., 37/2013 z dnia 06.12.2013 r., 05/2014 z dnia 28.01.2014 r., 42/2014 z dnia 05.12.2014 r.,
29/2015 z dnia 08.12.2015r., 21/2016 z dnia 8.12.2016 r. oraz nr 30/2017 z dnia 07.12.2017 r.

Na mocy Aneksu do Umowy:

—  w okresie do dnia 30 czerwca 2018 r. podwyzszono na wniosek Emitenta kwote dostepnego dla Emitenta limitu
kredytowego umowy wieloproduktowej o kwote 10 000 000,00 zt tj. do kwoty 84 000 000 ,00 zt. Od dnia 1 lipca
2018 r. do dnia 14 pazdziernika 2019 r. limit bedzie wynosit ponownie 74 000 000,00 zt.

— podwyzszono istniejgce zabezpieczenie w postaci zastawu rejestrowego na zapasach poprzez zwiekszenie
minimalnej wartosci zapasow zastawionych na rzecz Banku na poziomie nie nizszym niz 56.000.000,00 zt oraz
podwyzszono najwyzszg sume zabezpieczenia do kwoty 138.600.000,00 zt. Od dnia 1 lipca 2018 r. minimalna
wartos¢ zapasow zastawionych na rzecz Banku ulegnie obnizeniu do kwoty 40.000.000,00 zt

Pozostate warunki Umowy i zabezpieczenn nie ulegly istotnym zmianom i nie odbiegaja od standardowych warunkéw
rynkowych stosowanych dla tego typu umow.

Wyzej wymieniona Umowa z Bankiem stanowi jedno ze znaczacych zrédet finansowania majgtku obrotowego i biezgcej
dziafalnosci Emitenta.

W raporcie biezagcym nr 9/2018 z dnia 22 marca 2018 r. emitent poinformowat, ze podpisat aneks do umowy faktoringu
krajowego z regresem (dalej Umowa) zawartej z mFaktoring S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej Faktor).

Na mocy postanowiern Umowy uwzgledniajgcej podpisany w dniu dzisiejszym aneks:

1. Faktor zobowigzat sie do finansowania — w ramach faktoringu z regresem - bezspornych wierzytelnosci z tytutu
dostawy towardw i ustug przystugujacych Emitentowi wobec jego Kontrahentédw zaakceptowanych przez Faktor a
w ramach przyznanego limitu faktoringu do wysokosci 20 000 000,00 zt (stownie: dwadziescia milionéw ztotych) —
podwyzszenie dotychczasowego limitu o kwote 5 000 000 zt.

2. Ustalono nastepujace zabezpieczenia:
a. weksel wtasny in blanco wystawiony przez Emitenta wraz z deklaracjg wekslowa,

b. cesja wierzytelnosci z opisanego w U mowie biezacego rachunku bankowego Emitenta do wysokosci zadtuzenia
Emitenta wynikajacego z Umowy.
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4. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony z mozliwoscig rozwigzania przez kazdg ze Stron za uprzednim 3 -
miesiecznym okresem wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego.

5. Pozostate warunki umowy nie odbiegaja od standardowych warunkdw rynkowych stosowanych dla tego typu
umow.

U mowa z Faktorem stanowi jedno ze znaczacych zrédet finansowania majgtku obrotowego i biezgcej dziatalnosci Emitenta.

12. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem jednostki i jej
grupa kapitatowa

W opisywanym okresie nie byto istotnych zmian w zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa kapitatowa.

13. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych

31 grudnia 2017 r. Konsorcjum Stali S.A. posiadata udziaty kapitatowe w nastepujacych spotkach:

Ip.  Posiadane udziaty i innych podmiotach llos¢ Wartos¢ Udziat w kapitale
[szt.] [tys. zt] [%]

1  Polcynk Sp.zo.0. 100 9954 100,00

2 RBSStal Sp.zo.o. 200 200 33,33

3 Unia Stalowa Sp. z 0.0. 50 50 20,00

4  Bowim S.A. 1051828 4091 5,39

Ujeta w powyiszej tabeli warto$¢ udziatéw w spotce Polcynk Sp. z 0.0. zawiera doptaty do kapitatu, ktére w kwotach
220 tys. zt w 2011 r. i 350 tys. zt w 2010 r. emitent wnidst do tej spotki.

Kapitat zaktadowy spotki Unia Stalowa Sp. z 0.0. wynosit na dzien bilansowy 250.000 zt i kazdy z udziatowcdw, a jest ich pieciu
ma po réwng ilo$¢ udziatéw i gtosdw. Unia Stalowa zostata zawigzana w celu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w zakresie sprzedazy hurtowej metali i rud metali oraz dziatalnosci wspomagajacej prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.
Pomiedzy Emitentem a pozostatymi udziatowcami nie istniejg zadne powigzania w zakresie kapitatowym.

W grudniu 2010 roku i w | kwartale 2011 roku emitent nabyt tacznie 2 470 588 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii B i F
spotki Bowim S.A. o cenie nominalnej 0,10 zt i cenie zakupu 8,50 zt za jedng akcje. Przejete wowczas akcje stanowity 12,66%
w kapitale zaktadowym Bowim S.A. Warunki odsprzedazy tych akcji zostaty szczegétowo opisane w Aneksie nr 4 z dnia 24
stycznia 2014 r. do Porozumienia Inwestycyjnego zawartego miedzy Konsorcjum Stali S.A. a Bowim S.A. (Raport Biezagcym nr
2/2014 z 24 stycznia 2014 r.) oraz w Aneksie nr 5 z dnia 28 lutego 2017 r. Od maja 2014 r. realizowany jest comiesieczny
wykup tych akcji przez Bowim S.A. na warunkach okreslonych w ww. Aneksie nr 4 do Porozumienia. Na dzien 31 grudnia 2017
r. Konsorcjum Stali posiadato 1 051 828 sztuk akcji Bowim S.A., ktérych faczna wycena wg ceny notowanej na GPW wynosita
4091 tys. zt. Pan Tadeusz Borysiewicz i Janusz Koclega — Cztonkowie Rady Nadzorczej Konsorcjum Stali S.A. — sg jednoczesnie
Cztonkami Rady Nadzorczej Bowim S.A.

Opis pozostatych spétek, ktorych udziaty posiada Spotka znajduje sie w punkcie 1 niniejszego raportu.

Strona 35 z 88



Konsorcjum Stali S.A. Skonsolidowany raport roczny RS 2017

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

(kwoty wyrazone sq w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

Informacja o posiadanych akcjach wtasnych — realizacja uchwaty NWZA z dnia 05.12.2008 r. o nabyciu akcji wtasnych

W ramach operacji buy back w latach 2008-2009 emitent zakupit 440 558 sztuk akcji wtasnych po sredniej cenie nabycia 31,54
zt. Nabyte akcje stanowia 7,47% udziatu w kapitale zakladowym emitenta.

14. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke
od niego zalezna z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W 2017 roku miaty miejsce transakcje z podmiotami powigzanymi, byty to jednak transakcje o charakterze typowym, ktérych
charakter i warunki wynikajg z biezgcej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Emitenta i jednostki powigzane.
Wykaz podmiotéw powigzanych oraz zestawienie transakcji przeprowadzonych miedzy emitentem a tymi podmiotami
pokazano w ,Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Konsorcjum Stali S.A. za rok zakoriczony dnia 31.12.2017 r.”
w nocie nr 45.

15. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow
i pozyczek

W 2017 roku emitentowi i podmiotom z jego grupy nie wypowiedziano zadnej umowy dotyczacej kredytéw lub pozyczek.
Opis zawartych w 2017 roku umoéw kredytowych przedstawiono w punkcie 9 pt. ,Informacje o zawartych umowach
znaczacych dla dziatalnosci grupy kapitatowej”.

Podstawowe informacje dotyczace umoéw kredytowych obowigzujagcych w 2017 roku przedstawiono w ponizszych
zestawieniach:
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Umowy kredytowe dotyczace Konsorcjum Stali S.A. obowigzujgce na 31 grudnia 2017 r.

Bank rodzaj kredytu/produktu nr i data umowy

data zapadalnosci kwota dopuszczalnego

kwota zaangazowania na

forma zabezpieczenia

Stopa procentowa

umowy zaangazowania [z] dzien bilansowy [z]
Ip.

1 ING Bank $laski S.A. Umowa Wieloproduktowa nr 14.10.2019r. 74 000 000 61657 997 hipoteki na nieruchomosciach wraz z cesjg praw z stopa bazowa oparta na WIBOR 1M
679/2009/00002763/00 z dnia 17.12.2009 r. polisy ubezpieczeniowej, cesja wierzytelnosci powigkszona o marze banku oraz prowizja
kilkakrotnie anektowana warunkowej, zastaw rejestrowy wraz z cesjg praw z za udzielenie ustalone na rynkowym

polisy ubezpieczeniowej na zapasach towaréw, poziomie
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art..
777 KPC, petnomocnictwo do rachunku bankowego
ING
w tym sublimity:
a) kredyt obrotowy 54000 000 41230 747
w rachunku
bankowym:
b) gwarancje 20000 000 10427 250
bankowe:

2 Bank Millennium S.A. Umowa o kredyt w rachunku biezacym - nr 07.02.2018 r. 43 000 000 39759259 Zastaw rejestrowy na zapasach wraz z cesjg praw z stopa bazowa oparta na WIBOR 1M

1333/10/400/04 z dnia 24.06.2010 r. polisy ubezpieczeniowej, hipoteki na nieruchomosciach  powiekszona o marze banku oraz prowizja
wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej, za udzielenie ustalone na rynkowym
o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art.. poziomie
777 KPC, petnomocnictwo do rachunku bankowego
Millenium S.A.

3 Bank Polska Kasa Opieki S.A. Umowa kredytu nr 66/2005/CK o linie 31.12.2019r. 30 000 000 26014 031 hipoteki na nieruchomosciach wraz z cesjg praw z stopa bazowa oparta na WIBOR 1M
wielocelowg z dnia 25.10.2005 r. z p6zniejszymi polisy ubezpieczeniowej, zastaw rejestrowy wraz z powiekszona o marze banku oraz prowizja
aneksami cesja praw z polisy ubezpieczeniowej na zapasach za udzielenie ustalone na rynkowym

towardéw, weksel wtasny in blanco z deklaracjg poziomie
wekslowga, petnomocnictwo do rachunku bankowego
Pekao
4 Bank Polska Kasa Opieki S.A. Umowa nr 25/2010/IMCK/KON kredytu 31.12.2019r. - 30000 000 10330209 - cesja wierzytelnosci z realizowanych kontraktow; stopa bazowa oparta na WIBOR 1M

obrotowego nieodnawialnego z dnia 08.12.2010 .

z p6zniejszymi aneksami

- zastaw rejestrowy na wierzytelnosciach z rachunku
pomocniczego;

'- hipoteka umowna faczna na nieruchomosciach
zabezpieczajgca rowniez linie wielocelowa
udostepniong na podstawie kredytu nr 66/2005/CK;
'- zastaw rejestrowy na zapasach towaréw
zabezpieczajacy réwniez linie wielocelowa
udostepniong na podstawie kredytu nr 66/2005/CK;
'- weksel wtasny in blanco z deklaracjg wekslowa,;

- petnomocnictwo do rachunku bankowego w Banku;

powigkszona o marze banku oraz prowizja
za udzielenie ustalone na rynkowym
poziomie
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Bank rodzaj kredytu/produktu nr i data umowy data zapadalnosci

kwota dopuszczalnego

kwota zaangazowania na forma zabezpieczenia Stopa procentowa

umowy zaangazowania [z] dzien bilansowy [z]
Ip.
5. Bank Millennium S.A. Umowa o kredyt inwestycyjny nr 04.10.2020 . 13320496 11616 682 - hipoteka na I miejscu na przedmiocie inwestycji wraz stopa bazowa oparta na WIBOR 1M
10861/17/406/04 z 05.10.2017 z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej; powigkszona o marze banku oraz prowizja

- zastaw rejestrowy na zbiorze srodkéw trwatych, tj. na  za udzielenie ustalone na rynkowym
maszynach i urzadzeniach bedacych przedmiotem poziomie
finansowanej przez Bank inwestycji;
- akt notarialny zawierajacy o$wiadczenie o poddaniu
sie egzekucji w trybie art 777 par. 1 pkt. 5 KPC z tytutu
zobowigzan wynikajacych z umowy do kwoty 21 312
793,60 zt z terminem waznosci 04.10.2025 r.;

6. Bank Millennium S.A. Umowa o kredyt inwestycyjny nr 04.10.2020r. 3676884 3352726 - hipoteka na | miejscu na przedmiocie inwestycji wraz stopa bazowa oparta na WIBOR 1M

10827/17/406/04 z 05.10.2017

Umowy kredytowe dotyczace Polcynk Sp. z 0.0.

Kwota
kredytu/pozyczki wg
umowy [tys. zt]

Kwota pozostata do
sptaty [tys. PLN]

Nazwa banku /pozyczkodawcy i rodzaj
kredytu/pozyczki

powiekszona o marze banku oraz prowizja
za udzielenie ustalone na rynkowym
poziomie

z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej;

- zastaw rejestrowy na zbiorze srodkéw trwatych, tj. na
maszynach i urzadzeniach bedacych przedmiotem
finansowanej przez Bank inwestycji;

- akt notarialny zawierajacy oswiadczenie o poddaniu
sie egzekucji w trybie art 777 par. 1 pkt. 5 KPC z tytutu
zobowigzan wynikajacych z umowy do kwoty 21 312
793,60 zt z terminem waznosci 04.10.2025 r.;

Termin
sptaty

Efektywna stopa procentowa % Zabezpieczenia

ING Bank Slaski S.A. 1000 998

15.02.2018 hipoteki na nieruchomosciach spétki wraz z
cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej

- stopa bazowa oparta na WIBOR 1M
powiekszona o marze banku ustalong na
rynkowym poziomie
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16. Informacje o udzielonych pozyczkach

Grupa nie udzielata pozyczek w 2017 roku. Na dzier 31.12.2017 r. nie byto réwniez nie sptaconych pozyczek udzielonych przez

grupe w latach poprzednich.

17. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach

i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem, poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym emitenta

Na dzien 31 grudnia 2017 r. emitent udzielat nastepujacych poreczen i gwarancji wiasnych:

Dnia 05.06.2014 r. Konsorcjum Stali S.A. ustanowito zabezpieczenie wekslowe na rzecz Unii Stalowej Sp. z
0.0. wystawiajgc weksel wtasny in blanco wraz ze stosownym porozumieniem wekslowym. Beneficjent tego
zabezpieczenie w przypadku niewywigzania sie przez emitenta z zobowigzan wobec niego ma prawo
wypetni¢ weksel do kwoty odpowiadajacej nie zaptaconym naleznosciom wraz z naleznymi z tego tytutu
odsetkami ustawowymi oraz kosztami poniesionymi w zwigzku z dochodzeniem tych naleznosci. O
zawigzaniu z innymi podmiotami Spotki Unia Stalowa sp. z 0.0. Emitent informowat w raporcie biezgcym nr
20/2013. Spétka ta zostata zawigzana w celu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w zakresie zakupu i
sprzedazy hurtowej wyrobdw hutniczych.

Dnia 14.02.2017 r. Konsorcjum Stali S.A. udzielito poreczenia ING Bankowi Slgskiemu S.A. (dalej ,,Bank”) za
zobowigzania spoétki Polcynk Sp. z 0.0. z tytutu zawartej z Bankiem umowy kredytowej z limitem do 1 000 000
zt. Zobowigzania objete poreczeniem obejmuja sptate kwoty gtéwnej kredytu wraz z wszelkimi odsetkami,
prowizjami, optatami i kosztami w przypadku, gdy Polcynk Sp. z 0.0. nie wywigze sie z zobowigzan w terminie
i w sposdb przewidziany umowg kredytowsq. Zabezpieczeniem udzielonego poreczenie jest akt poddania sie
egzekucji w trybie art. 777 par. 1 pkt. 5 KPC do kwoty 1500 000 zt, przy czym Bank moze wystgpic¢ z
whioskiem o nadanie klauzuli wykonalnosci aktowi do dnia 15.02.2036r.

Dnia 26.07.2017 r. Konsorcjum Stali S.A. udzielito poreczenia firmie Ocynkownia Slgsk Sp. z 0.0. z siedzibg w
Chrzanowie za zobowigzania pieniezne spotki zaleznej Polcynk sp. z 0.0. wynikajgce ze wspdtpracy handlowe;j
Polcynk sp. z 0.0. z Ocynkownig Slask sp. z 0.0., w ramach ktérej Ocynkownia Slask sp. z 0.0. $wiadczy ustugi
cynkowania ogniowego na powierzonych przez Polcynk sp. z o0.0. materiatach. Poreczenie obejmuje
zobowigzania powstate od dnia 26.07.2017 r. do dnia 31.12.2017 r. i jest ograniczone do kwoty 400 000 zt
brutto (stownie czterysta tysiecy ztotych brutto). Dnia 04.12.2017 r. pomiedzy sygnatariuszami powyzszego
poreczenia podpisano Umowe Poreczenia, na mocy ktérej poreczenie zostato od dnia 01.01.2018 r.
podwyzszone do kwoty 500 000 zt i przedtuzone do dnia 31.12.2018 r.

Dnia 14.12.2017 r. Emitent jako udziatowiec Unii Stalowej sp. z 0.0. z siedzibg w Wegrzcach udzielit
nieodwotalnej, bezwarunkowe;j i ptatnej na pierwsze zgdanie gwarancji ptatniczej zobowigzan ptatniczych
Unii Stalowej sp. z 0.0. do kwoty nieprzekraczajgcej tagcznie 5 000 000 EURO. Przedmiotowa gwarancja zostata
wystawiona na rzecz ArcelorMittal Flat Carbon Europe tytutem zabezpieczenia wtasciwego wykonania
zobowigzan ptatniczych Unii Stalowej sp. z 0.0. wynikajacych ze sprzedazy wyrobow hutniczych, ktére
nastepnie udziatowcy w tym Emitent kupig od Unii Stalowej. Gwarancja zostata wystawiona na okres od
01.01.2018 r. do 31.12.2019 r. i podlega Jednolitym Przepisom dotyczagcym Roszczern Gwarancyjnych
(publikacja ICC nr 758). Szczegdtowe warunki udzielonej gwarancji nie odbiegajg od standardéw rynkowych
obowigzujgcych w tym zakresie.

O zawigzaniu z innymi podmiotami Spotki Unia Stalowa sp. z 0.0. Emitent informowat w raporcie biezgcym
nr 20/2013. Spoétka ta zostata zawigzana w celu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w zakresie zakupu i
sprzedazy hurtowej wyrobow hutniczych.
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Na dzien 31 grudnia 2017 r. na zlecenie Konsorcium Stali S.A. wystawione byly nastepujgce gwarancjie bankowe i
ubezpieczeniowe:

Gwarancje w PLN

gwarancja
Ip. obowigzuje
od dnia

kwota waluta - rf-mc;fa nazwa
warancji  gwarancji Cbowlazule beneficjenta
E do dnia

rodzaj gwarancji przedmiot gwarancji

1 01.12.2017 9 320,00 PLN 30.01.2018 Strabagsp.z gwarancja Konsorcjum Stali S.A. nie tacza ze spétka Beneficjenta zadne zwigzki kapitatowe.
0.0. nalezytego Gwarancja stanowi zabezpieczenie dla Beneficjenta nalezytego wykonania umowy
wykonania w zakresie dostaw elementéw zbrojarskich realizowanych przez Konsorcjum Stali
S.A. Niniejsza gwarancja zostata wystawiona na podstawie "Umowy zlecenia o
okresowe udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych nr
UO/GKR/02/2014-091 z dnia 20.05.2014 r." z p6z.zm. miedzy Konsorcjum Stali S.A. i
PZUS.A.;
2 30.11.2017 128 150,00 PLN 30.01.2018 Strabagsp.z gwarancja Konsorcjum Stali S.A. nie tacza ze spdtkg Beneficjenta zadne zwigzki kapitatowe.
0.0. nalezytego Gwarancja stanowi zabezpieczenie dla Beneficjenta nalezytego wykonania umowy
wykonania w zakresie dostaw elementéw zbrojarskich realizowanych przez Konsorcjum Stali
S.A. Niniejsza gwarancja zostata wystawiona na podstawie "Umowy zlecenia o
okresowe udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych nr
UO/GKR/02/2014-091 z dnia 20.05.2014 r." z p6z.zm. migdzy Konsorcjum Stali S.A. i
PZUS.A.;
3 29.06.2017 575 550,00 PLN 30.01.2018 Strabagsp.z gwarancja Konsorcjum Stali S.A. nie tacza ze spdtka Beneficjenta zadne zwigzki kapitatowe.
0.0. nalezytego Gwarancja stanowi zabezpieczenie dla Beneficjenta nalezytego wykonania umowy
wykonania w zakresie dostaw elementéw zbrojarskich realizowanych przez Konsorcjum Stali
S.A. Niniejsza gwarancja zostata wystawiona na podstawie "Umowy zlecenia o
okresowe udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych nr
UO/GKR/02/2014-091 z dnia 20.05.2014 r." z p6z.zm. migdzy Konsorcjum Stali S.A. i
PZUS.A,;

4 16.08.2017 419 530,00 PLN 31.01.2018 Erbud S.A. gwarancja Konsorcjum Stali S.A. nie tacza ze spdtkg Beneficjenta zadne zwigzki kapitatowe.
nalezytego Gwarancja stanowi zabezpieczenie dla Beneficjenta nalezytego wykonania umowy
wykonania w zakresie dostaw elementéw zbrojarskich realizowanych przez Konsorcjum Stali

S.A. Niniejsza gwarancja zostata wystawiona na podstawie "Umowy zlecenia o
okresowe udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych nr
UO/GKR/02/2014-091 z dnia 20.05.2014 r." z p6z.zm. migdzy Konsorcjum Stali S.A. i
PZUS.A,;

5 30.11.2016 41 340,00 PLN 31.12.2018 Kapsch gwarancja Konsorcjum Stali S.A. nie tacza ze spdtkg Beneficjenta zadne zwigzki kapitatowe.
Telematic zaptaty Gwarancja stanowi zabezpieczenie dla Beneficjenta odroczonego terminu platnosci,
Services Sp. ktory zostat przyznany Konsorcjum Stali S.A. przez Beneficjenta za korzystanie drég
z0.0. krajowych badz ich odcinkéw. Niniejsza gwarancja zostata wystawiona na podstawie

"Umowy zlecenia udzielenia gwarancji ubezpieczeniowej wniesienia optaty
elektronicznej za korzystanie z drég krajowych lub ich odcinkéw nr
UGMYT/34/2016-091 z dnia 30.11.2016 r." miedzy Konsorcjum Stali S.A. i PZU S.A,;
Dnia 22.11.2017 r. gwarancja zostata przedtuzona do 31.12.2018 r. a od 01.01.2018
r. obowigzuje limit 20 748 PLN.

Gwarancje w EUR

Ip. gwarancja kwota waluta gwarancja nazwa rodzaj gwarancji przedmiot gwarancji
obowiazuje gwarancji gwarancji  obowigzuje beneficjenta
od dnia do dnia

1 2011-12-08 2500 000 EUR 30.06.2018 ISD Dunaferr ~ gwarancja zaptaty Gwarancja stanowi zabezpieczenie dla Beneficjenta zaptaty za zamdwiony
Co. Ltd. przez Emitenta towar. Niniejsza gwarancja zostata wystawiona na podstawie
Umowy Limitu Kredytowego zdefiniowanego w Umowie Wieloproduktowej
nr 679/2009/00002763/00 miedzy Konsorcjum Stali S.A. i ING Bankiem
Slaski S.A.

taczna kwota gwarancji wystawionych w PLN wyniosta 1 173 890zt zt. taczna kwota gwarancji wystawionych w EUR wyniosta
2 500 000 EUR co po przeliczeniu na PLN wg kursu z dnia 31 grudnia 2017 r. daje wartos¢ 10 427 250 zt. taczna kwota gwarancji
wystawionych na zlecenie emitenta i obowigzujgcych na dzien 31 grudnia 2017 r. wyniosta zatem 11 601 140 zt.

18. Informacje o publikowanych prognozach finansowych

Emitent i podmioty z jego grupy nie publikowaty prognoz wynikéw na 2017 rok ani na lata nastepne.
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19. Informacja dotyczacg zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdélnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan

Konsorcjum Stali S.A. i podmioty z jego grupy kapitatowej nie miaty w 2017 roku probleméw z terminowym regulowaniem
swoich zobowigzan. W zakresie zarzadzania majatkiem obrotowym Zarzad Spotki przyjat polityke szybkiej rotacji zapasow
i ksztattowanie ich standw na poziomach zapewniajgcym realizowanie przewidywanych wolumendw sprzedazy, oraz nadzoru
nad naleznosciami, ktére dodatkowo w zdecydowanej wiekszosci podlegajg ubezpieczeniu. W wyniku takiej polityki
zobowigzania spétki, w tym z tytutu dostaw i ustug, bankowe, podatkowe, z tytutu wynagrodzen oraz sktadki do ZUS spotka
regulowata terminowo. Spotka nie przewiduje rowniez, aby w biezgcym roku obrotowym wystgpity sytuacje moggce wptynac
na powstanie istotnych opdznien. Ozywienie gospodarcze w branzy budowlanej, skad wywodzi sie przeszto 50% klientéw
emitenta, powinno przetozy¢ sie na zyskowng sprzedaz i wielkos¢ obrotéw adekwatng do pozycji spétki na rynku. Analizujgc
sytuacje finansowa klientow spotki daje sie zauwazy¢, ze w ostatnich 2-3 latach wiekszos¢ odbiorcéw emitenta stopniowo
wychodzita z probleméw spowodowanych spowolnieniem gospodarczym lat ubiegtych. Powinno skutkowac to utrzymaniem
cyklu rotacji naleznosci i wysokimi wskaznikami ich sciggalnosci. To takze powinno wzmacniac stabilnos¢ finansowg emitenta.

Kluczowa role nadal odgrywacé bedzie postawa partneréw finansowych emitenta, wspoéffinansujgcych jego biezgca dziatalnosé
gospodarczg. Przy braku nieprzewidywalnych ruchéw z ich strony i podtrzymaniu finansowania dziatalnosci biezacej
na potrzebnym spétce poziomie jest duza szansa, ze wykorzystujac sprzyjajacy klimat dla rozwoju gospodarczego, z okresu
na okres emitent bedzie wzmacniat swojg stabilnos¢ finansowa, uzyskujgc w kolejnych latach satysfakcjonujgce wyniki
finansowe. Warto zaznaczy¢, ze dobry standing finansowy, niskie zadtuzenie i posiadany majatek mogacy stanowic przedmiot
zabezpieczenia umozliwiajg spoétce zaciggniecie nowych zobowigzan w przypadku wystgpienia zapotrzebowania
na dodatkowe srodki majgce sfinansowac jej dalszy rozwéj. Realizowane obecnie inwestycje z planu inwestycyjnego na lata
2016-18 emitent finansowat i nadal planuje sfinansowaé zaréwno z wtasnych srodkéw pochodzacych z wypracowanych
zyskow, jak i positkujac sie zewnetrznymi zrédtami finansowania.

20. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W raporcie biezagcym nr 6/2016 z dnia 05.04.2016 r. emitent poinformowat o planie inwestycyjnym na lata 2016-2018,
zaktadajacym wydatki na poziomie ok. 55 min zt. Realizowany program inwestycyjny dotyczy rozbudowy trzech oddziatéw
emitenta, a jego celem jest unowoczesnienie bazy handlowo-przetwoérczej spétki i tym samym umocnienie jej pozycji
rynkowej

Wyzej wskazany program inwestycyjny jest aktualnie w trakcie realizacji — dwie z trzech planowanych inwestycji dotyczace
rozbudowy oddziatéw w Lublinie i Zawierciu zostaty juz zakoriczone. W raporcie biezgcym nr 25/2017 z dnia 05 pazdziernika
2017 r. emitent poinformowat o zrefinansowaniu czesci naktadéw inwestycyjnych poniesionych na ten cel poprzez
zaciggniecie dwdch kredytédw inwestycyjnych w tacznej wysokosci 16 997 380 zt, sptacanych w 60-sieciu réwnych ratach
miesiecznych do dnia 04 pazdziernika 2022 r.

Na dokoriczenie realizowanego programu inwestycyjnego emitent réwniez wykorzysta finansowanie pochodzace zaréwno ze
srodkéw wtasnych z wypracowanych zyskow, jak i finansowanie zewnetrzne. Dobra sytuacja finansowa spétki powoduje, ze
jest duze zainteresowanie ze strony instytucji finansowych wspétfinansowaniem tych zamierzen inwestycyjnych.

21. Informacje o wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendzie

W 2017 r. oraz do czasu publikacji niniejszego raportu emitent nie wyptacat dywidendy, nie sktadat réwniez deklaracji ani
rekomendacji dotyczacych dywidendy do wyptaty.
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22. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
grupy kapitatowej emitenta

Zewnetrzne czynniki wywierajace znaczacy wptyw na perspektywy rozwoju emitenta i jego grupy:
(1) Rozwdj gospodarki.

Ponad proporcjonalnie przektada sie na zapotrzebowanie na wyroby stalowe. Optymistyczne perspektywy
makroekonomiczne dla polskiej gospodarki w Srednim i dtugim okresie pozwalajg mie¢ nadzieje na dobre warunki
dla rozwoju przedsiebiorstw krajowych. Przewidywany wzrost naktadéw na modernizacje i rozwdj kolejnictwa i
energetyki, konieczny dalszy rozwdj infrastruktury drogowej oraz budownictwa mieszkaniowego w Polsce
to obszary, ktére bedg nadal generowaty znaczacy popyt na stal w naszym kraju.

(2) Inwestycje zagraniczne.

Wielu inwestoréw zagranicznych zdecydowato sie umiesci¢ swoje zaktady w Polsce. Dotyczy to zwtaszcza branzy
motoryzacyjnej i producentéw artykutdw gospodarczych. Role dla dostawcéw wyrobow stalowych wida¢ zaréwno
na etapie budowy nowych zaktadéw produkcyjnych — dostawcy konstrukcji stalowych, jak rowniez na etapie
produkcji — dostawcy materiatéw do produkgji.

(3) Inwestycje finansowane z funduszy z Unii Europejskiej.

W kolejnych latach do 2020 r. Polska nadal bedzie korzystata ze znaczacej pomocy z Unii Europejskiej, m.in. na
dostosowanie infrastruktury do standardéw europejskich, rozwdj energetyki i kolei. Pomoc z instytucji europejskich
wspierana finansowaniem rozwoju w tym obszarze przez polski budzet jest kotem zamachowym rozwoju branzy, w
ktorej dziata emitent. Aktualne prace nad budzetem unijnym na kolejng perspektywe budzetowg rozpoczynajgca
sie po 2021 r., w zwigzku z opuszczeniem Unii przez Wielka Brytanie, przewiduja jednakze mniejsze srodki
pomocowe do podziatu miedzy cztonkéw Wspdlnoty oraz inne akcenty ich rozdziatu. Moze to negatywnie wptyngé
na zakres realizowanych w Polsce inwestycji po roku 2020, a tym samym mie¢ réwniez negatywne skutki dla
poziomu zapotrzebowania na stal w Polsce.

Realizacja wewnetrznej strategii wzrostu i rozwoju spétki:
=  Budowa ogdlnopolskiej sieci dystrybucyjnej

Emitent od czasu swojego debiutu na GPW konsekwentnie realizuje plan stworzenia ogdlnopolskiej sieci dystrybucyjnej
dziatajacej na zasadzie regionalnych oddziatéw oferujgcych hurtowa sprzedaz wyrobdéw stalowych. Budowa ogdlnopolskiej
sieci jest realizowana réwnolegle poprzez rozwdj organiczny oraz konsolidacje. Na dzierh 30.06.2008 r., a wiec jeszcze przed
potaczeniem z firma Bodeko Sp. z o0.0., emitent posiadat zaledwie trzy oddziaty handlowe zlokalizowane w: Warszawie-
Ursusie, Zielonce (woj. mazowieckie), Krakowie (woj. matopolskie) oraz jedng zbrojarnie zlokalizowang na warszawskim
Ursusie. W dniu 01.07.2008 r. emitent potgczyt sie z firma Bodeko Sp. z 0.0. — efektem fuzji z tym podmiotem byto m.in.
poszerzenie sieci dystrybucji o lokalizacje w: Zawierciu (woj. $laskie), Poznaniu (woj. wielkopolskie), Biatymstoku (woj.
podlaskim) oraz w Sepdlnie Krajeriskim (woj. kujawsko-pomorskim). W kolejnych latach spotka otwierata rowniez kolejne
nowe oddziaty i zaktady produkcyjne budujac je od podstaw - dokonywano zakupu nieruchomosci, budowano hale, kupowano
maszyny i urzagdzenia, zatowarowywano oddziaty. Tak powstaty oddziaty i biura w woj. lubelskim, dolnoslgskim, pomorskim
i rzeszowskim. Oddziat w Radomiu powstat natomiast przy przejetej spotce Polcynk, ktéra zajmuje sie produkcjg konstrukcji
stalowych. Z kolei w 2012 r. kosztem ponad 35 min zt na bazie istniejagcego od lat oddziatu w Krakowie, ale w innej niz
dotychczasowa lokalizacji krakowskiej, rozbudowano oddziat handlowy i wybudowano od podstaw nowoczesny zaktad
przetworstwa blach. Jak zasygnalizowano juz wyzej, w 2009 r. emitent nabyt 100% udziatéw w firmie Polcynk Sp. z 0.0., ktéra
zajmuje sie produkcja konstrukcji stalowych doskonale uzupetniajacych profil dziatalnosci Grupy Kapitatowej. W roku 2015
emitent przyjat do uzytkowania nowoczesny kompleks magazynowo-logistyczny Oddziatu Handlowego w podwarszawskich
Markach, a na lata 2016-2018 zaplanowat kolejne znaczace inwestycje w rozwdj swojej bazy produkcyjno-handlowej, ktére
sg aktualnie realizowane.

=  Rozwdj ustug dodatkowych w ramach punktéw serwisowych zlokalizowanych przy oddziatach handlowych
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Grupa przy kazdym skfadzie handlowym planuje organizacje punktéw serwisowych swiadczacych ustugi miedzy innymi
z zakresu konfekcjonowania i wstepnej obrébki wyrobéw hutniczych oraz logistyki dostawy na miejsce wskazane przez
Klienta. Grupa zamierza zmodernizowa¢ punkty serwisowe przy istniejgcych oddziatach oraz organizowaé podobne punkty
przy nowych oddziatach. Poza uatrakcyjnieniem oferty handlowej o dodatkowa ustuge, punkty serwisowe pozwalajg na
wypracowanie wiekszej wartosci dodanej z tytutu dziatalnosci handlowej. W 2012 roku zakonczono inwestycje w Oddziale
w Krakowie, ktorej czescig byta budowa duzego centrum serwisowego.

=  Zwiekszenie udziatu przetwdrstwa w przychodach

Grupa konsekwentnie zwieksza wartos¢ dodang poprzez przetwdérstwo dystrybuowanych produktéw, rozwijajac produkcje
zbrojenn budowlanych, konstrukcji stalowych oraz przetworstwo blach. W 2015 roku udziat przetwdrstwa w wolumenie
sprzedazy w tonach wynidst ok. 38% podczas gdy w jeszcze w 2009 roku stanowit 23,1%. Spotka zamierza nadal zwiekszac
produkcje i przetwdrstwo wtasne. Obecnie emitent produkuje zbrojenia budowlane w zaktadzie w Warszawie-Ursus,
w Poznaniu oraz we Wroctawiu, a w Warszawie-Rembertowie dziata niewielki zaktad produkcji konstrukcji, ktory wspiera
pozostatg dziatalnosé. W | kwartale 2012 r. zadebiutowat w spdétce duzy i nowoczesny zaktad przetwdrstwa blach
zlokalizowany w Krakowie. Rozwdj dziatalnosci w zakresie produkcji konstrukcji stalowych dokonuje sie m.in. poprzez zakup
w 2009 roku. spoétki Polcynk Sp. z 0.0. oraz wybudowanie w 2017 r. w Zawierciu zaktfadu ciecia oraz wiercenia blach
i ksztattownikoéw.

=  Integracja oddziatéw i konsolidowanych firm

Emitent zarzgdza rozwojem firmy poprzez petng integracje istniejacych oddziatéw oraz tgczenie konsolidowanych spoétek
na zasadzie fuzji. W ramach tej strategii emitent potgczyt sie w 2008 roku z firmg Bodeko Sp. z 0.0., tworzac jeden podmiot
o nazwie Konsorcjum Stali S.A. W kolejnych latach emitent nie wyklucza uczestniczenia w konsolidacji branzy poprzez fuzje.
Najistotniejszym celem integracji oddziatéw jest optymalne wykorzystanie potencjatu tgczonych podmiotéow oraz
skorzystanie z efektu synergii. Zamiarem emitenta jest stworzenie jednolitej kultury organizacyjnej opartej
na autonomicznych oddziatach handlowych i zaktadach produkcyjnych. Realizujagc wspdlng strategie, jednostki korzystajg
z zintegrowanego systemu IT, ktérego rozwdj jest procesem ciggtym i trwa do dzis.

Juz teraz Konsorcjum Stali posiada trzy nowoczesne zaktady produkujgce zbrojenia budowlane, dwa zaktady produkujgce
konstrukcje stalowe, nowoczesne centrum serwisowe blach, zaktad ciecia i wiercenia blach i ksztattownikow oraz sie¢
oddziatéw handlowych usytuowanych w catej Polsce. Emitent jest wiarygodnym i cenionym przez firmy budowlane
partnerem ze wzgledu na wysoki potencjat produkcyjny, doswiadczenie w realizacji duzych kontraktéw i obecnos¢ w
gtéwnych miastach Polski.

23. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta

Swiadczenia wyptacane Cztonkom Zarzadu [wynagrodzenia brutto w tys. zt]

Imie i nazwisko Funkcja 01.01-31.12.2017 r. 01.01-31.12.2016r.
Janusz Smotka Prezes Zarzadu 1120 751
Dariusz Bendykowski Cztonek Zarzadu ds. finansowych 649 449
Marcin Mista Cztonek Zarzadu ds. handlu 810 548
Rafat Strzelczyk Cztonek Zarzadu ds. produkcji 808 516
RAZEM 3387 2264

Powyzsze kwoty nie zawierajg narzutéw na wynagrodzenia.

W umowach o prace z cztonkami zarzadu znajduje sie zapis, ze w przypadku rozwigzania z Cztonkiem Zarzagdu umowy o prace
z przyczyn niedotyczacych pracownika, jesli te przyczyny stanowia wylaczny powdd rozwigzania stosunku pracy,
pracownikowi przystuguje odprawa w wysokosci 3 miesiecznego wynagrodzenia.

Strona 43 z 88



Konsorcjum Stali S.A. Skonsolidowany raport roczny RS 2017
SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

(kwoty wyrazone sq w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej [wynagrodzenia brutto w tys. zi]

Imie i nazwisko Funkcja 01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016
Robert Wojdyna Przewodniczacy Rady Nadzorczej 675,7 467,5
Janusz Koclega Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej 672,7 467,5
Marek Skwarski Sekretarz Rady Nadzorczej 672,7 467,5
Ireneusz Dembowski Cztonek Rady Nadzorczej 672,7 467,5
Tadeusz Borysiewicz Cztonek Rady Nadzorczej 672,7 467,5
Elzbieta Mikuta Cztonek Rady Nadzorczej od 22.09.2017 r. 10,4 0
Kazimierz Przybylski Cztonek Rady Nadzorczej od 22.09.2017 r. 10,4 0
RAZEM 3387,3 2337,5

Powyzsze kwoty nie zawierajg narzutéw na wynagrodzenia. W przypadku odwotania z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej spotka jest zobowigzana do wyptaty odprawy w wysokosci 3 miesiecznego wynagrodzenia.

24. Umowy zawarte miedzy jednostka a osobami zarzgdzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje
z powodu potaczenia przez przejecie

W umowach o prace z obecnymi Cztonkami Zarzadu, ktérzy zostali powotani po 30 czerwca 2015 r. widnieje zapis,
ze w przypadku rozwigzania umowy o prace z Cztonkiem Zarzadu z przyczyn niedotyczacych pracownika, jezeli te przyczyny
stanowig wytgczny powdd rozwigzania stosunku pracy, przystuguje odprawa w wysokosci trzymiesiecznego wynagrodzenia.

25. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji emitenta oraz akgcji
i udziatdw w jednostkach powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spoétke na dzien publikacji niniejszego raportu nastepujgce osoby zarzadzajace i
nadzorujgce posiadaty akcje emitenta:

Funkcja Liczba posiadanych % ogdlnej liczby akcji i
akgji gtoséw na Walnym
Imie i Nazwisko/Nazwa Akcjonariusza Zgromadz. oraz udziat

w kapitale zaktadowym

Robert Wojdyna Przewodniczacy Rady Nadzorczej 168 000 2,85%
Janusz Koclega Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej 363 283 6,16%
Tadeusz Borysiewicz wraz z matzonka Cztonek Rady Nadzorczej 816 980 13,85%
Ireneusz Dembowski wraz z matzonkg Cztonek Rady Nadzorczej 343 000 5,82%
Marek Skwarski Cztonek Rady Nadzorczej 168 000 2,85%

Wiascicielkami akcji Konsorcjum Stali sg matzonki wymienionych w tabeli powyzej pandéw Borysiewicza i Dembowskiego.

Ponadto osoby zarzadzajgce i nadzorujace sg wtascicielami nastepujgcych udziatéw i akcji podmiotéw powigzanych z
emitentem:

—  "BUDO-MARKET" Robert Wojdyna, Marek Skwarski, Jerzy Wojdyna Sp.j. — podmiot powigzany osobowo z
emitentem. Niewielkich rozmiardw firma sprzedajaca materiaty budowlane dla klientéw detalicznych oraz matych
firm budowlanych. Panowie Robert Wojdyna i Marek Skwarski, zasiadajgcy w Radzie Nadzorczej emitenta posiadajg
w spotce po 1/3 udziatéow.

— Bodeko Hotele Sp. z 0.0. — Podmiot powigzany osobowo. Spoétka prowadzaca dziatalnos¢ hotelowa. Prezesem
Zarzadu tej spotki jest pan Janusz Koclega, Wiceprezesem Zarzadu jest pan Ireneusz Dembowski a Cztonkiem
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Zarzadu pan Tadeusz Borysiewicz. Wszyscy panowie sg Cztonkami Rady Nadzorczej Konsorcjum Stali S.A. Pan Janusz
Koclega jest udziatowcem spotki — posiada w niej 3 334 udziaty o wartosci tgcznej 1 667 000 zt. W spotce tej 3 334
udziaty o wartosci 1 667 000 zt ma rowniez pani Barbara Dembowska matzonka pana Ireneusza Dembowskiego oraz
takg sama ilo$¢ i wartosc udziatdw ma pani Krystyna Borysiewicz matzonka pana Tadeusza Borysiewicza.

26. Informacje o umowach z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

Informacje o:

a) dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, o dokonanie
badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na
jaki zostata zawarta ta umowa,

W raporcie biezagcym nr 17/2017 z dnia 22 czerwca 2017 r. oraz w raporcie biezacym nr 18/2017 z dnia 13 lipca 2017 r.
emitent poinformowat, ze Rada Nadzorcza wybrata audytora do przegladu i badania jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych. Prace te powierzono spétce PKF Consult spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg
w Warszawie, a ich zakres obejmuje:

e  przeglad s$rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta i Srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Emitenta sporzadzonego na dzieri 30 czerwca 2017 r.

e badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta oraz rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Emitenta sporzadzonych na dzien 31 grudnia 2017 r.

b)  wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdarn finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok
obrotowy oraz poprzedni rok obrotowy,

Wynagrodzenie Audytora na podstawie umowy za biezacy i poprzedni rok obrotowy przedstawiono w ponizszym
zestawieniu:

Wynagrodzenie biegtego rewidenta 01.01-31.12.2017 r. 01.01-31.12.2016 .

- za badanie rocznego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania 52 000 40 000
finansowego

- za inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego i 23 000 20 000
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

- za ustugi doradztwa podatkowego 0 51 000
- za pozostate ustugi 1250 0
RAZEM 76 250 111 000

Ww. kwoty sg kwotami netto, nie obejmuja ewentualnych udokumentowanych kosztéw podrdézy zwigzanych z badaniem oraz
kosztéw zwigzanych z zakwaterowaniem oséb uczestniczacych w badaniu w przypadku zlecen realizowanych poza miejscem
siedziby zleceniodawcy a takze kosztéw zwigzanych z ewentualnym przekroczeniem zakontraktowanego czasu
przeznaczonego na badanie.
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Il. ZALACZNIK DO SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI EMITENTA -
OSWIADCZENIE ”"KONSORCJUM STALI” S.A. O STOSOWANIU tADU
KORPORACYINEGO

Oswiadczenie "Konsorcjum Stali” S.A.

o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2017 roku
1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent.

”Konsorcjum Stali” S.A. podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie przyjetym Uchwata
Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z 13 pazdziernika 2015 r. Zbior ten dostepny jest
na stronie internetowe;j Gietdy Papierow  Wartosciowych w  Warszawie  S.A. pod adresem:
https://www.gpw.pl/lad korporacyjny na gpw.

Zarzad” Konsorcjum Stali” S.A. o$wiadcza, ze w roku obrotowym korczgcym sie 31 grudnia 2017 roku,” Konsorcjum Stali” S.A.
i jej organy przestrzegaty zasad fadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2016” z wtgczeniami, opisanymi w punkcie 2 ponizej.

2. Wykaz zasad tadu korporacyjnego, ktére nie byly stosowane przez emitenta

Zarzad” Konsorcjum Stali” S.A. podejmuje dziatania w celu zapewnienia jak najpetniejszego przestrzegania zasad zawartych
w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”. W raporcie biezagcym nr 1/2017 z dnia 28 wrze$nia 2017 r.
Emitent poinformowat o zakresie stosowania ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”. Ponizej wskazano
rekomendacje i zasady szczegotowe ktore nie dotyczg Emitenta oraz zasady szczegdtowe ktérych Emitent nie stosuje.

Nr. zasady

, . Tresé Wskazanie przyczyn nie stosowania
szczegotowej
1. POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI
seli spoik i dziatalnog .
Jezeli spotka prowgdn dziata r:n'c>sc sponsoringowa, Rekomendacja nie dotyczy spétki.
charytatywng lub inng o zblizonym charakterze, . . ) o . S -
. . . .. Spotka nie posiada polityki w zakresie prowadzonej dziatalnosci

I.R.2. zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci . ) . L -
. . . A sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
informacje na temat prowadzonej polityki w tym

R charakterze.

zakresie
Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg
izamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym .mle!scu, oprécz informacji e dotyczy spétki.

1.2.1.10. wymaganych przepisami prawa:
prognozy finansowe — jezeli spdtka podjeta decyzje . . . " I X
o ich publikacji - opublikowane w okresie Spotka nie podjeta decyzji o publikacji prognoz finansowych.
co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja
o stopniu ich realizacji,
Spotka prowadzi korporacyjna strone internetowg
izamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym  miejscu, oprocz informacji Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania zasady.

1.2.1.11 wymaganych przepisami prawa: W zakresie reguty dotyczacej zmieniania podmiotu

informacje o tresci obowigzujgcej w spotce reguty  uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spoétka

dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do  stosuje bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa.

badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku

takiej reguty,

Spotka prowadzi korporacyjna strone internetowg

izamieszcza na niej, w czytelnej formie

i wyodrebnionym  miejscu, oprocz informacji
1.Z.1.16 wymaganych przepisami prawa:

informacje na temat planowanej transmisji obrad

walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie

7 dni przed datg walnego zgromadzenia

Komentarz sp6tki dotyczacy sposobu stosowania zasady.
Zasada jest stosowana. Jesli spotka zdecyduje o transmisji
obrad walnego zgromadzenia stosowna informacja zostanie
przekazana we wskazanym terminie.
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Nr. zasady L. . . .
) A Tresé Wskazanie przyczyn nie stosowania
szczegotowej
Zasada nie jest stosowana.
Emitent nie zdecydowat sie na dostosowanie do tej zasady
poniewaz w ocenie Emitenta dotychczasowy przebieg walnych
zgromadzen nie wskazuje ani na konieczno$¢ ani zasadnosc
umieszczania na stronie internetowej zapisu przebiegu obrad
walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo. Emitent
Spotka prowadzi korporacyjna strone internetowg  stwierdza, ze obowigzujace przepisy w wystarczajacy sposéb
izamieszcza na niej, w czytelnej formie reguluja wykonanie natozonych na spétki publiczne
i wyodrebnionym  miejscu, oprécz informacji obowigzkéw
1.2.1.20. wymaganych przepisami prawa: informacyjnych w zakresie jawnosci i transparentnosci
zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, zagadnien bedacych przedmiotem obrad WZA. Wszystkie
w formie audio lub wideo, przewidziane prawem informacje o Spdtce udostepniane s3
w stosownych raportach i na stronie internetowej Spétki.
Zuwagi na powyzsze brak jest istotnego uzasadnienia dla
ponoszenia dodatkowych kosztéw w celu zapisu przebiegu
obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo
i upubliczniania go na stronie internetowej. Emitent nie
wyklucza jednak mozliwosci stosowania ww. zasady
w przysztosci.
Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane s3 do
mdeksow gle{dowY’ch V.VI.GZO Iut? mWIG4Of Zasada nie dotyczy spétki.
zapewnia dostepnos¢ swojej strony internetowej
1.2.2. \rl\c;\;;nklreezSie \\:vvsjlf:\z/::ym avcg;zlssak(ljr;; IZpizylr:l?rJ\T;;f; Akcje Spotki nie zostaty zakwalifikowane do indekséw
. e e gietdowych WIG20 Iub mWIG40 natomiast struktura
zasade powinny stosowaé réwniez spotki spoza R g . R X e
) . P X akcjonariatu, charakter izakres prowadzonej dziatalnosci
powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym Sooiki ni . ¢ . L d
struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres poTki nie przemawlaja za stosowaniem niniejsze) zasady.
prowadzonej dziatalnosci.
V. WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI
Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture
akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewnié
infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna  umozliwi¢  akcjonariuszom  udziat Rekomendacja nie dotyczy spétki.
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich Ze wzgledu na strukture akcjonariatu oraz brak zgtaszania
IV.R.2. $rodkéw, w szczegdlnosci poprzez: ) o o o )
. . . spotce oczekiwan przez akcjonariuszy niniejsza rekomendacja
1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie ] )
rzeczywistym, nie ma zastosowania
2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym,
w ramach ktoérej akcjonariusze moga wypowiadac
sie  w toku obrad walnego zgromadzenia,
przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad
walnego zgromadzenia,
3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika,
prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
Spotka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery
wartosciowe wyemitowane przez spoétke s3
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na . oL
- ; .- , Rekomendacja nie dotyczy spotki.
réznych rynkach) i w ramach réznych systemoéw
IV.R3. pra.wnych, realizacja .zdarzen korporacyjnyc‘h Papiery  wartoSciowe  wyemitowane przez  Spétke
zwigzanych z nabyciem praw po stronie . ) . .
. : sg przedmiotem obrotu jedynie na GPW w Warszawie.
akcjonariusza nastepowata w tych samych
terminach we wszystkich krajach, w ktérych sg one
notowane.
Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na struktur .
akc'onjariatu spotki, spotka za ewngia owszechnig Zasada nie dotyczy spofki.
IV.Z2.2. . POTHI, Sp P P Z uwagi na strukture akcjonariatu niniejsza zasada nie ma

dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia
W czasie rzeczywistym.

zastosowania

VI.WYNAGRODZENIA
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Nr. zasady L. . . .
) A Tresé Wskazanie przyczyn nie stosowania
szczegotowej
Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do  Rekomendacja nie dotyczy spotki.

VIL.R.3. spraw wynagrodzen, w zakresie  jego W radzie nadzorczej nie funkcjonuje komitet do spraw
funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.2.7. wynagrodzen
Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu
i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi spoétki, okres  Zasada nie dotyczy spétki.

VI.Z.2. pomiedzy przyznaniem w ramach programu W Spodtce nie ma programu motywacyjnego dotyczgcego opcji
motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw  lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami Spofki.
powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich
realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie jest stosowana.
Emitent nie stosuje zasady w czesci, zgodnie z ktdrg
wynagrodzenie cztonkdéw Rady Nadzorczej nie powinno by¢
uzaleznione od wynikéw spoétki. Wynagrodzenie cztonkéw
Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej
ustalane jest przez Walne Zgromadzenie Spétki. Wobec tego
faktu, Emitent nie ma podstaw do ograniczania swobody
Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej nie  Walnego  Zgromadzenia ~w  ustalaniu  sktadnikéw
powinno by¢ uzaleznione od opcji i innych  wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej. Decyzjg Walnego
VI.Z3 ?nstrument.éw pochodn\(ch, ani ja.kichkol\./viek Zgromadzenia wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji
o innych zmiennych skfadnikéw, oraz nie powinno  w Radzie Nadzorczej sktada sie ze statego miesiecznego
by¢ uzaleznione od wynikdw spotki. wynagrodzenia oraz  czesci  zmiennej uzaleznionej
od wypracowanego w danym roku zysku Spétki. W ocenie
Emitenta uksztattowanie wynagrodzenia w ten wtasnie sposéb
motywuje Cztonkdw Rady Nadzorczej do witasciwego
sprawowania nadzoru nad Spdtkg a jednoczesnie
jest adekwatne do sytuacji finansowej Spétki. Emitent
nie moze zagwarantowac, ale tez podkresla, iz nie wytgcza
w przysztosci mozliwosci faktycznego spetniania wymogéw
okreslonych w tej zasadzie.
Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia
raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy
co najmniej: 1) ogdlng informacje na temat
przyjetego w spdtce systemu wynagrodzen, 2)
informacje na temat warunkéw i wysokosci
wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w
podziale na state i zmienne skfadniki
wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych
parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ~ Zasada nie jest stosowana.
ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci publikuje informacje
zlecenia lub innego stosunku prawnego o wskazane przez obowigzujace przepisy prawa. Spdtka w

VI.Z.4 podobnym charakterze — oddzielnie dla spdtki i  sprawozdaniu z dziatalnosci podaje informacje o

kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy wynagrodzeniach cztonkéw zarzadu, rady nadzorczej i

kapitatowej, 3) informacje na temat
przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i
kluczowym menedzerom pozafinansowych
sktadnikdéw wynagrodzenia, 4) wskazanie istotnych
zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego
nastapity w polityce wynagrodzen, lub informacje o
ich braku, 5) ocene funkcjonowania polityki
wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow,
w  szczeg6lnosci  dtugoterminowego  wzrostu
wartosci  dla  akcjonariuszy i  stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

kluczowych menadzeréw w zakresie wskazanym przez
obowiazujace przepisy prawa.
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3. Opis gtownych cech stosowanych w Konsorcjum Stali S.A. systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych

Spétka sporzadza jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSSF”). Odpowiedzialno$¢ za system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do sporzadzania sprawozdan finansowych spoczywa na Zarzadzie Spétki. Prowadzenie ksigg rachunkowych w zgodnosci
z obowigzujacymi przepisami oraz politykg rachunkowosci spotki powierzono zewnetrznej firmie ksiegowej — Rachunkowosé
i Finanse sp. z 0.0. z siedzibg w Zawierciu (dalej RiF), prowadzonej przez wysokiej klasy specjalistéw rachunkowosci z biegty
rewident na czele. Ksiegi rachunkowe oraz gospodarka magazynowo-logistyczna prowadzona jest w informatycznym
systemie finansowo-ksiegowym, na ktory Spétka ma licencje i ktdrego jest administratorem. System pozwala rejestrowaé
transakcje zgodnie z przyjetg polityka rachunkowosci. Dostep do systemu jest ograniczony poprzez system uprawnien
przyznawany wskazanym imiennie przez Zarzad emitenta pracownikom Rachunkowosci i Finanse, a takie wybranym
pracownikom i Zarzadowi Spotki. Dane finansowe stanowigce podstawe sprawozdan finansowych pochodzg z miesiecznej
sprawozdawczosci finansowej. System raportdw wewnetrznych, w tym systematyczna analiza wynikéw poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych przez réznych uczestnikdéw procesu kontroli wewnetrznej, zapewnia weryfikacje prawidtowosci
i kompletnosci odzwierciedlenia zdarzernn gospodarczych w systemie finansowo-ksiegowym. Gwarantem rzetelnosci
prowadzenia ksigg rachunkowych Spétki oraz generowania wysokiej jakosci danych finansowych jest funkcjonujgcy w Spotce
system wewnetrznych przepisow (procedury, zarzadzenia, polecenia, regulaminy, instrukcje) regulujacych prawidtowe
funkcjonowanie Spétki i ograniczajgcych ryzyko nieprawidtowosci. Na poziomie poszczegdlnych dziatéw organizacyjnych
emitenta, nadzér merytoryczny nad procesem kontroli wewnetrznej oraz systemem zarzadzania ryzykiem wykonujg
dyrektorzy tych dziatow Spétki. Ich zadaniem jest takze biezaca ocena stosowanych procedur wewnetrznych oraz
informowanie Zarzadu Spoétki o ich skutecznosci. W celu wzmocnienia kontroli i przeptywu informacji orgaznizowane
sg w Spotce cykliczne spotkania Zarzadu z dyrektorami jednostek organizacyjnych Spétki, w trakcie ktorych omawiane
sg pojawiajgce sie problemy i zagrozenia oraz analizowane sg nowe jak tez niestandardowe czynniki ryzyka. Efektem
konncowym tego w skrdcie przedstawionego procesu kontroli wewnetrznej sg przygotowane przez RiF i przedstawiane
do zweryfikowania i zatwierdzenia przez Zarzad sprawozdania finansowe. Nadzér merytoryczny nad procesem
przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spétki, a takze skonsolidowanych sprawozdan finansowych
sprawuje Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe. Raporty pétroczne podlegaja przegladowi przez biegtego
rewidenta, raporty roczne podlegaja badaniu uprawnionego audytora. Wyniki badania i przegladu przekazywane
sg Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, a opinia i raport z badania takze Walnemu Zgromadzeniu.

4. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke na dzien bilansowy, tj. na 31 grudnia 2017 r. nastepujgcy akcjonariusze
posiadali bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu emitenta:

% gtosow na

% w kapitale Walnym
% gtosow na zaktadowym bez Zgromadzeniu
e . . ilos¢ posiadanych % w kapitale Walnym uwzgledniania Spotki bez
nazwisko i imie/firma akcjonariusza akgji [szt.] zaktadowym Zgromadzeniu akcji wiasnych w uwzgledniania
Spotki posiadaniu akcji wiasnych w
emitenta posiadaniu
emitenta
Borysiewicz Krystyna 816 980 13,85% 13,85% 14,97% 14,97%
Dembowska Katarzyna 473 980 8,04% 8,04% 8,69% 8,69%
Aviva OFE 432000 7,33% 7,33% 7,92% 7,92%
Koclega Janusz 363283 6,16% 6,16% 6,66% 6,66%
Dembowska Barbara 343 000 5,82% 5,82% 6,29% 6,29%
Razem liczba akcji dajgca powyzej 5% gtoséw na WZA 2429243 41,19% 41,19% 44,52% 44,52%
Liczba akcji dajgca mniej niz 5% ogdlnej liczby akcji 3027618 51,34% 51,34% 55,48% 55,48%
Razem liczba akcji bez uwzglednienia akcji witasnych 5456 861 92,53% 92,53% 100,00% 100,00%
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Akcje wiasne 440558 7,47% 7,47%

Razem liczba akcji 5897 419 100,00% 100,00%

Jak wynika z powyzszego zestawienia akcjonariusze posiadajacy akcje dajace powyzej 5% gtoséw na WZA byli w posiadaniu
2 429 243 sztuk akcji co stanowito 44,52% gtosow na WZA. Nie uwzgledniono w tej ilosci akcji wtasnych posiadanych przez
emitenta.

Pozostali Akcjonariusze, majgcy mniej niz 5% ogolnej liczby akcji, posiadali 3 027 618 sztuk akcji co stanowi 55,48% gtosow
na WZA, bez uwzglednienia akcji wtasnych emitenta, ktére nie maja uprawnien gtoséw na WZA.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke na dzien publikacji niniejszego raportu opisany wyzej stan nie ulegt zmianie.

5. Posiadacze wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne

Spdtka nie posiada papierdw wartosciowych, ktére dawatyby specjalne uprawnienia.
6. Ograniczenia odno$nie wykonywania prawa gtosu

Brak jest jakichkolwiek ograniczern odnosnie wykonywania prawa gtosu, w tym w szczegdlnosci takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspodtpracy Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa witasnosci papieréow wartosciowych
emitenta

Zarzadowi Spétki nie sg znane zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wtasnosci papierow wartosciowych emitenta.

8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

W kompetencji Walnego Zgromadzenia jest powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej na okres wspdinej
piecioletniej kadencji. Sktad Zarzadu Spétki kazdorazowo jest ustalany przez Rade Nadzorczg. Cztonkowie Zarzadu
sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza na okres wspdlnej dwuletniej kadencji, przy czym Rada Nadzorcza
w kazdym czasie moze, z waznych powodow, odwota¢ Cztonkéw Zarzadu. Uprawnienia Zarzadu i Rady Nadzorczej s3
uregulowane przepisami Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu Spdtki oraz Regulaminu Zarzadu i Regulaminu Rady
Nadzorczej. Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji nalezy do wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta

Zmiana Statutu Spétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru przedsiebiorcéw. O zamierzonej zmianie
zapiséw Statutu Spotki nalezy zawiadomic¢ w ogtoszeniu, w ktédrym informuje sie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. W tym
ogtoszeniu obok szczegétowego porzgdku obrad nalezy przywotac dotychczas obowigzujgce zapisy Statutu Spotki, jak réwniez
tre$¢ proponowanych zmian. Uchwaty Walnego Zgromadzenia w zakresie zmiany Statutu Spétki zapadajg wiekszoscig
% gtoséw oddanych.
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10. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, obowigzujgce w roku obrotowym,
w szczegllnosci zasady wynikajace z Regulaminu Walnego Zgromadzenia, jezeli
taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja
wprost z przepisow prawa

Walne Zgromadzenie Spotki Konsorcjum Stali S.A. dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, postanowienia
Statutu Spoétki oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki, a w przypadkach
okreslonych przepisami prawa réwniez inne podmioty.

Na dzien przekazania raportu obowigzuje Statut Spoétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia, ktére sg dostepne na stronie
internetowe] Konsorcjum Stali S.A. pod adresem http://www.konsorcjumstali.com.pl w zaktadce Relacje Inwestorskie.

Zmiany Statutu Spotki sg nastepstwem uchwaty powzietej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
”Konsorcjum Stali” S.A. w dniu 22 wrzesnia2017 r. zakoriczone wpisem do rejestru. Rada Nadzorcza "Konsorcjum Stali” S.A.
dziatajac na podstawie art. 430 § 5 ksh oraz § 2 Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
nr 7/22.09.2017 z dnia 22 wrze$nia 2017 r. przyjeta tekst jednolity Statutu Spétki uwzgledniajgcy zmiany wynikajgce z uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 22 wrzesnia 2017 r., o czym Emitent poinformowat raportem
biezgcym nr 29/2017 z dnia 9 listopada 2017 r.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w terminie
6 (szesciu) miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z inicjatywy
wtasnej lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych przynajmniej 1/20 (jedng
dwudziestg) kapitatu zaktadowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powinno zosta¢ zwotane w terminie 2 (dwdch)
tygodni od momentu zgtoszenia wniosku przez uprawniony podmiot. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Walnego
Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie moze zostac zwotane przez Rade Nadzorczg, w przypadku gdy Rada Nadzorcza uzna jego zwotanie za wskazane.
Ponadto akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw
w spétce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Wdwczas akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki. Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane
na stronie internetowej spétki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych, dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

W ogtoszeniu nalezy oznaczyé dzien, godzine i miejsce odbycia Walnego Zgromadzenia oraz szczegétowy porzadek obrad.
W razie zamierzonej zmiany Statutu nalezy powota¢ dotychczas obowigzujgce przepisy jak tez podaé tresc¢ projektowanych
zmian. Ogtoszenie ponadto powinno zawierac co najmniej:

1. date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegétowy porzadek obrad,

2. precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu,
w szczegolnosci informacje o:

a. prawie akcjonariusza do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia,

b. prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed
terminem Walnego Zgromadzenia,

c. prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad podczas Walnego Zgromadzenia,
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d. sposobie wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika, w tym w szczegdlnosci o formularzach
stosowanych podczas glosowania przez petnomocnika, oraz sposobie zawiadamiania spotki przy
wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika,

e. mozliwosci i sposobie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej,

f.  sposobie wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej,

g. sposobie wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej,

3. dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

4. informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami
spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,

5. wskazanie, gdzie i w jaki sposéb osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze
uzyskaé petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub,
jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spétki, dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone
do porzadku obrad przed terminem walnego zgromadzenia,

6. wskazanie adresu strony internetowej, na ktorej bedg udostepnione informacje dotyczgce Walnego
Zgromadzenia.

Przed kazdym Walnym Zgromadzeniem winna by¢ sporzadzona lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu. Lista podpisana przez Zarzad winna byé wytozona w lokalu Zarzadu emitenta przez okres trzech dni
powszednich poprzedzajacych odbycie Zgromadzenia. Akcjonariusze moga przegladac liste w lokalu emitenta oraz zgdac
odpisu listy za zwrotem kosztow jej sporzadzenia. Akcjonariusz moze tez zgdac przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie
pocztg elektroniczng, podajgc adres, na ktéry lista powinna by¢ wystana.

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczyé cztonkowie Zarzagdu oraz Rady Nadzorczej Spotki w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia, a w Walnym Zgromadzeniu,
ktérego przedmiotem obrad maja by¢ sprawy finansowe Spétki, powinien réwniez uczestniczy¢ gtéwny ksiegowy Spétki lub
osoba odpowiedzialna za sprawy finansowe spétki. W Walnym Zgromadzeniu moga uczestniczy¢ takze eksperci oraz goscie
zaproszeni przez Zarzad lub Rade Nadzorcza.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, a w przypadku nieobecnosci
tych os6b osoba wskazana przez Zarzad Spétki, po czym sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego. Po wyborze Przewodniczacy, stwierdza prawidtowos$¢ zwotania Walnego
Zgromadzenia oraz obecno$¢ notariusza sporzgdzajgcego protokét z obrad Walnego Zgromadzenia. Nastepnie winna by¢
sprawdzona lista obecnosci a Przewodniczacy ogtasza ilu akcjonariuszy jest obecnych na zgromadzeniu, podajac liczbe akcji
i gloséw reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Na wniosek akcjonariuszy, posiadajgcych 1/10 cze$¢ kapitatu
zaktadowego reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym
celu komisje ztozong z trzech oséb. Wnioskodawca ma prawo wyboru jednego cztonka komisji. W przypadku watpliwosci
co do prawa uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu okreslonej osoby lub wykonywania przez nig prawa gtosu, przedmiotowa
komisja, w drodze uchwaty powzietej zwykta wiekszoscig gtosdw przedstawia Walnemu Zgromadzeniu swoje stanowisko
w sprawie dopuszczenia danej osoby do udziatu w Zgromadzeniu. Osoba zainteresowana moze odwotac sie od decyzji komisji
do Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia podejmuje decyzje o dopuszczeniu danej osoby do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu w drodze uchwaty powzietej w gtosowaniu jawnym zwykta wiekszoscig gtoséw oddanych.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba ze caty kapitat jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty.
Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwaty takze bez formalnego zwotania, jezeli caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany,
a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego odbycia Walnego Zgromadzenia lub wniesienia poszczegdlnych spraw
do porzadku obrad.

Strona 52 z 88



Konsorcjum Stali S.A. Skonsolidowany raport roczny RS 2017
SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

(kwoty wyrazone sq w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na reprezentowang na nim liczbe akcji, z zastrzezeniem bezwzglednie
obowigzujacych przepiséw prawa i postanowien Statutu. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykig wiekszoscig
gtoséw oddanych, chyba ze bezwzglednie obowiazujace przepisy Kodeksu spdétek handlowych lub Statut stanowia inaczej.
Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw wtadz lub
likwidatorow Spotki, badZz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Poza tym tajne
gtosowanie zarzadza sie na wniosek choéby jednego z obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariuszy.

Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki zapadajg zawsze w jawnym gtosowaniu imiennym.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikéw. Akcjonariusze uprawnieni
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przed wejsciem na sale obrad okazujg dowdd tozsamosci, aktualny odpis
z wtasciwego rejestru, z ktérego wynika prawo do reprezentowania Akcjonariusza nie bedgcego osoba fizyczng i potwierdzaja
obecnos¢ wtasnorecznym podpisem na liscie oséb uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu wytozonej przy wejsciu
do sali obrad, oraz odbierajg karty do gtosowania przygotowane przez Zarzad. Petnomocnicy akcjonariuszy uprawnionych
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu sktadaja ponadto petnomocnictwo udzielone im przez akcjonariuszy, w przypadku
0s6b prawnych okazujg rowniez aktualny odpis z wtasciwego rejestru, do ktérego wpisany jest akcjonariusz, a nastepnie
podpisujg sie na lisScie obecnosci czytelnie petnym imieniem i nazwiskiem przy nazwisku lub nazwie (firmie) mocodawcy.
Petnomocnictwo do dziatania w imieniu akcjonariusza moze by¢ udzielone na pisSmie lub w postaci elektronicznej.
Petnomocnictwo w postaci elektronicznej powinno zostac¢ ztozone w formie skanu petnomocnictwa z podpisem Mocodawcy.
Spoétka podejmie odpowiednie dziatania stuzgce identyfikacji Akcjonariusza i petnomocnika w celu weryfikacji waznosci
petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo sporzgdzone w jezyku obcym winno by¢
przettumaczone na jezyk polski przez ttumacza przysiegtego.

W przypadku obecnosci na Walnym Zgromadzeniu tak akcjonariusza, jak i jego petnomocnika, prawo gtosu przystuguje
akcjonariuszowi. Petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu moze by¢ takze Cztonek Zarzadu, Cztonek Rady Nadzorczej,
likwidator, pracownik Spétki lub cztonek organdow lub pracownik spotki lub spotdzielni zaleznej od Spotki. W tym przypadku
petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Zgromadzeniu. Taki petnomocnik gtosuje zgodnie
z instrukcjami udzielonymi przez Akcjonariusza, ponadto ma obowigzek ujawni¢ Akcjonariuszowi okolicznosci wskazujace na
istnienie badZ mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw, a udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spotki maja tylko osoby bedace akcjonariuszami spétki na szesnascie dni przed
datg Walnego Zgromadzenia (dzierh rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Na Zadanie uprawnionego
ze zdematerializowanych akcji na okaziciela Spétki zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
podmiot prowadzgcy rachunek papieréw wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu. Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spétka ustala na podstawie
wykazu sporzgdzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierdw wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie
instrumentami finansowymi.

Zgodnie z § 3 art. 340 KSH, w okresie, gdy akcje spotki publicznej, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sg zapisane
na rachunkach papieréw wartosciowych w domu maklerskim lub w banku prowadzgcym rachunki papieréw wartosciowych,
prawo gtosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi.
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11. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego
oraz opis dziatania organdéw zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujacych
emitenta oraz ich komitetéw w roku obrotowym 2017

Zarzad

Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2017 r. i na dzien publikacji sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

= Janusz Smotka — Prezes Zarzadu

= Dariusz Bendykowski — Cztonek Zarzadu
=  Marcin Mista — Cztonek Zarzadu
=  Rafat Strzelczyk — Cztonek Zarzadu

W 2017 r. nie byto zmian w Zarzadzie spétki.

Zarzad reprezentuje Spdtke na zewnatrz oraz prowadzi wszelkie sprawy Spétki, za wyjgtkiem spraw zastrzezonych ustawa lub
Statutem Spétki do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Do sktadania oswiadczen i podpisywania
w imieniu Spétki wymagane jest wspoétdziatanie 2 (dwdch) cztonkdw. Zarzad zdolny jest do podejmowania wigzgcych uchwat,
jesli obecna jest wiekszos¢ Cztonkdw Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscia gtoséw, a w przypadku réwnosci
gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Cztonek Zarzadu moze wykonywac¢ swg funkcje za wynagrodzeniem lub
bez wynagrodzenia. Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonka Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza. Cztonek Zarzadu nie moze bez
zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w Spétce konkurencyjnej jako
wspolnik lub cztonek wiadz. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spétce kapitatowej, w przypadku posiadania
w niej przez Cztonka Zarzadu co najmniej 10% udziatéw albo akcji bgdZ prawa do powotania co najmniej jednego cztonka
zarzadu.

Cztonek Zarzadu powinien uchylac sie od dziatan nielojalnych wobec Spétki, zmierzajacych wytgcznie do realizacji wtasnych
korzysci materialnych. Cztonek Zarzadu powinien niezwtocznie poinformowac Zarzad w przypadku uzyskania informacji
o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spétki, w celu
rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez Cztonka Zarzadu lub przekazanie
jej osobie trzeciej nastepuje za zgoda Zarzadu jedynie wowczas, gdy nie narusza interesu Spotki.

W przypadku sprzecznosci interesdw spotki z interesami cztonka zarzgdu, jego wspétmatzonka, krewnych i powinowatych do
drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest powigzany osobiscie, cztonek zarzadu powinien ujawnié sprzecznos¢ intereséw
i wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw oraz moze zadac zaznaczenia tego w protokole. Cztonkowie Zarzadu
powinni takze informowaé Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie interesow w zwigzku z petniona funkcja.

Do obowigzkéw Zarzadu Spoétki nalezy w szczegdlnosci:

= zwotywanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia co najmniej raz w roku; Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno
sie odby¢ nie pdzniej niz w do korica czerwca kazdego roku;

= zwotywanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z inicjatywy wifasnej, na wniosek Rady Nadzorczej
lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/20 (jedna dwudziesta) czes¢ kapitatu zaktadowego;

= Przedktadanie Radzie Nadzorczej sprawozdania z dziatalnosci Spétki, wnioskdw w sprawie podziatu zyskéw, zrédet
i sposobdw pokrycia ewentualnych strat oraz wysokosci odpiséw na fundusze celowe;

= Przedktadanie Radzie Nadzorczej planéw finansowych;
= QOpracowywanie i zatwierdzanie rocznych i kwartalnych planéw dziatalnosci gospodarczej Spotki;

= przekazywanie informacji i okresowych raportéw Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Komisji
Nadzoru Finansowego oraz agencjom informacyjnym w terminach i zakresie okreslonym przepisami prawa;

= Uzyskanie uprzedniej zgody Rady Nadzorczej na podjecie czynnosci, ktore takiej zgody wymagaja.
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Zarzad moze powierzy¢ poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu realizacje lub nadzér nad sprawami bedacymi w kompetencji
Zarzadu w Scisle okreslonym zakresie. Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za powierzone zadania sktada Zarzgdowi
sprawozdanie z wykonywanych zadan. Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich Cztonkédw Zarzadu. Odwotac prokure
moze kazdy Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza

Na dzier 31.12.2017 r. i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego w sktad Rady Nadzorczej Konsorcjum Stali
S.A. wchodza:

=  Robert Wojdyna - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

= Janusz Koclega — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
= Marek Skwarski — Sekretarz Rady Nadzorczej

= Tadeusz Borysiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

=  |reneusz Dembowski — Cztonek Rady Nadzorczej

= Elzbieta Mikuta Cztonek Rady Nadzorczej

= Kazimierz Przybylski - Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej Spotki w ciggu 2017 roku podlegat ponizszym zmianom:

W okresie od 1 stycznia 2017 r. do 21 wrzesnia 2017 r. sktad Rady Nadzorczej Spétki przedstawiat sie nastepujaco:

= Robert Wojdyna - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

=  Janusz Koclega — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
= Marek Skwarski — Sekretarz Rady Nadzorczej

=  Tadeusz Borysiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

= |reneusz Dembowski — Cztonek Rady Nadzorczej

22 wrzesnia 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie podjetych uchwat powotato dwéch nowych
cztonkéw Rady Nadzorczej: Elzbiete Mikute i Kazimierza Przybylskiego.

Rada Nadzorcza jest zdolna do podejmowania uchwat, jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej potowa jej cztonkdéw,
a wszyscy cztonkowie Rady zostali o posiedzeniu powiadomieni. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwykta wiekszoscig
gtosow, a w przypadku rownosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza powinna by¢ zwotywana w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz w miesigcu. Posiedzenia Rady Nadzorczej
zwotuje jej Przewodniczgcy lub Zastepca Przewodniczgcego.

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odby¢ bez formalnego zwotania, jesli wszyscy jej Cztonkowie wyrazg na to zgode
najpozniej w dniu posiedzenia i potwierdza to pismem lub ztozg podpisy na liscie obecnosci. Podjecie uchwaty w sprawach
nie objetych porzadkiem jest dopuszczalne, tylko wowczas gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej
i nikt z obecnych nie zgtosi w tej sprawie sprzeciwu.

W zakresie dozwolonym przez prawo, uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ powziete w drodze pisemnego gtosowania
zarzagdzonego przez przewodniczacego lub w razie jego nieobecnosci Zastepce Przewodniczacego, jezeli wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej wyraza zgode na tres¢ uchwat lub na pisemne gtosowanie. Za date uchwaty uwaza sie date ztozenia podpisu
przez Przewodniczacego lub Zastepce Przewodniczgcego, jesli gtosowanie pisemnie zarzadzit Zastepca Przewodniczacego.
Uchwata podjeta w tym trybie jest wazna, o ile wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o jej tresci.
Podejmowanie uchwat w tym trybie nie dotyczy powotania cztonka Zarzadu oraz jego odwotfania lub zawieszenia
W czynnosciach
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Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg odbywaé sie przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢, w sposéb umozliwiajgcy wzajemne porozumienie sie wszystkich uczestniczacych w nim Cztonkéw Rady
Nadzorczej. Uchwaty podjete na tak odbytym posiedzeniu beda wazne pod warunkiem podpisania listy obecnosci oraz
protokotu z danego posiedzenia przez kazdego cztonka Rady Nadzorczej, ktéry brat w nim udziat.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki i uczestnicza w posiedzeniach Rady Nadzorczej osobiscie. Cztonek
Rady Nadzorczej moze braé udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swéj gtos na pismie za posrednictwem innego
Cztonka Rady. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig swe funkcje za wynagrodzeniem lub bez wynagrodzenia. Wysokos¢
wynagrodzenia oraz zwrot kosztow z tytutu petnionych funkcji okresla Walne Zgromadzenia w formie uchwaty. Cztonkom
Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiadac nalezyte wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe oraz doswiadczenie zyciowe,
reprezentowac wysoki poziom moralny oraz by¢ w stanie poswiecic niezbedng ilo$¢ czasu, pozwalajaca mu w sposob wtasciwy
wykonywac swoje funkcje w Radzie Nadzorczej.

Cztonek Rady Nadzorczej powinni petni¢ swoje funkcje w sposdb niepowodujgcy konfliktu intereséw. O zaistniatym konflikcie
intereséw Cztonek Rady powinien poinformowac pozostatych Cztonkéw Rady oraz powstrzymac sie od zabrania gtoséw
w dyskusji i gtosowaniu. Konflikt intereséw rozumiany jest jako zespdt zdarzern mogacych powodowac podejrzenie o brak
bezstronnosci wobec Spotki ze wzgledu na Cztonka Rady lub jego bliskich. W takim przypadku Cztonek Rady obowigzany jest
powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji i do nieuczestniczenia w gtosowaniu. Niezwtocznie po powotaniu Cztonka
Rady Przewodniczacy Rady Nadzorczej aktualnej kadencji lub, w przypadku powotfania Rady na kolejng kadencje,
Przewodniczacy Rady dotychczasowej kadencji przekazuje Cztonkom Rady Regulamin wraz ze wzorem oswiadczenia
o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach z Akcjonariuszami Spoétki. Cztonek Rady zobowigzany jest
do niezwtocznego przekazania ww. oswiadczenia Zarzadowi Spoétki w celu podania do publicznej wiadomosci. Kopia
os$wiadczenia, o ktéorym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, przechowywana jest w siedzibie Spétki.

Oprécz innych spraw zastrzezonych postanowieniami Statutu lub przepisami prawa do szczegdlnych uprawniefn Rady
Nadzorczej w minionym roku obrotowym nalezato w szczegdlnosci:

a) ocena sprawozdan finansowych, ocena sprawozdania Zarzadu Spétki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskow
albo pokrycia strat i sktadania Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z tych czynnosci,

b) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu Spétki oraz zawieszanie w czynnosciach poszczegdlinych
lub wszystkich cztonkéw Zarzadu Spétki,

c) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

d) ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu lub innych $wiadczen dla cztonkéw Zarzadu wyptacanych lub
dokonywanych przez Spétke z dowolnego tytutu,

e) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spétki (budzet); budzet powinien obejmowaé co najmniej plan
operacyjny Spotki, budzet przychodoéw i kosztéw na dany rok obrotowy, prognoze bilansu i rachunku zyskéw i strat
oraz plan wydatkéw inwestycyjnych,

f)  zatwierdzanie wieloletnich strategicznych planéw gospodarczych Spétki (business plan), ktory powinien obejmowac
co najmniej wieloletni plan strategiczny, plan przychoddéw i kosztéw na kazdy rok prognoz, a takze prognozy bilansu
oraz planéw inwestycyjnych na poszczegdlne lata prognoz,

g) wyrazanie oceny w przedmiocie pojedynczych lub wielokrotnie powigzanych ze soba w okresie 1 miesigca
rozporzadzen prawem lub zobowigzan do $wiadczenia przewyzszajacego w sumie 1 000 000 EUR (jeden milion euro),
przeliczonych na ztote wedtug tabeli kurséw s$rednich NBP dla walut z ostatniego roboczego dnia miesigca
poprzedzajgcego rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania; ocena jest wyrazana po dokonaniu przez
Zarzad rozporzadzenia prawem lub zaciggniecia zobowigzania,

h)  wyrazanie zgody na zawarcie umdw niezwigzanych z przedmiotem dziatalnosci Spétki o wartosci co najmniej 1 000
EUR (jeden tysigc euro), przeliczonych na ztote wedtug tabeli kurséw srednich NBP dla walut z dnia poprzedzajacego
powziecie przez Zarzad Spétki uchwaty w tej sprawie,

i) wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke pozyczek i kredytéw oraz zacigganie przez Spétke zobowigzan w postaci
poreczen, weksli i gwarancji,

j)  wyrazanie zgody na zacigganie przez Spétke innych zobowigzan pozabilansowych,
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k) wyrazanie zgody na ustanawianie zastawu, hipoteki, przewtaszczenia na zabezpieczenie i innych obcigzen majatku
Spotki

I)  wyrazanie zgody na emisje instrumentéw dtuznych

m) wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spdtke udziatéw lub akcji w innych spdétkach handlowych, powodujace
powstanie stosunku dominacji oraz na przystgpienie Spotki do innych podmiotéw gospodarczych,

n) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie sktadnikdw majatku Spétki, ktorych wartos¢ przekracza 50 000 EUR ( piecdziesiat
tysiecy euro) przeliczonych na ztote wedtug tabeli kurséw srednich NBP dla walut z dnia dokonania czynnosci,
z wyfgczeniem zbywanych w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Spotki zapaséw oraz wyrobdow
hutniczych, dostarczanych do klientéw Spétki bezposrednio od producentow lub sprzedawcow tych wyrobow,

0) wyrazanie zgody na zbycie lub nieodptatne przekazanie praw autorskich lub innych praw witasnosci intelektualnej
wykraczajgcych poza zakres zwyktego zarzadu i nie przewidzianych w aktualnym budzecie,

p) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke umowy lub transakcji z podmiotem powigzanym, za wyjgtkiem transakcji
lub umoéw typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez
Spotke z podmiotem zaleznym, w ktorym Spétka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy. Przez podmiot powigzany,
o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, nalezy rozumie¢ podmiot powigzany w rozumieniu przepiséw o obowigzkach
informacyjnych emitentow papieréw wartosciowych,

g) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci —w tym
zakresie nie jest wymagana uchwata Walnego Zgromadzenia,

r)  wybor biegtego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spofki,

s)  wykonywanie zadan Komitetu Audytu jezeli przepisy prawa dopuszczajg takg mozliwosé,
t)  w przypadku powotania Komitetu Audytu, zatwierdzanie Regulaminu Komitetu Audytu oraz kazdej jego zmiany,
u) wyrazanie zgody na udzielenie przez Zarzad prokury.

W przypadku jakiegokolwiek sporu pomiedzy Spoétkg a cztonkiem Zarzadu Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza albo
petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia. Do zawierania w imieniu Spotki umoéw o prace lub innych uméw
z Cztonkami Zarzadu oraz dokonywania w imieniu Spétki innych czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy lub innym
stosunkiem umownym tgczagcym Cztonka Zarzadu ze Spoétka, uprawiony jest petnomocnik powotany uchwatg Walnego
Zgromadzenia albo Rada Nadzorcza. Do wykonywania uprawnien Rady Nadzorczej w tym zakresie, Rada Nadzorcza w drodze
uchwaty moze upowaznic jednego ze swoich Cztonkéw.

Rada Nadzorcza reprezentuje Spotke w umowach i sporach z Cztonkami Zarzadu, przy czym za Rade Nadzorczg, na podstawie
kazdorazowego upowaznienia, udzielonego w drodze uchwaty, podpisuje Przewodniczagcy Rady Nadzorczej lub inny jej
cztonek wskazany uchwata Rady Nadzorczej. W tym samym trybie dokonuje sie czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy
cztonka Zarzadu. Rada Nadzorcza dziata na podstawie przyjetego przez siebie Regulaminu, zatwierdzonego przez Walne
Zgromadzenie.

Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza moze powotywaé komitety state lub ad hoc, dziatajace jako kolegialne organy doradcze i opiniotwércze Rady
Nadzorczej. W ramach Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego
dziataja dwa state komitety: Komitet Audytu oraz Komitet Strategii i Nadzoru.

Komitet Audytu

Rada Nadzorcza dokonata pierwszego wyboru cztonkdéw Komitetu Audytu na posiedzeniu 22 wrzesnia 2017 r. w skfadzie:

e  Elzbieta Mikuta — Przewodniczgca Komitetu
e  Robert Wojdyna - Cztonek Komitetu
e  Kazimierz Przybylski — Cztonek Komitetu

Sktad Komitetu na 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie ulegt zmianie.
Sktad Komitetu Audytu, sposéb powotania, zadania, zakres dziatania i tryb pracy okresla regulamin przyjety przez Rade
Nadzorczg 22 wrzesnia 2017 r.

Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech Cztonkdw, w tym Przewodniczacego. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru
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Cztonkdéw Komitetu, w tym Przewodniczacego, na swym pierwszym posiedzeniu danej kadencji sposréd cztonkéw Rady
Nadzorczej.

W sktad Komitetu musi wchodzi¢ co najmniej jeden Cztonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych. Wiekszos¢ Cztonkéw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy, musi spetnia¢ kryteria
niezaleznosci wskazane w Ustawie o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja
2017 r. Cztonkowie Komitetu Audytu posiadaja wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka, przy czym
warunek wskazany w niniejszym ustepie uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden Cztonek posiada wiedze i
umiejetnosci w tej branzy lub poszczegdlni Cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej
branzy.

Komitet Audytu we wskazanym sktadzie spetnia ww. kryteria.

Zasadniczym celem funkcjonowania Komitetu Audytu jest zwiekszenie efektywnosci wykonywania przez Rade Nadzorcza
czynnosci nadzorczych w zakresie sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, w tym:

a) analizowanie, wspdlnie z Zarzagdem i biegtym rewidentem, sprawozdan finansowych oraz wynikéw badania
tych sprawozdan,

b) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie zatwierdzenia zbadanego przez biegtego rewidenta
rocznego sprawozdania finansowego.

2) Monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

3) Monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdélnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalert Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z
kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

4) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku,
gdy na rzecz Spotki $wiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

5) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito sie do
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spofce, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

6) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na S$wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spotce w tym:

a) przedstawianie rekomendacji dotyczacych wyboru podmiotu przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego (audytora zewnetrznego), jak rowniez jego zmiany, ocena jego pracy, w szczegolnosci w aspekcie
jego niezaleznosci;

b) wyrazanie opinii w sprawie zaangazowania audytora zewnetrznego w wykonywanie innych ustug, niz badanie
sprawozdan finansowych lub skonsolidowanych sprawozdan finansowych, oraz przedstawianie stanowiska
odnosnie polityki Spétki w tym zakresie;

c) przedstawianie rekomendacji dotyczgcych wysokosci wynagrodzenia naleznego zewnetrznemu audytorowi z
tytutu badan sprawozdania finansowego Spétki lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej Spotki oraz przeprowadzanie w okresach pdtrocznych, badania wysokosci wynagrodzenia
wyptacanego audytorowi;

d) monitorowanie niezaleznosci audytora zewnetrznego i jego obiektywizmu w odniesieniu do wykonywanych
przez niego badan.

7) opracowywanie polityki oraz procedury wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan
finansowych Spotki

8) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane
z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem;

9) przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania biegtych rewidentéw lub firm audytorskich.,
zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5i 6;

10) przedktadanie zalecert majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

Zakres dziatania Komitetu Audytu moze obejmowac inne sprawy zlecone przez Rade Nadzorcza.

Komitet Audytu sktada Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swej dziatalnosci w danym roku w terminie umozliwiajgcym Radzie
uwzglednienie tresci tego sprawozdania w rocznej ocenie sytuacji Spotki.

Komitet Audytu dziata kolegialnie. Uchwaty podejmowane sg zwyktg wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtosow
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rozstrzyga gtos Przewodniczacego.

Pracami Komitetu Audytu kieruje Przewodniczgcy Komitetu Audytu. Sprawuje on réwniez nadzor nad przygotowaniem
porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentéw i sporzagdzaniem protokotéw z posiedzer Komitetu. Posiedzenia
Komitetu Audytu powinny sie odbywa¢ w miare potrzeby, nie rzadziej niz dwa razy w roku. Komitet Audytu ma prawo
zaprasza¢ na swoje posiedzenia Cztonkdéw Zarzadu Spétki, innych pracownikéw lub wspotpracownikéw Spétki i Spotek
powigzanych oraz osoby (przedstawicieli podmiotu) petnigce funkcje biegtego rewidenta, jesli uzna to za stosowne. Na
whniosek Komitetu Audytu biegly rewident omawia z Komitetem Audytu, Zarzagdem lub Radg Nadzorczg Spotki kluczowe
kwestie wynikajgce z badania, ktére zostaty wymienione w sprawozdaniu dodatkowym przygotowanym przez biegtego dla
Komitetu. Wewnetrzni audytorzy i biegli rewidenci majg zagwarantowany dostep do Cztonkéw Komitetu Audytu.

Komitet Strategii i Nadzoru

Rada Nadzorcza dokonata pierwszego wyboru cztonkéw Komitetu Strategii i Nadzoru na posiedzeniu 22 wrzesnia 2017 r. w
sktadzie:

® Janusz Koclega — Przewodniczacy Komitetu

® |reneusz Dembowski — Zastepca Przewodniczacego Komitetu
®  Marek Skwarski — Cztonek Komitetu

® Robert Wojdyna — Cztonek Komitetu

®  Tadeusz Borysiewicz — Cztonek Komitetu

Sktad Komitetu na 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie ulegt zmianie.
Sktad Komitetu Strategii i Nadzoru, sposéb powotania, zadania, zakres dziatania i tryb pracy okresla regulamin przyjety przez
Rade Nadzorczg 22 wrzesnia 2017 r.

Komitet Strategii i Nadzoru sktada sie z co najmniej pieciu cztonkdw, w tym Przewodniczacego i Zastepce Przewodniczacego.
Rada Nadzorcza dokonuje wyboru cztonkdéw Komitetu Strategii, w tym Przewodniczgcego, na swym pierwszym posiedzeniu
danej kadencji sposréd cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Cztonkowie Komitetu Strategii i Nadzoru posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka,
umozliwiajgce nalezyte wykonywane zadan Komitetu, do ktérych nalezy w szczegdlnosci:

1) opiniowanie i rekomendowanie Radzie Nadzorczej plandéw strategicznych przedstawianych przez Zarzad oraz
projektow zwigzanych z rozwojem Spétki oraz Grupy Kapitatowej Spotki;

2) nadzér nad polityka personalng i kadrowo- administracyjng Spétki;

3) nadzér nad obowigzujgca w Spotce polityka w zakresie informacji poufnych;

4) nadzor nad polityka prowadzonych przez Spoétke inwestycji;

5) nadzér w zakresie wykonywanych w Spétce analiz rynkowych w szczegdlnosci w zakresie analizy rynku krajowego;

6) nadzor nad politykg zakupowa i produkcyjng oraz sprzedazowgq Spotki;

7) nadzér w zakresie technicznego oraz technologicznego pionu dziatalnosci Spétki;

8) nadzdr w zakresie polityki cenowej Spétki.

9) nadzér w zakresie pionu PR oraz reklamy w Spétce.

Zakres dziatania Komitetu Strategii i Nadzoru moze obejmowac inne sprawy zlecone przez Rade Nadzorcza. Komitet moze
powierzy¢ wykonywanie czesci zadan poszczegdlnym cztonkom Komitetu.

Komitet Strategii dziata kolegialnie. Uchwaty podejmowane sg zwyktg wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtosow
rozstrzyga gtos Przewodniczacego.

Posiedzenia Komitetu Strategii i Nadzoru powinny sie odbywa¢ w miare potrzeby, nie rzadziej niz dwa razy w roku. Pracami
Komitetu Strategii kieruje Przewodniczacy Komitetu Strategii. Sprawuje on réwniez nadzoér nad przygotowaniem porzadku
obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentdéw i sporzadzaniem protokotéw z posiedzen Komitetu. W razie nieobecnosci
Przewodniczgcego Komitetu Strategii lub niemoznosci petnienia przez niego funkcji jego kompetencje wykonuje tymczasowo
Zastepca Przewodniczacego. Przewodniczacy Komitetu Strategii przedktada Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swej
dziatalnosci w danym roku obrotowym w terminie umozliwiajgcym Radzie Nadzorczej uwzglednienie tresci tego sprawozdania
w rocznej ocenie sytuacji Spotki.
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12. Opis polityki roznorodnosci stosowanej do organéw administrujgcych,
zarzadzajacych i nadzorujgcych emitenta w odniesieniu do aspektow takich jak na
przyktad wiek, pte¢ lub wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe, celéw tej
polityki réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkéw w danym okresie
sprawozdawczym

Majac na uwadze poszanowanie dla rdznorodnego, wielokulturowego spoteczenstwa oraz ktadac szczegdélny nacisk
na polityke réwnego traktowania ze wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnosé, stan zdrowia, rase, narodowos¢, pochodzenie
etniczne, religie, wyznanie, bezwyznaniowos¢, przekonanie polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowaq, orientacje
psychoseksualng, tozsamos¢ ptciowa, status rodzinny, styl zycia, forme, zakres i podstawe zatrudnienia, pozostate typy
wspotpracy oraz inne przestanki narazajace na zachowania dyskryminacyjne, Zarzad Konsorcjum Stali S.A. wdrozyt Polityke
Réznorodnosci, ktérej podstawowe  zatozenia  zostaty opublikowane na  stronie internetowej  Spofki
http://www.konsorcjumstali.com.pl/kategorie/polityka roznorodnosci.

Celem realizowanej przez Konsorcjum Stali S.A. Polityki R6znorodnosci jest:
—  budowanie swiadomosci i kultury organizacyjnej otwartej na réoznorodnos¢, ktéra prowadzi do zwiekszenia
efektywnosci pracy i przeciwdziata dyskryminacji.
— zapewnienie udziatu w kierowaniu Spodtkag wykwalifikowanym menedzerom o mozliwie jak najbardziej
zréznicowanym doswiadczeniu, przydatnym na danym stanowisku.
—  przeciwdziatanie wszelkiej dyskryminacji.
Dzieki wdrozeniu Polityki Réznorodnosci — wdrozeniu i wypracowaniu zasad réwnego traktowania i zarzadzania
réznorodnoscia w miejscu pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw rekrutacji, dostepu do szkolen i awansow,
wynagrodzen, godzenia obowigzkéow zawodowych z zyciem prywatnym i rodzinnym, ochrony przed mobbingiem a takze
przed nieuzasadnionym zwolnieniem — Spétka zatrudnia najlepszych specjalistow oraz sprzyja ich rozwojowi zawodowemu
i osobistemu. Przy wyborze wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzerdw Spotki decydujgcym kryterium wyboru sg przede
wszystkim wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia okreslonej funkcji z uwzglednieniem celéow
polityki r6znorodnosci realizowanej przez Spotke.
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Il. OSWIADCZENIE GRUPY KONSORCJUM STALI S.A. NA TEMAT INFORMACII

NIEFINANSOWYCH (na podstawie art. 49b. 1 Ustawy z dn. 29.09.1994 o rachunkowosci)

1. ZWIEZLY OPIS MODELU BIZNESOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ KONSORCIUM
STALI S.A.

1.1. Dziatalnos¢ oraz otoczenie biznesowe
1.1.1. Podstawowa dziatalnos¢

Grupa Kapitatowa Konsorcjum Stali S.A. (dalej réwniez: Grupa Konsorcjum Stali lub Grupa) jest jednym z najwiekszych
dystrybutorow i przetwdércow wyrobow hutniczych w Polsce, atakze krajowym liderem w branzy produkcji zbrojen
budowlanych. Oferuje szeroki asortyment najwyzszej jakosci wyrobdw hutniczych i szeroki zakres przetworstwa stali, min.:
ciecie wzdtuzne i poprzeczne blach w kregach, prefabrykacje zbrojern budowlanych, prefabrykacje elementéw ptaskich
i ksztattowych oraz produkcje konstrukcji stalowych.

Grupa wspoétpracuje z kontrahentami wielu branz, m.in.: budowlanej, konstrukcyjnej, meblarskiej, AGD, motoryzacyjnej.

Konsorcjum Stali S.A. @& Polcynk Sp. z 0.0.

RBS Stal Sp. z o.0.

Unia Stalowa Sp. z 0.0.

0Od 2007 r. Konsorcjum Stali S.A. (dalej: Spotka) jest notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Spétka
wchodzi w skfad indeksu WIG oraz WIG-Poland.

1.1.2. Organizacja i struktura Grupy

W sktad Grupy Kapitatowej Konsorcjum Stali S.A. wchodza spétki: Konsorcjum Stali S.A. (spdtka dominujgca) oraz
Polcynk Sp. z 0.0. (spétka zalezna). Konsorcjum Stali S.A. posiada ponadto udziaty w dwdch spétkach stowarzyszonych, ktére
sg konsolidowane metoda praw wtasnosci:

e 33,3% udziatéw w spdtce RBS Stal Sp. z 0.0., ktéra nabywa od Grupy stal i przetwarza jg w prefabrykaty zbrojen
budowlanych;

e 20% udziatéw w spétce Unia Stalowa Sp. z 0.0., petnigcej funkcje grupy zakupowej dla swoich udziatowcéw. Spétka
ta prowadzi dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy hurtowej metali i rud metali.

W wyniku plandw potaczenia Konsorcjum Stali S.A. z BOWIM S.A., nad ktérym to projektem obie spétki pracowaty w 2010
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roku, Spotka posiada réwniez akcje, ktdrych emitentem jest BOWIM S.A. Od plandw ostatecznie odstgpiono, w wyniku czego
posiadane akcje majg obecnie charakter inwestycji kapitatowej. Na mocy Aneksu nr 4 z dnia 24.01.2014 r. do Porozumienia
Inwestycyjnego z dnia 03.12.2010 r., o ktorym Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 2/2014 oraz pdzniejszych
raportach dotyczacych tych transakcji, BOWIM S.A. zobowigzata sie do odkupienia od Konsorcjum Stali S.A. wszystkich akcji
wtasnych bedacych w posiadaniu Spotki. Przeniesienie akcji oraz zaptata ceny zostaty roztozone na transze nastepujgce po
sobie w odstepach miesiecznych, a ostatnia z nich przypada na dzien 15 grudnia 2021 r. Na 31 grudnia 2017 r. Konsorcjum
Stali S.A. posiadata 1 051 828 akcji BOWIM S.A. ktdre stanowity 5,39% w kapitale zaktadowym oraz 4,06% gtosow na jej
walnym zgromadzeniu. Ponadto Spétka posiada 1 akcje Passat Stal S.A., ktéra wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej ,,Bowim”.

Swoja silng pozycje na rynku dystrybucji wyrobow hutniczych Konsorcjum Stali S.A. zawdziecza przemyslanej i konsekwentnie
realizowanej strategii rozwoju organicznego i rozwoju poprzez przejecia. W 2008 r. Spétka przeprowadzita proces potaczenia
i integracji ze spotkg Bodeko Sp. z 0.0. z siedzibg w Zawierciu.

W wyniku fuzji i osiggnieciu efektu synergii, Spotka powiekszyta swoj potencjat, co pozwolito jej wejs¢ do grona najwiekszych
krajowych dystrybutorow stali i producentéw zbrojen budowlanych.

Realizujgc strategie dostarczania na rynek bardziej przetworzonego produktu, Spétka zakupita 100% udziatow spotki
Polcynk Sp. z 0.0. w Radomiu, zajmujgcej sie produkcja konstrukcji stalowych i w 2009 r. utworzyta Grupe Kapitatowg
Konsorcjum Stali S.A.

W kolejnych latach Grupa skupita sie na otwieraniu nowych oddziatéw handlowych, budowaniu centréw serwisowych
i modernizacji zaktadéw przetworstwa.

W ramach Grupy funkcjonuje 12 oddziatéw handlowych, 7 zaktadéw produkcyjnych, w tym Polcynk Sp. z 0.0. Wszystkie

placéwki sg dogodnie zlokalizowane na terenie catej Polski, co gwarantuje klientom szybki i fatwy dostep do petnej oferty
produktéw stalowych i ustug dodatkowych. Na koniec 2017 r. sie¢ lokalizacji Grupy przedstawiata sie nastepujaco:

Chojnice
Biatystok
9 i Warszawa (i okolice)
Poznan
9 Radom :
Wroctaw Lubl
Q A # Siedziba Zarzadu
Zawiercie Q Q@ Polcynk Sp. zo.0.
Krakow Rzeszéw Odziat handlowy

9 Zaktad produkcyjny

Q@ Centrum serwisowe

Grupa Kapitatowa Konsorcjum Stali S.A. zaspokaja peten zakres potrzeb swoich klientéw dzieki potgczeniu dziatalnosci
handlowej i przetwodrczej. U zrédet sukcesu Grupy lezy scista, dobrze zorganizowana wspotpraca pomiedzy oddziatami
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handlowymi oraz zaktadami przetwérczymi.

Na tle branzy Grupa wyrdznia sie udziatem w najwiekszych inajtrudniejszych projektach budowlanych, kolejowych
i drogowych na polskim rynku. Grupa dostarczyta stal i zbrojenia budowlane do realizacji inwestycji:

e  Stadion Narodowy w Warszawie —ok. 19300,

e  Tunel pod Martwa Wistag w Gdansku —ok. 20315 T,
e  Tauron Arena w Krakowie — ok. 11 260T,

. Elektrownia Opole —ok. 13 200,

e  Trasa S7 (trzy odcinki) —ok. 17 100 T.

Stadion Narodowy w Warszawie Elektrownia Opole Tauron Arena w Krakowie

Tauron Arena: Krakéw
Tonaz: 11 260

Oddziaty handlowe

Grupa dysponuje dwunastoma oddziatami handlowymi mieszczagcymi sie w kluczowych lokalizacjach na terenie catej Polski.
Wszystkie oddziaty zapewniajg profesjonalng obstuge sprzedazy z wykorzystaniem baz magazynowych i nowoczesnej
infrastruktury. Kazdy oddziat handlowy posiada odpowiednio wykwalifikowang kadre, w tym handlowcéw ds. klientéw
kluczowych.

Dzieki doswiadczeniu oraz mobilnosci pracownikdéw, Grupa obstuguje klientéw duzych, srednich oraz matych zaréwno
w oddziatach, jak i w terenie lub w siedzibie klienta. Nasi partnerzy rynkowi to producenci, generalni wykonawcy inwestycji,
dystrybutorzy, jak i mate warsztaty rzemieslInicze.

W standardowej ofercie Grupy znajduja sie nastepujgce asortymenty wyrobow hutniczych:
e  stal zbrojeniowa — prety okragte zebrowane i gtadkie do zbrojenia betonu; siatki zbrojeniowe,
e ksztattowniki zimnogiete - profile zamkniete kwadratowe i prostokatne; profile otwarte: ceowniki, kgtowniki,
e  blachy zimnowalcowane,
e  blachy gorgcowalcowane,
e blachy ocynkowane,
e ksztattowniki gorgcowalcowane,
e merchant bars - prety ptaskie, okragte gtadkie, kwadratowe, katowniki,
e rury stalowe bez szwu i ze szwem instalacyjne i konstrukcyjne, czarne i ocynkowane.

Dzieki ugruntowanej pozycji jednego z najwiekszych odbiorcéw wyrobow hutniczych w kraju oraz bliskiej kooperacji
z szerokim gronem producentéw, Grupa oferuje réwniez mozliwos¢ szybkiej realizacji zamdwien na asortymenty
niestandardowe lub realizowane wg indywidualnych potrzeb i wymagan klienta.

Profesjonalna obstuga odbiorcéw oznacza réwniez dbatos¢ o wysokg jakosé oferowanych produktéw.

Grupa oferuje wyroby hutnicze ze stali wytwarzane przez renomowanych producentéw wg obowigzujgcych norm
i posiadajgce niezbedne, wymagane przepisami prawa certyfikaty i dopuszczenia. W przypadku stali zbrojeniowej
podstawowymi normami okreslajgcymi gatunki stali i wymagania co do wtasciwosci wyrobow sg normy PN-H-93220i DIN 488
oraz odpowiednie aprobaty i oceny techniczne. Wtasnosci i wymagania dla wyrobdéw ze stali w gatunkach konstrukcyjnych
okresla norma PN-EN 10025-2. W przypadku ksztattownikéw zimnogietych podstawowym dokumentem odniesienia co do
wiasnosci i warunkow dostawy jest norma PN-EN 10219-1. W przypadku wyrobdw ptaskich podstawowymi dokumentami
okreslajgcymi wtasnosci i wymogi jakosciowe sg normy PN-EN 10029 i PN-EN 10051 (blachy gorgcowalcowane), PN-EN 10130
(blachy zimnowalcowane), PN-EN 10346 (blachy ocynkowane).

Wtasnosci wyrobdw stalowych oferowanych przez Grupe i ich przydatnosé do okreslonych zastosowan potwierdzane s przez
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producentéw certyfikatami jakosci wystawianymi zgodnie z wymaganiami normy PN-EN 10204.
Centra serwisowe

Centrum Serwisowe Blach zlokalizowane w Krakowie, jest zapleczem produkcyjnym dla wszystkich oddziatéw handlowych
i dostarcza najwyzszej jakosci wyroby stalowe. Specjalizuje sie w przerobie blach zimnowalcowanych i ocynkowanych oraz
goragcowalcowanych blach trawionych. Centrum wyposazone jest w trzy linie technologiczne do ciecia poprzecznego, linie do
ciecia wzdtuznego oraz linie do pakowania tasm. Dzieki duzej réznorodnosci oferowanego materiatu, Spétka ma mozliwos¢
realizowania zamowien zaréwno dtugoterminowych jak i biezagcych potrzeb klientdw.

Wyroby w CSB produkowane sg wg ponizszych norm wymiarowych, okreslonych dla poszczegdlnych gatunkéw blach:

e  blachy w gatunku DCO1 i DCO1+ZE: EN 10131;
e  blachy w gatunku DX51: EN 10143;
e  blachy gorgcowalcowane trawione $S235,DD11: EN 10051.

Zdolnosci produkcyjne CSB w Krakowie umozliwiajg przetworzenie ponad 10 tys. ton miesiecznie.

Centrum Serwisowe Stali w Zawierciu specjalizuje sie w prefabrykacji elementéw ptaskich oraz elementéw ze stali
ksztattowej. Zainstalowane w CSS wypalarko-wiertarka oraz pito-wiertarka pozwalajg na wykonywanie produktéow wedtug
dostarczonej przez klienta dokumentacji technicznej na potrzeby réznych gatezi przemystu. Proces przetworstwa polega na
cieciu plazmg lub tlenem i wierceniu blach w jednym procesie technologicznym oraz cieciu i wierceniu ksztattownikéw.
Zamawiane w oddziale handlowym wyroby hutnicze oraz elementy przetworzone w CSS moga by¢ dostarczone we wskazane
przez klienta miejsce po uprzednim oczyszczeniu strumieniowym z rdzy oraz zendry.
Wyroby w CSS produkowane sg wg ponizszych norm:

. PN-EN ISO 9013 Ciecie termiczne - Klasyfikacja ciecia termicznego - Specyfikacja geometrii wyrobu i tolerancje jakosci;

° PN-EN 1090-2 Wykonanie konstrukcji stalowych i aluminiowych - Cze$¢ 2: Wymagania techniczne dotyczace konstrukcji

stalowych;
o PN-ISO 8501-1 Przygotowanie podtozy stalowych przed naktadaniem farb i podobnych produktéw.

Zaktady produkcji zbrojern budowlanych

Grupa Konsorcjum Stali jest liderem w produkcji zbrojern budowlanych w Polsce. Dzieki wieloletnim relacjom z czotowymi
generalnymi wykonawcami i podwykonawcami obstuguje wiekszos¢ inwestycji budowlanych — infrastrukturalnych,
przemystowych i kubaturowych. W ramach Grupy funkcjonujg trzy zaktady produkcji zbrojer budowlanych, mieszczace sie
w Poznaniu, Wroctawiu i Warszawie (najwieksza zbrojarnia w Polsce). Zbrojarnie te wyposazone sg w najnowoczesniejsze
urzadzenia renomowanych producentéw, umozliwiajgce wytwarzanie prefabrykatdw na bardzo wysokim poziomie
technicznym. Zbrojenia wytwarzane s3 ze stali zebrowanej pochodzacej od najwiekszych polskich i europejskich
producentéw, spetniajacej wszelkie standardy jakosciowe wedtug obowigzujgcych norm. Personel doswiadczony w zakresie
technologii produkcji zbrojen budowlanych moze szybko i z duzg precyzjg oraz doktadnoscia wymiarowg, realizowaé
zamoéwienia klientéw na dostawy:

o elementow prefabrykowanych ze stali zebrowanej, wg dostarczonej dokumentacji,
e  klatek zbrojeniowych scian szczelinowych,
e  koszy zbrojeniowych do pali wierconych.

taczne moce przerobowe trzech wyzej wymienionych zaktadéw przekraczajg 15 tys. ton miesiecznie.
Zaktady konstrukcji stalowych

Grupa posiada dwa zaktady wytwarzajgce konstrukcje stalowe: w Warszawie i w Radomiu (nalezacy do spétki zaleznej Polcynk
Sp. z 0.0.). Oba zaktady specjalizujg sie w produkcji najwyzszej jakosci konstrukcji stalowych w oparciu o powierzone projekty
dla sektoréw budownictwa przemystowego, kolejowego, energetycznego i innych. Gtéwny obszar dziatalnosci to produkcja:

e  konstrukcji wsporczych sieci trakcyjnych (Certyfikat ZKP, zweryfikowany wykonawca w PKP PLK S.A.),
e  konstrukcji hal stalowych magazynowych, produkcyjnych, sportowych,

e  konstrukcji dachow, platform, podestow,

e rozpdr, gtowic, marek, kotew, stupdw, przepustow,

e  konstrukgcji linii technologicznych,

e specjalistyczne konstrukcje wsporcze pod maszyny i urzadzenia,
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e inne konstrukcje produkowane na zamédwienie.

Bogaty park maszynowy iwykwalifikowany zespdt pracownikéw pozwala terminowo wykonywaé nawet najbardziej
wymagajace zamowienia sktadane przez zaréwno duzych, jak i matych klientéw — réwniez detalicznych. W realizacji
kontraktow pomocne jest korzystne umiejscowienie oddziatéw handlowych Grupy oraz ich wielkie zaplecze magazynowe.
Proces produkcji w zaktadach konstrukcji stalowych jest realizowany w oparciu o normy:

e  PN-EN 1090-2; EXC2 — Wykonanie konstrukcji stalowych i aluminiowych;
e  PN-EN ISO 3834-2, AWS D1.1 — Wymagania jakosci dotyczace spawania materiatéw metalowych;

PN-EN ISO 12944 — Ochrona przed korozjg konstrukcji stalowych za pomoca ochronnych systeméw powtokowych.
1.1.3. Opis branzy i rynkow, na ktorych dziata Grupa

Grupa Kapitatowa Konsorcjum Stali dziata na rynku dystrybucji i przetworstwa stali. Wedtug danych World Steel Association
Swiatowa produkcja stali w roku 2016 wyniosta 1,63 mld ton. Dane za pierwsze miesigce 2017 r. pokazuja, ze produkcja
rosnie. W pierwszym kwartale 2017 r. wyprodukowano 410,5 miIn ton stali, o 5,7% wiecej niz w analogicznym okresie 2016 r.
Najwiekszym producentem stali na swiecie sa Chiny z wynikiem 201,1 min ton wyprodukowanych w pierwszym kwartale
2017 r. Kolejnymi najwiekszymi producentami sg Japonia (26,23 mIn ton) oraz Indie (25,76 min ton). Polska wyprodukowata

w tym okresie 2,53 mIn ton i uplasowata sie na 18. pozycji.

Globalna koniunktura w sektorach stalochtonnych, miedzy innymi w motoryzacji i budownictwie, sprzyjata wzrostowi
jawnego zuzycia stali w 2017 r. European Steel Association (EUROFER) prognozuje utrzymanie trendu wzrostowego w zuzyciu
stali rowniez w 2018 r.

Otoczenie konkurencyjne

Ponizsze zestawienie przedstawia najwiekszych dystrybutoréw stali w Polsce wg danych za rok 2016, tj. wedtug ostatnich
dostepnych informac;ji dla wszystkich podmiotow.

Obrot firmy stalg
. " Tonaz staliw 2016 .

Lp. Nazwa firmy albo przychody

(w tys. ton)

(w tys. zt)

1 ArcelorMittal Distribution Solutions Poland Sp. z o.0. 2 386 885 brak danych
2 thyssenkrupp Materials Poland S.A. 2102 251 brak danych
3 Konsorcjum Stali S.A. 1220299 606
4 Grupa Pruszynski 1080032 228
5 Grupa Kapitatowa BOWIM S.A. 819 972 394
6 BUDMAT Bogdan Wiecek 803 028 255
7 Grupa Kapitatowa Stalprofil S.A. 771 586 277
8 Serwistal Sp. z 0.0. 401 270 200
9 Stalprodukt Centrostal Krakéw Sp. z 0. o. 355 771 164
10 | RBB-Stal S.A. 293 490 122

*Dane dla ArcelorMittal Distribution Solutions Poland Sp. z 0.0. oraz thyssenkrupp Materials Poland S.A. podane jako przychody ze sprzedazy
wg informacji pozyskanych w Krajowym Rejestrze Sgdowym. Dane pozostatych spdtek wg rankingu Polskiej Unii Dystrybutoréw Stali.

Do najwiekszych podmiotéw w branzy dziatajgcych na polskim rynku, konkurencyjnych wobec Konsorcjum Stali, mozna
zaliczy¢ ArcelorMittal Distribution Solutions Poland Sp. z 0.0., thyssenkrupp Materials Poland S.A. oraz dwie spétki notowane
na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie: BOWIM S.A. i Stalprofil S.A.

L https://www.puds.pl/files/pdf/czlonkowskie/ranking_puds_2016.pdf
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ArcelorMittal Distribution Solutions Poland Sp. z 0.0. — jest czescig globalnego koncernu ArcelorMittal, dziatajgcego w ponad
60 krajach. W Polsce koncern prowadzi dziatalnos¢ hutniczg, a Spoétka zajmuje sie dystrybucjg wyrobdow hutniczych. Nalezgce
do Spotki centra serwisowe $wiadczg ustugi precyzyjnego ciecia i wykrawania blach.

thyssenkrupp Materials Poland S.A. — jest czescig koncernu obecnego w 80 krajach, zajmujacego sie produkcjg wyrobow
hutniczych, dystrybucjg iserwisem materiatdw oraz rozwojem nowoczesnych technologii dla wielu gatezi przemystu.
W Polsce spétka prowadzi dziatalnos¢ dystrybucyjng; w ofercie ma szeroki wybor stali nierdzewnej, metali niezelaznych,
tworzyw sztucznych, a takze systemy budowlane oraz materiaty spawalnicze. Swiadczy réwniez ustugi obrébki materiatéw.

BOWIM S.A. — oferuje szeroki asortyment wyrobdw ze stali weglowej. Produkty sprzedawane przez spétke pochodza od
polskich producentdw stali oraz z importu. Grupe kapitatowa tworzg spotka dominujaca i trzy spoétki zalezne. Spétka, oprécz
dystrybucji blach, pretéw, rur iksztattownikdw, swiadczy réwniez ustugi ciecia, profilowania oraz przetwarzania stali.
Dostarcza takze prefabrykaty zbrojeniowe i kosze do pali.

Stalprofil S.A. — jest jednym z najwiekszych dystrybutoréw stali w Polsce. Grupe kapitatowg tworzg spotka dominujgca oraz
dwie spotki zalezne. Na dziatalno$¢ Grupy sktadajg sie dwa segmenty. Pierwszy to przetwdrstwo, handel i ustugi zwigzane
z rynkiem stali, a takze wytwarzanie konstrukcji stalowych. Drugim segmentem jest produkcja elementéw, montaz i budowa
infrastruktury sieci przesytowych gazu, wody i innych medidw.

1.1.4. Gléwne tendencje i czynniki majgce wptyw na rozwdj branzy i Grupy

Najwazniejszymi czynnikami, ktére bedg miaty wptyw na rozwaj branzy oraz Grupy w przysztosci, sg przede wszystkim:
e  sytuacja gospodarcza Polski oraz jej najwiekszych partneréw handlowych,
e inwestycje kolejowe, drogowe i mieszkaniowe w Polsce,
e  dziatania Unii Europejskiej majace na celu ochrone rynku stali przed nieuczciwg konkurencjg,
e wolumen produkgji stali w Chinach.

Na Swiecie oczekuje sie utrzymania wzrostu gospodarczego. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy przewiduje, ze w 2018 r.
Swiatowa gospodarka bedzie rozwijaé¢ sie w tempie okoto 3,9% (3,7% w 2017 r.). Z kolei tempo wzrostu PKB w Unii
Europejskiej wyniesie 2,2% (2,4% w 2017 r.). Jednoczesnie, pomimo nieco nizszej dynamiki wzrostu PKB, utrzyma sie wzrost
popytu na stal u najwiekszych partneréw handlowych Polski. Wedtug szacunkéw World Steel Association popyt na stal
w krajach cztonkowskich w 2018 r. wzrosnie o 1,4% wzgledem poprzedniego roku — do 164,3 mld ton.

W kolejnych latach dystrybutorom i przetwdrcom stali w Polsce bedg sprzyjaty inwestycje infrastrukturalne finansowane ze
Srodkéw krajowych i unijnych, ktére napedza popyt na stal. Na najblizsze lata zaplanowano duze naktady na budowe i
modernizacje infrastruktury kolejowej. M.in. w styczniu 2018 r. Rada Ministréw przyjeta uchwate w sprawie ustanowienia
programu wieloletniego ,,Pomoc w zakresie finansowania kosztéw zarzgdzania infrastrukturg kolejowg, w tym jej utrzymania
i remontow do 2023 roku”, na ktdrego realizacje w latach 2019-2023 ze $rodkdéw publicznych ma zostaé przeznaczone ok.
23,8 mld zt. Réwnolegle, od 2015 r., wdrazany jest ,Krajowy Program Kolejowy do 2023 roku”, w ramach ktdérego projekty sg
dofinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej.

Poza rozwojem infrastruktury kolejowej planowane sg kolejne duze inwestycje drogowe. 20 czerwca 2017 r. Rada Ministrow
przyjeta zmiane uchwaty w sprawie ustanowienia wieloletniego programu budowy drég krajowych, ktéra zaktada m.in.
przedstawienie listy inwestycji jakie zostang sfinansowane w ramach nowego limitu w formie projektu zmian do Programu
Budowy Drog Krajowych na lata 2014-2023 (z perspektywa do 2025 r.) i przygotowanie odrebnego programu wieloletniego
wskazujacego zadania na sieci drég krajowych zarzadzanych przez Generalng dyrekcje Drég Krajowych i Autostrad. Rzad
zwiekszyt pule Srodkéw na Program Budowy Drég Krajowych w ciggu najblizszych lat ze 109 mld zt do 135 mid zt.

W kolejnych okresach oczekuje sie takze utrzymania koniunktury w obszarze budownictwa mieszkaniowego. Przewidywana
poprawa sytuacji materialnej spoteczenstwa oraz stosunkowo wysoka rentownos$é¢ wynajmu na tle innych aktywdéw beda
w dalszym ciggu stymulowac popyt na nowe mieszkania. Ponadto w najblizszych latach planowany jest tez rozwdj rzagdowego
programu budowy mieszkan — Mieszkanie Plus. W celu przyspieszenia jego realizacji, Zarzgdzeniem Prezesa Rady Ministrow
z 29 stycznia 2018 r. powotano Rade Mieszkalnictwa. W sktadzie Rady bedzie szesciu ministrow, prezes Rzagdowego Centrum
Legislacji oraz prezes BGK Nieruchomosci. Ma ona koordynowac wszystkie dziatania rzadu zwigzane z realizacjg programu
Mieszkanie Plus.

Ponadto czes¢ instytucji przewiduje ozywienie inwestycji w sektorze prywatnym wywotane poprawg wynikéw finansowych
firm, wysokim wykorzystaniem mocy produkcyjnych oraz utrzymaniem sie niskich kosztédw finansowania.

Z czynnikdéw zewnetrznych branze oraz Grupe wesprze polityka Unii Europejskiej, ktéra ma na celu wyeliminowanie
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nieuczciwej konkurencji na rynku stali. W pazdzierniku 2017 r. UE wprowadzita cta antydumpingowe na import stali
goracowalcowanej z Ukrainy, Rosji, Brazylii i lranu. Podjete dziatania chronig interesy krajow nalezacych do wspdlnoty,
poniewaz dzieki nim unijni sprzedawcy stali nie musza dostosowywac cen swoich towaréw do cen sztucznie zanizanych przez
nieuczciwych eksporteréw wysytajgcych towary do UE lub korzystajgcych z subwencji rzgdowych. Komisja Europejska od
pewnego czasu naktada takie cta na rynku stali (w chwili obecnej obejmujg one 48 produktéw).

Istotny dla branzy oraz Grupy bedzie ponadto wolumen produkgji stali w Chinach. Chiny sg najwiekszym producentem stali
na $wiecie i odpowiadaja za niemal potowe éwiatowej podazy. Przy tak duzym udziale w rynku produkcja w Paristwie Srodka
ma znaczacy wptyw na ceny surowca. Chiny juz teraz stosujg strategie obnizania nadprodukcji stali na lata 2016-2020.
Ponadto sg gotowe zaproponowac przedtuzenie tej strategii na kolejnych lata, lecz sprzeciwia sie temu prezydent USA —
Donald Trump.

Oceniajac szanse i zagrozenia dla rozwoju branzy i Grupy w perspektywie nadchodzgcych kwartatéw, sytuacje nalezy ocenié
pozytywnie. Grupa planuje dalszy rozwdj, by moc sprostaé¢ wzrostowi konsumpcji stali w Polsce.

1.2, Gtowne cele strategiczne, misja i wartosci
1.2.1. Cele i misja
Misjg Grupy Kapitatowej Konsorcjum Stali S.A. jest oferowanie klientom hurtowym i detalicznym, szerokiego asortymentu
najwyzszej jakosci wyrobdw ze stali w przystepnych cenach oraz specjalistycznych ustug w zakresie przetwarzania stali.

Grupa dazy do budowania trwatych, opartych na zaufaniu relacji ze swoimi interesariuszami. We wszystkich dziataniach Grupa
kieruje sie uczciwoscig, solidnoscig oraz terminowoscia.

Grupa konsekwentnie realizuje przyjeta strategii rozwoju, ktéra opiera sie na:
e  budowie ogdlnopolskiej sieci dystrybucyjnej;

e rozwoju ustug dodatkowych wramach punktéw serwisowych zlokalizowanych przy oddziatach handlowych
(Centrum Serwisowe Stali oraz Centrum Serwisowe Blach);

e  zwiekszeniu udziatu przetwdrstwa w przychodach dzieki rozwojowi produkcji zbrojern budowlanych i konstrukcji
stalowych oraz przetwdrstwa wyrobdw ptaskich i ksztattowych. Dzieki inwestycjom w tym obszarze, Grupa bedzie
w stanie zaoferowaé wysokiej jakosci towary oraz specjalistyczne ustugi jeszcze szerszej grupie klientow,
zwiekszajgc swoje przychody;

& podniesieniu efektywnosci dziatania.

W ramach realizowanej strategii Grupa dopuszcza ponadto rozszerzanie swojej dziatalnosci réwniez przez fuzje, przejecia
spotek i zaangazowanie kapitatowe w innych podmiotach.

Nadrzednym celem Grupy Konsorcjum Stali jest state podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug w zakresie handlu wyrobami
hutniczymi oraz produkcji zbrojen budowlanych i konstrukcji stalowych, w oparciu o sprawne zarzadzanie i obstuge klientéw
na najwyzszym poziomie. Osiggniecie powyzszego celu jest realizowane przez:

e analizowanie potrzeb klientéw i nieustanne dostosowywanie sie do ich wymagan,

e petne zaangazowanie kierownictwa Spdtki oraz wszystkich pracownikdéw w realizacje ustalonych celéw
jakosciowych,

e stosowanie w procesie handlowym i produkcyjnym, Swiadczenia wytgcznie udokumentowanych metod,
e  zatrudnianie kompetentnego personelu, ktory systematycznie podnosi swoje kwalifikacje,
zapewnienie wiasciwych zasobdw oraz infrastruktury, aby spetni¢ oczekiwania klientéw.

1.2.2. Wartosci

Grupa Kapitatowa Konsorcjum Stali S.A. to firma o ugruntowanej pozycji na rynku. Reputacje wsrdd interesariuszy
wypracowata dzieki konsekwentnej realizacji przyjetych wartosci w praktyce.

Uczciwosc i wiarygodnos¢

Na tle konkurencji Grupa wyrdznia sie przede wszystkim rzetelng realizacjg wszystkich podpisanych kontraktéw oraz
gwarancja ceny dla klientow — takze w przypadkach nagtych wzrostéw cen stali na rynku i spadku optacalnosci kontraktéw.
Grupa nie zrywa umow i nie zmienia warunkéw ustalonych z klientami, stawiajac ich zadowolenie i interes na pierwszym
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miejscu. Grupa otrzymata takze certyfikat , Ztoty Ptatnik”, przyznawany spotkom rzetelnie regulujagcym swoje zobowigzania.
Jakos¢

To najwazniejsza dla Grupy wartos¢, wdrazana z sukcesem od samego poczatku istnienia Konsorcjum Stali. Grupa stale dazy
do podniesienia jakosci oferowanych materiatow, wytwarzanych produktéw i standardow obstugi klienta.

Szerokosc oferty

Przewagg konkurencyjng Grupy jest bardzo szeroki asortyment produktéow oraz kompleksowa obstuga. Dzieki takiemu
podejsciu do prowadzenia biznesu, Grupa jest w stanie w petni zaspakajac potrzeby swoich klientow.

Solidnos¢ i terminowos¢

Towary i produkty dostarczane sg zawsze na czas — takze w czasie zawirowan rynkowych. To zastuga potgczenia dobrze
skomunikowanej ze sobg sieci oddziatéw, dobrze zaprojektowanych procedur zakupowych i logistycznych oraz doswiadczone;j
kadry.

Partnerskie relacje

Grupa buduje trwate, oparte na zaufaniu relacje ze swoimi interesariuszami.

1.3. tancuch wartosci

tancuch wartosci Grupy Kapitatowej Konsorcjum Stali S.A.

Zakup towaréw

Magazynowanie i przetwarzanie

W kazdym
. z elementoéw tancucha
Sprzedaz

Grupa ktadzie nacisk na
RELACJE

Transport

Obstuga posprzedazowa )

Grupa Kapitatowa Konsorcjum Stali S.A. prowadzi dziatalno$¢ w dwdch segmentach rynku stali, ktére nawzajem sie przenikaja
i uzupetniaja:

e  handel,
e przetwdrstwo.

W dziatalnosci Grupy mozna wyszczegdlni¢ nastepujacy szereg procesow:
Zakup towaréw

Wszystkie oddziaty handlowe Grupy dokonujg zakupdw stali poprzez Dziat Zakupow i Logistyki zlokalizowany w Zawierciu.
W oparciu o dane historyczne i zamdwienia klientdw, oddziaty okreslajg swoje zapotrzebowanie i sktadajg zamowienia. Dziat
Zakupow i Logistyki analizuje informacje o zapotrzebowaniu zgtoszonym przez wszystkie oddziaty i w razie potrzeby, po
konsultacji z oddziatami, dokonuje odpowiedniej korekty. Po sprecyzowaniu zakresu i wielkosci, zamdwienia sg alokowane
u dostawcow Spotki.

Grupa nabywa stal od renomowanych producentéw, gwarantujgcych najwyzszg jakos¢ wyrobdédw hutniczych — gtdwnie
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poprzez bezposrednie zakupy, a dodatkowo za posrednictwem Unii Stalowej Sp z 0. 0., w ktorej posiada udziaty.
Magazynowanie i przetwarzanie

Zakupiona przez Grupe stal jest przekazywana bezposrednio z hut do magazyndéw w oddziatach handlowych i produkcyjnych.
Czesc¢ zakupionego materiatu jest sktadowana w magazynach buforowych.

Magazynowane w Centrach Serwisowych towary sg przetwarzane zgodnie z zapotrzebowaniem oddziatéw handlowych,
a nastepnie transportowane do klientéw lub do oddziatu. Taka wspotpraca miedzy oddziatami handlowymi a ustugowymi daje
klientowi tatwy dostep do catej oferty Grupy. W jednym miejscu klient moze zakupi¢ zaréwno stal nieprzetworzong, jak
i przetworzong. Centra serwisowe izaktady realizujg zamdwienia oddziatéw handlowych, a finalny produkt trafia do
wszystkich oddziatéw handlowych.

Sprzedaz

Grupa sprzedaje znaczng czes¢ oferowanego asortymentu za posrednictwem swoich oddziatow handlowych zlokalizowanych
na terenie Polski. Dzieki lokalnym magazynom, Grupa zapewnia swoim odbiorcom szybki i tatwy dostep do catej oferty.
Fachowe i profesjonalne doradztwo w zakresie oferowanych towardw i produktéw pozwala na elastyczno$é oraz lepsze
dostosowanie sie do wymagan klientow.

W odrdznieniu od dziatalnosci handlowej, sprzedaz zbrojen budowlanych odbywa sie bezposrednio z zaktaddw prefabrykacji
zbrojen budowlanych, w oparciu o podpisane kontrakty, w ktérych kluczowg role odgrywajg wiarygodnosc Grupy, gwarancja
ceny oraz terminowos¢. Klientami zaktaddw produkcji zbrojern budowlanych nalezacych do Grupy, s wszystkie najwieksze
firmy budowlane dziatajgce na polskim rynku.

Grupa oferuje ponadto specjalistyczne ustugi zwigzane z obrébka i przetwarzaniem stali — takze tej dostarczanej przez
klientéw. Ich realizacjg zajmuja sie Centrum Serwisowe Stali oraz Centrum Serwisowe Blach. Klienci mogg zleci¢ wykonanie
ustug w oddziatach handlowych Grupy.

Transport

Jednym z priorytetéw Grupy jest bardzo szybka, terminowa realizacja zamowien. Dlatego Grupa korzysta zaréwno z ustug
zewnetrznych dostawcéw (firmy spedycyjne), jak i z wiasnej floty pojazdéw. Zamodwione towary sg dostarczane w wyznaczone
przez klienta miejsce.

Obstuga posprzedazowa

Proces reklamacyjny jest dla Grupy bardzo waznym elementem ksztattowania partnerskich relacji z klientami oraz budowania
zaufania w dtugoterminowych relacjach z otoczeniem. Szybka reakcja na zgtoszone reklamacje ilosciowe lub jakosciowe —
obejmujgca caty pakiet czynnosci administracyjnych zwigzanych z przejeciem ciezaru reklamacji, obstuga i wsparciem
technicznym — ukierunkowana jest na zaspokojenie oczekiwan klienta i pozytywne zakoriczenie procesu reklamacyjnego.

Relacje

Bardzo waznym elementem taricucha wartosci i jednoczesnie wspdlnym mianownikiem tgczgcym wyzej opisane procesy sg
relacje. Od poczatku istnienia Grupy, a wczesniej Konsorcjum Stali S.A., dtugoterminowe relacje z klientami, dostawcami oraz
pozostatymi interesariuszami sg kluczowym elementem kultury firmy i jej faricucha wartosci. Grupa, budujac dtugoterminowe
relacje, stale dba o uczciwosé, wiarygodnos¢, terminowosé, rzetelnosé i jakosé¢. Dzieki temu zdobyta ugruntowang pozycje na
rynku dystrybucji i przetwérstwa stali.

1.4. Pozostate informacje

Opis modelu biznesowego Grupy Kapitatowej Konsorcjum Stali S.A. zostat opracowany na bazie materiatéw wewnetrznych,
w tym dokumentéw i procedur, oraz informacji ogélnodostepnych. W 2017 r. nie zaszty w nim istotne zmiany.
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2. OPIS POSZCZEGOLNYCH POLITYK, PROCEDUR NALEZYTEJ STARANNOSCI ORAZ
REZULTATOW ICH STOSOWANIA

Ogolne zatozenia do dziatalnosci Grupy Kapitatowej Konsorcjum Stali S.A. w zakresie zréwnowazonego rozwoju

Skuteczne konkurowanie z innymi podmiotami na rynku krajowym oraz miedzynarodowym, jak rowniez dostosowywanie sie
do wymagan rynku, zobowigzuje Grupe Kapitatowg Konsorcjum Stali S.A. do statego podnoszenia jakosci zarzadzania
w oparciu o wartosci Grupy oraz przepisy prawa krajowego i miedzynarodowego.

Skuteczne zarzadzanie firmg przekfada sie na lepszg jakos$¢ produktow i ustug w stosunku do produktow oferowanych przez
konkurencje. Przejawia sie tez w kreowaniu bezpiecznych miejsc pracy, dbatosci o Srodowisko naturalne oraz prowadzeniu
dialogu z okoliczng spotecznoscia.

Realizujgc strategie biznesowa, Grupa Konsorcjum Stali pamieta o zréwnowazonym rozwoju i odpowiedzialnosci biznesu,
ktorych nieodzownymi aspektami sa:

e  postepowanie wedle zasad tadu korporacyjnego;
e  zapewnienie pracownikom najwyzszego poziomu bezpieczenstwa pracy;
e  poszanowanie praw cztowieka oraz réznorodnosci w catym faricuchu wartosci;

e ochrona zasobow naturalnych rozumiana jako przestrzeganie, wdrazanie stosowanie
i spetnianie wymagan srodowiskowych i jakosciowych, oraz podnoszenie $wiadomosci w tych obszarach
i ksztattowanie prawidtowych postaw wsrod pracownikow;

e utrzymywanie dobrych sgsiedzkich stosunkéw ze spotecznosciami, w poblizu ktérych Grupa prowadzi operacje
biznesowe — w szczegdlnosci dotyczy to bezposredniego otoczenia siedzib spotek, oddziatéw oraz zaktadow
produkcyjnych.

W Grupie Kapitatowej Konsorcjum Stali S.A. — w tym spdtce zaleznej Polcynk Sp. z 0.0., w ktdrej jednostka dominujgca
Konsorcjum Stali S.A. posiada 100% udziatoéw — zostaty wprowadzone Polityki obejmujace istotne obszary zrGwnowazonego
rozwoju — zaangazowanie spoteczne, zarzgdzanie zasobami ludzkimi, dbatos$¢ o srodowisko, poszanowanie praw cztowieka,
przeciwdziatanie korupcji, oraz poszanowanie réznorodnosci.

Spotki wehodzgce w sktad Grupy maja obowigzek przestrzegania Polityk i s3g zobowigzane do podjecia adekwatnych dziatan
tak, aby wszyscy pracownicy spétek zapoznali sie z postanowieniami tych Polityk.

Przestrzeganie zapisdw Polityk jest monitorowane, co oznacza, ze w przypadku stwierdzenia niezgodnosci stanu faktycznego
z zapisami Polityk, kierownictwo Grupy jest zobowigzane niezwtocznie okresli¢ i wdrozyé odpowiednie dziatania naprawcze,
zas wszelkie niezgodnosci zauwazone pomiedzy Polityka a przepisami krajowymi i/lub innymi obowigzujagcymi normami s
poddawane ocenie.

3. Opis polityk oraz procedur nalezytej starannosci stosowanych przez Grupe
Kapitatowg Konsorcjum Stali S.A.

3.1. Zagadnienia spoteczne

Grupa Konsorcjum Stali opracowata i wdrozyta Polityke zaangazowania spotecznego, w ktérej zobowigzuje sie tworzy¢ relacje
ze spotecznosciami lokalnymi wszedzie tam, gdzie Grupa prowadzi dziatania biznesowe oraz wspieraé je w sposob, ktéry
bedzie maksymalizowat korzysci dla wszystkich stron.

Zgodnie z Politykg zaangazowania spotecznego, Grupa koncentruje swoje dziatania w tym zakresie w nastepujacych
obszarach:

Partnerstwo na rzecz spotecznosci lokalnych

e  Uczestniczenie we wspotpracy kulturalnej, artystycznej i sportowej. Przyktadowe formy wsparcia to:
sponsorowanie lokalnych druzyn sportowych, wspdtpraca z uczelniami artystycznymi — na przyktad zapewnienie
srodkdéw technicznych, bazy materiatowej czy przestrzeni produkcyjne;j.
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e  Zaangazowanie w dziatania, gdzie bezposrednie wsparcie finansowe ze strony Grupy przyniesie realng pozytywna
zmiane dla podmiotow spotecznych.

Bazujac na zbadanych potrzebach spotecznosci lokalnych, Grupa Konsorcjum Stali ma w planach podjecie dziatan w zakresie
wolontariatu. Aktywnosci te beda realizowane przy wsparciu pracownikdw, w szczegdlnosci w okolicach zaktadéw nalezgcych
do Grupy.
Wzmacnianie relacji z uczelniami zwigzanymi z dziatalnoscia Grupy
WSspotpraca z uczelniami ma na celu osigganie wzajemnych korzysci. Dla Grupy kluczowe jest:
e  zapetnianie luki pokoleniowej wérdod pracownikdw, dzieki nawigzywaniu dobrych relacji i wspdtpracy z wybranymi
szkotami technicznymi oraz uczelniami wyzszymi z regiondw, w ktérych znajduja sie spotki oraz oddziaty Grupy;
e  pozyskiwanie mtodych pracownikéw z duzg motywacja, chetnych do zdobywania wiedzy i budowania kariery
w spétkach nalezacych do Grupy w perspektywie dtugoterminowej;
e wzrost rozpoznawalnosci Grupy wsréd studentow i ucznidow szkét technicznych.
W ramach procedury nalezytej starannosci, zaangazowanie we wszelkie inicjatywy spoteczne jest kazdorazowo poddawane
ocenie kierownictwa spétki wchodzgcej w sktad Grupy Konsorcjum Stali S.A., ktéra ma realizowaé dane przedsiewziecie.
Realizowane przedsiewziecia nie moga sta¢ w sprzecznosci z zapisami Polityki zaangazowania spotecznego Grupy.

3.2. Zagadnienia pracownicze

Grupa Kapitatowa Konsorcjum Stali S.A. opracowata i wdrozyta Polityke personalng, ktéra okresla podstawy zarzgdzania
zasobami ludzkimi w Grupie oraz wyznacza cele strategiczne w tym obszarze. Strategiczne ukierunkowanie rozwoju polityki
personalnej Konsorcjum Stali S.A. ma na celu zapewnienie efektywnego zarzadzania ludZmi, utatwienie pracy menedzeréw
oraz zwiekszenie zdolnosci organizacji do pozyskiwania i utrzymywania zdolnych pracownikow.

W  swoich dziataniach Grupa kieruje sie politykg przestrzegania odpowiednich  przepiséw prawa
w krajach, gdzie prowadzi operacje biznesowe. Na terytorium Polski, w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi podstawowym
aktem prawnym jest Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (z pdzniejszymi zmianami). Ustawa stanowi podstawe,
zgodnie z ktorg opracowano dokumenty wewnetrzne porzadkujace prace spotek nalezagcych do Grupy Konsorcjum Stali S.A.
w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Gtéwne cele strategiczne Grupy w obszarze polityki personalnej:

1. Bezpieczne warunki pracy.

2. Ciggty rozwdj kompetencji pracownikéw.

3. Stabilna wykwalifikowana kadra pracownicza.

4. Postrzeganie Grupy jako dobrego pracodawcy.

Polityka personalna precyzuje nastepujgce obszary:
e  Rozwdj i doskonalenie pracownikéw jako fundament kultury wysokiego zaangazowania;
. Przejrzystos¢ dziatan prowadzonych przez Grupe w obszarze personalnym;
e  Zatrudnianie pracownikéw.

W procesie rekrutacji Grupa poszukuje pracownikow, ktérzy dzieki wtasnej postawie, motywacji i umiejetnosciom
zawodowym, bedg mogli rozwija¢ dtugoterminowg relacje z Grupa. Zatrudniajac pracownikéw, Grupa uwzglednia
jedynie odpowiednie umiejetnosci i doswiadczenie oraz przestrzeganie zasad obowigzujgcych w Grupie. Pod uwage
nie sg brane czynniki takie, jak pochodzenie kandydata, narodowos¢, wiek, pte¢, religia, rasa, orientacja seksualna
lub niepetnosprawnos¢;

e  Budowa relacji z potencjalnymi kandydatami — poprzez wspotprace z uczelniami oraz staze i praktyki oferowane
w oddziatach i spotkach Grupy;

e  Prowadzenie biezacego monitoringu lokalnego rynku zatrudnienia — w celu adekwatnego dopasowania mozliwosci
i proceséw rekrutacyjnych do prowadzonych operacji biznesowych;

e  Zapewnienie pracownikom bezpieczenistwa podczas pracy i sprawiedliwych warunkéw zatrudnienia (bedacych
odzwierciedleniem kompetencji pracownikéw oraz sytuacji biznesowej Grupy);
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e Sprawiedliwe i adekwatne do zajmowanego stanowiska wynagrodzenie za wykonang prace dla kazdego
pracownika;

e  Zapewnienie pracownikom dostepu do szkolen podnoszacych kwalifikacje zawodowe;

e  Kierowanie sie zasadg szacunku i wzajemnego zrozumienia w relacjach z pracownikami.
Grupa posiada rowniez opracowang i wdrozong Polityke przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi. Relacje miedzy
pracownikami a pracodawcy opierajg sie na wypetnianiu zobowigzan wynikajacych z przepiséw prawa pracy oraz
poszanowania przekonan s$wiatopogladowych i politycznych. Zgodnie z nimi, jakiekolwiek nieréwne traktowanie,
dyskryminacja i mobbing sg zabronione. Pracodawca nie toleruje seksualnego, fizycznego i psychicznego dreczenia

pracownikdéw ani stosowania obrazliwego jezyka. Stosunki z pracownikami opierajg sie na szacunku dla ich godnosci osobistej
oraz zasadzie réwnego traktowania.

Jednoczesnie kazdy pracownik jest zobowigzany do réwnego traktowania innych pracownikéw i wspotpracownikéw bez
wzgledu na wiek, pte¢, stan cywilny, orientacje seksualng, narodowosé, wyznanie, przekonania polityczne, stan zdrowia, rase,
kolor skéry oraz inne preferencje i cechy osobiste.

Kazdy pracownik ma obowigzek reagowania, jesli zauwazy jakiekolwiek przejawy dyskryminacji lub mobbingu i zgtoszenia
takiego zdarzenia pracodawcy.

Polityka zawiera rowniez szczegdtowa procedure postepowania w przypadku odnotowania zdarzenia noszacego znamiona
mobbingu i/lub dyskryminacji.

W ramach procedury nalezytej starannosci, wszelkie dziatania w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi s3 podejmowane
i koordynowane przez Biuro Kadr i Ptac. Dziatania te nie mogg sta¢ w sprzecznosci z zapisami Polityki personalnej Grupy
Kapitatowej Konsorcjum Stali S.A.

3.3. Srodowisko naturalne

Grupa Kapitatowa Konsorcjum Stali S.A. przywigzuje duzg wage do kwestii ochrony srodowiska naturalnego. Grupa
przestrzega odpowiednich przepisow prawa, a ponadto opracowata i wdrozyta Polityke Srodowiskowg. Podstawg dziatalnosci
Grupy jest spetnianie wymogdw prawnych poprzez zapobieganie wszelkim niezgodnosciom majgcym zwigzek z oferowanymi
produktami oraz ustugami, jak rowniez awariom, wypadkom, sytuacjom prowadzgcym do potencjalnych wypadkow i
chorobom zawodowym.

Zarzad Konsorcjum Stali S.A., jednostki dominujacej, zobowigzuje wszystkie podmioty Grupy do statego podnoszenia jakosci
produkowanych wyrobow i swiadczonych ustug, zapewnienia bezpieczenstwa pracownikom oraz osobom korzystajagcym
z oferowanych produktéw i ustug, a takze minimalizacji szkodliwego wptywu produktéw i ustug na srodowisko.

Zarzad Konsorcjum Stali S.A., kadra kierownicza i wszyscy pracownicy sg nieustanne angazowani w ulepszanie dziatan na rzecz
jakosci, propagowania kultury BHP oraz ochrony $rodowiska.

W ramach procedury nalezytej starannosci prowadzony jest monitoring wptywu dziatan spétek wchodzacych w sktad Grupy
na $rodowisko oraz realizowana jest regularna sprawozdawczos$¢ w tym zakresie do odpowiednich organéw nadzoru.

3.4. Poszanowanie praw cztowieka

Grupa Kapitatowa Konsorcjum Stali S.A. w swoich dziataniach kieruje sie Polityka praw cztowieka i postepuje zgodnie z literg
prawa. Bazowe akty prawne, na podstawie ktérych opracowano wewnetrzne dokumenty Grupy regulujgce prace
poszczegdlnych spoétek w obszarze poszanowania réznorodnosci pracownikdw to Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej oraz
Ustawe z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (z pozniejszymi zmianami). W Spétce zapisy regulujace zagadnienia dotyczace
praw cztowieka ujeto miedzy innymi w Regulaminie Pracy, Regulaminie Funduszu Socjalnego oraz Polityce przeciwdziatania
dyskryminacji i mobbingowi.

Polityka Grupy Konsorcjum Stali w zakresie poszanowania praw cztowieka precyzuje zasady dziatan i zachowan
obowigzujagcych i pozadanych w  Grupie. Obejmuje ona réwniez tancuch dostaw oraz relacje
z interesariuszami.

Grupa Konsorcjum Stali rozumie Polityke przestrzegania praw cztowieka jako doktadanie nalezytej starannosci, by wystrzegaé
sie naruszania praw przystugujacych innym, poprzez aktywne zapobieganie tego rodzaju zdarzeniom oraz przeciwdziatanie
negatywnym skutkom wptywu na realizacje praw cztowieka (dziatania naprawcze), w przypadku, gdy ktérakolwiek ze spdtek
bedacych czescig Grupy miataby bezposredni lub posredni zwigzek z takim naruszeniem.
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Grupa przestrzega praw cztowieka przystugujgcych pracownikom oraz podejmuje dziatania majace na celu podnoszenie
Swiadomosci pracownikéw w zakresie przystugujgcych im praw w tym obszarze.

Grupa doktada wszelkich staran, by w relacjach z partnerami biznesowymi szanowac¢ i propagowac prawa cztowieka. Dla
Grupy istotne jest, aby w taficuchu wartosci zapobiegano pracy dzieci, eliminowano wyzysk, przestrzegano warunkéw
zatrudnienia i zapobiegano dyskryminaciji.

Takze w odniesieniu do spotecznosci lokalnych Grupa kieruje sie poszanowaniem praw cztowieka i stara sie rozumieé
potrzeby, zwyczaje i wartosci spotecznosci lokalnych, w ktérych prowadzi operacje biznesowe w sposdb posredni lub
bezposredni.

W ramach procedury nalezytej starannosci Grupa Kapitatowa Konsorcjum Stali S.A. monitoruje wptyw swoich dziatan na
obszar praw cztowieka, miedzy innymi poprzez wdrazanie odpowiednich dziatan zarzadczych w poszczegdlnych obszarach
objetych Polityka.

3.5. Przeciwdziatanie korupcji

W celu przeciwdziatania zjawiskom korupcji, konfliktu intereséw oraz innych naduzy¢ o zblizonym charakterze, Grupa
Kapitatowa Konsorcjum Stali S.A. opracowata i wdrozyta Polityke przeciwdziatania korupcji, ktdra zawiera jednolite zasady
postepowania w przypadku wystgpienia naduzy¢. Polityka reguluje kwestie dotyczace zapobiegania i przeciwdziatania
naduzyciom dokonywanym na szkode Grupy Konsorcjum Stali, dziatan niezgodnych z zasadami obowigzujacymi
w Grupie, a takze zapewnienia przejrzystosci dziatan Grupy Konsorcjum Stali w stosunku do jej partneréw handlowych.

Grupa stosuje zasade niepodejmowania jakichkolwiek decyzji biznesowych w oparciu o dziatania korupcyjne i realizuje
Polityke przeciwdziatania korupcji poprzez:

e szkolenie pracownikow oraz informowanie wspotpracownikéw (réwniez partnerow biznesowych) o kwestiach
ujetych w Polityce,

e  zachecanie pracownikow i wspotpracownikow do zgtaszania naruszen polityk oraz nieetycznych zachowan,

e podejmowanie odpowiednich dziatan w przypadku powziecia podejrzenia czynu noszgcego znamiona korupcji,

e powiadamianie odpowiednich organéw o wszelkich naruszeniach przepiséw obowigzujacego prawa.

W Polityce zdefiniowano réwniez zasady zapobiegania konfliktom intereséw, w szczegdlnosci w obszarach takich jak: relacje
z partnerami biznesowymi i konkurentami, przyjmowanie prezentéw, finansowanie positkéw, podrézy czy rozrywki,
pobieranie optat, prowizji, $wiadczenie badZ korzystanie z ustug, jak réwniez osobiste relacje w miejscu pracy
i zaangazowanie zewnetrzne.

3.6. Réznorodnos¢

Grupa Kapitatowa Konsorcjum Stali S.A. wdrozyta Polityke réznorodnosci zobowigzujgca spotki Grupy do:

e  Zapobiegania i przeciwstawiania sie wszelkim formom dyskryminacji w odniesieniu do odmiennosci dotyczacej
takich przestanek jak: wiek, przynaleznos¢ rasowa, przynaleznos¢ narodowa i etniczna, religia, wyznanie,
bezwyznaniowo$é, $wiatopoglad, stopien i rodzaj niepetnosprawnosci, stan zdrowia, pteé¢, orientacja
psychoseksualna czy tozsamos¢ piciowa, a takze status rodzinny, styl zycia czy inne;

e  Zarzadzania réznorodnoscia za pomoca rozwijania strategii, polityk i programéw budujacych srodowisko pracy.
Grupa dba, aby kazdy pracownik czut sie doceniany, poniewaz jest to jeden z czynnikéw sukcesu Grupy.

Ponadto, zgodnie z Politykg, w procesie wyboru wtadz spétek oraz jej kluczowych menedzeréw Grupa Konsorcjum Stali dazy
do zapewnienia réznorodnosci i wszechstronnosci — szczegdlnie w zakresie kierunkéw wyksztatcenia, doswiadczenia
zawodowego, wieku i ptci. Czynnikiem decydujacym sa tu przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz przygotowanie
merytoryczne do petnienia danej funkcji.

W ramach procedury nalezytej starannosci Grupa weryfikuje podejmowane dziatania w zakresie poszanowania réznorodnosci
a jednostka dominujgca Konsorcjum Stali S.A., przestrzegajac dodatkowo wiekszosci rekomendacji i zasad zawartych w
dokumencie pt. Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016.

Strona 73 z 88



Konsorcjum Stali S.A. Skonsolidowany raport roczny RS 2017
SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALtOWEJ EMITENTA

(kwoty wyrazone sq w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

4. NIEFINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY
KONSORCJUM STALI

Ponizsze niefinansowe wskazniki efektywnosci dotyczg kluczowych obszaréw zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowe;j
Konsorcjum Stali S.A. i zostaty przedstawione na podstawie danych gromadzonych dotychczas w spdtkach wchodzacych
w sktad Grupy Konsorcjum Stali przy zachowaniu zasady istotnosci danych dla catosci dziatalnosci Grupy.

Wskazniki efektywnosci w obszarze zagadnien spotecznych

W ramach dziatan w zakresie zaangazowania spotecznego, jednostka dominujgca — Konsorcjum Stali S.A. — udzielita wsparcia
finansowego podmiotom takim jak: kluby sportowe, domy kultury oraz organizacje wspierajgce inne wazne spotecznie cele.
Wartos¢ wsparcia finansowego udzielonego przez Spotke w 2017 r. wzrosta trzykrotnie w poréwnaniu z poprzednim rokiem.
W okresie objetym raportem, Spétka angazowata sie rowniez we wspotprace z uczelniami wyzszymi, miedzy innymi
z Wydziatem Rzezby Akademii Sztuk Pieknych (ASP) w Krakowie. Poprzez wykorzystanie potencjatu artystycznego i zaplecza
technologicznego ASP, a takze bazy materiatowej, Srodkéw technicznych i przestrzeni produkcyjnej Konsorcjum Stali S.A.,
stworzona zostata ptaszczyzna realnego, konstruktywnego wspoétdziatania i potaczenia sfery sztuki i przemystu.

0d 2016 r. pracownicy Konsorcjum Stali S.A. s3 zaangazowani w akcje Szlachetna Paczka. W 2017 r. w akcji wzieto udziat —we
wspdtpracy z réznymi organizacjami charytatywnymi, na zasadzie wolontariatu — 78 pracownikdéw Spétki. W 2016 r.
uczestniczyto w niej 11 oséb.

W dniach 4 i 5 grudnia 2017 r. Spétka po raz drugi wzieta udziat w Xl Gietdzie Promocji Absolwentéw odbywajgcych sie na
Politechnice Czestochowskiej. Gietda integruje absolwentéw oraz pracodawcédw, ktérzy moga wymieni¢ informacje
biznesowe oraz nawigzac kontakty i wspdtprace. Gietda ma na celu zaprezentowanie osiggniec firm absolwentéw, pokazanie
ich dorobku oraz produktéw, a takze stanowit okazje do przedstawienia ewentualnych ofert pracy zaréwno dla studentéw
konczacych uczelnie, jak i absolwentéw.

Spotka wzieta réwniez udziat w Powiatowych Targach Pracy Zawiercie 2017, prezentujac firme jako atrakcyjnego pracodawce
na lokalnym rynku.

Wskazniki efektywnosci w obszarze zagadnien pracowniczych

Wskazniki dotyczace zatrudnienia

Udziat kobiet w catkowitej liczbie pracownikow Grupy
Kapitatowej Konsorcjum Stali S.A.

Umowy na czas nieokreslony w zawarte z pracownikami

Grupy Kapitatowej Konsorcjum Stali S.A.

Liczba osob zatrudnionych w Grupie Kapitatowej
Konsorcjum Stali S.A.w petnym wymiarze czasu
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KONSORCIJUM STALI S.A. POLCYNK SP.Z 0.0.
2016 2017 2016 2017

ZATRUDNIENIE liczba os6b liczba oséb liczba osé6b liczba oséb

zatrudnienie - facznie 566 601 53 51
zatrudnienie - kobiety 113 118 7 9
zatrudnienie - mezczyzni 453 483 46 42
umowy o prace na czas okreslony - tacznie 352 346 37 42
umowy o prace na czas okreslony - kobiety 48 52 2 7
umowy o prace na czas okreslony - mezczyzni 304 294 35 35
umowy o prace na czas nieokreslony tacznie 214 255 16 9
umowy o prace na czas nieokreslony - kobiety 65 66 5 2
umowy o prace na czas nieokreslony - mezczyzni 149 189 11 7
wiek ponizej 30 lat - fgcznie 108 107 4 4
wiek ponizej 30 - kobiety 14 18 1 1
wiek ponizej 30 lat - mezczyzni 94 89 3 3
wiek 30 — 50 lat - tacznie 358 391 28 24
wiek 30 — 50 lat - kobiety 81 79 5 7
wiek 30 - 50 lat - mezczyzni 277 312 23 17
wiek powyzej 50 lat - facznie 100 103 21 23
wiek powyzej 50 lat - kobiety 18 21 1 1
wiek powyzej 50 lat - mezczyini 82 82 20 22
petny etat - tacznie 560 596 51 50
petny etat - kobiety 109 115 5 8
petny etat - mezczyzni 451 481 46 42
niepetny etat - tacznie 6 5 2 1
niepetny etat - kobiety 4 3 2 1
niepetny etat - mezczyzni 2 2 0 0

KONSORCJUM STALI S.A. POLCYNK SP.Z 0.0.
2016 2017 2016 2017

PRZYJECIA NOWYCH PRACOWNIKOW liczba os6b liczba os6b liczba oséb liczba oséb

przyjecia - tagcznie 171 141 11 28
przyjecia - kobiety 22 22 4 3
przyjecia - mezczyzni 149 119 7 25
wiek ponizej 30 lat - facznie 73 39 3 5
wiek ponizej 30 lat -kobiety 4 7 2 0
wiek ponizej 30 lat - mezczyzni 69 32 1 5
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KONSORCJUM STALI S.A. POLCYNK SP.Z 0.0.

2016 2017 2016 2017
wiek 30 - 50 lat - facznie 88 93 7 15
wiek 30 - 50 lat - kobiety 15 10 2 2
wiek 30 - 50 lat - mezczyzni 73 83 5 13
wiek powyzej 50 lat - tacznie 10 9 1 8
wiek powyzej 50 lat - kobiety 3 5 0 1
wiek powyzej 50 mezczyZni 7 4 1 7

KONSORCJUM STALI S.A. POLCYNK SP.Z 0.0.

2016 2017 2016 2017
ODEJSCIA PRACOWNIKOW liczba oséb liczba os6b liczba osé6b liczba oséb
odejscia - tacznie 91 105 11 28
odejscia - kobiety 20 17 5 1
odejscia - mezczyzni 71 88 6 27
wiek ponizej 30 lat - tacznie 29 28 4 3
wiek ponizej 30 lat - kobiety 3 4 2 0
wiek ponizej 30 lat - mezczyzni 26 24 2 3
wiek 30 - 50 lat - facznie 51 64 6 15
wiek 30 - 50 lat - kobiety 12 7 3 0
wiek 30 - 50 lat - mezczyzni 39 57 3 15
wiek powyzej 50 lat - tacznie 11 13 1 10
wiek powyzej 50 lat - kobiety 5 6 0 1
wiek powyzej 50 lat - mezczyzni 6 7 1 9
staz pracy ponizej 2 lat - facznie 64 76 28 37
staz pracy ponizej 2 lat - kobiety 5 7 6 7
staz pracy ponizej 2 lat - mezczyzni 59 69 22 30
staz pracy powyzej 2 lat - facznie 27 29 25 14
staz pracy powyzej 2 lat - kobiety 15 10 1 2
staz pracy powyzej 2 lat - mezczyzni 12 19 24 12
Wskazniki dotyczgce bezpieczeristwa i higieny pracy (BHP)
KONSORCIUM STALI S.A. POLCYNK SP.Z 0.0.

2016 2017 2016 2017
BHP liczba os6b liczba os6b liczba os6b liczba os6b
liczba wypadkoéw przy pracy 16 21 2 | 1 (umowa zlec.)
liczba dni zwolnienia lekarskiego wypadkowego 1119 949 50 96
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KONSORCJUM STALI S.A. POLCYNK SP.Z 0.0.
2016 2017 2016 2017
BHP liczba os6b liczba os6b liczba os6b liczba os6b
wskaznik ciezkosci (iloraz liczby dni absencji z tytutu wypadkdéw przy
pracy i liczby wypadkow) 69,94 45,19 37,73 38,46

Wskazniki dotyczgce urlopow rodzicielskich

KONSORCJUM STALI S.A. POLCYNK SP. Z 0.0.
2016 2017 2016 2017
Urlopy rodzicielskie liczba oséb liczba oséb liczba oséb liczba oséb
tacznie 25 23 2 2
kobiety 8 5 0 1
mezczyzni 17 18 2 1
Powroty z urlopéw rodzicielskich liczba os6b liczba os6b liczba os6b liczba oséb
tacznie 22 20 2 1
kobiety 5 2 0 0
mezczyzni 17 18 2 1

Wskaznik rotacji

Wskaznik rotacji, rozumiany jako stosunek liczby pracownikéw zwolnionych w roku 2017 do sredniej liczby zatrudnionych
w roku wynosit: 17,5% dla Konsorcjum Stali S.A. i 54% dla Polcynk Sp. z 0.0.

Wskazniki dotyczgce szkolenn wewnetrznych i zewnetrznych Konsorcjum Stali S.A.

2016
Szkolenia wewnetrzne Tematyka
Liczba os6b a7
Liczba dni szkoleniowych 25 Dla stuzb handlowych - prowadzenie rozméw handlowych
2016
Szkolenia zewnetrzne Tematyka
Zmiany prawne - prawo pracy, zatrudnianie cudzoziemcow, audyt i RN, obowigzki
Liczba oséb 91 spotek gietdowych, ochrona danych osobowych, raportowanie niefinansowe
Podniesienie kwalifikacji - controlling, zabezpieczenie wierzytelnosci, zarzgdzanie
kapitatem, automatyzacja i zarzadzanie czasem, szkolenia podatkowe, TETA BI
Zdobycie uprawnien -  kierowcy samochodu ciezarowego, operatora wdzka
Liczba dni szkoleniowych 40 widtowego, operatora suwnicy, spawacza, energetyczne, procesu certyfikacji PT
2017
Szkolenia wewnetrzne Tematyka
Liczba os6b 61
Dla kadry kierowniczej - zarzadzanie zespotem,
Liczba dni szkoleniowych 61 Dla stuzb handlowych - podstawowe i szczegétowe z technologii wyrobdéw ptaskich
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2017

Szkolenia zewnetrzne Tematyka

Liczba oséb 112 Zmiany prawne - klauzule finansowe, komitet audytu, ochrona informacji

niejawnych, relacje inwestorskie, intrastat, ochrona danych osobowych,
raportowanie niefinansowe, klauzule podatkowe, obowigzki informacyjne,
Podniesienie kwalifikacji - zarzadzanie zespotem, ryzykiem walutowym, analiza
danych finansowych,

Zdobycie uprawnien - kierowcy sam. ciezarowego, wézka widtowego, suwnicy,
Liczba dni szkoleniowych 53 hakowego, UDT, ciecia recznego gazowego

Wskazniki dotyczgce stosunku wynagrodzenia pracownikéw na najnizszym szczeblu w odniesieniu do ptacy minimalnej
Lokalizacja — Polska

Ptaca minimalna w 2016 r. wynosita 1 850 zt, zas w 2017 r. — 2 000 zt.

2016 2017

Kobiety Mezczyini Kobiety Mezczyzni

1,06 1,23 1,14 1,28

Pracownicy na najnizszym szczeblu to dozorcy, wagowi oraz pracownicy ds. utrzymania czystosci.

Wskazniki dotyczace stosunku sredniego wynagrodzenia mezczyzny do wynagrodzenia kobiety w poszczegdlnych grupach
stanowisk

Grupa stanowisk 2016 2017
Dyrektorzy 1,26 1,24
Kierownicy 1,04 1,10
Specjalisci 1,51 1,49

Wskazniki dotyczgce organizowanych stazy i praktyk

W okresie raportowania dwie osoby odbywaty praktyki zawodowe oraz 2 osoby byty zatrudnione na stazu w oddziatach spotki
Konsorcjum Stali S.A.

Wskazniki dotyczgce odsetka oséb na wyzszych stanowiskach kierowniczych

Odsetek os6b na wyzszych stanowiskach kierowniczych pochodzacych ze spotecznosci lokalnych w Konsorcjum Stali S.A.
wynosi 64%. Wyzsze stanowiska kierownicze oznaczajg Zarzad i Dyrektoréw poszczegdlnych oddziatow/ dziatow.

Wskaznik przedstawia procentowy udziat pracownikéw na wyzszych stanowiskach kierowniczych zamieszkatych w obrebie
powiatu, w ktérym znajduje sie dany oddziat, bedacy gtéwnym miejscem wykonywania pracy w stosunku do wszystkich
pracownikéw na wyzszych stanowiskach kierowniczych.

Osoby pochodzace ze spotecznosci lokalnej na
wyzszych stanowiskach kierowniczych w danej

Lokalizacja lokalizacji [%]

Biatystok 100%

Chojnice 100%

Krakow 50%

Lublin 100%

Marki 100%
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Osoby pochodzace ze spotecznosci lokalnej na
wyzszych stanowiskach kierowniczych w danej

Lokalizacja lokalizacji [%]

Poznan 0%

Radom 0%

Rzeszéw 100%

Warszawa 75%

Wroctaw 100%

Zawiercie 56%

Wskazniki dotyczgce dostepu do Swiadczen pracowniczych

Konsorcjum Stali S.A. nie stosuje rozréznienia na pracownikéw zatrudnionych w petnym i niepetnym wymiarze czasy pracy w
dostepie do Swiadczen — wszyscy pracownicy zatrudnieni w oparciu o0 umowe o prace majg rowny dostep do oferowanych
Swiadczen. Poza $wiadczeniami wynikajgcymi z przepisdw prawa (urlopy zwigzane z rodzicielstwem), pracownicy majg
mozliwos¢ przystapienia do grupowego ubezpieczenia pracowniczego (PZU lub PRAMERICA). Sktadka pokrywana jest przez
pracownikéw. Pracownicy moga takie korzysta¢ z Zaktadowego Funduszu Swiadczerr Socjalnych. Z tego funduszu sa
finansowane, m.in., dofinansowania do wypoczynku pracownikéw i ich dzieci, zapomogi w trudnych sytuacjach losowych,
pozyczki na zakup lub modernizacje mieszkania, dodatkowe Swiadczenia pieniezne w okresie Swigtecznym, a takze dziatalnos¢
sportowo-rekreacyjna lub kulturalno-oswiatowa.

Wskazniki efektywnosci w obszarze srodowiska naturalnego

Wskazniki dotyczgce zuzycia surowcéw, materiatow oraz energii

KONSORCJUM STALI SA POLCYNK SP Z 00
Rodzaj surowca/materiatu/energii
2016 2017 2016 2017
ILOSCI ZUZYTYCH SUROWCOW , MATERIAtOW
| ENERGII
zuzycie drutu spawalniczego 16,5 Mg 8,7 Mg 11,4 Mg 15,76 Mg
zuzycie gazdw technicznych 14 758 m? 16 111 m? 10 054 m? 10 288,40 m?
zuzycie energii elektrycznej 3152 MWh 3409 MWh 490 MWh 441 MWh
zuzycie gazu ziemnego 59523 m3 70392 m3 0 0
zuzycie wegla 0 0 4,5 Mg 18 Mg
zuzycie paliwa 342566 | 348 675 | 111711 125581
zuzycie wody 4850 m3 5514 m? 1032 m3 1115m?3
odpady tgcznie 2 643,3 Mg 2 680,032 Mg 95,75 Mg 107,017 Mg
odpady poddane odzyskowi* 2616,8 Mg 2677,0 Mg 0,45 Mg 1,8 Mg
emisje pytow i gazow ogdotem 161,339 Mg 148,2 Mg 0,339 Mg 332,08 kg

* Wszystkie odpady sg przekazywane na podstawie Kart Przekazania Odpadéw wyspecjalizowanym jednostkom.

W wyniku modernizacji oswietlenia (wymiana na LED) w hali produkcyjnej we Wroctawiu, obnizone zostato zuzycie energii

elektrycznej o 32051 kWh.
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Wskazniki dotyczgce skarg z tytutu wptywu na srodowisko

W okresie raportowania Grupa Kapitalowa Konsorcjum Stali S.A. nie otrzymata zadnych skarg dotyczacych wptywu na
Srodowisko.

Wskazniki dotyczace liczby istotnych kar z tytutu nieprzestrzegania prawa w zakresie ochrony srodowiska

W okresie objetym raportem Grupa Kapitatowa Konsorcjum Stali S.A. nie otrzymata zadnych kar oraz sankcji pozafinansowych
z tytutu nieprzestrzegania prawa i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska.

Audyt energetyczny spétki Konsorcjum Stali S.A. — jednostki dominujacej

W 2017 r. w Konsorcjum Stali S.A. zostat przeprowadzony audyt energetyczny przedsiebiorstwa, ktory zaktadat analize co
najmniej 90% catkowitego zuzycia energii koricowej, wraz ze wskazaniem jej odbiornikdw. W ramach dziatan audytowych
przeanalizowano mozliwie najwiekszy zakres maszyn, urzadzen, pojazddw i instalacji oraz pozyskano dane z dokumentacji
i uktadéw pomiarowych bedacych wiasnoscia firmy Konsorcjum Stali S.A. Gtéwnymi celami audytu energetycznego byty:

e identyfikacja form energii wykorzystywanych w Spofce,

e ilosciowa i jakosciowa analiza zuzycia energii,

e  okreslenie potencjatu poprawy efektywnosci energetycznej,

e wykazanie dziatan poprawiajacych efektywnos¢ energetyczng.

Szczego6towy raport z audytu wraz z rekomendacjami znajduje sie w dyspozycji kierownictwa Spotki.

Wskazniki efektywnosci w obszarze praw cztowieka

W okresie raportowania w Grupie Konsorcjum Stali S.A. nie stwierdzono przypadkéw tamania praw cztowieka.

Wskazniki efektywnosci w obszarze przeciwdziatania korupcji

W okresie raportowania w Grupie Konsorcjum Stali S.A. nie stwierdzono przypadkdow dziatan noszgcych znamiona korupcji.

Wskazniki efektywnosci w obszarze r6znorodnosci

Wskazniki dotyczace réznorodnosci w zarzadach spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Konsorcjum Stali S.A.

KONSORCJUM STALI S.A. POLCYNK SP.Z 0.0.

2016 2017 2016 2017
Zarzad liczba os6b liczba os6b liczba os6b liczba os6b
facznie 4 4 1 2
kobiety 0 0 0 0
mezczyzni 4 4 1 2
wiek ponizej 30 lat - tgcznie 0 0 0 0
wiek ponizej 30 lat - kobiety 0 0 0 0
wiek ponizej 30 lat - mezczyzni 0 0 0 0
wiek 30 — 50 lat - tacznie 3 3 1 2
wiek 30 — 50 lat - kobiety 0 0 0 0
wiek 30 — 50 lat - mezczyzni 3 3 1 2
wiek powyzej 50 lat - facznie 1 1 0 0
wiek powyzej 50 lat - kobiety 0 0 0 0
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KONSORCJUM STALI S.A. POLCYNK SP.Z 0.0.

2016 2017 2016 2017
wiek powyzej 50 lat - mezczyzni 1 1 0 0
Rada Nadzorcza
facznie 5 7 | nie dotyczy nie dotyczy
kobiety 0 1 | nie dotyczy nie dotyczy
mezczyzni 5 6 | nie dotyczy nie dotyczy
wiek ponizej 30 lat - tgcznie 0 0 | nie dotyczy nie dotyczy
wiek ponizej 30 lat - kobiety 0 0 | nie dotyczy nie dotyczy
wiek ponizej 30 lat - mezczyzni 0 0 | nie dotyczy nie dotyczy
wiek 30 - 50 lat - tgcznie 0 0 | nie dotyczy nie dotyczy
wiek 30 - 50 lat - kobiety 0 0 | nie dotyczy nie dotyczy
wiek 30 - 50 lat - mezczyzni 0 1 | nie dotyczy nie dotyczy
wiek powyzej 50 lat - facznie 5 6 | nie dotyczy nie dotyczy
wiek powyzej 50 lat - kobiety 0 1 | nie dotyczy nie dotyczy
wiek powyzej 50 lat - mezczyzni 5 6 | nie dotyczy nie dotyczy

5. ZARZADZANIE RYZYKAMI ZWIAZANYMI Z DZIAtALNOSCIA GRUPY, MAJACYMI
WPLYW NA ZAGADNIENIA NIEFINANSOWE

5.1. Opis istotnych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Grupy majacych wptyw na zagadnienia niefinansowe
oraz opis zarzadzania tymi ryzykami

Ryzyka biznesowe
Biezaca sytuacja makroekonomiczna

W dziatalnosci Grupy Kapitatowej Konsorcjum Stali S.A. wazng role odgrywa ryzyko makroekonomiczne, zwigzane z sytuacjg
w Polsce, a takze na rynkach miedzynarodowych. Gtéwnymi sktadowymi tego ryzyka w Polsce s3 ceny surowcow na rynku
oraz import tanszego surowca i produktéw z rynkdw wschodnich. Dla rozwoju rynku materiatéw budowlanych duze znaczenie
ma liczba nowych inwestycji, ktora przektada sie na wiekszg ilos¢ pozwolen na budowe, generujac réwnoczesnie popyt na
wyroby Grupy. Potencjalne ograniczenia popytu moga powodowaé trudnosci w uzyskaniu kredytéw hipotecznych
i konsumenckich, a takze spadek sity nabywczej i zubozenie spoteczeristwa. Jednoczesnie taka sytuacja moze doprowadzic¢ do
nieoptacalnosci kontraktéw dtugoterminowych, co jest szczegdlnie istotne w przypadku wzrostéw cen majgcych miejsce w
trakcie realizacji projektow.

W celu minimalizowania ryzyka makroekonomicznego, kierownictwo Grupy Kapitatowej Konsorcjum Stali S.A. prowadzi statg
analize wszelkich czynnikéw makroekonomicznych, ktére moga mieé¢ wptyw na operacje biznesowe Grupy. Na jej podstawie
podejmuje adekwatne dziatania minimalizujace potencjalny negatywny wptyw tych ryzyk.

Stany magazynowe

Aby w petni kontrolowa¢ stany magazynowe, Grupa prowadzi Sciste kontrole magazynowe i dorazne remanenty, analizujac
kazdg zmiane zwigzang z uzupetnieniem lub pomniejszeniem stanéw. W przysztosci planowane jest zinformatyzowanie
systemu dostaw, umozliwiajgce jeszcze wieksza, a co za tym idzie, lepsza kontrole w tym zakresie. Jednoczesnie takie
rozwigzanie umozliwi szybszg reakcje na pojawiajgce sie nieprawidtowosci.
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Konkurencja

Dziatalnos$¢ prowadzona przez Grupe narazona jest na konkurencje ze strony duzych podmiotéw obecnych na rynku, ktérzy
dazac do zajecia jak najwiekszej czesci rynku, moga oferowac zanizone ceny plasujgce sie ponizej wartosci rynkowej
sprzedawanych wyrobdéw.

Starajac sie przeciwdziata¢ takim zdarzeniom, Grupa monitoruje dziatania innych podmiotdéw na wszystkich kluczowych
rynkach.

Kontrola naleznosci

Grupa opiera swojg dziatalnos¢ gtéwnie na wspdtpracy ze sprawdzonymi, dtugoletnimi partnerami. Dzieki temu osigga
stabilizacje wazna z punktu widzenia odzyskiwania naleznosci. Grupa aktywnie zarzadza sprzedazg, m.in. poprzez limitowanie
kredytu kupieckiego poszczegélnym klientom w zaleznosci od ich kondycji finansowej i dynamiki rozwoju. Jednostka
dominujaca, Konsorcjum Stali S.A., posiada Procedure sprzedazy z odroczonym terminem ptatnosci i przyznawania limitow
kredytowych w ramach tzw. "Limitu Zarzadu", "Limitu Dyrektora" i "Limitu Ubezpieczyciela" oraz wspétpracuje z
ubezpieczycielem w zakresie ubezpieczenia wierzytelnosci handlowych.

Ceny i dostepnos¢ surowcow

Ryzyko dla Grupy w dziedzinie zaopatrzenia zwigzane jest przede wszystkim ze spadkiem cen rynkowych stali, wzrostem
kosztéw transportu oraz wzrostem wynagrodzen. Grupa sprawnie niweluje ryzyko zwigzane z dynamicznie zmieniajgcg sie
sytuacjg cenowg na rynku surowcow za sprawg wysokiej elastycznosci, szybkiego procesu decyzyjnego i sprawnej komunikacji
ze stronami taficucha relacji, ktéra umozliwia podejmowanie odpowiednich decyzji w mozliwie najkrétszym czasie.

Zmiany prawne

W ostatnich latach uwarunkowania prawne w Polsce podlegajg szybkim zmianom, zaréwno ze wzgledu na koniecznos¢
dostosowania przepiséw krajowych do dyrektyw unijnych, jak i z powodu zmian w prawie krajowym. Niekiedy wprowadzane
zmiany wykazujg sie brakiem precyzyjnosci nowych ram prawnych, co wigze sie mozliwoscig rozbieznej interpretacji tych
samych ustaw, przekazywanych przez rdoine organy panstwowe, a w przypadku kontroli moze generowa¢ dodatkowe
komplikacje. Istotne znaczenie maja réwniez najnowsze ustawy generujace dodatkowe obowigzki i koniecznos¢
dostosowywania dziatarh do nowym wymagan prawnych, m. in.:

. Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢
na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajacego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (Dz. Urz. UE. L 2014 Nr 173) -
tzw. Rozporzadzenie MAR,

e  Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony os6b
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchylenia dyrektywy 95/46/WE,

oraz innych regulacji prawnych, ktére potencjalnie skutkujg natozeniem kar finansowych w wyniku wadliwego wdrozenia
w Grupie.

W celu zapobiegania temu ryzyku, stuzby prawne Grupy Kapitatowej Konsorcjum Stali S.A. prowadzg analize planowanych
zmian prawnych i we wspdtpracy z kierownictwem Grupy przygotowujg ja w kompleksowy sposéb do adekwatnego
wypetnienia ptynacych z nich obowigzkéw.

Regulacje prawne Unii Europejskiej

Grupa jest réwniez swiadoma potencjalnych ryzyk zwigzanych z ustawodawstwem Unii Europejskiej. Obowigzujgce lub
wprowadzane w zycie regulacje prawne moga powodowac szereg konsekwencji skutkujgcych powaznymi zagrozeniami dla
Grupy. Jednym z najwazniejszych wyzwan w tym zakresie stanowig tzw. cta antydumpingowe, natozone przez Komisje
Europejska w pazdzierniku 2017 r. na wyroby ze stali z Rosji, Ukrainy, Brazylii i Iranu. Znaczaco wptywajg one na poziom
przychoddéw osigganych ze sprzedazy wyrobdw gotowych przez Grupe.

Réwniez w przypadku tego ryzyka stuzby prawne Grupy prowadzg analize planowanych zmian prawnych i we wspodtpracy
z kierownictwem Grupy przygotowujg ja w kompleksowy sposéb do adekwatnego wypetnienia ptynacych z nich obowigzkdéw.
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Transport i logistyka

Ryzyko w obszarze transportu i logistyki zwigzane jest gtéwnie z dostawcami. Duze znaczenie ma tu sytuacja na rynku
spedytorskim, ktory boryka sie z niewystarczajgcg liczbg kierowcow, co utrudnia sprawne odpowiadanie na biezgce potrzeby
logistyczne. Ponadto jest to deficyt, ktory najprawdopodobniej zwiekszy sie trzykrotnie w ciggu najblizszych kilku lat. Aby
przeciwdziata¢ temu wyzwaniu, Grupa czesciowo inwestuje w rozwdj wiasnej floty samochodowej oraz podejmuje
wspotprace z kierowcami, ktérym szczegdlnie zalezy na zatrudnieniu ,lokalnym”, nie wymagajacym dtugiego przebywania
z dala od domu.

Technologie informacyjne

W zwigzku z ryzykiem dotyczacym systemow teleinformatycznych (awarie, cyberataki, itp.), Grupa wprowadzita odpowiednie
aspekty zarzgdzania systemem IT, aby mdc na biezgco niwelowaé ewentualne ryzyko oraz aktywnie i sprawnie reagowac, jesli
niepozadane ryzyko wystapi.

Ryzyko zwigzane z wypetnianiem zobowigzarn ubezpieczeniowych

Szeroko rozumiejgc troske o bezpieczenstwo, Grupa objeta ubezpieczeniami hale produkcyjne wraz z parkiem maszynowym.
Dzieki temu, w razie przepadku mienia spowodowanego sitg wyzsza, po wyptacie ubezpieczenia mozliwa bedzie jak najszybsza
odbudowa linii produkcyjnych i wznowienie produkcji.

O ile samo posiadanie zabezpieczenia w postaci polisy ubezpieczeniowej jest niezmiernie istotne, kluczowym elementem
petnej realizacji ubezpieczenia, w razie koniecznosci, jest prawidtowe dopetnienie wszelkich aspektéow formalnych
wymaganych przez ubezpieczyciela. W przypadku niedopetnienia tych formalnosci, wystepuje ryzyko niepokrycia szkody.
Grupa doktada wszelkich staran, aby wypetnia¢ warunki polis ubezpieczeniowych, ktérymi objete jest mienie Grupy.

Ryzyko zwigzane z zaangazowaniem spotecznym

Grupa spotyka sie z rosngcym poziomem zaangazowania spotecznego przektadajgcym sie na zwiekszone zainteresowanie
dziataniami Grupy. W zwigzku z tym kierownictwo Grupy stara sie zapewni¢ osobom zainteresowanym dostep do mozliwie
szerokiego zakresu informacji oraz realizacje wsparcia zwigzanego z potrzebami interesariuszy. W tym obszarze nie wystepuja
znaczace ryzyka dla Grupy.

Ryzyko zwigzane z zarzagdzaniem zasobami ludzkimi

Odpowiednio wykwalifikowana kadra pracownicza jest istotng wartoscia dla Grupy. Ze wzgledu na postepujace niekorzystne
zmiany demograficzne w polskim spoteczenstwie, przedsiebiorstwa stoja przed wyzwaniem pozyskania i utrzymania
odpowiednich pracownikéw. To wyzwanie bedzie z roku na rok sie pogtebia¢, dlatego Grupa juz teraz prowadzi szereg dziatan,
ktére majg sprawic, iz Grupa bedzie postrzegana na rynku jako atrakcyjny, preferowany pracodawca.

W zwigzku z lokalizacjg miejsc zatrudnienia pracownikédw Grupy, wystepuje ryzyko ograniczonej dostepnosci kadry
pracowniczej na konkretne stanowiska. W szczegdlnosci dotyczy to pracownikdw produkcyjnych. Chcac zapewnic jak
najlepsze dostosowanie pracownikéow do potrzeb, Grupa wykorzystuje réznorodne narzedzia motywacji pozaptacowej oraz
szkolenia. Jednoczesnie Grupa uwaznie i na biezgco monitoruje sytuacje na rynku pracy oraz dostosowuje witasne dziatania
do wymogoéw rynkowych w tym obszarze, a takze prowadzi nieustanny rozwdj polityki szkoleniowej oraz rekrutacyjne;j.

Grupa dostrzega ponadto, iz jednym z kluczowych czynnikéw sukcesu sa tzw. kompetencje miekkie pracownikéw oraz ich
odpowiednie postawy (takie jak wysoki poziom etyki w prowadzonych operacjach biznesowych). Sg one réwnie wazne jak
kompetencje merytoryczne. Dlatego Grupa prowadzi w tym zakresie szkolenia dla pracownikdw, zas kwestie podnoszenia
kompetencji miekkich oraz budowania odpowiednich postaw odbywa sie w ramach doraznych szkolen oraz dtuzszych
programoéw szkoleniowych dostosowywanych do potrzeb pracownikédw. Budowanie kompetencji miekkich i postaw jest
jednym z filaréw strategii tzw. employer branding Grupy (budowania wizerunku pracodawcy).

Réwnie istotnym ryzykiem obszaru zasobdw ludzkich jest rotacja kadry pracowniczej. W wielu firmach taki charakter zmiany
powoduje ryzyko wycieku danych wrazliwych zwigzanych z obejmowanym przez pracownika stanowiskiem. Grupa
zabezpiecza sie przed tego typu sytuacjami poprzez skuteczny sposéb zarzgdzania oparty o umowy o zakazie konkurencji, jak
rowniez poprzez silne zakorzenienie kultury pracy, bedacej jedna z podstawowych wartosci grupy. Przedstawione rozwigzania
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pomagajg utrzymac niska rotacje pracownikéw, szczegdlnie na stanowiskach obarczonych ryzykiem wycieku danych.

Ryzyko zwigzane ze sSrodowiskiem

Grupa w swojej dziatalnosci musi zwracac szczegdlng uwage na wptyw Srodowiskowy oraz wszelkie regulacje obowigzujace
w obszarze ekologii. Dlatego Grupa doktada wszelkich staran, aby swoja dziatalno$¢ prowadzi¢ w sposdb najbezpieczniejszy i
najbardziej odpowiedzialny dla Srodowiska, a takze rozwija¢ technologie i innowacje, ktére pozwolg ograniczy¢ slad
Srodowiskowy wytwarzanych produktéw. W tym celu prowadzony jest staty monitoring w zakresie przestrzegania wszelkich
niezbednych norm, regulacji, przepiséw i nakazéow, a wyniki dziatan sg raportowane do odpowiednich urzedow.

Grupa na biezagco gromadzi dane o zuzyciu wody, energii elektrycznej i gazu ziemnego do celdw opalowych oraz
wytwarzanych odpadow, co pozwala na ciggte wprowadzanie usprawnien oraz uzyskiwanie oszczednosci surowcowych w tym
obszarze.

Ryzyko zwigzane z najblizszym otoczeniem

Tworzac kolejne oddziaty oraz usprawniajgc te istniejgce obecnie, Grupa szczegdlnie starannie bada ich najblizsze otoczenie.
Jednym z badanych czynnikéw jest zagrozenie hatasem, ktére moze skutkowaé potencjalnymi skargami spotecznosci lokalne;j.
Z uwagi na charakterystyke prac wewnatrz oddziatéw, to ryzyko jest niskie.

Takze ryzyko zanieczyszczenia powietrza atmosferycznego przez Grupe jest niewielkie. Oddziaty Grupy korzystajg z metod
obrébki mechanicznej, ktéra w przeciwienstwie do obrébki chemicznej nie stwarza zagrozenia wyciekiem czy emisjg gazow
do atmosfery, a powstaty w procesie produkcji odpad jest przekazywany do ponownego wykorzystania.

Dzieki kompleksowej analizie szerokiego wachlarza potencjalnych ryzyk, wystgpienie ewentualnych zagrozen w tym obszarze
jest znikome.

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy

Typowym ryzkiem wystepujgcym w firmach produkcyjnych jest podwyzszone ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem i higieng
pracy. Dlatego monitorowane s3 i oceniane zagrozenia oraz ryzyka zawodowe jakie moga wystepowaé w Grupie. Dzieki
takiemu dziataniu, poziomy ryzyka we wspomnianym zakresie s minimalizowane poprzez obowigzujgce wytyczne i
procedury. Wszystkie zasady i regulacje wprowadzane w Grupie Kapitatowe] s3 zgodne z obowigzujgcymi przepisami i
funkcjonuja w formie tematycznych instrukcji obejmujacych szeroki zakres dziatan wykonywanych w Grupie. W zakres
instrukcji wchodzg réwniez wykazy prac szczegdlnie niebezpiecznych czy wykaz prac szczegdlnie uciazliwych, szkodliwych i
wzbronionych kobietom.

Ryzyko zwigzane z prawami cztowieka

W Grupie istnieje potencjalne ryzyko naruszen praw cztowieka zwigzanych z warunkami pracy. Zagrozenie to dotyczy czasu
pracy, warunkéw pracy i innych powigzanych aspektéw. Grupa zapobiega wystapieniu tego ryzyka poprzez wytyczne i
procedury zawarte w kluczowych dokumentach, takich jak Regulaminy Pracy czy Regulamin Funduszu Socjalnego, z ktérymi
maja obowigzek zapoznac sie wszyscy pracownicy Grupy.

Grupa Kapitatowa posiada réwniez wewnetrzne regulacje w zakresie ochrony danych osobowych oraz aktualnie pracuje nad
dostosowaniem systemu zarzgdzania danymi osobowymi do wymogoéw nowych przepiséw o ochronie danych osobowych
(ustawa RODO).

Ryzyko zwigzane z potencjalnymi przypadkami mobbingu/dyskryminaciji.

W Grupie istnieje potencjalne ryzyko zajscia zdarzenia noszacego znamiona mobbingu i/lub dyskryminacji. Aby zapobiegaé
temu ryzyku, Grupa opracowata polityke oraz procedure zapobiegania mobbingowi.

Podobna polityka zostata opracowana i wdrazana jest w zakresie poszanowania réznorodnosci.

Z obydwoma dokumentami majg obowigzek zapoznac sie wszyscy pracownicy, dzieki czemu ryzyko wystgpienia powyzszych
zdarzen jest niskie.
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Ryzyko zwigzane z potencjalnymi zdarzeniami noszagcymi znamiona korupcji.

Ze wzgledu na potencjalne ryzyko wystgpienia zdarzen o charakterze korupcyjnym, Grupa opracowata i wdrozyta Polityke
przeciwdziatania korupcji.

Kazdy pracownik, bez wzgledu na pozycje zajmowang w strukturze i hierarchii organizacyjnej, ma obowigzek przestrzegania
procedur i prawa obowigzujgcego w miejscu pracy.

Aby zmniejszy¢ ryzyko ewentualnego wystgpienia zdarzen o charakterze niepozadanym, Zarzad Grupy zdecydowat o
rozpoczeciu prac nad opracowaniem i wdrozeniem Kodeksu Etyki, obejmujacym zaréwno pracownikéw, jak i podmioty
wspotpracujgce ze spotkami Grupy.

5.2. Mapa interesariuszy

Interesariuszami firmy lub organizacji s3 podmioty badz grupy (osoby, spotecznosci, instytucje, organizacje, urzedy), ktére
majg wptyw i/lub pozostajg pod wptywem dziatalnosci tej firmy lub organizacji, tj. dziatania przedsiebiorstwa lezg w ich
interesie. Analiza interesariuszy pozwala skutecznie zarzadzaé¢ relacjami z tymi podmiotami i grupami, co
w konsekwencji ma przetozy¢ sie na budowanie przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa.

Ponizszy wykres przedstawia kluczowych interesariuszy Grupy Kapitatowej Konsorcjum Stali S.A. ze szczegdlnym
uwzglednieniem spotki Konsorcjum Stali S.A. jako jednostki dominujgcej. Schemat przedstawia kategoryzacje interesariuszy
w zaleznosci od wielkosci ich wptywu oraz zainteresowania dziatalnoscig Grupy. W zaleznosci od skali ich wptywu oraz
zainteresowania dziatalno$cig Grupy, podejmowane sg specyficzne dla tej kategorii dziatania w zakresie zarzagdzania relacjami
z interesariuszami — $cista wspotpraca i dialog, biezgca komunikacja oparta o dorazne potrzeby oraz monitorowanie dziatan
danych grup interesariuszy.

® dostawcy &
kluczowi odbiorcy

® pracownicy * konkurencja &
®* KNF, GPW (zakupy, handel) akcjonariusze
-> zaint. firma . i kluczowi
® ustawodawca, instytucje . zarzad

finansujace

. pracownicy (zakupy,

handel) > zaint.

administracja regulatorzy

samorzadowa, : .
RDOS, Sanepid, * pozostali’ pracownikami
etc. pracownicy * mniejsi odbiorcy

BIEZACA KOMUNIKACJA $CISLA WSPOLPRACA & DIALOG

=E<rTUTs=s

. akcjonariusze
® 2Us, inne urzedy mnijejszoéciowi

* spolecznosé lokalnal

organizacje branzowe

MONITOROWANIE DZIALAN BIEZACA KOMUNIKACJA

ZAINTERESOWANIE
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5.3. Opis zarzgdzania relacjami z poszczegolnymi grupami interesariuszy

Zarzadzanie relacjami z interesariuszami odbywa sie w nastepujace sposoby:

GRUPA

INTERESARIUSZY SPOSOBY ZARZADZANIA RELACJIAMI Z DANA GRUPA INTERESARIUSZY
Spotkania Media Konferencje

SCIStA P ) /, Badania . . ] | Strona Komunikacja Kontakt
komunikacja N Szkolenia spoteczno- i wydarzenia

WSPOLPRACA ) .| satysfakcji L. . WWwW wewnetrzna tel.
bezposrednia Sciowe branzowe

Akcjonariusze

kluczowi X X X

Zarzad X X X X

Pracownicy

(zakupy, handel) X X X X X

Mniejsi odbiorcy X X X X X

Instytucje

finansujace X X X

Ustawodawca,

regulatorzy rynku

X X X

,Pozostali”

pracownicy

(spoza obszaréw

zakupow i handlu) X X X X X

Konkurencja X X

. Spotkania/ i Media Konferencje o

BIEZACA o Badania X X .| Strona Komunikacja Kontakt
komunikacja . Szkolenia spoteczno- i wydarzenia

KOMUNIKACIA ) i satysfakcji . . WwWwW wewnetrzna tel.
bezposrednia Sciowe branzowe

Komisja Nadzoru

Finansowego, X X X

Gietda Papieréw

Wartosciowych X X X

Administracja

samorzagdowa -

Regionalna

Dyrekcja Ochrony

Srodowiska,

Sanepid, etc. X X X

Akcjonariusze

mniejszosciowi X X X X
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Spotkania/ . Media Konferencje o
MONITORING L Badania X . .| Strona Komunikacja Kontakt
. komunikacja . Szkolenia spoteczno- i wydarzenia
DZIALAN ) | satysfakcji A X WWW wewnetrzna tel.
bezposrednia Sciowe branzowe
Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych, inne
urzedy X X
spotecznosé lokalna X X X X
Organizacje
branzowe X X X X X

6. ZASADY, NA PODSTAWIE KTORYCH SPORZADZONO SKONSOLIDOWANE
OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

Na potrzeby opracowania niniejszego Oswiadczenia na temat danych niefinansowych, Grupa Kapitatowa Konsorcjum Stali
S.A. dokonata analizy wewnetrznej realizowanych dziatan, posiadanych polityk i procedur nalezytej starannosci. Analizy
wewnetrzne zostaty wykonane m.in. w oparciu o miedzynarodowy standard Global Reporting Initiative (GRI) wersja G4, na
podstawie danych gromadzonych przez spétki wchodzace w sktad Grupy.
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PODPISY

PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU EMITENTA

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
27.04.2018r. Janusz Smotka Prezes Zarzadu
Dariusz
27.04.2018 r. Bendykowski Cztonek Zarzadu
27.04.2018 r. Marcin Mista Cztonek Zarzadu
27.04.2018r. Rafat Strzelczyk Cztonek Zarzgdu
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