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List do Akcjonariuszy i Udzialowcow
Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A.

w Kuzni Raciborskiej

Szanowni Panstwo,

Grupa Kapitatowa RAFAMET jako podstawowa zasad¢ przyjmuje koncentracj¢ na dziataniach
biznesowych gwarantujgcych stale osigganie rentownosci produkcji, utrzymywanie zdolnosci
wytwoérczych na wysokim poziomie oraz rozwdj zdolnosci do kreowania innowacyjnego,
Zréwnowazonego rozwoju.

W roku 2017 zostata przyjeta ,,Strategia Rozwoju RAFAMET na lata 2018 — 2022 oraz ,,Strate-
gia Rozwoju ODLEWNI RAFAMET na lata 2018 - 2022”. Dokumenty odnosza si¢ do o$miu nowo
zdefiniowanych obszarow funkcjonowania dwoch glownych podmiotow grupy i parametryzuja
strategiczne cele do osiaggniecia do roku 2022, wraz z okresleniem glownych inicjatyw ich realizacji.

Misja podmiotow GK RAFAMET, ktora jest ,,Sprzedaz obrabiarek, odlewow i ustug o jakosci
spetniajgcej oczekiwania Klientow przy zachowaniu bezpiecznych warunkow pracy i szacunku dla
srodowiska naturalnego”, jest niezmienna.

Wizja RAFAMET S.A. oraz podmiotéw GK sSiegajaca roku 2022 okresla pozycje rynkowa,

finansowg i organizacyjng w gléwnych obszarach ich aktywno$ci biznesowej w nastepujacy sposob:

— utrzymanie pozycji czolowego $§wiatowego producenta obrabiarek do obrobki profili jezdnych kot
pojazdow szynowych (pozycja 1-4),

— odbudowa pozycji renomowanego dostawcy cigzkich tokarek poziomych marki Poreba,

— utrzymanie wiodacego krajowego producenta odlewow z zeliwa szarego (w tym przede wszystkim
plyt montazowych ) i sferoidalnego 0 cigzarze powyzej 4000 kg na bazie modeli EPS,

— bardzo dobra i dobra (najwicksza spotka zalezna) rentownos$¢ biznesu (wskazniki opisane zostaty
poprzez oczekiwany poziom marzy EBIDTA),

— innowacyjno$¢ asortymentowa i takie jej postrzeganie przez otoczenie,

— zrownowazony rozwoj catej firmy oraz Grupy Kapitalowej réwniez w aspekcie stabilnego, dobrze
platnego miejsca pracy, przy cigglym minimalizowaniu szkodliwych wplywow dziatalnosci na
srodowisko oraz przy zapewnieniu bezpiecznych warunkow pracy.

Celem dziatan zarzadczych w roku 2018, podobnie jak w roku ubieglym, bedzie budowanie na
wielu obszarach aktywnosci biznesowej GK RAFAMET kompetencji innowacji. Rozumiejac, ze cel ten
jest wypadkowa strategii Emitenta i posiadanego portfela projektéw innowacyjnych, w ostatnim okresie
zrealizowalismy wiele takich przedsigwzie¢. Jednak, co wazniejsze ,,innowacje”, jako wyzwanie sg stale
obecne w codziennych dziataniach GK. StworzyliSmy klimat, przeswiadczenie o bezwzglednej
koniecznosci dzialan innowacyjnych, tak w zakresie myslenia o nowych produktach i rynkach, jak
rowniez w odniesieniu do modyfikacji kultury organizacyjnej.

Emitent podejmuje zadania rozwojowe w zakresie zwigkszenia potencjalu naukowo-badawczego,
m.in. poprzez dziatania wsparte wnioskiem do Narodowego Centrum Badan i Rozwoju z dnia
29.12.2017r., nr POIR.01.01.01-00-1236/17, w ramach konkursu 6/1.1.1/2017, tzw. Szybka $ciezka do
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014-2020, o dofinansowanie projektu przemystowego pod
tytutem ,,Innowacyjna linia technologiczna do obrobki zestawow kotowych pojazdow szynowych z
uwzglednieniem idei przemyshu 4.0”.
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Celem strategicznym przygotowywanych przedsigwzig¢ handlowo-produkcyjnych oraz
inwestycyjnych jest stabilny, systematyczny wzrost wartosci RAFAMET S.A., wyrazajacy si¢ rosngcg
kapitalizacja gietdowa Spotki i wykorzystywaniem przewag konkurencyjnych dla pojawiajacych sie
biznesowych szans rynkowych. Od 2002 roku, tj. daty objecia pakietu kontrolnego RAFAMET S.A.
przez ARP S.A. w Warszawie, jej kapitaly wlasne wzrosty z poziomu 20.000.000 ztotych do obecnych
ponad 92.000.000 ztotych.

Poszukiwania potencjatu rozwoju koncentrowane byly w ostatnich latach na obszarach wewnatrz
podmiotu dominujacego i to obszarach czesto materialnych. Przeprowadzone zostaty istotne, udane
restrukturyzacje sytuacji majatkowej, finansowej 1 organizacyjnej, tak w samym podmiocie
dominujgcym, jak i ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. Budowanie oddzielnej marki obrabiarkowej dla
tokarek poziomych POREBA odbywaé si¢ bedzie od biezacego roku przy wykorzystywaniu firmy
POREBA Machine Tools — Spotka z o0.0. w Kuzni Raciborskiej. W 2018 roku wchodzimy w fazg
produkcyjnych realizacji kilku typow obrabiarek tej marki, w oparciu 0 posiadane kontrakty handlowe
(TCF, TRB, TRP) czy prognozy handlowe (TCE, TOK, TCM). Na rynku chinskim rozpoczyna dziatal-
no$¢ HEBEI RAFAMET MACHINERY Co., Ltd. — spotka JV, ktora powotalismy do zycia w roku ubie-

ghym.

W roku 2018 realizowane beda kolejne inwestycje dla konsekwentnie budowanego ,,contract
machining center”. Park maszynowy wzbogaci si¢ o 4 lub 5 osiowe centrum frezarskie §redniej wielkosci,
nowe suwnice w magazynie modeli odlewniczych oraz $rutownice do oczyszczanie surowych odlewow.
Rozpoczete zostang dlugoterminowe inwestycje wlasne pod nazwami: Frezarka Bramowa GMC 400
CNC typu Gantry, Karuzelowe Centrum Obrobeze KCI 500 CNC oraz przeniesienie wewngtrzne obra-
biarki typu WPF 75 CNC - z terminami realizacji na lata 2020/2022. Uruchomienie biznesu
charakteryzujacego si¢ szybkim obrotem gotowkowym zawsze bylo w sferze zainteresowan Emitenta,
jako przeciw waga dla biznesu budowy i sprzedazy wielkogabarytowych, jednostkowych obrabiarek,
ktoéry charakteryzuje si¢ bardzo wydtuzonymi cyklami produkcji oraz rotacja naleznosci.

Dziatania marketingowe i handlowe najblizszego okresu koncentruja si¢ na pozyskaniu
zamowien dla opisanego powyzej nowego oraz opanowanego W latach poprzednich asortymentu
kolejowego, jak rowniez w odniesieniu do tokarek pionowych i poziomych. Chcemy pozyskac
zamoOwienia na obrabiarki karuzelowe typu KCI do wysokowydajnej obrobki bardzo twardych
materiatdéw. Dgzymy do zwigkszenia zamowien na matryce zeliwne wraz z obrobkg mechaniczng dla
przemystu automotive oraz intensyfikujemy oferowanie zeliwa sferoidalnego GGG70L specjalnego prze-
znaczenia.

Kierunki wysitkow marketingowych i sprzedazy na rok 2018 to Europa (Polska, Niemcy, Wto-
chy, Wegry, Czechy, Francja, Belgia, Rumunia, Turcja, Rosja), Afryka Ponocna (Maroko), Afryka
Srodkowa (Mauretania, Etiopia, R. Kongo), Afryka Potudniowa (RPA, Namibia), Azja (Azerbejdzan,
Kazachstan), Bliski Wschod (Arabia Saudyjska, Katar) oraz Daleki Wschod (Chiny, Tajlandia, Indie,
Malezja, Singapur, Tajwan, Korea Poludniowa, Japonia). Pracujemy nad jednostkowymi kontraktami dla
firm z Australii oraz USA.

Przedktadajac Panstwu sprawozdanie z dziatalnosci za rok 2017 serdecznie dzigkuje
Akcjonariuszom, Udziatowcom, Klientom oraz Pracownikom firm GK RAFAMET za zaangazowanie w
staty, zrownowazony proces budowania bezpiecznego i stabilnego rozwoju podmiotéw Grupy Kapitato-
wej RAFAMET.

Emanuel Longin Wons
Prezes Zarzgdu RAFAMET S.A4

Kuznia Raciborska, dnia 27 kwietnia 2018 r.




