LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu przekazuje Panstwu Raport Roczny Spétki Muza S.A za 2017
rok.

Za nami trudny rok w branzy wydawniczej. W grudniu 2016 Spoétka zakonczyta
wspotprace z duzym odbiorcg hurtowym, ktérego zta sytuacja finansowa zwigekszata
ryzyko jego niewyptacalnosci. Z procesu windykacji wyszliSmy obronng reka,
odzyskujgc nasze naleznosci w catosci, jednak po zniknieciu z rynku drugiej co do
wielkosci sieci detalicznej sprzedajgcej ksigzki, nieunikniony byt spadek przychodow
ze sprzedazy w roku 2017.W wyniku tych zdarzen przychody spadty 0 1.961 tys. w
poréwnaniu do roku poprzedniego.

W 2017 minat rok od uruchomienia naszej pierwszej ksiegarni stacjonarnej. Petni ona
nie tylko funkcje stricte handlowe, ale, ze wzgledu na lokalizacje, bogatg oferte i
atrakcyjne akcje rabatowe dla klientéw, przyczynita sie do utrwalenia wizerunku
Spoiki jako aktywnego uczestnika rynku wydawniczego. RGwnoczesnie caty czas
rozwijamy wiasny sklep internetowy, bo dzieki niemu docieramy do duzej liczby
czytelnikdw, a rosngca baza klientow umozliwia nam informowanie 0 naszych
nowosciach tysiecy oséb potencjalnie zainteresowanych naszg réznorodng i ciekawg
ofertg. Ksiegarnia stacjonarna stata sie oczywistym punktem odbioru osobistego
zamowionych ksigzek.

Przychody ze sprzedazy Muza S.A. w roku 2017 wyniosty 25.692 tys. zt., a zysk
netto wyniost 302 tys. zt

W 2017 roku wydalismy 108 nowosci oraz 336 wznowienia o tgcznym naktadzie
1 811 028 egzemplarzy.

Naszymi najwiekszymi hitami sprzedazowymi w 2017 roku, wielokrotnie
recenzowanymi i omawianymi w publikacjach branzowych i w mediach
spotecznosciowych, byly: ,Labirynt duchow” Carlosa Ruiz Zafona, ,Prokurator” i
,Komisarz” Pauliny Swist, ,Magia Olewania” Sarah Knight, ,Tylko martwi nie ktamig”
Katarzyny Bondy.

Dowodem uznania dla naszych ksigzek byty nagrody i nominacje — wynikajgce
bezposrednio z wysokiej sprzedazy bestsellerowych tytutéw i, co réwnie wazne, z
wysokiej opinii, jakg nasze publikacje cieszg sie wsrod czytelnikow:

Nasze ksigzki byty nominowane do nagrod:

- Paulina Swist, ,Prokurator” — nominacja do Bestselleréw Empiku 2017 w kategorii
.Literatura polska”.

- Carlos Ruiz Zafon, ,Labirynt duchéw” — zwyciestwo w kategorii ,Powiesc
historyczna” w plebiscycie lubimyczytac.pl na najlepsze ksigzki 2017 roku.

- Andy Weir, ,Artemis” — nominacja w kategorii ,Science fiction” w plebiscycie
lubimyczytac.pl na najlepsze ksigzki 2017 roku.

- Sarah Lotz, ,Dzien czwarty” - nominacja w kategorii ,Horror” w plebiscycie
lubimyczytac.pl na najlepsze ksigzki 2017 roku.



- Noah Strycker, ,Rzecz o ptakach” - nominacja w kategorii ,Literatura faktu,
publicystyka” w plebiscycie lubimyczytac.pl na najlepsze ksigzki 2017 roku.

Zgodnie z trendami na rynkach swiatowych i na rynku polskim, intensywnie
rozwijamy publikacje elektroniczne (e-booki) oraz dzwiekowe (audiobooki). Obecnos¢
w tym segmencie jest wazna, poniewaz przycigga on mtodych czytelnikow, dla
ktérych produkty powigzane z elektronicznymi urzgdzeniami sg oczywiste i po ktére
siegajg oni chetniej niz po wydania papierowe.

W 2017 roku dotgczyliSmy do projektu Ibuk Libra Light, stworzonego w celu
utatwienia dostepu do publikacji dla Osob Niewidomych i Niedowidzgcych. Jest to
nowatorski, wspolny projekt Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz
Srodowisk osob niewidomych i niedowidzgcych, a takze podmiotow z branzy
wydawniczej. Uczestnictwo w tym projekcie utrwala wizerunek Spoétki Swiadomej
wspotodpowiedzialnosci za cele spoteczne i oswiatowe.

Caly czas podejmujemy nowe inicjatywy i dziatania zmierzajgce do statego
umacniania pozycji rynkowej naszego Wydawnictwa i do systematycznego wzrostu
wartosci akcji MUZA S.A. na Warszawskiej Gietdzie Papierow Warto$ciowych.
Siegamy do nowych rynkoéw, uwaznie obserwujemy tendencje we wszystkich
obszarach wydawniczych, szukamy i wylawiamy talenty literackie. Wspotpracujemy z
najlepszymi ttumaczami, redaktorami i grafikami, a nasz wykwalifikowany i zgrany
zespot daje gwarancije, ze nasze ksigzki bede prezentowaly najwyzszy poziom
wydawniczy.

Dziekujemy akcjonariuszom za zaufanie, ktérym nas obdarzyli, a takze klientom, bez
ktérych nasze sukcesy nie bylyby mozliwe.

Prezes Zarzgdu MUZA S.A.

Marcin Garlinski



