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KOMENTARZ ZARZADU DOTYCZACY OCENY PROWADZENIA DZIALALNOSCI W ROKU 2016
ORAZ PROGNOZY NA ROK 2017

Po udanym pierwszym roku realizacji planu
strategicznego, przekroczymy zyski planowane
na rok 2016. W roku 2017 dalszy wzrost
przychodow i rentownosci.

W Grupie Gorenje w pierwszym roku realizowania Planu Strategicznego
2016-2020 urzeczywistniono wytyczone cele oraz powiekszono przychody ze
sprzedazy na 1,257 miliarda euro, rGwnoczesnie w znaczgcy sposob
poprawiajgc wskazniki finansowe dziatalnosci gospodarczej.

Velenje, 13 stycznia 2017 r. - Grupa Gorenje od samego poczatku roku poprawiata
swoje wyniki dziatalnosci, osiggajac w roku 2016 szacunkowych 1,257 miliardow
przychodéw ze sprzedazy (2,6 procenta wiecej niz w roku 2015) i 38,7 miliona euro
zysku z dziatalnosci oraz 8 milionéw euro czystego zysku. Rok uptynat pod znakiem
sukcesu w podstawowej dziedzinie dziatalnos$ci urzadzen gospodarstwa domowego,
co osiggniete zostato poprzez wzrost sprzedazy oraz poprawe jej struktury
geograficznej i produktowej — zgodnie ze strategia wzmocniona zostata sprzedaz
produktéw premium i innowacyjnych, jak réwniez matych urzadzen gospodarstwa
domowego. Dzieki dobremu zarzadzaniu finansowemu obnizone zostato zadluzenie
wzgledne Grupy Gorenje. Wzrost przychodéw i rentownosci przewidziany jest réwniez
w roku 2017.

Wyniki dziatalnosci Grupy Gorenje, po zachecajgcych rezultatach z ostatniego kwartatu 2015
r., nieprzerwanie poprawiaty sie rowniez przez caty rok 2016, we wszystkich kwartatach
ubiegtego roku zanotowano bowiem zysk z dziatalnosci. Na obszarze dziatalnosci Dom
wypracowano ponad 1,091 miliarda euro przychodoéw, co stanowi o 3,3 procenta wiecej niz w
roku 2015.

Zgodnie z planem strategicznym w 2016 r. zoptymalizowano strukture sprzedazy,
zaréwno produktows jak i geograficznag

Powiekszono sprzedaz urzgdzen innowacyjnych oraz klasy premium, stanowigcych juz 27,4
procenta sprzedazy duzych urzgdzen gospodarstwa domowego. Najwiecej sprzedano
kuchenek oraz o 20 procent wiecej zmywarek, przychody ze sprzedazy matych urzadzen
gospodarstwa domowego zwiekszyly sie natomiast o prawie 33 procenty.
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Wzmocniona zostata pozycja oraz sprzedaz na rynkach Rosiji, Ukrainy i Europy Wschodniej,
w krajach Beneluxu oraz Australii, USA i Azji, zwiekszono takze sprzedaz urzgdzen klasy
premium ze znakami towarowymi Asko i Atag.

Roéwniez w zesztym roku zwiekszono naktady w marketing i rozwoj, co pomogto wzrostowi i
poprawie struktury sprzedazy. Na rozwdj przeznaczono w 2016 r. ponad 32 miliony euro, to
jest 2,6 procenta przychodéw ze sprzedazy Grupy.

Rok 2016 byt rokiem efektywnosci kosztowej i oszczednosci

W 2016 r. przeprowadzenie ponownych pertraktacji z dostawcami, korzystne zakupienie z
wyprzedzeniem niektorych surowcow strategicznych (blachy, mas plastycznych, ...) oraz
optymalizacja zuzycia materiatu w bezposredniej produkcji, znaczaco wptynety na efektywne
panowanie nad kosztami materiatéw i surowcow. Réwnoczesnie, mimo wzrostu przychodow
obnizono koszty logistyki, do czego przyczynity sie dziatania ukierunkowane w optymalizacje
kanatow logistycznych i rozwoj nowych modeli logistycznych.

Korzystna struktura sprzedazy oraz dobre panowanie nad kosztami w znaczgcy sposob
wptynety na poprawe EBITDA (zysku operacyjnego przed amortyzacjg i odsetkami) Grupy
Gorenje. Szacuje sig, ze EBITDA wyniesie 87 miliondw euro, co stanowi 8,6 procenta wigcej
niz w roku 2015.

Zadtuzenie wzgledne Grupy Gorenje wcigz jest obnizane, w 2016 r. stosunek pomiedzy
zadtuzeniem finansowym netto a EBITDA zostat obnizony na 3,9 (w 2015 r. wynosit 4,1).

Zgodnie ze strategig koncentrowania sie na podstawowej dziatalnosci gospodarczej, w 2016
r. sprzedano udziaty w spétkach Publicus i Ecogor z obszaru Ekologii, znajdujgcego sie poza
podstawowym obszarem dziatalnosci.

Niezrewidowane sprawozdania finansowe za rok 2016 opublikowane zostang 10 marca 2017
r.

W ROKU 2017 WZROST PRZYCHODOW | POPRAWA RENTOWNOSCI

W drugim roku nowego okresu strategicznego w Grupie Gorenje planuje sie dalszy wzrost
przychodéw ze sprzedazy o 4,6 procenta. Na obszarze Dom planowany 5-cio procentowy
wzrost przychodow ze sprzedazy opieraé sie bedzie na zwigkszeniu sprzedazy produktow
klasy premium ze znakiem towarowym Asko oraz na wzroscie sprzedazy w krajach takich jak
Rosja, Ukraina i we Wschodniej Europie oraz na rynkach Beneluxu, w Niemczech i
Skandynawii, na Bliskim i Srodkowym Wschodzie, w Azji, Ameryce i Australii. Wraz z poprawg
struktury sprzedazy planuje sie 0 4 procenty wyzsze przecietne ceny sprzedazy w sprzedazy
duzych urzgdzen gospodarstwa domowego.
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Aby wesprzeé poprawe rentownosci, zapewnione zostang odpowiednie naktady w marketing i
rozwdj oraz ulepszana bedzie efektywnos¢ kosztowa na obszarze surowcow i materiatow,
logistyki i kosztoéw pracy. Nadal tworzony bedzie dodatni przeptyw pieniezny, optymalizowany
kapitat obrotowy netto oraz zmniejszona kompleksowos$¢ na wszystkich poziomach. Zgodnie
ze strategig, w drugim roku jej urzeczywistniania dodatkowo obnizane bedzie wzgledne
zadtuzenie netto, a stosunek pomiedzy zadtuzeniem finansowym netto a EBITDA
zmniejszony zostanie na 3,5. Planowane jest wypracowanie o ponad 11 procent wyzszego
zysku z dziatalnosci przed amortyzacjg. Zysk netto planowany jest w wysokosci ponad 13
milionéw euro.

Zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy Gorenje

Rada Nadzorcza na dzisiejszym posiedzeniu zapoznata sie réwniez z przewidywanymi
zmianami w strukturze organizacyjnej Grupy Gorenje, planowanej przez Zarzad w roku 2017,
zgodnie z wytycznymi strategicznymi doskonatosci operacyjnej i efektywnosci. Grupa Gorenje
przejdzie z klasycznej, funkcyjnej struktury organizacyjnej na biznesowo-produkcyjng
strukture organizacyjng, gdzie na pierwszym miejscu znajdujg sie znaki towarowe i linie
produktéw. Dzieki temu jeszcze wiecej miejsca pozostanie na przedsiebiorcze podejscie i
skoncentrowanie sie na dalszym rozwoju odnoszgcej sukcesy dziatalno$ci. Szczegoty
zostang opublikowane na poczatku lutego, w momencie wprowadzenia nowej struktury
organizacyjne;j.

Szacuje sie, ze w Grupie Gorenje, dzieki odpowiednim dziataniom i zmianom w organizacji, z
sukcesem kontynuowana bedzie realizacja ambitnych celéw strategicznych globalnego
wzrostu tak, jak zaktadano do roku 2020.
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