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List Prezesa Zarzadu do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Przedsigbiorstwa Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A. w Tucholi,
przedstawiam raport z dziatalnosci Spotki Hydrotor S.A. i Grupy Kapitatowej Hydrotor w 2017 r., majac
nadziej¢, ze pozwoli on Panstwu na pelng i prawidlowa ocene, aktualnej sytuacji i perspektyw
dziatalno$ci naszej Spotki i Grupy Kapitatowe;.

Rok 2017 byt dla nas okresem umiarkowanie udanym. Jako Grupa Kapitalowa poprawilismy
wyniki sprzedazowe i finansowe. Jednak w dwoch najwigkszych Spotkach Hydrotor i Agromet, gtdwnie
z powodu spadku kurséw EUR 1 USD w stosunku do zlotego, mimo wzrostu sprzedazy zanotowalismy
kilkuprocentowe spadki wynikow finansowych. Dlatego mimo zrealizowania wigkszosci celow
biznesowych, odczuwamy pewien niedosyt, z ktorym musimy sobie poradzi¢ w nadchodzacym roku
dziatalnosci.

Jestesmy przekonani, ze rok 2017, po pokonaniu trudnosci zwigzanych z realizacja howych
wyzwan W 2016 roku, stworzyt podwaliny pod dalsza kontynuacj¢ zrOwnowazonego wzrostu naszych
wynikéw gospodarczych i finansowych.

Strategia Hydrotor to zaplanowane dziatania operacyjne zaktadajace budowanie coraz wigkszej
wartosci Grupy Kapitalowej poprzez stopniowe zwickszanie skali dziatania w oparciu o rozwdj
organiczny oraz przy sprzyjajacych okazjach rozszerzanie Grupy Kapitalowe;.

Bez konsekwentnie realizowanej strategii funkcjonowania na rynku produktéw przemystu
elektromaszynowego, elastycznego dopasowania oferty produktéw do potrzeb odbiorcow i
przemyslanych decyzji biznesowych, trudne byloby utrzymanie si¢ na rynku oraz kontynuowanie i
pomyslne zakonczenie zamierzen rozwojowych.

Grupe Kapitatowg Hydrotor S.A. tworzg firmy mocno osadzone w realiach gospodarki krajowej
i europejskiej. Nadal z powodzeniem prowadzimy aktywno$¢ biznesowa w oparciu o wilasng lini¢
produktowa i wspotprace kooperacyjng z liczacymi sie na $wiecie firmami Idex — Corporation, Parker,
Claas, Hérmann, Deutel. W najblizszych latach zblizmy si¢ do 50 % - towego udziatu eksportu w catosci
sprzedazy produkcji wlasnej.

Zajmujac od wielu lat pozycje czotowego krajowego producenta cylindrow hydraulicznych,
wysokoci$nieniowych pomp zgbatych, pomp olejowych do silnikow spalinowych, pomp re¢cznych,
rozdzielaczy blokowych sterowanych recznie i elektrycznie, zaworéw przelewowych i zwrotnych,
regulatorow przeptywu oraz dzielnikow strumienia, jesteSmy powaznym podmiotem gospodarczym
rynku elementéw hydraulicznych.

W Grupie Kapitatowej gtdéwne funkcje rozwojowe przejety spotki Hydrotor i Agromet.
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W 2017 roku bardzo dobrze rozwijaty si¢ spotki Hydrotorbis i Wizamor, w ktorych nastgpit
kilkudziesiecioprocentowy wzrost sprzedazy i wynikéw finansowych. Przy czym musimy pamigtac, ze
Spotka Wizamor jeszcze trzy lata temu dryfowata w okolicach strat.

Spotka Hydrotor S.A od kilkunastu lat konsekwentnie realizuje strategi¢ rozwoju opartg na
dwoch podstawach: pierwsza to rozwdj organiczny, druga to budowanie silnej Grupy Kapitatowej
dziatajacej w branzy hydrauliki silowej. Przy czym strategia Hydrotor przewiduje czgsciowa
dywersyfikacje¢ dziatalnosci. Natomiast strategia Agromet S.A. przewiduje Scisla specjalizacje w
zakresie projektowania i produkcji sitownikow hydraulicznych.

Spotka Hydrotor wykorzystuje przy realizacji projektow rozwojowych, pomoc finansowa
oferowang w ramach programow operacyjnych wspieranych funduszami europejskimi. W roku 2017
kontynuowali$my realizacje¢ projektow, ktore rozpoczeliSmy w latach ubiegtych:

e We wspolpracy z Politechnika Wroctawska — projekt w ramach Programu Badan Stosowanych

»Opracowanie konstrukcji wysokocisnieniowych pomp zebatych”

e We wspotpracy z Wydziatem Mechanicznym Politechniki Gdanskiej — Projekt Tango pod
nazwa ,,Zastosowanie wybranych rozwigzan mechatronicznych do nadzorowania procesu
skrawania przedmiotow wielkogabarytowych na wieloosiowych centrach obrobkowych”

e Projekt w ramach osi priorytetowej ,,Wsparcie otoczenia i potencjatu przedsigbiorstw do
prowadzenia dziatalnosci B+R+I” pod nazwa: ,,Centrum Badawczo — Rozwojowe nowych
technologii i konstrukcji w zakresie hydrauliki sitowej i elementow wielkogabarytowych
maszyn”. Catkowita warto$¢ netto projektu przewidywana jest w wysokosci 14 min zt., z czego
prognozowana kwota dofinansowania winna wynosi¢ prawie 4 min zt. Naktady poniesione do
konca 2017 roku wyniosty ponad 6,7 mln zt.

W celu zwigkszenia efektywnosci i uzyskania efektow synergii w grudniu 2017 rozpoczeliSmy proces
przejecia Spotki Hydrotorbis przez Spotke Hydrotor. Formalnie Spotki potaczyly si¢ 28 lutego 2018
roku.

W spoélce Agromet rozwdj firmy upatruje si¢ w rozszerzeniu i udoskonaleniu produkowanych
wyrobow o innowacyjne zastosowanie technologii Vocomatic. Celowi temu ma stuzy¢ utworzony dziat
B+R. Powstanie tego dzialu wychodzi naprzeciw potrzebom rynku, ktory oczekuje profesjonalnej
obstlugi w zakresie wyodrebnienia i optymalnego zastosowania nie tylko cylindrow hydraulicznych, ale
rowniez wspotpracy w zakresie doboru catego ukladu hydraulicznego. Wdrozono do procesu
produkcyjnego nowe, unikatowe rozwigzanie konstrukcyjne, ktore zostato przez spotke opatentowane.
Wspolnie z niemiecka firma, Spotka Agromet przeprowadza badania nad zwigkszeniem odpornosci
korozyjnej nakladanej powierzchni chromu. Prace nad tym rozwigzaniem powinny stworzy¢ nowe
mozliwosci rozwoju sprzedazy, ukierunkowane na rynki o znacznie wyzszych wymaganiach
jakosciowych oraz rozszerzy¢ ofert¢ na plaszczyznie rozwigzan konstrukcyjnych cylindrow

hydraulicznych oraz catych uktadéow hydraulicznych.
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Niezaleznie od biezacych dziatan operacyjnych i inwestycyjnych, w zwigzku ze zwigkszonymi
wymaganiami odbiorcow, spotki Hydrotor, Agromet oraz Hydrotorbis usprawniaty funkcjonowanie
systemow jakosci ISO. Wszystkie Spotki pozytywnie przeszly audit sprawdzajacy na utrzymanie
systemu 1SO 9001 oraz kilka audytow wykonanych przez zagranicznych odbiorcow wyrobow Grupy
Kapitatowe;j.

Bez watpienia jednym z wyzwan z jakimi w ciggu kilku najblizszych lat przyjdzie nam si¢
zmierzy¢, sa zmiany nastepujace w dzialalnosci gospodarczej w ramach 4.0 rewolucji przemystowe;j,
zwigzane takze z procesem automatyzacji i robotyzacji procesow biznesowych.

Jestem przekonany, ze poradzimy sobie z tymi wyzwaniami. Nasilenie dziatan skierowanych
na realizacje projektow innowacyjnych i prorozwojowych, poprowadzi do stabilnego rozwoju Spotki
Hydrotor i Grupy Kapitalowej. Nie zapominamy przy tym o potrzebie wykorzystywania kazdej
sprzyjajacej okolicznosci dla poprawienia wynikéw finansowych prowadzonego biznesu.

Pragne zapewnic, ze Grupa Kapitatowa Hydrotor nadal gtéwna wage bedzie zwraca¢ na wzrost
warto$ci firmy. Licze na to, ze odpowiednio wykorzystamy ukonczone oraz te bedace w trakcie
realizacji projekty rozwojowe, co powinno wptyna¢ na wzrost wartosci akcji, czego wszystkim
Akcjonariuszom zycze.

Na koniec mojego listu z racji tego, ze koncze prawie 28 — letnie zarzadzanie Spotka Hydrotor,
pragne podzickowac szczegolnie wspotpracownikom oraz Akcjonariuszom za lata wspolnego dziatania
dla dobra i rozwoju naszej Spotki. Mam nadziejg, ze zapowiedziane, ptynne i przemyslane dokonanie
zmian na stanowisku Prezesa, pozwoli na kontynuowanie a moze nawet pomoze w wigkszym stopniu
realizowac cele, 0 ktorych mowitem wyzej. Moja osobe, jezeli bedzie taka wola Akcjonariuszy, stawiam
do dyspozycji do pracy w Radzie Nadzorczej.

Zachgcam jeszcze raz do zapoznania si¢ ze sprawozdaniem z dzialalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej za rok obrotowy 2017, w ktérym przedstawiamy wszystkie istotne wydarzenia minionego
roku.

Pismo moje kieruje do Akcjonariuszy, Komisji Nadzoru Finansowego w Warszawie, Gieldy
Papierow Warto§ciowych w Warszawie oraz poprzez Polska Agencje Prasowa, do wszystkich

zainteresowanych sytuacja Spotki i Grupy Kapitatowe;.
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