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Zyciorys

Przebieq pracy zawodowej:

Wtasna dziatalno$¢ gospodarcza — konsultant w zakresie zarzadzania i restrukturyzacji
(16 pazdziernika 2007 -)

Czlonek Rady Nadzorczej:

2014 - Eskhata Bank Khujand, Tadzykistan

2014 - Demir Bank w Baku, Azerbajdzan

2010 - 2015 UralTransBank, Rosja

2007 - 2015 Cacanska Banka, Serbia

2010 - 2011 STAR Divide ZSA, Armenia (retail)

2009 - 2013 GAP Turkmen, Turkmenistan (tekstylia)

2008 - 2010 TeknoAmerblok Sp zoo, Polska (materiaty budowlane)
2008 - 2009 Zoos Bank, Mongolia

2007 - 2010 TTK Banku, Macedonia

1993 - 1997 Browary Zywiec SAW w Zywcu

1993 - 1997 Wielkopolski Bank Kredytowy SA w Poznaniu

1991 - 1997 Gliwickie Zaktady Urzadzen Technicznych SA w Gliwicach.

EUROPEJSKI BANK ODBUDOWY | ROZWOQOJU

Wrzesien 2006 - 15 pazdziernika 2007

Zastegpca Dyrektora i Szefa Przedstawicielstwa EBOiIR na Ukrainie

Odpowiedzialny migdzy innymi za relacje z inwestorami zagranicznymi, pozyskiwanie
projektow w sektorze infrastruktury komunalnej 1 sSrodowiskowe;.

Listopad 2004 - wrzesien 2006
Dyrektor Przedstawicielstwa EBOIR w Uzbekistanie

Odpowiedzialny miedzy innymi za relacje z Rzagdem Uzbekistanu, Bankiem Centralnym oraz
inwestorami krajowymi i zagranicznymi. Odpowiedzialny za sporzadzenie strategii EBOIR w
Uzbekistanie w 2005 r.

Kwiecien 1999 - pazdziernik 2004

Senior Banker w Zespole Corporate Recovery

Obowiazki obejmowaty organizacj¢ efektywnej pracy zespotu, wspodtpraca z innymi
zespolami w banku; przygotowanie 1 realizacja strategii projektu; negocjacje z klientami,
sponsorami, wierzycielami i akcjonariuszami.

Gloéwne osiagnigcia obejmujg udane restrukturyzacje nastepujacych spotek: Hortex, Polska
(przetworstwo zywnosci), Perekrestok, Rosja (sie¢ supermarketéw), PBK Bank, Stowacja,
Borjomi, Gruzja (producent wody mineralnej), Avtobank, Rosja, Astera, Bulgaria
(kosmetyki), DVI (leasing sprzetu medycznego), Elektrownia w Karagandzie, Rosja
(sprywatyzowany dostawca energii elektrycznej) oraz Celhart, Bulgaria (p6zniej Fabryka
papieru Stambolijski - producent papieru).



Kwiecien 1997 - marzec 1999

Principal, a poZniej Senior Banker w Zespote Instytucji Finansowych

Kontynuacja projektow rozpoczetych w roli konsultanta i udziat w nowych projektach w
sektorze finansowym. Glowne obowigzki obejmowaly przeprowadzenie due diligence,
negocjacje uméw, przygotowanie i nadzor nad realizacjg strategii i - W razie potrzeby - plan
restrukturyzacji.

Listopad 1992 - marzec 1997
Konsultant dla Zespotu Instytucji Finansowych EBOIR w Polsce
Projekty w Polsce, Stowacji (SPB) i Rosji.

BANKU HANDLOWO-KREDYTOWY SA (BHK) POLSKA (1992/97)

MenadZer powolany przez Prezesa Narodowego Banku Polskiego.

GLIWICKI BANK HANDLOWY SA (GBH) W GLIWICACH (1990/91)

Wiceprezes, Czlonek Zarzgdu.

Odpowiedzialny za =zorganizowanie dziatalno$ci operacyjnej, a podzniej nadzoér nad
departamentami Zarzadzania Ptynnoscia, Rachunkowosci oraz Inwestycji Finansowych.

KONSULTANT (1987 - 1990)

Dzialalnosé wlasna a péZniej partner W spétce ""Corect'” w Katowicach

Doradztwo w zakresie podatkow, rachunkowosci i finansow dla spotek prywatnych. Udziat w
projektach typu greenfield, odpowiedzialny za zorganizowanie pracy departamentow
rachunkowosci i funkcji raportowania.

FOSCO (1985 - 1987)

Dyrektor finansowy w Fosco Ltd., nalezacego do greckiej firmy z siedzibg w Bedzinie. Do
obowigzkéw nalezato zarzadzanie zespotem ksiegowych, przygotowywanie raportow
rocznych, raportdéw zarzadczych i1 deklaracji podatkowych. Roéwniez odpowiedzialny za
relacje z bankami, zarzadzanie nalezno$ciami i zobowigzaniami, a takze importem i
eksportem.

TWD (MAJ 1983/84)

Specjalista Export-Import w TWD, niemieckiej grupie przedsi¢biorstw przemystowych z
siedzibg w Gliwicach. Do obowigzkow nalezato zawarcie relacji z partnerami zagranicznymi,
bankami w zakresie transferow pieni¢znych, L / Cs, rachunkow depozytowych, etc.

UNIWERSYTET SLASKI W KATOWICACH (1973 - MAJ 1983)
Asystent, adiunkt, a poiniej starszy wykladowca na Wydziale Nauk Spotecznych
Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach.

Dane osobowe:

Edukacja: Uniwersytet Slaski, 1969 - 1973, stopiefi magistra prawa z 1973 r.
Birkbeck University of London, 2011 - 2015, Certyfikat Szkolnictwa Wyzszego, Historia.

Jezyki: Polski - ojczysty, angielski - biegle, rosyjski - biegle, czeski - dobry, stowacki -
dobry, serbski - podstawowy.



