List Prezesa Zarzadu Solar Company S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Solar Company S.A. przedstawiam Raport Roczny Spdétki Solar Company
S.A. za rok 2017. Kieruje go do naszych Inwestoréw, Klientéw oraz wszystkich Uczestnikdw
rynku kapitatowego.

W obliczu istnienia silnej konkurencji na polskim rynku mody, miniony rok, jak poprzednie,
stanowit kolejne wyzwanie. W 2017 roku podejmowaliSmy szereg nowych aktywnosci, aby
osiggnac¢ wzrost sprzedazy. Cechy rynku, z ktérymi stale sie mierzymy to szeroka oferta marek
polskich i zagranicznych, wojna cenowa przejawiajaca sie w organizowaniu wielu promocgji
i weczesnych wyprzedazy, coraz wieksze nastawienie konsumentéw na zakupy w okazyjnych
cenach. Na podstawie analizy sprzedazy i opinii rynkowych stwierdzamy, ze kolekcje Solar —
marki premium — spotkaty sie w 2017 roku z dobrym przyjeciem ze strony klientéw, a takze
srodowisk modowych i opiniotwérczych.

Dazac do osiggniecia pozytywnych rezultatéw sprzedazowych w 2017 roku, podjeliSmy miedzy
innymi dziatania nastawione na racjonalizacje i optymalizacje sieci sklepéw, czego efektem jest
redukcja wydatkéw dotyczacych sieci, co powinno byc¢ szczegdlnie widoczne w perspektywie
dtugofalowej. Optymalizacja sieci obejmuje réwniez otwarcia nowych sklepéw w starannie
wybranych lokalizacjach, rokujgcych dobre wyniki sprzedazowe. W 2017 roku uruchomione
zostaty trzy kolejne sklepy wtasne, w tym jeden sklep outletowy. Czes¢ sklepdw zostata
poddana remontom i modernizacji.

Nalezy podkresli¢, ze w ubiegtym roku, ze wzgledu na ostabiajacy sie w stosunku do ztotéwki
kurs dolara, obnizyliSmy koszty zwigzane z zakupem towardw z rynkdéw zagranicznych, co
pozytywnie wptyneto na wynik finansowy roku 2017.

Majac na uwadze usprawnienie procesu produkcji i zatowarowania sklepéw wtasnych oraz
nalezacych do naszych partneréw, w 2017 roku przeprowadziliSmy zmiane w zakresie
kontraktacji sezonowych zwiekszajac ich liczbe z 2 do 4 w ciggu roku.

Przeprowadzona w 2016 roku zmiana platformy dziatania sklepu internetowego pozwolita na
wygenerowanie dalszego wzrostu i tak uprzednio dobrych wynikéw sklepu www.solar.com.pl.
Dowodem na to jest zarbwno wzrost sprzedazy e-sklepu, jak i zwiekszenie bazy aktywnych
uzytkownikow, ktorych liczba z koncem 2017 roku przekroczyta 100 tysiecy.

Cieszy nas ciggty wzrost zaufania Klientéw do naszej marki, czego potwierdzeniem jest staty
wzrost uczestnictwa w Programie Statego Klienta. Liczba oséb biorgcych udziat w programie na
koniec 2017 roku wyniosta ponad 104 tysigce, co oznacza wzrost o 25 tysiecy oséb w
poréwnaniu do roku poprzedniego.

Starania skupione wokdt profesjonalnych szkolen oraz inwestowania w rozwdj pracownikdw
Solar Company S.A. zostaty ponownie wyrdznione w 2017 roku. Po raz kolejny marka zostata
uhonorowana tytutem Gwiazdy Jakosci Obstugi. Nagroda przyznana zostata przez
konsumentow w ramach Xl edycji Polskiego Programu Jakosci Obstugi. Uzasadnieniem decyzji
0 przyznaniu tytutu jest zaangazowanie pro-klientowskie pracownikéw sklepdw Solar oraz
dochowanie najwyzszej doktadnosci przy wykonywaniu obowigzkdéw. Nobilitujace jest rowniez
przyznanie, w czerwcu 2017 roku, firmie Solar nagrody w projekcie Solidny Pracodawca Roku.

Solar wielokrotnie podejmowat szereg dziatan zewnetrznych, w ramach ktérych realizowalisSmy
zadania w trzech obszarach: wsparcie inicjatyw o charakterze kulturalnym, zaspokajanie
potrzeb spotecznych oraz promowanie sportu. Od lat jesteSmy partnerami wielu organizacji i
fundacji. Nadal rozwijamy wspd&tprace z Uniwersytetem Artystycznym w Poznaniu. Marka,



miedzy innymi, byta partnerem pokazéw dyplomowych studentéw uczelni oraz organizowata
staze dla studentéw. W roku 2017 ufundowalismy nagrode dla absolwenta UAP, bedacego w
gronie nagrodzonych za najlepszy Dyplom UAP 2017.

W 2017 roku Solar zostat partnerem Polskiego Zwigzku Tenisowego. Polskie zawodniczki
wystepowaty w stylizacjach z kolekcji Solar w imprezach oficjalnych towarzyszgcych meczom
Fed Cup. Firma przekazuje rowniez nagrody dla najlepszych zawodniczek w trakcie Mistrzostw
Polski oraz pomaga w organizacji wybranych turniejéw, gtéwnie mtodziezowych oraz tenisa na
wozkach.

W 2017 roku dazylismy do dalszego umocnienia rozpoznawalnosci i popularnosci marki Solar.
W tym celu kontynuowali§my dziatania nastawione na szeroka komunikacje marketingowa,
korzystajgc zaréwno z kanatéw bazujacych na potencjale nowych medidw, jak i tradycyjnych.
Kontynuujac wspodtprace z agencjami kreatywnymi, marka do uczestnictwa w kampaniach
zdjeciowych zaangazowata cenionych fotograféw oraz Swiatowej klasy modelki, ktére swoim
wizerunkiem wpisuja sie w spdéjng wizje marki Solar. W 2017 roku zaproszona do wspdtpracy
zostata, miedzy innymi, Julia Banas.

Po raz kolejny docenione zostaty takze nasze unikatowe projekty. Marka Solar zostata
wyrézniona prestizowym tytutem Doskonatos¢ Mody Twdj Styl 2017 w kategorii polska marka
ekskluzywna. Nagroda zostata przyznana za stworzenie kolekgji jesieri/zima w sezonie
2017/2018.

Dzieki podjetym dziataniom w roku 2017 Spoétce Solar Company S.A. udato sie poprawi¢ wynik
na sprzedazy w stosunku do roku 2016 o ponad 1 min zt, przez co poniesiona strata na tym
poziomie jest niewielka. W trakcie przygotowania sprawozdania rocznego Zarzad uznat, ze
istniejgce uwarunkowania zmuszaja go do przyjecia bardziej ostroznego podejsScia
i zdecydowat o zawigzaniu odpisu aktualizujgcego saldo naleznos$ci od gtéwnego dostawcy
w istotnej wysokosci, co wydatnie odbito sie na osiggnietym za rok 2017 wyniku finansowym
netto Spoétki Solar Company S.A. Dokonanie odpisu z uwagi na jego niepieniezny charakter nie
wptywa jednak na biezaca dziatalnosc¢ i wyptacalnosé Spotki.

Nalezy podkresli¢, iz Solar szybko reaguje na zmieniajgce sie trendy rynkowe i zwyczaje
konsumenckie, bedac organizacjg nastawiong na wprowadzanie innowacji i wysoka

efektywnos<¢ dziatania, stwarzajac jednoczesnie wysoce przyjazng atmosfere pracy, co zdaniem
Zarzadu rysuje dobre perspektywy rozwoju Spotki.

Z powazaniem,

Stanistaw Bogacki

Prezes Zarzadu Solar Company S.A.



