zatacznik  do protokotu
z posiedzenia Rady Nadzorczej
w dniu 27 kwietnia 2018 roku

Uchwata Nr 6 /2018
Rady Nadzorczej MONNARI TRADE S.A. z siedziba w Lodzi
z dnia 27 kwietnia 2018 roku.

w sprawie oceny sytuacji Spotki i jej Grupy Kapitalowej w roku obrotowym 2017
z uwzglednieniem wymagan stawianych przez zasade 11.Z.10.1 Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2017.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z opublikowanymi w dniu 24 kwietnia b.r. :
e Sprawozdaniem finansowym Spdtki za rok 2017 r.,
e Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalno$ci Spétki i Grupy Kapitatowej w roku 2017 r.,
e Skonsolidowanym Sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej za rok 2017 .

oraz oméwita najwazniejsze zagadnienia zwigzane z przedmiotowymi sprawozdaniami na posiedzeniu w
dniu 27 kwietnia 2018 .

Ogélna sytuacja MONNARI TRADE S.A wedtug oceny Rady Nadzorczej jest dobra. Rada Nadzorcza
ocenia dziatania Zarzadu w roku 2017 r. jako efektywne, poczawszy od zwigkszenia skali dziatania Spotki
poprzez otwarcie 1,8 tys. m2 nowej powierzchni handlowej oraz wzrost przychodow o 6,8 %.

Dziatalno$¢ Spotki Dominujacej w petni odzwierciedlajg wyniki finansowe Grupy Kapitatowej. Rada
Nadzorcza zapoznata sie z nimi i rowniez uznaje je za pozytywne. Grupa Kapitatowa poprawita marze
brutto na sprzedazy 0 0,9 %. Na koniec 2017 r. byta ona na poziomie 55,4 %.

Grupa wygenerowata pozytywne wyniki w zakresie zysku operacyjnego i wyniku netto, odpowiednio 21,2
min zt (w2016 r. 21,6 min zt) i 21,7 min zt (w 2016 r. 35,8 min zt). Biorgc pod uwage stabszy wynik netto
w 2017 r. trzeba pamietac, ze na wynik netto w roku 2016 r. miaty wptyw zdarzenia jednorazowe - zwrot
podatku od czynnos$ci cywilno-prawnych w wysokos$ci 1,4 min zt oraz aktualizacja wyceny nieruchomosci
inwestycyjnej w wysoko$ci 14,1 min zt. Zas na wynik netto roku 2017 miaty wptyw - aktualizacja wyceny
nieruchomosci inwestycyjnej w wysokosci 7,5 min zt oraz w sposob negatywny oddziatywujacy wynik na
roznicach kursowych (-) 1,7 min zt vs. (+) 1,3 min ztw 2016 .

Grupa Kapitatowa na koniec 2017 r. posiadata 164 salony MONNARI o catkowitej powierzchni ponad 33,5
tys. m2,

Nalezy podkresli¢, iz MONNARI TRADE S.A. ani zadna ze spétek Grupy Kapitatowej nie korzystata w
2017 r. z zewnetrznych pozyczek i kredytow. W Grupie Kapitatowej nie ma zobowigzan
dtugoterminowych. Analiza wynikow i wskaznikdéw finansowych wskazuje, ze sg one na poziomach
bezpiecznych.

Reasumujac te czes¢ oceny, zdaniem Rady Nadzorczej, spdtka MONNARI TRADE S.A. wraz z Grupg
Kapitatowa posiada stabilng sytuacje pod wzgledem generowanych wynikéw oraz ma ugruntowang
pozycje rynkowq dzieki posiadanej wiodacej marce MONNARI. Tempo rozwoju organicznego jest na
odpowiednim poziomie do mozliwosci finansowych, jakie posiada Spétka wraz z Grupg Kapitatowa.



Rada Nadzorcza ocenia, iz proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany prawidtowo
oraz podlega w Spotce oraz w spotkach zaleznych kontroli wewnetrznej polegajacej na:

— stosowaniu wdrozonych mechanizmach kontrolnych zapewniajacych spojnos¢ i integralnosc¢
danych, w tym: kontrole spdjnosci danych, kontrole sprzetowe, kontrole operacyjne i kontrole
uprawnien;

— biezacej ocenie ryzyka, ich estymacii i realizacjg polityki zarzadzania ryzykiem,

— weryfikacji stosowania jednolitej polityki rachunkowosci przez Spotke i jej Grupe Kapitatowg w
zakresie ujecia, wyceny i ujawnien zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF),

— stosowaniu procedur dot. ewidencji ksiegowej obejmujacej dostep do systemu finansowo-
ksiegowego, poprawno$¢ dokumentéw ksiegowych, poprawno$¢ i kompletnos¢ zapisdw
ksiegowych oraz kontrole przestrzegania procedur,

— kontrole przestrzegania obiegu dokumentéw finansowo-ksiegowych oraz weryfikacje w zakresie
merytorycznym, formalnym i rachunkowym;

— wieloetapowej autoryzaciji i opiniowania sprawozdan finansowych przed publikacja,

— do czasu opublikowania sprawozdania finansowe udostepniane sg wytacznie osobom
uczestniczacym w procesie ich przygotowania, weryfikacji i zatwierdzenia.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ rowniez z wynikami badania przez Biegtego Rewidenta Pana Artura
Maziarka, co do pozyskania wystarczajacej pewnosci, czy sprawozdanie finansowe jednostkowe
i skonsolidowane jako cato$C zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg
rachunkowych oraz nie zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.
Biegty Rewident stwierdzit, Ze badanie polegato na przeprowadzeniu procedur stuzacych uzyskaniu
dowodow badania kwot i ujawnien w Sprawozdaniu Finansowym jednostki i Grupy. Dobér procedur
badania zalezat od osadu Biegtego Rewidenta, w tym od oceny ryzyka istotnego znieksztatcenia
Sprawozdan Finansowych spowodowanego oszustwem lub btedem. Dokonujac oceny tego ryzyka Biegty
Rewident bierze pod uwage dziatanie kontroli wewnetrznej w zakresie dotyczacym sporzadzania i
rzetelnej prezentacji przez jednostke sprawozdania finansowego w celu zaprojektowania odpowiednich
w danych okoliczno$ciach procedur badania, nie zas wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli
wewnetrznej jednostki. Badanie obejmuje takze ocene odpowiednio$ci przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci, racjonalnosci ustalonych przez Zarzad Spotki wartoci szacunkowych, jak rdwniez oceng
ogoblInej prezentacji sprawozdania finansowego.

Opinia Biegtego Rewidenta zawiera wnioski, iz Sprawozdania Jednostkowe i Skonsolidowane sg
przygotowane zgodnie z odpowiednimi przepisami, sg rzetelne i jasne, za§ Sprawozdanie z dziatalnosci
zostato sporzadzone zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami i jest zgodne z informacjami
zawartymi w Sprawozdaniach finansowych. Biegty Rewident potwierdzit, Ze Jednostka Dominujgca
sporzadzita o$wiadczenie na temat informacji niefinansowych, o ktérym mowa w art. 49b ust. 1 Ustawy
o rachunkowosci jako wyodrebniong cze$¢ Sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Kapitatowe;j.

W zakresie oceny systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego Rada Nadzorcza wskazuje na nastepujace kwestie:

— W obszarze przychoddéw dominujaca forma kontroli wewnetrznej pozostaje kontrola funkcjonalna
sprawowana w sposéb staty/codzienny przez bezposrednich zwierzchnikow pracownikow
(kierownicy salonow i ich zastepcy) oraz kierownikéw regionalnych. Rada Nadzorcza wskazuje
na potrzebe intensyfikacji prowadzonych juz prac nad systemem zarzadzania ryzykiem, w tym
wskazanym przez Biegtego Rewidenta dotyczacym ryzyka nieprawidtowego rozpoznania



przychoddw ze sprzedazy w sklepie internetowym oraz sprzedazy hurtowej — prawidtowo$¢
przyporzadkowania przychodéw do wtasciwego okresu sprawozdawczego.

— W centrali Spotki skoncentrowane sg wszystkie pozostate operacyjne obszary kontroli przypisane
poszczegolnym menadzerom. Na podstawie opinii Zarzadu, kontrola ta zapewnia zgodno$¢
wykonywanych czynno$ci z procedurami wdrozonymi przez Spotke i przepisami prawa.
Jednoczesnie Zarzad i wyzsza kadra kierownicza prawidtowo reaguje na ryzyka biznesowe
wystepujace w Spdice i jej otoczeniu.

— Biorgc pod uwage rodzaj prowadzonej przez Spotke i jej Grupe Kapitatowg dziatalnosci
(dziatalno$¢ niekoncesjonowana, niewymagajaca specjalnych zezwolen) oraz jej wielko$¢, Rada
Nadzorcza zgadza sie z opinig Zarzadu, ktory nie dostrzega potrzeby utworzenia osobnej
jednostki organizacyjnej compliance, z uwagi na fakt, Ze ocena zgodno$ci dziatan Spotki z
regulacjami jest prawidtowo i wystarczajgco realizowana przez zespdt prawny oraz osoby
odpowiedzialne za dziatania spotki w obszarze regulowanym prawnie.

Zgodnie z zalecaniami Rady Nadzorczej w 2017 r. zostata powotana jednostka organizacyjna, ktéra
sprawuje  kontrole  wewnetrzng, ocenia i doskonali istniejgce w ramach  Spdki
i Grupy procedury i mechanizmy kontroli wewnetrznej oraz monitoruje realne ich przestrzeganie.
Komitet Audyt otrzymat Raport na temat dziatart ww. jednostki w 2017 .
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