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Oswiadczenie Zarzadu Comarch S.A. dotyczace stosowania w spoétce zasad tadu korporacyjnego
sporzgdzone zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim.

1. Okreslenie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega
emitent

Comarch S.A., Spotka notowana na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A., podlegata w
2017 roku zasadom tadu korporacyjnego okreslonym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2016” (zatgcznik do uchwaty Rady Gietdy Nr 26/1413/2015 z 13 pazdziernika 2015 r.). Tres¢
zasad jest dostepna na stronie internetowej

https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW 1015 17 DOBRE PRAKTYKI v2.pdf, ktéra jest oficjalng
strong Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie poswiecong tym zagadnieniom.

Dokument dzieli sie na sze$¢ czesci:

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami,
Zarzad i Rada Nadzorcza,

Systemy i funkcje wewnetrzne,

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami,

Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi,
Wynagrodzenia.

W zalgczeniu do raportu rocznego przekazanego do publicznej wiadomosci w dniu 28 kwietnia 2017 r.,
Zarzad Comarch S.A. przekazat, zgodnie z trescig §29 ust. 5 regulaminu gietdy, raport dotyczacy
stosowania zasad tadu korporacyjnego przez Comarch S.A. w 2016 roku.

Ponadto, w dniu 29 kwietnia 2016 r., Zarzad Comarch S.A. przekazat Informacje na temat stanu
stosowania przez spotke rekomendaciji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2016., ktdéra jest takze dostepna na stronie http://www.comarch.pl/relacje-inwestorskie/lad-

korporacyijny/.

2. Postanowienia zbioru zasad tadu korporacyjnego, od ktorych emitent
odstapit i wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia

a) Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spofce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna
dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej, powinna umoZliwic akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich srodkow, w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) awustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez pefnomocnika, prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest w petnym zakresie stosowana przez Spotke. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnictwo do
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu powinno by¢ udzielone na pismie
lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia
bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego
certyfikatu. Spotka nie przewiduje mozliwosci glosowania korespondencyjnego, gtosowania przy




wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej ani uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, jednakze zapewnia transmisje obrad Walnego
Zgromadzenia w czasie rzeczywistym i dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym. Ze wzgledu na
aktualng strukture akcjonariatu (stosunkowo mate rozproszenie akcjonariuszy) w opinii  Spofki
wprowadzenie gtosowania korespondencyjnego lub gtosowania przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej nie jest w chwili obecnej uzasadnione.

b) Zasady szczegdtowe dotyczace dobrych praktyk spoétek gietdowych

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzern,
zawierajgcy co najmniej.

1) ogding informacje na temat przyjetego w spofce systemu wynagrodzeri,

2) informacje na temat warunkow [ wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkow zarzadu, w
podziale na stafe i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow
ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad wypfaty odpraw oraz innych pfatnosci z
tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze
— oddzielnie dla spotki | kaZzdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacie na temat przystugujgcych poszczegoinym cztonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce
wynagrodzeri, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzeri z punktu widzenia realizacji jej celow, w
szczegoinosci dfugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Spoétka w zakresie ujawniania wynagrodzen stosuje powszechnie obowigzujgce przepisy prawa. Spétka
spetnia zasade VI.Z.4 czeSciowo. Comarch S.A. posiada polityke wynagrodzen, ktéra okresla forme,
strukture i poziom wynagrodzen pracownikow Spotki, w tym cztonkdéw organdéw zarzadzajgcych i
nadzorczych. Wynagrodzenie dla czlonkdw zarzadu Spétki ustala Rada Nadzorcza w oparciu o
kwalifikacje, doswiadczenie oraz zakres obowigzkdw cztonka zarzadu. Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu
zawierajg zmienne sktadniki, ktorych wysokos¢ jest uzalezniona od osiggnietych wynikow finansowych
oraz od stopnia realizacji wyznaczonych przez Rade Nadzorczg celéw. Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu
jest wyptacane przez Spotke oraz przez jednostki zalezne, w zaleznosci od stopnia zaangazowania
danego cztonka zarzadu w dziatalno$¢ operacyjng poszczegdlnych jednostek zaleznych. Wynagrodzenie
cztonkow Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie, nie zawiera ono skfadnikow zmiennych. Spdtka
w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia wysoko$¢ tgcznego wynagrodzenia cztonkdw zarzadu (bez
podziatu na sktadniki state i zmienne) oraz rady nadzorczej, w podziale na wyptacone przez Spotke oraz
facznie przez pozostate jednostki Grupy.




3. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji wg stanu na dzien 27 kwietnia 2018 r.

Akcionariusze Ilosé akcii % kapitatu Liczba glosow % gtosOw na
) ) zakladowego na WZA Spotki WZA Spotki

Janusz Filipiak 1997 027 24,55 5569 027 36,82

Elzbieta Filipiak 1323 461 16,27 4 707 461 31,12

Pozostali

cztonkowie 84 146 1,04 121 746 0,80

Zarzadu

MetLife OFE 841 097 10,34 841 097 5,56

Inni akcjonariusze 3 887 618 47,80 3 887 618 25,70

Razem 8133349 100,00 15126 949 100,00

4. Posiadacze papierow wartosciowych, ktore dajq specjalne uprawnienia
kontrolne wraz z opisem tych uprawnien

Janusz Filipiak, Prezes Zarzadu Comarch S.A., jest posiadaczem 893 000 akcji uprzywilejowanych co do
gtosu (1:5). Przystuguje z nich 4 465 000 gtosow na walnym zgromadzeniu Spoiki. Elzbieta Filipiak,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Comarch S.A. jest posiadaczem 846 000 akcji uprzywilejowanych co
do gtosu (1:5). Przystuguje z nich 4 230 000 gtosdw na walnym zgromadzeniu Spétki. Pawet Prokop,
Wiceprezes Zarzadu Comarch S.A. jest posiadaczem 9 400 akgcji uprzywilejowanych co do gtosu (1:5).
Przystuguje z nich 47 000 gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki.

5. Wszelkie ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takie
jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadanie
okreslonej czesci lub liczby gltosow, ograniczenia czasowe dotyczace
prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spotki,
prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone
od posiadania papierow wartosciowych

Nie dotyczy.

6. Wszelkie ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci
papierow wartosciowych emitenta

Zgodnie z trescig art. 8 pkt 7 statutu Comarch S.A.

~7. Zbycie akcji imiennych wymaga zgody Zarzgdu udzielonej w formie pisemnej. W przypadku
odmowy zbycia, Zarzad w terminie 2 miesiecy od zgfoszenia Spofce zamiaru przeniesienia akcji
wyznacza nabywce oraz cene akcji. Cena akcji nie moze byc nizsza niz srednia cena gietdowa z
trzech ostatnich miesiecy poprzedzajacych miesigc zgtoszenia, pod warunkiem, ze akcje Spotki
beda w obrocie gietdowym. W przeciwnym przypadku cena akcji nie moze byc nizsza niz wartos¢
ksiegowa przypadajaca na akcje na ostatni dzieri bilansowy. Cena jest pfatna w terminie jednego
miesigca od dnia uchwaty Zarzadu wskazujgcej nabywce akcjl.”




7. Zasady dotyczace powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji
lub wykupie akcji

a) Zasady powotywania i odwolywania

Zgodnie z trescig statutu Spotki Zarzad Spotki sktada sie z 2 do 8 oséb powotywanych i odwotywanych
przez Walne Zgromadzenie. Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji trwajacej trzy
lata. Walne Zgromadzenie ustala zasady i regulaminy wynagrodzenia dla cztonkdw Zarzadu, przy czym
kompetencja ta moze zosta¢ przekazana czeSciowo lub w catosci Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorcza
moze z waznych powoddw zawiesi¢ w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdéw Zarzadu
oraz moze delegowac cztonkéw Rady Nadzorczej na okres nie diuzszy niz 3 miesigce do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje lub z innych
przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci.

b) Uprawnienia zgodnie z art. 9, 20 - 22 Statutu Comarch S.A. i Kodeksem Spétek
Handlowych (KSH)

m Zarzad moze ustanawiac prokurentow.

m Do skladania o$wiadczen w imieniu Spotki oraz reprezentowania Spotki przed Sagdem i poza
Sadem upowaznieni byli w 2017 roku jednoosobowo Prezes Zarzadu albo dwdch cztonkow
Zarzadu dzialajacych tacznie lub tez jeden czionek Zarzadu dziatajacy tacznie z
prokurentem.

m W umowach pomiedzy Spotka, a cztonkami Zarzadu oraz w sporach z nimi reprezentuje
Spoétke Rada Nadzorcza lub petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia. Rada
Nadzorcza moze upowazni¢ w drodze uchwaly jednego lub wiecej cztonkéw Rady
Nadzorczej do dokonywania takich czynnosci prawnych.

m Organizacje wewnetrzng Spotki okresla Zarzad.

m Zgodnie z art. 445 i art. 446 Kodeksu Spdtek Handlowych walne zgromadzenie podejmuje
uchwate w sprawie zmiany statutu przewidujgcg upowaznienie zarzadu do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego. Zgodnie z art. 9 ust. pkt 5 Statutu
Comarch S.A. w ramach kapitatu docelowego Zarzad Spotki moze wydawac akcje tylko w
zamian za wkfady pieniezne oraz nie moze wydawac akcji uprzywilejowanych lub
przyznawac akcjonariuszowi osobistych uprawnien, o ktérych mowa w art. 354 Kodeksu
Spotek Handlowych. W zakresie wszystkich spraw zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, w szczegdlnosci w sprawie wylgczenia lub
ograniczenia prawa poboru oraz ustalenia ceny emisyjnej, wymagane jest uzyskanie zgody
Rady Nadzorczej.

8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta

Podejmowanie uchwat w sprawie zmian w statucie, w tym podwyzszenia lub obnizenia kapitatu
zakladowego oraz uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki nalezy do kompetengiji
walnego zgromadzenia.

9. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w
szczegolnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikajg wprost z przepisOw prawa

1. Walne Zgromadzenia sg zwyczajne i nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Zarzad zwotuje najpdzniej do konca czerwca kazdego roku.




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Walne Zgromadzenia zwotuje sie zgodnie z Kodeksem Spodtek Handlowych, Statutem Spdtki i
Regulaminem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 28 czerwca 2010 r.

Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki.

W Walnym Zgromadzeniu powinno uczestniczy¢ co najmniej dwdch cztonkdéw Zarzadu Spotki i co
najmniej dwoch cztonkdw Rady Nadzorczej.

Na Walnym Zgromadzeniu obecny jest bieglty rewident, jezeli przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia sg sprawy finansowe Spotki.

Dopuszczalny jest udziat w Walnym Zgromadzeniu przedstawicieli mediow jako publicznosci.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spdtki przystuguje osobom bedacym
akcjonariuszami Spétki na 16 (szesnascie) dni przed datg Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac
prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Akcjonariusz nie bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywac¢ prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania o$wiadczen woli w jego imieniu lub
przez petnomocnika.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami, podejmuje decyzje w sprawach
proceduralnych i porzagdkowych oraz jest uprawniony od interpretowania niniejszego Regulaminu.

Do czynnosci Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia nalezy m.in.:

m czuwanie nad sprawnym przebiegiem obrad zgodnie z ustalonym porzadkiem i procedurg,
m udzielanie gtosu,

m przyjmowanie wnioskow i projektow uchwat, poddawanie ich pod dyskusje oraz

m zarzadzanie i przeprowadzanie gtosowan.

Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru trzyosobowej Komisji Skrutacyjnej sposrod kandydatéw
zgtoszonych przez Przewodniczacego Zgromadzenia. Do jej obowigzkéw nalezy czuwanie nad
prawidtowym przebiegiem kazdego gtosowania, nadzorowanie obstugi gtosowania oraz sprawdzanie
i ogtaszanie wynikéw. W przypadku gdy w Walnym Zgromadzeniu bierze udziat niewielka ilos¢
akcjonariuszy nie przeprowadza sie wyboréw Komisji Skrutacyjnej, chyba Zze akcjonariusz lub
petnomocnik zgtosi wniosek o dokonanie wyboru Komisji Skrutacyjnej. W przypadku nie
przeprowadzenia wybordw Komisji Skrutacyjnej jej uprawnienia wykonuje Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie podejmuje decyzje w formie uchwat, przyjmowanych w gtosowaniu jawnym z
nastepujgcym zastrzezeniem, ze tajne gtosowanie zarzadza sie w przypadku:

gtosowania nad wyborem lub odwotaniem cztonkéw organdw Spotki lub likwidatordw,
wnioskéw o pociggniecie do odpowiedzialnosci cztonkdéw organdw Spétki lub likwidatordw,
w sprawach osobowych,

zadania zgtoszonego przez chocby jednego akcjonariusza,

w innych przypadkach okreslonych w obowigzujgcych przepisach.

Akcjonariusze zgtaszajg kandydatéw na cztonkdéw Rady Nadzorczej Przewodniczacemu Walnego
Zgromadzenia na pismie lub ustnie.

Zgtaszajacy kandydature na cztonka Rady Nadzorczej powinien jg szczegdtowo uzasadnié,
wskazujac w szczegdlnosci na wyksztatcenie i doSwiadczenie zawodowe kandydata.

Przed podjeciem uchwat o wyborze cztonkdw Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie podejmuije
uchwate o ilosci cztonkéw Rady Nadzorczej.

Spoétka moze zorganizowac Walne Zgromadzenie w sposoéb umozliwiajgcy akcjonariuszom udziat w
Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej.




10. Skiad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszty w ciagu ostatniego roku
obrotowego, oraz opis dziatania organow zarzadzajacych,
nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetow

a) Rada Nadzorcza wg stanu na dzien 31 grudnia 2017 r.:

Imie i nazwisko Funkcja
Elzbieta Filipiak Przewodniczacy Rady
Maciej Brzezinski Wiceprzewodniczacy Rady
Robert Bednarski Czlonek Rady
Danuta Drobniak Cztonek Rady
Wojciech Kucharzyk Czlonek Rady
Anna tawrynowicz Czlonek Rady
Anna Pruska Czlonek Rady

Rada Nadzorcza Comarch S.A. sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza Spotki dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spdtek Handlowych,
Statutu, zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW obowigzujacych w Spotce oraz Regulaminu
Rady Nadzorczej Spétki uchwalonego dnia 30 czerwca 2003 r. przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
(wraz z pdzniejszymi zmianami). Szczegdtowy opis dziatania Rady Nadzorczej znajduje sie w powyzszych
dokumentach.

b) Gloéwne zapisy Regulaminu Rady Nadzorczej Comarch S.A.:

1. Rada Nadzorcza sklada sie z 3 - 7 osdb wybieranych przez Walne Zgromadzenie. Walne
Zgromadzenie ustala, w drodze uchwaly, przed gtosowaniem nad kandydatami na cztonkéw Rady
Nadzorczej, liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej.

2. Czonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdinej kadencji trwajgcej trzy lata.

3. Czonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje czynnosci osobiscie. Kazdy z cztonkdw Rady
Nadzorczej moze by¢ odwotany przed uptywem kadencji. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢
wybierani ponownie.

4. Walne Zgromadzenie wybiera spos$rod cztonkdw Rady Nadzorczej — Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczgcego, a w miare potrzeb takze Sekretarza Rady.

5. Przewodniczacy Rady Nadzorczej:

m zwotuje posiedzenia Rady Nadzorczej;
m prowadzi posiedzenia Rady Nadzorczej; oraz
m otwiera obrady Walnego Zgromadzenia Spotki.

6. W razie nieobecnosci Przewodniczgcego funkcje te sprawuje Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej.

Sposrod swoich cztonkéw Rada Nadzorcza moze wybiera¢ komitety nadzorujgce okreslony sektor
dziatalnosci Spotki, w szczegdlnosci komitet ds. audytu.

8. Komitety te mogg odbywac¢ odrebne posiedzenia. Komitety moga podejmowac uchwaty, ktdrych
przedmiotem mogg by¢ wnioski pokontrolne dotyczgce funkcjonowania Spotki.

9. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Zarzad lub inny czionek
Rady Nadzorczej moze zada¢ od Przewodniczacego Rady Nadzorczej zwotania posiedzenia Rady
Nadzorczej, podajac proponowany porzadek posiedzenia. Przewodniczacy Rady Nadzorczej
zobowigzany jest do zwofania posiedzenia w terminie 2 tygodni od otrzymania wniosku. Jezeli
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posiedzenie nie zostanie zwotane zgodnie ze zdaniami powyzszymi wnioskodawca moze zwotac
posiedzenie samodzielnie.

Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej jest ustalany przez podmiot zwotujacy posiedzenie Rady
Nadzorczej i wraz z materiatami jest przekazywany cztonkom Rady Nadzorczej 3 (trzy) dni przed
planowang datg posiedzenia, chyba ze zachodzg okolicznosci uzasadniajgce skrocenie tego terminu.

Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej moze by¢ zmieniony lub uzupetniony.
Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny odbywac sie co najmniej cztery razy w roku obrotowym.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg wiekszoscig gtoséw obecnych. W przypadku réwnej iloSci
gtoséw decydujgcy jest gtos Przewodniczacego.

Uchwata Rady Nadzorczej jest waznie podjeta, jezeli na posiedzenie Rady Nadzorczej zostali
zaproszeni wszyscy jej cztonkowie i w posiedzeniu uczestniczy wiecej niz potowa cztonkow Rady
Nadzorczej, w tym Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podijete takze bez odbycia posiedzenia w drodze pisemnego
gtosowania, o ile wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na piSmie na podejmowanie
uchwat w takim trybie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg sie rowniez odbywaC przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, takich jak telefon, fax, poczta elektroniczna badz
wykorzystanie sieci "Internet" w inny sposdb, telekonferencja, i innych S$rodkow
telekomunikacyjnych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajgc
swdj gtos na pisSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

Podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorcza w trybie, o ktorym mowa powyzej jest
niedopuszczalne w sprawach opisanych w art. 388 § 4 Kodeksu Spdtek Handlowych, tj.:

m wyboru Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej;
m powotania i odwotania czionka Zarzadu;
m zawieszenia w czynnosciach cztonka Zarzadu.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat cztonkowie Zarzadu. Zarzad Spotki jest
zawiadamiany o terminie i porzadku obrad posiedzeniach Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze zaprasza¢ wskazanych cztonkow Zarzadu do uczestniczenia w danym
posiedzeniu.

Na kazdym posiedzeniu Rada Nadzorcza jest informowana przez Spotke o biezgcych wynikach
finansowych jednostkowych i skonsolidowanych oraz o istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci
Spotki, w tym - jesli uzasadnia to sytuacja Spotki - o ryzyku zwigzanym z dziatalnoscig i sposobach
zarzadzania tym ryzykiem.

Cztonkowie Zarzadu nie uczestniczg w tych czesciach posiedzen Rady Nadzorczej, ktdre dotycza
odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sa protokotowane. Protokdt powinien zawiera¢ ustalony porzadek
obrad, imiona i nazwiska obecnych cztonkdw Rady Nadzorczej oraz wyniki gtosowania nad
poszczegdlnymi uchwatami.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzdr nad dziatalnoscig Spotki.
Do szczegdlnych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

m ocena rocznego sprawozdania finansowego Spoétki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Comarch;

m ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Comarch oraz wnioskow Zarzadu Spotki co do podziatu zysku albo pokrycia strat;
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m skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, o
ktorych mowa w punktach powyzej;

m nadzorowanie wykonania przez Zarzad uchwat Walnego Zgromadzenia;

m dokonywanie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego
Spotki | Grupy Kapitatowej Comarch; Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwate w przedmiocie
okreslenia ostrzejszych niz wymagane przepisami prawa kryteria niezaleznosci biegtego
rewidenta;

m powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu oraz ustalanie wynagrodzenia z tytutu
petnienia funkcji cztonka Zarzadu, a takze zawieszanie z waznych powoddw w czynnosciach
poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdw Zarzadu oraz delegowanie cztonkdéw Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu;

m wyrazanie zgody na podwyzszenie kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego;

m wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci;

m wyrazanie zgody na zasiadanie cztonkdow Zarzadu Spotki w zarzadach lub radach
nadzorczych spétek spoza Grupy Kapitatowej Comarch;

m wyrazanie zgody na zawarcie przez Spoétke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w Spotce lub podmiotem powigzanym;

m wyrazanie zgody na zawarcie z subemitentem umowy, o ktérej mowa w art. 433 § 3
Kodeksu Spotek Handlowych;

m wykonywanie wzgledem cztonkéw Zarzadu w imieniu Spotki uprawnien wynikajgcych ze
stosunkow pracy;

m zatwierdzanie strategii rozwoju Spotki;

m opiniowanie przedktadanych przez Zarzad i akcjonariuszy projektow uchwat Walnego
Zgromadzenia.

Raz w roku Rada Nadzorcza podejmuje uchwate, w ktérej zawarte sg ocena sytuacji Spotki,
sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, ocena racjonalnosci
prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej
o zblizonym charakterze. Dokument ten Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu.

W celu wykonywaniu swoich obowigzkdow Rada Nadzorcza ma prawo badac wszystkie dokumenty
Spotki, zadac od Zarzadu i pracownikéw Spdtki sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywac rewizji
stanu majgtku Spétki. Rada Nadzorcza ma prawo Zzadania dla swoich potrzeb wykonywania
niezbednych ekspertyz i badan w zakresie spraw bedacych przedmiotem nadzoru i kontroli.

Rada Nadzorcza wykonuje swe czynnosci kolegialnie. Moze jednak delegowac cztonkéw Rady
Nadzorczej do indywidualnego wykonywania poszczegdinych czynnosci nadzorczych.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien mieC przede wszystkim na wzgledzie interes Spoitki. Cztonek
Rady Nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktdra
mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow lub wptywac¢ negatywnie na jego reputacje
jako cztonka organu spotki, a w przypadku powstania konfliktu intereséw powinien niezwtocznie go
ujawnic.

Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzuje sie do informowania pozostatych cztonkéw Radny Nadzorczej
o zaistniatym konflikcie intereséw oraz nie uczestniczy w obradach dotyczacych danej sprawy. W
przypadku watpliwoéci Rada Nadzorcza podejmuje uchwate w przedmiocie istnienia konfliktu
interesow.

Czlonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do zachowania w tajemnicy wszelkich informacji na
temat dziatalnosci Spotki lub podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Comarch
uzyskanych w zwigzku z petniong funkcja.

Kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej w terminie 14 dni od dnia wyboru powinien ztozy¢ pisemne
o$wiadczenie o spetnianiu lub niespetnianiu kryteriow niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej. W
przypadku osiggniecia przez jakikolwiek podmiot co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki, Zarzad informuje o tym cztonkdw Rady Nadzorczej na piSmie na najblizszym posiedzeniu
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Rady Nadzorczej. W takiej sytuacji cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do ztozenia pisemnej
informacji o powigzaniach z takim podmiotem w terminie 14 dni od dnia posiedzenia, na ktdérym
otrzymali informacje Zarzadu. Cztonek Rady Nadzorczej ma obowigzek bez wezwania Spotki
aktualizowac przekazane wczesniej oswiadczenie w terminie 14 dni od zaistnienia zmiany w zakresie
spetniania lub niespetniania kryteriow niezaleznosci.

Czlonek Rady Nadzorczej delegowany do statego i indywidualnego sprawowania nadzoru nie moze
bez zgody Spdtki zajmowal sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spotce
konkurencyjnej jako wspdlnik, lub cztonek organu spétki kapitatowej, badz uczestniczy¢ w innej
osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce
kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka Rady Nadzorczej co najmniej 10%
udziatéw lub akcji badz prawa do powotywania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

Zgode na prowadzenie dziatalnosci konkurencyjnej przez cztonka Rady Nadzorczej delegowanego
do statego i indywidualnego sprawowania nadzoru podejmuje Rada Nadzorcza.

Cztonek Rady Nadzorczej nie moze przyjmowac korzysci, ktdére mogtyby mie¢ wptyw na
bezstronnos¢ i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowac negatywnie na
ocene niezaleznos$ci jego opinii i saddéw.

W przypadku uznania przez czionka Rady Nadzorczej, ze decyzja Rady Nadzorczej, stoi w
sprzecznosci z interesem Spodtki, moze on zazada¢ zamieszczenia w protokole posiedzenia rady
nadzorczej jego stanowiska na ten temat.

Obowigzki cztonkéw Rady Nadzorczej

m Czlonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do sporzadzenia listy osob blisko z nimi
zwigzanych oraz do przekazania jej Spotce niezwtocznie, nie pozniej niz w terminie 7 dni.

m Czlonkowie Rady Nadzorczej oraz osoby blisko z nimi zwigzane sg zobowigzani do
przekazywania Spotce oraz Komisji Nadzoru Finansowego informacji o kazdej transakgiji
zawieranej na ich wiasny rachunek w odniesieniu do akcji lub instrumentow dtuznych Spotki
lub do instrumentdw pochodnych badz innych powigzanych z nimi instrumentow
finansowych — jesli wartos¢ takiej transakcji lub suma wartosci transakcji przekracza 5 000
euro. Obowigzek powiadomienia o transakcji ma zastosowanie do kazdej kolejnej
transakcji, gdy zostanie osiggnieta tgczna kwota 5 000 euro w trakcie jednego roku
kalendarzowego. Prég w wysokosci 5 000 euro oblicza sie poprzez dodanie bez
kompensowania pozycji wszystkich transakcji. Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg
do przekazywania informacji o transakcjach niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz w ciggu
dwdch dni roboczych po dniu transakgji. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do
pisemnego powiadomienia osob blisko z nimi zwigzanych o ich obowigzkach wynikajgcych
z treSci powyzej oraz do przechowywania kopii tego powiadomienia. W przypadku
pojawienia sie nowych o0sob blisko zwigzanych, cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany
do pisemnego powiadomienia ich o obowigzkach wynikajgcych z tresci wyzej oraz
sankcjach za naruszenie tych obowigzkow, a takze do przechowywania kopii tego
powiadomienia. OSwiadczenie podpisane przez osobe blisko zwigzang nalezy przekazac do
Spditki niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz w terminie 7 dni.

m Czlonek Rady Nadzorczej oddelegowany do statego petnienia hadzoru zobowigzany jest co
miesigc sktada¢ Radzie Nadzorczej pisemne sprawozdania z petnionej funkgcji.

m Czlonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej funkcji w trakcie
kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady Nadzorczej, a w szczegolnosci, jesli
mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej dla Spotki uchwaty.

m Czlonkowie Rady Nadzorczej s wynagradzani za swe czynnosci wedtug zasad okreslonych
przez Walne Zgromadzenie.

m Dwoch cztonkdw Rady Nadzorczej zobowigzanych jest do uczestniczenia w obradach
Walnego Zgromadzenia. Cztonkowie Rady Nadzorczej wskazujg miedzy soba osoby, ktore
beda reprezentowaty Rade Nadzorcza na Walnym Zgromadzeniu.

m Czlonek Rady Nadzorczej powinien doktada¢ wszelkich staran, aby uczestniczyé w
posiedzeniach Rady Nadzorczej.




m W przypadku wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi
grupami, kazda grupa ma prawo delegowac jednego sposréd wybranych przez siebie
cztonkdw Rady Nadzorczej do statego, indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzorczych.

m Czlonkowie delegowani do statego i indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych
majg prawo uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu.

38. Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej delegowanych do statego i indywidualnego wykonywania
nadzoru ustala Rada Nadzorcza.

39. Koszty dziatalnosci Rady Nadzorczej pokrywa Spotka.

40. Rada Nadzorcza korzysta z pomieszczen biurowych, urzadzen i materiatow Spétki.
41. Obstuge administracyjno-techniczng Rady Nadzorczej zapewnia Zarzad Spotki.

c) Komitety

W 2017 roku w skiad Komitet Audytu (odpowiednik Komisji Rewizyjnej w rozumieniu zatacznika I do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych
(...)), wchodzili Pani Danuta Drobniak jako Przewodniczgca Komitetu Audytu, Pani Elzbieta Filipiak jako
Czlonek Komitetu Audytu oraz Pan Robert Bednarski jako Cztonek Komitetu Audytu. Zgodnie z
informacjami posiadanymi przez spotke dwdch cztonkéw Komitetu Audytu spetnia warunki niezaleznosci,
w tym Przewodniczaca oraz przynajmniej jeden z nich posiada kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci
lub rewizji finansowej.

W dniu 27 listopada 2017 r. Uchwatg nr 2/11/2017 Komitet Audytu Comarch S.A. przyjat Regulaminu
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Comarch S.A.

d) Gitéwne zapisy Regulaminu Komitetu Audytu Comarch S.A.:

1. Komitet Audytu skfada sie z co najmniej trzech cztonkéw, w tym z Przewodniczacego Komitetu
Audytu, powotanych lub odwotywanych przez Rade Nadzorczg na okres jej kadencji sposrdd
cztonkéw Rady Nadzorczej.

2. Wiekszos¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy jest niezalezna od Spotki tj. spetnia
kryteria niezaleznosci.

3. Przynajmniej jeden czlonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

4. Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w
ktorej dziata Comarch S.A. lub poszczegdlni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i
umiejetnosci z zakresu tej branzy.

5. Komitet sprawuje swoje funkcje kolegialnie.

6. Posiedzenia Komitetu odbywajg sie w siedzibie Spoétki lub innym miejscu wskazanym przez osobe
zwotujgcg posiedzenie.

7. Przewodniczacy Komitetu Audytu moze zaprasza¢ na posiedzenia Komitetu Audytu pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw Zarzadu i pracownikdw Spdiki, biegtego rewidenta oraz inne
osoby, ktdrych udziat w posiedzeniach Komitetu uznaje za wazny z punku widzenia realizacji zadan
Komitetu.

8. Komitet obraduje tak czesto jak jest to konieczne do skutecznej realizacji swoich zadan, ale nie
rzadziej niz cztery razy w roku obrotowym.

9. Prawo wnoszenia spraw na posiedzenia Komitetu przystuguje kazdemu jego czionkowi, a takze
cztonkom Rady Nadzorczej oraz Zarzadu.

10.Uchwata Komitetu Audytu jest waznie podjeta, jezeli na posiedzenie Komitetu Audytu zostali
zaproszeni wszyscy jej cztonkowie i w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa cztonkow
Komitetu Audytu.




11.Uchwaty Komitetu Audytu zapadajg wiekszoscig gtoséw obecnych. W przypadku réwnej ilosci gtosow
decydujacy jest gtos Przewodniczgcego.

12.Protokoty z posiedzen Komitetu Audytu wraz z wnioskami, zaleceniami i rekomendacjami Komitetu
Audytu przedktadane sg Radzie Nadzorczej, a takze Zarzadu Spoiki.

13.Zadania i uprawnienia Komitetu Audytu:

m monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

przedkfadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnoSci  procesu

sprawozdawczosci finansowej w Spotce;

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej;

informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania;

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie

przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spotce;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

m opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie,
przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

m okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

m przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej wyboru firmy audytorskiej;

m badanie kwestii bedacych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zewnetrznego i
wydawanie zalecen w sprawie wymaganych czynnosci;

m monitorowanie skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego;

m Komitet ma prawo badac kazda sprawe lezacg w zakresie jego odpowiedzialnosci.

14.Raz na pot roku przed terminem zatwierdzania sprawozdan rocznych i potrocznych, Komitet
sporzadza i sktada Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

15.Cztonek Komitetu Audytu powinien doktada¢ wszelkich staran, aby uczestniczy¢ w posiedzeniach
Komitetu Audytu.

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. Rada Nadzorcza Comarch S.A. nie powotata komitetu ds.
nominacji i komitetu ds. wynagrodzen.

e) Zarzad wg stanu na dzien 31 grudnia 2017 r.:

Imie i nazwisko Funkcja
Janusz Filipiak Prezes Zarzadu
Marcin Dabrowski Wiceprezes Zarzadu
Pawet Prokop Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Przewiezlikowski Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Rymarczyk Wiceprezes Zarzadu
Konrad Taranski Wiceprezes Zarzadu
Marcin Warwas Wiceprezes Zarzadu

Zarzad Comarch S.A. prowadzi sprawy Spotki i dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spotek
Handlowych, Statutu Comarch S.A., zasad Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW obowigzujgcych
w Spotce, uchwat Rady Nadzorczej, uchwat Walnego Zgromadzenia, Regulaminu Zarzadu Spétki z dnia
15 wrzesnia 2017 r. oraz powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa. Szczegotowy opis dziatania
walnego zgromadzenia znajduje sie w powyzszych dokumentach.




f) Gléwne zapisy Regulaminu Zarzadu Comarch S.A.:

1. Zarzad wykonuje swe obowigzki kolegialnie, podejmujac uchwaty na posiedzeniach Zarzadu oraz w
trybie okreslonym ponizej.

2. Posiedzenia Zarzadu odbywajq sie co najmniej raz w miesigcu. W roku 2017 posiedzenia Zarzadu
odbywaty sie w budynku spdtki SSE4 w Krakowie, przy ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 23 Krakowie
lub w innym miejscu wskazanym przez zwotujacego posiedzenie.

3. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub w razie jego nieobecnosci cztonek Zarzadu
zastepujacy Prezesa Zarzadu.

4. Posiedzenie Zarzadu moze odby¢ sie rowniez bez formalnego zwofania, jezeli na posiedzeniu
Zarzadu sg obecni wszyscy cztonkowie Zarzadu.

5. Prezes Zarzadu lub w razie jego nieobecnosci osoba zastepujgca Prezesa Zarzadu zwotuje
posiedzenia Zarzadu na zadanie kazdego z cztonkéw Zarzadu z porzadkiem posiedzenia wskazanym
przez wnioskodawce. Na takim posiedzeniu Zarzagdu mogg by¢ rozpoznawane réwniez inne sprawy,
o ile zostang zamieszczone w porzadku obrad.

6. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu lub osoba zastepujgca Prezesa Zarzadu albo
osoba wskazana przez Prezesa Zarzadu.

~

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat w drodze gtosowania jawnego.

@

Na zadanie chociazby jednego z uczestniczacych w posiedzeniu cztonkdw Zarzadu, przewodniczacy
posiedzenia zarzadza gtosowanie tajne.

9. Uchwaly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych.

10. Dla waznosci uchwat podejmowanych na posiedzeniu Zarzadu niezbedne jest aby w posiedzeniu
Zarzadu uczestniczylo co najmniej 4 cztonkéw Zarzadu, a w tym Prezes Zarzadu lub osoba
zastepujaca Prezesa Zarzadu.

11. Zarzad moze podjg¢ uchwate poza posiedzeniem Zarzadu w drodze:

m glosowania pisemnego — w takim przypadku kazdy z cztonkéw Zarzadu oddaje gtos na
pismie i przekazuje Prezesowi Zarzadu lub osobie zastepujgcej Prezesa Zarzadu,

m glosowania pisemnego — w trybie obiegowym — przez kazdego z cztonkdw Zarzadu poprzez
ztozenie podpisu pod trescig uchwaty i jej przekazania Prezesowi Zarzadu lub osobie
zastepujgcej Prezesa Zarzadu,

m glosowania przy uzyciu $rodkéw telekomunikacyjnych w postaci faksu, poczty e-mail,
Internetu lub innych Srodkdw porozumiewania sie na odlegtosc.

m Glosy oddane w sposdb okreSlony w punktach powyzej podlegajg wpisaniu do ksiegi
uchwat oraz sg zatgczane do protokotéw z posiedzen Zarzadu,

m Do skutecznego podjecia uchwaty w sposéb opisany tiret trzecim konieczne jest oddanie
gtosow przez wszystkich cztonkow Zarzadu.

12. W posiedzeniach Zarzagdu mogg bra¢ udziat osoby zaproszone.
13. Z posiedzen Zarzadu sporzadza sie protokdt, ktory zawiera co najmniej:

date i miejsce posiedzenia;

porzadek posiedzenia;

imiona i nazwiska obecnych cztonkéw Zarzadu;

imiona i nazwiska 0s6b zaproszonych na posiedzenia Zarzadu i obecnych na posiedzeniu;
dokfadng tres¢ uchwat;

liczbe gtoséw oddanych za lub przeciw uchwale oraz gtosy wstrzymujace sie;

informacje o zagadnieniach bedacych przedmiotem dyskusiji;

tre$¢ zgloszonego zdania odrebnego;

podpisy obecnych na posiedzeniu cztonkdw Zarzadu.




14. Protokoty z posiedzen Zarzadu gromadzone sg w zbiorze protokotdw posiedzen Zarzadu — zwanym
Ksiegg Protokotdw. Ksiege Protokotéw prowadzi Biuro Prezesa Zarzadu.

15. Protokoty z posiedzen Zarzadu sporzadzane sg niezwtocznie przez Biuro Prezesa Zarzadu.

16. Petnienie funkcji w Zarzadzie Spotki stanowi gtdwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka Zarzadu.
Dodatkowa aktywnos$¢ zawodowa cztonka Zarzadu nie moze prowadzi¢ do takiego zaangazowania
czasu i nakladu pracy, aby negatywnie wptywac na wiasciwe wykonywanie petnionej funkcji w
Spotce. W szczegolnosci cztonek Zarzadu nie powinien by¢ cztonkiem organdw innych podmiotow,
jezeli czas poswiecony na wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemozliwia mu rzetelne
wykonywanie obowigzkow w Spotce.

17. W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka Rady Nadzorczej
Zarzad Spoitki niezwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub dokonania
zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej.

18. Zarzad Spditki odpowiada za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

19. Zarzad Spoétki co najmniej raz w roku przedstawia Radzie Nadzorczej wtasng ocene skutecznosci
funkcjonowania systemow i funkcji wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

20. Cztonek Zarzadu Spétki powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej,
ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow lub wplywaé negatywnie na jego
reputacje jako cztonka organu Spoétki. Cztonek Zarzadu w przypadku bezposredniej lub posredniej
sprzecznosci interesow Spotki z interesami cztonka Zarzadu ma obowigzek powiadomi¢ Rade
Nadzorcza Spétki o zaistniatym konflikcie.

21. Cztonek Zarzadu nie moze przyjmowac korzysci, ktdre mogtyby mie¢ wplyw na bezstronnosc i
obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowaC negatywnie na ocene
niezaleznosci jego opinii i sadéw.

22. W przypadku uznania przez cztonka Zarzadu, ze decyzja Zarzadu stoi w sprzecznosci z interesem

Spotki moze on zazadac zamieszczenia w protokole posiedzenia Zarzadu jego stanowiska na ten
temat.

23. Cztonek Zarzadu w przypadku bezposredniej lub posredniej sprzecznosci interesow Spdtki z
interesami cztonka Zarzadu ma obowigzek powiadomi¢ Rade Nadzorczg Spotki o zaistniatym
konflikcie.

24. Dwoch cztonkdw Zarzadu zobowigzanych jest do uczestniczenia w obradach Walnego
Zgromadzenia. Cztonkowie Zarzadu wskazujg miedzy soba osoby, ktdre beda reprezentowaty
Zarzad na Walnym Zgromadzeniu.

11. Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta
systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci spotki zgodnie z ustawg o
rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (tekst jednolity - Dz.U. 2016, poz. 1 047 z pdzn. zm.) oraz
zgodnie z wymogami okre$lonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréow warto$ciowych
oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim (tekst jednolity - Dz.U. z 2014, poz. 133 z p6zn. zm.).

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych w Comarch S.A. s3 realizowane zgodnie z obowigzujgcymi w Spotce wewnetrznymi
procedurami sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych. Spétka prowadzi dokumentacje
(zgodng z ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r.) opisujgcg przyjete przez nig zasady




rachunkowosci, ktora zawiera miedzy innymi informacje dotyczace sposobu wyceny aktywow i pasywow
oraz ustalania wyniku finansowego, sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych, systemu ochrony
danych i ich zbioréw. Ksiegowania wszystkich zdarzenn gospodarczych sg dokonywane przy uzyciu
komputerowego systemdéw ewidencji ksiegowej EGERIA i XL, ktdre posiadajg zabezpieczenia przed
dostepem osob nieuprawnionych oraz funkcyjne ograniczenia dostepu.

Zarowno sprawozdania jednostkowe jak i skonsolidowane sporzgdzane sg wspdlnie przez pracownikow
dziatow ksiegowosci, rynku kapitatowego, controllingu, finansowego pod kontrolg Gtdwnej Ksiegowej i
Dyrektora Finansowego. Sprawozdania roczne jednostkowe i skonsolidowane podlegajg badaniu
natomiast sprawozdania pétroczne przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta wybieranego
przez Rade Nadzorczg Spotki.




