Raport roczny Zamet S.A. i skonsolidowany raport roczny Grupy Kapitatowej Zamet

rok obrotowy 2017. List Prezesa Zarzadu.

Piotrkow Trybunalski, dn. 27 kwietnia 2018 roku.

Szanowni Panstwo, lll zamet

Drodzy Akcjonariusze

W imieniu ZAMET Spétki Akcyjnej oraz Grupy Kapitanowej ZAMET, jest mi
niezmiernie mito, zaprezentowac Panstwu raport roczny spétki Zamet S.A. oraz
skonsolidowany raport roczny Grupy Kapitatowej Zamet, za rok obrotowy 2017,
obejmujacy okres od 01.01.2017 - 31.12.2017 r. Po raz pierwszy, raport roczny
i skonsolidowany raport roczny sg uzupetnione takze o sprawozdanie Spotki i
Grupy Kapitatowej, na temat informacji niefinansowych za okres
sprawozdawczy (2017). Dzieki temu, raport i skonsolidowany raport roczny za
2017 roku jest jeszcze bardziej wartosciowy niz dotychczas publikowane raporty
Spétki i Grupy Kapitatowe;j.

W okresie sprawozdawczym (2017) Grupa Kapitatowa wygenerowata przychody ze sprzedazy! w wysokosci
167,6 min zt, wobec 186,2 min zt w roku poprzednim (2016). Zysk netto Grupy Kapitatowej Zamet za okres
sprawozdawczy (2017), wynidst 8,5 min zt - wobec 77 min zt straty netto w roku poprzednim (2016). Grupa
Kapitatowa wygenerowata w 2017 r. strate z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 6,2 min zt, wobec straty w
roku poprzednim (2016) wynoszacej 32,8 min zt.

Jednoczesnie Zamet Spdtka Akcyjna, ktéra przez okres sprawozdawczy (2017) wystepowata pod nazwg Zamet
Industry Spétka Akcyjna, wygenerowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 114,3 min zt, wobec 158,0 min zt
w roku poprzednim (2016). Zysk netto Spétki za okres sprawozdawczy (2017), wynidst 5,3 min zt - wobec 99,1
min zt straty netto w roku poprzednim (2016). Spotka wygenerowata w 2017 r. strate z dziatalnosci operacyjnej
w wysokosci 10,7 min zt, wobec straty w roku poprzednim (2016) wynoszacej 32,8 min zt.

Miniony rok 2017 byt dla Spoétki i Grupy Kapitatowej, okresem intensywnej, wytezonej pracy dla oséb
zarzadzajacych a takze dla wszystkich pracownikéw Spétki i Grupy Kapitatowej. W tym czasie, prowadzilismy
dziatalnos$¢ w bardzo wymagajacych warunkach otoczenia rynkowego, w tym takze pod presja rywalizacji cenowej
wsréd naszych bezposrednich konkurentéw. Jednoczesnie, mimo iz dostrzegaliSmy coraz wyrazniejsze symptomy
poprawy nastrojéw inwestycyjnych na rynku zwigzanych z podmorskim wydobyciem ropy i gazu, to jednak w
2017 roku, nie znalazto to odzwierciedlenia w przychodach z tego rynku i tym samym wynikach finansowych.
Skonsolidowane przychody z tego rynku (offshore) wygenerowane w 2017 roku, wyniosty 25,6 min zt i stanowity
15,3 % ogdtu przychodéw skonsolidowanych. Wobec takiej sytuacji na rynku Oil & Gas, podjelismy intensywne
dziatania marketingowe, ukierunkowane na zwiekszenie skali wspétpracy z odbiorcami z rynku urzadzen
dzwigowych i przetadunkowych, w rezultacie czego, z tego segmentu wygenerowali$my przychody w wysokosci
72,0 min zt, stanowigce 43% udziat w przychodach Grupy za okres sprawozdawczy.

Po raz kolejny, skutecznie odpowiedzieliSmy na wyzwania rynkowe, jakie oddziatuja na nasza dziatalnos¢. Nie
bytoby to mozliwe, gdyby nie zapoczatkowana w 2016 r. reorganizacja bazy kosztowej i podjecie szeregu
zdecydowanych dziatai na rzecz przygotowania Spétki i Grupy Kapitatowej do tego, by radzi¢ sobie w trydnych
warunkach rynkowych.

1 Skonsolidowane przychody ze sprzedazy za 2017 r. z dziatalnosci kontynuowane;.
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Majac na uwadze powyzsze, sfinalizowalismy w 2017 roku transakcje zbycia udziatéw w spétce Fugo z siedzibg
w Koninie, na rzecz Famur Famak, dzieki czemu dostosowalismy ilos¢ posiadanych aktywoéw produkcyjnych, do
przewidywanej sytuacji rynkowej i ilosci realizowanych zamoéwien. Jednoczesnie, ciggle doskonalimy kulture
zarzadzania Lean Management, dzieki czemu zoptymalizowali$my koszty dziatalnosci. W aspekcie zarzadzania
zasobami finansowymi, rok 2017 byt dla Spétki i Grupy Kapitatowej korzystny. Zdecydowanie zmniejszyliSmy
poziom zadtuzenia kredytowego Spétki i Grupy Kapitatowej, ktéry na koniec okresu sprawozdawczego wyniost
22,2 min zt dla Grupy oraz 15,7 min zt dla Spotki. Na koniec roku obrotowego 2016, zadtuzenie kredytowe Grupy
Kapitatowe]j wynosito ok 79 min zt (w tym 46,6 mln zt w odniesieniu do Spétki). Oznacza to, ze w efekcie podjetych
przez nas dziatan w okresie sprawozdawczym, zniesliSmy ryzyko zwigzane z zadtuzeniem.

Juz dzis$ jestesSmy pewni, ze wszystkie dziatania wyprzedzajace, dotyczace reorganizacji struktur Grupy Zamet pod
wzgledem kosztowym, ktére zapoczatkowaliémy w 2016 roku, okazaty sie by¢ stuszne. Oceniamy to patrzac na
osiagniete przez nas wyniki za 2017 rok a takze obserwujac niepowodzenia niektérych konkurentéw, ktérzy
odpowiednio wczesnie nie zdecydowali sie podjac tak odwaznych i zdecydowanych dziatan biznesowych. Warto
zaznaczyé, iz w okresie sprawozdawczym kontynuowali$my dziatania optymalizacyjne. Ciggte doskonalenie i
elastyczne reagowanie na zmieniajgce sie otoczenie biznesowe, jest nieodtagcznym elementem konsekwentnie
realizowanej przez nas strategii.

Chciatbym podkresli¢, ze rok 2017 byt takze okresem wzrostu dla Zamet Budowy Maszyn. Podejmowane
dziatania marketingowe, przetozyty sie na zwigkszenie wolumenu sprzedazy maszyn dla hutnictwa i metalurgii, do
wysokosci 18,6 min zt, co stanowito 11,1% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy. W roku 2016, udziat
przychoddw z tego rynku wynidst 2,7 %. Nalezy przy tym podkresli¢, ze dziatalno$¢ Zamet Budowa Maszyn byta
ukierunkowana przede wszystkim na rynki eksportowe.

Majac na uwadze obserwowane tendencje rynkowe, a takze biorgc pod uwage posiadany portfel zamoéwien,
sytuacje bilansowa Spétki i Grupy Kapitatowej, pozytywnie oceniam perspektywy na biezacy rok obrotowy.
Sadzimy, ze ozywienie inwestycyjne w branzy Oil & Gas juz w tym roku powinno korzystnie oddziatywac na ilos¢
realizowanych zamdéwien, co mamy nadzieje zauwazy¢ w wynikach by¢ moze juz trzeciego - czwartego kwartatu
biezagcego roku obrotowego 2018. Spodziewamy sie takze podtrzymania tendencji wzrostowych na rynku
hutniczym i metalurgicznym.

Tytutem podsumowania, dziekuje Panstwu za zaufanie dla dziatan podejmowanych przez Zarzad Zamet S.A.

Stanowi ono dla nas motywacje do efektywnego dziatania. Ufam, ze wysitek podejmowany przez zarzad oraz
spotecznos¢ Grupy Zamet, utwierdza Panstwa w przekonaniu o stusznosci podjetej decyzji inwestycyjnej.

Z Wyrazami Szacunku

TOMASZ JAKUBOWSKI - Prezes Zarzadu




