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1. INFORMAC]JE O ORGANIZAC]JI GRUPY KAPITALOWE]

1.1 Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej wraz ze wskazaniem zmian w roku 2017
oraz okreslenie gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych w tym kapitatowych

Prezentowane sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej ASM GROUP [dalej takze: ,Grupa
Kapitatowa”, ,,Grupa ASM”] obejmuje okres sprawozdawczy od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia

2017 roku.

Spotka ASM GROUP S.A. z siedziba w Warszawie [dalej takze: ,Spotka”, ,ASM”, ,Emitent”, ,Jednostka
Dominujgca”] wraz z piecioma podmiotami zaleznymi tworzy Grupa Kapitatowa $wiadczaca ustugi wsparcia
sprzedazy, ktdére sg realizowane na terenie catego kraju oraz na wybranych rynkach zagranicznych. Sp6tkami
zaleznymi, w ktérych ASM na dzieni 31 grudnia 2017 roku posiada bezposrednio 100% kapitatu zaktadowego,

sa:

e Gruppo Trade Service - Polska spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedziba
w Warszawie [dalej takze: ,GTS” lub ,Gruppo Trade Service”];
e GreyMatters spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Warszawie [dalej
takze: ,GM” lub ,GreyMatters”];
e ASM Sales Force Agency spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie
[dalej: ,ASM SFA” lub ,ASM Sales Force Agency”];
¢ Financial Service Solutions sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Warszawie
[dalej takze: ,FSS” lub ,Financial Service Solutions”];
e Trade Societa per Azioni (spdétka akcyjna) z siedziba w Turynie [dalej takze: ,Trade”, ,Trade

Sp.A7]

Strukture Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2017 roku przedstawia ponizszy schemat:

ASM GROUP S.A.

GreyMatters
sp. z 0.0.

Gruppo Trade
Service-Polska

sp. z 0.0.

ASM Sales Force
Agency

sp. Z 0.0.

Financial Service
Solutions
sp. z 0.0.

Trade S.p.A.

> Jednostka dominujgca - podstawowe dane

Kraj:
Siedziba:
Forma prawna:

Adres:

KRS:
NIP:

Polska
Warszawa
spoétka akcyjna

ul. Swietokrzyska 18
00 - 052 Warszawa

0000363620
5252488185




REGON: 142578275
Oddziaty i Zaktady Spétka nie posiada oddziatéw ani zaktaddéw

ASM GROUP S.A. jest spo6tka holdingowa zarzadzajaca Grupa Kapitatowa ASM GROUP. Spétka jest jednostka
dominujaca w Grupie ASM i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sprawuje catkowitg kontrole
nad piecioma wyspecjalizowanymi podmiotami, z ktérych cztery dziataja w formie spétek z ograniczong
odpowiedzialno$cia, a jeden podmiot dziata w formie spétki akcyjnej. Spétka oraz Gruppo Trade Service,
GreyMatters, Financial Service Solutions i ASM Sales Force Agency prowadza dziatalnos¢ operacyjng na
terenie Polski, natomiast Trade dziata na terenie Wtoch.

Spétka zostala zawigzana w dniu 5 sierpnia 2010 roku. Postanowieniem Sadu Rejonowego dla m. st.
Warszawy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego z dnia 27 sierpnia 2010 roku
dokonano rejestracji Sp6tki nadajac jej jednoczesnie numer KRS: 0000363620.

» Podmioty wchodzace w sklad Grupy Kapitatowej (* stan na dzien 31 grudnia 2017)

Gruppo Trade Service - Polska 50.000 zt ASM GROUP S.A. 1000 100 %
Sp. z 0.0.

ASM Sales Force Agency sp. z o.0. 505.000 zt ASM GROUP S.A. 10 100 100 %
GreyMatters sp. z o.0. 160.000 zt ASM GROUP S.A. 1600 100 %
Financial Service Solutions sp. z o.0. 185.000 zt ASM GROUP S.A. 1850 100 %
TRADE S.p.A. 120.000 € ASM GROUP S.A. 120 000 100 %

Kraj: Polska
Siedziba: Warszawa
Forma prawna: sp6tka z ograniczong odpowiedzialnos$cia

ul. Swietokrzyska 18

Adres: 00 - 052 Warszawa
KRS: 0000353514

NIP: 7010230254
REGON: 142338909

GTS zostata zawigzana aktem notarialnym z dnia 18 marca 2010 roku. Czas trwania sp6tki jest nieoznaczony.
ASM posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym GTS oraz 100% w ogdlnej liczbie gltoséw na
Zgromadzeniu Wspoélnikéw tego podmiotu.

Gruppo Trade Service jest podmiotem wyspecjalizowanym gtéwnie w obszarze merchandisingu oraz
outsourcingu sit sprzedazy. Spétka koncentruje swoje dzialania przede wszystkim w kanale handlu
nowoczesnego (sklepy wielkopowierzchniowe, koncerny miedzynarodowe) w branzy FMCG.




Kraj: Polska

Siedziba: Warszawa

Forma prawna: spotka z ograniczona odpowiedzialnoScig
ul. Swietokrzyska 18

Adres: 00 - 052 Warszawa

KRS: 0000305201

NIP: 5252427634

REGON: 141381085

GreyMatters zostata zawigzana aktem notarialnym z dnia 4 kwietnia 2008 roku. Czas trwania spotki jest
nieoznaczony. ASM posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym GM oraz 100% w ogdlnej liczbie gloséw
na Zgromadzeniu Wspdlnikow tego podmiotu.

GreyMatters jest podmiotem specjalizujacym sie w realizacji projektow z obszaru outrourcingu sit sprzedazy
gléwnie w branzy elektronicznej. Sp6tka koncentruje swoje dziatania w miedzynarodowych sieciach oraz
lokalnych sklepach realizujac ustugi promocji sprzedazy oraz doradztwa w sprzedazy.

Kraj: Polska

Siedziba: Warszawa

Forma prawna: spotka z ograniczona odpowiedzialnoScig
ul. Swietokrzyska 18

Adres: 00 - 052 Warszawa

KRS: 0000308860

NIP: 5252426505

REGON: 141381116

ASM SFA zostala zawiazana aktem notarialnym z dnia 4 kwietnia 2008 roku. Czas trwania spétki jest
nieoznaczony. ASM posiada 100% udzialéw w kapitale zakladowym ASM SFA oraz 100% w og6lnej liczbie
gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw tego podmiotu.

ASM SFA zajmuje sie realizacjg ustug merchandisingowych, field marketingu, outsourcingu sit sprzedazy oraz
wsparciem w zakresie realizacji promocji konsumenckich, programéw lojalno$ciowych i programéw
motywacyjnych.

Kraj: Polska

Siedziba: Warszawa

Forma prawna: spotka z ograniczona odpowiedzialno$cig
ul. Swietokrzyska 18

Adres: 00 - 052 Warszawa

KRS: 0000572899

NIP: 5252627652

REGON: 362361252

Spotka zostata zwigzana w dniu 25 sierpnia 2015 roku. Czas trwania sp61tki jest nieoznaczony.

W dniu 2 listopada 2016 roku ASM GROUP S.A. nabyta 1850 udziatéw, stanowiacych 100% kapitatu
zaktadowego Financial Service Solutions sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

FSS zajmuje sie realizacja ustug rachunkowo-ksiegowych.



Kraj: Wtochy
Siedziba: Turyn (Wtochy)
Forma prawna: spoétka akcyjna

Corso Ferrucci 77/9
Adres:

10138 Turyn (Wtochy)
Numer identyfikacji podatkowej (codice fiscale): 10717010010
Numer w Rejestrze Przedsiebiorstw: TO 1156062

Trade, podmiot prawa wtoskiego dziatajacy w formie sp6tki akcyjnej z siedzibg w Turynie, zostata utworzona
na podstawie aktu zatozycielskiego w dniu 27 marca 2012 roku. Czas trwania sp6tki jest oznaczony i zgodnie
z dokumentem zatozycielskim Spotka bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢ do dnia 31 grudnia 2040 roku.

Z dniem 1 stycznia 2017 roku Trade polaczyta sie ze sp6tka Promotion Intrade S.rl. z siedziba w Turynie
poprzez przeniesienie catego majatku spétki przejmowanej (Promotion Intrade S.rl.) na spétke przejmujaca
(Trade). Potaczenie zostalo dokonane zgodnie z przepisami prawa wioskiego. Trade byta jedynym
udzialowcem Promotion, posiadajacym 100% kapitatu zaktadowego tej sp6iki i uprawnionym do oddania
100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Trade oferuje ustugi wsparcia sprzedazy realizujac gtéwnie ustugi z zakresu merchandisingu oraz field
marketingu na terenie Wtoch.

W 2017 roku nie mialy miejsce inwestycje Emitenta i Grupy Kapitatowej na rynku krajowym i zagranicznym.
1.2 Historia Grupy Kapitalowej

Grupa Kapitatowa ma swoje poczatki w zatozonej w 1998 roku agencji marketingowej Partner ASM, ktéra
rozpoczeta swojg dziatalno$¢ jako spétka cywilna trzech oséb fizycznych. Partner ASM odpowiedzial na
zwiekszone zapotrzebowanie na ustugi wsparcia sprzedazy na rozwijajacym sie rynku polskim. Wraz ze
wzrostem liczby wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych wzrést popyt na ustugi outsourcingu,
polegajace na zapewnieniu wsparcia sprzedazy w tego typu obiektach. Pierwsze projekty merchandisingowe
agencji realizowane byly we wspétpracy z dostawcami branzy FMCG.

Podczas kolejnych lat dziatalnos$ci powstata rozbudowana struktura organizacyjna, obejmujaca centrale firmy
znajdujaca sie w Warszawie oraz struktury regionalne sktadajace sie z przedstawicieli handlowych i
kierownikéw nadzorujacych dany region kraju. Rosngce do$wiadczenie, kolejne zrealizowane z sukcesem
projekty merchandisingowe oraz promocyjne umozliwity Spétce rozszerzenie dziatalnos$ci na obszarze
wszystkich sieci handlowych.

W 2010 roku gtéwni akcjonariusze PARTNERASM S.A. zawiazali ASM GROUP S.A, ktdrej celem byto
zbudowanie holdingu operacyjnego skupiajacego wspotpracujace podmioty zajmujgce sie szeroko pojetymi
ustugami wsparcia sprzedazy, a tym samym utworzenie silnej, sprawnej organizacji zarzadzajacej
podmiotami, ktére miaty dostarczaé klientom kompleksowe oraz komplementarne ustugi wsparcia sprzedazy,
Z réwnoczesnymi aspiracjami dalszego rozwoju poprzez przejmowanie podmiotéw konkurencyjnych
zaréwno na rynku polskim, jak i zagranicznym. Spoétka do wrze$nia 2011 roku, czyli do dnia potaczenia z
PARTNERASM S.A. prowadzita wytgcznie dziatalno$¢ organizacyjna i nie $wiadczyta zadnych ustug na rzecz
zewnetrznych odbiorcéw. We wrzes$niu 2011 roku Walne Zgromadzenia ASM GROUP S.A. oraz PARTNERASM
S.A. podjety uchwaty o potaczeniu obu spétek w ramach, ktérego ASM GROUP S.A. przejeta przedsiebiorstwo
PARTNERASM S.A. Zrealizowane potaczenie wpisywato sie w strategie rozwoju Spétki oraz dato podstawy do
dalszej budowy wiodgcej grupy na krajowym rynku ustug wsparcia sprzedazy.



W 2012 roku ASM GROUP rozszerzyta Grupe Kapitalowa poprzez nabycie dwéch spétek prawa wtoskiego tj.
Trade i Promotion Intrade S.r.l. ASM GROUP nabyta 100% akcji sp6tki Trade. Trade nabyta natomiast udziat
stanowigcego 100% kapitatu zaktadowego w spétce Promotion Intrade.

W 2016 roku Zarzad Spétki rozpoczat przygotowania do procesu polegajacego na stworzeniu nowego modelu
biznesowego funkcjonowania Grupy Kapitatowej ASM GROUP. Nowy model zaktada powstanie struktury
holdingowej m. in. poprzez rozdzielenie funkcji zarzadczych i nadzoru korporacyjnego od pozostatych funkc;ji
realizowanych dotychczas przez ASM GROUP, czyli catej aktywnos$ci operacyjnej w podstawowych liniach
biznesowych.

W celu realizacji powyzszych zatozen Spotka w 2016 roku dokonata przegladu i uporzadkowania struktur
kompetencyjnych na kazdym poziomie zarzadzania. Zarzad ASM GROUP podjat takze decyzje o wydzieleniu
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ASM GROUP i wniesieniu tak wydzielonej czesci przedsiebiorstwa
Spotki, do jednego z podmiotédw zaleznych. Poczatkowo zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa Spo6tki zostata
wydzielona jedynie w ksiegach handlowych. Nastepnie tak wyodrebniona cze$¢ aktywoéw i zobowigzan
przedsiebiorstwa Spétki, umozliwiajacych prowadzenie dziatalnos$ci operacyjnej (merchandising, promocje,
field marketing ioutsourcing) wraz z pracownikami i wspétpracownikami przypisanymi do tej czesci
dziatalnosSci zostata wniesiona, w formie wktadu niepienieznego, do spotki zaleznej od ASM Group,
tj. do spotki ASM Sales Force Agency. W zamian za wniesiong zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa,
ASM GROUP objeta nowe udziaty, ktére zostaty utworzone w ASM Sales Force Agency, pozostajac nadal
jedynym wspoélnikiem tej spotki zaleznej. Po dokonaniu tej czynnosci Spétka stata sie stricte podmiotem
holdingowym, $wiadczacym ustugi zarzadzania podmiotami zaleznymi. Spoétka wykonuje czynnosci
nadzorcze wobec podmiotdw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej, ukierunkowujgc swojg dziatalnosé
gospodarcza wytacznie na aktywnosci holdingowe.

W dniu 14 wrzes$nia 2016 roku wszystkie akcje Spo6tki zostaty wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym
(rynku réwnolegtym) prowadzonym przez Gietde Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. Pierwsze
notowanie akcji Sp6tki na rynku regulowanym (rynku réwnolegtym) miato miejsce w dniu 14 wrzes$nia 2016
roku. Debiut akcji Sp6tki na rynku regulowanym (réwnolegltym) stanowil zwienczenie prac rozpoczetych
jeszcze w 2013 roku, ktére kontynuowane byty w roku 2014 (w grudniu 2014 roku Spoétka ztozyta Prospekt
Emisyjny do Komisji Nadzoru Finansowego) oraz w roku 2015 (14 wrze$nia 2015 roku zostat zatwierdzony
Prospekt Emisyjny). Debiut akcji Spétki na rynku regulowanym (réwnolegtym) stanowit realizacje jednego
z zatozen dlugoterminowej strategii rozwoju kapitatowego Spétki.

W 2017 roku ASM GROUP wdrazata procedury dotyczace stosowania przepiséw rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie naduzy¢ na rynku
(,rozporzadzenie MAR”). Grupa kapitalowa nadto podtrzymuje zatozenia dotyczace rozwoju poprzez
akwizycje i ekspansje zagraniczna.

Ponizsza tabela zawiera najwazniejsze zdarzenia w rozwoju dziatalno$ci Spoétki oraz jej Grupy Kapitatowej od
powstania poprzednikéw prawnych ASM GROUP S.A.:

- 1998 — zalozenie agencji marketingowej Partner ASM przez Szymona Pikula i Adam Stanczak w
formie spo6tki cywilnej

- 1999 —  przystgpienie Marcina Skrzypca do sp6tki cywilnej Partner ASM

— 2005 — zmiana formy prawnej (przeksztalcenie) Partner ASM Szymon Pikula, Adam Stanczak,
Marcin Skrzypiec spo6tki cywilnej w PARTNERASM A. Stanczak, Sz.Pikula, M. Skrzypiec
spo6tke jawna

- 2008 — powstanie dwoch spétek z ograniczona odpowiedzialnoscig GreyMatters oraz New Line
Media (obecnie dziatajgcej pod firma: ASM Sales Force Agency spétka z 0.0.), w odpowiedzi
na rosngce zapotrzebowanie rynku nanowoczesne i dedykowane ustugi wsparcia
sprzedazy

- 2010 — zawiagzanie ASM GROUP S.A., ktérej zatozycielami byli Adam Stanczak, Szymon Pikula

i Marcin Skrzypiec



2011

2012

2013

2014

2015

2016

nabycie przez PARTNERASM A. Stanczak, Sz. Pikula, M. Skrzypiec spétke jawng udziatéw
stanowigcych 30% kapitatu zaktadowego Gruppo Trade Service - Polska sp6tki z o.0.
nabycie pozostatych 70% kapitatu zaktadowego w Gruppo Trade Service - Polska spoétce
Z 0.0.

zmiana formy prawnej PARTNERASM spo6tki jawnej na PARTNERASM spétke akcyjng
nabycie przez Spétke udzialéw stanowigcych 75% kapitalu zaktadowego MDC Shelf
& Display Monitoring sp6tki z o.o.

potaczenie ASM GROUP S.A. z PARTNERASM S.A.

nabycie przez Spotke 100% udziatéw GreyMatters spotki z o.o.

nabycie przez Spotke 100% udziatéw ASM Sales Force Agency sp6iki z o.o.

powstanie Grupy Kapitatowej, w ktdrej sktad wchodzi, jako podmiot dominujacy ASM
GROUP S.A. oraz spo6tki zalezne Gruppo Trade Service - Polska spétka z 0.0, MDC Shelf &
Display Monitoring spoétka z o.0., GreyMatters spétka z o.0. oraz ASM Sales Force Agency
spoétka z o.o.

nabycie przez ASM GROUP S.A. 100% akcji spétki prawa wtoskiego Trade S.p.A.

nabycie przez Trade S.p.A. udzialu stanowigcego 100% kapitatu zaktadowego w spotce
prawa wtoskiego pod firma Promotion Intrade S.r.1.

debiut wszystkich akcji Spotki w Alternatywnym Systemie Obrotu rynku NewConnect
prowadzonym przez Gielde Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A.

Grupa Kapitatowa wyrézniona tytutem ,Gepard Biznesu” i,Mocna Firma 2013 - Godna
Zaufania” - za dynamiczny i efektywny rozwdj oraz pozytywne wyniki finansowe

wyrdéznienie Prezesa Zarzadu ASM GROUP S.A. w gronie najlepszych menadzeréw w Polsce,
zajat 319 miejsce w rankingu , 500 Menadzeréw 2013” organizowanym z inicjatywy Pulsu
Biznesu

wyréznienie Spétki w Kkategorii outsourcing ustug biznesowych prestizowego rankingu
Book of Lists 2014 opracowywanego przez Warsaw Business Journal

sporzadzenie Prospektu Emisyjnego Sp6tki oraz zlozenie go w Komisji Nadzoru
Finansowego wraz z wnioskiem o jego zatwierdzenie w zwigzku z zamiarem ubiegania sie
o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym akgcji serii A, Bi C

wyréznienie Grupy Kapitatowej ASM GROUP prestizowa nagrode ,Outsourcing Stars”
w kategorii Outsourcing Sit Sprzedazy za najlepsze wyniki w 2014 roku

wyrdznienie Grupy Kapitalowej ASM GROUP statuetkg Warsaw Business Journal Spotlight
Awards 2015 w kategorii: ,,The Best B2B Process Outsourcing Provider”

zatwierdzenie Prospektu Emisyjnego Spo6tki przez Komisje Nadzoru Finansowego
podpisanie umowy z akcjonariuszem Green S.r.l. w likwidacji dotyczacej odkupienia przez
ASM GROUP S.A. od tego akcjonariusza akcji wtasnych Spétki w celu ich umorzenia
zawarcie z Tesco Polska spétka z o.0. umowy regulujacej zasady S$wiadczenia ustug
merchandisingowych w sieci Tesco

podjecie decyzji o wydzieleniu z przedsiebiorstwa ASM GROUP S.A. zorganizowanej czeSci
przedsiebiorstwa i wniesieniu go do spoétki zaleznej ASM Sales Force Agency spéiki z o.o.
debiut wszystkich akcji Spétki na rynku réwnolegtym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A.

nabycie 100% udziatéw w spétce Swiadczgcej ustugi ksiegowe tj. Financial Service Solutions
spotce z o.o.
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2017

ASM GROUP S.A. wyrézniona tytutem Symbol Partnera w Biznesie 2016

spotka zalezna ASM Sales Force Agency spétka z 0.0. wyrdzniona tytutem ,Gepard Biznesu
2016”, jako jedna z najbardziej dynamicznych firm w Polsce

potaczenie wloskiej spo6tki zaleznej Trade S.p.A. ze spo6tkg zalezng Promotion Intrade S.r.l.
poprzez przeniesienie catego majatku spo6tki przejmowanej (Promotion Intrade) na spotke
przejmujaca (Trade), polaczenie poprzez przejecie dokonane na podstawie prawa
wtoskiego

otrzymanie przez ASM GROUP certyfikatu za zajecie pierwszego miejsca w rankingu
Warsaw Business Journal Spotlight Awards w sekcji firmy outsorcing procesow
biznesowych w kategorii marketing i sprzedaz

wyroéznienie Spotki podczas V Kongresu Nowoczesnej Gospodarki w trzech konkursach:
Gepardy Biznesu, Brylanty Polskiej Gospodarki i Efektywne Firmy

przeznaczenie cze$ci czystego zysku za rok obrotowy 2016 na wyptate dywidendy dla

akcjonariuszy Emitenta.

1.3 Struktura akcjonariatu Emitenta

Na dzien 31 grudnia 2017 roku kapitat zaktadowy Spétki wynosit 57.019.642,00 zt (stownie: piecdziesiagt
siedem milionéw dziewietnascie tysiecy sze$¢set czterdzie$ci dwa ztote) i dzielit sie na 57.019.642 (stownie:
piec¢dziesigt siedem milionéw dziewietnascie tysiecy sze$¢set czterdziesci dwie) zwyktych akcji na okaziciela,
o warto$ci nominalnej 1 ztoty kazda akcja, w tym:

e 102.000 (sto dwa tysigce) akcji zwyktych na okaziciela Serii A,

e 53.654.285 (piecdziesiat trzy miliony sze$éset piecdziesiat cztery tysigce dwieScie osiemdziesigt
pie¢) akcji zwyktych na okaziciela Serii B,

e 3.263.357 (trzy miliony dwieScie sze$cdziesigt trzy tysigce trzysta pieédziesigt siedem) akcji
zwyktych na okaziciela serii C.

Wszystkie akcje ASM GROUP sg dopuszczone do publicznego obrotu w zwigzku z czym akcje nie zawierajg
szczegollnych uprawnien.

W dniu 16 stycznia 2017 roku ASM otrzymat zawiadomienie od akcjonariusza JK Fund Suisse S.A. o zbyciu
czes$ci akcji Emitenta, w zwigzku z czym zmniejszyt sie stan posiadania akcji przez tego akcjonariusza ponizej
progu 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu ASM GROUP S.A. Przed dokonaniem transakcji
sprzedazy akcji, akcjonariusz JK Fund Suisse S.A. posiadat 3.260.000 akcji Emitenta, stanowiacych 5,70%
udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta. Po dokonaniu transakcji sprzedazy akcji, akcjonariusz JK Fund
Suisse S.A. posiada 860.000 akcji Emitenta, stanowigcych 1,50% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta.

Na dzien bilansowy 31.12.2017 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania akcjonariat ASM
z wykazaniem gtéwnych akcjonariuszy, ksztalttowat sie nastepujaco:
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Adam Stanczak 15433 455 27,07% 15433 455 27,07%
Marcin Skrzypiec 15433 455 27,07% 15433 455 27,07%
Tatiana Pikula 15428616 27,06% 15428 616 27,06%
Pozostali 10724 116 18,80% 10724 116 18,80%
RAZEM 57 019 642 100% 57 019 642 100%

1.4 Informacje o umowach dotyczacych przyszlych zmian w strukturze akcjonariatu Emitenta
Spotka nie posiada informacji o istnieniu jakichkolwiek uméw (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym
31 grudnia 2017 roku), w wyniku ktérych moglyby w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych gtéwnych akcjonariuszy.

1.5 Informacja o akcjonariuszach posiadajacych specjalne uprawnienia kontrolne
Brak jest posiadaczy papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne. Wszystkie akcje
Spotki sa rowne i kazda akcja daje prawo jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu i jednakowe prawo do
dywidendy. Poza akcjami dopuszczonymi do obrotu ASM GROUP S.A. nie emitowata zadnych innych papieréw

warto$ciowych, w tym papieréw dajacych szczegélne uprawnienia w zakresie kontroli.

1.6 Informacja o ograniczeniach w wykonywaniu prawa glosu i w przenoszeniu prawa
wlasnosci papierow wartosciowych

Jedyne ograniczenie wystepujace odno$nie wykonywania prawa gtosu dotyczy sytuacji zastawienia i oddania
w uzytkowanie akcji Emitenta. Jak zostato zapisane w § 6 ust. 2 Statutu Spétki: ,,Akcje mogq by¢ zastawiane i
oddawane w uzytkowanie, przy czym zastawnikowi bqdz uzytkownikowi akcji nie przystuguje prawo gtosu na
Walnym Zgromadzeniu ani prawo do dywidendy, wynikajgce z zastawionych Ilub oddanych
w uzytkowanie akcji”.

Nie wystepujg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnos$ci papieréw warto$ciowych Emitenta.

1.7 Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji papieréw wartosciowych

W roku obrotowym 2017 nie miata miejsce emisja papierow wartos$ciowych, stad tez niniejsze sprawozdanie
nie zawiera opisu wykorzystania przez Emitenta wptywoéw z takiej emisji.

1.8 Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych
Grupa Kapitatowa Emitenta nie organizowata i nie prowadzi zadnych programéw akcji pracowniczych.

1.9 Informacja o zasadach zmiany Statutu Emitenta
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Zgodnie z postanowieniami Statutu ASM GROUP, zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spétki
nalezy do wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia. Ograniczenia w zakresie zmian Statutu wynikaja
jedynie z obowiazujacych przepiséw prawa.

1.10 Walne Zgromadzenie Emitenta, prawa akcjonariuszy i spos6b ich wykonywania

Sposéb zwotania i dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i
sposéb ich wykonywania wynikajg wprost z przepiséw prawa. W Statucie Emitenta zastosowano standardowe
zasady, nie wprowadzajgc odmiennosci w stosunku do powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa. Walne
Zgromadzenie Emitenta nie uchwalito Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
pelnomocnika, na zasadach okre$lonych w przepisach kodeksu sp6tek handlowych.

1.11  Zarzad Emitenta, opis zasad dotyczacych powolania i odwotlania Zarzadu Emitenta
oraz opis dzialania Zarzadu. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Emitenta i Grupy Kapitatowej.

Zarzad prowadzi sprawy Spoéiki i reprezentuje Spétke. Zgodnie ze Statutem Spoéiki, Zarzad sktada sie z dwéch
do czterech cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu, powotywanych na okres wspoélnej piecioletniej kadencji.
Cztonkowie Zarzadu moga byc¢ powotywani do petnienia swoich funkcji na kolejne kadencje Zarzadu.
Dotychczasowa kadencja wszystkich Cztonkdw Zarzadu zakonczy sie dnia 6 sierpnia 2020 roku.

Do sktadania oswiadczenn w imieniu Spoétki uprawnieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie albo
cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Statut przyznaje osobiste uprawnienie akcjonariuszom bedacym Zatozycielami Spétki do powotywania
i odwotywania dwdch cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, tak dtugo, jak Zatozyciele posiada¢ beda
bezposrednio akcje uprawniajgce do wykonywania, co najmniej 30% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Pozostatych cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze
réwniez zawiesza¢ w czynnos$ciach cztonkéw Zarzadu. Na dzien bilansowy osobiste uprawnienia okreslone w
Statucie przystuguja wytacznie dwém akcjonariuszom: Panu Adamowi Stanczakowi oraz Panu Marcinowi
Skrzypcowi.

Umowy z cztonkami Zarzadu zawiera w imieniu Spétki Rada Nadzorcza, ktdra reprezentuje Spotke rowniez w
sporach z cztonkami Zarzadu. Zarzad dziata w oparciu o Regulamin, ktéry zostat zatwierdzony przez Rade
Nadzorczg w IV kwartale 2013 roku.

W 2017 roku dziatania Zarzadu koncentrowaty sie na petnieniu przez Spoétke funkcji holdingowych i

obejmowaty zagadnienia, ktére mozna podzieli¢ na trzy gtéwne obszary tematyczne:

» obszar finansowy - zagadnienia zwigzane z gospodarka finansowa Spoétki oraz Grupy Kapitatowej,
w tym zaréwno sprawy zwigzane z realizacja Kkosztéw biezacych, jak rdéwniez pozyskiwaniem
finansowania dla planéw inwestycyjnych Spétki;

» obszar inwestycyjny - zagadnienia zwigzane z przygotowaniem planu i strategii potencjalnych przysztych
transakcji akwizycji i przeje¢;

» obszar korporacyjny - zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem i nadzorem nad dziatalno$cig Grupy
Kapitatlowej, budowaniem strategii zapewniajgcej ciagly wzrost poziomu, jakosci ustug swiadczonych
przez Grupe Kapitatowg, dziatania zwigzane z funkcjonowaniem organdéw Spétki, w tym opracowanie
dokumentacji i realizacja obowigzkéw Spoétki zwigzanych ze zgtoszeniami zmian danych w Krajowym
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Rejestrze Sadowym oraz innych instytucjach rejestrowych.

Podstawowymi celami, jakie akcjonariusze wyznaczyli Zarzadowi na rok 2017 byty:
» przeprowadzenie analiz i identyfikacja podmiotéw do przejecia w ramach rozwoju Grupy
Kapitatowe;j,
» zarzadzanie i nadzér nad dziatalnos$cig Grupy Kapitatowej,
» nadzér nad realizacjg procedur zwigzanych z prawidtowym funkcjonowaniem Spétki na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gielde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. (m.in. nadzér
nad przygotowaniem raportéw biezacych i raportéw okresowych).

W 2017 roku nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego
Grupa Kapitatowa.

1.12 Sklad osobowy i zmiany w skladzie Zarzadu Emitenta

W trakcie 2017 roku zmianie ulegt sktad Zarzadu. W dniu 30 maja 2017 roku Pan Marcin Skrzypiec petniacy
funkcje Wiceprezesa Zarzadu ztozyl pisemng rezygnacje z Zarzadu Emitenta ze skutkiem na dzien 31 maja
2017 roku. W dniu 7 lipca 2017 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate w sprawie powotania Pana
Lukasza Staniczaka do Zarzadu Emitenta powierzajac mu petnienie funkcji Cztonka Zarzadu.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2017 roku Zarzad Spoétki byt trzyosobowy:

» Adam Stanczak - Prezes Zarzadu, powotany na to stanowisko w dniu 5 sierpnia 2016 roku. W okresie
wczesniejszym Adam Stanczak pelnit w Zarzadzie funkcje Prezesa Zarzadu (od 5 sierpnia 2010 roku
do dnia 31 stycznia 2016 roku)

» Lukasz Staniczak - Cztonek Zarzadu, powotany na to stanowisko w dniu 7 lipca 2017 roku. Wcze$niej,
od dnia 29 maja 2017 roku do dnia 6 lipca 2017 roku Pan Lukasz Stanczak petnit funkcje prokurenta.

» Jacek Pawlak - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych, powotany na to stanowisko w dniu 24 czerwca 2013
roku.

Sktad Zarzadu nie ulegt zmianie po zakonczeniu roku obrotowego.
1.13  Sklad osobowy zarzadéw spétek zaleznych

W trakcie 2017 roku nastgpita zmiana w zarzadzie jednej z spétek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej.

W dniu 2 pazdziernika 2017 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoélnikéw Financial Service Solutions
spoiki z 0.0. powotato do Zarzadu Panig Bozene Dubinska, powierzajac jej pelnienie funkcji Prezesa Zarzadu
FSS, w zwigzku z rezygnacja z cztonkostwa w zarzadzie przez Pana Adama Stanczaka.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien sporzadzenia tego sprawozdania, w sktad Zarzadéw spotek
zaleznych wchodza:
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Gruppo Trade Service - Polska sp. z o.0. tukasz Staficzak - Prezes Zarzadu

Patryk Gorczynski - Prezes Zarzadu

ASM Sales Force Agency sp. z 0.0. Zbigniew Sierocki - Cztonek Zarzadu
GreyMatters sp. z o.0. Wioleta Pachulska - Prezes Zarzadu
Financial Service Solutions sp. z o.0. Bozena Dubinska - Prezes Zarzadu

Konrad Fila - Amministratore Unico

TRADE S.p.A.
P (cztonek jednoosobowego Zarzadu)

1.14 Informacje o warto$ci wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyptaconych, naleznych lub
potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych Emitenta

Adam Stanczak 421 809 0 140 266 0
* Lukasz Stanczak 134 354 0 nie petnit funkgcji 0
Jacek Pawlak 421 809 0 245 420 58 823
kk 3

Marcin 171 067 0 242 937 0
Skrzypiec
kokok
Géri;‘;;fl‘d nie penit funkaji 0 36 488,00 0
Wynagrodzenie 1149 039 0 628 623 58823
ogotem

* Ponad wynagrodzenie okre$lone powyzej Pan Lukasz Stanczak z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu
w Gruppo Trade Service - Polska sp. z 0.0. otrzymat w 2017 roku wynagrodzenie z tytutu powotania w tgcznej
kwocie 53 812,00 zt oraz premie w kwocie 35 504,00 zt.

** Pan Marcin Skrzypiec ztozyl rezygnacje ze skutkiem na dzient 31 maja 2017 r.

*#* Pan Patryk Gorczynski ztozyt rezygnacje ze skutkiem na dzien 11 maja 2016 r.

1.15 Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia lub odwotania

Miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi nie istnieja Zadne umowy przewidujace rekompensate
w przypadku rezygnacji Cztonka Zarzadu lub jego zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy odwotanie lub zwolnienie tych oséb nastapi z powodu potaczenia ASM przez przejecie
z innym podmiotem.
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1.16 Liczby i warto$ci nominalne wszystkich akcji Emitenta oraz udzialéw w podmiotach

powiazanych Emitenta, bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych Emitenta

Adam Stanczak 15433 455 27,07% 15 433 455 27,07%
*tukasz Stanczak 1899315 3,33% 1899 315 3,33%
**Marcin Skrzypiec 15 433 455 27,07% 15433 455 27,07%

* Pan Lukasz Stanczak byt prokurentem Spétki od dnia 29 maja 2017 roku do dnia 6 lipca 2017 roku natomiast
od dnia 7 lipca 2017 roku petni funkcje cztonka Zarzagdu ASM GROUP S.A.
** Pan Marcin Skrzypiec ztozyt rezygnacje ze skutkiem na dzieni 31 maja 2017 r.

Z informacji posiadanych przez Spoétke pozostate osoby zarzadzajgce Emitentem nie posiadajg akcji Spétki.

Zinformacji posiadanych przez Spoétke osoby zarzadzajace Emitenta nie posiadaja akcji ani udziatow
w podmiotach powigzanych z ASM GROUP S.A.

Wedtug informacji posiadanych przez Emitenta w trakcie roku 2017 oraz w stosunku do roku 2016 nie
nastapily zadne zmiany stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace Emitenta.

1.17 Uprawnienia os6b zarzadzajacych Emitentem do podejmowania decyzji o emisji lub
wykupie akcji Emitenta

Podejmowanie decyzji o emisji lub wykupie akcji ASM GROUP S.A. nalezy do wytacznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia. Zgodnie ze Statutem Spétki, Zarzad nie posiada kompetencji do podejmowania decyzji o emisji
akcji lub ich wykupie przez Spétke.

1.18 RadaNadzorcza Emitenta, sklad osobowy i zmiany sktadu osobowego Rady Nadzorczej
Emitenta

Rada Nadzorcza jest kolegialnym organem sprawujacym staly nadzér we wszystkich dziedzinach dziatalno$ci
ASM GROUP S.A.

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw, w tym Przewodniczacego.
Kadencja Rady Nadzorczej trwa piec lat, a jej cztonkéw powotuje sie na okres wspdlnej kadencji. Statut Spétki
nie przewiduje Zzadnych uprawnien osobistych do powotywania i odwolywania cztonké6w Rady Nadzorcze;j.

Dotychczasowa kadencja urzedujacych cztonkéw Rady Nadzorczej koniczy sie w dniu 6 sierpnia 2020 roku.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o Regulamin, ktory zostal zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie
w [ kwartale 2014 roku.

W trakcie roku obrotowego nie ulegt zmianie sktad Rady Nadzorcze;.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2017 roku Rada Nadzorcza Spétki sktadata sie z 5 cztonkow:



» Maciej Cudny - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, powotany do sktadu Rady Nadzorczej w dniu
5 sierpnia 2010 roku,

» Filip Nazar - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany do sktadu Rady Nadzorczej w dniu 18 listopada
2010 roku,

> Jacek Kuczewski - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany do sktadu Rady Nadzorczej w dniu
16 listopada 2012 roku,

» Rossen Borissov Hadjiev - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany do sktadu Rady Nadzorczej w dniu 29
lipca 2015 roku,

» Jarostaw Grzywinski - Czlonek Rady Nadzorczej, powotany do sktadu Rady Nadzorczej
w dniu 4 sierpnia 2016 roku.

Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie po zakonczeniu roku obrotowego 2017 do dnia sporzadzenia tego
sprawozdania.

W podmiotach zaleznych Emitenta, dziatajgcych w formie spétek z ograniczong odpowiedzialnoscig nie
zostaty powotane Rady Nadzorcze. W Trade funkcjonuje Kolegium Syndykdow.

1.19 Komitet Audytu Emitenta, sktad osobowy i zmiany sktadu osobowego Komitetu Audytu

W okresie sprawozdawczym w ramach Rady Nadzorczej Spétki dziatat Komitet Audytu. W sktad Komitetu
Audytu, wchodza osoby petniace funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej.

W dniu 13 listopada 2017 roku Rada Nadzorcza Spoétki postanowita dokona¢ zmian w Regulaminie Komitetu
Audytu z dnia 25 czerwca 2015 roku. Zmiany te polegaty przede wszystkim na wdrozeniu przepiséw ustawy
z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym. W dniu 13
listopada 2017 roku Rada Nadzorcza Spétki takze powotata Pana Filipa Nazara na Przewodniczacego
Komitetu Audytu Spétki.

W trakcie 2017 roku nie ulegl zmianie sktad Komitetu Audytu Spéiki.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2017 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzito 3 cztonkéw Rady Nadzorczej:
» Jacek Kuczewski (cztonek Rady Nadzorczej spelniajacy kryteria niezalezno$ci od Spoétki, bedacy
cztonkiem ACCA),
» Filip Nazar (cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy kryteria niezalezno$ci od Spétki) oraz
» Jarostaw Grzywinski (cztonek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryteria niezaleznosci od Spétki).

Po zakonczeniu roku obrotowego, za ktéry sktadane jest sprawozdanie, to jest w dniu 12 kwietnia 2018 roku
Rada Nadzorcza Spétki odwotata z funkcji cztonka Komitetu Audytu Pana Jarostawa Grzywinskiego

i jednocze$nie powotata do Komitetu Audytu Spétki Pana Rossen Borissov Hadjiev.

W Spoétce nie zostaty powotane inne komitety.
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1.20 Informacje o wartosci wynagrodzen, nagréd lub korzysci, wyptaconych, naleznych lub
potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b nadzorujacych Emitenta

%

Rossen Hadjiev 3000 4500
Jacek Kuczewski 4 669,95 5000
Filip Nazar 4 669,95 4500
Maciej Cudny 2500 4500
Jarostaw Grzywinski 1500 2500
*Adam Stanczak - 1000
**Magdalena Pasecka - 500

* Pan Adam Stanczak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej w dniu 5 sierpnia 2016 r.
** Pani Magdalena Pasecka zlozyta rezygnacje z pelienia funkcji w Radzie Nadzorczej ze skutkiem na dzien
27 stycznia 2016 1.

1.21  Liczby i warto$ci nominalne wszystkich akcji Emitenta oraz udziatléw w podmiotach
powiazanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb nadzorujacych Emitenta

Maciej Cudny 804 814 1,41% 804 814 1,41%

Rossen Hadjiev 147 633 0,26% 147 633 0,26%

Z informacji posiadanych przez Emitenta cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki nie posiadaja akcji lub udziatéw
w podmiotach powigzanych z ASM GROUP S.A.

Wedtug informacji posiadanych przez Emitenta w trakcie roku 2017 oraz w stosunku do roku 2016 nie
nastapity zadne zmiany stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby nadzorujace Emitenta.

1.22  Zobowigzania wynikajace z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych
0s0b zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych cztonkéw organéw administrujacych

W roku bilansowym 2017 Spétka nie posiadata zadnych zobowigzan wobec bytych oséb zarzadzajacych,
nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych z tytutu emerytur i $wiadczen o podobnym
charakterze. Informacje o rezerwach utworzonych z przeznaczeniem na wyptate emerytur i $wiadczen o
podobnym charakterze zostaty wykazane w Nocie 27 do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
ASM GROUP S. A.
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1.23  Opis polityki roznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych
i nadzorujacych Emitenta

Emitent w roku obrotowym, za ktéry sporzadza sprawozdanie finansowe oraz w roku poprzedzajacym ten
rok nie przekroczyt wielko$ci, o ktérych mowa w § 91 ust. 5 pkt 4 ppkt 1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskiego z dnia 19 lutego 2009 r. Z tej tez przyczyny Spoétka nie zawiera opisu polityki
réznorodnosci stosowanej do organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta.

Tak jak zostato wskazane w niniejszym sprawozdaniu, w tabeli prezentujacej zakres dobrych praktyk
stosowanych przez Spétke, Emitent nie posiada wskazanej polityki, przy czym deklaruje, ze funkcje cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej powierzone zostaly konkretnym osobom niezaleznie od ich pici, wieku czy tez
kierunku wyksztatcenia. Wybor cztonkdéw organéw statutowych byt dokonywany w oparciu o doSwiadczenie
zawodowe tych oséb i umiejetnosci potwierdzone w ich dotychczasowej aktywnos$ci zawodowe;j.

2. PODSTAWOWE OBSZARY DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] W 2017 ROKU

W ramach Grupy Kapitatowej ASM GROUP kontynuowana jest dziatalno$¢ rynkowa poprzednikéw prawnych
oraz nabytych podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej. W 2017 roku ASM kontynuowata model
biznesowy wdrozony w roku poprzednim, w wyniku ktérego ASM GROUP realizuje wytgcznie funkcje
holdingowe, polegajace na zapewnieniu zarzadzania aktywami i nadzoru nad podmiotami zaleznymi oraz
zapewnieniu realizacji przez ASM uprawnien korporacyjnych w podmiotach zaleznych poprzez wynikajaca z
przepiséw kontrole ich dziatalno$ci. Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej, w tym takze catg dziatalnos¢
operacyjna w gtéwnych liniach biznesowych realizujg wylacznie spo6tki zalezne.

2.1 Informacje o podstawowych produktach, strukturze sprzedazy oraz przychodach Grupy
Kapitalowej

Zakres Swiadczonych przez Grupe Kapitatowa ustug obejmuje:
» merchandising,
» outsourcing sit sprzedazy,
» field marketing,
» pozostate ustugi.

Ustugi wykonywane s3 na rzecz dostawcéw oferujgcych swoje towary w sieciach handlowych, dysponujacych
obiektami handlowymi (supermarkety, hipermarkety, dyskonty), w sieciach ze sprzetem elektronicznym,
a takze na terenie mniejszych sklep6w nalezacych do miedzynarodowych i regionalnych sieci handlowych.

a. Merchandising

Dziatania w zakresie merchandisingu polegaja na wptywaniu na zachowania konsumentéw poprzez sposéb
prezentacji towaréw w celu zwiekszenia sprzedazy, zainteresowania konsumentéw, a nawet zwiekszenia
subiektywnej warto$ci towaru w oczach konsumenta.

Osoby pethiace funkcje merchandiser6w odpowiadaja za prezentacje towaru w danym obiekcie, dobieraja
odpowiednie elementy ekspozycji i prezentacji oraz dbajg o efektywne zagospodarowanie przestrzeni na
potkach wystawienniczych.

Przed rozpoczeciem wspotpracy z nowymi klientami merchandiserzy przechodza szkolenia ze znajomosci
asortymentu i specyfiki sprzedawanych towaréw. Ogét dziatan merchandisingowych ma na celu wsparcie
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procesu logistyki wewnatrzsklepowej, co bezposrednio przektada sie na wzrost sprzedazy produktow
klientéw Spétki. W zakresie ustug merchandisingowych w ofercie znajduja sie takze ustugi dedykowane,
takie jak - merchandising mobilny, weekendowy oraz visual merchandising.

W ramach merchandisingu mobilnego tworzone s3 zespoty mobilnych merchandiserdw, ktdrych dodatkowe
zadania obejmuja budowe trwatych relacji z kierownictwem sklep6w, rozszerzanie dostepnego asortymentu,
sugerowanie dokonywanych zamdéwien oraz stosowanie dodatkowych dziatan wsparcia sprzedazy.
Merchandising weekendowy polega na wsparciu standardowego serwisu merchandisingowego poprzez
udostepnienie dodatkowego personelu w okresie zwiekszonej rotacji produktéw (weekendy, dni
przedswigteczne).

Visual merchandising ma na celu wsparcie klienta w kreowaniu wizerunku ekspozycji, planowaniu
zagospodarowania przestrzeni w sklepie (materiaty POS, witryny sklepowe, podajniki, itp.).

b. Outsourcing sil sprzedazy
Kolejnym obszarem $wiadczonych ustug jest outsourcing sit sprzedazy polegajacy na budowie i zarzadzaniu
zespotami przedstawicieli wspierajacych sprzedaz oraz na administrowaniu zespotami prowadzonymi przez
klienta. Swiadczone ustugi polegaja na rekrutacji, szkoleniach cztonkéw zespotéw, zarzadzaniu i regularnym
nadzorze nad zespotami czesto delegowanymi do pracy lub $wiadczenia ustug w innych podmiotach,
przeprowadzeniu okresowych testéw sprawdzajacych osigganie zaktadanych celéw oraz raportowanie
wynikoéw pracy poszczeg6lnych oséb lub zespotow.
Outsourcing sit sprzedazy moze przyjac¢ rowniez forme leasingu pracownikéw lub $wiadczenia ustug pracy
tymczasowej.
Wykorzystanie ustugi outsourcingu sit sprzedazy pozwala klientowi na zoptymalizowanie jego kosztow
operacyjnych oraz unikniecie koniecznosci wykonywania czynno$ci administracyjno - rozliczeniowych.

c. Field Marketing

Ustugi field marketingu dotycza przede wszystkim organizacji akcji promocyjnych oraz eventéw majacych na
celu wsparcie sprzedazy lub promowanie marki, przy wykorzystaniu réznych narzedzi i dziatan
pozwalajacych na bezposrednia prezentacje produktu lub marki konsumentowi. Dotyczy to zaréwno dziatan
majacych miejsce przy poéice sklepowej, czyli w miejscu, gdzie konsument podejmuje decyzje o zakupie, jak i
dziatan poza miejscem sprzedazy, tam gdzie potencjalny konsument pracuje, spedza wolny czas.

W ramach aktywnos$ci promocyjnych wyrézni¢ nalezy animacje, degustacje, samplingi, demo pokazy,
konsultacje sprzedazowe oraz cross-selling ustug. W ramach ustug field marketingu Grupa Kapitatowa
Swiadczy réwniez ustugi produkcji POS (materiatéw wspierajacych sprzedaz) oraz logistyki.

d. Pozostale ustugi
Majac na uwadze wieloletnie doSwiadczenie na rynku wsparcia sprzedazy oraz stabilne relacje z wiodacymi
sieciami handlowymi i klientami, spétki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Swiadcza takze inne ustugi na
rzecz swoich kontrahentéw, ktére z uwagi na ich nieznaczny wptyw na wyniki nie zostaty sklasyfikowane,
jako osobna linia biznesowa Grupy Kapitatowe;j.

ASM GROUP jako Jednostka dominujgca w Grupie Kapitalowej realizuje wytacznie funkcje holdingowe
polegajace na zarzgdzaniu aktywami, nadzorze nad podmiotami zaleznymi oraz wykonuje uprawnienia
korporacyjne w podmiotach zaleznych, zgodnie z przystugujacymi spétce dominujgcej uprawnieniami..

Do gtéwnych obszaréw dziatalnosci w szczeg6lnosci naleza:
» zapewnienia obstugi prawnej;
» zapewnienia obstugi ksiegowej;
» dziatan zwigzanych z rekrutacjg pracownikéw i dziatan HR;
» zapewnienia ustug Public Relations i wspétpracy z mediami;
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administrowania systemami IT i dostarczania rozwigzan informatycznych;

V VY Y

audytu wewnetrznego oraz kontroli przestrzegania procedur.

zapewnienia czynno$ci zwigzanych z kontrolingiem finansowym i spéjnych praktyk ksiegowych;
zapewnienia odpowiedniego sposobu raportowania zarzadczego przez Spéiki z Grupy;

2.2 Podstawowe informacje o $wiadczonych ustugach. Informacje o rynkach zbytu oraz
informacje o Zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi

Ponizej przedstawiono przychody operacyjne wg segmentow:

PRZYCHODY OPERACYJNE WG. SEGMENTOW 2017 2016
(w tys. zt) 01.01-31.12 01.01-31.12
Merchandising 119734 107 882
Field Marketing 43181 43 537
Outsourcing Sit Sprzedazy 25 865 20 406
Badania Marketingowe - 4108
Pozostate Przychody 425 913
Wytaczenia miedzy segmentami - -

Wytgczenia konsolidacyjne -

Przychody ze sprzedaiy produktow wg segmentow, razem 189 205 176 846
Przychody nieprzypisane do segmentéw: - -
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw - -

Przychody ze sprzedazy, razem 189 205 176 846

W roku 2017 Grupa dziatata gtéwnie w dwoch obszarach geograficznych w Polsce oraz we Wtoszech.

Ponizej przedstawiono przychody operacyjne ze sprzedazy w rozbiciu na poszczegélne obszary geograficzne:

PRZYCHODY W PODZIALE GEOGRAFICZNYM 2017 2016
(w tys. zf) 01.01-31.12 01.01-31.12
POLSKA 94 248 81345
WLOCHY 94 957 95501
POZOSTALE REGIONY - -
RAZEM 189 205 176 846
atae RPN e
RELACJA Z GRUPA tys
ISTOTNI DOSTAWCY GRUPY REGI
STOTNI DOSTAWCY GRU KAPITALOWA GION W tys
MT SRL Podmiot niepowigzany IT EUR 5743 23378 12,88%
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2.3 Informacje o transakcjach zawartych przez Emitenta lub podmiot zalezny od Emitenta z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Emitent oraz jednostka od niego zalezna nie zawierali z podmiotami powigzanymi transakcji na innych
warunkach niz rynkowe.

3. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWE], JAKIE NASTAPILY
W ROKU OBROTOWYM 2017, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

3.1 Zdarzenia w sferze korporacyjnej w 2017 roku

W roku obrotowym 2017, w dniu 21 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie ASM GROUP S.A. po
raz pierwszy w historii Emitenta podjeto uchwate o przeznaczeniu czesci zysku za rok 2016 na wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie przeznaczyto na wyptate dywidendy z zysku za rok 2016 kwote 3.328.606,75 ztotych
(stownie: trzy miliony trzysta dwadzieS$cia osiem tysiecy sze$cset szes$¢ ztotych i siedemdziesiat pie¢ groszy)
oraz kwote przeniesiona z kapitalu rezerwowego Emitenta i przeznaczona na wyplate dywidendy w
wysokos$ci 92.571,77 ztotych (stownie: dziewieédziesigt dwa tysigce piecset siedemdziesigt jeden ztotych i
siedemdziesigt siedem groszy). Laczna kwota przeznaczona przez Walne Zgromadzenie za wyplate
dywidendy wynosita 3.421.178,52 zlotych (stownie: trzy miliony czterysta dwadzieScia jeden tysiecy sto
siedemdziesigt osiem zlotych i piecdziesigt dwa grosze). Wysoko$¢ dywidendy na kazda akcje Emitenta
wynosita 0,06 ztotych (stownie: sze$¢ groszy).

Prawo do dywidendy uzyskali akcjonariusze posiadajacy akcje Emitenta w dniu 30 czerwca 2017 roku.
Akcjonariuszom dywidenda zostata wyptacona wdniu 17 lipca 2017 roku. Dywidenda objete zostaty
wszystkie 57.019.642 akcje Emitenta.

3.2 Zdarzenia w sferze prawnej w 2017 roku

Spétki zalezne od Emitenta, dziatajgce jako agencje pracy tymczasowej, ktére zatrudniaja osoby Swiadczace
prace tymczasowa na podstawie uméw prawa cywilnego dostosowaty swoja organizacje i rozwigzania do
ustawy z dnia 7 kwietnia 2017 r. o zmianie ustawy o zatrudnianiu pracownikéw tymczasowych oraz
niektérych innych ustaw (Dz.U. 2017 poz. 962). Ustawa ta weszta w zycie 1 czerwca 2017 r.

Do najwazniejszych zmian nowej ustawy nalezy zaliczy¢ wprowadzenie 18 - miesiecznego limitu pracy
tymczasowej, wykonywanej w okresie 36 kolejnych miesiecy kalendarzowych, zar6wno w odniesieniu do
agencji pracy tymczasowej, jak i pracodawcy uzytkownika.

Wprowadzone regulacje prawne natozyly na spotki zalezne szereg obowigzkéw, m.in. uzyskania nowego
certyfikatu agencji pracy tymczasowej, monitorowania czasu trwania umoéw, podczas ktdrych osoba zostata
skierowana do danego pracodawcy uzytkownika, dostosowania kontraktéw z pracodawcami uzytkownikami
do obowiazujacych przepiséw.

3.3 Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ Grupy Kapitalowej, jakie nastapily po
zakonczeniu roku 2017 do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

» Nabycie LARGO GROUP S.A. w 2018 roku
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Po zakoriczeniu roku obrotowego 2017, to jest w dniu 3 stycznia 2018 roku, Gruppo Trade Service - Polska sp.
z 0.0. nabyta 970.000 akcji, stanowigcych 95,1% kapitatu zaktadowego LARGO GROUP Spétki Akcyjnej z
siedzibg w Warszawie przy ulicy Swietokrzyskiej 18, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000361095, o optaconym w cato$ci kapitale zaktadowym wynoszacym
102.000 zt, NIP: 5252484425. Dzieki tej inwestycji, LARGO GROUP S.A. stata sie (posrednio) spétka zalezng
od Emitenta.

Przedmiotem dziatalnosci LARGO GROUP S.A. jest Swiadczenie ustug pracy tymczasowej, jak tez ustug
polegajacych na zapewnieniu odpowiednio przeszkolonego personelu wynajmowanego do wykonywania
ustug merchandisingu, promocji lub ustug o charakterze degustacyjnym w obiektach handlowych nalezacych
do sieci dziatajacych na terenie Polski.

Nabycie LARGO S.A. - podmiotu nalezacego do tego samego segmentu rynku, na ktérym dziata Grupa
Kapitatowa, stanowi kolejny krok w rozwoju Grupy Kapitalowej, a nadto stanowi uzupelnienie
dotychczasowej oferty ustug GTS, w szczegdlnosci o ustuge pracy tymczasowej, odpowiadajacej na
zapotrzebowanie klientow.

Strukture Grupy Kapitatlowej na dzienn sporzadzenia niniejszego sprawozdania, przedstawia ponizszy

schemat:
‘ ASM GROUP S.A.
11
; Gruppo Trad ASM Sal CFnancial )
ruppo Trade ales .
GreyMatters Service-Polska Force Agency Service Trade S.p.A.

sp. z 0.0. Solutions

Sp. z 0.0. Sp. z 0.0.

LARGO
GROUP S.A.

4. INFORMACJE O UMOWACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA I JEGO GRUPE KAPITALOWA
4.1 Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej, w
tym znanych Spélce umowach zawartych miedzy akcjonariuszami, umowach
ubezpieczenia, wspoélpracy lub kooperacji

W roku 2017 nie miato miejsce zawarcie uméw znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j.

4.2 Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w 2017 roku umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek

W 2017 roku funkcjonowata umowa kredytowa z dnia 23 grudnia 2016 roku zawarta miedzy ASM GROUP S.A.
z mBank S.A. o kredyt w rachunku biezacym, prowadzony w ztotych polskich. Umowa ta zapewnia
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finansowanie biezacej dziatalno$ci Sp6tki oraz wybranych spoétek nalezacych do Grupy Kapitatowej, ktérych
siedziba znajduje sie na terytorium Polski poprzez przyznanie przez Bank wspoélnego limitu kredytowego dla
ASM GROUP S.A. oraz wybranych spotek zaleznych, wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej. Umowa zostata
podpisana na okres jednego roku, z mozliwoscig jej przedtuzenia na kolejny okres na podstawnie podpisanych
porozumien lub anekséw. Maksymalna kwota kredytu wynosi 7 miliondw ztotych. Warto$¢ oprocentowania
udzielonego kredytu wynosi WIBOR Overnight + 1.8 punktu procentowego. W dniu 29 listopada 2017 zostat
zawarty z mBank S.A. aneks do wskazanej umowy o kredyt w rachunku biezagcym. Wskazany aneks przedtuza
umowe na kolejny roczny okres. Maksymalna kwota kredytu wynosi 7 milionéw ztotych, a wiec pozostata na
niezmienionym poziomie w stosunku do obowiazujacego do konca 2017 roku limitu kredytowego. Nie ulegty
takze zadnym zmianom warunki korzystania z tego kredytu przez polskie sp6tki wchodzace w sktad Grupy
ASM.

W pazdzierniku 2016 roku spétka zalezna Trade S.p.A. zawarta z Bankiem Credem umowe o linie kredytowg
z limitem 1.000.000 euro. W 2017 roku umowa zostata przedtuzona bezterminowo, kwota limitu nie ulegta
zZmianie.

Trade posiada takze umowe na linie kredytowa z limitem 1.500.000 euro w Banku Intesa Sanpaolo, ktdra
zawarta zostata w listopadzie 2015 roku i w 2017roku zostata przedtuzona bezterminowo, oraz umowe o
kredyt nieodnawialny na kwote 1.500.000 euro, ktéra zostata zawarta w grudniu 2015 roku na okres 60
miesiecy, réwniez w Banku Intesa Sanpaolo.

Stan na 31.12.2017

KWOTA WARUNKI
KREDYTU WG. KWOTA POZOSTALA DO SPLATY OPROCENTOWANI TERMIN ZABEZPIE
SPLATY CZENIA
UMOWY A
NAZWA BANKU czesC czes¢
K-TERM D-TERM
TYS. WALUZ TYS. WALUTA TYS.Zt TYS.Zt
mBank S.A. 7 000 PLN 4692 PLN 4692 - \;VF')BOR O/N+18  501811-29 A
BANCA INTESA .
SANPAOLO SPA 1500  EUR 1135 EUR 4735 . EURIBOR 3M/365  beztermino B
+5,25 p.p. wo
przedptata faktur
BANCA INTESA
SANPAOLO SPA
kredyt 1500 EUR 1146 EUR - 4781 ELiRIBOR 1M/365 03-12-2020 B
nieodnawialny na P-p-
biezaca dziatalnos¢
CBEDEM kredyt n’a/ 1000 EUR 1000 EUR 4171 _ EURIBOR12M +3  beztermino nd
biezgcy dziatalnos¢ p.p. wo
RAZEM 13 598 4781

4.3 Informacje o udzielonych w 2017 roku pozyczkach
Spétki z Grupie Kapitatowej w roku obrotowym 2017 nie udzielaly pozyczek.
4.4 Informacje o udzielonych i otrzymanych w 2017 roku poreczeniach i gwarancjach

Spotka zawarta aneks do umowy kredytowej z mBank, wskazany w pkt 4.2. powyzej. Zabezpieczeniem
wskazanej umowy jest weksel in blanco, wystawiony przez Kredytobiorce, poreczony przez Gruppo Trade
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Service - Polska Sp. z 0.0., ASM Sales Force Agency Sp. z 0.0. i Greymatters Sp. z 0.0., zaopatrzony w deklaracje
wekslowg Kredytobiorcy z dnia 23.12.2016 .

5. KIERUNKI ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE] Charakterystyka kierunkéw rozwoju Emitenta i
jego Grupy Kapitatowej

Strategicznym celem Spotki jest dtugookresowa budowa warto$ci poprzez umacnianie pozycji rynkowej
i rozwdj dziatalnosci w obszarze kompleksowych ustug wsparcia sprzedazy dla biznesu. Kierunki rozwoju
strategicznego obejmuja zaréwno wzrost skali dziatania w zakresie obecnie prowadzonej dziatalnosci,
skoncentrowanej gtdwnie na merchandising, outsourcingu sit sprzedazy, field marketingu, jak i poszerzanie
oferty $wiadczonych ustug o ustugi komplementarne w celu oferowania klientom zintegrowane;j,
kompleksowej obstugi w zakresie szeroko pojetego wsparcia proceséw sprzedazowych. Wraz z rozwijaniem
oferty, strategia Grupy Kapitalowej zaktada rowniez rozszerzanie zasiegu terytorialnego $wiadczonych ustug,
poprzez ekspansje na rynki zagraniczne.

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowe]j realizowana jest poprzez réwnolegle podejmowane trzy kierunki

dziatan, obejmujace:

— rozwdj poprzez akwizycje podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ na rynku krajowym, jak réwniez
zagranicznym,

— rozwdj organiczny rozumiany, jako stworzenie jeszcze bardziej precyzyjnych instrumentéw w postaci
procedur i systemo6w raportowych, umozliwiajgcych rozwoj ustug $wiadczonych przez Grupe Kapitatlowa
oraz zwiekszenie satysfakcji klientdw z ustug realizowanych przez podmioty nalezagce do ASM GROUP,

— rozszerzanie geograficznego zasiegu Swiadczonych ustug.

Grupa Kapitatowa dazy przede wszystkich do rozwoju polegajacego na przejeciu innych podmiotéw. Przyjecie
strategii konsolidacji wynika m.in. ze wzrostu konkurencji na krajowym rynku outsourcingu i ustug wsparcia
sprzedazy. Spé6tka planuje przejecia podmiotéw polskich i zagranicznych, majacych istotne doswiadczenie
w branzy outsourcingu i ustug wsparcia sprzedazy, a takze rozwaza mozliwo$ci akwizycji podmiotéw z innych
branz.

W ramach wdrazania strategii konsolidacji Grupa Kapitatlowa aktywnie poszukuje mozliwos$ci rozwoju
na dynamicznie rosngcych rynkach zagranicznych. Z jednej strony stanowi to odpowiedZ na globalne
tendencje w branzy, z drugiej dazenie do zaspokojenia rosnacych potrzeb klientéw. Wobec takich tendencji
rynkowych mniejszym podmiotom bedzie znacznie trudniej dostosowac¢ sie do zmian gospodarczych, ich
oferta zawsze bedzie mniej korzystna cenowo i wezsza niz skonsolidowanych grup, majacych wieloletnie
do$wiadczenie i warto$ciowe zasoby. Jednocze$nie w dtuzszej perspektywie, Grupa Kapitalowa dazy¢ bedzie
do oferowania kompleksowych ustug outsourcingowych w skali regionu, jako partner strategiczny
dla klientéw korporacyjnych dziatajacych na skale europejska.

Réwnoczes$nie z rozwojem poprzez konsolidacje i ekspansje na nowe rynki, Grupa Kapitatowa sukcesywnie
dociera do coraz szerszego kregu klientéw realizujac dziatania oparte na pozyskiwaniu nowych dostawcédw
do obstugi w ramach rozwoju sieci handlu detalicznego, jak réwniez ciaggle zwieksza konkurencyjnos¢
$wiadczonych ustug, poprzez podnoszenie ich jako$ci, m.in. poprzez zastosowanie coraz nowocze$niejszych
narzedzi komunikacji i monitoringu pracy w terenie. Dziatania rozwojowe w tym zakresie realizowane sa
przede wszystkim przez rozwdj systeméw informatycznych i wdrazanie nowoczesnych technologii
w zarzadzaniu pracg struktur terenowych oraz weryfikacji jakosci $wiadczonych ustug. Ponadto, Grupa
Kapitalowa systematycznie zwieksza zakres ustug $wiadczonych poza terenem placéwek handlowych,
zarzadzajac na zlecenie klientow ekspozycja ich towaréw i wspierajac dziatania promocyjne.
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Wiaczenie w struktury Grupy Kapitatowej podmiotéw zagranicznych i krajowych wraz z wprowadzeniem
nowych ustug oraz stata poprawa jakosci obstugi klienta, pozwoli nie tylko na zbudowanie pozadanej skali
dziatania, lecz réwniez umocni pozycje ASM i jej Grupy Kapitatowej, jako wiodacego podmiotu w dynamicznie
rozwijajacym sie segmencie rynku outsourcingu na rynku europejskim. Ponadto zdaniem Zarzadu ASM
realizacja przyjetej strategii rozwoju pozwoli na istotny wzrost skali dziatalno$ci prowadzonej przez Grupe
Kapitatows i przetozy sie na wzrost jej wynikéw finansowych w kolejnych latach obrotowych.

5.2 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
w poréwnaniu do wielko$ci posiadanych srodkow

Spétka posiada wtasne $rodki na realizacje zamierzen inwestycyjnych, w przypadku gdy $rodki te beda
niewystarczajgce Emitent rozwaza pozyskanie kapitatu dtuznego, takiego jak kredyt, obligacje.

5.3 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta

ASM GROUP S.A. jako spdtka holdingowa, zarzadza Grupa Kapitatowa, w sktad ktérej wchodza spo6tki zalezne,
specjalizujace sie w Swiadczeniu kompleksowych ustug wsparcia sprzedazy. Spoétki zalezne wchodzace w
sktad Grupy Kapitalowej w swojej dziatalnosci biznesowej Swiadcza ustugi przede wszystkim w
nastepujacych segmentach rynku: merchandising, outsourcing sit sprzedazy, field marketing. Skuteczne i
efektywne zarzadzanie wskazanymi procesami wigze sie z optymalizacja procesé6w biznesowych klientéw
spotek zaleznych, co bezposrednio przektada sie na ich wzrost organiczny.

W swojej strategii ASM GROUP S.A. bazuje na umacnianiu pozycji rynkowej spétek wchodzacych w sktad
Grupy Kapitatowej ASM GROUP oraz poszerzeniu portfela Grupy Kapitalowej poprzez akwizycje.

Czynnikami zewnetrznymi istotnymi i kluczowymi dla rozwoju Emitenta jest bezposrednio sytuacja
makroekonomiczna Polski, w tym réwniez sytuacja ekonomiczna na rynkach branzowych, na ktérych dziataja
poszczegblne Spétki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej, sytuacja na rynku pracy oraz rozwéj rynku e -
commerce w Polsce.

Wskaza¢ trzeba, ze Emitent na biezaco analizuje rozwo6j rynku e-commerce w Polsce. Powiekszajaca sie
bowiem liczba uzytkownikéw urzadzen mobilnych, wprowadzenie zakazu handlu tradycyjnego w wybrane
niedziele, szeroki dostep do urzadzen mobilnych oraz internetu, ciggta digitalizacja wywieraja bezpos$redni
wptyw na dynamiczny i staty rozwoéj rynku wsparcia sprzedazy.

Czynnikami wewnetrznymi istotnymi dla rozwoju Emitenta oraz Spétek wchodzacych w sklad Grupy
Kapitatlowej ASM sa optymalizacja kosztéw, efektywne zarzadzanie ze szczegdélnym uwzglednieniem
procedur analizujgcych procesy realizacji celéw biznesowych, zapotrzebowanie na finansowanie zwigzane
bezposrednio z rozwojem organicznym Grupy Kapitatowej.

6. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

W okresie objetym zakresem niniejszego Sprawozdania, Spoétka i podmioty z Grupy Kapitatowej nie
opracowaty odrebnej strategii badawczo - rozwojowej i nie wydatkowaty zadnych kwot na takie badania.
Ewentualne przyszte naktady na prace badawczo - rozwojowe bedg zwiazane z realizacjg ogélnej strategii
rozwoju Grupy Kapitatowe;j.
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7. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWE]

W okresie sprawozdawczym wszystkie spotki z Grupy Kapitatowej podlegaty konsolidacji. Konsolidacja
wszystkich podmiotéw zostata dokonana przy zatozeniu kontynuacji dziatalno$ci kazdej ze spétek z Grupy

ASM, przy zastosowaniu metody konsolidacji petnej.

7.1. Charakterystyka struktury aktywdéw i pasywdéw skonsolidowanego bilansu

W roku obrotowym konczacym sie 31 grudnia 2017 roku, sytuacja majatkowa Grupy prezentowata sie

nastepujaco.

Najwazniejsze wybrane pozycje aktywdw zostaly zaprezentowane w tabeli ponizej:

Aktywa trwate 72142 49,19% 72 699 50,52%
Wartos¢ firmy 68 844 46,94% 69918 48,59%
Rzeczowe aktywa trwate 2072 1,41% 2126 1,48%
Aktywa obrotowe 74 532 50,81% 71196 49,48%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 62979 42,94% 60 204 41,84%
Naleznosci pozostate 3478 2,38% 2 365 2,02%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6919 4,72% 7921 5,50%
AKTYWA OGOLEM 146 675 100,00% 143 895 100,00%

Najwazniejsze wybrane pozycje pasywow zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej:

Kapitat wtasny 89 682 61,14% 90 865 63,15%
Kapitat podstawowy 57020 38,87% 57 020 39,63%
Kapitat zapasowy 2540 1,73% 2251 1,56%
Zyski zatrzymane 30414 20,74% 30250 21,02%
- w tym zysk (strata) netto 3874 2,64% 4625 3,21%
Zobowigzania dtugoterminowe 5883 4,01% 7 830 5,44%
Zobowigzania krotkoterminowe 51110 34,85% 45 200 31,41%
Kredyty bankowe krétkoterminowe 13 959 9,52% 3705 2,58%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 23799 16,23% 31542 21,92%
PASYWA OGOLEM 146 675 100,00% 143 895 100,00%

Na dzien 31 grudnia 2017 roku, aktywa trwate wynosity 72 142 tys. zt natomiast aktywa obrotowe 74 532

tys. zt i stanowity odpowiednio 49,19% oraz 50,81% aktywo6w ogo6tem.

Wzrost aktywéw obrotowych spowodowany jest gtéwnie wzrostem naleznos$ci handlowych i pozostatych

naleznosci, co jest konsekwencjg rozwoju Grupy Kapitatowej i wzrostem skali jej dziatalnosci.



Na dzieni 31 grudnia 2017 r. kapitat wtasny wyniost 89 682 tys. zt i pokrywat 61% pasywéw ogdtem.

Najistotniejszymi pozycjami zobowigzan na dzien 31.12.2017 r. sg zobowigzania handlowe (23 799 tys. zl1)
oraz kredyty krotkoterminowe (13 959 tys. zt).

7.2. Charakterystyka rachunku zyskow i strat

Ponizej przedstawiono najwazniejsze wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy:

Przychody ze sprzedazy 189 205 176 846
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 189 205 176 846
Koszty dziatalnosci operacyjnej 181 659 168 045
Amortyzacja 913 935
Zuzycie materiatéw i energii 2 082 2 008
Ustugi obce 124 740 123 862
Swiadczenia pracownicze 51362 39244
Pozostate koszty operacyjne 2562 1996
Zysk (strata) na sprzedazy 7 546 83801
Pozostate przychody operacyjne 451 668
Pozostate koszty operacyjne 627 885
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 7 370 8584
Przychody finansowe 149 23
Koszty finansowe 703 791
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6 816 7 816
Podatek dochodowy 2942 3192
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 3874 4625

W roku 2017 Grupa Kapitatowa ASM osiagneta przychody na poziomie 189 205 tys., co stanowi wzrost o 7%
w poréwnaniu do roku poprzedniego. Powodem wzrostu przychodéw byto rozszerzenie wspotpracy z
dotychczasowymi klientami oraz pozyskanie nowych.

Nizszy poziom zysku operacyjnego z dziatalnosci kontynuowanej to gtéwnie efekt wzrostu naktadéw na
pozyskiwanie nowych Kklientéw oraz dodatkowych kosztéw poniesionych na dziatania rozwojowe
i zamierzone inwestycje Spétki. Sa to wydatki znaczaco wyzsze, niz te ponoszone w poprzednich latach.

7.3. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i warto$ciowym

Nie wystapily istotne pozycje pozabilansowe w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartoSciowym.

7.4. Objasnienie réznic miedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczes$niej publikowanymi prognozami wynikéw na rok 2017.

Grupa Kapitatowa nie publikowata prognoz na 2017 rok, w zwigzku z tym niniejsze sprawozdanie nie zawiera
objasnienia rdéznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wcze$niej
publikowanymi prognozami wynikéw na rok 2017.
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7.5. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dzialan, jakie Emitent i Grupa Kapitatowa podjeta lub zamierza podjac¢ w celu
przeciwdzialania tym zagrozeniom

Zarzad Emitenta i zarzady spotek zaleznych od Emitenta na biezgco analizuje posiadane zasoby finansowe
pod katem zapewnienia ptynnosci finansowej w Spétce. Emitent i sp6tki zalezne od Emitenta posiada petng
zdolno$¢ ptatnicza, na biezaco wywiazuje sie z terminéw ptatnosci wynikajacych z uméw bankowych, faktur,
umow z pracownikami, itp.

Sytuacja finansowa daje podstawy do pozytywnej oceny przysztej zdolnosci Spotki i Grupy Kapitatowej do
wywiazywania sie z zobowigzan platniczych, tak wobec instytucji finansowych jak i dostawcéw.

Dodatkowo nalezy uznaé, ze umowa zawarta miedzy ASM GROUP S.A. z mBank S.A. o kredyt w rachunku
biezacym zapewnia finansowanie biezgcej dziatalnosci Spoétki oraz spoétek nalezacych do Grupy Kapitatowej,
ktérych siedziba znajduje sie na terytorium Polski, poprzez przyznanie przez Bank wspélnego limitu
kredytowego, co pozwala tez w sposo6b efektywny zarzadzac przeptywami pienieznymi.

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania w ocenie Zarzagdu Emitenta i spétek zaleznych od Emitenta
nie istnieje zagrozenie niewywigzywania sie z zaciggnietych zobowiazan.

8. WSKAZNIKI FINANSOWE I NIEFINANSOWE, LACZNIE ZINFORMACJAMI DOTYCZACYMI
ZAGADNIEN SRODOWISKA NATURALNEGO I ZATRUDNIENIA, A TAKZE DODATKOWE
WYJASNIENIA DO KWOT WYKAZANYCH W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

8.1. Wskazniki finansowe i niefinansowe

Ponizej zostaty przedstawione wybrane wskazniki zadtuzenia Grupy:

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego
(zobowigzania i rezerwy na 38,9% 36,9%
zobowigzania/ pasywa)

Wskaznik zadtuzenia oprocentowanego
(zobowigzania finansowe generujgce 13,0% 8,7%
koszty odsetkowe/ pasywa)

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego
(zobowigzania dtugoterminowe/ 4,0% 5,4%
pasywa)

Wskaznik zadtuzenia
krotkoterminowego (zobowigzania 34,8% 30,3%
krotkoterminowe/ pasywa)

Wskazniki zadtuzenia ogélnego, dtugoterminowego oraz krétkoterminowego utrzymuja sie na poziomie
podobnym do roku 2016. Natomiast wskaznik zadtuzenia oprocentowanego wzrdst o 4,5 p.p.

Ponizej przedstawione zostaly najwazniejsze wskazniki rentownosci Grupy.



R $¢ EBITDA (EBITDA
entownosé ( . / 4,4% 5 4%
przychody netto ze sprzedazy)
Ogodlna stopa zwrotu z aktywéw (EBIT/ 5.0% 6,0%
aktywa)
Rentownos¢ netto (zysk net’Fo/ 2.0% 26%
przychody netto ze sprzedazy)

W analizowanym roku obrotowym odnotowano spadki wskaznikéw rentownosci.
W roku 2017 Grupa poniosta wyzsze niz w latach poprzednich koszty zwiazane z dziatalno$cia inwestycyjng.

Ponizej przedstawione zostaty najwazniejsze wskazniki przedstawiajgce ptynnos¢ finansowa Grupy:

(inwestycje krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci szybkiej + naleznosci 0,8-1,2 1,5 1,6
krotkoterminowe)/

(aktywa obrotowe -
krétkoterminowe rozliczenia
Wskaznik ptynnosci biezgcej miedzyokresowe)/ 1,5-2,0 1,5 1,6

zobowigzania
krotkoterminowe

Pokrycie zobowigzan naleznosci
Y . 2 handlowe/zobowigzania >1 2,7 1,9
naleznosciami
handlowe
Kapitat obrotowy netto aktyvs{a obr‘oto‘w.e - i 24,806 27563
(w tys. zf) zobowigzania biezgce
Udziat kapitatu pracujacego kapitat obrotowy/aktywa max 16,91% 19.15%

w catosci aktywow ogdtem

Wskazniki ptynnosci plasuja sie w granicach wartosci pozadanych i potwierdzaja korzystng sytuacje
finansowa Spétek Grupy ASM.
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8.2. Informacje dotyczace zagadnien Srodowiska naturalnego

Dziatalno$¢ Spoétki oraz podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest zgodna z zasada
zrownowazonego rozwoju - sprzyja osiagnieciu efektdw gospodarczych z poszanowaniem zasad ochrony
Srodowiska. Dziatania podejmowane przez Spoétke ijej Grupe Kapitatlowa w zadnym stopniu nie oddziatuja
negatywnie Srodowisko. Wpltyw ustug $§wiadczonych przez Spétke wraz z jej Grupa Kapitatlowa na stan
$rodowiska naturalnego nalezy okresli¢, jako neutralny.

8.3. Informacje dotyczace zatrudnienia
W ponizszej tabeli przedstawiono zatrudnienie w przeliczeniu na pelne etaty oséb pracujacych w Grupie

Kapitatlowej na podstawie umowy o prace na koniec roku obrotowego w podziale na pracownikéw
umystowych oraz fizycznych.

31.12.2017 . 31.12.2016.
Pracownicy, w tym: 67 45
Umystowi 59 31
Fizyczni 8 14

Grupa Kapitatowa w prezentowanych okresach zatrudniata rGwniez osoby na podstawie uméw zlecenie oraz
w przypadku Wtoch na podstawie umdéw ,na zadanie”. Zatrudnienie os6b na podstawie umoéw tego typu
wynosito na koniec roku obrotowego 2017 - 1 956 os6b, natomiast na koniec roku obrotowego 2016 - 1243
osoby:.

8.4.Dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym Grupy ASM

Zarzad informuje, ze dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym Grupy ASM zawarte zostaly w notach sporzadzonych do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy ASM.

8.5.0cena czynnikdw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalno$ci za
2017r.

Nie wystgpity czynniki nietypowe majgce wplyw na wyniki wygenerowane przez Grupe Kapitatowg w 2017r.

9. OPIS GROWNYCH CECH STOSOWANYCH W GRUPIE KAPITALOWE] SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNE] I ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH I SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Roczne sprawozdania finansowe sporzadzane s3 przez biuro ksiegowe, ktdre jest odpowiedzialne za
prowadzenie ksigg rachunkowych oraz przygotowanie sprawozdan finansowych (jednostkowych i
skonsolidowanych). Nastepnie, kontrola nad procesem sporzadzania rocznych sprawozdan finansowych,
sprawowana jest przez pracownikéw Dziatu Finansowego, Dziat Kontrolingu ASM GROUP oraz Compliance
Officer. Sprawozdania sprawdzane sg pod wzgledem:

» zgodnosci z ksiegami rachunkowymi;
» istotnych znieksztatcen danych finansowych lub btedéw rachunkowych;
» prawdziwosci i rzetelno$ci sytuacji finansowo - gospodarczej;
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» istotnych ujawnien.

Nadzér nad procesem przygotowania skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych sprawuje
Compliance Officer, ktérego zadaniem jest weryfikacja oraz monitorowanie poprawnosci realizacji dziatan
wewnetrznych zgodnie z przepisami prawa i standardami Grupy Kapitatowej ASM GROUP.

W dalszej kolejnosci roczne sprawozdania przedstawiane sg dyrektorowi finansowemu, ktéry weryfikuje je
oraz poréwnuje wyniki zaprezentowane w tych sprawozdaniach z raportami zarzadczymi. Wszelkie istotne
odchylenia pomiedzy oczekiwaniami wynikajgcymi z raportéw =zarzadczych a sprawozdaniami sg
analizowane oraz wyjasniane.

Nastepnie, roczne sprawozdania finansowe przedstawiane sg wszystkim cztonkom Zarzadu. Na tym etapie te
sprawozdania sg zatwierdzane lub z uwagami co do tresci przekazywane ponownie do dziatu finansowego lub
dyrektora finansowego, gdzie sg poprawiane lub uzupetniane zgodnie z uwagami Zarzadu.

Zatwierdzone przez Zarzad roczne sprawozdania przekazywane sg cztonkom Rady Nadzorczej. Zaopiniowane
pozytywnie przez Rade Nadzorcza sprawozdania uzyskuja zgode na publikacje.

Sprawozdania pétroczne podlegaja przegladowi przez biegtego rewidenta.
Sprawozdania roczne podlegaja badaniu przez biegtego rewidenta.

10. INFORMACJE O BIEGEYM REWIDENCIE

Biegtym Rewidentem uprawnionym do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej jest 4AUDYT spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedziba w Poznaniu.

Dziatajac na podstawie przepiséw ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, w dniu 13 listopada 2017 roku Komitet Audytu Emitenta przyjat polityke wyboru firmy
audytorskiej oraz procedure wyboru firmy audytorskiej i przedstawit Radzie Nadzorczej Emitenta
rekomendacje dotyczace powotania firmy audytorskiej. W dniu 23 listopada 2017 roku Rada Nadzorcza
Emitenta podjeta uchwate w sprawie wyboru 4AUDYT sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu jako firmy audytorskiej,
ktérej zadaniem bedzie przeprowadzenie badan i przegladéw sprawozdan finansowych ASM GROUP S.A. oraz
skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej ASM GROUP sporzadzonych za lata obrotowe 2017 i 2018.
Umowa na badanie jednostkowego sprawozdania finansowego ASM GROUP S.A, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ASM GROUP za lata obrotowe 2017 i 2018, sporzadzonych
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, Miedzynarodowymi Standardami
RachunkowoS$ci oraz z zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie Rozporzadzen Komisji
Europejskiej, zostala podpisana przez Spétke w dniu 14 grudnia 2017 roku. Umowa zostata zawarta na czas
oznaczony konczacy sie w dniu przedstawienia przez Firme Audytorska Spétce raportu z badania sprawozdan
i opinii dotyczacej sprawozdan finansowych.

Dane dotyczace wynagrodzenia uzyskanego przez Firme Audytorskg zostaly podane w Nocie nr 54 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;.

11. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA I ZAGROZEN

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe ASM wigze sie z szeregiem ryzyk, obejmujgcych zaréwno czynniki
zewnetrzne, dotyczace wszystkich podmiotéw gospodarczych, jakispecyficzne ryzyka spétek z Grupy
Kapitatowej. Zarzad na biezaco analizuje sytuacje na rynku wsparcia sprzedazy oraz na rynkach finansowych,
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dokonujac jednocze$nie statej oceny ryzyka zwigzanego z prowadzong przez Grupe Kapitatlowa dziatalnos$cig
gospodarcza. Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje identyfikacje ryzyk, ich ocene, monitorowanie
oraz niezbedne dziatania zabezpieczajace.

Zarzad wsréd ryzyk najbardziej istotnych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej zidentyfikowat nastepujace ich
rodzaje:

11.1 Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$cig Grupy Kapitatowej
> Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem zakladanej strategii rozwoju

Grupa Kapitalowa w przyjetej strategii okreslita podstawowe kierunki rozwoju dlugoterminowego

obejmujace:

— rozwdj poprzez akwizycje podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ zaréwno na rynku krajowym, jak
rowniez zagranicznym,

— rozwdj organiczny rozumiany, jako stworzenie schematéw, procedur i systeméw raportowych,
umozliwiajgcych sprawne zarzadzanie Grupa Kapitatlowg oraz stuzacych usprawnieniu proceséw kontroli
finansowej i budzetowej w dziatalnosSci wszystkich spoétek zaleznych.

Przedstawione kierunki rozwoju wymagaja zaangazowania ze strony zaréwno kierownictwa, jak réwniez
kluczowych pracownikéw. Ponadto uzaleznione sa od aktualnej sytuacji na rynku wsparcia ustug sprzedazy,
zidentyfikowania potencjalnego podmiotu do przejecia dajacego mozliwo$¢ wykorzystania efektéw synergii
oraz obowiazujacych uregulowan prawnych. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko niezrealizowania
zaktadanych celéw strategicznych, ktére moga negatywnie wptyna¢ na ksztattowanie sie wynikow
finansowych.

Majac jednak na uwadze wysoki poziom zaawansowania rozmoéw z potencjalnymi podmiotami do przejecia,

stalty monitoring rynku pod katem zidentyfikowania kolejnych celéw akwizycji oraz podejmowane dziatania

w celu realizacji rozwoju organicznego Grupy Kapitatowej prawdopodobienstwo zrealizowania ww. ryzyka

mozna uznac za ograniczone.

> Ryzyko zwiazane ze skala prowadzonej dziatalnosci

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ zaréwno na rynku krajowym, jak réwniez zagranicznym. Ponadto
Grupa Kapitalowa zaktada w przyjetej strategii rozwoju istotny wzrost skali prowadzonej dziatalnosci przez
akwizycje podmiotéw zagranicznych. Przeprowadzenie ewentualnych transakcji przejecia moze generowac
koszty, ktore towarzysza tego rodzaju transakcjom - ryzyko wstapienia wskazanych kosztéw moze by¢ istotne
z uwagi na ilo$¢ i warto$¢ ewentualnych transakcji tego typu.

W przypadku przeprowadzenia transakcji przejecia nalezy zwroci¢ uwage na ryzyko wynikajace z réznic w
kulturze organizacji, réznic na gruncie lokalnego prawa poszczegdlnych krajéw Unii Europejskiej, ktére to
réznice moga rodzi¢ dodatkowe trudnosci organizacyjne, jak tez problemy natury prawnej lub finansowe;j.
Wskazane ryzyko jest ograniczane poprzez wykorzystanie przez Zarzad Spoétki narzedzi umozliwiajacych
rozpoznanie ewentualnych niespdjnosci i rozbieznosci w dziatalnosci przejmowanych podmiotéw przed
podjeciem decyzji inwestycyjnej. Zgodnie ze strategia Spoéiki, kazda ewentualna transakcja musi by¢
poprzedzona pogtebionym procesem Due Diligance w obszarze finansowo-prawnym, ktdre jest prowadzone
przez profesjonalnych doradcéw - prawnych, podatkowych i finansowych.

> Ryzyko zwiazane z dziatalno$cia sp61ki Trade
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Trade odpowiada 1acznie za ponad 50% osigganych przez Grupe ASM skonsolidowanych przychodéw ze
sprzedazy. Z tego powodu jakiekolwiek niekorzystne zmiany dotyczace wtoskiej spétki Trade, jak réwniez jej
otoczenia ekonomicznego i prawnego moga miec¢ istotne skutki dla wynikéw finansowych Grupy ASM, a takze
dla jej ogdlnego funkcjonowania. Specyficzne dla dziatalnosci spétki Trade ryzyka obejmuja przede wszystkim
ewentualne niekorzystne zmiany w poziomie kosztéw pracowniczych wynikajace zaréwno z czynnikéw
rynkowych, jak réwniez ze zmian regulacyjnych. Ponadto, efektywna skala opodatkowania oséb prawnych we
Whoszech jest istotnie wyzsza niz w Polsce, co ma negatywny wptyw na rentowno$¢ Grupy ASM na poziomie
zysku netto. Zarzad Spotki dazy do ograniczenia opisanych powyzej ryzyk na biezgco analizujac koszty
pracownicze w spétce Trade, a takze analizujgc ewentualne zmiany we wtoskich regulacjach dotyczacych sfery
pracownicze;j.

> Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych cztonkéw kadry kierowniczej

Dla dziatalno$ci Grupy Kapitalowej znaczenie ma jako$¢, posiadane kompetencje oraz know-how os6b
stanowigcych kadre =zarzadzajacg oraz kadre kierownicza ASM GROUP. Odej$cie ktorejkolwiek z
wymienionych os6b wiaze sie z utratag wiedzy oraz doswiadczenia przez Spotke w zakresie profesjonalnego
zarzadzania. Dodatkowo Scisty podziat obowigzkéw pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami kadry kierowniczej
moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ catej Grupy Kapitatowej. W zwigzku z powyzszym utrata oséb
stanowigcych wyzszg kadre zarzadzajaca spotek tworzacych Grupe Kapitatowa moze wptynaé na okresowe
pogorszenie wynikéw finansowych. Ryzyko to jest jednak znacznie ograniczane przede wszystkim z uwagi na
kapitatowe zaangazowanie os6b zarzadzajacych Spotka, co w sposéb mobilizujacy i motywujacy wplywa na
prowadzone dziatania i podejmowane przez Zarzad ASM GROUP decyzje zwigzane z biezacym, jak i przysztym
funkcjonowaniem Spétki na rynku.

> Ryzyko zwiazane z postepowaniami sagdowymi i administracyjnymi

Wedtug dostepnych informacji wobec podmiotéw Grupy Kapitatowej nie toczy sie zadne postepowanie
sagdowe ani administracyjne, majace istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej. Jednak aktywnos¢
poszczeg6lnych spétek zaleznych w branzy wsparcia sprzedazy, rodzi potencjalne ryzyka zwigzane
z ewentualnymi roszczeniami w odniesieniu do $§wiadczonych ustug oraz zatrudnienia os6b w podmiotach
zaleznych od ASM. Powstate roszczenia moga w negatywny sposéb wptynaé na wyniki finansowe.

> Ryzyko zwiazane z dokonywaniem transakcji w ramach Grupy Kapitalowej

Rozliczenia transakcji wewnatrz Grupy Kapitalowej sa zawierane na zasadach rynkowych. Spétka w
rozliczeniach wewnatrzgrupowych stosuje ceny odpowiadajace ich poziomom rynkowym. Jednakze wobec
zmian przepisow podatkowych, w szczegdlnos$ci zmian prawa podatkowego w 2016-2017 roku na terenie
Polski, nie mozna w spos6b jednoznaczny wykluczy¢, ze analiza przeprowadzona przez organy podatkowe
moze skutkowaé¢ odmienng od stanowiska ASM lub spétki zaleznej od ASM, interpretacja podatkowa
zaistniatych zdarzen gospodarczych. Odmienna interpretacja przepiséw przez organy podatkowe moze
prowadzi¢ do powstania dodatkowych zobowigzan z tytutu podatku, a tym samym wplyngé negatywnie na
osiaggane wyniki.

» Ryzyko zwigzane z osobistymi uprawnieniami akcjonariuszy bedacych jednoczesnie zatozycielami
Spotki

Paragraf 9 ust. 2 Statutu Spétki przyznaje specjalne uprawnienia akcjonariuszom bedacym jednocze$nie
zatozycielami ASM GROUP S.A., a mianowicie do powolywania oraz odwotywania dwéch cztonkéw Zarzadu.
Uprawnienie dla ww. akcjonariuszy przystuguje tak dtugo, jak beda onibezposrednio posiada¢ akcje
uprawniajgce do wykonywania, co najmniej 30% z ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu.
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Zatozyciele bedacy akcjonariuszami realizujg to uprawnienie w drodze pisemnej decyzji wyrazonej
wiekszos$cig 2/3 gloséw, z zastrzezeniem, ze kazdemu z Zatozycieli Spo6tki przystuguje jeden gtos.
Uprawnienia osobiste wynikajace z tresci § 9 ust. 2 Statutu Sp6tki przystugujg obecnie jedynie Panu Adamowi
Stanczakowi oraz Panu Marcinowi Skrzypcowi. Szymon Pikula nie bedac akcjonariuszem Spoétki utracit
osobiste uprawnienia w zakresie powolywania i odwotywania dwéch cztonkéw Zarzadu. W zwigzku
Z powyzszym istnieje ryzyko ograniczenia elastycznosci dokonywania zmian w sktadzie Zarzadu Spétki, jak
réwniez ryzyko ograniczonego wptywu na jego dziatalnosé.

» Ryzyko zwigzane z dzialalno$cig akwizycyjna

Dziatalno$¢ akwizycyjna stanowi jeden z podstawowych filaréw rozwoju Grupy Kapitatowej. ASM na biezaco
rozpoznaje mozliwo$ci dokonania potencjalnych transakgcji, ktére przyczynityby sie do wzmocnienia pozycji
rynkowej oraz pozwolily na wykorzystanie efektéw synergii. Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz planowane
wiaczenia kolejnych spétek w sktad Grupy Kapitatowej rodzi ryzyko zar6wno na etapie przed - transakcyjnym,
jak réwniez po - transakcyjnym.

Mozliwo$ci przeprowadzenia kolejnych przeje¢ uzalezniona jest od zaistnienia sprzyjajacych przestanek
rynkowych, ekonomicznych oraz finansowych. Ponadto po przeprowadzeniu transakcji ASM narazona jest na
niepewno$¢ co do czasu ukonczenia oraz efektdw finansowych przeprowadzanej integracji operacyjnej,
strukturalnej oraz kulturowej. W trakcie procesu integracji potransakcyjnej moze doj$¢ do ujawnienia
niekorzystnych zdarzen gospodarczych, ktére wptyng negatywnie na zaktadang pierwotnie wysokos¢ efektow
synergii. Dodatkowo korzysci, stanowigce motyw przeprowadzenia transakcji przejecia, w postaci
zwiekszenia wartoSci akcji, w wiekszosci przeprowadzanych transakcji ujawnione zostaja w perspektywie
dtugoterminowej. Bezposrednio po dokonaniu przejecia moze doj$¢ do spadku wartosci akcji ze wzgledu na
dodatkowe koszty wynikajace z przeprowadzanej integracji dzialalno$ci Grupy Kapitatowe;j.
Urzeczywistnienie sie powyzszego ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spétki,
szczegOlnie w perspektywie krétko- i Srednioterminowe;.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz Zarzad ASM przed podjeciem ostatecznej decyzji o dokonaniu akwizycji doktada
wszelkich staran w celu doktadnego poznania sytuacji finansowej, ekonomicznej oraz rynkowej potencjalnego
podmiotu do przejecia. Spétka prowadzi rozmowy z wieloma podmiotami, jednak decyzja o dokonaniu
przejecia podmiotu podjeta zostaje po przeprowadzeniu szczegétowego badania due dilligence oraz
zidentyfikowaniu efektéw synergii dla Spo6tki. Dodatkowo kazdorazowo przed dokonaniem danej akwizycji
brane jest pod uwage zapewnienie bezpiecznego oraz stabilnego rozwoju Grupy Kapitatowe;.

> Ryzyko zwigzane z sezonowoscia przychodéw

W prowadzonej dziatalno$ci Spétka dostrzega pewna sezonowo$¢ osiaganych przychodéw w ciggu
poszczeg6lnych kwartatéw roku obrotowego, ktéra nie ma jednak istotnego wptywu na prezentowanag
warto$¢ przychodéw w ujeciu rocznym. Zapotrzebowanie na ustugi §wiadczone w ramach Grupy Kapitatowej
wzrasta w okresach $wigtecznych. Zjawisko zwigzane jest szczegdlnie z okresem $wiat Bozego Narodzenia
oraz Wielkanocy. Dodatkowo mozna zaobserwowac¢ zmniejszong aktywnos$¢ branzy ustug wsparcia sprzedazy
w okresie lipiec-wrzesien.

Przedstawiona sezonowo$¢ ma charakter $rédroczny i wpltywa jedynie na ksztattowanie sie poziomoéw
przychoddéw ze sprzedazy w poszczegdlnych kwartatach roku obrotowego. Nalezy takze zaznaczy¢, Ze spadek
zapotrzebowania na ustugi merchandisingowe w okresie wakacyjnym nie ma istotnego wptywu na
pogorszenie sytuacji finansowej oraz ptynnosci, a Spétka w ciggu catego roku obrotowego zachowuje zdolnos¢
do regulowania zobowigzan.
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> Ryzyko zwiazane z zatrudnianiem pracownikow poprzez zewnetrznego ustugodawce

Znaczna cze$¢ dziatalno$ci Grupy Kapitalowej skoncentrowana jest na $wiadczeniu ustug zwigzanych
z zapewnieniem zasobdw ludzkich. W celu realizacji ustug Grupa Kapitatowa wspotpracuje z podmiotami
wyspecjalizowanymi w rekrutacji i leasingu pracownikéw tymczasowych. W celu dywersyfikacji ryzyka Grupa
Kapitatlowa korzysta z ustug kilku agencji zatrudnienia. Relacje biznesowe Grupy Kapitatowej oraz
wspétpracujacych z nig agencji zatrudnienia charakteryzujg sie stabilno$cig w okresie obowigzywania uméw
oraz wysokim standardem obstugi. Nalezy jednak wskaza¢, iz wszelkie negatywne zmiany w otoczeniu
prawnym lub biznesowym podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ o charakterze agencji zatrudnienia moga
spowodowac przej$ciowe trudnos$ci w zapewnieniu wystarczajacych zasoboéw pracowniczych, a tym samym
wplyna¢ niekorzystnie na biezaca dziatalnos¢ Spoétki.

> Ryzyko zwiazane z dziatalnos$cia podmiotéw konkurencyjnych

Spo6tka oraz podmioty wchodzgce w skitad Grupy ASM dziataja na rynku, ktory charakteryzowat sie
dynamicznym wzrostem w ciggu ostatnich lat, na ktérym - w perspektywie rynku krajowego - funkcjonuje
kilka podmiotéw o istotnej skali dziatalnosci, stanowigcych bezposrednia konkurencje dla Grupy Kapitatowe;j.
Zarzad ASM ma Swiadomo$¢, ze przedsiebiorstwa rywalizujace z Spétka oraz spétkami z Grupy Kapitatowej
na rynku moga zaczaé¢ stosowa¢ wzmozong konkurencje cenowa. Na dzienn sporzadzenia niniejszego
dokumentu pozycja konkurencyjna Grupy Kapitatowej na rynku krajowym, a takze pozycja przejetych
podmiotdw na rynku wtoskim wydaje sie by¢ niezagrozona, jednak nie mozna wykluczy¢, iz na rynkach, na
ktorych dziatajg spotki z Grupy Kapitatowej pojawig sie nowe podmioty, co moze istotnie wptyna¢ na
obnizenie cen $wiadczonych ustug i w konsekwencji negatywnie wplyna¢ na marze zysku uzyskiwane
przez sp6tki Grupy Kapitatowe.

> Ryzyko istotnych zaklécen przeplywoéw Srodkéw pienieznych

Spétka oraz spéiki z Grupy Kapitalowej posiadaja plany i procedury zapewniajace finansowanie przysztych
inwestycji, dzieki czemu przeptywy pieniezne na kolejne okresy s3azgoéry okreSlone i pozwalajg
zminimalizowac ryzyko istotnych zaktdcen przeptywoéw srodkéw pienieznych.

> Ryzyko zwigzane z utrata pltynno$ci finansowej

Dotyczy sytuacji, w ktorej Grupa Kapitatowa nie bytaby w stanie realizowa¢ swoich zobowigzan finansowych
w momencie ich wymagalno$ci. Jednak Zarzad Spétki i zarzady poszczegdlnych spétek zaleznych na biezaco
analizuja strukture ptynnos$ci aktywoéw spoétek oraz zapadalnosci pasywoéw, co pozwala w sposéb efektywny
monitorowac i zarzadza¢ ryzykiem ptynno$ci oraz w kazdym czasie podejmowac decyzje majgce na celu
zapewnienie optymalizacji ptynnoSci finansowe;j.

Na dzienn 31 grudnia 2017 r. wskaZnik zobowigzan do kapitatéw wiasnych Spo6tki wyniést 0,6 natomiast
wskaznik ptynnosci biezacej na dzien 31 grudnia 2017 r. osiggnat poziom 1,5 co oznacza, ze Spétka posiada
zdolnos$¢ do regulowania biezgcych zobowiazan.

> Ryzyko zwiazane z nieSciagalno$cia wierzytelnosci

Dotyczy sytuacji, w ktorej Spo6tka i podmioty z Grupy ASM nie bylyby w stanie realizowa¢ swoich zobowigzan
finansowych, w zwigzku z opdéznieniem w platnosciach faktur wystawianych na rzecz klientéw. Oceniajac
niekorzystne wskazniki ekonomiczne na rynkach ustug oraz uwzgledniajac ogélnoeuropejskie tendencje
zwiekszonego wspotczynnika upadtosci wsréd matych i $rednich przedsiebiorcéw, Zarzad Spétki na biezaco
analizuje strukture ptynno$ci aktywéw Spotki oraz spoétek z Grupy Kapitatowej i $ciggalno$¢ wierzytelnosci
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wobec kontrahentéw. Zarzad Spétki ktadzie szczegblny nacisk na zapewnienie terminowego regulowania
zobowigzan klientéw wobec Spéiki, a takze poszczegdlnych podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej oraz na wspoétprace stuzb ksiegowych wszystkich podmiotéw zaleznych i wspétdziatanie w
zapewnieniu terminowej realizacji przez poszczegélnych kontrahentéw platnosci na rzecz spoétek Grupy
Kapitatowe;j.

11.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Grupy Kapitalowej
» Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitalowej jest prowadzona na rynku polskim oraz wtoskim. Znaczacy
wptyw na wysoko$¢ osigganych przychodéw przez Spétke ma tempo wzrostu PKB, poziom dochodéw oraz
wydatkéw gospodarstw domowych, poziom wynagrodzen, ksztaltowanie sie polityki fiskalnej oraz
monetarnej, a takze poziomy wydatkéw inwestycyjnych przedsiebiorstw, w szczegdlnosci wydatkéw na
rozwoj strategii marketingowych i sprzedazowych. Pogorszenie koniunktury gospodarczej na polskim lub
wtoskim rynku moze wplynaé¢ na zmniejszenie wydatkéw konsumpcyjnych gospodarstw domowych,
zmniejszenie zapotrzebowania na pracownikow zewnetrznych oraz ustugi merchandisingowe, a takze
ograniczenia wydatkéw na dzialania marketingowe ze strony przedsiebiorstw. Ewentualne spowolnienie
gospodarcze na rynku polskim lub wtoskim moze negatywnie wptyna¢ na zaktadang przez Spétke rentownos¢
oraz planowang dynamike rozwoju.

> Ryzyko zwigzane ze zmianami w regulacjach prawnych

Niekorzystny czynnik dla stabilno$ci prowadzenia dziatalno$ci przez Grupe Kapitalowag stanowig wciaz
szybko zmieniajace sie przepisy prawa. Niestabilno$¢ przepiséw prawa, szybko$é zmian legislacyjnych bez
wystarczajaco dtugiego vacatio legis oraz zmieniajace sie wyktadnie przepisdéw mogg utrudnia¢ prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej przez Grupe Kapitatowa w Polsce. Zarzady Grupy Kapitatlowej na biezaco
monitoruja zmiany legislacyjne na rynkach prowadzonej dziatalnosci i z wyprzedzeniem reaguja, aby
dziatalno$¢ prowadzona byta zgodnie z aktualnymi przepisami prawa.

Wsrdd ryzyk zwigzanych ze ostatnimi zmianami regulacji prawnych, ktére majg istotne znaczenie nalezy

wymienié:

— zmiany przepiséw dotyczgce zatrudniania pracownikéw tymczasowych, przede wszystkim w zwigzku
z wprowadzeniem do stosunku pracy tymczasowej, Swiadczonej w oparciu o umowy cywilnoprawne,
licznych ograniczen prawnych, ktére naktadajg na strony takiego stosunku prawnego wieksze obowigzki.
Najistotniejszym ze wspomnianych ograniczen jest wprowadzenie systemu limitowania okresu, przez jaki
pracownik tymczasowy moze wykonywaé prace u jednego pracodawcy uzytkownika. Zmiany w tym
obszarze moga miec¢ istotny wptyw na dostep do zasobéw ludzkich, poziom kosztéw ponoszonych przez
Grupe Kapitatowa.

— zmiany przepiséw dotyczace zatrudnienia cudzoziemcéw, w tym wejscie w Zycie rozporzadzenia Rady
(WE) nr 539/2001 z dnia 15 marca 2001 r. wymieniajagce panstwa trzecie, ktérych obywatele musza
posiadaé wizy podczas przekraczania granic zewnetrznych, oraz te, ktérych obywatele sa zwolnieni z tego
wymogu, przyznajgce obywatelom Ukrainy prawo do ruchu bezwizowego na terenie Unii Europejskiej. W
Swietle tej zmiany, istnieje pewne ryzyko poszukiwania przez obywateli Ukrainy zatrudnienia w innych
krajach Unii Europejskiej niz Polska, a w konsekwencji zaistnienia trudnosci w zdobyciu personelu do
obstugi projektéw realizowanych przez Grupe ASM.

— zmiany przepis6w dotyczace minimalnej stawki godzinowej naleznej za ustugi wykonywane na podstawie
umowy zlecenia lub umowy o $wiadczenie ustug. Wprowadzona zmiana wptywa na wzrost poziomu
kosztéw ponoszonych przez Grupe Kapitatowa na zatrudnienie personelu w Polsce.
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— zmiany w zakresie prawa podatkowego, w szczegoélnosci zmiany w zakresie mozliwosci odmowy
rejestracji i wykre$lenia z urzedu podatnika z rejestru jako podatnika VAT. Powyzsze zmiany rodza
niepewno$¢ w zakresie rozliczen z urzedami skarbowymi i ZUS, jak tez potencjalne ryzyko powstania
zalegtos$ci ptatniczych wobec organéw skarbowych lub Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. Spétki z Grupy
Kapitatowej kazdorazowo weryfikuja swoich dostawcéw przed rozpoczeciem z nimi wspotpracy,
sprawdzajac ich status jako podatnika podatku VAT, minimalizujac tym samym ryzyka podatkowe.

> Ryzyko zwigzane ze ochrona danych osobowych

Grupa Kapitatlowa ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalno$ci posiada baze danych osobowych.
Zgodnie z ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku o ochronie danych osobowych ( Dz. U. 2016r. poz. 922)
informacje dotyczace tych danych s3 tajne i nie moga by¢ udostepniane niepowotanym osobom. Istnieje jednak
ryzyko, ze w wyniku kradziezy, wtamania lub innych dziatan niepozadanych dostep do bazy danych uzyskajg
osoby do tego nieuprawnione. W celu redukcji ryzyka udostepnienia bazy danych niepowotanym podmiotom
stworzyl infrastrukture techniczng oparta na odpowiednio zabezpieczonej serwerowni, elektroniczne
systemy bezpieczenstwa oraz serwery najwyzszej klasy, co przyczynia sie do zminimalizowania ww. ryzyka.
W dniu 25 maja 2018 roku wejdzie w zycie Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679
zdnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdélne
rozporzadzenie o ochronie danych). Brak dostosowania wewnetrznych przepiséw polskich do ogdélnego
rozporzadzenia moze spowodowac ryzyka zwigzane z zakresem i sposobem przetwarzania danych w Grupie
Kapitatowej.

> Ryzyko zwigzane z koniunktura w branzy, w ktérej dziala Grupa Kapitalowa

Koniunktura w branzy wsparcia sprzedazy, w ktérej Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ jest skorelowana
z koniunkturg w branzy sprzedazy detalicznej. Zaréwno na rynku polskim, jak i wtoskim czynniki wptywajace
na spadek wielkoSci sprzedazy detalicznej w sposéb posredni wptywaja na pogorszenie sie sytuacji w
sektorze wsparcia sprzedazy. Dodatkowo ze wzgledu na dynamiczny rozwdj branzy wsparcia sprzedazy w
ostatnich kilku latach, istnieje potencjalne ryzyko nasycenia rynku oraz spowolnienia dynamiki wzrostu.

> Ryzyko stop procentowych

Spétki z Grupy Kapitalowej prowadzac dziatalno$¢ korzystaja z finansowania dtuznego w postaci kredytéw
bankowych, a takze leasingéw. Wzrost wysokosci stép procentowych bedacy konsekwencja decyzji wtadz
monetarnych lub niekorzystnych zmian gospodarczych moze wptynaé na zwiekszenie kosztéw finansowania
dtuznego. Nalezy takze zaznaczy¢, iz wptyw na ksztattowanie sie kosztéw finansowych Grupy Kapitatowe;j
maja decyzje zaréwno polskich, jakieuropejskich wiadz monetarnych. Wzrost kosztéw pozyskania
finansowania obcego moze spowodowac zmniejszenie wynikéw finansowych.

> Ryzyko kursowe

Realizowana przez Grupe Kapitalowa strategia rozwoju poprzez akwizycje podmiotéw zagranicznych,
rozpoczeta przejeciem w 2012 r. dwéch spotek wioskich sprawia, ze kolejnym czynnikiem ryzyka, z jakim
Grupa Kapitalowa ma do czynienia jest ryzyko wystgpienia niekorzystnych zmian kurséw walutowych.
Na dzieni sporzadzenia niniejszego dokumentu ryzyko to dotyczy szczegdlnie kursu wymiany waluty polskiej
oraz euro. Aprecjacja ztotego wzgledem euro moze negatywnie wplyna¢ na prezentowane skonsolidowane
sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej. Dodatkowo wahania kurséw walutowych moga negatywnie
wplyna¢ na ksztattowanie sie kosztow zwigzanych z realizacja kolejnych przeje¢ podmiotéw zagranicznych,
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w szczego6lnosci w aspekcie wysoko$ci cen zakupu przejmowanych przedsiebiorstw w przeliczeniu na ztote
polskie oraz kosztéw pozyskania finansowania na rynkach zagranicznych.

> Ryzyko zwigzane z inwestycjami

Dziatalno$¢ zwigzana z inwestycjami zagranicznymi, zwigzana jest z ryzykiem zwigzanym z réznicami
prawnymi i kulturowymi w miejscu prowadzenia dziatalno$ci przez potencjalne cele akwizycyjne.
Szczegb6towa analiza kondycji finansowej potencjalnych celéw do przejecia, ich udziatéw rynkowych oraz
badanie due diligence, sg prowadzone przy pomocy doswiadczonych zewnetrznych doradcéw finansowych,
podatkowych i prawnych dziatajacych w tym samym kraju co cel akwizycji. Jednakze nawet skorzystanie z
takich doradcéw nie daje catkowitej pewnosSci odnosnie dziatalnos$ci podmiotu - celu akwizycyjnego a
potencjalnie kazda transakcja nabycia nowego podmiotu obarczona jest ryzykiem, ktérego nie sposéb
wyeliminowac¢ catkowicie.

11.3. Informacja o przyjetych przez Grupe Kapitalowa celach i metodach zarzadzania
ryzykiem finansowym, lacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow
planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowo$¢ zabezpieczen

Emitent wdrozyl, analizuje mikro i makro czynniki ekonomiczne i wptyw tych czynnikdw na rozwoéj rynku
wsparcia sprzedazy. Zarzadzanie ryzykiem utraty ptynnosci finansowej polega przede wszystkim na
monitorowaniu oraz analizowaniu wskaznikéw plynnosci opartych na pozycjach bilansowych, analizie
poziomu aktywdw plynnych w relacji do przeptywéw pienieznych. Dodatkowo proces zarzadzania ptynnoscia
wszystkich spotek w Grupie zostat skoncentrowany i przekazany do cztonka Zarzadu ds. finansowych Spoétki.
Co pozwala na skuteczne zarzadzanie wszelkimi nadwyzkami $rodkéw pienieznych wygenerowanych przez
poszczegblne spotki zalezne. Zarzadzanie ryzykiem kursowym polega przede wszystkim na odpowiednim
dopasowaniu walutowym zrédta finansowania do oryginalnej waluty inwestycji/transakcji. Emitent rozlicza
transakcje zagraniczne w walucie euro, w ktérej Grupa Kapitatowa uzyskuje przychody, co zdaniem emitenta
ma pozytywny wptyw na minimalizowanie ryzyka zwigzanego z zmiang kursu walut.

12. STOSOWANIE ZASAD EADU KORPORACYJNEGO

Spotka od dnia debiutu jej akcji na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartos$ciowych
w Warszawie S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnego zebranym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2016”, ktéry stanowi Zatacznik do Uchwaty nr 26/1413 /2015 Rady Nadzorczej Gieldy
Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Dokument ten przygotowany
zostal przez Gietde Papieré6w Wartosciowych w Warszawie S.A. iudostepniony w jej siedzibie oraz na
specjalnej stronie internetowej poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego dostepnej pod adresem
https://www.gpw.pl/lad korporacyjny na gpw.

Spétka przyjeta i wprowadzita do stosowania zasady tadu korporacyjnego opisane w dokumencie ,Dobre
praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”. Spétka doktada wszelkich staran, by stosowa¢ wszystkie zasady
tadu korporacyjnego okre$lone w wyzej wymienionym dokumencie, starajac sie na kazdym etapie swojego
funkcjonowania realizowa¢ rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek z rynku regulowanego GPW.

Spotka po dopuszczenie akcji serii A, serii B oraz serii C do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. stosuje zasady tadu korporacyjnego wynikajace z
dokumentu ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, z wyjatkiem nastepujacych rekomendaciji:
III.R.1,, VLR.1,, VL.R.2 oraz zasad szczegétowych: 1.Z.1.2,, 1.Z.1.3,, 1.2.1.7,, 1.Z.1.10,, 1.Z.1.11,, 1.Z.1.15,, L.Z.1.16,,
1.Z.1.20., 1121, 11.2.2,,11.Z.7,,11.Z.10.1., 11.Z.10.4.,, [11.Z.4., 111.Z.5., V.Z.1., V.Z.6., VI.Z.4.
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W 2017 roku Emitent rozpoczat stosowanie ponizszych zasad tadu korporacyjnego:

a) [Z.1.8. Emitent, sporzadza zestawienia wybranych danych finansowych sp6tki za ostatnie 5 lat
dziatalnosci, w formacie umozliwiajacym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw,

b) [.Z.1.9. Emitent publikuje informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej
przez spotke w okresie ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajace dane na temat dnia dywidendy,
terminow wyptat oraz wysokos$ci dywidend - tacznie oraz w przeliczeniu na jedna akcje,

c) IIl.Z.2. Emitent wyodrebnil stanowisko w swojej strukturze compliance officer, ktéry jest
odpowiedzialny za audyt i kontrole wewnetrzne, dotyczace takze zarzadzania ryzykiem. Osoba ta
podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu oraz ma mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do
Komitetu Audytu,

d) I[IZ.6. Emitent wyodrebnit w swojej strukturze stanowisko compliance officera, ktory jest
odpowiedzialny za audyt i kontrole wewnetrzne, dotyczace takze zarzadzania ryzykiem.

e) III.Z3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcja audytu wewnetrznego i innych oséb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezalezno$ci okreslone w
powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

W Grupie Kapitatlowej w celu realizacji Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW z 2016 wdrozono system
zarzadzania zgodno$cia i powotano stanowisko complance officer. Jego podstawowag funkcjg jest monitoring
procesu wdrazania obowigzujgcego prawa, tak aby wszystkie regulacje, przepisy i standardy zostaty w jasny i
przejrzysty sposéb wprowadzone w Grupie Kapitatlowej i w nalezyty sposéb zastosowane.

Ponizsza tabela prezentuje zakres dobrych praktyk stosowanych przez Spotke:

L Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spolka gieldowa dba o nalezyta komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzac przejrzysta i skuteczna
polityke informacyjna. W tym celu zapewnia tatwy i niedyskryminujacy nikogo dostep do ujawnianych informacji,
korzystajac z réznorodnych narzedzi komunikacji.

W sytuacji gdy sp6tka poweZmie wiedze
0 rozpowszechnianiu w mediach
nieprawdziwych  informacji,  ktdre
istotnie wptywaja na jej ocene,
niezwlocznie po powzieciu takiej wiedzy
IR zamieszcza na swojej stronie Zasada jest
internetowej komunikat zawierajacy stosowana
stanowisko odnos$nie do tych informacji
- chyba ze w opinii spétki charakter
informacji i okolicznos$ci ich publikacji
daja podstawy uzna¢ przyjecie innego
rozwigzania za bardziej wtasciwe.

Jezeli spotka prowadzi dziatalnosé
sponsoringowa, charytatywna lub inng o

zblizonym charakterze, zamieszcza w Zasada nie dotyczy

L.R.2. Zasada nie ma zastosowania

rocznym sprawozdaniu z dziatalno$ci spotki
informacje na temat prowadzonej
polityki w tym zakresie.

LR3 Spétka powinna umozliwi¢ inwestorom i Zasada jest

analitykom  zadawanie  pytan i stosowana




uzyskiwanie - z
zakazow wynikajgcych z obowiazujacych
przepiséw prawa - wyjasnien na tematy
bedace przedmiotem zainteresowania
tych oséb. Realizacja tej rekomendacji
moze odbywac¢ sie w formule otwartych
spotkan z inwestorami i analitykami lub
w innej formie przewidzianej przez
spotke.

uwzglednieniem

Spotka powinna doktada¢ staran, w tym
Y/ odpowiednim wyprzedzeniem
podejmowac czynnosci
niezbedne dla sporzadzenia raportu

wszelkie

Zasada jest

odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw
zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasada
11.2.1,

Zasada nie jest
stosowana

LR.4 okresowego, by umozliwia¢ inwestorom
- . . . . stosowana
zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig
wynikami finansowymi w mozliwie
najkrétszym czasie po zakonczeniu
okresu sprawozdawczego.
Spotka prowadzi korporacyjna strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:
1.Z.1.1. odstawowe dokumen
.p e g v Zasada jest
korporacyjne, w szczegélnosci statut
e stosowana
Spotki,
Emitent na stronie internetowej
publikuje sktad Zarzadu i Rady
Nadzorczej. W chwili obecnej Emitent
nie publikuje Zycioryséw zawodowych
Zarzadu oraz cztonkow Rad
1.Z.1.2. sktad zarzadu i rady nadzorczej 2 . . . . _y
1 . Nadzorczej oraz informacji o spetnianiu
spotki oraz  zZyciorysy zawodowe , .
, , . przez cztonkéw Rady Nadzorczej
cztonkéw tych organéw wraz z Zasada nie jest ., . L. . .
) . L. kryteriow niezaleznosci, jednakze nie
informacja na temat speiniania przez stosowana . o
, ) ., wyklucza rozpoczecia publikacji tych
cztonkéw rady nadzorczej Kkryteriéw . .. L. .
. s, informacji w przysztosci. Emitent
niezaleznosci, . . .
udostepnia informacje na temat
LZ1 zycioryséw zawodowych cztonkow
- Zarzadu i Rady Nadzorczej w raportach
biezacych w momencie powotania tych
0s6b na stanowisko.
1.Z.1.3. schemat podziatu zadan i Na swojej stronie internetowej Emitent

publikuje sktad Cztonkéw Zarzadu. W
chwili obecnej Emitent nie publikuje
szczegotowego podziatu
zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy
Zarzadu  na
Emitent nie wyklucza

schematu
Cztonkdow stronie
internetowej.
rozpoczecia stosowania tej zasady w
przysztosci.

1.Z.1.4. aktualng strukture akcjonariatu,
akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% ogodlnej
liczby gtoséw w spoéice - na podstawie

ze wskazaniem

Zasada jest
stosowana

informacji przekazanych spoéice przez
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akcjonariuszy zgodnie Z
obowigzujacymi przepisami,

1.Z.1.5. raporty biezgce i okresowe oraz
prospekty memoranda
informacyjne  wraz z  aneksami,
opublikowane przez spétke w okresie co
najmniej ostatnich 5 lat,

emisyjne i

Zasada jest
stosowana

1.Z.1.6.
korporacyjnych skutkujacych nabyciem
lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, kalendarz publikacji
raportéw finansowych oraz innych
wydarzen istotnych z punktu widzenia

kalendarz zdarzen

inwestorow - w terminie
podjecie

inwestorow decyzji inwestycyjnych,

umozliwiajacym przez

Zasada jest
stosowana

1.Z.1.7. opublikowane
materiaty informacyjne na temat
strategii spotki oraz jej wynikow
finansowych,

przez spotke

Zasada nie jest
stosowana

Emitent nie publikuje materiatéow
informacyjnych na temat przyjetej

strategii. W przypadku dokonania takiej

publikacji materiaty zostang
niezwtocznie Zamieszczone na
korporacyjnej stronie internetowej
Spotki. Emitent nie wyklucza

rozpoczecia stosowania tej zasady w
przysztosci.

1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych
finansowych spétki za ostatnie 5 lat
dziatalnosci, w formacie
umozliwiajagcym przetwarzanie tych

danych przez ich odbiorcéw,

Zasada jest
stosowana

[.Z.1.9. informacje na temat planowane;j
dywidendy oraz dywidendy wyptaconej
przez spotke w okresie ostatnich 5 lat
obrotowych, zawierajgce dane na temat
dnia dywidendy, terminéw wyptat oraz
wysokosci dywidend - iacznie oraz w
przeliczeniu na jedna akcje,

Zasada jest
stosowana

1.Z.1.10. prognozy finansowe - jezeli
sp6tka podjeta decyzje o ich publikacji -
opublikowane w okresie co najmniej
ostatnich 5 lat, wraz z informacja o
stopniu ich realizacji,

Zasada nie jest
stosowana

Emitent nie
finansowych.

publikuje  prognoz

1.Z.1.11. informacje 0 tresci
obowigzujacej w  spélce  reguly
dotyczacej zmieniania podmiotu

uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, badz tez o braku takiej

reguty,

Zasada nie jest
stosowana

Emitent dokonuje wyboru biegtego

rewidenta na  podstawie  ofert

przedstawionych przez firmy
audytorskie na kazdy rok obrotowy.
Kazdorazowo wyboru biegtego

rewidenta w oparciu o otrzymane oferty
dokonuje Rada Nadzorcza w ramach
swoich kompetencji.

1.Z.1.12.
opublikowanym

ostatnim
rocznym

zamieszczone W
raporcie

Zasada jest
stosowana
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o$wiadczenie spétki o stosowaniu tadu
korporacyjnego,

[.Z.1.13. informacje na temat stanu
stosowania przez sp6tke rekomendacji i
zasad zawartych ~w  niniejszym
dokumencie, spdjna z informacjami,
ktére w tym zakresie spdtka powinna
przekaza¢ na podstawie odpowiednich
przepisow,

Zasada jest
stosowana

[.Z.1.14. materialy = przekazywane
walnemu zgromadzeniu, w tym oceny,
sprawozdania i stanowiska wskazane w
zasadzie I1.Z.10, przedktadane walnemu
zgromadzeniu przez rade nadzorcza,

Zasada jest
stosowana

1.Z.1.15. informacje zawierajacg opis
spotke  polityki
réznorodnosci w odniesieniu do wtadz

stosowanej  przez
spo6iki oraz jej kluczowych menedzerdw;
opis powinien uwzglednia¢ takie
elementy polityki réznorodnosci, jak
pte¢, kierunek wyksztalcenia, wiek,
doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazywac cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposéb jej realizacji w
danym okresie sprawozdawczym; jezeli
spotka nie opracowata i nie realizuje
polityki réznorodnos$ci, zamieszcza na
swojej stronie internetowej wyjasnienie
takiej decyzji,

Zasada nie jest
stosowana

Powyzsza zasada nie jest realizowana,
bowiem funkcje cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej powierzone zostaty
konkretnym osobom niezaleznie od ich
ptci, wieku czy tez kierunku
wyksztatcenia. Wyboér cztonkéw
organéw statutowych byt dokonywany
w oparciu o do$wiadczenie zawodowe
tych osdb i umiejetnosci potwierdzone
w ich dotychczasowej aktywnosci
zawodowej.

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej
transmisji obrad walnego zgromadzenia
- nie p6zniej niz w terminie 7 dni przed
datg walnego zgromadzenia,

Zasada nie jest
stosowana

W ocenie Emitenta aktualnie stosowane
zasady
zgromadzeniach umozliwiaja wiasciwa
i efektywna realizacje praw
wynikajacych z akcji i wystarczajaco
zabezpieczajg  interesy  wszystkich
akcjonariuszy. w przypadku
zainteresowania  akcjonariuszy lub
inwestoréw takim sposobem transmisji
obrad, Emitent nie wyklucza stosowania
przedmiotowych zasad w przysztosci
zgodnie z trescig informacji podanych
przy zasadzie IV.R.2.

udziatu w walnych

1.Z.1.17. uzasadnienia do projektéw

uchwat walnego zgromadzenia
dotyczacych spraw i rozstrzygniec
istotnych lub  mogacych  budzi¢

watpliwosci akcjonariuszy - w terminie
umozliwiajagcym uczestnikom walnego
zgromadzenia zapoznanie sie z nimi
oraz podjecie uchwaly z nalezytym
rozeznaniem,

Zasada jest
stosowana
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1.Z.1.18. informacje na temat powodéw
walnego  zgromadzenia,
zmiany terminu lub porzadku obrad, a

odwotania

takze informacje o przerwie w obradach
walnego zgromadzenia i powodach

zarzadzenia przerwy,

Zasada jest
stosowana

1.Z.1.19. pytania akcjonariuszy
skierowane do zarzadu w trybie art. 428
§ 1 lub § 6 Kodeksu spoétek handlowych,
zarzadu na
zadane pytania, badZ tez szczegétowe
przyczyn
odpowiedzi, zgodnie z zasadg 1V.Z.13,

wraz z odpowiedziami

wskazanie nieudzielenia

Zasada jest
stosowana

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub
wideo,

Zasada nie jest
stosowana

Przebieg obrad walnego zgromadzenia

Emitent utrwala za pomoca
wymaganego przepisami prawa
protokotu sporzadzonego przez
notariusza. Emitent nie zamieszcza na
swojej stronie internetowej zapisu
przebiegu obrad walnego

zgromadzenia, w formie audio lub
wideo. W przypadku zainteresowania
ze strony akcjonariuszy lub inwestorow
taka forma dokumentowania przebiegu
obrad walnego zgromadzenia Emitent
bedzie dokonywat zapisu w formie
audio lub wideo tych obrad i bedzie
publikowat na stronie internetowe;j.

1.Z.1.21. dane kontaktowe do o0séb
odpowiedzialnych ~w  spdtce za
komunikacje z  inwestorami, ze
wskazaniem imienia i nazwiska oraz
adresu e-mail lub numeru telefonu.

Zasada jest
stosowana

L.Z.2.

Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg
do indeksow gietdowych WIG20 lub
mWIG40, zapewnia dostepnos$¢ swojej
strony internetowej réwniez w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejsza
zasade powinny rowniez
spotki spoza powyzszych indekséw,
jezeli przemawia za tym struktura ich

stosowac

akcjonariatu lub charakter i zakres

prowadzonej dziatalno$ci.

Zasada nie dotyczy
spotki

Struktura akcjonariatu Emitenta ani
charakter prowadzonej
dziatalnosci nie wymagaja stosowania
w cato$ci tej zasady. Emitent zaznacza,
Ze jego strona internetowa funkcjonuje
takze w jezyku angielskim.

przez niego

IL

Zarzad i Rada Nadzorcza

Spétka gieldowa kieruje zarzad, jego czlonkowie dzialaja w interesie spo6iki i ponosza odpowiedzialno$¢ za jej
dzialalnos¢. Do zarzadu nalezy w szczegdlno$ci przywodztwo w spolce, zaangazowanie w wyznaczanie jej celow
strategicznych i ich realizacja oraz zapewnienie spoétce efektywnosci i bezpieczenstwa.

Spétka jest nadzorowana przez skuteczna i kompetentna rade nadzorcza. Czlonkowie rady nadzorczej dziataja w
interesie spoiki i kieruja sie w swoim postepowaniu niezaleznoscia wlasnych opinii i osagdow. Rada nadzorcza w
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szczegolnosSci opiniuje strategie spotki i weryfikuje prace zarzadu w zaKkresie osiggania ustalonych celow
strategicznych oraz monitoruje wyniki osiagane przez spoétke.

W  celu osiggniecia najwyzszych
standardow w zakresie wykonywania
przez zarzad i rade nadzorcza spétki
swoich obowigzkéw i wywigzywania sie Zasada jest
z nich w sposéb efektywny, w sktad stosowana
zarzadu i rady nadzorczej powotywane
sa osoby reprezentujace wysokie
kwalifikacje i do§wiadczenie.

ILR.1.

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie
wyboru cztonkéw zarzadu lub rady
nadzorczej spétki powinny dazy¢ do
zapewnienia wszechstronnosci i Zasada jest
réznorodnosci tych organéw, miedzy stosowana
innymi pod wzgledem ptci, kierunku

IL.R.2.

wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia
zawodowego.

Petnienie funkcji w zarzadzie spétki
stanowi gléwny obszar aktywnosci
zawodowej cztonka zarzadu. Dodatkowa
aktywno$¢ zawodowa cztonka zarzadu
nie moze prowadzi¢c do takiego
zaangazowama.\ czasu i r{ak{adu p,rzjlcy, Zasada jest
ILR3. aby negaWnle w.p%yv.vac na“w%ascllwe stosowana
wykonywanie petnionej funkcji w spétce.
W szczegblnosci cztonek zarzadu nie
powinien by¢ cztonkiem organéw innych
podmiotéw, jezeli czas pos$wiecony na
wykonywanie  funkcji w  innych
podmiotach uniemozliwia mu rzetelne
wykonywanie obowigzkdéw w spotce.

Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢
IL.LR4. w stanie po$wieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu
na wykonywanie swoich obowigzkow.

Zasada jest
stosowana

W przypadku rezygnacji lub niemozno$ci
sprawowania czynno$ci przez cztonka
rady nadzorczej spétka niezwlocznie Zasada jest
podejmuje odpowiednie dziatania w celu stosowana
uzupetnienia lub dokonania zmiany w

ILR.5.

sktadzie rady nadzorczej.

Rada nadzorcza, majac $wiadomo$c
uptywu kadencji cztonkéw zarzadu oraz
ich planéw dotyczacych dalszego
ILR6. pehienia funkcji w zarzadzie, =z Zasada jest
wyprzedzeniem podejmuje dziatania stosowana
majace na celu Zapewnienie
efektywnego funkcjonowania zarzadu

Spotki.

Spétka zapewnia radzie nadzorczej Zasada jest

ILR.7. mozliwos¢ korzystania vA
stosowana

profesjonalnych, niezaleznych ustug
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doradczych, ktére w ocenie rady sa
niezbedne do sprawowania przez nig
efektywnego spotce.
Dokonujac podmiotu
$wiadczacego ustugi doradcze, rada
nadzorcza

nadzoru w
wyboru

uwzglednia
finansowa spotki.

sytuacje

I1.Z.1.

Wewnetrzny podzial odpowiedzialnosci
za poszczegbélne obszary dziatalnosci
spotki pomiedzy cztonkéw zarzadu
powinien by¢ sformutowany w sposéb
jednoznaczny i przejrzysty, a schemat
podziatu dostepny na
internetowej spétki.

stronie

Zasada nie jest
stosowana

Na stronie internetowej Emitent
publikuje wytgcznie sktad Cztonkéw
Zarzadu. W chwili obecnej Emitent nie
publikuje
podzialu zadan i odpowiedzialnosci
pomiedzy Czlonkéw Zarzadu, bowiem
podzial taki nie zostat sformalizowany
w przedsiebiorstwie Emitenta. Zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa,
wszyscy Cztonkowie Zarzadu Emitenta
sa obowigzani i uprawnieni do

szczegbtowego schematu

wspolnego prowadzenia spraw Spotki.

I.Z.2.

Zasiadanie czlonkéw zarzadu spétki w
zarzadach lub radach nadzorczych
spétek spoza grupy kapitalowej spotki
wymaga zgody rady nadzorcze;.

Zasada nie jest
stosowana

Emitent stosuje sie do obowigzujacych
przepisbw prawa, m.in. art. 380
Kodeksu spétek handlowych, zgodnie z
ktéorym cztonek zarzadu nie moze bez
zgody  Emitenta
interesami konkurencyjnymi ani tez

zajmowaé  sie

uczestniczy¢ w spétce konkurencyjnej.

I1.Z.3.

Przynajmniej dwoéch cztonkéw rady
nadzorczej spetnia kryteria
niezaleznosci, o ktérych mowa w
zasadzie 11.Z.4.

Zasada jest
stosowana

11.Z.4.

W zakresie Kkryteriow niezaleznosci
cztonkéw rady nadzorczej stosuje sie
Zatacznik I do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15
lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektoréw  niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej). Niezaleznie od
postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu, o
ktérym mowa w poprzednim zdaniu,
osoba bedaca pracownikiem spotki,
podmiotu zaleznego lub podmiotu
stowarzyszonego, jak rowniez osoba
zwigzana z tymi podmiotami umowg o
podobnym charakterze, nie moze by¢
speiniajaca  kryteria
niezalezno$ci. Za  powigzanie z
akcjonariuszem wykluczajace przymiot
niezalezno$ci cztonka rady nadzorczej w

uznana Za

rozumieniu niniejszej zasady rozumie

sie takze rzeczywiste 1 istotne

Zasada jest
stosowana
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powiazania zZ akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogoélnej

liczby gltosow w spotce.

I1.Z.5.

Cztonek rady nadzorczej
pozostatym

przekazuje
rady oraz
zarzadowi sp6tki o$wiadczenie o
spelnianiu przez niego kryteriéw
niezalezno$ci okre$lonych w zasadzie
I1.Z.4.

cztonkom

Zasada jest
stosowana

I1.Z.6.

Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg
zwigzki lub okolicznosci, ktére moga
wplywa¢ na spelnienie przez danego
cztonka rady kryteriéow niezalezno$ci.
spelniania kryteriow

przez czlonkéw rady
nadzorczej przedstawiana jest przez

Ocena
niezaleznoSci

rade zgodnie z zasadg 11.Z.10.2.

Zasada jest
stosowana

11.Z.7.

W zakresie zadan i funkcjonowania
komitetow  dzialajacych w radzie
nadzorczej zastosowanie maja
postanowienia Zatacznika I do Zalecenia
Komisji Europejskiej, o ktébrym mowa w
zasadzie I1.Z.4. W przypadku gdy funkcje
komitetu audytu peini rada nadzorcza,
powyzsze zasady stosuje sie
odpowiednio.

Zasada nie jest
stosowana

w przedsiebiorstwie Emitenta
funkcjonuje jedynie komitet audytu,
powolany w ramach struktur Rady
Nadzorczej. Emitent nie planuje
powolywania  innych  komisji i
komitetéw okreslonych w Zataczniku I
do Zalecenia Komisji Europejskie;.

I.Z.8.

komitetu  audytu
spelnia kryteria niezaleznosci wskazane
w zasadzie 11.Z.4.

Przewodniczacy

Zasada nie dotyczy
spotki

Zasada nie ma zastosowania

I1.Z.9.

W celu umozliwienia realizacji zadan
przez rade nadzorcza zarzad spoétki
zapewnia radzie dostep do informacji o
sprawach dotyczacych spotki.

Zasada jest
stosowana

11.Z.10.

Poza czynno$ciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku

zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

rada nadzorcza sporzadza i przedstawia

11.Z.10.1 ocene
uwzglednieniem

sytuacji
oceny

spotki, z
systemow
wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego; ocena ta
obejmuje wszystkie istotne mechanizmy

kontroli

kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace
raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej;

Zasada nie jest
stosowana

Rada Nadzorcza sporzadza corocznie
dziatalno$ci Rady
Nadzorczej Emitenta. Sprawozdanie to
jednak
elementéw wskazanych w ,Dobrych
Praktykach Spétek Notowanych na GPW
2016”. Emitent jest w trakcie realizacji
procesu majacego na celu stosowania

Sprawozdanie z

nie  zawiera wszystkich

tej zasady w kolejnych latach swojej
dziatalnosci.

I1.Z.10.2 sprawozdanie z dziatalno$ci
rady nadzorczej, obejmujace co najmniej
informacje na temat:

- sktadu rady i jej komitetow,
cztonkéw

- spetniania rady

kryteriow niezaleznosci,

przez

Zasada jest
stosowana
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- liczby posiedzen rady i jej komitetow w
raportowanym okresie,

- dokonanej samooceny pracy rady
nadzorczej;

[1.Z.10.3 ocene sposobu wypelniania
przez spotke
informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw warto$ciowych;

obowigzkéw

Zasada jest
stosowana

11.Z.10.4 ocene racjonalnosci
prowadzonej przez spotke polityki, o
ktérej mowa w rekomendacji I.R.2, albo
informacje o braku takiej polityki.

Zasada nie jest
stosowana

Emitent nie ma polityki dotyczacej
dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym

charakterze.

Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje

Zasada jest

11.Z.11. sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat
. stosowana
walnego zgromadzenia.
IIL Systemy i funkcje wewnetrzne

Spotka gieldowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnosci dzialalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczna funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do
wielkosci spéiki i rodzaju oraz skali prowadzonej dzialalnosci.

Spétka wyodrebnia w swojej strukturze
jednostki odpowiedzialne za realizacje
zadan w poszczegélnych systemach lub
funkcjach, chyba ze wyodrebnienie

Zasada nie jest

Z uwagi na rozmiar zatrudnienia

zadan zastosowanie majg zasady

niezaleznos$ci okreslone w powszechnie

stosowana

IILR.1. . . . . . Emitenta nie stosuje tej zasady.
jednostek organizacyjnych nie jest stosowana
uzasadnione z uwagi na rozmiar lub
rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez
spotke.
Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych
systemo kontroli ewnetrznej,
Y W, ) ! W W etrzne) Zasada jest
1IL.Z.1. zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
. stosowana
funkcji audytu wewnetrznego
odpowiada zarzad spoétki.
Zostato  wyodrebnione stanowisko
Z zastrzezeniem zasady II1.Z.3, osoby compliance officer ktéry  jest
odpowiedzialne za zarzadzanie odpowiedzialny za audyt i kontrole
ryzykiem, —audyt — wewnetrzny i wewnetrzne, dotyczace takze
1172 compliance podlegaja  bezposrednio Zasada jest zarzadzania ryzykiem. Osoba ta podlega
- prezesowi lub innemu cztonkowi stosowana bezposrednio Prezesowi Zarzadu oraz
zarzadu, a takze majg zapewnionag ma mozliwosé raportowania
mozliwo$¢ raportowania bezposrednio bezposérednio do Komitetu Audytu.
do rady nadzorczej lub komitetu audytu.
W odniesieniu do osoby kierujacej Zostalo  wyodrebnione  stanowisko
fur}qu aud}./tu \{vewne;trznego .1 1n.r1y.cb Zasada jest compliance officer.
1L.Z.3. 0s6b odpowiedzialnych za realizacje jej
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uznanych, miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.
Co najmniej raz w roku osoba
d iedzial d t
odpowlecziaina za au yt v-vewnq r,zny Po zakonczeniu procesu wdrozenia
(w przypadku wyodrebnienia w spétce , , )
o o . systeméw majacych na celu zmiane
takiej funkcji) i zarzad przedstawiaja . , .
, . Zasada nie jest zasad funkcjonowania audytu
111.Z.4. radzie nadzorczej wlasng ocene Lo .
L, . . . , stosowana wewnetrznego w przedsiebiorstwie
skutecznosci funkcjonowania systemow ) i
. . ) . Emitenta, zasada bedzie stosowana.
i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie
111.Z.1, wraz Z odpowiednim
sprawozdaniem.
W  Spétce obecnie nie istnieja
sformalizowane procedury i
specjalizowane jednostki
Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ wysped] ,Z W , ] )
o - | zarzgdzania procesami kontroli
systeméw i funkcji, o ktérych mowa w . .
, e ) . wewnetrznej, zarzadza ryzykiem oraz
zasadzie I11.Z.1, w oparciu miedzy innymi ) . .
i compliance. Dziatania te sa
o sprawozdania okresowo dostarczane i
. i ) podejmowane bez formalnych
jej bezposrednio przez osoby , o .
L. . procedur, ktére w chwili obecnej
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad , ) L.
e s . . . Emitent opracowuje w celu wypeinienia
spotki, jak réwniez dokonuje rocznej , .
L. ) , . tych zasad. Po zakonczeniu procesu
oceny skutecznosci funkcjonowania tych Zasada nie jest . i . .
I1.Z.5. .. . . zmiany proceséw zwigzanych z tymi
systeméw i funkcji, zgodnie z zasada stosowana . , L.
, obszarami i  wyodrebnieniu = w
[1.Z.10.1. W przypadku gdy w spoétce ) Lo .
. . . . strukturze organizacyjnej Emitenta
dziata komitet audytu, monitoruje on . N
Ly , . .. stanowisk odpowiedzialnych za
skuteczno$¢ systeméow i funkcji, o sarzadzanie rvzvkiem audvt
ktéorych mowa w zasadzie III.Z.1, 4 ) yzy 7 Y
. .. . . wewnetrzny i compliance, osoby
jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej . ) , .
. . L. peiace te funkcje beda sktada¢ Radzie
z dokonania rocznej oceny skutecznosci . .
funkcionowania tvch svsteméw i funkcii Nadzorczej okresowe sprawozdania, a
u wani w i funkcji.
) tych sy ) Rada Nadzorcza bedzie monitorowac
skuteczno$¢ systemow i funkcji, o
ktérych mowa w zasadzie I111.Z.1.
W przypadku gdy w spéice nie
drebni i jnie funkcji
wyocregbniono orgamzacngle unxajl Zostato  wyodrebnione stanowisko
audytu wewnetrznego, komitet audytu . . . . .
. . . Zasada jest compliance officer, ktéory  jest
1IL.Z.6. (lub rada nadzorcza, jezeli peini funkcje . .
. . stosowana odpowiedzialny za audyt i kontrole
komitetu audytu) co roku dokonuje
. . wewnetrzne.
oceny, czy istnieje potrzeba dokonania
takiego wydzielenia.
V. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
Zarzad spoélki gietdowej i jej rada nadzorcza i powinny zachecaé akcjonariuszy do zaangazowania si¢ w sprawy
spolki, wyrazajacego sie przede wszystkim aktywnym udzialem w walnym zgromadzeniu.
Walne zgromadzenie powinno obradowac z poszanowaniem praw akcjonariuszy i dazy¢ do tego, by podejmowane
uchwatly nie naruszaly uzasadnionych intereséw poszczegdlnych grup akcjonariuszy.
Akcjonariusze bioracy udzial w walnym zgromadzeniu wykonuja swoje uprawnienia w sposob nienaruszajacy
dobrych obyczajow.
Spotka powinna dazy¢ do odbycia
VR zwyczajnego walnego zgromadzenia w Zasada jest
o mozliwie najkrotszym terminie po stosowana
publikacji raportu rocznego,
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termin z
uwzglednieniem wtasciwych przepisow
prawa.

wyznaczajac ten

IV.R.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
strukture akcjonariatu lub zgtaszane
spoéice oczekiwania akcjonariuszy, o ile
spotka jest w stanie zapewnic
infrastrukture techniczng niezbedna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy  wykorzystaniu
$Srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna akcjonariuszom
udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu  takich
szczeg6lnosci poprzez:
obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustronng komunikacje w czasie
rzeczywistym, w ktorej
akcjonariusze moga wypowiada¢ sie w
toku obrad walnego zgromadzenia,
przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,
3) wykonywanie, osobiscie lub przez
pelnomocnika, prawa gtosu w toku
walnego zgromadzenia.

umozliwic
$rodkéw, w

1) transmisje

ramach

Zasada jest
stosowana

IV.R3.

Spétka dazy do tego, aby w sytuacji gdy
papiery warto$ciowe wyemitowane
przez spétke sa przedmiotem obrotu w
réoznych krajach (lub na réznych
rynkach) i w ramach réznych systeméw
prawnych, realizacja
korporacyjnych zwigzanych z nabyciem
praw  po  stronie
nastepowata w tych samych terminach
we wszystkich krajach, w ktérych sa one
notowane.

zdarzen

akcjonariusza

Zasada nie dotyczy
spotki

Papiery warto$ciowe Emitenta nie sa
przedmiotem obrotu w réznych krajach.

IV.Z.1.

Spotka ustala miejsce i termin walnego
zgromadzenia w spos6b umozliwiajacy
udziat w obradach jak najwiekszej
liczbie akcjonariuszy.

Zasada jest
stosowana

IV.Z.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
strukture akcjonariatu spétki, spoétka
powszechnie dostepna
obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

zapewnia
transmisje

Zasada jest
stosowana

IV.Z.3.

Przedstawicielom mediéw umozliwia sie
obecno$¢ na walnych zgromadzeniach.

Zasada jest
stosowana

IV.Z4.

W przypadku otrzymania przez zarzad

informacji o zwotaniu  walnego
zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2

- 4 Kodeksu spoétek handlowych, zarzad

Zasada jest
stosowana
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niezwlocznie dokonuje czynnosci, do
ktérych jest zobowigzany w zwigzku z
organizacja i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ma
zastosowanie réwniez w przypadku
zwotania walnego zgromadzenia na
podstawie upowaznienia wydanego
przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400
§ 3 Kodeksu spétek handlowych.

IV.Z.5.

Regulamin walnego zgromadzenia, a
takze sposéb prowadzenia obrad oraz
podejmowania uchwat nie moga
utrudniaé uczestnictwa akcjonariuszy w
walnym zgromadzeniu i wykonywania
przystugujacych im praw. Zmiany w
regulaminie walnego zgromadzenia
powinny obowigzywaé najwcze$niej od
nastepnego walnego zgromadzenia.

Zasada jest
stosowana

IV.Z.6.

Spotka doktada staran, aby odwotanie
walnego zgromadzenia, zmiana terminu
lub zarzadzenie przerwy w obradach nie
uniemozliwiaty lub nie ograniczaly
akcjonariuszom wykonywania prawa do
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Zasada jest
stosowana

IV.Z.7.

Przerwa w  obradach  walnego
zgromadzenia moze mie¢ miejsce
jedynie w szczeg6lnych sytuacjach,
kazdorazowo wskazanych w
uzasadnieniu uchwaty w sprawie
zarzadzenia przerwy, sporzadzanego w
oparciu o powody przedstawione przez
akcjonariusza wnioskujacego o
zarzadzenie przerwy.

Zasada jest
stosowana

IV.Z.8.

Uchwata walnego zgromadzenia w
sprawie zarzadzenia przerwy wskazuje
wyraznie termin wznowienia obrad,
przy czym termin ten nie moze stanowic
bariery dla wziecia wudzialu we
wznowionych obradach przez wiekszo$¢
akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy
mniejszo$ciowych.

Zasada jest
stosowana

IV.Z.9.

Spotka doklada staran, aby projekty
uchwat walnego zgromadzenia
zawieraly uzasadnienie, jezeli utatwi to
akcjonariuszom podjecie uchwaty z
nalezytym rozeznaniem. W przypadku,
gdy umieszczenie danej sprawy w
porzadku obrad walnego zgromadzenia
nastepuje na zadanie akcjonariusza lub

akcjonariuszy, zarzad lub
przewodniczacy walnego zgromadzenia
zwraca sie 0 przedstawienie

Zasada jest
stosowana
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uzasadnienia proponowanej uchwaty. W
istotnych sprawach lub mogacych
budzi¢  watpliwosci  akcjonariuszy
spotka przekaze uzasadnienie, chyba ze
w inny sposéb przedstawi
akcjonariuszom  informacje,  ktére
zapewnig podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem.

IV.Z.10.

Realizacja uprawnien akcjonariuszy
oraz sposéb wykonywania przez nich
posiadanych uprawnien nie moga
prowadzi¢ do utrudniania
prawidlowego  dziatania  organéw
Spotki.

Zasada jest
stosowana

IV.Z.11.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestnicza w obradach walnego
zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Zasada jest
stosowana

IV.Z.12.

Zarzad powinien prezentowac
uczestnikom zwyczajnego walnego
zgromadzenia wyniki finansowe spoétki
oraz inne istotne informacje zawarte w
sprawozdaniu finansowym
podlegajacym  zatwierdzeniu przez
walne zgromadzenie.

Zasada jest
stosowana

IV.Z.13.

W  przypadku zgloszenia  przez
akcjonariusza zadania udzielenia
informacji na temat sp6tki, nie pdzniej
niz w terminie 30 dni zarzad spo6iki jest
obowigzany udzieli¢ odpowiedzi na
zadanie akcjonariusza lub
poinformowa¢ go o odmowie udzielenia
takiej informacji, jezeli zarzad podjat
taka decyzje na podstawie art. 428 § 2
lub § 3 Kodeksu spoétek handlowych.

Zasada jest
stosowana

IV.Z.14.

Uchwaty walnego zgromadzenia
powinny zapewnia¢ zachowanie
niezbednego odstepu czasowego
pomiedzy decyzjami powodujacymi
okreslone zdarzenia Korporacyjne, a
datami, w ktérych ustalane s3 prawa
akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen
korporacyjnych.

Zasada jest
stosowana

IV.Z.15.

Uchwata walnego zgromadzenia w
sprawie emisji akcji z prawem poboru
powinna precyzowac cene emisyjng albo
mechanizm  jej  ustalenia, badz
zobowiazywacé organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed

Zasada jest
stosowana
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dniem prawa poboru, w terminie
umozliwiajacym  podjecie decyzji
inwestycyjnej.

IV.Z.16.

Dzien dywidendy oraz terminy wyptaty
dywidendy powinny by¢ tak ustalone,
aby okres przypadajacy pomiedzy nimi
byt nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy
tymi terminami wymaga uzasadnienia.

Zasada jest
stosowana

IV.Z.17.

Uchwata walnego zgromadzenia w
wyptaty dywidendy
warunkowej moze zawiera¢ tylko takie
warunki, ktérych ewentualne ziszczenie
nastapi przed dniem dywidendy.

sprawie

Zasada jest
stosowana

IV.Z.18.

Uchwata walnego zgromadzenia o
podziale warto$ci nominalnej akcji nie
powinna nowej  warto$ci
nominalnej akcji na poziomie nizszym
niz 0,50 zi, ktory madgiby skutkowac
bardzo niska jednostkowa wartoscia
rynkowa tych akcji, co w konsekwencji
mogtoby zagrozenie dla
prawidtowosci i wiarygodnos$ci wyceny
spotki notowanej na gietdzie.

ustalac

stanowié

Zasada jest
stosowana

V.

standardach rachunkowosci

Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powiazanymi

Na potrzeby niniejszego rozdzialu przyjmuje sie definicje podmiotu powiazanego okreslona w miedzynarodowych
przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardow
rachunkowosci.

Spotka powinna posiada¢ przejrzyste procedury zapobiegania konfliktom intereséw i zawieraniu transakcji z
podmiotami powiazanymi w warunkach mozliwo$ci wystapienia konfliktu intereséw. Procedury powinny
przewidywac sposoby identyfikacji takich sytuacji, ich ujawniania oraz zarzadzania nimi.

V.R.1.

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej
unikaé podejmowania
aktywno$ci zawodowej lub
pozazawodowej, ktora mogtaby
prowadzi¢ do powstawania konfliktu
intereséw lub wptywa¢ negatywnie na
jego reputacje, jako czlonka organu
spotki, a w przypadku powstania
konfliktu
niezwlocznie go ujawnic.

powinien

intereséw powinien

Zasada jest
stosowana

V.Z.1.

Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w
pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji zawieranych przez spoétke z
akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powigzanymi.

stosunku do

Zasada nie jest
stosowana

Emitent  aktualnie  nie
przyjetych regulacji
dotyczacych zawierania transakcji z
podmiotami

posiada
wewnetrznych

akcjonariuszami  lub
powigzanymi. Ewentualne transakcje z
akcjonariuszami sa realizowane na
warunkach rynkowych.
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V.Z.2.

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej
informuje odpowiednio zarzad lub rade
nadzorcza o zaistniatym konflikcie
interesow  lub  mozliwosci  jego
powstania oraz nie bierze udzialu w
gltosowaniu nad uchwata w sprawie, w
ktérej w stosunku do jego osoby moze

wystgpi¢ konflikt intereséw.

Zasada jest
stosowana

V.Z.3.

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej nie
moze przyjmowa¢ Kkorzysci, ktére
mogltyby mie¢ wplyw na bezstronnos¢ i
obiektywizm przy podejmowaniu przez
niego decyzji lub rzutowa¢ negatywnie
na ocene niezalezno$ci jego opinii i
sadow.

Zasada jest
stosowana

V.ZA4.

W przypadku uznania przez czlonka
zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja,
odpowiednio  zarzadu lub rady
nadzorczej, stoi w sprzecznosci z
interesem spotki, moze on zazadac
zamieszczenia w protokole posiedzenia
zarzagdu lub rady nadzorczej jego
stanowiska na ten temat.

Zasada jest
stosowana

V.Z.5.

Przed zawarciem przez spoétke istotnej
umowy z akcjonariuszem posiadajacym
co najmniej 5% og6lnej liczby gtosow w
spétce lub podmiotem powigzanym
zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na taka transakcje.
Rada nadzorcza przed wyrazeniem
zgody dokonuje oceny wptywu takiej
transakcji na interes Spotki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja
transakcje typowe i zawierane na
warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dzialalnoSci operacyjnej
przez spotke z podmiotami
wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej
Spotki.

W przypadku, gdy decyzje w sprawie
zawarcia przez spotke istotnej umowy z
podmiotem powigzanym podejmuje
walne zgromadzenie, przed podjeciem
takiej decyzji  spotka  zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do
informacji niezbednych do dokonania
oceny wptywu tej transakcji na interes
Spotki.

Zasada jest
stosowana

V.Z.6.

Spotka okresla ~w  regulacjach
wewnetrznych kryteria i okoliczno$ci, w
ktéorych moze dojs¢ w spoétce do

konfliktu intereséw, a takze zasady

Zasada nie jest
stosowana

Emitent  aktualnie nie  posiada
przyjetych regulacji wewnetrznych
okreslajacych  kryteria i zasady

postepowania w obliczu ewentualnego
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obliczu  konfliktu
mozliwoéci  jego
Regulacje  wewnetrzne
uwzgledniaja miedzy innymi

postepowania w
intereséow  lub
zaistnienia.
spotki
sposoby zapobiegania, identyfikacji i
rozwigzywania konfliktéw intereséw, a
zasady wylaczania
zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu
w rozpatrywaniu sprawy objetej lub
zagrozonej konfliktem interesow.

takze cztonka

konfliktu intereséw lub mozliwoS$ci jego
zaistnienia. Emitent stosuje w tym
zakresie obowigzujace przepisy prawa.

VL

Wynagrodzenia

Spoétka posiada polityke wynagrodzen co najmniej dla cztonkow organéw spéltki i kluczowych menedzerow.
Polityka wynagrodzen okresla w szczegoélnoSci forme, strukture i sposéb ustalania wynagrodzen czitonkéw
organow spoikKi i jej kluczowych menedzerow.

zarzadu 1 rady
kluczowych menedzeréw powinien by¢
wystarczajacy dla
utrzymania i motywacji oséb o
kompetencjach niezbednych dla
wlasciwego spotka i
sprawowania nad nig nadzoru.
Wynagrodzenie powinno by¢
powierzonego
poszczegdlnym osobom zakresu zadan i
uwzglednia¢ pelnienie dodatkowych

nadzorczej oraz

pozyskania,

kierowania

adekwatne do

Zasada jest
stosowana

VLR.1. Emitent nie posiada polityki
wynagrodzen dla cztonkéw organéw
Spotki. Wynagrodzenia wynikaja z
tre$ci uchwat podejmowanych przez
Wynagrodzenie cztonkéw organéw wilasciwe organy, w kompetencjach
spotki i kluczowych menedzeréw Zasada nie jest ktorych jest ustalanie zasad
powinno wynika¢ z przyjetej polityki stosowana wynagrodzenia cztonkéw pozostatych
wynagrodzen. organ6ow statutowych Emitenta.
Emitent nie wyklucza w przysztosci
przyjecia polityki wynagrodzen dla
cztonkéw organéw spoéiki i kluczowych
menedzeréw.
VLR.2. Emitent nie osiada olityki
Polityka wynagrodzenn powinna by¢ , p , p ty
- . . T wynagrodzen dla cztonkéw organéw
SciSle powigzana ze strategia spoéiki, jej ) o
. , . , . statutowych. Wynagrodzenia wynikaja
celami krétko- i dtugoterminowymi, . , )
) . ; . . Zasada nie jest z treSci uchwat podejmowanych przez
dtugoterminowymi interesami i , . .
) . . ) L, stosowana wlasciwe organy, w kompetencjach
wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ ) . .
. : . . ktérych jest ustalanie zasad
rozwigzania stuzace unikaniu : , ,
dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn wynagrodzenia — czionkéw  organow
Y ' statutowych Emitenta.
VLR.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje
komitet do spraw nagrodzen, w Zasada nie dotycz
. . P wy & . g tyezy Zasada nie ma zastosowania
zakresie jego funkcjonowania ma spotki
zastosowanie zasada II.Z.7.
VLRA4. Poziom  wynagrodzenia  cztonkéw
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funkgji, jak np. praca w komitetach rady
nadzorcze;j.

VI.Z.1.

Programy motywacyjne powinny by¢
tak skonstruowane, by miedzy innymi
uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia
zarzadu spotki i jej

menedzeréw od

cztonkéw
kluczowych
rzeczywistej, dlugoterminowej sytuacji
finansowej spotki oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci
dla  akcjonariuszy i  stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada jest
stosowana

VI.Z.2.

Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw
zarzadu i kluczowych menedzeréw z
dtugookresowymi celami biznesowymi i
finansowymi spotki, okres pomiedzy
przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub  innych
instrumentéw powigzanych z akcjami
sp6tki, a mozliwoscig ich realizacji
powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada jest
stosowana

VI.Z.3.

Wynagrodzenie cztonkéw rady
nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione
od opci 1 innych instrumentéw
pochodnych, ani jakichkolwiek innych
zmiennych sktadnikéw, oraz nie
powinno by¢ uzaleznione od wynikéw
Spotki.

Zasada jest
stosowana

VI.Z.4

Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci
przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:

1) ogoélng informacje na temat
przyjetego ~w  spotce systemu
wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i
wysoko$ci wynagrodzenia kazdego z
cztonkdw zarzadu, w podziale na state i
zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze
wskazaniem kluczowych parametrow
ustalania zmiennych
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw
oraz innych platnosci =z tytulu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia
lub innego stosunku prawnego o
podobnym charakterze - oddzielnie dla
spotki i kazdej jednostki wchodzacej w
sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych
poszczegblnym cztonkom zarzadu i

sktadnikéw

kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow
wynagrodzenia,

Zasada nie jest
stosowana

Z uwagi na strukture zatrudnienia w
przedsiebiorstwie Emitenta, zasada nie
ma zastosowania.
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4) wskazanie istotnych zmian, ktére w
ciggu ostatniego roku obrotowego
nastapity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki
wynagrodzen z punktu widzenia
realizacji jej celéow, w szczegélnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci
dla  akcjonariuszy i  stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

13. PODSUMOWANIE

Zarzad ASM GROUP Spéiki Akcyjnej konsekwentnie realizuje zatozenia przyjete w dlugookresowej strategii
rozwoju kapitalowego Spéiki i jej Grupy Kapitatowej. Wdrazajac jej postanowienia Zarzad dazy do rozwoju
Spotki poprzez akwizycje podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ zaréwno narynku Kkrajowym,
jakizagranicznym. Dzialania Zarzadu skupiaja sie takze na rozwoju organicznym Grupy Kapitalowej
rozumianym, jako rozszerzenie oferty o innowacyjne ustugi takie jak marketing mobilny, wsparcie sprzedazy
w Internecie oraz utrzymanie wysokiej jakosci ustug swiadczonych wramach dotychczas prowadzonej
dziatalno$ci.

Warszawa, dnia 27 kwietnia 2018 roku

Adam Stanczak - Prezes Zarzadu Lukasz Stanczak - Cztonek Zarzadu

Jacek Pawlak- Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
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