List Prezesa Zarzadu do Akcjonariuszy
Szanowni Parnstwo,

Przedktadam Panstwu Raport Roczny Spétki i Grupy Kapitalowej Indykpol za 2017 rok.
Miniony rok Grupa Kapitalowa Indykpol zamkneta przychodami ze sprzedazy w kwocie
1.297,1 mIn zl oraz zyskiem netto 7,6 mln zI. W poréwnaniu do roku poprzedniego
przychody Grupy spadly o 2,3%, pogorszyla sie¢ réwniez rentownos¢ sprzedazy. Indykpol
S.A. miniony rok zamknela przychodami ze sprzedazy w kwocie 1.286,1 mln zl, oraz
zyskiem netto 9,0 mIn z1.

Rok 2017 z powodu obecnoséci ognisk ptasiej grypy w Polsce byl bardzo trudny dla branzy
drobiarskiej. Status kraju wolnego od ptasiej grypy Polska odzyskala w lipcu minionego
roku. Wygaszenie ujawnionych w kraju ognisk zajeto zaledwie kilka miesiecy. Odzyskanie
uprawnient eksportowych do niektérych krajow trzecich, mimo duzego wsparcia ze strony
resortu rolnictwa, niestety znacznie dtuzej. Z uwagi na okresowe ograniczenie dostepu do
wybranych rynkéw dynamika wzrostu produkcji i eksportu polskiego drobiu w roku 2017
byla nizsza niz w latach poprzednich.

W minionym roku Polska utrzymata pozycje najwiekszego producenta drobiu w UE oraz
trzecia lokate w eksporcie poza rynek unijny. Okoto 45% wyprodukowanego w Polsce miesa
drobiowego trafilo na rynki zagraniczne, dlatego eksport jest niezwykle wazny dla polskiej
branzy drobiarskiej. Najwiekszym odbiorca polskiego miesa i podrobéw drobiowych od lat
jest Unia Europejska. Z kazdym rokiem rosénie rola eksportu do krajow poza unijnych.
Ograniczenia eksportowe oraz duza konkurencja na rynku miesnym pogorszyty rentownosc¢
sprzedazy miesa i przetworéw drobiowych.

Podobnie jak w roku poprzednim Indykpol znalazl sie w gronie najsilniejszych krajowych
marek nagrodzonych tytulem , Created in Poland Superbrands”. W 10. edycji badania TOP
MARKA - najwiekszego ogélnopolskiego badania obecnosci marek w mediach w Polsce -
Indykpol uplasowal sie na piatej pozycji w towarzystwie takich marek jak: Coca-Cola czy
Wedel. Potwierdza to, ze Indykpol to silny, rozpoznawalny brand, za ktérym stoi gwarancja
jakosci i doskonatego smaku.

Podstawa rozwoju Grupy jest pionowo zintegrowana organizacja produkcji. Zasada
»kontroli produkcji od pola do stotu” wyréznia Indykpol jako firme kontrolujaca caty proces
wytworzenia od paszy i pisklecia po gotowa wedline. Taka forma gwarantuje bowiem
osiggniecie zadowalajacej efektywnosci oraz umozliwia wziecie pelnej odpowiedzialnoéci za
bezpieczeristwo i jakos¢ wyrobéw. Uwzgledniajac trendy rynkowe i oczekiwania
konsumentéw strategie rozwoju firmy chcemy oprzec na tezie ,dobre jedzenie daje dobre
zycie”.

W minionym roku rozpoczeliSmy proces porzadkowania struktury organizacyjnej Grupy
Kapitalowej. Zarzad wytyczyt nowe strategiczne cele, ktére przewiduja miedzy innymi
uproszczenie struktury Grupy, uproszczenie oferty handlowej oraz skupienie sie na
produkcji indyczej. Grupa Indykpol jest najwiekszym w Polsce producentem miesa i
przetworéw indyczych. Nalezy do Scistego grona krajowych lideréw w produkcji pisklat
indyczych i pasz dla indykéw. Jest organizacja posiadajaca najwieksza wiedze w zakresie
produkcji zywca indyczego oraz wyrobéw z miesa indyczego. W przysziosci chcemy skupié
sie¢ na naszych najwiekszych atutach oraz wykorzysta¢ posiadane prawie trzydziestoletnie
doswiadczenie w produkcji indycze;j.

W grudniu ubieglego roku Indykpol S.A. zawarta umowe przedwstepna dotyczaca
sprzedazy Zorganizowanej CzesSci Przedsiebiorstwa - Zaklady Drobiarskie Lublin,



obejmujacej zaklad uboju kurczaka (oraz sezonowo gesi) w Lublinie oraz wylegarnie pisklat
kurczecych w  Turce. Przyrzeczona umowa sprzedazy Zorganizowanej Czesci
Przedsiebiorstwa zostala zawarta 1 marca 2018 r. za cene sprzedazy réwna cenie
referencyjnej w kwocie 190 miIn z1. Ze srodkéw pochodzacych z transakcji Spotka catkowicie
splacila zobowigzania kredytowe wobec Konsorcjum Bankéw, w sklad ktérego wchodzity:
Bank Zachodni WBK S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A. oraz Bank Gospodarstwa
Krajowego S.A.

W marcu biezacego roku Zarzad Indykpolu podjat kolejny, istotny krok porzadkujacy skiad
Grupy Kapitalowej. Uwzgledniajac rachunek ekonomiczny oraz oczekiwania inwestoréw
Indykpol S.A. zrezygnowala ze wspolpracy produkcyjnej z Lubuskimi Zakladami
Drobiarskimi , Eldrob” S.A. Zasadnos¢ dalszej wspolpracy przekreslily zbyt wysokie koszty
jednostkowe produkcji w zaktadzie w Swiebodzinie oraz aspekty organizacyjne wynikajace
ze znacznej odleglosci od Olsztyna.

W minionym roku Grupa rozpoczeta proces restrukturyzacji aby jeszcze lepiej wykorzystaé
posiadany potencjal produkcyjny. Poprawa organizacji pracy i optymalizacja kosztéw
produkcji powinny przyczynic sie do poprawy efektywnosci w kolejnych latach. Wierze, ze
podjete dziatania restrukturyzacyjne przyniosa w Indykpol S.A. i podmiotach powigzanych
dobre efekty.

Z powazaniem,
Piotr Kulikowski
Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny



