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I. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD EADU KORPORACYJNEGO

Oswiadczenie stanowi zalacznik do sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy
Kapitalowej za 2017 rok. Stosownie do art. 83 ust. 7 rozporzadzenia Ministra Finansow z
dnia 19 listopada 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierow wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panistwem czionkowskim,
(Dz.U.2014.133 t.j. z dnia 2014.01.28), sprawozdanie zarzadu na temat dziatalnosci emitenta
oraz odpowiednio sprawozdanie zarzagdu na temat dziatalnoéci grupy kapitalowej w 2017 r.
zostaly sporzadzone w formie jednego dokumentu.

II. ZASADY £EADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA SPOEKA ORAZ
ZBIOR ZASAD PUBLICZNIE DOSTEPNY

Od 1 stycznia 2016 r. Indykpol S.A. stosuje zasady !adu korporacyjnego zawarte w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” (DPSN 2016) przyjete
Uchwata Rady Gieldy nr 24/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015r. Jest to znowelizowana
wersja dobrych praktyk, ktora weszla w zycie z dniem
1 stycznia 2016 r. Tekst zbioru zasad dostepny jest na stronie internetowej Gieldy
https:/ /www.gpw.pl/dobre-praktyki oraz na stronie internetowej Indykpol SA w zaktadce
Dobre praktyki https:/ /www.indykpol.pl/relacje-inwestorskie/ dobre-
praktyki/stosowanie-dobrych-praktyk/

III. ZAKRES W JAKIM INDYKPOL S.A. ODSTAPIEA OD POSTANOWIEN ZBIORU
ZASAD EADU KORPORACYJNEGO.

W 2017 roku Spotka stosowala wiekszos¢ zasad zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016”, za wyjatkiem opisanych ponize;j.

Wedlug aktualnego zasobu zasad zwartych w Zbiorze Dobrych Praktyk Spétka nie
stosowala 1 rekomendacji: IV.R.2. oraz 7 zasad szczegoétowych: 1.Z.1.3., 1.Z.1.15,, 1.Z.1.16.,
1.Z71.20,11.Z.1.,V1.Z 4.

Odnosnie zasad szczegélowych zwartych w rekomendacji I. Polityka informacyjna i
komunikacja z inwestorami, brak zastosowania zasad szczegélowych wyjasniono ponizej:

- zasada I.Z.1.3. przewiduje umieszczenie na stronie internetowej Spotki schematu podziatu
zadan i odpowiedzialnoéci pomiedzy czlonkéw zarzadu, sporzadzonego zgodnie z zasada
II.Z.1. - Powyzsza zasada nie ma zastosowania w Spoélce. Zarzad Spoéiki jest jednoosobowy.
Prezes Zarzadu zarzadza wszystkimi obszarami dziatalnosci Spotki.

- zasada I.Z.1.15. dotyczacej informacji na stronie internetowej spétki zawierajacej opis
stosowanej przez spétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wladz spétki oraz jej
kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki
réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztalcenia, wiek, dodwiadczenie zawodowe, a takze
wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli sp6tka nie opracowala i nie realizuje polityki réznorodnosci
wyjasénienie takiej decyzji.
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Do tej pory Spotka nie zamieszczala takiej informacji na swojej stronie internetowej.
Jednoczesnie Spétka stosuje polityke réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki i jej
kluczowych menedzeréw. Zwazywszy jednak na funkcjonujagcy w spolce Zarzad
jednoosobowy, polityka réznorodnosci nie ma w tym zakresie zastosowania. Odnosnie
skladu Rady Nadzorczej oraz sktadu kluczowych menedzeréw spétka uwzglednia polityke
ré6znorodnoéci w zakresie plci, kierunku wyksztalcenia, wieku oraz doswiadczenia
zawodowego.

- zasada I.Z.1.16. dotyczaca umieszczenia na stronie internetowej spotki informacji na temat
planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie péZniej niz w terminie 7 dni przed
data walnego zgromadzenia

W ocenie spotki, struktura akcjonariatu nie uzasadnia organizacji walnego zgromadzenia
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej oraz zwigzanej z tym transmisji
bezposredniej obrad walnego zgromadzenia. Z tego wzgledu, spdtka nie podawala takze
informacji o planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia.

- zasada 1.Z.1.20. dotyczaca zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio
lub wideo, nie byla stosowana takze przez spétke, gdyz dotychczas nie dokonywano
zapiséw w formie audio lub wideo przebiegéw walnego zgromadzenia.

W czesci IL. Dobrych Praktyk dotyczacej Zarzadu i Rady Nadzorczej

- zasada II.Z.1. dotyczy wewnetrznego podzialu odpowiedzialnosci za poszczegélne obszary
dzialalnosci spoétki pomiedzy czlonkéw zarzadu. Zasada wskazuje, Zze powinien on by¢
sformutowany w spos6b jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie
internetowej spotki. Powyzsza zasada nie ma zastosowania w spoélce, z uwagi na
funkcjonujacy jednoosobowy Zarzad. Prezes Zarzadu zarzadza wszystkimi obszarami
dziatalnosci Spotki.

- Spotka nie stosowala rekomendacji IV.R.2 dotyczacych WZ i relacji z akcjonariuszami.
Rekomendacja ta okresla, ze jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub
zglaszane spolce oczekiwania akcjonariuszy i o ile spétka jest w stanie zapewnic
infrastrukture = techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udzial w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
srodkéw, w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiécie lub przez pelnomocnika, prawa glosu w toku walnego
zgromadzenia.

W  ocenie spétki struktura akcjonariatu nie uzasadnia przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej. Statut oraz
Regulamin WZ spoétki nie przewiduja mozliwosci aktywnego uczestniczenia akcjonariuszy
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w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Spétka
nie zdecydowala sie na realizacje powyzszych rekomendacji z uwagi na wysokie koszty i
duze ryzyko nieprawidlowego funkcjonowania takiego rozwigzania. W ocenie spotki
aktualnie stosowane zasady udzialu w walnych zgromadzeniach umozliwiaja wlasciwa i
efektywna realizacje praw wynikajacych z akcji i wystarczajaco zabezpieczaja interesy
wszystkich  akcjonariuszy. W  przypadku zainteresowania akcjonariuszy oraz
upowszechnienia si¢ zdalnego sposobu komunikacji na rynku, spétka nie wyklucza
stosowania przedmiotowych zasad w przysztosci.

Odnosnie zasady szczegotowej VI.Z.4., zgodnie z ktéra Spétka powinna w sprawozdaniu z
dziatalnosci przedstawic raport na temat polityki wynagrodzeri, zawierajacy co najmniej:

1) og6lna informacje na temat przyjetego w spélce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czlonkéw zarzadu,
w podziale na stale i zmienne skladniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych
parametréw ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz
innych platnodci z tytulu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku
prawnego o podobnym charakterze - oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej w
sklad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegélnym czionkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w
polityce wynagrodzer, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w
szczegblnodci dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spotka publikuje w sprawozdaniu finansowym informacje o wysokosci wynagrodzen
czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, przy jednoczesnej deklaracji podjecia dzialan
majacych na celu stosowanie niniejszej zasady w jak najszerszym zakresie.

IV. GROWNE CECHY STOSOWANYCH W INDYKPOL S.A. SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNE] I ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH I SKONSOLIDOWANYCH
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
pochodza z systemu ksiegowo-finansowego, w ktorym rejestrowane sg transakcje zgodnie z
polityka rachunkowa Spétki (zatwierdzona przez Zarzad) oparta na Miedzynarodowych
Standardach Sprawozdawczoéci Finansowej. Sprawozdania finansowe, przygotowywane sg
zgodnie z przepisami prawa oraz obowigzujaca w Spolce polityka rachunkowosci przez
Glownego Ksiegowego Spoélki. Sporzadzone sprawozdanie finansowe jest przekazywane
Dyrektorowi Finansowemu do wstepnej weryfikacji, a nastepnie Zarzadowi do ostatecznej
weryfikacji. Sprawozdania finansowe przekazywane sa do informacji czlonkéw Rady
Nadzorczej. Kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne segmentéw biznesowych
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omawiane sa na posiedzeniach Rady Nadzorczej, ktére odbywaja si¢ prawie co miesiac.
Sprawozdania finansowe poddawane sa takze kontroli niezaleznego biegtego rewidenta,
wybieranego przez Rade Nadzorcza Spotki.

Od 28 wrzesnia 2017 roku przy Radzie Nadzorczej Indykpol S.A. funkcjonuje Komitet
Audytu. Podstawowymi zadaniami Komitetu Audytu jest doradzanie i wspieranie Rady
Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych w
zakresie:

a) monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej w Spélce i jej Grupie
Kapitatowej,

b) monitorowania skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

¢) monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci
przeprowadzania przez firme audytorska badania,

d) kontrolowania i monitorowania niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegblnodci w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego
$wiadczone sa przez firme audytorska inne ustugi niz badanie,

e) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb
badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczoéci finansowej, a takze jaka byla
rola Komitetu Audytu w procesie badania;

f) dokonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
Swiadczenie przez niego dozwolonych uslug, niebedacych badaniem w jednostce
zainteresowania publicznego;

g) opracowanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

h) opracowanie polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie,
przez podmioty powigzane z ta firmg audytorska oraz przez czlonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

i) okreslenie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania
publicznego;

j) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie wyboru firmy audytorskiej,
zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt gih;

k) przedkladanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu

sprawozdawczosci finansowej w Spolce.

Zadaniami Komitetu Audytu wynikajacymi z nadzorowania polityki finansowej oraz
wewnetrznej w Spolce sa w szczegdlnosci:

a) okresowy przeglad systemu kontroli wewnetrznej Spotki w zakresie mechanizméw
kontroli finansowej, oceny réznego rodzaju ryzyka w dziatalnosci gospodarczej i
finansowej oraz jego zgodnosci z przepisami,
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b) okresowy przeglad systemu monitorowania w zakresie finansowym Spétek
powiazanych,

c¢) dokonywanie corocznej oceny w zakresie istnienia lub nieistnienia potrzeby
wyodrebnienia organizacyjnego funkcji audytu wewnetrznego w Spoice,

d) zdawanie relacji z dziatalnosci Komitetu Audytu Radzie Nadzorczej, co najmniej dwa
razy w roku.

Do zadann Komitetu Audytu w zakresie dziatalnosci bieglych rewidentow i firmy
audytorskiej, poza zadaniami okreslonymi powyzej, naleza w szczegolnosci:

a) weryfikowanie efektywnosci pracy osoby (podmiotu) pelnigcej funkcje biegtego
rewidenta, w szczeg6lnosci przez kontakt z biegltym rewidentem w trakcie przeprowadzania
badania sprawozdan finansowych Spétki oraz Spoétek powigzanych w celu oméwienia
postepu prac, wyjasnienia watpliwych kwestii i zastrzezeri bieglego rewidenta, co do
stosowanej polityki rachunkowosci lub systeméw kontroli wewnetrznej,

b) omawianie z bieglymi rewidentami Spéiki, charakteru i zakresu badania rocznego oraz
przegladéw okresowych sprawozdan finansowych,

¢) przeglad zbadanych przez audytoréw okresowych i rocznych sprawozdan finansowych
Spoiki (jednostkowych i skonsolidowanych), ze skoncentrowaniem sie w szczeg6lnosci na:

- wszelkich zmianach norm, zasad i praktyk ksiegowych,
- gléwnych obszarach podlegajacych badaniu,
- znaczacych korektach wynikajacych z badania,

- zgodnosci z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi prowadzenia rachunkowosci i
sprawozdawczosci;

d) badanie przyczyn rezygnacji osoby (podmiotu) pelniacej funkcje biegtego rewidenta.

Stosownie do art. 4a. ustawy o rachunkowosci kierownik jednostki oraz cztonkowie Rady
Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz
sprawozdanie z dziatalnosci spelnialy wymagania przewidziane w niniejszej ustawie i
odpowiadaja solidarnie wobec spotki za szkode wyrzadzong dzialaniem lub zaniechaniem
stanowigcym naruszenie tego obowigzku.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegaja odpowiednio niezaleznemu badaniu
oraz przegladowi przez bieglego rewidenta Spoétki. Wyniki badania i przegladu
prezentowane sa przez bieglego rewidenta Komitetowi Audytu przy Radzie Nadzorczej.

Stosownie do upowaznienia wynikajacego z art. 20 ust. 3 Statutu Spétki, wyboru biegtych
rewidentéw, przeprowadzajacych badanie rocznego sprawozdania finansowego spotki i
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitalowej, dokonuje Rada Nadzorcza po
zapoznaniu sie z rekomendacja Komitetu Audytu, sporzadzana w nastepstwie procedury
przetargowej zorganizowanej przez Spotke.
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Zgodnie z przyjeta przez Rade Nadzorcza Politykq wyboru firmy audytorskiej pierwsza umowa
o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmq audytorska na okres nie krotszy
niz dwa lata z mozliwoscia przedtuzenia na kolejne, co najmniej dwuletnie okresy, z
uwzglednieniem wynikajacych z przepiséw prawa zasad rotacji firmy audytorskiej i
kluczowego bieglego rewidenta.

Przy wyborze firmy audytorskiej Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza Spétki zwracajq
szczegblna uwage na konieczno$é zachowania niezaleznosci firmy audytorskiej i bieglego
rewidenta. Kontrola i monitorowanie niezaleznoéci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej
sa dokonywane na kazdym etapie procedury wyboru firmy audytorskiej do badania i
przegladu wskazanych powyzej sprawozdann finansowych. Przy wyborze firmy
uwzglednienia si¢ dos$wiadczenia firmy audytorskiej w zakresie ustawowego badania
sprawozdan finansowych, w tym spétek notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. oraz zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta.

Zadaniem audytora jest dokonanie przegladu sprawozdan $rédrocznych Spétki i Grupy
Kapitalowej oraz zbadanie sprawozdarn rocznych Spétki i Grupy Kapitatowej za dany rok
obrotowy. Raport z badania sprawozdania finansowego przedstawiany jest Komitetowi
Audytu i Radzie Nadzorczej. Stosownie do art. 4a. ustawy o rachunkowosci kierownik
jednostki oraz czlonkowie Rady Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia, aby
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dzialalnodci spetlnialy wymagania
przewidziane w niniejszej ustawie i odpowiadaja solidarnie wobec spéiki za szkode
wyrzadzong dzialaniem lub zaniechaniem stanowigcym naruszenie tego obowigzku.

V. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE
PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE
PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKEADOWYM,
LICZBY GEOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH I ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W
OGOLNE]J LICZBIE GEOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Sklad akcjonariatu Indykpol S.A. na 31 grudnia 2017 roku.

Nazwa podmiotu |Posiadane akcje(% udzial w |Liczba glosow| % w ogdlnej
kapitale liczbie glosow
zakladowym

Rolmex S.A. 1804129 57,74 4 897 629 73,12
WMHM Sp. z o.0.

(podmiot zalezny od 154 416 4,94 634 416 9,47
Rolmex S.A.)

Nationale-Nederlanden 397 000 12,71 397 000 5,93
PTES.A.

Pozostali 768 955 24,61 768 955 11,48
Razem 3124 500 100,00 6 698 000 100,00
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Sklad kluczowych akcjonariuszy Indykpol S.A. od lat jest stabilny. W 2016 roku Spoétka
Akcyjna Rolmex wraz z podmiotem zaleznym - Warmirisko-Mazurskim Handlem
Miedzynarodowym Sp. z o.0. - posiadata 1958 545 akcji Spotki, ktére dawaly prawo do
82,59% gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Powyzej 5% gloséw na WZ sp6tki
posiada takze Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. z siedziba
w Warszawie, dzialajace w imieniu Funduszy: Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz
Emerytalny oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny.

W 2017 roku odbyto sie jedno zgromadzenia akcjonariuszy Indykpol SA. - 30 maja 2017 roku
mialo miejsce Zwyczajne Zgromadzenia Akcjonariuszy Indykpol SA.

VI. POSIADACZE WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA
SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Kapital zakladowy Indykpol S.A. wynosi 15 622,5 tys. zlt i dzieli si¢ na 3 124 500 akgji o
wartoéci nominalnej 5,00 zt kazda. Na kapitat zakladowy Spétki sktadaja sie dwie emisje:

a) emisja zalozycielska serii AA z 1993 roku, liczaca 2224,5 tys. akcji imiennych
uprzywilejowanych co do gtosu (5 gloséw na akcje)

b) emisja akgji serii BB z 1994 roku, obejmujaca 900 tys. akcji zwyklych na okaziciela.

W wyniku przeprowadzonej w poprzednich latach konwersji czesci akeji imiennych na akcje
na okaziciela kapital zakladowy Spétki aktualnie dzieli sie z 2231125 akcji zwyklych na
okaziciela oraz na 893 375 akcji imiennych uprzywilejowanych co do glosu (kazdej akcji
przystuguje 5 glosow). Wszystkie akcje tacznie daja prawo do 6 698 000 gtoséw na walnym
zgromadzeniu. W minionym roku Indykpol nie emitowal nowych akcji ani nie nabywat akcji
wlasnych w celu ich umorzenia.

Od 12 pazdziernika 1994 roku akcje Indykpol S.A. sa przedmiotem obrotu na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie, obecnie na rynku regulowanym w systemie
notowan ciggtych. Do obrotu gieldowego dopuszczone sa wszystkie akcje spotki, zaré6wno
2224 500 akcji emisji zalozycielskiej (seria AA) jak i 900 000 akcji II emisji z 1994 roku (seria
BB). Przedmiotem obrotu gieldowego jest 2 231 125 akcji zwyklych na okaziciela
oznaczonych w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych kodem PLINDKP00013.

Pozostate 893 375 akcji, oznaczonych w Krajowym Depozycie Papierow Warto$ciowych
kodem PLINDKP00021 to akcje imienne uprzywilejowane co do glosu. Kazda akcja daje
prawo do 5 glosow. Rolmex SA jest wlascicielem 773 375 akcji imiennych, a Warminsko-
Mazurski Handel Miedzynarodowy Sp. z o0.0. 120 000 akcji imiennych. Z papieréw
wartoéciowych Indykpol S.A. nie wynikaja inne dodatkowe specjalne uprawnienia
kontrolne.

VII. OGRANICZENIA ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA GEOSU

W Indykpol S.A. nie funkcjonuja ograniczenia odno$nie wykonywania prawa glosu, takie jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z
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ktérymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami warto$ciowymi
sa oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

VIII. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH INDYKPOL S.A.

Zgodnie z zapisami Statutu Spoétki nie ma zadnych ograniczenn w zakresie przenoszenia
prawa wlasnosci akcji spotki. Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela moze by¢
dokonana na zadanie akcjonariusza. W razie zamiany akcji imiennej na akcje na okaziciela,
uprzywilejowanie co do glosu (5 gloséw na jedna akcje) wygasa.

IX. ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA OSOB
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWA DO
PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJT

Zgodnie z postanowieniami Statutu, Zarzad Spéiki sktada sie z jednego lub wigkszej liczby
czlonkoéw, ktérych powoluje i odwotuje Rada Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa 3 lata.
Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na wspdlna kadencje. Kazdy z cztonkéw Zarzadu moze by¢
powolany na kolejng kadencje. W przypadku Zarzadu wieloosobowego Rada Nadzorcza
uchwala, ktéry z jego czlonkéw pelni¢ bedzie funkcje Prezesa Zarzadu. W przypadku
réwnosci gtoséw podczas glosowania na posiedzeniach Zarzadu przewaza glos Prezesa.
Zgodnie z art. 23 Statutu INDYKPOL S.A. do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spotki, nie zastrzezone innym jej organom.

Stosownie do postanowieri art. 17 Statutu Spotki decyzje o emisji lub wykupie akcji
podejmuje walne zgromadzenie.

X. ZASADY ZMIAN STATUTU INDYKPOL S.A.

Zasady zmiany Statutu Indykpol SA wynikaja z przepisow Kodeksu Spoétek Handlowych.
Zgodnie z art. 15 ust. 3 Statutu Spoélki istotna zmiana przedmiotu dzialalnosci Spoétki nie
wymaga wykupu akcji w trybie art. 416-417 KSH, jezeli odpowiednia uchwata Walnego
Zgromadzenia podjeta zostanie wiekszoscia 2/3 (dwoch trzecich) glosow w obecnosci oséb
reprezentujacych co najmniej polowe kapitatu zakladowego.

XI. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA 1 JEGO ZASADNICZE
UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH
WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU
WALNEGO ZGROMADZENIA

Walne zgromadzenie (dalej WZ) Indykpol S.A. odbywa sie jako zwyczajne lub
nadzwyczajne zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych (dalej k.s.h.) i Statutu, na
zasadach okreslonych w Regulaminie Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z art.13 Statutu
Emitenta walne zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spétki lub innych miastach
wojewo6dzkich Polski.

Do zasadniczych kompetencji WZ, oprécz innych spraw zastrzezonych w powszechnie
obowiazujacych przepisach prawa, nalezy podejmowanie uchwal w nastepujacych

sprawach:
1. zmiany przedmiotu dzialalnosci spéiki;
2. zmiany statutu sp6tki;
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3. podwyzszenia lub obnizenia kapitatu akcyjnego;

4. potaczenia lub przeksztalcenia spotki;

5. rozwigzania i likwidacji spotki;

6. emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeristwa i emisji warrantéw
subskrypcyjnych;

7. umorzenia akgji;

8. tworzenia i likwidacji funduszy i kapitaléw oraz okreslenia zasad ich wykorzystania;
9. wszelkich postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawigzywaniu Spoétki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

10. zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

11. powolywania i odwotywania Rady Nadzorczej;

12. uchwalania Regulaminu Rady Nadzorczej;

13. ustalenia wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej;

14. nabycia wlasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 k.s.h,;
15. zawarcia umowy, o ktérej mowa w art. 7 k.s.h.

Sprawozdania oraz wnioski Zarzadu przedkladane na WZ powinny by¢ pisemnie
zaopiniowane przez Rade Nadzorcza. Wniosek Akcjonariusza przedktadany WZ w ramach
jego kompetencji powinien by¢ zaopatrzony w pisemne opinie Zarzadu Spoétki i Rady
Nadzorczej, a w razie nie zlozenia jej do chwili rozpoczecia walnego zgromadzenia
zobowigzani przedstawia ustna opinie podlegajaca zaprotokotowaniu.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie
wymaga uchwaly WZ, wymaga natomiast zgody Rady Nadzorcze;j.

Zasady uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach wynikaja z przepiséw k.s.h. i Statutu
Spotki. WZ zwolywane jest zgodnie z przepisami k.s.h. Stosownie do art. 9 Statutu Spétki
kazda akcja na okaziciela daje na WZ prawo do jednego glosu. Akcje imienne serii AA dajg
na WZ prawo do pieciu gloséw. Uchwaly WZ zapadaja zwykla wiekszoscia glosow
oddanych, o ile k.s.h. lub Statut nie stanowia inaczej.

Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki nie wymaga wykupu akcji w trybie art. 416-
417 k.s.h., jezeli odpowiednia uchwala WZ podjeta zostanie wiekszoscia 2/3 (dwoéch
trzecich) gltoséw w obecnosci oséb reprezentujacych co najmniej polowe kapitatu
zakladowego.

WZ otwiera Prezes Rady Nadzorczej albo jego zastepca, a nastepnie sposréd oséb
uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu wybiera sie przewodniczacego. W
razie nieobecnosci tych os6b WZ otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez
Zarzad.

WZ uchwalito swéj Regulamin, okreélajacy szczegoétowo tryb prowadzenia obrad oraz tryb
powolywania Rady Nadzorczej. Przewodniczacy zgromadzenia kieruje obradami,
podejmuje decyzje w sprawach proceduralnych i porzadkowych oraz jest uprawniony do
interpretowania Regulaminu. Do czynnosci Przewodniczacego nalezy m.in.: czuwanie nad
sprawnym przebiegiem obrad zgodnie z ustalonym porzadkiem i procedura, udzielanie
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glosu, przyjmowanie wnioskéw i projektow uchwal, podawanie ich pod dyskusje oraz
zarzadzanie i przeprowadzanie glosowan. Przewodniczacy WZ nie ma prawa, bez zgody
WZ, usuwac lub zmieniac kolejnos¢ spraw zamieszczonych w porzadku obrad.

WZ dokonuje wyboru trzyosobowej Komisji Skrutacyjnej sposréd kandydatéw zgloszonych
przez Przewodniczacego. Do obowigzkéw Komisji Skrutacyjnej nalezy czuwanie nad
prawidlowym przebiegiem kazdego gltosowania, obliczanie gloséow we wszystkich tajnych i
jawnych gtosowaniach, sporzadzanie protokotéw gltosowan oraz oglaszanie wynikow. W
przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w przebiegu glosowania Komisja Skrutacyjna
powiadamia o tym Przewodniczacego i zglasza wnioski, co do dalszego postepowania. Po
stwierdzeniu prawidlowosci przebiegu glosowania wszyscy czlonkowie Komisji
Skrutacyjnej podpisuja protokot z wynikéw glosowania.

Glosowanie jawne odbywa sie przez podniesienie opieczetowanych tabliczek z liczba glosow
oraz numerami wg listy akcjonariuszy uprawnionych do glosowania. Glosowanie tajne
przeprowadza sie za pomoca opieczetowanych kart do glosowania z zaznaczona liczba
gloséw, ktére po wypelnieniu przez akcjonariuszy wrzucane sa do urny. Uzycie
niewlasciwej karty, wpisanie wiecej niz jednego krzyzyka lub nie zaznaczenie krzyzykiem
zadnej pozycji bedzie uznane za glos niewazny. Nie oddanie karty do glosowania stanowi,
ze akcjonariusz nie brat udzialu w glosowaniu.

Whniosek o zwolanie NWZ oraz wnioski o charakterze porzadkowym moga by¢ uchwalane,
mimo ze nie byly umieszczone w porzadku obrad. WZ moze zarzadzaé przerwy w obradach
wiekszosciag 2/3 gltoséw. Lacznie przerwy nie moga trwaé dtuzej niz 30 dni.

Uchwaly WZ powinny by¢ umieszczone w protokole sporzagdzonym przez notariusza. W
protokole stwierdza sie¢ prawidlowosé zwotania WZ i jego zdolno$¢ do powziecia uchwat
oraz wymienia sie powziete uchwaly, a przy kazdej uchwale: liczbe akgji, z ktérych oddano
wazne glosy, procentowy udzial tych akcji w kapitale zakladowym, 1aczng liczbe waznych
glosow, liczbe gloséw "za", "przeciw" i "wstrzymujacych sie" oraz zgloszone sprzeciwy. Do
protokotu dotacza sie liste obecnosci z podpisami uczestnikow walnego zgromadzenia.
Dowody zwotania WZ Zarzad dotacza do ksiegi protokotow. Wypis z protokotu wraz z
dowodami zwolania WZ oraz z pelnomocnictwami udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad
dofacza do ksiegi protokotéw. Akcjonariusze moga przegladac ksiege protokotéw, a takze
zada¢ wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwal. W terminie 24 godzin od
zakoniczenia walnego zgromadzenia spétka publiczna ujawnia na swojej stronie internetowej
wyniki glosowann w zakresie wskazanym przepisem. Wyniki glosowan powinny by¢
dostepne do dnia uptywu terminu do zaskarzenia uchwaty walnego zgromadzenia.

Do najistotniejszych praw akcjonariuszy zwigzanych z akcjami naleza:

a) prawo glosu na WZ (art. 411 k.s.h.). Statut Spotki nie przewiduje ograniczenia prawa
glosu akcjonariusza Spoétki, majacego ponad jedna piata ogoétu gloséw w Spétce. WZ Spotki
jest organem uprawnionym do podejmowania, w drodze uchwat, decyzji dotyczacych spraw
w zakresie organizacji i funkcjonowania Spoétki.

b) prawo pierwszeristwa do objecia nowych akcji (prawo poboru) - art. 433 k.s.h.). W
przypadku nowej emisji, stosownie do art. 433 § 1 k.s.h, akcjonariuszom Emitenta

12



OSWIADCZENIE ZARZADU O STOSOWANIU ZASAD EADU KORPORACYJNEGO
W INDYKPOL S.A. W 2017 ROKU

przystuguje prawo pierwszenistwa objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych
przez nich akgcji (prawo poboru). Prawo poboru odnosi si¢ rowniez do emisji przez Spotke
papierow wartosciowych zamiennych na akcje Spétki lub inkorporujacych prawo zapisu na
akcje. Natomiast w interesie Spoétki, zgodnie z art. 433 § 2 k.sh.,, WZ moze pozbawic
dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki prawa poboru akcji Spotki w catosci lub czeéci.
Podjecie uchwaty wymaga:

- kwalifikowanej wiekszosci gtoséw oddanych za uchwata w wysokosci czterech piatych
glosow,

- zamieszczenia informacji o podjeciu uchwaty w porzadku obrad podanym do publicznej
wiadomosci zgodnie z zasadami k.s.h. oraz

- przedstawienia WZ pisemnej opinii Zarzadu uzasadniajacej powody pozbawienia prawa
poboru oraz proponowang cene emisyjna nowych akcji badZ sposéb jej ustalenia.

c) prawo do dywidendy (prawo do udzialu w zysku spoétki) na podst. art. 347 k.s.h. -
powyzszy przepis statuuje uprawnienie akcjonariuszy Emitenta do udziatu w zysku Spéiki,
wykazanym w jej sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez bieglego rewidenta, ktéry
zostal przeznaczony przez WZ do wyplaty akcjonariuszom. Zysk przeznaczony do wyplaty
akcjonariuszom Emitenta rozdziela sie w stosunku do liczby akcji posiadanych przez danego
akcjonariusza w dniu dywidendy ustalonym przez WZ, ktéry moze by¢ wyznaczony na
dzienn podjecia uchwaty o wyptacie dywidendy lub w okresie kolejnych trzech miesiecy,
liczac od dnia powziecia uchwatly (art. 348 § 3 k.s.h.). Zasady te nalezy stosowac przy
uwzglednieniu terminéw okreslonych w regulacjach KDPW. Zgodnie z art. 395 k.s.h.
organem wlasciwym do powziecia uchwaly o podziale zysku (lub o pokryciu straty) oraz o
wyplacie dywidendy jest ZWZ, ktére powinno odby¢ sie w terminie sze$ciu miesiecy po
uplywie kazdego roku obrotowego. Z uwagi na fakt, ze rokiem obrotowym Emitenta jest rok
kalendarzowy, ZWZ powinno odby¢ sie w terminie do korica czerwca.

XII. SKEAD OSOBOWY I ZMIANY, KTORE W NIM ZASZEY W CIAGU OSTATNIEGO
ROKU OBROTOWEGO ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH INDYKPOL S.A. ORAZ ICH KOMITETOW.

W 2017 roku Zarzad Spoélki funkcjonowatl w skladzie jednoosobowym. Funkcje Prezesa
Zarzadu i Dyrektora Generalnego pelnit Piotr Kulikowski.

Do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem Spoétki, nie
zastrzezone innym organom Spétki. Zasady dzialania Zarzadu Spoéliki okredla Regulamin
Zarzadu, ktéry uchwala Zarzad, a zatwierdza Rada Nadzorcza. Prokury udziela Zarzad
Spotki za zgoda Prezesa Rady Nadzorczej. W przypadku Zarzadu wieloosobowego do
skladania o$wiadczerr w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwoch czionkow
Zarzadu lub czlonka Zarzadu tgcznie z Prokurentem lub dwéch Prokurentéw tgcznie. Jezeli
Zarzad jest jednoosobowy do skladania oSwiadczefi w imieniu Spétki wymagane jest
dziatanie Prezes Zarzadu jednoosobowo lub dwéch Prokurentéw tacznie. Prace Zarzadu w
2017 roku wspieralo 7 prokurentéw, dzialajagcych w imieniu spétki dwuosobowo na
podstawie prokury aczne;.

W umowie miedzy Spoétka a czlonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim Spétke
reprezentuje Rada Nadzorcza lub pelnomocnik powotany uchwata walnego zgromadzenia.
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Czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy w imieniu Spétki dokonuje Zarzad lub
wyznaczona do tego przez Zarzad osoba.

W 2017 roku RN Indykpol S.A. funkcjonowata w nastepujacym skladzie :
. Feliks Kulikowski- Prezes Rady Nadzorczej,

. Dorota Madejska - Wiceprezes Rady Nadzorczej,

. Alfred Sutarzewicz- Czlonek Rady Nadzorczej,

. Sawa Zarebiriska - Czlonek Rady Nadzorczej,

. Andrzej Dorosz - Cztonek Rady Nadzorczej.

Zgodnie z postanowieniem Statutu co najmniej dwoéch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno
spelni¢ kryteria czlonkéw niezaleznych. Niezalezni cztonkowie Rady powinni by¢ wolni od
jakichkolwiek powigzan ze spéika i akcjonariuszami lub pracownikami, ktére to powigzania
moglyby istotnie wplynac¢ na zdolnos¢ niezaleznego czlonka do podejmowania bezstronnych
decyzji. Zgodnie ze stosowanymi przez Spoétke kryteriami czlonkami niezaleznymi Rady
Nadzorczej sa: Andrzej Dorosz i Sawa Zarebiriska.

Od 28 wrzesnia 2017 roku przy Radzie Nadzorczej Indykpol S.A. funkcjonuje Komitet

Audytu w skladzie:
. Andrzej Dorosz,
. Sawa Zarebinska,

. Dorota Madejska.

Komitet zostal powotany przez Rade Nadzorcza Uchwala Nr R/18/2017 z 28 wrzeénia 2017
r. stosownie do art. 128 ust 1 i art. 129 ustawy z 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich i nadzorze publicznym (Dz.U.2017.1089 z dnia 2017.06.06) oraz § 3 pkt
3) Regulaminu Rady Nadzorczej.

Funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu Rada Nadzorcza powierzyta prof. Andrzejowi
Doroszowi. Stosownie do postanowient ustawy dwoch cztonkéw Komitetu Audytu, tj. Sawa
Zarebiniska oraz Andrzej Dorosz spelniaja kryterium niezaleznosci. Ponadto prof. Andrzej
Dorosz posiada wiedze i umiejetnoéci w zakresie rachunkowosci, a pozostali cztonkowie
Komitetu posiadaja wiedze i umiejetnoéci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka.
Uprawnienie, obowiazki oraz zasady dzialania Komitetu Audytu okreéla Regulamin
Komitetu Audytu, przyjety uchwala Rady Nadzorczej.

Zgodnie z art. 18-21 Statutu Spotki oraz postanowieniami Regulaminu Rada Nadzorcza
sprawuje staly nadzoér nad dziatalnosScia Spétki. Rada sklada sie z 5 do 7 czlonkéw.
Powolywana jest przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na okres 3 lat. Rada Nadzorcza
wybiera ze swego grona Prezesa, Wiceprezesa oraz w razie potrzeby Sekretarza. W
przypadku rezygnacji cztonka Rady, jego $mierci lub innych przyczyn zmniejszajacych sktad
Rady zostaje on uzupelniony o osobe, ktéra podczas glosowania nad wyborem Rady
zdobyta z listy kolejng najwieksza ilos¢ gloséw i wyraza zgode na podjecie obowigzkéw w
Radzie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny by¢ zwolywane w miare potrzeby, nie rzadziej niz
trzy razy w roku. Posiedzenia Rady Nadzorczej (RN) zwoluje Prezes RN, a w razie
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niemozliwoéci zwolania przez Prezesa, Wiceprezes RN. Zarzad lub cztonek RN moga zadaé
zwolania Rady podajac proponowany porzadek obrad. Prezes RN zwoluje posiedzenie w
terminie dwoéch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Jezeli Prezes Rady nie zwola
posiedzenia wnioskodawca moze je zwola¢ samodzielnie, podajac date, miejsce i
proponowany porzadek obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej polowa
czlonkoéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Czlonkowie RN moga bra¢ udziat w
podejmowaniu uchwal, oddajac swdj glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej. Oddanie glosu na piSmie nie moze dotyczyé spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Rady. RN moze podejmowac uchwaly w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc.
Uchwala jest wazna, gdy wszyscy czlonkowie Rady zostali powiadomieni o tredci projektu
uchwaly. Podejmowanie uchwal w trybie okreSlonym powyzej nie dotyczy wyboréw
Prezesa i Wiceprezesa Rady Nadzorczej, powolania czlonka Zarzadu oraz odwolania i
zawieszenia w czynnosSciach tych oséb. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly zwykla
wiekszoscia gloséw oddanych. W przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga glos Prezesa Rady
Nadzorcze;j.

Do szczegélnych kompetencji Rady nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym;

2) ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podzialu zysku lub pokrycia straty;

3) skladanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw
oceny okreslonej w ust. 112;

4) powolywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu i cztonkéw Zarzadu;
5) zawieszenie w czynnosciach z waznych powodoéw czlonka Zarzadu lub catego Zarzadu;

6) delegowanie czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
czlonkéw Zarzadu niemogacych sprawowacé swoich czynnosci;

7) ustalanie wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu;
8) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spéiki;
9) wyrazanie zgody na obcigzanie i wydzierzawienie nieruchomosci;

10) podejmowanie uchwal w sprawie utworzenia i likwidacji oddziatéw, filii,
przedstawicielstw i innych jednostek organizacyjnych Spoétki;

11) wyrazanie zgody na tworzenie spdlek i innych form dziatalnosci gospodarczych,
przystepowanie do istniejacych spoétek lub innych form dzialalnosci gospodarczej,
nabywanie i zbywanie akgji i udzialéw w innych podmiotach;

12) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci;
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13) zatwierdzanie wieloletniego programu rozwoju Spoétki oraz zatwierdzanie rocznego
planu gospodarczo - finansowego Spéiki;

14) opiniowanie projektéw wszelkich uchwat przedkladanych przez Zarzad do uchwalenia
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

RN dokonuje réwniez wyboru biegtych rewidentéw, przeprowadzajacych badanie rocznego
sprawozdania finansowego spotki i skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitalowej.

RN wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich czlonkéw do
samodzielnego pelnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Czlonkowie Rady otrzymuja
wynagrodzenie, okre$lone w uchwale WZ. Szczegétowe zasady zwolywania posiedzen
Rady oraz zasady jej obradowania okresla Regulamin Rady Nadzorczej.

W przypadku zaistnienia konfliktu intereséw, czlonek Rady powinien poinformowac o tym
pozostalych czlonkéw Rady i powstrzymac sie od zabierania glosu w dyskusji oraz od
glosowania nad przyjeciem uchwaly w sprawie, w ktorej zaistnial konflikt interesow.
Czlonek Rady moze wnioskowaé o podjecie przez Rade uchwaly co do istnienia takiego
konfliktu. Uchwaly podejmowane sa w glosowaniu jawnym chyba ze, jakikolwiek Cztonek
Rady zglosi wniosek o glosowanie tajne.

Uchwaty Rady sa protokolowane. Protokét powinien zosta¢ podpisany przez wszystkie
osoby obecne na posiedzeniu. Dokumenty Rady, a w szczegdlnosci zbiér protokotéw z jej
posiedzeny, powinny by¢ nalezycie zabezpieczone i przechowywane w lokalu Spotki.
Obstuge biurowa prac Rady zapewnia Spoétka.

Piotr Kulikowski - Prezes Zarzadu

Olsztyn, dnia 26 kwietnia 2018 roku.
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