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. Pismo Cztonkdéw Zarzagdu MZN Property S.A.

Szanowni Panistwo, Drodzy Akcjonariusze,

Z przyjemnoscig przekazujmy Panstwu sprawozdanie z dziatalnosci MZN Property S.A. za 2017 rok,
ktére opisuje podjete przez nas dziatania, nasze dokonania oraz osiggniete wyniki finansowe.

Miniony rok byt dla nas czasem szczegdlnym — po okresie przygotowan, w dniu 5 lipca nasza Spoétka
zadebiutowata na rynku gtéwnym warszawskiej Gietdy Papieréw Wartosciowych. Byt to wazny krok na
drodze rozwoju firmy. Srodki pozyskane z emisji nowych akcji pozwolity na kontynuowanie realizacji
unikalnego projektu - budowy pierwszej w Polsce platformy OneStopShop. Platforma integruje szereg
ustug nieruchomosciowych i finansowych, w szczegélnosci ustug niezbednych w procesie zakupu

nieruchomosci - od wyszukania, poprzez finansowanie po dokonanie transakcji.

Konsekwencja realizowanych planéw rozwoiju i integracji w Grupie szeregu synergicznych projektéw z
pogranicza nieruchomosci i finanséw byfta zmiana nazwy Spétki. Decyzja Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy nazwa zostata zmieniona z ,MORIZON Spétka Akcyjna” na ,,MZN Property
Spétka Akcyjna”.

Jednym z kluczowych elementéw platformy OneStopShop, w istotnej czesci zrealizowanych juz w 2017
roku, jest budowa spdjnego systemu analizy potrzeb i obstugi milionédw uzytkownikéw serwiséw Grupy.
System ten w 2018 i kolejnych latach umozliwi w petni efektywne oferowanie szeregu

komplementarnych ustug nieruchomosciowych i finansowych.

W 2017 roku kontynuowaliSmy prace nad rozwojem dystrybucji kredytdw hipotecznych za
posrednictwem wtasne] sieci posrednikéw hipotecznych. Sie¢ wspomagana jest generowanymi z
serwisow grupy leadami od klientdw poszukujgcych nieruchomosci. Efekty tych dziatan sg widoczne we
wzroscie ilo$ci wnioskow kredytowych obstugiwanych przez Grupe MZN Property oraz dynamicznie
rosngcych wynikach segmentu.

Od 2017 roku trwajg intensywne przygotowania do planowanego na Il kwartat 2018 uruchomienia
Eksperta Online, czesci platformy OneStopShop, ktéra umozliwi poszukujgcym nieruchomosci
uzytkownikom serwiséw Grupy w petni onlinowe badanie zdolnosci kredytowej, wybdr najlepszego

kredytu hipotecznego oraz wesprze online procesowanie przez nich wnioskdw o kredyt.

Od wejscia na GPW przyspieszyty réwniez prace nad projektem Lendi. Projekt umozliwit Grupie
rozpoczecie dystrybucji kredytéw gotéwkowych W pierwszej fazie projektu dystrybucja realizowana

jest przez budowang od podstaw sie¢ wspdtpracujgcych posrednikdw gotowkowych. Posrednicy s3



wyposazani w autorskie, najnowoczesniejsze na rynku rozwigzania technologiczne do procesowania
pozyczek gotdwkowych. Sie¢ uruchomiona na przetomie 2017 i 2018 roku, na moment publikacji
raportu liczyta juz blisko 100 posrednikéw, spodziewamy sie przyspieszenia tempa budowy sieci w
kolejnych miesigcach 2018 roku. Docelowo dystrybucja pozyczek gotdwkowych bedzie réwniez

zaoferowana przez Grupe online w ramach Eksperta Online.

W 2017 roku istotne zmiany miaty miejsce w segmencie nieruchomosciowym. Stawiajgc sobie za cel
zwiekszanie przychoddéw Grupy z tego segmentu, w IV kwartale wprowadzilismy nowe cenniki dla
klientow profesjonalnych oraz wdrozyliSmy nowy system naliczania optat za publikacje ogtoszen.
Przetozyto sie to poczynajagc od listopada 2017 na istotny wzrost przychoddéw z segmentu
nieruchomosci, wzrost ten jest kontynuowany w kolejnych miesigcach 2018 roku.

Wzrosty przychoddw nie bytyby mozliwe bez dynamicznego rozwoju prowadzonych przez Grupe
serwisow nieruchomosciowych — w szczegdlnosci flagowego serwisu Grupy - Morizon.pl.

W i IV kwartale 2017 przeprowadzilismy intensywng kampanie tego serwisu. Kampania przetozyta
sie na wzrost rozpoznawalnosci marki Morizon oraz mocno zwiekszyta liczbe uzytkownikéw serwisu. W
IV kwartale 2017 liczba sesji serwisu Morizon.pl wzrosta rdr o 44%.

W wyniku podjetych dziatan serwis Morizon.pl stat sie najwiekszym serwisem nieruchomosciowym w

Polsce pod wzgledem liczby publikowanych ogtoszen.

Wraz z dziataniami ukierunkowanymi na zwiekszanie znajomosci serwisu Morizon.pl wsréd
uzytkownikow indywidualnych, realizowaliSmy rowniez projekty wzmacniajace relacje z naszymi
klientami — biurami nieruchomosci i deweloperami. W 2017 roku kontynuowaliSmy cykl
specjalistycznych szkolen dla posrednikéw nieruchomosci pod nazwg Akademia Morizon, a w
listopadzie 2017 zorganizowaliSmy jedng z najwiekszych w Polsce konferencji dla branzy nieruchomosci

—1loN’17 (Inaczej o Nieruchomosciach).

Pomimo poniesionych w IV kwartale wydatkéw na wzmacnianie rozpoznawalnosci marki i pozyskiwanie
uzytkownikéw OneStopShop oraz duzych naktadéw na nowe projekty, Grupa zakoriczyta rok obrotowy
wynikiem netto na poziomie 943 tys. PLN. Prowadzone intensywne dziatania rozwojowe przetozyty sie
natomiast pozytywnie na wzrost przychoddéw Grupy oraz na istotne poszerzenie spektrum oferowanych
przez Grupe ustug, co bedzie procentowato w latach kolejnych.

taczna dynamika wzrostu przychodéw Spétki w 2017 roku byta imponujaca - najwyzsza od kilku lat.
Skonsolidowane przychody w 2017 roku wyniosty 21 310 tys. PLN i wzrosty o 25 % rdr.

JesteSmy przekonani, ze state rozszerzanie oferty produktéw i ustug w ramach projektu OneStopShop,

oraz obecnosé na gtdwnym parkiecie GPW, wsrdd najwiekszych polskich spétek, pozwolg kontynuowac



ekspansje na rynku nieruchomosci i finanséw. JesteSmy przekonani, ze przetozy sie na tempo wzrostu

przychoddw, poprawe rentownosci i dalszy wzrost wartosci Spotki.

Dziekujemy wszystkim naszym Akcjonariuszom, Partnerom, Kontrahentom i Pracownikom za zaufanie

oraz zaangazowanie i zapraszamy do zapoznania sie z raportem rocznym Grupy MZN Property.

Jarostaw Swiecicki Stawomir Topczewski

Prezes Zarzagdu MZN Property S.A. Wiceprezes Zarzgdu MZN Property S.A.



Il. Wybrane dane finansowe

Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej

Wybrane skonsolidowane dane finansowe

01.01-31.12.2017

01.01-31.12.2016

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i

Tys. PLN

Tys. EUR

Tys. PLN

Tys. EUR

Wybrane skonsolidowane dane finansowe

Aktywa razem (na koniec biezgcego okresu i na koniec

31.12.2017
Tys. PLN

Tys. EUR

31.12.2016
Tys. PLN

materiatow 21310 5020 17 060 3911
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 1310 309 1774 407
Zysk (strata) brutto 1246 294 1730 397
Zysk (strata) netto przypadajgcy akcjonariuszom

Jednostki Dominujacej 929 219 1434 329
Zysk (strata) netto przypadajgcy udziatom

niekontrolujgcym 14 3 4 1

Tys.EUR

Wybrane skonsolidowane dane finansowe

01.01-31.12.2017

poprzedniego roku obrotowego) 29420 7 054 24 473 5532
Prace rozwojowe w toku wytwarzania (na koniec

biezgcego okresu i na koniec poprzedniego roku

obrotowego) 5299 1270 1512 342
Rzeczowe aktywa trwate (na koniec biezgcego okresu i

na koniec poprzedniego roku obrotowego) 376 90 274 62
Naleznosci krétkoterminowe (na koniec biezacego

okresu i na koniec poprzedniego roku obrotowego) 3533 847 2558 578
Zobowigzania krotkoterminowe (na koniec biezgcego

okresu i na koniec poprzedniego roku obrotowego) 1927 462 2041 461
Zobowigzania dtugoterminowe (na koniec biezagcego

okresu i na koniec poprzedniego roku obrotowego) 72 17 48 11
Kapitat wtasny (na koniec biezgcego okresu i na koniec

poprzedniego roku obrotowego) 27 421 6574 22384 5060
Kapitat podstawowy (na koniec biezgcego okresu ina

koniec poprzedniego roku obrotowego) 4248 1018 3912 884

01.01-31.12.2016

Tys. PLN Tys. EUR Tys. PLN Tys.EUR
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 46 11 2188 502
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -4 101 -966 -3624 -831
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 4674 1101 -128 -29
Zmiana stanu srodkéw pienieznych 619 146 -1564 -359
Liczba akcji (szt.) 42 478 221 42 478 221 39116 859 39116 859
Sredniowazona liczba akcji (szt.) 40 129 872 40129 872 37583789 37 583 789
Sredniowazona rozwodniona liczba akgji (szt.) 40 129 872 40 129 872 37 583 789 37583789
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (zt/EUR) 0,02 0,01 0,04 0,01
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (-w
zt/EUR) 0,02 0,01 0,04 0,01
. 31.12.2017 31.12.2016
Wybrane skonsolidowane dane finansowe
PLN EUR PLN EUR
Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 0,65 0,15 0,57 0,13
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w
zt/EUR) 0,65 0,15 0,57 0,13




Wybrane jednostkowe dane finansowe MZN Property S.A.

Wybrane skonsolidowane dane finansowe

01.01-31

.12.2017

01.01-31.12.2016

Tys. PLN

Tys. EUR

Tys. PLN

Tys. EUR

Wybrane skonsolidowane dane finansowe

01.01-31

.12.2017

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i

materiatow 6 146 1448 5565 1276
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 719 169 1249 286
Zysk (strata) brutto 828 195 1183 271
Zysk (strata) netto 654 154 989 227
Wybrane skonsolidowane dane finansowe

Aktywa razem (na koniec biezgcego okresu i na koniec

poprzedniego roku obrotowego) 35514 8515 31560 7134
Prace rozwojowe w toku wytwarzania (na koniec biezgcego

okresu i na koniec poprzedniego roku obrotowego) 614 147 300 68
Rzeczowe aktywa trwate (na koniec biezgcego okresu i na

koniec poprzedniego roku obrotowego) 20 5 35 8
Naleznosci krétkoterminowe (na koniec biezacego okresu i

na koniec poprzedniego roku obrotowego) 2918 700 379 86
Zobowigzania krotkoterminowe (na koniec biezgcego okresu

i na koniec poprzedniego roku obrotowego) 415 99 1177 266
Zobowigzania dtugoterminowe (na koniec biezacego okresu i

na koniec poprzedniego roku obrotowego) 0 0 30 7
Kapitat wtasny (na koniec biezgcego okresu i na koniec

poprzedniego roku obrotowego) 35099 8 415 30353 6 861
Kapitat podstawowy (na koniec biezgcego okresu i na koniec

poprzedniego roku obrotowego) 4248 1018 3912 884

01.01-31.12.2016

Tys. PLN

Tys. EUR

Tys. PLN

Tys. EUR

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -2244 -529 634 145
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -439 -103 -2 269 -520
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 3735 880 787 180
Zmiana stanu srodkdw pienieznych 1052 248 -848 -194
Liczba akgji (szt.) 42 478 221 42 478 221 39116 859 39116 859
Sredniowazona liczba akgji (szt.) 40 129 872 40129 872 37583789 37583 789
Sredniowazona rozwodniona liczba akgji (szt.) 40 129 872 40 129 872 37 583 789 37583789
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (zt/EUR) 0,02 0,00 0,03 0,01
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg ( w zt/EUR) 0,02 0,00 0,03 0,01
Wybrane skonsolidowane dane finansowe

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 0,83 0,20 0,78 0,18
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 0,83 0,20 0,78 0,18

W okresach objetych niniejszym

raportem do przeliczenia wybranych danych finansowych

zastosowano nastepujgce kursy wymiany ztotego w stosunku do EUR, ustalane przez Narodowy Bank

Polski:

—  pozycje rocznego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej

(bilansu) przeliczone zostaty wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski

obowigzujgcego na dzien bilansowy

31.12.2017

EUR 4,1709

31.12.2016
4,4240




— pozycje rocznego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania zyskéw i strat,
sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczone
zostaty wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng Srednich kursow ogtoszonych przez
Narodowy Bank Polski obowigzujagcych na ostatni dzien kazdego miesigca w okresie

sprawozdawczym.
e w okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku 1 EUR =4,2447 PLN,

e w okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku 1 EUR =4,3626 PLN.

lll. Jednostkowe sprawozdanie finansowe za 2017 rok.

Jednostkowe sprawozdane finansowe Emitenta za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 r. do

31 grudnia 2017 r. stanowi zatagcznik do niniejszego raportu rocznego.

IV. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2017 rok.

Skonsolidowane sprawozdane finansowe Emitenta za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 r. do

31 grudnia 2017 r. stanowi zatgcznik do niniejszego raportu rocznego.

V. Sprawozdanie biegtego rewidenta z badania rocznego

jednostkowego sprawozdania finansowego za 2017 rok.

Sprawozdanie biegtego rewidenta z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za

okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. stanowi zatacznik do niniejszego raportu rocznego.

VI. Sprawozdanie biegtego rewidenta z badania rocznego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2017 rok.

Sprawozdanie biegtego rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. stanowi zatgcznik do niniejszego raportu rocznego.
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VIl. Podstawa prawna sporzadzenia rocznego skonsolidowanego i

jednostkowego sprawozdania finansowego

Podstawa prawna sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
jednostkowego sprawozdania finansowego za 2017 rok, jak rowniez o$wiadczenie o zgodnosci w/w

sprawozdan z MSSF zostaty wskazana w punkcie V1.8 skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania

finansowego.
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VIl. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z  DZIALALNOSCI  JEDNOSTKI

DOMINUJACEJ ORAZ GRUPY KAPITALOWE)J

Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej MZN Property

Podstawowe informacje o Emitencie

Siedziba:

Forma prawna Emitenta:
Kraj siedziby:

Adres:

Telefon:

Faks:

Adres poczty elektronicznej:

Adres strony internetowej:

Zarzad:

Jarostaw Swiecicki

Stawomir Topczewski

Warszawa

Spétka Akcyjna

Rzeczpospolita Polska

ul. Rakowiecka 36 lok. 341, 02-532 Warszawa
+48 22 848 40 65

+48 22 848 35 17

biuro@morizon.pl

mznproperty.com

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Przedmiotowy sktad Zarzadu zostat powotany uchwatg nr 2/05/2017 oraz uchwatg nr 3/05/2017 Rady

Nadzorczej w dniu 31 maja 2017r.

Sktad Zarzgdu nie ulegt zmianie w roku obrotowym 2017.

Sktad Rady Nadzorczej:

Dariusz Piszczatowski
Piotr Boliriski
Tomasz Swiecicki
Ryszard Czerwonka
Maciej Bogucki
Michat Pyzik

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej
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W dniu 8 marca 2017 roku, Pan Rafat Stroifiski - Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta, ztozyt
oswiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ze skutkiem na dzien 19 marca 2017
roku. Zgodnie z uchwatg nr 5/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 20

marca 2017 roku, nastgpito powotanie cztonka Rady Nadzorczej Pana Michata Pyzika.

Opis zasad dotyczacych powotania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegdlnosci prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Spotki.

Zgodnie z § 10 Statutu Emitenta, Rada Nadzorcza skfada sie z pieciu do siedmiu oséb. Przynajmniej
jeden cztonek Rady Nadzorczej powinien spetnia¢ kryteria niezaleznosci od Spoétki i podmiotéw
pozostajacych w istotnym powigzaniu ze Spdtka w rozumieniu Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na kadencje wynoszacg piec lat. Cztonkowie Rady
Nadzorczej powotywani i odwotywani sg przez Walne Zgromadzenie. Na miejsce ustepujgcego przed
wygasnieciem mandatu lub w miejsce zmartego Cztonka Rady Nadzorczej Spétki, Rada Nadzorcza moze
dokooptowaé Cztonka Rady Nadzorczej Spdtki, z zastrzezeniem, ze liczba Cztonkdw dokooptowanych
nie moze przekracza¢ potowy ogdlnej liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki okreslonej przez Walne
Zgromadzenie. Dokooptowani Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki powinni by¢ przedstawieni do
zatwierdzenia najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu.
W ramach Rady Nadzorczej Emitenta zostat utworzony Komitet Audytu (zwany dalej "Komitetem"),
ktory jest statym komitetem Rady Nadzorczej MZN Property Spotki Akcyjnej. Komitet realizuje zadania
przewidziane w art. 130 Ustawy z dnia 11 maja 2017r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (Dz. U. poz. 1089).
Zgodnie z § 11 Statutu Emitenta, Zarzad sktada sie z jednego do trzech cztonkdédw powotywanych na
okres trzech lat. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza.
Na podstawie § 4 Statutu Emitenta, Zarzad jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w drodze jednego lub kilku podwyzszen o kwote nie wiekszg niz 800.000,00 (osiemset tysiecy) ztotych
(kapitat docelowy) poprzez emisje nie wiecej niz 8.000.000 (o$Smiu miliondw) akcji zwyktych kolejnych
serii na nastepujgcych zasadach:

1) upowaznienie zostaje udzielone na okres do dnia 7 czerwca 2020 roku;

2) uchwata Zarzadu ustalajgca cene emisyjna akcji emitowanych w ramach kapitatu docelowego

wymaga jednomysinej zgody Rady Nadzorczej;
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3) akcje wyemitowane w ramach kapitatu docelowego mogg zostac objete zaréwno w zamian za
wktad pieniezny jak i niepieniezny. Wydanie akcji w zamian za wkfad niepieniezny wymaga
jednomysinej zgody Rady Nadzorczej;

4) za jednomysing zgodg Rady Nadzorczej Zarzad moze pozbawic akcjonariuszy Spétki, w catosci
lub czesci, prawa poboru akcji emitowanych przy podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
w ramach kapitatu docelowego;

5) podwyzszenie kapitatu zaktadowego w ramach upowaznienia nie moze nastgpic¢ ze srodkéw
wiasnych spotki;

6) Zarzad Spoétki nie moze wydawac akcji uprzywilejowanych lub przyznawac akcjonariuszowi
osobistych uprawnien, o ktérych mowa w art. 354 k.s.h.;

7) podwyiszenie kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego nie wymaga zmiany
Statutu;

8) uchwata Zarzadu podjeta w granicach statutowego upowaznienia zastepuje uchwate Walnego
Zgromadzenia o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.

Upowaznienie Zarzagdu do dokonywania podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego nie narusza kompetencji Walnego Zgromadzenia do zwyktego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w okresie korzystania przez Zarzad z upowaznienia, o ktérym mowa powyze;.

Upowaznienie zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego
obejmuje takze mozliwo$¢ emitowania warrantéw subskrypcyjnych z terminem wykonania prawa

zapisu uptywajgcego z dniem wygasniecia upowaznienia dla Zarzadu, o ktérym mowa powyzej.

Opis zasad dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawniania oraz opis

praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne zgromadzenie Spétki dziata na zasadach wskazanych w kodeksie spdtek handlowych, statucie
Spotki oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia - zwyczajne i nadzwyczajne - odbywajg sie w siedzibie Spotki w Warszawie.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad nie pdzniej niz w terminie szesciu miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego. Walne Zgromadzenie zwotuje sie poprzez ogloszenie, ktére powinno by¢
dokonane co najmniej na 3 tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy lub na pisemny uzasadniony wniosek akcjonariusza
lub grupy akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 5 % (piec¢ procent) kapitatu zaktadowego Spotki.
Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia wraz z jego pisemnym uzasadnieniem

uprawniony akcjonariusz lub akcjonariusze winni ztozyé na pismie do Zarzadu najpdzniej na 1 miesigc
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przed proponowanym terminem odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zarzad zwota

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w terminie 2 tygodni od daty zgtoszenia wniosku. Walne

Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie zamieszczone na stronie internetowej Spotki, ktére powinno

by¢ dokonane najpdézniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez pethomocnika.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykta wiekszoscig gtosdw oddanych, chyba ze Kodeks

spotek handlowych przewiduje warunki surowsze. Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne.

Tajne gtosowanie zarzadza sie w sprawach osobowych i na wniosek przynajmniej jednego akcjonariusza

uczestniczgcego w Walnym Zgromadzeniu.

Poza innymi sprawami wskazanymi w Kodeksie Spdtek Handlowych, uchwaty Walnego Zgromadzenia

wymagaja:

1) ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

2) okreslenie dnia, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany
rok obrotowy (dnia dywidendy);

3)  wybdr likwidatoréw Spéfki.

Ponadto, zgodnie z § 11 Statutu Spdtki, Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje cztonkéw Rady

Nadzorczej Spotki.
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Opis struktury Grupy Kapitatowej MZN Property

Struktura Grupy Kapitatowe] przedstawia sie nastepujgco:

MZN Property

S.A.

90% kapitatu
100% kapitatu

] Virtal
FinPack 100% kapitatu

Sp. z o.o. Sp. z o.0.

o
100% kapitatu 99% kapitatu .
Grupa Morizon
Sp. z o.0.

Lendi Finance
Lendi Sp. z o.0. Sp. z o.0.

100% kapitatu 100% kapitatu 100% kapitatu

Morizon Operations Realo.pl Sp. z 0.0. Real Estate Software
Sp. z 0.0. w likwidacji Sp. z 0 .0. wlikwidacji

Emitent tworzy Grupe kapitatowg w skfad, ktérej wchodzi Emitent oraz:

1) spotki bezposrednio zalezne:

a) Grupa Morizon Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, w ktorej Emitent posiada udziaty
stanowigce 100% jej kapitatu zaktadowego i gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikéw;

b) Virtal Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, w ktérej Emitent posiada udziaty stanowiace
90% jej kapitatu zaktadowego i gtosdw na zgromadzeniu wspélnikéw;

c) Finpack Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig ktdorej Emitent posiada udziaty stanowigce

100% jej kapitatu zaktadowego i gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow;
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2) spotki posrednio zalezne za posrednictwem Grupy Morizon Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia:

a) Morizon Operations Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia, w ktdrej Grupa Morizon Spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig posiada udziaty stanowigce 100% jej kapitatu zaktadowego i gtoséw
na zgromadzeniu wspdlnikéw;

b) Realo.pl Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w likwidacji, w ktérej Grupa Morizon Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig posiada udziaty stanowigce 100% jej kapitatu zaktadowego i gtosow
na zgromadzeniu wspdlnikéw;

c) Real Estate Software w likwidacji Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, w ktdrej Grupa
Morizon Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig posiada udziaty stanowigce 100% jej kapitatu

zaktadowego i gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw;

3) spotki posrednio zalezne za posrednictwem Finpack Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia:

a) Lendi Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig, w ktérej Finpack Spdtka z ograniczonag
odpowiedzialnoscig posiada udziaty stanowigce 100% jej kapitatu zaktadowego i gtoséw na
zgromadzeniu wspélnikéw;

b) Lendi Finance Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig, w ktorej Finpack Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig posiada udziaty stanowigce 99% jej kapitatu zaktadowego i gtoséw na

zgromadzeniu wspdinikéw.

Poprzednik prawny Emitenta zostat zawigzany na podstawie aktu zatozycielskiego w dniu 9 stycznia
2008 roku (Rep. A nr 116/2008). W dniu 2 wrzesnia 2010 roku zostata podjeta uchwata Zgromadzenia
Wspdlnikow poprzednika prawnego Emitenta w sprawie przeksztatcenia spotki w spotke akcyjna.
Kapitat zaktadowy spatki przeksztatconej zostat okreslony na 938.000 zt i zostat podzielony na 9.380.000

akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja.

W dniu 15 grudnia 2010 roku na mocy postanowienia Sadu Rejonowego Gdarisk-Péthoc w Gdansku,
VIII Wydziat Gospodarczy — Krajowego Rejestru Sgdowego, doszto do rejestracji przeksztatcenia
poprzednika prawnego Emitenta, a tym samym do rejestru przedsiebiorcow KRS zostat wpisany pod

numerem KRS 0000372685 Emitent - Morizon Spétka Akcyjna.

Aktualnie siedzibg Emitenta jest Warszawa, ulica Rakowiecka 36, lok. 341. Na podstawie uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 3 sierpnia 2017 r. w sprawie zmiany firmy Spotki, zmiany
Statutu Spotki i ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spoétki, firma Emitenta w brzmieniu "MORIZON
Spodtka Akcyjna" zostata zmieniona na "MZN Property Spotka Akcyjna". Zmiana zostata zarejestrowana

przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
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Sadowego w dniu 21 wrzesnia 2017 r.

Emitent posiada numery REGON 220543196 oraz NIP 9570986959.

Dnia 12 stycznia 2011 roku nastgpita zmiana Statutu Spotki (Repertorium A nr 423/2011),
w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje akcji serii B
o wartosci nominalnej 0,10 kazda akcja. W rezultacie na mocy postanowienia Sgdu Rejonowego Gdarisk
Pétnoc w Gdanisku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia 22 marca 2011 roku
kapitat zaktadowy spoétki podwyzszono z kwoty 938 000 ztotych do kwoty 1 094 852 ztote w drodze
emisji 1 568 520 akcji serii B o wartosci nominalnej 0,10 kazda. Akcje serii B sg akcjami zwyktymi na

okaziciela.

Na poczatku kwietnia 2011 roku miat miejsce debiut Morizon S.A. na rynku NewConnect prowadzonym

przez Gietde Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A.

W dniu 15 marca 2013 roku Zarzad podjat Uchwate nr 3/03/2013 z dnia 15 marca 2013 roku w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w granicach kapitatu docelowego. Na podstawie
przedmiotowej uchwaty, Zarzad Emitenta postanowit podwyzszy¢ kapitat zaktadowy Spétki w ramach
kapitatu docelowego z kwoty 1 094 852 ztote do kwoty 1 249 852 ztote w drodze emisji:

- 1 400 000 akcji zwyktych imiennych serii C o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda;

- 150 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 0,10 ztotych kazda.

W dniu 27 maja 2013 roku na mocy postanowienia Sgdu Rejonowego Gdansk Pdtnoc
w Gdansku, VIII Wydziatu Gospodarczego Krajowego Rejestru Sadowego, kapitat zaktadowy spotki
podwyzszono z kwoty 1 094 852 ztote do kwoty 1 249 852 ztotych. Akcje serii C

i akcje serii D sg akcjami zwyktymi na okaziciela.

Nastepnie w dniu 17 stycznia 2014 r. uchwatg Zarzadu nr 2 w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Emitenta w granicach kapitatu docelowego (Rep. A nr 140/2014), Zarzad Spotki
postanowit podwyzszy¢ kapitat zaktadowy z kwoty 1 249 852 ztotych do kwoty 2 089 296,10 zt w drodze

emisji 8 394 441 akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,10 ztotych za jedng akcje.

Ponadto, réwniez w dniu 17 stycznia 2014 r. uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoéfki
nr 5 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta przez emisje akcji serii F w zamian za
aport, w drodze subskrypcji prywatnej z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy,

oraz zmiany Statutu Spétki i ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spdtki (Rep. A 622/2014), kapitat
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zaktadowy Spétki zostat podwyzszony z kwoty 2 089 296,10 ztotych do kwoty 3 573 671,70 ztotych w
drodze emisji 14 843 756 akcji imiennych zwyktych serii F o wartosci nominalnej 0,10 ztotych za jedng

akcje.

W rezultacie na mocy postanowienia Sadu Rejonowego Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia 5 marca 2014 r., dokonano rejestracji podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Emitenta o kwote 2 323 819,70 ztotych, w drodze emisji 8 394 441 akcji zwyktych
na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,10 zt oraz 14 843 756 akcji imiennych zwyktych serii F o

wartosci nominalnej 0,10 zt.

W wyniku dokonania rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego, kapitat zaktadowy Emitenta

wynosi 3 573 671,70 ztotych i dzieli sie na 35 736 717 akcji o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda.

W dniu 14 kwietnia 2016 roku, Zarzad Spdétki dziatajgc na podstawie art. 444, 446 i 447 ks.h. oraz na
podstawie upowaznienia zawartego w § 4 Statutu Spotki, w zwigzku z art. 336 § 1 ks.h. podjat uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki o kwote 338 014,20 zt w drodze emisji 3 380 142
akcji imiennych serii G, o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego
zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 14 czerwca 2016 r.

W wyniku dokonania rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego kapitat zaktadowy Spotki wynosi

3911 685,90 ztotych i dzieli sie na 39 116 859 akcji o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda.

W dniu 20 marca 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, dziatajgc na podstawie art. 430
orazart.4318§1i8§2,art.432§1,art. 433§ 2w zw. Z art. 431 § 7 Kodeksu spétek handlowych uchwatg
nr 3 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze nowej emisji akcji serii H oraz
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji serii H w catos$ci, zmiany Statutu Spotki
oraz ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spétki (Rep. A 3220/2017) dokonato podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji imiennych serii H, o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda,
w liczbie nie wiekszej niz 8.500.000 (stownie: osiem miliondw piecset tysiecy) akcji. Na podstawie
os$wiadczenia z dnia 4 lipca 2017r. o wysokosci objetego kapitatu zaktadowego w ramach podwyzszenia
kapitatu zaktadowego oraz o dookresleniu wysokosci kapitatu zaktadowego w Statucie (Rep. A
7632/2017), Zarzad Spotki dziatajgc na podstawie art. 441 § 2 pkt 7, art. 431§ 7w zw. zart. 310§ 2i §
4 Kodeksu spoétek handlowych, dokonat dookreslenia wysokosci podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Emitenta stwierdzajgc, ze w wyniku przeprowadzenia subskrypcji otwartej akcji na okaziciela serii H, na
podstawie uméw objecia akcji, skutecznie objete i w petni optacone wktadem pienieznym zostaty

3.361.362 (trzy miliony trzysta szesédziesiat jeden tysiecy trzysta szesédziesigt dwie) akcje na okaziciela
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serii H, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, to jest o tgcznej wartosci nominalnej
336.136,20 zt (trzysta trzydziesci szes¢ tysiecy sto trzydziesci szes¢ ztotych dwadziescia groszy), ktére to
akcje zostaty objete w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, o ktérym mowa w uchwale
nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 20 marca 2017 roku w sprawie:
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze nowej emisji akcji serii H oraz pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji serii H w catosci, zmiany Statutu Spétki oraz
ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki, zaprotokotowanej dnia 20 marca 2017 roku przez
Barttomieja Jabtonskiego, notariusza w Warszawie, za Rep. A nr 3220/2017. W zwigzku z powyzszym,
kapitat zaktadowy Spétki zostat podwyzszony z dotychczasowej wysokosci 3.911.685,90 zt (trzy miliony
dziewieéset jedenascie tysiecy szeSéset osiemdziesigt pie¢ ztotych dziewieddziesigt groszy) do
wysokosci 4.247.822,10 zt (cztery miliony dwiesScie czterdziesci siedem tysiecy osiemset dwadziescia
dwa ztote dziesie¢ groszy), to jest o kwote 336.136,20 zt (trzysta trzydziesci sze$¢ tysiecy sto trzydziesci
szes¢ ztotych dwadziescia groszy), w drodze emisji 3.361.362 (trzy miliony trzysta szes$édziesiat jeden
tysiecy trzysta szesc¢dziesigt dwdch) akcji zwyktych na okaziciela serii H, o wartosci nominalnej 0,10 zt
(dziesie¢ groszy) kazda akcja i tym samym wysoko$¢ objetego kapitatu zaktadowego Spotki wynosi
4.247.822,10 zt (cztery miliony dwiescie czterdziesci siedem tysiecy osiemset dwadziescia dwa ztote
dziesie¢ groszy). Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 12
wrzesnia 2017 r.

W wyniku dokonania rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego kapitat zaktadowy Spotki wynosi

4 247 822,10 ztotych i dzieli sie na 42 478 221 akcji o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda.

Czas trwania jednostki dominujgcej oraz jednostek zaleznych jest nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatania jednostki dominujgce] jest dziatalnos¢ ustugowa w zakresie

dziatalnosci portali internetowych (PKD 63127).

Opis Grupy Kapitatowej MZN Property

Spétka zalezna Virtal Sp. z 0.0. zostata zatozona przez MZN Property S.A. aktem notarialnym Rep. A
nr3301/2011 w dniu 29 czerwca 2011 roku przed notariuszem Marcinem Rydzkowskim. Kapitat
zaktadowy Spoétki w momencie zatozenia wynosit 200 000 zt i dzielit sie na 4 000 udziatéw o wartosci 50
zt kazdy. MZN Property S.A. objat 3 200 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt, o tgcznej wartosci

nominalnej 160 000 zt. Cato$¢ pokryta zostata wktadem pienieznym. W dniu 31 pazdziernika 2014 roku
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na podstawie aktu notarialnego Rep. A nr 3400/2014 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Virtal
Sp. z 0.0. powzieto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 200 000 zt
do kwoty 400 000 ztotych, tj. o kwote 200 000 zt, poprzez utworzenie 4 000 nowych udziatéw o wartosci
50 zt kazdy udziat. Nowe udziaty zostaty objete przez MZN Property S.A. za kwote 250 000 zt, tj. 200
000 zt tytutem wktadu na kapitat zaktadowy oraz 50 000 zt tytutem nadwyzki stanowigcej agio z emisji.
Spétka posiada facznie 7 200 udziatdw o wartosci nominalnej 360 tys. zi, tj. 90% udziatéw w kapitale
zaktadowym Virtal Sp. z 0.0.

W dniu 3 kwietnia 2013 roku zostata zawarta umowa inwestycyjna pomiedzy Morizon Spdtkg Akcyjng,
ARAMUS Investments Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig a Markiem Pawlikiem, Januszem
Drozdzem, Rafatem Golinskim, Marcinem todzinskim, na podstawie ktérej Morizon Spdtka Akcyjna
uzyskata prawo wtasnosci akcji Media Nieruchomosci Spotka Akcyjna w zamian za nowo utworzone
akcje w podwyzszonym kapitale Morizon Spotki Akcyjnej. W wyniku umowy dokonano emisji 1 400 000
akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. W dniu 3 kwietnia 2013 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Media Nieruchomosci Spdtka Akcyjna podjeto uchwate nr 4/2013 w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spdtki w drodze emisji akcji serii C. Kapitat zaktadowy
podwyzszono z kwoty 840 000 zt o kwote 400 000 zt, tj. do kwoty 1 240 000 zt. Akcje nowej emisji
zostaty objete przez Morizon Spdétka Akcyjna, ktére optacone zostaty w drodze konwersji wczesniej
udzielonej pozyczki. W dniu 31 grudnia 2013 roku doszto do potaczenia spétek Morizon Spétka Akcyjna
(spotka przejmujaca) z Media Nieruchomosci Spétka Akcyjna (spétka przejmowana). Potgczenie
nastgpito poprzez przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej na spdtke przejmujaca, bez

podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki przejmujacej.

Nabycie kontroli nad Spdtkami Grupy Grupa Morizon Sp. z 0.0. odbyto sie w drodze podpisania umowy
inwestycyjnej zdnia 3 grudnia 2013 roku zawartej pomiedzy MZN Property Spoétka Akcyjna,
a Jarostawem Swiecickim i Tomaszem Swiecickim oraz warunkowej umowy sprzedazy z dnia 3 grudnia
2013 roku zawartej pomiedzy MZN Property S.A., a Gruppo Immobiliare.it s.r.l. W dniu 17 stycznia 2014
roku zostata podpisana umowa objecia akcji i wniesienia udziatéw tytutem wktadu niepienieznego
pomiedzy MZN Property S.A., a Jarostawem Swiecickim i Tomaszem Swiecickim, ktérzy na dzieA
podpisania umowy byli gtdwnymi udziatowcami Grupa Morizon Sp. z 0.0. Na podstawie wyzej
powotanej umowy objecia akcji i wniesienia udziatéow, ktdra weszta w zycie z dniem 22 stycznia 2014
roku, gtéwnym udziatowcem Grupa Morizon Sp. z 0.0. stata sie Spdtka MZN Property S.A., ktéra nabyta
1214 udziatéw. W dniu 17 stycznia 2014 roku zostata podpisana umowa sprzedazy pozostatych
udziatéw w Grupa Morizon Sp. z 0.0. pomiedzy MZN Property S.A., alarostawem Swiecickim
i Tomaszem Swiecickim, ktérzy na dzien podpisania umowy byli gléwnymi akcjonariuszami Grupa

Morizon Sp. z 0.0. Zgodnie z wyzej powotang umowg sprzedazy udziatdw, nastgpita sprzedaz 46
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udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy udziat przez Jarostawa Swiecickiego oraz 42 udziatéw o
wartoéci nominalnej 500 zt kazdy udziat przez Tomasza Swiecickiego na rzecz MZN Property S.A.
Umowa ta weszta w zycie zdniem 22 stycznia 2014 roku. W dniu 22 stycznia 2014 roku nastgpito zbycie
1 066 udziatéw przez Gruppo Immobiliare.its.r.l. narzecz MZN Property S.A. na podstawie warunkowej

umowy sprzedazy udziatéw zawartej w dniu 3 grudnia 2013 roku.

Grupa Morizon Sp. z 0.0. na dzien objecia kontroli przez MZN Property S.A. byta jedynym wiascicielem
spotek Real Estate Software Sp. z 0.0. oraz Realo.pl Sp. z 0.0. Spotka Real Estate Software Sp. z o.0.
zostata zatozona w dniu 2 pazdziernika 2007 roku aktem notarialnym Rep A nr 5623/2007 przed
notariuszem Agnieszkg Kacprzycka-Pisarek w Warszawie. Grupa Morizon Sp. z 0.0. objeta 100%
kapitatu zaktadowego, ktéry wynidst 50 000 zt i dzielit sie na 1 000 udziatow o wartosci 50 zt kazdy.
Kapitat zaktadowy zostat pokryty wktadem pienieznym. W dniu 27 wrzesnia 2012 roku Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikow Real Estate Software Sp. z o.0. powzieto uchwate nr 1 w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Na mocy uchwaty kapitat zaktadowy spétki podwyzszono o kwote
220 000 zt w drodze utworzenia 4 400 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Podwyzszenie
zostato pokryte wktadem pienieznym przez dotychczasowego udziatowca spétke Grupa Morizon Sp. z
0.0.. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Real Estate Software Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig, Uchwatg nr 1 z dnia 1 lutego 2018r. (Rep. A 787/2018) postanowito rozwigzac

Spétke, stawiajac jg w stan likwidacji.

Realo.pl Sp. z 0.0. zostata zatozona w dniu 7 listopada 2012 roku aktem notarialnym Rep. A nr
7961/2012 przed notariuszem Agnieszkg Kacprzycka w Warszawie. Grupa Morizon Sp. z 0.0. objeta
100% kapitatu zaktadowego, ktérego wartos¢ ustalono na 5 000 zt tj. 100 udziatéw o wartosci 50 zt
kazdy. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Realo.pl Spotka z ograniczong odpowiedzialnosci,
Uchwatg nr 1 z dnia 12 kwietnia 2018r. (Rep. A 3995/2018) postanowito rozwigzac Spotke, stawiajac jg

w stan likwidacji.

Celem wyzej wymienionych likwidacji jest uproszczenie skomplikowanej struktury Grupy, powstatej

w wyniku kilku akwizycji.

W dniu 27 kwietnia 2016 roku Morizon S.A. nabyta 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki
FinPack Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie od jej dotychczasowych wspdlnikéw, tj. Alterium Holding Sp.
z 0.0. z siedzibg w Szczecinie oraz Polskiej Fundacji Przedsiebiorczosci z siedzibg w Szczecinie. Nabycie
udziatéw nastgpito za tgczng cene w wysokosci 2 079 000zt oraz w zamian za 3 380 142 akcje zwykte
serii G w podwyzszonym kapitale Morizon S.A., oferowane po cenie emisyjnej wynoszacej 1,41 zt za

akcje, tj. po tacznej cenie emisyjnej wynoszacej 4 766 000 ztotych.

W ramach Grupy MZN Property, w dniu 5 pazdziernika 2016 roku, zostata utworzona spédtka
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Lendi Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie. Przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest dziatalnos¢ w zakresie
posrednictwa kredytowego w segmencie pozyczek i kredytéw gotéwkowych.

W dniu 26 wrzesnia 2017 roku w ramach Grupy MZN Property zostata utworzona spétka Lendi Finance
Sp. z 0.0. z siedzibg w Pruszczu Gdanskim. Przedmiotem dziatalnosci Spotki, podobnie jak Lendi Sp.
z0.0., jest dziatalnos¢ w zakresie posrednictwa kredytowego w segmencie pozyczek i kredytéw

gotowkowych.

Spétka Morizon Operations Spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig zostata zatozona w dniu 27
listopada 2017 roku aktem notarialnym Rep. A nr 13175/2017 przed notariuszem Barttomiejem
Jabtoniskim w Warszawie. Grupa Morizon Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig objat 99% kapitatu
zaktadowego, ktorego wartos¢ ustalono na 5 000 zt tj. 99 udziatéw o wartosci 50 zt kazdy. W dniu 12

kwietnia 2018 nabyto pozostaty 1 udziat w Spotce.

Grupa MZN Property prowadzi dziatalnos¢ w zakresie ustug reklamy, publikacji ogtoszen online oraz
marketingu internetowego dla podmiotéw z branzy nieruchomosci i posrednictwa kredytowego oraz
0s6b indywidualnych. Jest takze twdrcy i dostawcg zaawansowanych aplikacji bazodanowych do

obstugi biur nieruchomosci.

W dniu 27 kwietnia 2016 roku, wraz z nabyciem 100 % udziatéw Spoétki FinPack Sp. z 0.0. przedmiot
dziatalnosci Grupy MZN Property rozszerzony zostat o posrednictwo kredytowe oraz sprzedaz
oprogramowania wykorzystywanego do udzielania kredytéw. Transakcja jest waznym krokiem na
drodze do realizacji kompleksowej oferty rozwigzan dla rynku nieruchomosci w Polsce. MZN Property
S.A. staje sie kanatem dystrybucji produktéw finansowych, udostepniajagc kompleksowy zestaw ustug
swoim  uzytkownikom. Rozbudowanie funkcjonalnosci portali i mobilnych  aplikacji
nieruchomosciowych Grupy MZN Property o innowacyjny system doradztwa kredytowego FinPack

radykalnie utatwi uzytkownikom pozyskanie dopasowanego do ich potrzeb finansowania.

Serwisy rynku nieruchomosci

Jednostka Dominujgca jest wtascicielem i twdrcg wyszukiwarki www.morizon.pl, w ktdrej klienci
instytucjonalni (biura nieruchomosci i deweloperzy) oraz klienci indywidualni z catej Polski mogg
prezentowaé oferty sprzedazy lub wynajmu nieruchomosci. Uzytkownicy serwisu mogg wyszukac
interesujgcy ich nieruchomosé i za posrednictwem morizon.pl skontaktowac sie z ogtoszeniodawca
bedacym wtascicielem oferty. Morizon.pl tworzy platforme komunikacji dla uczestnikéw obrotu
nieruchomosciami z catej Polski, umozliwia skuteczng prezentacje, wyszukanie, sprzedaz, zakup oraz
wynajem lokalu mieszkalnego i innych nieruchomosci. Morizon.pl to takze Zrédto informacji o szeroko

pojetym rynku nieruchomosci. Na stronach serwisu kupujacy, sprzedajacy, wynajmujacy oraz najemcy
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moga znalez¢ szereg wskazowek i odpowiedzi na pytania, a takze gotowe wzory przydatnych
dokumentéw wykorzystywanych na rynku nieruchomosci.

Po przejeciu w kwietniu 2013 r. 100% akcji spétki Media Nieruchomosci S.A., Emitent stat sie rdwniez
wiascicielem serwisu Nportal.pl, a po nabyciu w styczniu 2014 r. 100% udziatéw w spétce Melog.com
Sp. z 0.0. — najwiekszego w Polsce, niezaleznego wydawcy specjalistycznych serwiséow dla branzy
nieruchomosci, do Grupy nalezg takie serwisy jak Domy.pl, Oferty.net, Komercyjne.pl,

Noweinwestycje.pl.

Przejecie kolejnych serwisow umozliwito Grupie zwiekszenie bazy klientow, powiekszenie zasiegu catej
Grupy oraz wzrost wartosci przychoddw ze sprzedazy, m.in. poprzez udostepnienie atrakcyjnej oferty

dla klientow wszystkich serwiséw nalezgcych do Grupy.

Klientami Grupy sg podmioty prezentujgce swoje oferty nieruchomosci w serwisie tj. agencje obrotu
nieruchomosciami, firmy deweloperskie, osoby prywatne oraz pozostali reklamodawcy, w tym

instytucje finansowe, w szczegdlnosci posiadajgce w swojej ofercie kredyty hipoteczne.

Grupa dostarcza produkty i ustugi online utatwiajgce zawieranie transakcji kupna-sprzedazy i wynajmu
nieruchomosci. Podstawg dziatalnosci s wydawane przez Emitenta i jej podmioty zalezne portale

nieruchomosciowe.

Grupa pobiera optaty od firm i oséb indywidualnych oferujgcych nieruchomosci

na wydawanych przez nig portalach.

Ponadto Grupa oferuje tez inne ustugi wspierajgce zawieranie transakcji i prowadzenie obrotu
nieruchomosciami — w szczegdlnosci faczy osoby kupujgce z podmiotami oferujgcymi finansowanie

zakupu nieruchomosci oraz dostarcza oprogramowanie dla biur nieruchomosci.

Grupa MZN Property jest wiodgcym dostawcy informacji o szeroko pojetym rynku nieruchomosci w
Polsce. Publikowane od 2006 roku szczegétowe raporty nt. cen mieszkan (do konica 2014 jako raporty
publikowane w serwisie Domy.pl, a od 2015 r. jako raporty serwisu morizon.pl) oraz wyniki
prowadzonych badan i analiz preferencji zakupowych klientéw, struktury podazy ofert nieruchomosci

sg wykorzystywane przez rézne podmioty, w tym instytucje, urzedy oraz media.

Grupa MZN Property jest partnerem regionalnych organizacji zrzeszajgcych posrednikéw w obrocie
nieruchomosciami oraz organizacji ogdlnopolskich, m.in. Polskiej Federacji Rynku Obrotu
Nieruchomosciami (PFRN). Jest takze inicjatorem ustanowionego na dzien 30 marca kazdego roku
Swieta branzowego — Dnia Posrednika w Obrocie Nieruchomos$ciami, ktdre jest obchodzone od 2010

roku.
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Produkcja oprogramowania dla biur nieruchomosci

MZN Property S.A. zapewnia réwniez swoim partnerom — agencjom nieruchomosci/posrednikom —
nowoczesne, stale rozwijane narzedzia do biezgcej pracy z klientami (b2c) i partnerami z branzy (b2b).
Dostarczane aplikacje - Agencja3000 i Agencja5000 - umozliwiajg gromadzenie i przetwarzanie danych
o ofertach i o klientach, a takze ich wymiane miedzy biurami/posrednikami oraz wysytanie na strony
WWW i portale ogtoszeniowe. Wielofunkcyjny system komputerowy dedykowany jest zaréwno dla
matych, jedno- lub kilkuosobowych biur nieruchomosci jak réwniez dla duzych, wielooddziatowych
sieci posiadajgcych oddziaty w réznych czesciach miasta czy kraju. Zintegrowany z siecig Internet

system umozliwia wygodng prace z ofertami i kontrahentami z dowolnej lokalizacji.
Struktura akcjonariatu MZN Property Spotka Akcyjna na 31.12.2017 r.:
udziat w gtosach

liczba gtoséw udziat w kapitale

liczba akcji (szt.)

Akcjonariusz

szt. podstawowym (% o
(szt.) d (%) (%)
Fundusze ALTUS TFI S.A. 9023403 9023 403 21,24% 21,24%
Jarostaw Swiecicki 7 837 970 7 837970 18,45% 18,45%
Tomasz Swiecicki 7 069 336 7 069 336 16,64% 16,64%
Wondelay Investments Ltd o o
(Michat Jaskslski) 3453 607 3453 607 8,13% 8,13%
Alterium Holding Sp. z 0.0. 3380142 3380142 7,96% 7,96%
Dariusz Piszczatowski 2161 000 2161 000 5,09% 5,09%
Sui Generis Investments Ltd 2 160 000 2 160 000 5,08% 5,08%
(Dariusz Piszczatowski)
Pozostali 7392763 7392763 17,40% 17,40%
Razem 42 478 221 42 478 221 100,00% 100,00%

Struktura akcjonariatu MZN Property Spdtka Akcyjna na dzien publikacji niniejszego raportu:

Liczba gtosow na . Wartos¢ Udziaty w Udziat w
. . Liczba X . o
Akcjonariusz wz akeji (szt.) jednej kapitale gtosach
(szt.) ) : akcji zaktadowym (%) (%)

Fundusze ALTUS TFI S.A. 9023403 9023403 0,10 zt 21,24% 21,24%

Jarostaw Swiecicki 7 837 970 7 837 970 0,10 zt 18,45% 18,45%

Tomasz Swiecicki 7 069 336 7 069 336 0,10 zt 16,64% 16,64%

Wondelay Investments Ltd 3453 607 3453 607 0,10 2t 8,13% 8,13%
(Michat Jaskdlski)
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Akcjonariusz

Liczba gtoséw na

wz
(szt.)

Liczba
akcji (szt.)

Wartosé
jednej
akcji

Udziaty w
kapitale
zaktadowym (%)

Udziat w
gtosach
(%)

Alterium Holding Sp. z 0.0. 3380142 3380 142 0,10 zt 7,96% 7,96%
Dariusz Piszczatowski 2 161 000 2 161 000 0,10 zt 5,09% 5,09%
S“'(Sae:jsr'zspllz‘;::;:;i::;;td 2 160 000 2160 000 0,10 zt 5,08% 5,08%
Pozostali 7392 763 7392 763 0,10 zt 17,40% 17,40%

Razem 42478221 42478221 100,00% 100,00%

Informacje o znanych emitentowi umowach w wyniku ktérych moga w przysztosci

nastgpic¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez akcjonariuszy

Emitent nie posiada wiedzy o przedmiotowych umowach

Informacja o posiadanych oddziatach

Spétka nie posiada oddziatéw poza miejscem siedziby.

Informacja o udzielonych pozyczkach

W 2017 roku Spdtka nie udzielata pozyczek podmiotom spoza Grupy Kapitatowej.

Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym

umowach kredytowych.

Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach kredytowych
zostaty opisane w dodatkowe]j nocie objasniajgcej nr 23 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitatowej MZN Property za 2017 rok.

Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach, gwarancjach, ze szczegdlnym uwzglednieniem poreczen i

gwarancji udzielonych podmiotom powigzanym ze Spotka.

Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach, gwarancjach zostaty

opisane w dodatkowej nocie objasniajgcej nr 41 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania
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finansowego Grupy Kapitatowej MZN Property za 2017 rok.

Opis wykorzystania przez Spodtke wplywdw 1z emisji akcji serii H,
przeprowadzonej w roku 2017

Spétka wykorzystuje wptywy z emisji akcji serii H zgodnie z priorytetami opisanymi w Prospekcie
Emisyjnymi:

- Budowa Platformy OneStopShop,

- Wzrost liczby klientéw OneStopShop,

- Rozwdj dotychczasowych zasobdw Grupy.

Globalna kwota wydatkowanych srodkéw zostata dostosowana do pozyskanych wptywdw z emisji, przy

zachowaniu proporcji opisanych w Prospekcie Emisyjnym.

Informacja o nabyciu akcji wtasnych

W 2017 roku Spoétka nie nabywata akcji wiasnych.

Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy

jakie wystgpity w 2017 roku
W 2017 roku Spétka kontynuowata intensywny rozwoj produktéw i ustug oferowanych swoim klientom.
W ramach prowadzonych prac zrealizowanych zostato szereg projektéw i wdrozen, m.in.:
e przeszkolenie pracownikéw i wdrozenie nowej metody zarzgdzania projektami z rodziny Agile
oraz Lean —Scrum
e wdrozenie w wydawanych serwisach innowacyjnych rozwigzarn umozliwiajgcych $ledzenie
zachowan i analize preferencji uzytkownikéw wdrozenie projektu regularnych badan satysfakcji
uzytkownikdw NPS w kluczowych punktach styku z serwisem (formularze kontaktowe)
- wdrozenie w wydawanych serwisach zmodernizowanych formularzy kontaktowych dla
klientéw
e wdrozenie nowego systemu ptatnosci on-line zintegrowanego z systemem fakturowania
e wdrozenie nowego systemu obiegu i archiwizacji dokumentéw w CRM
e wykonanie i wdrozenie nowego sposobu rozliczenia z klientami za publikacje ogtoszen
w serwisach Spotki

e uruchomienie nowej wersji serwisu o tematyce nieruchomosciowej — blog.morizon.pl
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e wdrozenie w wydawanych serwisach nowej siatki reklamowej oraz opracowanie nowej oferty

handlowej dla klientow

Znaczacym wsparciem dla rozwoju biznesu byty prowadzone na szerokg skale dziatania marketingowe.
Najwazniejszymi projektami z tego obszaru zrealizowanymi w 2017 roku byty:
e kampania reklamowa serwisu morizon.pl skierowana do stuchaczy stacji radiowych
e najwieksza w historii Spétki kampania reklamowa serwisu Morizon.pl w telewizji i Internecie (
Wraz z szeregiem innych dziatarh zaowocowaty one znaczgcym wzrostem oglgdalnosci i efektywnosci
serwiséw wydawanych przez Spétke, w szczegdlnosci:
wzrost liczby sesji w serwisach: 18,8% rdr

wzrost ogladalnosci wersji mobilnych: 51,2% rdr (sam serwis m.morizon.pl - 61,3% rdr)

Ugruntowaniu silnej pozycji rynkowej Spdtki, wzmocnieniu wiarygodnosci wsréd partnerow
i budowaniu blizszych relacji stuzyty takze realizowane w ub. roku projekty i wydarzenia o charakterze
spotecznosciowym, m.in.:

o rozwdj i zwiekszenie liczby fanéw firmowego profilu morizon.pl na Facebooku (do ponad 108
tys.; wzrost 48% rdr) bedacego liderem wsréd profili polskich serwiséw nieruchomosciowych
na Facebooku

e przeprowadzenie 4 edycji autorskiego cyklu specjalistycznych szkolen dla posrednikow
nieruchomosci - akademia morizon.pl (we Wroctawiu, Krakowie, Gdansku i Warszawie),
w ktdrych uczestniczyto tacznie ponad 200 posrednikéw

e zorganizowanie okolicznosciowego eventu dla posrednikdéw nieruchomosci - partnerow Spotki
- z okazji przypadajgcego 30 marca Dnia Posrednika w Obrocie Nieruchomosciami

e organizacja jednej z najwiekszych w Polsce konferencji dla uczestnikdéw rynku nieruchomosci —
IoN’17 — Inaczej o nieruchomosciach, w ktdrej udziat wzieto ponad 200 przedstawicieli

najwiekszych firm z branzy

W 2017 roku kontynuowany byt rozwdj kluczowych projektéw z sektora ustug finansowych
realizowanych przez spotke FinPack. Prace projektowe i wdrozeniowe obejmowaty m.in.:
e realizacje i wdrozenie narzedzia do automatycznego wypetniania wnioskdw kredytowych -
Multiwniosek 2.0
e przygotowanie i wdrozenie w sieci wtasnych ekspertéw kredytowych standardéw
umozliwiajgcych spetnienie wszystkich wymogow obowigzujacej od dnia 22.07.2017 r. ustawy

o kredycie hipotecznym
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e organizacje i rozwdj Lendi — projektu dystrybucji kredytéw gotowkowych, wykorzystujgcego
nowe, autorskie narzedzia dla posrednikdw, umozliwiajgce poréwnywanie ofert kredytow

gotéwkowych i zawieranie umow dla klienta koricowego.

Rozpoczeto realizacje projektu , Cube” w ramach ktdrego w Grupie tworzona jest baza wiedzy
o uzytkownikach i klientach OneStopShop. W ramach ponoszonych w powyzszym zakresie wydatkéw
podstawowg kategorig naktadow sg koszty kanatu ,online” zwigzane z pozyskaniem klientéw. Naktady
roczne poniesione na w/w projekt wyniosty 1 773 tysiecy zt. Naktady te sg identyfikowane jako wartos¢
niematerialna spetniajgca warunki definicji okreslonej w par.10 MSR 38 Wartosci niematerialne.
Zgodnie z par. 88 MSR 38 baza wiedzy ,, Cube” bedzie podlegata okresowej weryfikacji pod katem utraty

wartosci.

Dnia 5 lipca 2017 roku Emitent zadebiutowat na Gtéwnym Rynku Gietdy Papieréw WartoSciowych

w Warszawie.

Dynamika wzrostu przychoddw Spdtki w 2017 roku byta najwyisza od kilku lat. Skonsolidowane
przychody w 2017 roku wyniosty 21 310 tys. PLN i wzrosty 0 25 % rdr. Pomimo znacznych wydatkéw na
wzmachianie rozpoznawalnos$ci marki, Grupa zakonczyta rok obrotowy zyskiem netto na poziomie 943

tys. PLN oraz EBITDA na poziomie 1 968 tys. PLN.

Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ Grupy MZN Property jakie

wystapity po dniu bilansowym
W dniu 16 lutego 2018 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. dopuscit
i wprowadzit w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku réownolegtym 3.380.142 akcji na

okaziciela serii G.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw Melog.com Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
w dniu 27 listopada 2017 r. podjeto uchwate w sprawie zmiany firmy Spoétki, zmiany Statutu Spotki
i ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spoétki. Na podstawie uchwaty dotychczasowa firma "Melog.com
Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig” zostata zmieniona na " Grupa Morizon Spoétka z ograniczona
odpowiedzialnoscig". Zmiana zostata zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy

w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 3 stycznia 2018 .

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikbw Real Estate Software Spdtka z ograniczong
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odpowiedzialnos$cig, uchwatg nr 1 z dnia 1 lutego 2018r. (Rep. A 787/2018) postanowito rozwigzac

Spétke, stawiajgc jg w stan likwidacji.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Realo.pl Spdtka z ograniczong odpowiedzialnosci, uchwatg
nr 1 z dnia 12 kwietnia 2018r. (Rep. A 3995/2018) postanowito rozwigza¢ Spotke, stawiajac jg w stan

likwidacji.

Celem wyzej wymienionych likwidacji jest uproszczenie skomplikowanej struktury Grupy, powstatej

w wyniku kilku akwizycji.

Informacja o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta

W okresie objetym niniejszym raportem Emitent nie zawieral umow znaczacych dla dziatalnosci

Emitenta ani Grupy Kapitatowe;.

Informacja o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego giownych inwestycji krajowych
i zagranicznych

Powigzania organizacyjne i kapitatowe Emitenta zostaty przedstawione w rozdziale OPIS GRUPY

KAPITALOWEJ MZN PROPERTY.

W okresie objetym niniejszym raportem Emitent nie podejmowat znaczgcych inwestycji kapitatowych

krajowych lub zagranicznych.

Ocena, wraz z uzasadnieniem dotyczgcym zarzgdzania zasobami finansowymi
ze szczegolnym uwzglednieniem zdolnos$ci wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan oraz okres$lenie ewentualnych zagrozen i dziatan jakie emitent

podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

W 2017 roku Grupa posiadata zasoby finansowe — $rodki wtasne oraz kredyty w rachunku biezgcym,
umozliwiajgce w petni wywigzywanie sie z zaciggnietych zobowigzan, bez zagrozenia utraty ptynnosci
finansowej. Grupa zachowuje ptynnos¢ finansowg i reguluje na biezgco swoje zobowigzania. Zarzad

Jednostki Dominujacej pozytywnie ocenia ptynnos¢ i nie widzi dla niej zagrozen.
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Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych srodkdw,

z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

W okresie objetym niniejszym raportem Emitent przeprowadzit nowg emisje akcji zwyktych na
okaziciela serii H. Nowa emisja zostata zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 12 wrzesnia 2017 r.
Wartos$¢ przeprowadzonej subskrypcji akcji serii H wyniosta 5 042 043 zt (iloczyn objetych akcji serii H
i ceny emisyjnej jednej akcji serii H). Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Emitent nie podijat

skonkretyzowanych zamierzen inwestycyjnych.

Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez wainej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub

zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie

Poza opisanymi ponizej kontraktami menedzerskimi, Cztonkowie Zarzadu Spétki nie sg zwigzani
umowami z Emitentem okreslajgcymi Swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku

powofania.

W dniu 18 czerwca 2015 r. Emitent zawart z Jarostawem Swiecickim Prezesem Zarzadu kontrakt
menedzerski. Umowa ta przewiduje odszkodowanie w przypadku wygasniecia mandatu cztonka
zarzadu oraz braku jego powotania na kolejng kadencje w wysokosci 174 000 zt netto. Odszkodowanie
jest nalezne bez wzgledu na przyczyny oraz termin wygasniecia mandatu cztonka zarzadu i
niepowofania cztonka zarzadu na nowg kadencje. Odszkodowanie to bedzie wyptacane w réwnych
ratach miesiecznych, ptatnych z dotu na koniec miesiaca, przez sze$¢ miesiecy poczgwszy od miesigca,
w ktérym nastgpito wygasniecie mandatu cztonka Zarzadu. Emitent jest upowazniony do szybszego

wyptacenia catosci odszkodowania, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym.

W dniu 18 czerwca 2015 r. Emitent zawart z Stawomirem Topczewskim Wiceprezesem Zarzadu
kontrakt menedzerski. Umowa ta przewiduje odszkodowanie z tytutu odwotania z funkcji cztonka
Zarzadu Emitenta lub nie powotania w sktad Zarzadu Emitenta na kolejng kadencje w wysokosci

201 000,00 zf netto.

31



Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

i obligatariuszy

Zgodnie z wiedzg Emitenta nie istniejg umowy, w tym réowniez zawarte po dniu bilansowym, w wyniku
ktdrych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych

akcjonariuszy i obligatariuszy.

Opis zasad zmiany Statutu Emitenta

Statut Emitenta nie zawiera postanowienn odmiennych, niz przewiduje Kodeks spétek handlowych,

odnosnie do zasad zmiany Statutu Emitenta.

Zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych, zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego

Zgromadzenia i wpisu do rejestru.

Zgodnie z art. 415 § 1 Kodeksu spétek handlowych, zmiana Statutu moze by¢ uchwalona przez Walne
Zgromadzenie Emitenta wiekszoscig trzech czwartych gtosow; zgodnie z art. 415 § 3 Kodeksu spdtek
handlowych, uchwata dotyczgca zmiany Statutu, zwiekszajgca Swiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie poszczegdélnym akcjonariuszom, wymaga zgody wszystkich

akcjonariuszy, ktérych dotyczy.

Zgodnie z art. 445 Kodeksu spdtek handlowych, uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany
Statutu, przewidujgca upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach
kapitatu docelowego wymaga wiekszosci trzech czwartych gtoséw. Powziecie uchwaty wymaga
obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng trzecig kapitatu zaktadowego. Uchwata
powinna by¢ umotywowana. Jezeli walne zgromadzenie, zwofane w celu powziecia uchwaty w sprawie
kapitatu docelowego, nie odbyto sie z powodu braku kworum, mozna zwotaé kolejne walne
zgromadzenie, podczas ktérego uchwata moze by¢ powzieta bez wzgledu na liczbe obecnych

akcjonariuszy.

Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Emitent nie wdrozyt i nie realizuje programdw akcji pracowniczych.
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Wartos$¢ wynagrodzen, nagrdd lub korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta odrebnie dla
kazdej z osdéb zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo cztonkow organow
administrujacych.

Wartos$¢ wynagrodzen, nagrdd lub korzysci zostata opisana w dodatkowej nocie objasniajacej nr 57 do

rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego MZN Property S.A. za 2017 rok.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu,
takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej
czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa
gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy Spotki, prawa kapitatowe
zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow

wartosciowych

Wszystkie akcje Emitenta sg akcjami zwyktymi. Z akcjami Emitenta nie sg zwigzane szczegdlne

przywileje lub ograniczenia.

Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i swiadczen
o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo
bytych cztonkdw organéw administrujacych oraz o zobowigzaniach
zaciggnietych w zwiazku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla

kazdej kategorii organu

Nie wystepujg tego typu okolicznosci.

Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju Grupy Kapitatowej

MZN Property

W ramach kontynuacji budowy kompleksowe] oferty OneStopShop, integrujgcej rynek nieruchomosci

i finanséw, Grupa koncentruje swoje dziatania rozwojowe na trzech gtéwnych kierunkach.

Pierwszy z nich to nowa platforma do internetowej dystrybucji kredytéw hipotecznych, a w przysztosci
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réwniez innych ustug finansowych. Bedzie to pierwsze tego typu rozwigzanie na rynku, ktére umozliwi
zapoznanie sie z doktadng ofertg hipoteczng bankéw, wesprze uzytkownika w wyborze najlepszego dla
niego rozwigzania i znacznie utatwi ztozenie wniosku kredytowego. Wsparciem dla uzytkownikéw tej

platformy bedzie stale rozbudowywana sie¢ ekspertéw hipotecznych Morizon Finanse.

Drugi kierunek rozwoju to rozwdj projektu Lendi, czyli fintechowej platformy do pozyczek gotéwkowych,
ktéra tgczy zaawansowane rozwigzania technologiczne, spiete bezposrednio z bankami, sie¢ agentéw

oraz franczyze. To obszar, ktory moze mie¢ ogromny wptyw na dynamike przychoddéw catej Grupy.

Trzeci to obszar transakcyjny, szczegdlnie w obszarze wsparcia sprzedazy inwestycji deweloperskich, z
rozliczeniem w modelu prowizyjnym oraz wsparciem w pozyskaniu finansowania zarédwno na zakup
nieruchomosci (kredyt hipoteczny), jak i dodatkowe koszty zwigzane z zakupem lub wyposazeniem

nieruchomosci (pozyczka gotéwkowa).

Réwnolegle prowadzone sg tez prace nad nowymi wersjami kluczowych serwiséw i aplikacji Morizon,
ktore jeszcze lepiej, niz do tej pory, zintegrujg ustugi nieruchomosciowo-finansowe w ramach jednego,

spojnego procesu.

Zgodnie z zatozeniami, uruchomienie nowych serwiséw pozwoli na dalszg optymalizacje kluczowych
wskaznikéw, m.in. liczby leadéw dostarczanych ogtoszeniodawcom prywatnym, biurom nieruchomosci

i deweloperom, co pozwoli na dalsze zwiekszenie monetyzacji w obszarze B2C i B2B.

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy

Ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie klientéw Grupy z terminéw ptatnosci

Grupa Kapitatowa MZN Property wspoétpracuje z kilkoma tysigcami biur nieruchomosci, deweloperéw
oraz z osobami prywatnymi umieszczajgcymi odptatnie swoje oferty w serwisach Grupy. Wiekszos¢
klientéw korzysta z formy abonamentowej post-paid, co powoduje mozliwos¢ wystgpienia opdznien w
realizacji ptatnosci. W przypadku wystgpienia takiej sytuacji, moze mie¢ to negatywny wptyw na
sytuacje ekonomiczng Grupy i jej wyniki finansowe. Grupa poprzez prowadzenie dziatan
windykacyjnych, w stosunku do kontrahentéw nieterminowo regulujgcych swoje zobowigzania wobec

Grupy, ogranicza wptyw powyzszego czynnika ryzyka na sytuacje Grupy.
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Ryzyko zwigzane z awarig infrastruktury informatyczne;j

Grupa prowadzi model biznesu polegajgcy na dostarczaniu klientom ustugi za pomoca Internetu,
w zwigzku z tym kluczowe dla funkcjonowania serwisdw Grupy jest sprawne dziatanie serwerdw.
Awaria infrastruktury serwerowej moze spowodowac obnizenie jakosci Swiadczonych ustug, czasowe
zaprzestanie Swiadczenia ustugi, uszkodzenie badz utrate danych. Wystgpienie takiej sytuacji moze
mieé negatywny wptyw na sytuacje ekonomiczng i wynik finansowy Grupy. W celu ograniczenia tego
ryzyka Grupa wykorzystuje nowoczesny sprzet informatyczny i infrastrukture serwerowa.

Nalezy rowniez wzig¢ pod uwage, ze Grupa jest narazona na ryzyko wiamania do systemow
informatycznych. Moze sie ono wigzac z uszkodzeniem, utratg badz kradziezg danych przetwarzanych
przez Grupe. Zdarzenie takie mogtoby niekorzystnie wptyngé na reputacje Spotki, w zwigzku z tym
w celu ograniczenia tego ryzyka Grupa zatrudnia wykwalifikowang kadre zajmujgca sie zapewnieniem
bezpieczenstwa i administracja serweréw. Serwery Grupy znajdujg sie w profesjonalnych

serwerowniach, ktére zapewniajg wysokie standardy bezpieczenstwa przechowywanych danych.

Ryzyko zwigzane z wystepowaniem krytycznych btedéw w oprogramowaniu

Grupa rozwija kilka projektow, z ktérych kazdy posiada krytyczne mechanizmy, od ktérych zalezy
poprawnosc¢ dziatania i wiasciwe funkcjonowanie catego systemu. Nalezg do nich miedzy innymi:

- mechanizm pobierania, aktualizacji i eksportu ofert nieruchomosci,

- mechanizm rozliczen kosztow przeklikow,

- mechanizm rozliczania klientdw i pobierania ptatnosci,

- mechanizm licytacji stawek CPC (cost per click — koszt reklamy w stosunku do liczby kliknie¢ w dang
reklame),

- mechanizm prezentujgcy strony WWW,

- mechanizm wysytania automatycznej korespondencji e-mail.

Ich awaria moze miec istotny negatywny wptyw na zmniejszenie przychoddéw zaréwno w krotkim jak
i w dtugim okresie oraz pogorszenie sytuacji ekonomicznej Grupy.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z wystepowaniem krytycznych btedéw w oprogramowaniu,
Grupa stale monitoruje poprawnos¢ funkcjonowania kluczowych mechanizmoéw. Dodatkowo, przed
wdrozeniem kolejnych usprawnien badz nowych funkcjonalnosci, przeprowadzane sg testy majgce na

celu wykluczenie zaistnienia istotnych nieprawidtowosci przed publikacja nowej wersji.

Ryzyko zwigzane z istotha zmiang mechanizméw pozycjonowania iprezentacji witryn
w wyszukiwarkach internetowych Ilub zablokowaniem witryn Grupy w wyszukiwarkach
internetowych

Zadaniem wyszukiwarek internetowych jest pomoc uzytkownikom Internetu w odnalezieniu
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poszukiwanych przez nich informacji znajdujacych sie na stronach WWW. Aby zaprezentowac
internaucie najlepsze z mozliwych wyniki wyszukiwania wielu specjalistéw na biezgco opracowuje
nowe mechanizmy i algorytmy selekcji, sortowania i prezentacji danych. Kazda zmiana algorytméw
powoduje zmiane hierarchii prezentowanych stron WWW, co ma niebagatelny wptyw na liczbe
odwiedzajacych uzytkownikdéw. Grupa szczegdlng uwage przyktada do tworzenia serwiséw w taki
sposoéb, aby byty one wtasciwie pozycjonowane w wyszukiwarkach. Ponadto Grupa nie koncentruje
swojej dziatalnosci na jednym serwisie, a posiada portfolio brandéw o uznanej pozycji rynkowej,
wzmachianej przez prowadzone kampanie marketingowe. Niemniej jednak nie moina wykluczyé
sytuacji, iz algorytmy serwisow wyszukiwawczych zmienig sie w sposob, ktdry spowoduje zmniejszenie
sie liczby uzytkownikow serwisdow Grupy, co moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje ekonomiczng i
wyniki finansowe Grupy. Ponadto istnieje ryzyko iz w wyniku awarii, ataku hakerow lub btedu
w algorytmach wystgpi blokada kluczowych stron internetowych Grupy w gtéwnych wyszukiwarkach
internetowych, ktéra moze znaczaco ograniczy¢ liczbe uzytkownikéw serwiséw Grupy, co moze miec

negatywny wptyw na sytuacje ekonomiczng i wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z tworzeniem nowych produktéw i ustug

Grupa zamierza systematycznie ulepsza¢ oferowane produkty i ustugi, jak réwniez wprowadzaé nowe,
w tym w segmentach branzy internetowej oraz w obszarach, w ktérych Grupa nie zgromadzita
dotychczas znacznego doswiadczenia lub ktdre s3 w poczatkowej fazie rozwoju. Utrzymanie
i poszerzanie bazy klientéw Grupy wymaga m.in. wyprzedzania dziatah konkurencji oraz skutecznego
zaspokajania rosngcych potrzeb klientéw. Wprowadzanie nowatorskich produktéw i ustug wigze sie
z koniecznoscig ponoszenia znacznych naktadéw na ich wytworzenie i reklame. Nie mozna wykluczy¢
przypadku, w ktérym nowatorskie, nowowprowadzone przez Grupe produkty i ustugi przyniosg nizsze
niz oczekiwane rezultaty ekonomiczne, co moze negatywnie wptyna¢ na sytuacje ekonomiczng i wyniki
finansowe Grupy.

Istnieje ryzyko, iz pomimo ciggtego dostosowywania oferty, Grupa moze nie by¢ w stanie zaoferowacd
rozwigzania, ktére beda najlepiej spetniaty oczekiwania rynkowe. Taka sytuacja mogtaby wptynaé na
pogorszenie pozycji konkurencyjnej Grupy i uzyskiwane przychody. Poza tym pojawienie sie na rynku
nowych rozwigzan moze spowodowaé, ze produkty i ustugi oferowane przez Grupe przestang byc
konkurencyjne i nie zapewnig oczekiwanych rezultatéw. Ryzyko zwigzane z niepowodzeniem rozwoju
nowych produktéow i ustug Grupa ogranicza poprzez oferowanie wielu produktéow i ustug oraz
systematyczne rozbudowywanie i zwiekszanie uzytecznosci dotychczasowych serwiséw tematycznych,
przy réwnoczesnym zwiekszaniu zakresu i atrakcyjnosci ustug skierowanych do uzytkownikéw Internetu.
Grupa zamierza nadal kontynuowac¢ dziatania w zakresie wspdtpracy z zewnetrznymi podmiotami

oferujgcymi wartosciowe tresci i Swiadczagcymi atrakcyjne ustugi. Dzieki takiej polityce Grupa
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optymalizuje wykorzystanie wtasnych zasobdw celem zwiekszenia konkurencyjnosci i atrakcyjnosci oraz

zakresu oferty serwiséw nalezgcych do Grupy.

Ryzyko zwigzane z ochrona wartosci intelektualnych

Niektdre aspekty dziatalnosci Grupy mogg podlegaé ochronie praw intelektualnych. Grupa podejmuje
i bedzie podejmowac w przysztosci starania, aby te dziatalnos¢ chroni¢ w Polsce oraz zagranica. Istnieje
jednak ryzyko, iz niedopatrzenia lub btedy w tej dziedzinie mogg skutkowac reakcjg rynku i konkurencji,
np. poprzez préby kopiowania rozwigzan lub technologii Grupy, co moze miec istotny negatywny wptyw
na dziatalnos$¢ Grupy, jej sytuacje ekonomiczng oraz osiggane wyniki finansowe. Ponadto istnieje ryzyko,
iz mimo ochrony praw intelektualnych zagranicg, konkurenci z krajow gdzie ochrona praw
intelektualnych jest stabo rozwinieta i jej egzekwowanie jest ograniczone, bedg prébowac kopiowaé

produkty lub technologie Grupy mimo prawnego zakazu w tymze kraju.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem praw autorskich oséb trzecich

Dziatalnos$¢ Grupy i jej pozycja konkurencyjna w znacznym stopniu zalezy od zastosowanych przez nig
rozwigzan informatycznych w tym oprogramowania do prowadzenia portali nieruchomosciowych,
oprogramowania oferowanego posrednikom nieruchomosci - Agencja5000 i Agencja3000, a takze
oprogramowania stuzgcego do Swiadczenia ustug posrednictwa kredytowego oferowanego przez
spotke zalezng Emitenta - Finpack Sp. z 0.0.

Naruszenie moze nastgpi¢ wskutek wykorzystania w ramach oferowanego programu catych programoéw
lub ich czesci, do ktérych prawa przystugujg podmiotom trzecim. Powyzsza okoliczno$¢ moze wystgpic
zarowno wskutek pierwotnego nieuprawnionego wykorzystania (takze nieswiadomego) przez Grupe
programéw podlegajgcych ochronie prawno-autorskiej, jak tez wskutek nastepczego wygasniecia
uprawnienia po stronie Grupy (np. wskutek wygasniecia lub wypowiedzenia licencji). Powyzsze uwagi
odnoszg sie takze do chronionych prawnie baz danych, wykorzystywanych w programowaniu.

Nalezy zaznaczy¢, iz powyzisze ryzyko nie jest ryzykiem charakterystycznym wytgcznie dla Grupy, ale
dotyczy takze szerokiej grupy podmiotdw dziatajgcych w tej samej co Grupa branzy.

W razie realizacji ww. ryzyka mozliwe jest wystgpienie przez podmioty przypisujgce sobie prawa do
wykorzystywanych programéw komputerowych z roszczeniami majgtkowymi jak tez z roszczeniem
o zaniechanie dalszego wykorzystywania programéw komputerowych, do ktérych przystugujg im prawa.
Skuteczne podniesienie ww. roszczern moze prowadzi¢ do powstania po stronie Grupy szkody w postaci
koniecznosci zaptaty odszkodowania, w razie wstgpienia na droge sgdowg powiekszonego takze o
koszty postepowania. W toku ewentualnego postepowania sadowego istnieje mozliwos¢ uzyskania
przez podmiot wystepujacy z roszczeniem zabezpieczenia polegajgcego na tymczasowym zakazie

stosowania danego programu komputerowego, ktore to zabezpieczenie udzielane jest jeszcze przed
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wydaniem orzeczenia.

Istnieje takze ryzyko bezpodstawnego wystepowania z ww. roszczeniami przez podmioty trzecie, co
mogtoby wigzaé sie z niedogodnosciami procesu takimi jak konieczno$¢ zaangazowania srodkéw na
poczet kosztdw na obrone, czy tez utracony czas, pomimo osiggniecia sukcesu w ostatecznym
rozrachunku.

Powyisze ryzyko jest ograniczane przez odpowiednig polityke monitorowania procesu tworzenia lub
wprowadzania zmian do oferowanego i wykorzystywanego przez Grupe oprogramowania, w tym takze
zwracanie uwagi 0séb wykonujgcych konkretne prace na konieczno$¢ poszanowania praw autorskich,
zawieranie prawidtowych umoéw z autorami oprogramowania oraz monitorowanie uzyskiwanych
licencji, analizowanie zawieranych umow, w tym takze licencji, przez odpowiednio wykwalifikowanych
doradcéw prawnych.

Wskazane okolicznosci mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowg lub wyniki

Grupy.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig podmiotéw wykorzystujacych patenty do wymuszania odszkodowan
Emitent dziata na rynku innowacyjnych technologii, rozwigzan informatycznych i sieci Internet.
Powyzszy rynek stat sie obiektem dziatan tzw. trolli patentowych — podmiotédw nabywajacych patenty
wyltgcznie w celu dochodzenia odszkodowan za ich rzekome lub rzeczywiste naruszenie. Podmioty te
nie wykorzystujg patentéw do ochrony swoich produktéw, ktérych najczesciej nie ma, tym samym
wykorzystujgc system patentowy niezgodnie z jego przeznaczeniem, cho¢ w granicach prawa.
Powyiszej sytuacji sprzyja specyfika amerykanskiego prawa patentowego, sktonnego przyznawad
ochrone takze rozwigzaniom o niktym stopniu innowacyjnosci, ktdre w kontynentalnym systemie prawa
mogtyby nie podlegac ochronie.

Istnieje zatem ryzyko podniesienia w stosunku do Grupy roszczen w zwigzku z rzekomym naruszeniem
patentu. Powyzsze moze rodzi¢ po stronie Grupy ewentualne koszty obrony lub wydatki zwigzane
z ugodag lub zaptatg zgdanego odszkodowania. Nalezy zaznaczy¢, iz powyzsze ryzyko nie jest ryzykiem
charakterystycznym wytacznie dla Grupy, ale dotyczy takze szerokiej grupy podmiotéw dziatajgcych
w tej samej co Grupa branzy.

Wskazane okolicznosci mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa lub wyniki

finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z wystapieniem awarii lub ataku hakerskiego
Grupa $wiadczy swoje ustugi w oparciu o oprogramowanie komputerowe i potgczenie internetowe.
Dodatkowo wykorzystuje infrastrukture nalezgcg do podmiotdw trzecich, np. w celu przechowywania

danych (hostingu).
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Powyzszy model dziatalnosci wigze sie z ryzykiem wystgpienia awarii nie tylko po stronie Grupy, ale
takze poszczegdlnych podmiotéw petnigcych choéby techniczne role w $wiadczeniu ustug przez
Emitenta. Czeste awarie mogtyby prowadzi¢ do spadku zainteresowania produktami oferowanymi
przez Emitenta.

Powyisze ryzyko moze by¢ ograniczane przez dobdr odpowiednich partneréw, gwarantujgcych
odpowiednig jakosé¢ ustug. Ponadto waznym czynnikiem jest dbato$¢ o stosowanie odpowiednich
Srodkéw technicznych, ich konserwacje lub wymiane.

Dodatkowo dziatalnos$¢ polegajgca na wymianie danych w systemie teleinformatycznym moze stac sie
przedmiotem ataku hakerskiego, co za$ moze prowadzi¢ do utrudnienia lub uniemozliwienia
prawidtowego wykonywania ustugi przez Emitenta, co mogtoby sie przetozy¢ na wynik Emitenta.

W celu ograniczenia mozliwosci wystgpienia ryzyka Grupa stosuje odpowiednie narzedzia
zabezpieczajgce, wspotpracuje z podmiotami stosujgcymi wiasciwe zabezpieczenia, monitoruje
funkcjonowanie systemu przez odpowiednio przygotowane osoby, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zdarzen zagrazajacych integralnosci tegoz.

Nalezy ponadto wskazaé, iz w przypadku ustugodawcéw wspodtpracujacych z Grupg, takich jak
hostingodawcy, istnieje szeroki wybér tychze podmiotéw, wynikajacy ze znacznego upowszechnienia
ustug wykonywanych za posrednictwem sieci, podobnie jak w przypadku Grupy. Tym samym ryzyko
zwigzane z ewentualng niskg jakoscig ustug jest zniwelowane tatwoscia, z jakg Grupa moze nawigzac
nowa wspodtprace z innym podmiotem, tym samym unikajgc dalszych probleméw.

Wskazane okolicznosci mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa lub wyniki

Grupy.

Ryzyko zwigzane z tworzeniem wtasnosci intelektualnej

Istnieje ryzyko zwigzane z formg prawng, w oparciu o ktérg cztonkowie zespotu Grupy Swiadczg na jej
rzecz ustugi w zakresie zwigzanym z tworzeniem wiasnosci intelektualnej. Czes$¢ cztonkéw zespotu
Grupy Swiadczy ustugi na podstawie innych umdw niz umowa o prace. To oznacza, ze do efektow pracy
tych osdb nie stosuje sie zasada wynikajgca z przepisdw prawa autorskiego, ze pracodawca, ktorego
pracownik stworzyt utwér w wyniku wykonywania obowigzkéw ze stosunku pracy, nabywa z chwilg
przyjecia utworu autorskie prawa majatkowe, oraz ze prawa majgtkowe do programu komputerowego
stworzonego przez pracownika w wyniku wykonywania obowigzkéw ze stosunku pracy przystuguja
pracodawcy. To oznacza, ze przejscie majgtkowych praw autorskich do utworéw (w tym programdw
komputerowych) stworzonych przez cztonkéw zespotu Grupy odbywa sie na ogdlnych zasadach
wynikajgcych z prawa autorskiego wymagajacych zawarcia stosownej umowy dotyczacej przeniesienia
praw. Jednoczesnie przepisy prawa autorskiego wykluczajg zawarcie umowy dotyczacej wszystkich

utworéw lub wszystkich utworéow okreslonego rodzaju tego samego twoércy majgcych powstaé w
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przysztosci. Jednakze doktryna prawa autorskiego i orzecznictwo dopuszcza przenoszenie praw do
utworéw majgcych powstaé w przysztosci, jezeli tylko nie narusza to zakazu zawierania umowy
dotyczacej wszystkich utworéw lub wszystkich utworéw okreslonego rodzaju. W praktyce zatem w
odniesieniu do wspdtpracy z osobami tworzgcymi utwory podlegajgce prawu autorskiemu wystepuje
wiec problem takiego sprecyzowania oznaczenia utworu przysztego, aby umowa w tym zakresie byfa
skuteczna. W przeciwnym razie w przypadku stworzenia przez cztonka zespotu pracujgcego dla Grupy
utworu (w tym programu komputerowego) potrzebnego Grupie w jej dziatalnosci, co do ktdrego to
utworu nie zawarto uprzednio umowy, konieczne bedzie zawieranie indywidualnej umowy z dang
osobg, co jest zalezne takze od woli tej osoby, a co tym samym moze rodzi¢ potencjalny spdr na gruncie
praw autorskich do danego utworu.

Grupa zawiera umowy z osobami zaangazowanymi, ktore w jego ocenie w sposdb nalezyty regulujg te
kwestie, niemniej jednak w sposdb kategoryczny wyzej wskazanego ryzyka wykluczyé nie mozna,
zwtaszcza w kontekscie mozliwosci zmiany linii orzecznictwa.

Wskazane okolicznosci mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa lub wyniki

Grupy.

Ryzyko uznania za niedozwolone wybranych postanowien umoéw zawieranych przez Grupe

Grupa swiadczy ustugi rowniez dla oséb fizycznych. Warunki swiadczenia ustug okreslajg regulaminy
i postanowienia umowne, zamieszczone na stronach internetowych serwisdw Grupy, ktérych
akceptacja jest warunkiem skorzystania z ustug Grupy i nie podlega negocjacjom.. Nie mozna wykluczy¢,
Ze rozwigzania umowne analogiczne do stosowanych przez Grupe zostang uznane za niedozwolone i
wprowadzone do rejestru klauzul niedozwolonych (tzw. klauzul abuzywnych) prowadzonych przez
Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Zgodnie z ustawg z dnia 16 lutego 2007 r. o
ochronie konkurencji i konsumentdw uznanie postanowienia wzorca umowy za niedozwolone
nastepuje w drodze decyzji administracyjnej wydawanej przez Prezesa UOKIK po przeprowadzeniu
stosownego postepowania administracyjnego. Prezes UOKiK z urzedu wszczyna i prowadzi
postepowanie administracyjne w sprawie uznania postanowienia wzorca umowy za niedozwolony.
Rozstrzygniecia dotyczace stosowania niedozwolonych postanowien wzorcéw umowy wynikajg z
decyzji Prezesa UOKIiK i publikowane sg w bazie decyzji na stronie internetowej Urzedu.

W ocenie Grupy stosowane przez nig wzorce nie zawierajg postanowien moggcych byé uznanymi za
niedozwolone. Ponadto w odniesieniu do ustug posrednictwa finansowego moze doj$s¢ do zmian
przepisow i ich wykfadni niekorzystnych dla Emitenta, lub innych ograniczen w zakresie warunkéw
Swiadczenia ustug.

Wskazane okolicznosci mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowg lub wyniki

Grupy.
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Ryzyko zwigzane z administrowaniem danymi osobowymi

Grupa administruje danymi osobowymi posiadajgc zarejestrowane bazy danych w urzedzie Gtéwnego
Inspektora Ochrony Danych Osobowych. Problematyka ochrony danych osobowych caty czas sie
rozwija takze w zakresie prawnych regulacji dotyczacych tych kwestii. W zwigzku z czym istnieje ryzyko,
ze na Grupe podobnie jak na inne podmioty administrujgce danymi osobowymi zostang natozone
dodatkowe obowigzki, ktdre mogg pociggnac za sobg dodatkowe koszty. Ponadto naruszenie ustawy
moze skutkowad sankcjami administracyjnymi i karnymi oraz odpowiedzialnoscig odszkodowawczg.
Niezaleznie od powyiszego nie mozna catkowicie wykluczy¢ naruszenia danych osobowych
w przypadku atakéw hakerskich lub ich wykradzenia pomimo stosowania przez Emitenta
wystarczajgcych w jego ocenie zabezpieczen. Sytuacja taka moze skutkowac odpowiedzialnoscig
odszkodowawczg Grupy.

Wskazane okolicznosci mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg lub wyniki

Grupy.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia utraty wykwalifikowanych pracownikéw oraz ze wzrostem kosztow
pracy

Jednym z podstawowych zasobéw Grupy sg pracownicy z duzg wiedza, doswiadczeniem i wysokimi
kwalifikacjami. Mozliwos¢ realizacji planéw Grupy zalezy od pozyskania i utrzymania pracownikéw
o wysokich kwalifikacjach. W zwigzku ze znaczaca konkurencjg w branzy ustug internetowych, istnieje
duze zapotrzebowanie na pracownikéw z doswiadczeniem co powoduje, ze Grupa narazona jest na
utrate czesci pracownikdéw. Utrata kluczowych pracownikow taczytaby sie réwniez z koniecznoscig
rekrutacji, przeszkolenia i przygotowania przez Grupe nowych oséb. Ponadto wysoka konkurencja
w branzy ustug internetowych moze spowodowaé, iz Grupa w celu utrzymania atrakcyjnych warunkéw
pracy dla swoich pracownikéw bedzie musiata ponosi¢ wyzsze koszty zwigzane z wynagrodzeniami i
innymi Swiadczeniami na rzecz pracownikéw. Wystgpienie powyzszych czynnikdw moze mieé istotny
negatywny wptyw na sytuacje ekonomiczng, wynik finansowy oraz perspektywy rozwoju Grupy.
Grupa ogranicza powyzsze ryzyko poprzez stworzenie mozliwosci rozwoju zawodowego dla

pracownikdéw oraz przyjazng atmosfere w pracy.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcow Grupy

Grupa we wiasnym zakresie tworzy zaréwno oprogramowanie do internetowych prezentacji ofert, jak
i przetwarzania strumieni danych z oprogramowania klientow. W zwigzku z tym zagrozenie uzaleznienia
Grupy od ustugodawcow jest nieznaczne. Niemniej jednak, nie mozna wykluczy¢ uzaleznienia Grupy od

dostawcéw ustug dodatkowych takich jak: wzbogacona integracja z oprogramowaniem, mapy, bazy
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lokalizacji czy zlokalizowane interesujgce punkty (ang. POl — point of interest).

W przypadku gdy Grupa rozwigze umowy z takim dostawcy, jednoczesnie bedzie starata sie nawigzac
wspotprace z innym dostawcy ustugi. Niemniej jednak, w takim wypadku moze dojsé do czasowego
zmniejszenia jakosSci oferowanych przez Grupe ustug. W przypadku dostawcédw oprogramowania, takie
pogorszenie jako$ci Swiadczonych ustug bytoby sprzeczne z interesami samych dostawcéw

oprogramowania, gdyz zmniejsza jakos¢ ich ustug wobec klientéw koricowych.

Ryzyko utraty ptynnosci

Grupa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
finansowych. Grupa zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie termindw ptatnosci oraz
zapotrzebowania na S$rodki pieniezne w zakresie obstugi krétkoterminowych ptatnosci oraz
dtugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke na podstawie prognoz przeptywdéw pienieznych.
Zapotrzebowanie na gotéwke poréwnywane jest z dostepnymi zrédtami pozyskania sSrodkdw oraz

konfrontowane jest z inwestycjami wolnych srodkéw.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Grupy

Ryzyko pogorszenia koniunktury na rynku nieruchomosci

Koniunktura na rynku nieruchomosci powigzana jest zaréwno z sytuacjg gospodarczg panujgca w kraju
jak i z trendami wystepujacymi na rynku finansowym. W przypadku wystgpienia kryzysu na rynku
finansowym i/lub istotnego pogorszenia sytuacji gospodarczej, w tym spadku tempa wzrostu
gospodarczego i wzrostu bezrobocia, moze dojs¢ do spadku poziomu inwestycji na rynku
nieruchomosci oraz spadku liczby oraz wartosci udzielanych kredytéw. Te czynniki z kolei przetozg sie

W znacznym stopniu na sytuacje ekonomiczng i wynik finansowy Grupy.

Ryzyko zmiany polityki kredytowej bankéw

Zmiana sytuacji na rynkach finansowych, modyfikacja regulacji prawnych dotyczacych dystrybucji
produktéw bankowych poprzez posrednikéw lub inne przyczyny, moga by¢ zrédtem zmiany strategii
poszczegdlnych instytucji finansowych. Wynikiem tego mogtoby by¢ odchodzenie od tego kanatu
sprzedazy i koncentracja na sprzedazy poprzez wtasne sieci oddziatow lub placowki partnerskie. Zmiany
w sposobie dystrybucji produktéw przez instytucje finansowe mogg mie¢ negatywny wptyw na sytuacje

ekonomiczng Grupy oraz osiggane wyniki finansowe.

Ryzyko ograniczenia dostepnosci do finansowania zakupu nieruchomosci

Niekorzystna sytuacja gospodarcza, nowe regulacje prawne, w tym dotyczace adekwatnosci
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kapitatowej oraz poziomu rezerw utrzymywanych w banku centralnym, podniesienie stopy
procentowe]j przez bank centralny oraz inne zmiany w otoczeniu ekonomicznym moga wptynac na
mniejszg liczbe udzielanych kredytéw przez banki, utrudniajgc tym samym mozliwos¢ zakupu
nieruchomosci przy wsparciu finansowania zewnetrznego. Ograniczenie dostepno$ci do finansowania
zakupu nieruchomosci moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje ekonomiczng Grupy oraz osiggane

wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z duzg zmiennoscig branzy ustug internetowych, w ktérej dziata Grupa

Grupa funkcjonuje w branzy ustug internetowych, ktéra cechuje sie duzig zmiennoscig
i nieprzewidywalnoscig przy jednoczesnym bardzo dynamicznym rozwoju i duzych mozliwosciach. Taka
sytuacja wymaga biezgcego monitorowania obecnie wystepujacych trendéw zaréwno na rynku e-
commerce jak i na polskim oraz swiatowym rynku nieruchomosci. Potgczenie ustug internetowych oraz
branzy nieruchomosci powodowac moze ryzyko przyjecia niewtasciwe] strategii rozwoju bgdz modelu
biznesowego. Aby zminimalizowa¢ to ryzyko, Grupa dywersyfikuje swojg dziatalnos¢ zaréwno poprzez
dziatania komplementarne (ustugi finansowe, kredyty hipoteczne). Istotne pogorszenie koniunktury na
rynkach, na ktérych Grupa prowadzi dziatalno$s¢ moze mieé negatywny wptyw na sytuacje ekonomiczng

Grupy oraz osiggane wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane ze zwiekszeniem konkurencji na rynku dziatania Grupy

Na polskim rynku funkcjonuje kilka duzych serwiséw ogtoszeniowych z branzy nieruchomosci oraz
grupa mniejszych, atakze powstajg nowe, ktére stanowig potencjalng konkurencje dla serwiséw
nalezgcych do Grupy. Duza liczba istniejgcych serwisdow wynika m.in. ze stosunkowo niskiej bariery
wejscia, aby stworzy¢ serwis ogtoszeniowy, niemniej jednak, aby stworzy¢ wysokiej jakosci produkt,
uzytkowany przez wielu internautéw konieczne sg znaczne naktady finansowe, technologiczne oraz
know-how. Ponadto rosngca liczba transakcji na rynku nieruchomosci w Polsce powoduje wzrost
zainteresowania polskim rynkiem, w zwigzku z tym nie nalezy wykluczaé wejscia duzych zagranicznych
podmiotéw z ustugg wyszukiwania nieruchomosci skierowang do polskiego uzytkownika Internetu.
Istnieje ryzyko, iz aktualnie dziatajgcy konkurenci Grupy lub tez nowe podmioty wchodzgce na rynek,
umochnig swojg pozycje, co moze mie¢ negatywny wptyw na pozycje konkurencyjng Grupy oraz na

sytuacje ekonomiczng i wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko niekorzystnych zmian kurséw walut
Grupa dokonuje zakupdw czesci ruchu na serwisy oraz wiekszosci sprzetu informatycznego od

zagranicznych dostawcow, ktdrych ceny w czesci przypadkdw wyrazone sg w EUR lub w USD. W zwigzku
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z tym, w przypadku istotnego wzrostu kursu EUR/PLN lub USD/PLN, wysokos$¢ ponoszonych naktadow
Grupy wzrosnie, co moze mieé negatywny wptyw na sytuacje ekonomiczng Grupy oraz osiggane wyniki

finansowe.

Ryzyko zwigzane ze zmianami, réznorodng interpretacjg oraz wprowadzeniem nowych przepisow
prawa

Grupa podlega przepisom polskiego prawa w zakresie prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej w tym
dziatalnosci zwigzanej z rynkiem nieruchomosci, posrednictwa finansowego, prawa pracy, ubezpieczen
spotecznych, przepisdw podatkowych itd. Dodatkowo, Grupa zbiera i przetwarza dane osobowe, co
podlega Ustawie o Ochronie Danych Osobowych. Ze wzgledu na czeste zmiany oraz réznorodnosc
interpretacji istnieje ryzyko ich negatywnego wptywu na wyniki finansowe. Grupa zmniejsza to ryzyko
poprzez korzystanie z ustug profesjonalnych kancelarii prawnych i biezgce dostosowywanie umow,
regulaminow i wewnetrznych procedur do obowigzujgcego prawodawstwa.

Istnieje takze ryzyko wprowadzenia nowych regulacji prawnych ograniczajgcych dziatalnosci Grupy
w wybranych obszarach dziatalnosci, co mogtoby negatywnie wptyng¢ na osiggane wyniki finansowe

w przysztosci.

Ryzyko naruszenia postanowien Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014
z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku)
oraz uchylajace dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji
2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (Rozporzadzenie MAR)

Z dniem 3 lipca 2016 r. weszto w zycie Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (Rozporzadzenie ,, MAR”).
Rozporzadzenie MAR ustanawia wspdlne ramy regulacyjne dotyczgce wykorzystywania informacji
poufnych, bezprawnego ujawniania informacji poufnych i manipulacji na rynku (naduzy¢ na rynku),
a takze srodki majgce zapobiega¢ naduzyciom na rynku w celu zapewnienia integralnosci rynkéw
finansowych w Unii oraz poprawy ochrony inwestoréw i zwiekszenia zaufania do tych rynkéw.

W przypadku dopuszczenia sie przez osobe prawng okreslonych naruszen prawa rynku kapitatowego
(jak manipulacja lub usitowanie manipulacji na rynku oraz ujawnianie informacji poufnych) organy
panstwowe mogg natozy¢ na nig administracyjne sankcje pieniezne wahajace sie — w zaleznosci od
rodzaju naruszenia - od 1 000 000 min EUR do 15 000 000 mIn EUR (lub 15% catkowitych rocznych

obrotéw podmiotu dominujacego najwyzszego szczebla).

Naruszenie postanowien Rozporzgdzenia MAR przez osoby zajmujgce kierownicze stanowiska lub
dziatajgce jako cztonkowie organu Emitenta moze skutkowaé natozeniem na Emitenta Kkar,
a w rezultacie negatywnie wptyngé na dziatalnos¢, sytuacje finansowag lub wyniki Emitenta,

a w konsekwencji na wartos¢ rynkowa akcji.
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Wskazanie postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wiasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j

W okresie objetym niniejszym raportem nie odnotowano postepowan dotyczacych zobowigzan albo
wierzytelno$ci Emitenta lub spdtki od niego zaleznej, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10%

kapitatow wtasnych Emitenta.

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zawarte na innych

warunkach niz rynkowe.

W okresie objetym niniejszym raportem nie wystgpity istotne transakcje z podmiotami powigzanymi

na warunkach innych niz rynkowe.

Wyniki dziatalnosci Grupy w 2017 roku

Informacje o podstawowych produktach i ustugach Grupy

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w dwdch segmentach biznesowych — nieruchomosci i finanséw. W
segmencie nieruchomosci dziatalnos¢ koncentruje sie na wydawaniu portali nieruchomosciowych o
ogéblnopolskim zasiegu. Flagowym serwisem Grupy jest Morizon.pl. Ponadto Grupa Swiadczy ustugi
marketingowe w Internecie. Gtéwnymi klientami Grupy sg agencje nieruchomosci, deweloperzy oraz
osoby indywidualne. W segmencie finansowym Grupa specjalizuje sie w dystrybucji kredytéw
hipotecznych, z wykorzystaniem zaawansowanych technologicznie rozwigzan informatycznych.
Ponadto Grupa udostepnia wybranym Partnerom swoje rozwigzania informatyczne w modelu SaaS. Od
korica 2017 roku Grupa rozszerzyta zakres swoich ustug o dystrybucje kredytéow gotéwkowych z
wykorzystaniem autorskich systemoéw informatycznych. Klientami w obszarze finansowym sg osoby
fizyczne oraz firmy zainteresowane pozyskaniem finansowania, w szczegdlnosci finansowania

powigzanego z zakupem/ remontem/ wyposazeniem nieruchomosci.

Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej

Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej Grupy zostat sporzadzony na podstawie rocznego
skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od
1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r., sporzadzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez UE, podlegajgcego przegladowi dokonanego przez

niezaleznego biegtego rewidenta.
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Sytuacja finansowa
Wybrane podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy Kapitatowej MZN Property za 2017

rok (w tys. zt)

01.01 - 31.12. 01.01 - 31.12.

2017 2016

A. Dziatalnos¢ kontynuowana

1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 21310 17 060
1. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 19 821 15113
W tym: Ustugi obce 12 543* 10 046
W tym: Wynagrodzenia; Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 5984* 3400
11l. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY 1489 1947
IV. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE)J 1310 1774
Amortyzacja 658 323
EBITDA 1968 2097
V. ZYSK (STRATA) BRUTTO 1246 1730
VI. PODATEK DOCHODOWY 303 292
VII. Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 943 1438
B. Dziatalno$¢ zaniechana 0 0
C. Zysk (strata) netto za rok obrotowy, w tym 943 1438
1. Przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 929 1434
2. Przypadajacy udziatom niekontrolujgcym 14 4

* Ze wzgledu na cheé lepszego zobrazowania poszczegdlnych typow kosztéw zwigzanych z nabywanymi ustugami informatycznymi
Swiadczonymi na rzecz podmiotow z Grupy, ktdre nastepnie byty odsprzedawane wewngtrz Grupy, zdecydowano o zmianie prezentacji tych
kosztéw w Rachunku zyskéw i strat 2017 (przesuniecie z Ustug Obcych do Wynagrodzeri/Ubezpieczer spotecznych i innych swiadczeni).

W wyniku w/w korekty prezentacyjnej:

- Wynagrodzenia, Ubezpieczenia spofeczne | inne S$wiadczenia dotyczqce okresu Q1-Q3 2017 (tgcznie 2 957 tys. ztfotych)
wzrosty o 1 756 tys. zt, tj. do kwoty 4 721 tys. zt,

- Ustugi obce dotyczqce okresu Q1-Q3 2017 (tgcznie 9 835 tys. zt) zmniejszyty sie o kwote 1 756 zt, tj. do kwoty 8 079 tys. zt.

(Powyzsza zmiana miata charakter wytqcznie prezentacyjny i nie wptyneta na zmiane wynikéw Grupy za okres Q1-Q3 2017.)

Oznacza to, ze Wynagrodzenia, Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia w Q4 2017 wyniosty tqcznie 1 263 zt, a Ustugi obce 4 464 tys. zt.
Na wysokos¢ kosztow Ustug obcych w Q4 2017 decydujgcy wplyw miata przeprowadzona kampania marketingowa, zwiekszajgca
rozpoznawalnos¢ brandu morizon.pl.

W 2017 roku Grupa wygenerowata przychody ze sprzedazy na poziomie 21 310 tys. zt, co w poréwnaniu
do 2016 roku oznaczato wzrost o 4 250 tys. zf, tj. o 25%. Przypadajacy akcjonariuszom Jednostki

Dominujacej zysk netto uksztattowat sie na poziomie 929 tys. zt.

W 2017 roku dziatania Grupy MZN Property ukierunkowane byty na realizacje strategii budowy
pierwszego w Polsce OneStopShop w branzy nieruchomosci, ktory zapewnia partnerom (biura
nieruchomosci i deweloperzy) i klientom indywidualnym (uzytkownicy serwiséw) kompleksowy zestaw
ustug zwigzanych z wyborem, zakupem oraz finansowaniem nieruchomosci. Elementem strategii byta
dokonana w 2016 roku akwizycja jednostki zaleznej Finpack Sp. z 0.0. — firmy dostarczajgcej rozwigzania
technologiczne dla posrednikéw kredytowych oraz posiadajgcej wtasng sie¢ doswiadczonych doradcéw
finansowych $wiadczacych ustugi dla klientéw indywidualnych. Dzieki temu Grupa MZN Property

zostata liderem rynku nowoczesnych rozwigzan dla doradcéw kredytowych, a przede wszystkim
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dziesieciokrotnie powiekszyta rynek dziatalnosci.

W 2017 roku Grupa kontynuowata pozyskiwanie nowych klientéw biznesowych z sektora
nieruchomosciowego, w szczegdlnosci wsréd biur nieruchomosci i deweloperdw. Z produktéw i ustug
oferowanych przez Spétke korzystaty wiodgce firmy z branzy posrednictwa jak rowniez najwieksi gracze
na rynku deweloperskim. Wsréd nich znalazty sie m.in.: Home Broker, Metrohouse, Emmerson, Holding
Nieruchomosci WGN, Freedom Nieruchomosci, Pétnoc Nieruchomosci, Dom Development, JW
Construction Holding S.A., Murapol S.A., Robyg S.A., Atal, Wawel Service, Euro Styl, Ronson
Development, i2 DEVELOPMENT.

W okresie objetym niniejszym raportem Grupa z powodzeniem kontynuowata takze prace rozwojowe
nad uprzednio rozpoczetymi projektami: ,,Mobile”, , Finance”, ,,EcoSystem” oraz ,,Cube”.
Powyisze dziatania przyczynity sie w do utrzymania przez Grupe w 2017 roku pozytywnych wartosci

wskaznikéw zyskownosci i rentownosci:

Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej Morizon S.A.

Zyskownosc sprzedazy 7,0%
Rentowno$¢ EBITDA 9,2%
Rentownos¢ operacyjna 6,1%
Rentownosé netto 4,4%
Rentownos¢ aktywow 3,2%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego 3,4%

Definicje uzytych wskaznikdow rentownosci:

Zyskowno$¢ sprzedazy - zysk (strata) ze sprzedazy/ przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA — (zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy,
Rentowno$¢ operacyjna — zysk z dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy,
Rentownos$é netto — zysk netto / przychody ze sprzedazy,

Rentownosé aktywdw — zysk netto w okresie / aktywa na koniec okresu,

Rentownos$¢ kapitatu wtasnego — zysk netto w okresie / kapitat wtasny na koniec okresu.

W kolejnym roku Grupa zamierza kontynuowac rozwdj OneStopShop oraz rozwdj systemu dystrybucji
pozyczek gotéwkowych. W szczegélnosci w pierwszej potowie roku planowane sg intensywne prace nad
rozwojem kilku kluczowych dla Grupy projektéw.

Pierwszy z tych projektdw to onlinowy system wspierajgcy dystrybucje kredytéw hipotecznych (Ekspert
Online) i integracja tego systemu z platformg morizon.pl. Launch Eksperta Online planowany jest na Il

kwartat 2018.
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Kolejny projekt intensywnie rozwijany od poczatku 2018 to Lendi — system do procesowania i sie¢
dystrybucji pozyczek gotéwkowych. Poczatkowo dystrybucja pozyczek gotéwkowych w oparciu
o system bedzie sie odbywa¢ za posrednictwem budowanej sieci ekspertow oraz placéwek
franczyzowych, w dalszym terminie planowana jest integracja rozwigzania do dystrybucji pozyczek

gotéwkowych w ramach Eksperta Online.

W pierwszej potowie roku planowane jest rdwniez uruchomienie i rozwdj systemu wsparcia on-line
sprzedazy nieruchomosci deweloperskich i rozpoczecie rozliczenia tego wsparcia w oparciu o prowizje

od transakgji.

Grupa kontynuowacé bedzie takie dalszy rozwdj serwisu morizon.pl, w szczegdlnosci w pierwszej
potowie roku planowana jest modernizacja szaty graficznej serwisu oraz dalsze prace nad poprawg
konwersji ruchu na serwisie na kontakty z ogtoszeniodawcami.

Grupa oczekuje, ze dziatania te powinny zaowocowac¢ kontynuacjg widocznego juz w 4 kwartale 2017

pozytywnego trendu wzrostu przychoddéw z obu gtdwnych segmentéw dziatalnosci.
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Charakterystyka struktury aktywow i pasywoéw skonsolidowanego bilansu, w tym

z punktu widzenia ptynnosci grupy kapitatowej emitenta

Wybrane dane sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy kapitatowej MZN Property S.A. na dzien

31.12.2017 oraz na dzien 31.12.2016

Struktura  Struktura

31.12.2017 % % Zmiana %
31.12.2017 31.12.2016

I. Aktywa trwate 24 020 20339 82% 83% 18%
-w tym m.in:
1. Wartosci niematerialne 1759 2294 6% 9% -23%
2. Prace rozwojowe w toku wytwarzania 5299 1512 18% 6% 250%
3. Wartos¢ firmy jednostek podporzgdkowanych 16 085 16 085 55% 66% 0%
1. Aktywa obrotowe 5400 4134 18% 17% 31%
- w tym m.in:
1. Naleznosci krétkoterminowe 3533 2 558 12% 10% 38%
4. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1709 1090 6% 4% 57%
Aktywa razem 29420 24 473 100% 100% 20%

Struktura  Struktura

31.12.2017 % % Zmiana %
31.12.2017 31.12.2016

I. Kapitat wiasny 27 421 22384 93% 91% 23%
A. Przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 27 392 22369 93% 91% 22%
B. Przypadajacy udziatom niekontrolujagcym 29 15 0% 0% 93%
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 72 48 0% 0% 50%
1l. Zobowigzania krétkoterminowe 1927 2041 7% 8% -6%
-w tym m.in:
1. Zobowigzania finansowe 232 187 1% 1% 24%
2. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1154 1271 4% 5% -9%
3. Inne zobowigzania 495 482 2% 2% 3%
Pasywa razem 29 420 24 473 100% 100% 20%

Najistotniejszg pozycjg w strukturze aktywow Grupy byta wartosé firmy jednostek podporzadkowanych
powstata na nabyciu spétek zaleznych Grupa Morizon Sp. z 0.0. (dawniej Melog.com Sp. z 0.0.) oraz
FinPack Sp. z o.0. Szczegdty dotyczace powstania wartosci firmy zaprezentowano w nocie nr 3 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2017 rok.

Drugg co do wielkosci pozycje majgtku Grupy stanowity naktady na prace rozwojowe w toku
wytwarzania, dotyczace projektow informatycznych realizowanych w Grupie.
Szczegoty dotyczgce naktaddw poniesionych w poszczegdlnych latach objetych niniejszym raportem
zostaty opisane w nocie nr 2 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W strukturze finansowania Grupy dominujgcg pozycje stanowi kapitat wtasny, ktérego udziat w sumie
bilansowej wynosit w latach 2016-2017 odpowiednio 91% i 93%.

Ponizej zaprezentowano najwazniejsze wskazniki struktury finansowania oraz wskazniki ptynnosci

ksztattujgce sie w Grupie kapitatowej MZN Property na koniec roku 2017 i 2016. Wszystkie
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zaprezentowane wskazniki przyjmowaty wartosci mieszczace sie w przedziatach uznawanych za

bezpieczne.

Wskazniki struktury finansowania oraz ptynnosci

Grupy Kapitatowej Morizon S.A. 31.12.2017 31.12.2016
Wspodtczynnik zadtuzenia 0,07 0,08
Pokrycie zadtuzenia kapitatem wtasnym 0,93 0,91
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,72 1,79
Wskaznik ptynnosci biezacej 2,73 1,79
Kapitat obrotowy netto (w tys. zt.) 3473 2093

Opis struktury gtéwnych lokat kapitalowych lub gtéwnych inwestycji
kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Emitenta w danym roku

obrotowym

W okresie objetym niniejszym raportem Grupa nie dokonywata inwestycji z lokaty kapitatowe ani inne

instrumenty kapitatowe w innych podmiotach.

Opis pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i wartosciowym

Pozycje pozabilansowe zostaty opisane w dodatkowej nocie objasniajgcej nr 92 do rocznego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego MZN Property S.A. za 2017 rok.

Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta oraz
akgcji i udziatéw w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu

0s08b zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie)

Na dziedn 31 grudnia 2017 roku posiadaczami akcji MZN Property S.A. byly nastepujgce osoby

nadzorujace i zarzadzajgce:

Zarzad

Lp. Akcjonariusz Petniona funkcja Liczba akcji Liczba gtoséw
1. Jarostaw Swiecicki Prezes Zarzadu 7837970 7837970
2. Stawomir Topczewski Wiceprezes Zarzadu 13 500 13 500
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Rada Nadzorcza

Lp. Akcjonariusz Petniona funkcja Liczba akgji Liczba gtoséw

Dariusz Piszczatowski
Przewodniczacy 4321000 4321000
1. (bezposrednio i poprzez Sui
Rady Nadzorczej
Generis Investments Ltd.)

Michat Jaskdlski
Cztonek Rady

2.| (poprzez Wondelay Investments 3453 607 3453 607
Nadzorczej
Ltd.)
. Cztonek Rady
3. Tomasz Swiecicki 7 069 336 7 069 336

Nadzorczej

Wedtug informacji posiadanych przez Spétke, od dnia 31 grudnia 2017 roku do dnia sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci Spotki za 2017 rok, nie odnotowano zadnych zmian w stanie posiadania

akcji, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktdre dajg
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych

uprawnien

Jednostka Dominujgca ani jednostki zalezne nie emitowaty papieréw wartosciowych dajgcych specjalne

uprawnienia kontrolne w stosunku do spétki.

Informacje na temat wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

finansowych

W raporcie biezgcym nr 25/2017 z dnia 8 sierpnia 2017 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej
poinformowat, iz zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami, podmiot uprawniony, tj. Rada
Nadzorcza Jednostki Dominujgcej, uchwatg nr 1/08/2017 z dnia 7 sierpnia 2017 roku dokonata wyboru
biegtego rewidenta przeprowadzajgcego przeglad i badania jednostkowych sprawozdan finansowych
MZN Property S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej MZN Property
za lata 2017 i 2018. Wybranym biegtym rewidentem jest UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k., z siedzibg w
Krakowie, pod adresem: ul. Moniuszki 50,31-523 Krakéw, wpisana na liste podmiotéow uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowa lzbe Bieglych Rewidentéw pod
numerem 3115. Rada Nadzorcza dokonata powyzszego wyboru, majac na uwadze zagwarantowanie

petnej niezaleznosci i obiektywizmu samego wyboru, jak i realizacji zadan przez biegtego rewidenta.
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W dniu 24 sierpnia 2017 r. Zarzad Jednostki Dominujgcej zawart umowe z UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp.k.
o badanie i ocene sprawozdania finansowego. Umowa zostata zawarta na okres dwéch lat.

Zarzad MZN Property S.A. oswiadcza, ze firma UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Krakowie
zostat wybrany zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, ponadto podmiot ten oraz biegli rewidenci
dokonujgcy przegladu, spetniajg warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego za badany rok
obrotowy i poprzedni rok obrotowy 2016 zostato opisane w nocie objasniajgcej nr 59 do rocznego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego MZN Property S.A. za 2017 rok.

Stanowisko Zarzgdu dotyczace publikowania prognoz wynikow

Emitent nie publikuje prognoz wynikow.

ZARZAD MZN PROPERTY
SPOLKA AKCYJNA

Jarostaw Swiecicki Stawomir Topczewski

Prezes Zarzgdu MZN Property S.A. Wiceprezes Zarzagdu MZN Property S.A.
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Oswiadczenia Zarzadu

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ MZN PROPERTY ZA 2017 ROK

Na podstawie rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (Dz. U. z 2014 r
poz. 133 z pdiniejszymi zmianami), Zarzad Spotki osSwiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy,
niniejsze sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi Spotke zasadami rachunkowosci, oraz 7ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,

rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Spétki oraz jej wynik finansowy.

Zarzad spotki pod firmg MZN Property S.A. o$wiadcza takze, ze sprawozdanie z dziatalnosci emitenta
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych

zagrozen i ryzyka.

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH MZN PROPERTY S.A.

Zarzad spotki pod nazwg MZN Property S.A. o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, podmiot
uprawniony do badania i przegladu sprawozdan finansowych, dokonujacy przeglagdu rocznego
skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej MZN Property za
2017 rok, tj. firma UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Krakowie (31-523), przy ul. Moniuszki
50, zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa oraz ze firma ta i biegli rewidenci, dokonujacy tego
przegladu, spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie

z whasciwymi przepisami prawa krajowego.

Zgodnie z przyjetymi przez Zarzad Emitenta zasadami fadu korporacyjnego, biegly rewident zostat
wybrany przez Rade Nadzorczg MZN Property S.A. uchwatg numer 1/08/2017 z dnia 07 sierpnia 2017
roku w sprawie wyboru firmy audytorskiej. Rada Nadzorcza dokonata powyzszego wyboru, majac na
uwadze zagwarantowanie petnej niezaleznosci i obiektywizmu samego wyboru, jak i realizacji zadan

przez biegtego rewidenta dokonujgcego przeglagdu w imieniu firmy audytorskie;j.
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OSWIADCZENIE ZARZADU O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

Od 1 wrzesnia 2017 r. MZN Property S.A. stosuje zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” (DPSN 2016). Tres¢ dokumentu dostepna jest na
oficjalnej stronie internetowej Gietdy Papierow Warto$ciowych w zaktadce poswieconej zagadnieniom
tadu: www.gpw.pl/dobre-praktyki. Stanowisko Zarzadu dotyczace stosowania Zasad fadu
korporacyjnego zostato okreslone w raporcie biezagcym nr 1/2017, oraz jest dostepne na stronie z
relacjami inwestorskimi Emitenta w zakfadce ,tad korporacyjny”.

MZN Property S.A. przestrzega wiekszosci rekomendacji i zasad zawartych w DPSN 2016, za wyjatkiem:

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.2.1.8. Zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie

umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spétka nie planuje zamieszczania na stronie internetowej przedmiotowego zestawienia. Spétka
zamieszcza na swojej stronie internetowe] raporty biezgce i okresowe za ostatnie 5 lat dziatalnosci (tj.
raporty EBI, ESPI, raporty okresowe), ktdre zawierajg m.in. dane finansowe. Wszystkie raporty
zamieszczane sg pod jedng zaktadka ,,Raporty”. Tym samym Spétka zapewnia tatwy i przejrzysty dostep

do przedmiotowych raportdw, w tym w szczegdlnosci do danych finansowych.

1.2.1.10. Prognozy finansowe — jezeli spdétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie

co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji.

Nie ma zastosowania.

Spétka nie publikuje prognoz finansowych.

1.2.1.15. Informacje zawierajgca opis stosowanej przez spétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do
wiadz spétki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki
réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac
cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli
spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej

wyjasnienie takiej decyzji.
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Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady:
Spétka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, a stosowne wyjasnienie tej decyzji

zamieszcza na stronie internetowej Spotki.

1.Z.1.16. Informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w
terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie prowadzi transmisji walnego zgromadzenia. Jest to spowodowane niskim zainteresowaniem
akcjonariuszy Spotki uczestnictwem w obradach walnego zgromadzenia. Zarzad w przysztosci nie

wyklucza transmisji obrad walnego zgromadzenia.

1.2.1.20. Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spétka nie rejestruje przebiegu obrad walnych zgromadzen, a tym samym nie upublicznia zapisu
przebiegu obrad na swojej stronie internetowej w czasie trwania walnego zgromadzenia. Jest to
spowodowane niskim zainteresowaniem akcjonariuszy Spétki uczestnictwem w obradach walnego
zgromadzenia. Zarzad w przysztosci nie wyklucza rejestracji obrad walnego zgromadzenia w formie

audio lub wideo.

I.2.2. Spdtka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnos$¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowac réwniez spotki spoza powyzszych
indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej

dziatalnosci.

Nie ma zastosowania.

Za zastosowaniem powyzszej zasady nie przemawia struktura akcjonariatu oraz charakter i zakres
dziatalnosci Spotki. W ocenie Spétki publikowanie danych w jezyku polskim jest wystarczajgce. Jesli w
przysztosci pojawi sie zapotrzebowanie przysztych inwestoréw na prowadzenie strony internetowej po

angielsku, zostanie ona przez Spétke przygotowana i uruchomiona.
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Zarzad i Rada Nadzorcza

I1.Z.2. Zasiadanie cztonkdéw zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy

kapitatowej spétki wymaga zgody rady nadzorczej.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Statut Spotki oraz inne dokumenty wewnetrzne nie zobowigzujg cztonkdw Zarzgdu do uzyskania zgody
Rady Nadzorczej do zasiadania cztonkdw Zarzgdu spotki w Zarzgdach lub Radach Nadzorczych spétek
spoza grupy kapitatowe]. Zgodnie z trescig kontraktow menadzerskich zawartych z cztonkami Zarzadu,
cztonkowie Zarzadu na zgdanie Rady Nadzorczej obowigzani sg ztozy¢ petng informacje dot. miejsca
zatrudnienia, petnienia funkcji w organach osdb prawnych, oraz stanu posiadania akcji/udziatéw czy
tez jakiejkolwiek innej formie uczestnictwa w dziatalnosci innych podmiotéw w okresie obowigzywania
kontraktu. Ponadto cztonkowie Zarzadu nie mogg bez zgody Spotki uczestniczyé w spotkach

konkurencyjnych jako cztonkowie organéw tych spétek.

11.2.10.1. Ocene sytuacji spétki, z uwzglednieniem oceny systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwfaszcza dotyczgce raportowania finansowego i dziatalnosci

operacyjnej.

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady:
Spotka bedzie stosowac niniejszg zasade, z wytgczeniem oceny systemow, ktore nie zostaty wdrozone
do stosowania w Spodtce, w zwigzku z niestosowaniem rekomendacji Ill.R.1 oraz niestosowaniem w

petni zasad IIl.Z.1 - 11l.Z.6.

Systemy i funkcje wewnetrzne

[11.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,

compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spotki.

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady:
Z uwagi na rozmiar i charakter dziatalnosci oraz strukture organizacyjng, w Spétce nie sg wyodrebnione
specjalne jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegdlnych systemach i funkcjach, tj.

jednostki kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance i funkcji audytu wewnetrznego.
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I.Z.2. Z zastrzezeniem zasady IIl.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze

majg zapewniong mozliwosc raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.
Z uwagi na rozmiar i charakter dziatalnosci oraz strukture organizacyjng, w Spétce nie sg wyodrebnione
specjalne jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegdlnych systemach i funkcjach, tj.

jednostki kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance i funkcji audytu wewnetrznego.

I1.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych o0séb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w

powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.
Ze wzgledu na rozmiar i charakter dziatalno$ci oraz strukture organizacyjng, w Spodtce nie jest

zatrudniona osoba kierujgca funkcjg audytu wewnetrznego.

ll.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spdtce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene
skutecznos$ci funkcjonowania systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie Ill.Z.1, wraz z

odpowiednim sprawozdaniem.

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady:

Zasada ta bedzie stosowana jedynie w zakresie systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzgdzania
ryzykiem, ktére obowigzujg w Spotce. Ze wzgledu na rozmiar i charakter prowadzonej dziatalnosci oraz
strukture organizacyjna, nie zostaty wdrozone sformalizowane systemy dotyczgce compliance i audytu
wewnetrznego. Zarzad Spotki dokonuje biezgcej oceny ryzyka dotyczgcego funkcjonowania Spotki i
zarzadza tym ryzykiem. Zadania z zakresu kontroli wewnetrznej i compliance jako badania dziatania w
zgodnosci z prawem oraz audytu wewnetrznego sprawujg organy spotki w zakresie swoich statutowych
kompetencji. Z powyzszych wzgleddéw jedynie Zarzad Spétki jako organ odpowiedzialny za skutecznos¢
tych systemdéw moze dokonac oceny ich funkcjonowania, w zakresie w jakim takie systemy w Spoétce

obowigzuja.

[11.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1,

w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
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odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spétki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systeméw i funkcji, zgodnie z zasadg 11.Z.10.1. W przypadku gdy w spodtce dziata
komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 111.2.1,
jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych

systemow i funkgji.

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady:

Zasada ta bedzie stosowana jedynie w zakresie systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzgdzania
ryzykiem, ktére obowigzujg w Spotce. Ze wzgledu na rozmiar i charakter prowadzonej dziatalnosci oraz
strukture organizacyjna, nie zostaty wdrozone sformalizowane systemy dotyczgce compliance i audytu
wewnetrznego. Zarzad Spotki dokonuje biezgcej oceny ryzyka dotyczgcego funkcjonowania Spotki i
zarzgdza tym ryzykiem. Zadania z zakresu kontroli wewnetrznej i compliance jako badania dziatania w
zgodnosci z prawem oraz audytu wewnetrznego sprawujg organy spotki w zakresie swoich statutowych
kompetencji. Z powyzszych wzgleddéw jedynie Zarzad Spétki jako organ odpowiedzialny za skutecznos¢
tych systeméw moze na biezgco informowac Rade Nadzorczg o ich funkcjonowaniu, w zakresie w jakim

takie systemy w Spoétce obowiazuja.

[11.Z.6. W przypadku gdy w spdtce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego,
komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy

istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady:
Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu dokonuje biezgcej oceny sposobu funkcjonowania Spétkii w razie
zaistnienia potrzeby wyodrebnienia organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego wystgpi do Zarzadu

Spotki ze stosowng rekomendacja.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spétka zapewnia

powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Nie ma zastosowania.

W ocenie Spétki transmitowanie obrad Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow

komunikacji elektronicznej nie jest uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu oraz zgtaszane
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Spétce oczekiwania akcjonariuszy. Spétka nie wyklucza, ze w przysztosci bedzie transmitowac obrady

Walnych Zgromadzen.

Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6. Spdtka okredla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w
spotce do konfliktu interesdw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktdw intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka
zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem

interesow.

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady:
Statut zawiera ograniczenia zawierania umow z podmiotami powigzanymi. Regulaminu Rady

Nadzorczej zawiera odpowiednie postanowienia dotyczgce konfliktu intereséw.

Wynagrodzenia

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkdw zarzadu spétki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej,
dtugoterminowej sytuacji finansowej spotki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla

akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Nie ma zastosowania.
Obecnie w Spoétce nie funkcjonujg programy motywacyjne dla Cztonkéw Zarzadu oraz kluczowych

menedzeréw. Spotka bedzie dgzy¢ do opracowania programu motywacyjnego.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkdéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscig ich

realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Nie ma zastosowania.
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Obecnie w Spétce nie funkcjonujg programy motywacyjne dla Cztonkéw Zarzadu oraz kluczowych
menedzeréow. Spotka bedzie dazy¢ do opracowania programu motywacyjnego obejmujgcego

kluczowych pracownikéw.

VI.Z.4. Spdétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajacy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkdéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzadu, w podziale
na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréow ustalania
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowe;j,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdinym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegélnosci

dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spoétka nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. Wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu i ich
wysokosc¢ ustalane sg przez Rade Nadzorczg. Jednoczesnie realizujgc obowigzki informacyjne okreslone
przepisami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez Emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim, Spétka publikuje corocznie w raporcie rocznym informacje o wynagrodzeniu cztonkdw

Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej.

Warszawa, 27.04.2018 r.

Jarostaw Swiecicki Stawomir Topczewski
Prezes Zarzadu MZN Property S.A. Wiceprezes Zarzagdu MZN Property S.A.

60



