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Szanowni Panstwo,

Miniony rok byt dla spétki okresem intensywnej pracy nad restrukturyzacja operacyjng i
finansowa. Zarzad konsekwentnie realizowat plan naprawczy, ktory pozwolit wyjsc
spoice z krytycznej sytuacji.

Niezbednymi elementami realizacji tego planu w minionym roku byly: sprzedaz
nieuzywanej nieruchomosci w Mielcu, odroczenie oraz rozlozenie zobowigzan wobec
PARP, pozyskanie finansowania poprzez emisje nowych akgji i sprzedaz marki Lakcid.

Wszystkie wyzej wymienione cele zostaty skutecznie zrealizowane, co pozwolito Spétce
na redukcje zadtuzenia o niemal 50 milionéw ztotych i znaczne zmniejszenie kosztow
operacyjnych. Spoétka, po raz pierwszy od 2014 roku wypracowata zysk na poziomie
netto.

Po ustabilizowaniu sytuacji finansowej, Spoétka skupita sie nad planem rozwoju i
przygotowaniem nowej strategii. Zaczeta réwniez realizacje inwestycji, ktdrych efektem
bedzie podwojenie mozliwosci produkcyjnych Distreptazy oraz potrojenie Onko BCG juz
od trzeciego kwartatu biezgcego roku.

W 2018 rok Biomed-Lublin wszedt w znacznie lepszej sytuacji finansowej. W kwietniu,
Rada Nadzorcza zaakceptowata nowg strategie spotki na lata 2018-2022. Zgodnie z jej
zatozeniami, Spotka bedzie sie w najblizszych latach koncentrowata na rozwoju
wybranych, najbardziej rentownych produktdw. Nowe wskazania, badania kliniczne,
rejestracja na wybranych rynkach to tylko niektére elementy ambitnej agendy
rozwojowej, ktéra diugoterminowo zapewni Spdlce ekspansje na rynki eksportowe i
dynamiczny wzrost sprzedazy.

Realizacja celdéw sprzedazowych bedzie sie wigza¢ z koniecznoscig dalszej, znacznej
rozbudowy mocy produkcyjnych. RozpoczeliSmy prace projektowe nad nowym
zaktadem, ktory umozliwi Spétce nie tylko uwolnienie potencjatu sprzedazowego, ale
takze uzyskanie bardzo konkurencyjnej pozycji kosztowej. Do konca roku Spotka
przedstawi projekt realizacji nowego zaktadu.

Budowa silnej organizacji oraz skuteczna i konsekwentna realizacja strategii bedzie
dalej i ciggle zmieniata spotke w nowoczesna, ambitng i dynamicznie rozwijajaca sie
firme biotechnologiczng oraz budowata trwalg wartos¢ dla Akcjonariuszy.

Patrzac z optymizmem w najblizszg przyszto$¢, chciatbym podziekowaé wszystkim

Pracownikom za zaangazowanie, wiare i determinacje, a naszym Akcjonariuszom za
zaufanie.
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