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OSWIADCZENIE DOTYCZACE STOSOWANIA ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO W QUMAK S.A. W 2017 ROKU

Niniejsze oswiadczenie sporzqdzono zgodnie z wymogami Rozporzqgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedgcego
paristwem cztonkowskim.

I. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktdremu podlega Qumak S.A.

Qumak S.A. w 2016 roku przyjeta do stosowania oraz stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte
w dokumencie ,, Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” wprowadzonym Uchwatg Nr
26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw WartosSciowych w Warszawie S.A. z dnia 13
pazdziernika 2015 r. Tekst zbioru tych zasad dostepny jest na stronie internetowe]j Gietdy Papieréw
Wartosciowych S.A. www.corp-gov.gpw.pl oraz na stronie internetowej Spétki www.qumak.pl.

W dniu 4 stycznia 2016 roku, na podstawie par. 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. Spotka Qumak S.A. przekazata raport stanu stosowania zasad szczegdtowych
zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2016”, ktory dostepny jest na
stronie http://www.qumak.pl/relacje-inwestorskie/spolka/dokumenty-i-lad-korporacyjny/ .

Spétka zamieszcza takze na swojej stronie internetowej, informacje na temat stanu stosowania zasad
i rekomendacji zawartych w ,Dobre Praktyki Spdétek Notowanych na GPW 2016” pod linkiem
http://www.qumak.pl/relacje-inwestorskie/spolka/dokumenty-i-lad-korporacyjny/ .

1. Odstgpienia od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

Doktadamy wszelkich staran aby w codziennym funkcjonowaniu Spoétki stosowac sie do zasad tadu
korporacyjnego zebranych w , Dobrych Praktykach Spdtek Notowanych na GPW 2016”, realizujac
rekomendacje oraz zalecenia kierowane do zarzgddéw, rad nadzorczych i akcjonariuszy, zapewniajgc w
ten sposdb jak najwiekszg transparentnosé Spoéfki.

Spétka w 2017 roku stosowata wszystkie rekomendacje zawarte w zbiorze "Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW 2016", a takze zdecydowang wiekszo$¢ zasad, za wyjatkiem zasad opisanych
ponizej, ktére nie byty stosowane trwale lub przejsciowo lub ktére w Spdtce nie znalazty zastosowania:

1.2.2.

Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sq do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40,
zapewnia dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszq zasade powinny stosowac
rowniez spotki spoza powyiszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich
akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy spétki: Spdtka nie jest kwalifikowana do indeksdw WIG20 ani mWIG40. Spétka
prowadzi dziatalno$¢ na rynku krajowym, réwniez struktura akcjonariatu Spétki nie wskazuje na
konieczno$¢ udostepniania petnej zawartosci w jezyku angielskim. Niemniej jednak Spdtka udostepnia
angielska wersje serwisu Relacji Inwestorskich.

IV.R.2.
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Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwic¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogq
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.

Zasada nie dotyczy spotki: Spoétka nie prowadzi transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, co jest zwigzane ze strukturg akcjonariatu oraz z brakiem takich oczekiwan ze strony
akcjonariuszy. W strukturze przewazajg podmioty krajowe takie jak fundusze inwestycyjne i
emerytalne, z siedzibami w Warszawie, gdzie odbywajg sie walne zgromadzenia Spétki. Spotka
umieszcza nagrania przebiegu obrad walnych zgromadzen na swojej stronie internetowej, w sekcji
Walne Zgromadzenia, niezwtocznie po ich odbyciu.

IV.R.3.

Spdtka dqgzy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke
sq przedmiotem obrotu w roéznych krajach (lub na rdznych rynkach) i w ramach réznych
systemow prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po
stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w
ktorych sq one notowane.

Zasada nie dotyczy spétki: Spétka emituje akcje notowane wyfacznie na warszawskiej Gietdzie
Papieréw Wartosciowych.

v.z.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia
powszechnie dostepnq transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie dotyczy spotki: Spoétka nie prowadzi transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, co jest zwigzane ze strukturg akcjonariatu oraz z brakiem takich oczekiwan ze strony
akcjonariuszy. W strukturze przewazajg podmioty krajowe takie jak fundusze inwestycyjne i
emerytalne, z siedzibami w Warszawie, gdzie odbywajg sie walne zgromadzenia Spétki. Spotka
umieszcza nagrania przebiegu obrad walnych zgromadzen na swojej stronie internetowej, w sekcji
Walne Zgromadzenia, niezwtocznie po ich odbyciu.

V.Z.6.

Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢
w spofce do konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu
interesow lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spdtki uwzgledniajq
miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow intereséw,
a takZe zasady wytgczania cztonka zarzgdu Ilub rady nadzorczej od udziatu w
rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagroZonej konfliktem intereséw.

Zasada nie byfa stosowana w 2017 r.: W tym zakresie w spétce byly stosowane powszechnie
obowigzujgce przepisy prawa.

Obecnie zasada jest stosowana. Spotka opracowata polityke w zakresie ograniczania konfliktu
intereséw cztonkéw organdéw statutowych Qumak S.A. w ktdrej okreslono zasady przeciwdziatania
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konfliktom interesdw oraz sposobu postepowania w takich okolicznosciach. Dokument zostat przyjety
przez Zarzad Spotki w dniu 18.04.2018 roku, a nastepnie przez rade Nadzorczg w dniu 23.04.2018 roku.

VI.Z.2.

Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzqdu i kluczowych menedzerow z
dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem
w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z
akcjami spdtki, a mozliwosciq ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie dotyczy spdtki: W Spétce nie funkcjonuje program motywacyjny oparty na opcjach lub w
inny sposéb powigzany z akcjami Spotki.

1. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnieri oraz praw

akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad w terminie szesciu miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego. Przy czym kazdorazowo stara sie to uczyni¢ w mozliwie najkrotszym
terminie od publikacji raportu rocznego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wiasnej
inicjatywy lub na zadanie akcjonariuszy reprezentujgcych przynajmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego. Walne Zgromadzenie moze tez by¢ zwotane przez Rade Nadzorczg w przypadku, gdy
Zarzad nie zwota w przepisowym terminie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, oraz gdy Rada
Nadzorcza uzna to za konieczne. Walne Zgromadzenie Qumak S.A., zgodnie ze Statutem odbywa sie w
Warszawie, przy czym organ zwotujgcy Walne Zgromadzenie jest zobowigzany tak ustali¢ jego miejsce
i czas aby umozliwi¢ jak najszerszemu gronu akcjonariuszy uczestnictwo w obradach. Na stronie
internetowe] Spotki, niezwtocznie po zakonczeniu obrad, udostepniane sg nagrania z Walnych
Zgromadzen.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikow.

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami na okaziciela, dajgcymi na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego
gtosu.

Gtos mozna zabiera¢ jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad i aktualnie rozpatrywanych.
Kazdy akcjonariusz ma prawo zadawania pytan w kazdej sprawie objetej porzadkiem obrad. Kazdy
akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian, uzupetniedn do projektéw uchwat, objetych
porzgdkiem obrad do czasu zamkniecia dyskusji nad tym punktem porzadku obrad. W Walnym
Zgromadzeniu zawsze uczestniczy przynajmniej jeden Cztonek Zarzadu/ Rady Nadzorczej, tak by moc
udzieli¢ merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane przez obecnych akcjonariuszy.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, jezeli Statut lub przepisy
Kodeksu spétek handlowych nie stanowig inaczej.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg nastepujgce sprawy:

— rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego Spotki za rok ubiegly, udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spoétki z
wykonania przez nich obowigzkdéw, podziat zysku lub pokrycie straty,
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— wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

— zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich prawa uzytkowania,

— nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

— emisja obligacji zamiennych,

— wybdr i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

— podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

— innych spraw przewidzianych w Kodeksie spétek handlowych.

Szczegdtowe zasady dotyczace trybu zwotywania Walnego Zgromadzenia, uprawnienia i formy udziatu
w jego obradach, przebiegu obrad zawarte s3 w Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

Prawa akcjonariuszy

Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i prawo gtosu

Zgodnie z art. 412 § 1 ksh akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac
prawo gtosu wynikajgce z zarejestrowanych akcji, osobiscie lub przez petnomocnikéw. Kazda akcja
Spoétki uprawnia do wykonywania jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z Art. 406! § 1 ksh w Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ osoby, bedace
akcjonariuszami Spotki na 16 dni przed wyznaczong datg Walnego Zgromadzenia, tj. w dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Prawo do zgdania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 400 § 1 ksh akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego Emitenta mogg zgdac zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoéfki,
jak réwniez umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Statut Spétki nie przewiduje odmiennych postanowien w tym zakresie.

Prawo do wystapienia z powddztwem o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia

W przypadku gdy uchwata jest sprzeczna ze Statutem Spoétki bgdZz dobrymi obyczajami i godzi w
interesy Spatki lub ma na celu pokrzywdzenie akcjonariusza stosownie do art. 422 § 1 ksh, akcjonariusz
moze wytoczy¢ przeciwko Spodtce powddztwo o uchylenie uchwaty podjetej przez Walne
Zgromadzenie. Do wystgpienia z powddztwem uprawniony jest:

- akcjonariusz, ktory gtosowat przeciwko uchwale Walnego Zgromadzenia, a po jej podjeciu zazgdat
zaprotokotowania swojego sprzeciwu,

- akcjonariusz bezzasadnie niedopuszczony do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,

- akcjonariusz, ktéry nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu, jednakze jedynie w przypadku
wadliwego zwotania Walnego Zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej
porzadkiem obrad danego Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z art. 424 § 2 ksh powddztwo o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia nalezy wnies$¢ w

terminie miesigca od dnia otrzymania przez akcjonariusza wiadomosci o uchwale, nie pdzniej jednak

niz w terminie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie.
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Prawo akcjonariusza do wystgpienia z powddztwem o stwierdzenie niewaznosci uchwaly Walnego
Zgromadzenia

Akcjonariusze, uprawnieni do wystgpienia z powddztwem o uchylenie uchwaty Walnego
Zgromadzenia, mogg réowniez na mocy art. 425 § 1 ksh wystgpic¢ przeciwko Spétce z powddztwem o
stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia sprzecznej z ustawg. Powédztwo takie
powinno by¢ wniesione w terminie trzydziestu dni od dnia ogtoszenia uchwaty Walnego Zgromadzenia,
nie pdzniej jednak niz w terminie roku od dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie.

Prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej Spétki w drodze gtosowania oddzielnymi grupami

Zgodnie z art. 385 § 3 ksh na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng pigta kapitatu
zaktadowego Spoétki, wybdr Rady Nadzorczej powinien byé dokonany w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami, nawet gdy Statut przewiduje inny sposdb powotania Rady Nadzorczej. Akcjonariusze
reprezentujgcy na Walnym Zgromadzeniu te czes¢ akcji, ktdra przypada z podziatu ogdlnej liczby akcji
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu przez liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej, mogg utworzyé
oddzielng grupe celem wyboru jednego cztonka Rady Nadzorczej, nie biorg jednak udziatu w wyborze
pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej. Mandaty w Radzie Nadzorczej nieobsadzone przez
odpowiednig grupe akcjonariuszy, utworzong zgodnie z zasadami podanymi powyzej obsadza sie w
drodze gtosowania, w ktérym uczestniczg wszyscy akcjonariusze Spoétki, ktdrych gtosy nie zostaty
oddane przy wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej wybieranych w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami.

Prawo do zadania zbadania przez biegltego poszczegolnego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spétki
publicznej lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegdlnych)

Uchwate w tym przedmiocie podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek akcjonariusza lub
akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (art. 84
Ustawy o Ofercie Publicznej). Jezeli Walne Zgromadzenie oddali wniosek o wyznaczenie rewidenta do
spraw szczegblnych, wnioskodawcy mogg wystgpi¢ o wyznaczenie takiego rewidenta do Sadu
Rejestrowego w terminie 14 dni od powziecia uchwaty.

Prawo zgdania udzielenia przez Zarzad Spétki informacji dotyczacych Spétki

Stosowanie do art. 428 § 1 ksh akcjonariusz moze zgtosi¢ w trakcie trwania Walnego Zgromadzenia
zadanie udzielenia przez Zarzad podczas obrad Walnego Zgromadzenia informacji dotyczgcych Spétki,
jezeli udzielenie takich informacji przez Zarzad jest uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzgdkiem
obrad Walnego Zgromadzenia. Zarzad jest zobowigzany do udzielenia informacji zgdane] przez
akcjonariusza, jednakze zgodnie z art. 428 § 2 ksh Zarzad powinien w okreslonych wypadkach odmowi¢
udzielenia informacji. Ponadto zgodnie z art. 428 § 5 ksh w uzasadnionych przypadkach Zarzad moze
udzieli¢ akcjonariuszowi Spoétki zadanej przez niego informacji na pismie, nie pdzniej niz w terminie
dwaéch tygodni od dnia zgtoszenia zagdania podczas Walnego Zgromadzenia.

Prawo do :iadania wydania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta najpdzniej
na 15 dni przed Walnym Zgromadzeniem (art. 395 § 4 ksh).

Prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, zadania odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzgdzenia, a takze przestania mu listy
akcjonariuszy nieodpfatnie pocztg elektroniczng (art. 407 § 1i § 11 ksh).
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Prawo zadania sprawdzenia listy obecnosci akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu

Zgodnie z art. 410 § 1 ksh, niezwtocznie po wyborze przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia nalezy
sporzadzi¢ liste obecnosci zawierajgcg spis 0sOb uczestniczagcych w Walnym Zgromadzeniu z
wymienieniem liczby akcji Spotki, ktore kazdy z tych uczestnikow przedstawia oraz stuzgcych im
gtosow. Przewodniczacy zobowigzany jest podpisac liste i wytozy¢ ja do wgladu podczas obrad
Walnego Zgromadzenia.

Na podstawie art. 410 § 2, na wniosek akcjonariuszy posiadajagcych 10% kapitatu zaktadowego
reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez
wybrang w tym celu komisje.

Prawo zadania wydania odpisow wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 407 § 2 ksh kazdy akcjonariusz ma prawo zgdac¢ wydania odpisow wnioskow w sprawach
objetych porzadkiem obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy zfozyé do
Zarzadu Spotki.

Prawo do przegladania ksiegi protokotéw oraz zgdania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw
uchwat (art. 421 § 2 ksh).

Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej spotce

Na zasadach okreslonych w art. 486 i 487 ksh, jesli Spotka nie wytoczy powddztwa o naprawienie
wyrzadzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzgdzajgcego jej szkode,
akcjonariusz ma prawo do wniesienia takiego pozwu.

Prawo do przegladania dokumentéw oraz zgdania udostepnienia w lokalu Spétki bezptatnie odpiséw
dokumentdw, o ktérych mowa w art. 505 § 1 ksh (w przypadku potaczenia spétek), w art. 540 § 1 ksh
( w przypadku podziatu spétki) oraz w art. 561 § 1 ksh (w przypadku przeksztatcenia spoétki).

Prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zgdania wydania odpisu za zwrotem kosztdw jego
sporzadzenia(art. 341 § 7 ksh).

Prawo do udziatu w zysku Spétki, w tym prawo do dywidendy

Akcjonariusze Spoétki, na mocy art. 347 § 1 ksh majg prawo do udziatu w zysku Spétki wykazanym w jej
sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, ktdry zostat przeznaczony przez
Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom. Zysk przeznaczony do wyptaty akcjonariuszom
Spoétki rozdziela sie w stosunku do liczby akcji posiadanych przez danego akcjonariusza w dniu
dywidendy ustalonym przez Walne Zgromadzenie. Zgodnie z art. 348 § 4 ksh dzien dywidendy, moze
by¢ wyznaczony na dzien przypadajgcy nie wczesniej niz piec dni i nie pdzniej niz trzy miesigce od dnia
powziecia uchwaty. Termin wyptaty dywidendy moze by¢ wyznaczony w okresie kolejnych trzech
miesiecy, liczac od dnia dywidendy.

Zgodnie z art. 395 ksh organem wtasciwym do powziecia uchwaty o podziale zysku (lub o pokryciu
straty), oraz o wyptacie dywidendy, jest Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Informacje dotyczace
wyptaty dywidendy ogtasza sie w formie raportédw biezgcych.

Statut Spétki nie zawiera zadnych szczegdlnych regulacji dotyczacych sposobu podziatu zysku.
Warunki odbioru dywidendy ustalane sg zgodnie z regulacjami KDPW.
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Prawo poboru

W przypadku nowej emisji, zgodnie z art. 433 § 1 ksh, akcjonariusze majg prawo pierwszenstwa objecia
nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych przez nich akcji (prawo poboru).

W interesie Spoétki, zgodnie z przepisami 433 § 2 ksh po spetnieniu okreslonych kryteriow Walne
Zgromadzenie moze pozbawic dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji w catosci lub
czesci.

Prawo do udziatu w majatku pozostatym po przeprowadzeniu likwidacji spotki akcyjnej

W ramach likwidacji spétki akcyjnej likwidatorzy powinni zakonczy¢ interesy biezgce spoétki, sciggajac
jej wierzytelnosci, wypetni¢ zobowigzania cigzgce na spoétfce i uptynnié majatek spétki, zgodnie z art.
468 § 1 ksh. W mysl art. 474 § 1 ksh, po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli spétki moze
nastgpi¢ podziat pomiedzy akcjonariuszy majatku spotki pozostatego po takim zaspokojeniu lub
zabezpieczeniu. Majgtek pozostaty po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli spétki, stosowanie
do art. 474 § 2 ksh, dzieli sie pomiedzy akcjonariuszy spétki w stosunku do dokonanych przez kazdego
z akcjonariuszy wptat na kapitat zaktadowy spotki. Wielko$¢ wptat na kapitat zaktadowy spotki przez
danego akcjonariusza ustala sie w oparciu o liczbe i wartos$¢ posiadanych przez niego akgji.

Prawo do zbycia akcji

Akcje sg zbywalne zgodnie z art. 337 § 1 ksh. Statut Spotki nie przewiduje jakichkolwiek ograniczen
zwigzanych ze zbywaniem akgji.

IV. Sktad osobowy i zasady dziatania organow zarzgdzajgcych i nadzorczych Spotki oraz ich
komitetow.
Zarzad

Na dzien publikacji raportu sktad Zarzadu ksztattuje sie nastepujgco:

Stawomir Potukord — Prezes Zarzadu

Bartosz Cwikliriski — Wiceprezes Zarzadu
Barttomiej tatka — Wiceprezes Zarzadu
Konrad Pogddz — Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Zygmuntowicz — Wiceprezes Zarzadu

W okresie od 1 stycznia do 31 stycznia 2017 roku Zarzad funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Tomasz Laudy - Prezes Zarzadu
Jacek Suchenek - Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Strusinski - Wiceprezes Zarzadu

W dniu 31 stycznia 2017 r. Pan Jacek Suchenek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki.
W dniu 8 lutego 2017 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate powotujgcg do sktadu Zarzadu Pana
Witodzimierza Kaweckiego powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzagdu z dniem 10 lutego 2017r., stad
w okresie od 10 lutego do 9 czerwca 2017 roku sktad Zarzgdu ksztattowat sie nastepujgco:

Tomasz Laudy - Prezes Zarzadu
Witodzimierz Kawecki - Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Strusinski — Wiceprezes Zarzadu
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W dniu 9 czerwca 2017 roku Pan Tomasz Laudy ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu.
Od 13 czerwca do 14 czerwca 2017 roku Pan Wojciech Strusinski przejat funkcje p.o. Prezesa Zarzadu.
Nastepnie od 14 czerwca 2017 roku funkcje petnigcego obowigzki Prezesa Zarzadu przejat
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Pan Wojciech Wtodarczyk (delegowany do petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu uchwatg Rady Nadzorczej).

Od 14 czerwca 2017 roku do 26 czerwca 2017 roku Zarzad funkcjonowat w trzyosobowym sktadzie:

Wojciech Wtodarczyk — p.o. Prezesa Zarzadu
Wtodzimierz Kawecki — Wiceprezes Zarzagdu
Wojciech Strusinski — Wiceprezes Zarzadu

26 czerwca 2017 roku Wojciech Strusinski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki. Od
26 czerwca do 28 czerwca 2017 roku Zarzad funkcjonowat w dwuosobowym sktadzie:

Wojciech Wtodarczyk — p.o. Prezesa Zarzadu
Witodzimierz Kawecki — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 28 czerwca 2017 roku Rada Nadzorcza Spotki odwotata z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Pana
Wtodzimierza Kaweckiego jednoczesnie powotujgc dwdch Cztonkdw Zarzadu, objeli oni petnienie
funkcji z dniem 29 czerwca 2017 roku.

Od 29 czerwca do 14 lipca 2017 roku, sktad Zarzagdu wygladat nastepujaco:

Wojciech Wtodarczyk — p.o. Prezesa Zarzadu
Konrad Pogddz — Cztonek Zarzadu
Barttomiej tatka — Cztonek Zarzadu

W dniu 14 lipca 2017 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Zarzgdu Pana Tomasza Zygmuntowicza,
objat on funkcje z dniem podjecia uchwaty, od tego dnia Zarzad funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Wojciech Wtodarczyk — p.o. Prezesa Zarzadu
Konrad Pogédz — Cztonek Zarzadu
Barttomiej tatka — Cztonek Zarzadu

Tomasz Zygmuntowicz — Cztonek Zarzadu.

W dniu 27 wrzesnia 2017 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate powotujgcg w sktad Zarzadu Pana
Stawomira Potukorda, powierzajgc mu od 1 listopada 2017 roku funkcje Prezesa Zarzadu oraz Pana
Bartosza Cwiklinskiego, ktéry objat funkcje Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora Finansowego z data
rozpoczecia petnienia obowigzkdw tj. 3 pazdziernika. Wojciech Wtodarczyk delegowany do czasowego
petnienia funkcji Zarzadu przestat petnic¢ funkcje z dniem 31 pazdziernika 2017 roku.

Szczegbtowe zadania Zarzadu Spétki okreslone sg w Statucie Spoétki oraz Regulaminie Zarzadu, ktéry
uchwala Zarzad i zatwierdza Rada Nadzorcza.

Do zakresu czynnosci Zarzadu Spotki nalezy kierowanie catoksztattem dziatania Spétki oraz
reprezentowanie jej w sgdzie i poza sgdem. Do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spéfki
uprawnieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu tgcznie albo jeden cztonek Zarzadu facznie z prokurentem. Do
zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszystkie sprawy Spotki nie zastrzezone Statutem lub ustawami do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za prowadzenie biezgcych spraw Spétki, a w szczegdlnosci za:

e ustalenie strategii rozwoju Spétki,
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¢ uchwalenie niezbednych dla prawidtowosci dziatania Spétki plandw, dokonywanie podziatu zadan
pomiedzy swoich cztonkdw,

¢ dokonywanie podziatu zadan pomiedzy pracownikéw Spétki, sprawowanie nadzoru i kontroli nad
ich realizacja,

e uchwalania regulaminu organizacyjnego Spoétki oraz innych, jakie okaig sie niezbedne do
zapewnienia prawidtowego dziatania Spotki (w szczegdlnosci zasad obiegu dokumentow, zasad
budzetowania)

e zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen na podstawie przepiséw prawa
oraz Statutu oraz ustalenie porzadku obrad tych Zgromadzen,

e whnioskowanie i przedktadanie innym wtadzom Spétki sprawozdan, opinii i innych niezbednych
dokumentdw w sprawach wymagajacych ich uchwaty,

e sporzadzenie sprawozdania finansowego Spotki za dany rok obrachunkowy oraz ztozenie tego
sprawozdania po badaniu przez biegtych rewidentéw wraz z pisemnym sprawozdaniem z
dziatalnosci Spoétki za ten okres wtasciwym organom Spéfki,

e skfadanie i przyjmowanie oswiadczen woli w imieniu Spoéfki,

e udzielanie i odwotywanie petnomocnictw,

e ustanawianie i odwotywanie prokury,

e reprezentowanie Spotki w sgdzie i poza sadem, w tym wystepowanie w imieniu Spotki wobec
wtadz, urzeddw, instytucji i innych oséb trzecich, wtgcznie z zawieraniem wszelkich umdw,

¢ powotywanie i odwotywanie dyrektoréw oddziatéw Spoétki,

e zarzadzanie biezgce majgtkiem Spotki,

e opracowanie budzetu rocznego Spdfki,

¢ realizowanie uchwat Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej,

e prowadzenie ksiegi akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych lub zlecanie prowadzenia ksiegi
akcyjnej bankowi lub domowi maklerskiemu,

e sprawowanie nadzoru wiascicielskiego w podmiotach, w ktérych Spdtka ma udziaty (akcje).

W przypadku nabycia akcji, udziatéw lub obligacji innych podmiotéw gospodarczych jak rowniez innej
formy jakiejkolwiek partycypacji Spétki w innych podmiotach, Zarzad jest zobowigzany podejmowacd
decyzje na podstawie stosownej uchwaty, a nastepnie przedstawi¢ odpowiedni wniosek o
zatwierdzenie takiej czynno$ci Radzie Nadzorczej.

Podstawowg forma pracy Zarzadu jest odbywanie posiedzen oraz podejmowanie uchwat (réwniez
poza posiedzeniami) zwigzanych z prowadzeniem spraw Spotki i wykonywaniem zarzgdu. Posiedzenia

Zarzadu odbywajg sie z reguty raz w tygodniu.

Kompetencje poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu okreslane sg w Regulaminie Organizacyjnym Spofki
oraz stosowng uchwatg Zarzadu.

Zarzad nie posiada uprawnienia do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Petnienie funkcji w Zarzadzie stanowi gtdéwny obszar aktywnosci zawodowe] cztonkdéw Zarzgdu Spotki.

Rada Nadzorcza

Na dzien publikacji raportu sktad Rady ksztattuje sie nastepujgco:

Wojciech Wtodarczyk— Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Wojciech Napiérkowski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Gwidon Skonieczny - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Wolny - Cztonek Rady Nadzorczej
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Piotr Wozniak - Cztonek Rady Nadzorczej
Stanistaw Ryszard Kaczoruk — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia do 26 czerwca 2017 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujgcym
sktadzie:

Wojciech Wtodarczyk— Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Aleksandra Gorska — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Wojciech Napiérkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Gwidon Skonieczny - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Wozniak - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 16 czerwca 2017 r. Pani Aleksandra Gdérska ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej ze skutkiem na dzien 26 czerwca 2017 r. Wobec ztozenia tej rezygnacji Rada Nadzorcza
wybrata na Wiceprzewodniczgcego Pana Wojciecha Napidrkowskiego.

W dniu 26 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o powotaniu w sktad Rady
Nadzorczej Pana Wojciecha Wolnego, dlatego od 26 czerwca do 26 wrzesnia 2017 roku, Rada
Nadzorcza funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:

Wojciech Wtodarczyk— Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Wojciech Napiérkowski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Gwidon Skonieczny - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Wozniak - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Wolny - Cztonek Rady Nadzorczej

Od 26 wrzes$nia 2017 roku, na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, Rada
Nadzorcza sprawuje funkcje w 6-osobowym sktadzie wraz z nowo powotanym Cztonkiem Rady Panem
Stanistawem Ryszardem Kaczorukiem.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego oraz Wiceprzewodniczgcego, a w miare
potrzeby takze Sekretarza Rady Nadzorcze;j.
Rada Nadzorcza dziata w oparciu o Regulamin Rady Nadzorczej Qumak S.A.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki, a do jej kompetencji oprocz spraw
zastrzezonych postanowieniami Statutu oraz przepisami Kodeksu spétek handlowych, nalezy:

e delegowanie swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych czynnosci
nadzorczych,

e okreslanie liczby cztonkéw Zarzadu,

¢ powotywanie, odwotywanie i zawieszanie cztonkéw Zarzadu Spoétki,

¢ delegowanie cztonka lub cztonkéw do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu Spotki w
razie zawieszenia lub odwotania cztonkdw Zarzadu, czy tez catego Zarzadu lub gdy Zarzad z
innych powoddw nie moze dziataé,

e zatwierdzanie regulaminu Zarzgdu Spofki,

* wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke zobowigzan z tytutu pozyczek, poreczen, gwarancji
bankowych, kredytéw krétkoterminowych bankowych, uméw leasingowych oraz kredytéw
dtugoterminowych, tzn. z okresem sptaty dtuzszym niz 12 (dwanascie) miesiecy, o wartosci
przekraczajacej w ciggu roku wiekszg z kwot 3.000.000,00 zt (trzy miliony ztotych) albo 15%
(pietnascie procent) aktywow netto Spotki wedtug ostatniego bilansu Spotki, zbadanego przez
biegtego rewidenta,

* wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spétke obcigzern majatku o wartosci przekraczajacej
wiekszg z kwot 3.000.000,00 zt (trzy miliony ztotych) albo 15% (pietnascie procent) aktywow
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netto Spotki wedtug ostatniego bilansu Spétki, zbadanego przez biegtego rewidenta,
jednorazowo lub kilku transakcjach dokonanych tgcznie w okresie 12 (dwunastu) miesiecy w
drodze ustanowienia hipotek, zastawu, przewtaszczenia na zabezpieczenie, czy innych umow
prowadzacych do podobnego obcigzenia,

wyrazanie zgody na nabycie akcji, udziatdw i obligacji innych podmiotéw gospodarczych, jak
rowniez na inna forme jakiejkolwiek partycypacji Spétki w innych podmiotach, o ile wartos¢
transakcji przekracza 1.000.000,00 zt (milion ztotych),

wyrazanie zgody na sprzedaz aktywéw Spétki, ktérych wartos¢ przekracza 10% (dziesieé
procent) wartosci aktywéw netto Spoétki, w transakcji pojedynczej lub w kilku transakcjach
dokonanych facznie w okresie 12 (dwunastu) miesiecy,

zatwierdzanie rocznych planéw dziatania Spétki, w tym planéw wydatkéw inwestycyjnych i
plandéw finansowych (budzetu),

wyrazanie opinii w sprawie porzagdkéw obrad i terminéw walnych zgromadzen akcjonariuszy
zwotywanych przez Zarzad Spoéfki.

wyrazanie opinii w sprawie podziatu i przeznaczenia zysku, wzglednie o sposobie pokrycia
straty,

wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spétki,
ustalenie wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu.

Rada opiniuje wnioski Zarzgdu Spétki przedstawiane Walnemu Zgromadzeniu w celu podjecia uchwat,
a w szczegolnosci dotyczace:

zmiany Statutu,

podwyzszenia lub obnizenia kapitatu akcyjnego,

potgczenia lub przeksztatcenia Spotki,

rozwigzania i likwidacji Spétki,

emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych,

zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spotki ustanowienia na nim prawa uzytkowania,
zbycia i nabycia nieruchomosci uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.

Rada zwotuje Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy:

Zarzad Spotki nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisowym terminie,
jesli jego zwotanie uzna za wskazane (Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie). Porzadek obrad
takiego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ustala Rada Nadzorcza.

W celu wykonania swoich zadan Rada Nadzorcza moze:

przeglagdac kazdy dziat czynnosci spoéfki,

73dac od Zarzadu i pracownikow Spotki sprawozdan i wyjasnien,
dokonac rewizji majatku,

sprawdzac ksiegi i wszelkie dokumenty Spoéfki.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw i jej uchwaty sg wazne tylko
wtedy jezeli na posiedzeniu jest obecna przynajmniej potowa jej cztonkéw. Sprawy nieobjete
porzadkiem obrad mogg by¢ podjete, jezeli na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swéj gtos na
pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢
podejmowane bez odbycia posiedzenia, w drodze pisemnego gtosowania lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata tak podjeta jest wazna, jezeli
wszyscy cztonkowie Rady wezmg udziat w gtosowaniu.

Rada Nadzorcza nie posiada uprawnienia do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.
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Komitety dziatajgce w ramach Rady Nadzorczej

W ramach Rady dziataja:

- Komitet Audytu
- Komitet Wynagrodzen

Komitet Audytu skfada sie z 3 cztonkdéw, przy czym co najmniej dwdch z nich powinno spetniac kryteria
niezaleznosci, w tym Przewodniczgcy Komitetu (zgodnie z zasadg 11.Z.8. Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2016), przynajmniej jeden z nich posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy
w ktérej dziata Spdtka oraz przynajmniej jeden z nich posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Sktad Komitetu jest wytaniany sposréd cztonkow
Rady spetniajgcych ww. kryteria.

Do zadan Komitetu Audytu nalezg w szczegdlnosci:

1. w zakresie doradztwa oraz wykonywania czynnos$ci opiniodawczych w odniesieniu do
sprawozdawczosci finansowej Spétki nalezy w szczegélnosci:

a) Monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spoétke,
w szczegblnosci w drodze przegladu stosownosci i konsekwencji stosowania metod
rachunkowosci przyjetych przez Spétke i jej grupe (w tym kryteria konsolidacji
sprawozdan finansowych Spétki w grupie)

b) Wstepna ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spodtki, oraz rocznego
sprawozdania finansowego Spéfki;

) Wstepna ocena wszelkich dokumentdw finansowych przedktadanych Radzie
Nadzorczej, w szczegdlnosci rocznego planu finansowego sporzadzonego przez
Zarzad i sprawozdania z jego wykonania;

d) Opiniowanie  podstawowych zasad istniejgcego w Spdtce  systemu
sprawozdawczosci finansowej oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw i
zalecen dotyczacych zasadnosci jego zmiany a majacych na celu zapewnienie
rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spétce, a takze informowanie
Rady Nadzorczej o istotnych znanych Komitetowi nieprawidtowosciach takiego
systemu lub ryzykach zwigzanych z jego organizacjg i funkcjonowaniem.

2. w zakresie doradztwa oraz wykonywania czynnosci opiniodawczych w odniesieniu do badania
sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta nalezy w szczegdélnosci:

a) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan
finansowych (przedstawienie radzie nadzorczej rekomendacji dotyczacej
powotania audytora, rekomendacja taka jest przestawiana po przeprowadzeniu
procedury przetargowe;j),

b) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska dokonujgcg badanie,
podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dodatkowych ustug i zatwierdzanie ustug $wiadczonych przez
audytora po przeprowadzeniu odpowiedniej oceny zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci . Polityka okreslajg rodzaj ustug pozarewidenckich, jakie sg (i)
wykluczone, (ii) dozwolone po ich przegladzie przez Komitet, (iii) dozwolone bez
konsultacji z Komitetem.

c) okreslenie procedury wyboru firmy audytorskiej i przedstawienie Radzie
Nadzorczej (lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu) rekomendacji co
najmniej dla dwdch firm.

d) Rekomendowanie Radzie Nadzorczej biegtych rewidentédw Spdtki wybieranych
przez Rade Nadzorczg do badania lub dokonywania przegladéw sprawozdan
finansowych Spétki, jak réowniez biegtych rewidentdw, ktérym powierzane jest
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e)

f)

g)

h)

dokonywanie przeglagdéw lub badan innych sprawozdan finansowych Spétki oraz
opiniowanie proponowanych warunkéw umow z biegtym rewidentem, w tym w
zakresie jego wynagrodzenia;

Jesli rekomendacja nie dotyczy odnowienia zlecenia badania rekomendacja zawiera
uzasadnienie i przynajmniej dwie mozliwosci powierzenia zlecenia badania, wraz z
nalezycie uzasadniong preferencjg wobec jednej z nich. W swojej rekomendacji
Komitet Audytu stwierdza, ze jego rekomendacja jest wolna od wptywdw strony
trzeciej i ze nie zostata nan natozona zadnego rodzaju klauzula, o ktérej mowa w
ust. 6 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2016z dnia 16
kwietnia 2014 nr

Dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta w szczegdlnosci w sytuacji
Swiadczenia przez niego innych ustug niz badanie sprawozdania finansowego,
Monitorowanie wykonania przez firme audytorskg badania sprawozdania
finansowego, w szczegdlnosci informowanie rady nadzorczej o wynikach badania
oraz wyjasnienie, w jaki sposdb badanie przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej jednostki, a takze, jaka byta rola komitetu w procesie
badania)

W przypadku rezygnacji przez biegtego rewidenta z badania sprawozdan
finansowych Spoétki, w szczegdlnosci wypowiedzenia przez biegtego rewidenta
umow zawartych ze Spoétka lub spdtka z grupy kapitatowej Spotki, ocena powoddéw
takiej rezygnacji i przedstawienie Radzie Nadzorczej wnioskoéw z takich ustalen;
Przedstawienie Radzie Nadzorczej wnioskdw i rekomendacji wynikajgcych z raportu
i opinii biegtego rewidenta z badania sprawozdan finansowych Spoétki, w
szczegblnosci w przypadku odmowy wyrazenia opinii przez biegtego rewidenta,
wyrazenia opinii negatywnej lub zgloszenia zastrzezen do sprawozdania
finansowego;

Wyrazenie opinii w kwestii czynnosci podejmowanych przez Zarzad Spétki w
zwigzku ze zgtoszonymi przez biegtego rewidenta zastrzezeniami do sprawozdania
finansowego lub zgtoszonymi w innej formie uwagami i zaleceniami dotyczgcymi
prawidtowosci sprawozdan finansowych lub stosowanych przez Spoétke zasad
rachunkowosci

3. w zakresie doradztwa oraz wykonywania czynnosci opiniodawczych w odniesieniu do systemu
kontroli wewnetrznej i zewnetrznej, w tym audytu wewnetrznego oraz systemu
zarzadzania ryzykiem nalezy w szczegdlnosci:

a)

b)

Opiniowanie efektywnosci istniejgcych w Spotce systemoéw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w stosownych przypadkach, jego audytu wewnetrznego w
zakresie sprawozdawczosci finansowej Spétki bez naruszania jego niezaleznosci. W
tym zakresie Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej co najmniej raz w roku
whnioski i rekomendacje dotyczace oceny ich skutecznosci, w tym zasadnosci
zmiany, a takze informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich stwierdzonych
nieprawidtowos$ciach takich systemdéw lub ryzykach zwigzanych z ich organizacjq i
funkcjonowaniem pod katem zapewnienia, ze gtéwne ryzyka sg prawidtowo
identyfikowane, zarzadzane i ujawniane;

Ocena wynikéw kontroli wewnetrznych, w tym audytow wewnetrznych i
harmonogramoéw usuwania stwierdzonych uchybien w wybranych obszarach;
zapewnienie skutecznosci funkcji audytu wewnetrznego, w szczegdlnosci w drodze
wydania zalecen dotyczacych wyboru, powotania, ponownego powotania i
odwotania szefa dziatu audytu wewnetrznego oraz dotyczacych budzetu tego
dziatu, a takze monitorowanie reakcji kierownictwa na jego ustalenia i zalecenia; w
przypadku braku funkcji audytu wewnetrznego, koniecznos¢ jej wprowadzenia
powinna by¢ przedmiotem przegladu, przynajmniej raz w roku
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d)

Badanie raportow i zalecen pochodzacych od zewnetrznych organéw regulacyjnych
lub kontrolnych, dotyczacych zgodnosci dziatalnosci Spotki z przepisami prawa oraz
harmonogramoéw usuwania stwierdzonych uchybien.

Ponadto powotany w Spdétce Komitet Audytu sprawuje kontrole nad realizacjg celdéw finansowych za
pomoca analizy biezgcej sytuacji finansowej dokonywanej kazdorazowo na posiedzeniach Rady, w ten
sposéb prowadzac nadzér nad kondycjg Spotki i realizacjg przez Zarzad zatozonego budzetu.

Obowigzujacy w Spdtce Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, przyjety w dniu 28 czerwca 2017
roku, okresla sktad, sposdb powotywania, zadania, zakres dziatania i tryb pracy Komitetu.

Spétka nie okresla w Statucie kryteriéw niezaleznosci cztonka Komitetu, jednak czyni to w Regulaminie
Rady Nadzorczej. Uznaje sie, ze cztonek Komitetu Audytu jest niezalezny, jezeli spetnia nastepujace

kryteria:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

nie nalezy ani w ciggu ostatnich 5 lat nie nalezat do kadry kierowniczej wysokiego
szczebla, w tym nie jest ani nie byt cztonkiem zarzadu lub innego organu
zarzadzajgcego Spétki lub jednostki z nig powigzanej;

nie jest ani nie byt w ciggu ostatnich 3 lat pracownikiem Spétki lub jednostki z nig
powigzanej, z wyjatkiem sytuacji gdy cztonkiem komitetu audytu jest pracownik
nienalezacy do kadry kierowniczej wysokiego szczebla, ktéry zostat wybrany do
rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego danej jednostki zainteresowania
publicznego jako przedstawiciel pracownikéw;

nie sprawuje kontroli, w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37 lit. a—e ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, lub nie reprezentuje osdb lub podmiotow
sprawujgcych kontrole nad Spétka;

nie otrzymuje lub nie otrzymat dodatkowego wynagrodzenia, w znacznej
wysokosci, od Spotki lub jednostki z nig powigzanej, z wyjatkiem wynagrodzenia,
jakie otrzymat jako cztonek rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego, w tym
komitetu audytu;

nie utrzymuje ani w ciggu ostatniego roku nie utrzymywat istotnych stosunkdéw
gospodarczych ze Spétka lub z jednostkg z nig powigzang, bezposrednio lub bedac
wiascicielem, wspdlnikiem, akcjonariuszem, cztonkiem rady nadzorczej lub innego
organu nadzorczego, lub osobg nalezgcy do kadry kierowniczej wyzszego szczebla,
w tym cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego podmiotu
utrzymujacego takie stosunki;

nie jest i w ciggu ostatnich 2 lat nie byt:

- wtascicielem, wspdlnikiem, akcjonariuszem obecnej lub poprzedniej firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego Spoétki lub
jednostki z nig powigzanej, lub

- cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego obecnej lub
poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania
finansowego Spotki, lub

- pracownikiem lub osobg nalezgcg do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym
cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego w obecnej lub poprzedniej
firmie audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego danej
jednostki zainteresowania publicznego lub jednostki z nig powigzanej, lub

- inng osobg fizyczng, z ktdrej ustug korzystata lub ktérg nadzorowata obecna lub
poprzednia firma audytorska lub biegty rewident dziatajacy w jej imieniu;

nie jest cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego jednostki, w ktérej
cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego jest cztonek zarzadu lub
innego organu zarzadzajgcego Spotki;
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h) nie jest cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego Spotki dtuzej niz
12 lat;

i) nie jest matzonkiem, osobg pozostajgcg we wspdlnym pozyciu, krewnym lub
powinowatym w linii prostej, a w linii bocznej do czwartego stopnia — cztonka
zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego Spoétki lub osoby, o ktérej mowa w pkt

a)-g) powyzej;

i) nie pozostaje w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli z cztonkiem zarzadu
lub innego organu zarzadzajgcego Spotki lub z osobg, o ktérej mowa w pkt a)-g)
powyzej.

W 2017 roku sktad tego Komitetu przedstawiat sie nastepujaco:

W okresie od 1 stycznia do 28 czerwca 2017 roku:

Piotr Wozniak
Wojciech Napiérkowski
Wojciech Wtodarczyk

W okresie od 28 czerwca 2017 do 31 grudnia 2017 roku:

Piotr Wozniak
Wojciech Napiérkowski
Gwidon Skonieczny

Na dzien publikacji raportu, sktad Komitetu Audytu pozostaje bez zmian.

W sktad Komitetu Wynagrodzen wchodza dwie osoby, wybierane sposrdd cztonkdw Rady Nadzorczej
Spoiki.

Komitet Wynagrodzen dziata w oparciu o swéj Regulamin przyjety w dniu 1 pazdziernika 2013 roku
uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 1 pazdziernika 2013 roku i zajmuje sie:

a) okresowg oceng zasad wynagradzania cztonkdw Zarzadu i przekazywaniem Radzie
Nadzorczej odpowiednich rekomendacji w tym zakresie,

b) sporzadzaniem propozycji wynagrodzen oraz przyznawania dodatkowych
Swiadczen, w tym w szczegdlnosci w ramach programu opcji menadzerskich
poszczegdlnym cztonkom Zarzadu Spotki w celu ich rozpatrzenia przez Rade
Nadzorczg,

c) analizg i opiniowaniem polityki wynagrodzen Spoéfki.

Dziatania te podejmowane sg w celu dostosowywania poziomu wynagrodzen cztonkéw Zarzadu do
intereséw Spatki i jej wynikow finansowych.

Komitet Wynagrodzen w 2017 roku funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

W okresie od 1 stycznia do 26 czerwca 2017 roku:

Aleksandra Gorska
Gwidon Skonieczny

W okresie od 28 czerwca do 31 grudnia 2017 roku:

Wojciech Wtodarczyk
Wojciech Wolny




Qumak S.A.

N\
o UMA I( Jednostkowy Raport Roczny za 2017 rok
Oswiadczenie dotyczgce przestrzegania fadu przez Qumak S.A. w 2017 roku

Na dzien publikacji Komitet Wynagrodzen funkcjonuje w powyzszym skfadzie.

V. Opis podstawowych cech stosowanych w spotce systemow kontroli wewnetrznej i

zarzqgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzqdzania sprawozdar finansowych.

Zarzad Spotki Qumak S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i skutecznosc
jego funkcjonowania w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow
okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku z pdzniejszymi zmianami w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. 2009, nr 33 poz. 259).

Spétka  sporzadza  sprawozdania finansowe zgodnie  Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej opublikowanymi przez Unie Europejska. Spotka na biezgco monitoruje
zmiany w przepisach i regulacjach zewnetrznych zwigzanych ze sporzadzaniem sprawozdan
finansowych, a takze aktualizuje wewnetrzne regulacje Spodtki celem dostosowania ich do
zmieniajacych sie przepisow.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych w Spdtce realizowany jest w drodze obowigzujgcych w Spdtce procedur
sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych. System ten zapewnia sprawny i rzetelny
przeptyw informacji finansowych, a nadzér merytoryczny nad nim petni Dyrektor Finansowy.

Sprawozdania finansowe sporzadzane s3g przez stuzby finansowo-ksiegowe pod nadzorem Gtéwnego
Ksiegowego w Scistej kontroli Dyrektora Finansowego, a zatwierdzane przez Zarzad Spétki. Nastepnie
sprawozdania finansowe s3 weryfikowane przez niezaleznego audytora — biegtego rewidenta
wybieranego uchwatg Rady Nadzorczej (dotyczy to sprawozdan potrocznych i rocznych). Corocznie
Rada dokonuje oceny sprawozdan finansowych Spoétki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak réwniez ze stanem faktycznym a takze sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w
danym roku obrotowym. O wynikach swojej oceny Rada informuje akcjonariuszy, a fakt, ze w sktadzie
Rady zasiadajg cztonkowie niezalezni, gwarantuje bezstronnos¢ dziatania. W ramach Rady Nadzorczej
funkcjonuje Komitet Audytu w sktad ktérego wchodzg cztonkowie niezalezni oraz posiadajgcy wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci, ktéry podczas spotkan z biegtym rewidentem analizuje wyniki
i wnioski wyptywajgce z badania i przeglgdu sprawozdania finansowego.

W Spdtce funkcjonuje wyodrebniony w strukturze Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej, ktérego celem
jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemdéw zarzadzania ryzykiem i kontroli
wewnetrznej oraz analizy proceséw biznesowych. Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej funkcjonuje w
Qumak S.A. w oparciu o przyjety przez Zarzad i Komitet Audytu Regulamin. Regulamin zapewnia
audytowi wiasciwg niezalezno$¢ oraz obiektywizm, jak réwniez precyzuje zasady i uprawnienia
dostepu do informacji. Ustanawia jednoczes$nie zasady komunikacji wynikdw prac oraz komunikacji z
nadzorujgcym funkcje audytu wewnetrznego Komitetem Audytu.

Spétka posiada system kontroli funkcjonalnej, przypisanej do poszczegdlnych stanowisk, ktére maja
okreslone zadania w zakresie kontroli, wynikajace z zakreséw obowigzkédw pracowniczych. W
strukturze organizacyjnej Spoétki funkcjonujg jednostki, ktérych celem jest stworzenie w firmie
miarodajnego systemu informacji, umozliwiajgcego ocene realizowanych zadan, korygowanie planow
oraz wskazywanie ryzyka w zakresie realizowanych projektéw. Ponadto, w Spoétce funkcjonuje szereg
regulaminow oraz procedur i instrukcji dotyczgcych obiegu dokumentéw. Okreslajg one miedzy innymi
zasady i tryb kontroli finansowej, merytorycznej i rachunkowej dokumentéw ewidencjonowanych w
systemach ksiegowych, odpowiedzialnos¢ personalna.
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V. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji.

Wedtug wiedzy Spotki na dzier 31.12.2017 r. akcjonariuszami, ktdrzy bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne posiadali co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki
byli:

. Udziat w Udziat w
Liczba kapitale ogolnej liczbie
Akcjonariusz posiadanych P Liczba gtosow g , J
akaii zaktadowym w gtoséw na WZ
! % w %
PTE Allianz Polska S.A. 5985 246 14,82% 50985 246 14,82%
Nationale Nederlanden OFE 5038 826 12,48% 5038 826 12,48%
Value FIZ z wydzielonym
Subfunduszem 1 3950 000 9,78% 3950000 9,78%
PKO Parasolowy FIO 2971164 7,36% 2971164 7,36%
PKO BP Bankowy OFE 2 486 022 6,16% 2 486 022 6,16%
Porozumienie Akcjonariuszy
(Wojciech Wolny, IT Works S.A.,
Euvic Sp. z o0.0., Euvic Services Sp. z
0.0., EUVIC Investments Sp. z o.0,, 3431950 8,50% 3431950 8,50%
Ilwona Kudra, Zbigniew Ciukaj,
Wojciech Kosinski)

Powyzsze zestawienie zostato sporzgdzone na podstawie powiadomien otrzymanych od Akcjonariuszy Spotki w
trybie art. 69 ustawy o ofercie.

Vil. Posiadacze specjalnych uprawnien kontrolnych z tytutu papierow wartosciowych.

Wszystkie akcje Spétki sg akcjami nieuprzywilejowanymi, dajgcymi takie samo prawo do gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki, jak i do udziatu w kapitale.

VIll.  Ograniczenia w wykonywaniu prawa gfosu i w przenoszeniu prawa wtasnosci papierow
wartosciowych.

Z akcjami Spoétki nie wigzg sie zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci ani
ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu.

IX. Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania 0sob zarzgdzajgcych.

1. Zarzad
Zarzad sktada sie z 2 do 5 cztonkdéw, wybieranych przez Rade Nadzorcza. Liczbe cztonkéw Zarzadu

ustala Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje cztonkdw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu
i jednego lub kilku Cztonkdéw Zarzadu. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata z wyjgtkiem pierwszego Zarzadu,
ktorego kadencja uptywa po 2 latach. Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg na okres wspdlnej kadencji.
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2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 cztonkéw powotywanych na okres wspdlnej kadencji. Liczbe
cztonkéw Rady ustala Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Mandaty
cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni rok ich urzedowania. Kadencja cztonkéw Rady wybranych w wyniku
uzupetnienia sktadu Rady konczy sie jednoczesnie z uptywem kadencji Rady, do ktérej zostali wybrani.

X. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spoftki.

Zmiany statutu Spétki dokonuje Walne Zgromadzenie, podejmujgc w tej sprawie uchwate wiekszoscig
% oddanych gtosow.

Warszawa, 27 kwietnia 2018 roku
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