SUMAK,

Warszawa, dn. 27 kwietnia 2018 r.

Stanowisko Zarzadu

odnoszace sie do wydanej przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych opinii z
zastrzezeniem o sprawozdaniu finansowym spétki Qumak S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia do 31
grudnia 2017 r.

Audytor sprawozdan finansowych Spotki PRO AUDYT Sp. z o.0. (dalej ,,Audytor”) po przeprowadzeniu
badania sprawozdania finansowego sp6tki Qumak S.A (dalej jako Spétka), obejmujgcego sprawozdanie
z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2017 r., sprawozdanie z catkowitych dochodéw,
sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym i sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych za rok obrotowy
zakonczony w tym dniu oraz informacje dodatkowg zawierajgcg opis przyjetych zasad rachunkowosci
i inne informacje objasniajgce, wydat opinie odnosnie tegoz sprawozdania z zastrzezeniem.

Ponizej Zarzad Spoétki prezentuje swoje stanowisko w zakresie opinii z zastrzezeniem.
Zastrzezenia dotyczg ograniczenia zakresu badania w dwdch obszarach:
1. Istotna niepewnosc¢ kontynuacji dziatalnosci.

W wyniku przeprowadzonego badania sprawozdania finansowego QUMAK SA za rok obrotowy,
ktory zakonczyt sie 31 grudnia 2017 roku, biorgc pod uwage miedzy innymi strate finansowa
poniesiong przez Spétke w okresie sprawozdawczym oraz w latach ubiegtych, ujemny kapitat
wtasny Spétki na dzien bilansowy, oswiadczamy iz w naszej ocenie, w sytuacji gdyby Zarzad nie
zrealizowat planowanej emisji akcji oraz potgczenia z podmiotem branzowym, moze wystgpic
istotne zagrozenie co do kontynuacji dziatalnosci oraz ryzyka utraty ptynnosci przez Spoétke w ciggu
kolejnych 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Zarzad Spodtki poinformowat w Nocie nr 1 punkcie 2 ,Zatozenie kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej” sprawozdania finansowego, ze sprawozdanie zostato sporzgdzone przy
warunkowym zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Jednostke w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci, nie krétszej niz 12 miesiecy od dnia bilansowego. Zarzad poinformowat, ze
warunkiem kontynuacji dziatalnosci Spotki jest realizacja planu opisanego w liscie intencyjnym z
dnia 4 kwietnia 2018 roku, zawartym pomiedzy Spdtkg a wspdlnikami Euvic Sp. z o.0.,
zaktadajgcego pozyskanie gotowki z nowej emisji akcji oraz potaczenie Grupy Qumak z Grupg Euvic.

Ponadto w punkcie 2 dodatkowych informac;ji i objasnien wskazano zagrozenia, ktére majg istotne
znaczenie dla mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez Spotke oraz planowane dziatania
Zarzadu Spotki w celu poprawy kondycji finansowej Spoétki.

QUMAK S.A. Aleje Jerozolimskie 136 - 02-305 Warszawa - tel. 22 51908 00 - fax 22 519 08 33 - www.qumak.pl
NIP 524-01-07-036 - KRS 00000 19455 - Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy XIl Wydziat Gospodarczy KRS
Kapitat zaktadowy wptacony w catosci: 40 375 082 zt



SUMAK,

Komentarz Zarzgdu

Zarzgd sporzqdzit stanowisko dotyczqce kontynuacji dziatalnosci ktdore zostato zaprezentowane w
jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2017 r. w Nocie nr 1

Zarzqd ocenia iz kontynuacja dziatalnosci przez Spotke jest powigzana z pozyskaniem kapitatu w
wyniku planowanej emisji akcji oraz potgczeniem z inwestorem branzowym jakim jest Euvic Sp. z o.o.
Realizacja planu opisanego w liscie intencyjnym z dnia 4 kwietnia 2018 roku zawartym pomiedzy Spotkq
a wspdlnikami Euvic Sp. z 0.0. (o ktérym mowa w dalszej czesci niniejszego Stanowiska), zaktadajgcego
pozyskanie srodkdw finansowych z nowej emisji akcji oraz potgczenie potencjatéw biznesowych Grupy
Qumak z Grupq Euvic pozwala optymistycznie patrze¢ na mozliwosc¢ kontynuacji dziatalnosci.

Spdtki Qumak S.A i Euvic Sp. z 0.0. podpisujqgc listy intencyjne w tej sprawie: pierwszy w dniu 4 grudnia
2017 r. oraz drugi w dniu 4 kwietnia 2018 r. wyrazity intencje rozwoju wspdtpracy strategicznej w
zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w branzy IT oraz zwiekszenia zaangazowania
kapitatowego Euvic w Qumak S.A.

Przedmiotem transakcji bedzie objecie przez Wspdlnikow Euvic wiekszosciowego pakietu akcji Qumak
w zamian za 100% udziatow w Euvic.

Akcje Qumak obejmowane przez Wspdlnikow Euvic powstang w drodze emisji akcji w ramach
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Qumak. Strony szacujg, Ze ostateczna wartos¢ 100% udziatow
Euvic nie przekroczy 220 min zt. Qumak w drodze emisji akcji w subskrypcji prywatnej pokrytej
gotéowkowo zamierza pozyskac réwniez kapitat niezbedny do stopniowego oddtuzenia Qumak i do
rozwoju dziatalnosci nowopowstatej grupy w wysokosci do 50 min zt.

Wspdlnicy Euvic po zakoriczeniu opisanej w niniejszym liscie intencyjnym transakcji posiadac¢ bedq
pomiedzy 65% a 75% akcji Spotki.

Strony nie okreslity doktadnego harmonogramu przeprowadzenia dziatan, jednak intencjg Stron jest
przeprowadzenie wyzej opisanej transakcji do dnia 30.06.2018r. Kolejno, w dniu 23 kwietnia 2018 r.
Zarzgd w uzgodnieniu z Euvic Sp. z 0.0. przyjqt,Zatozenia do strategii 2018-2020” (,Strategia”).

Przyjety dokument opisuje zatozenia, cele oraz ksztatt nowopowstatej grupy po potgczeniu potencjatow
biznesowych i wartosci Qumak S.A. i Euvic Sp. z o.0., tak jak zostafo to zapowiedziane w Drugim liscie
intencyjnym zawartym przez ww. spotki w dniu 4 kwietnia 2018 r., i zawiera opis linii biznesowych,
podstawowych elementdw strategii marketingowej, organizacyjnej, rynkowej i HR oraz planowang
strukture przychodow oraz wyniku nowej grupy kapitatowej w roku 2020

W efekcie potgczenia doswiadczen i mozliwosci obu organizacji powstanie jedna z czofowych polskich
firm w branzy ustug profesjonalnych, wspdéttworzona przez zespdt doswiadczonych przedsiebiorcow
oraz managerow polskich i globalnych firm. Organizacyjnie nowopowstata grupa kapitatowa bedzie
dziata¢ w modelu federacyjnym, bazujgc na elastycznej strukturze oraz wykorzystywaniu synergii,
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SUMAK,

zaréwno kosztowych, jak i przychodowych, przy zachowaniu przewag konkurencyjnych wynikajgcych z
samodzielnosci podmiotdw wchodzqcych w skfad grupy.

Celem finansowym przyjetej Strategii jest uzyskanie przez powstatq grupe kapitatowg w 2020 roku
przychoddw ze sprzedazy na poziomie 450 min zt oraz zysku w wysokosci 30 min zt.

Zarzgd minimalizuje ryzyko niedojscia do skutku objecia wiekszosciowego pakietu akcji Qumak S.A.
przez aktywne prowadzenie dziatan zmierzajgcych do realizacji transakcji przy wsparciu
profesjonalnych doradcow, niezbedne do finalizacji wyzej opisanej transakcji, takie jak:

- dokonanie wyceny udziatow 100% udziatow w Euvic, ktéra bedzie sporzgdzona przez biegtego
rewidenta (dziatania rozpoczete)

- sporzqdzenie wniosku do UOKIK dotyczgcy planowanej koncentracji rynku (dziatania rozpoczete)
- ustalenie finalnych warunkdw transakcji (w tym potwierdzenie parytetu na bazie dokonanej wyceny)

- zwotanie walnego zgromadzenia podczas ktérego zostang przedstawione akcjonariuszom warunki
transakcji i zwrdcenie sie do nich o zgode na: podwyzszenie kapitatu zaktadowego Qumak poprzez
emisje sktadajgcq sie z (i) akcji serii M obejmowanych przez Wspdlnikdw Euvic w zamian za 100%
udziatow w Euvic oraz z (ii) akcji serii N optaconych gotowkowo, majgcych zapewni¢ nowopowstatej
grupie kapitat konieczny do restrukturyzacji kosztowej Qumak, wywiqgzania sie z zaciggnietych
zobowigzan, a takze prowadzenia i rozwoju dziatalnosci.

Zdaniem Zarzqdu realizacja transakcji opisanych w liscie intencyjnym stanowi najlepszy scenariusz
kontynuacji dziatalnosci przez Spotke. Jest jednoczesnie potwierdzeniem potencjatu Spotki, ktéra —
wsparta strategicznym zaangazowaniem Euvic — z sukcesem zakoriczy dziatania naprawcze i ponownie
stanie sie cennym aktywem w portfelach akcjonariuszy.

Zarzqd ocenia, ze realizacja planu opisanego w liscie intencyjnym z dnia 4 kwietnia 2018 roku zawartym
Z Euvic i Wspdlnikami Euvic, pozwoli na stopniowq poprawe sytuacji Spotki. Zarzqd ma réwniez
przekonanie o skutecznosci pozostatych podjetych dziatan naprawczych, opisanych w planie
Naprawczym przyjetym w dniu 8 listopada 2017r. Zarzqd prowadzi intensywne rozmowy ze swoimi
wierzycielami w celu dostosowania harmonogramow sptaty zobowiqgzan do planu dziatania Spotki w
roku 2018 i kolejnych. Uzgodnienia w roznej fazie zaawansowania obejmujq wierzytelnosci w kwocie
23 min zt, a prowadzone rozmowy pozwolity rowniez na otwarcie ,nowych” linii kredytowych u
aktualnych wierzycieli/dostawcéw. Spdtka cieszy sie zaufaniem i ugruntowangq reputacjq u swoich
Klientow, ktorzy wysoko oceniajg  poziom swiadczonych ustug, doceniajq doswiadczenie i
profesjonalizm we wszystkich obszarach dziatalnosci. W roku 2017 Spétka nie utracita zadnego
istotnego dla jej dziatania Klienta.

Ww. przestanki w ocenie Zarzqdu Spétki, biorgc pod uwage realizowany plan pozyskania gotowki z
emisji akcji oraz potgczenie z Grupq Euvic dajg podstawe do stwierdzenia, Zze sytuacja Spotki bedzie
ulegac stopniowej poprawie. W przekonaniu Zarzqdu Spotki zasadnym jest przyjecie przez Spotke
zasady kontynuacji dziatalnosci w kolejnych 12 miesigcach.
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SUMAK,

W przypadku niedojscia transakcji do skutku, Zarzqd bedzie zmuszony do dokonania przeglgdu innych
scenariuszy zabezpieczenia interesow Spofki i jej akcjonariuszy. Istnieje rowniez ryzyko wystgpienia w
takiej sytuacji zagroZzenia co do kontynuacji dziatalnosci oraz ryzyka utraty ptynnosci przez Spotke w
ciggu kolejnych 12 miesiecy od dnia bilansowego.

2. Ograniczenie zakresu badania w zakresie naktadéw na zakoriczone prace rozwojowe.

W sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2017 roku Spdtka
zaprezentowata saldo wartosci niematerialnych zwigzanych z zakoriczonymi pracami rozwojowymi
o wartosci 9 387,8 tys. zt, ktorych przedmiotem byto stworzenie ,,Nowoczesnego demonstratora
symulatora dla operatoréw pojazdéw szynowych, zwiekszajgcych efektywnosé i bezpieczenstwo”
(,Symulator lokomotywy”). W dniu 12 pazdziernika 2017 roku Spétka ztozyta w Prokuraturze
Okregowej w Warszawie zawiadomienie o podejrzeniu popetnienia przestepstwa na szkode Spotki
przez bytych pracownikéw oddelegowanych do realizacji prac zwigzanych z Symulatorem.

W zwigzku z powyiszym, nie jestesmy w stanie ustali¢, czy Spotka bedzie mogta realizowac
w przysztosci korzysci ekonomiczne z tytutu posiadania wynikéw zakoriczonych prac rozwojowych
w postaci ,Symulatora lokomotywy” i dlatego wskazujemy na ograniczenie zakresu badania w
zakresie tego aktywa o wartosci 9 387,8 tys. zt.

Komentarz Zarzgdu

Jednym z produktow jakie oferuje spdtka sq symulatory szkoleniowe, dzieki ktérym firmy i instytucje
mogq ¢wiczy¢ reagowanie na dowolne sytuacje w bezpiecznych warunkach swiata wirtualnego.

Spdtka na we wspdtpracy z Wojskowqg Akademiq Techniczng, Instytutem Kolejnictwa oraz Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego w Inzynierii Komunikacyjnej ,IKKU”, zrealizowata w ramach konkursu
Demonstrator+ Narodowego Centrum Badarn i Rozwoju, wspdtfinansowanego ze srodkéw POIG 1.5.
symulator Lokomotywy. Z dniem 30 listopada 2016 roku, projekt zostat formalne oraz faktycznie
zakonczony z sukcesem a produktem byta pilotazowa instalacja prototypu symulatora. Qumak podjgt
szereg dziatan propagujgcych rozwiqzanie nie tylko na rynku krajowym, ale tez na miedzynarodowych
targach branzy kolejowej w Berlinie (InnoTrans 2016).

Produkt stworzony przez Spotke zyskat bardzo pozytywne oceny co umo:zliwito rozpoczecie procesu
komercjalizacji, ktdry zgodnie z pierwotnymi zatozeniami miat przyniesc¢ pierwsze efekty w pierwszym
kwartale 2017 roku.

W 2017 roku doszto do przejscia do konkurencji zespotow pracownikéw co dotyczyto rowniez zespotu
realizujgcych projekt symulatora. Odejscie kluczowych pracownikéw miato zwigzek z podejrzeniem
popetnienia przestepstwa kradziezy wtasnosci intelektualnej (doniesienie do prokuratury ztoZzone przez
Spotke). Dodatkowo, doszto do utraty pewnych kompetencji lub know-how pozyskanego w wyniku
realizacji kontraktdw.

Zarzqd przedstawit Audytorowi podczas prowadzonego przez niego badania wszystkie niezbedne
dokumenty dotyczqce projektu stworzenia ,,Nowoczesnego demonstratora symulatora dla operatoréw
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SUMAK,

pojazdow szynowych, zwiekszajgcych efektywnosc i bezpieczerstwo”, w tym tres¢ skierowanego do
prokuratury zawiadomienia o podejrzeniu popetnienia przestepstwa na szkode spotki polegajgcego na
kradziezy wtasnosci intelektualnej przez pracownikow realizujgcych ten projekt.

Spdtka podejmuje wszelkie mozliwe dziatania w celu sprzedazy symulatora lokomotywy, stale
monitorujgc rynek w tym zakresie, oraz widzi szanse na komercjalizacje produktu. Nadmienic¢ jednak
trzeba, przepisy requlujgce zasady szkolenia maszynistow na symulatorach nie weszty w zycie w roku
2017, co zdecydowanie nie sprzyjato sprzedazy rozwiqzan symulacyjnych. Ich wprowadzenie powinno
zdecydowanie zwiekszy¢ zapotrzebowanie rynku na rozwiqgzania tego typu, a co za tym idzie szanse
sprzedazowe. Ze wzgledu rowniez na dziatania prowadzone przez prokurature Spétka nie ma pewnosci
co do mozliwosci komercjalizacji Symulatora w najblizszym okresie.

W przypadku nie pozyskania nabywcy na to rozwigzanie Spétka bedzie musiata dokonac likwidacji
aktywa o wartosci 9 387,8 tys. zt i zaliczy¢ je w koszty dziatalnosci.

Zarzgd zwraca uwage iz podczas realizacji projektu symulatora Lokomotywy Spodtka wytworzyta
unikatowe kompetencje oraz powotata dedykowany zespdt specjalistow w zakresie rozwigzan
symulacyjnych, pozwalajgce na rozwdj tego obszaru o kolejne rozwigzania (np. symulatory
petnozakresowe innych pojazdéw) dedykowane do réznych odbiorcow, dla celéw komercyjnych.

Spdtka, w chwili obecnej prowadzi projekt z obszaru rozwiqzan symulacyjnych we wspdtpracy z
Politechnikqg Warszawskq i Centrum Ksztatcenia i Doradztwa IKKU a dotyczqcy wykonania prototypu
symulatora handlingowego (Innowacyjny, mobilny symulator szkoleniowy dla operatorow obstugi
naziemnej w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 wspdifinansowanego ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego Funduszu Rozwoju Regionalnego na
podstawie umowy z dnia 27.09.2017. Wartos¢ projektu to 9 min zt z czego 5,6 min zt to dofinansowanie
z NCBiR.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu, Sprawozdanie Finansowe Spoétki za 2017 rok sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy,

rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowa Spotki oraz jej wynik finansowy.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu
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