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Niniejsze sprawozdanie sporzgdzone zostato w wykonaniu obowigzku okreslonego w art. 49b Ustawy
o rachunkowosci z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku (t.j. z dnia 22 listopada 2017 roku (Dz.U. z 2017 roku
poz. 2342) z wykorzystaniem Standardu Informacji Niefinansowych (SIN) 2017, opracowanego przez
Fundacje Standardéw Raportowania oraz Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych. Tres¢ sprawozdania
obejmuje informacje niefinansowe, dotyczgce Grupy Kapitatowej Pamapol za okres od 1 stycznia 2017
roku do 31 grudnia 2017 roku, w zakresie zagadnien uznanych przez podmiot dominujagcy PAMAPOL
S.A. (Spodtka, Emitent), w wyniku przeprowadzonych analiz, za istotne dla oceny rozwoju, wynikéw
i sytuacji oraz wptywu jej dziatalnosci na zagadnienia, o ktérych mowa w art. 49b ust. 2 Ustawy
o rachunkowosci z dnia 29 wrzesénia 1994 r. (tekst jednolity Dz.U. z 2018 r. poz. 395 z pdzn. zm.).
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I. Obszar zarzadczy

1. OPIS MODELU BIZNESOWEGO I STRATEGICZNYCH KIERUNKOW ROZWOJU

1.1 Strategia przedsiebiorstwa i perspektywy rozwoju

Grupa Kapitatowa Pamapol prowadzi dziatalno$¢ w branzy przetwdrstwa spozywczego. Podmiotem
dominujgcym w Grupie jest Pamapol S.A. - wiodacy na rynku polskim producent dan miesno
- warzywnych, a w szczegdlnosci dain gotowych i konserw miesnych, ktérego poczatki dziatalnosci
w branzy siegajg 1993 roku. Wyroby Spétki sprzedawane sg zaréwno pod markami wtasnymi sieci jak
rowniez pod brandami,,Pamapol”, ,,Spichlerz Rusiecki”, ,Sorella” i ,,Healthy Mind”.

W strukturze Grupy Pamapol znajdujg sie Warminskie Zaktady Przetwérstwa Owocowo-Warzywnego
Sp. z o0.0. z siedzibg w Kwidzynie (WZPOW), funkcjonujace na rynku od 1934 r. oraz MITMAR
Sp. z 0.0. z siedzibg w Gtownie.

Pamapol S.A. od 2006 roku jest notowany na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

w sektorze zywnos¢.
Struktura Grupy Kapitatowej Pamapol

4 )
D B
é WZPOW KWIDZYN Sp. z 0.0. PAMAPOL S.A.
Dziatalnosé: Przetwérstwo Dziatalnos¢: Przetwdrstwo migsno-
warzywne

Gtéwne kategorie: dania gotowe,
konserwy migsne, pasztety, zupy

OWOCOWO warzywne
Gtéwne kategorie: warzywa i
owoce mrozone oraz warzywa ®

PODMIOT konserwowe warzywa konserwowe, diemy
DOMINUJACY
o~
100% 96.45% ~ MITMARSp.z 0.0.
’ Dziatalnos¢: handel migsem,
2 = @

3 konfekcjonowanie miesa,
@ przechowalnictwo i ustugi
transportowe

Gtéwne kategorie: wieprzowina,
wotowina, dréb

Spétki Grupy Pamapol w ostatnich trzech latach dazyly do wdrozenia racjonalnego modelu
biznesowego opartego na optymalizacji kosztowej. Na uwage zastuguje fakt unowoczesnienia parku
maszynowego W wyniku, ktérego dokonano zmian organizacyjnych, ktére skutkowaty m.in.
gruntownym przeorganizowaniem procesu produkcyjnego. W latach 2015 i 2016 Pamapol S.A.
prowadzit produkcje w oparciu o 6 linii produkcyjnych. Rok 2017 spowodowat uelastycznienie
i wzrost efektywnosci produkcji poprzez jej zorganizowanie w oparciu o 3 wysokowydajnie linie
technologiczne wyposazone w osprzet nowej generacji, urzadzenia do roztadunku opakowan oraz
automatyczne dozowniki farszu. W trakcie prowadzonych dziatan wyeliminowane zostaty ,, waskie
gardta”, ktére uniemozliwiaty osiggniecie zaktadanych wydajnosci produkcyjnych, pozwalajgc obecnie
lepiej wykorzystywac istniejgce linie produkcyjne. Zmiany w obszarze operacyjnym miaty tez na celu
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poprawe ergonomii i bezpieczenstwa pracy operatorow linii, zautomatyzowanie czesci pracy oraz
zmiane harmonogramowania produkcji oraz wprowadzenia standaryzacji na danych liniach.

SPRAWOZDANIE NA TEMAT INFORMACII NIEFINANSOWYCH ? 5 ae

W 2018 r. Pamapol S.A. roku przewiduje kontynuacje procesu optymalizacji operacyjnej poprzez
udoskonalanie pozostatych faz produkcyjnych.

Spétka planuje budowe Centrum Badawczo-Rozwojowego (Centrum) w Ruscu. Realizacja projektu
uzasadniona jest koniecznoscig ciggtego podnoszenia poziomu konkurencyjnosci produktéw Grupy
Kapitatowej Pamapol zaréwno na rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych. Jednym z celéw
Centrum bedzie skuteczne wprowadzanie na rynek gamy nowych i innowacyjnych produktdw opartych
o aktualne trendy konsumenckie. Zarzad dostrzega koniecznos¢ dalszego rozwoju Grupy poprzez
poszukiwanie innowacyjnosci produktowych, zaréwno w obszarze opakowan, jak i technologii
produkcji. Tym samym w roku 2017 Spdtka zainicjowata proces inwestycyjny w obszarze budowy
cytowanego Centrum , ktdérego tgczna warto$é bedzie wynosita 19,7 min zt. Na powyzszg wartoscé
sktadajg sie koszty zwigzane z inwestycjg m.in. w 3 laboratoria oraz zakup aparatury badawcze;j.

Wyzej wymienione dziatania z zakresu optymalizacji operacyjnej przeprowadzone w okresie 2015-2017
miaty rowniez na celu redukcje zuzycia czynnikdw energetycznych. Realizacja tych zadan miata
pozytywne oddziatywanie na srodowisko w kolejnych okresach sprawozdawczych, w szczegdlnosci
przyczynita sie do zmniejszenia poziomu emisji spalin (modernizacja instalacji odpylania w kottowni),
ograniczenia zuzycia wody w procesie produkcyjnym oraz zmniejszenie zuzycia energii. Na rok 2018
zaplanowana jest kontynuacja dziatarn w powyzszych obszarach.

Dziatania Grupy w 2017 roku byty réwniez ukierunkowane na optymalizacje proceséw produkcyjnych
wigzacych sie ze zwiekszeniem wydajnosci i obnizeniem kosztéw realizowanej produkcji. Powyzsze
zatozenia miaty na celu przygotowac Grupe do wzrostu sprzedazy oraz zdobywania kolejnych rynkéw.
Grupa powyzsze cele realizowata rowniez poprzez dostosowanie swojej oferty produktowej do
zmieniajacych sie oczekiwan rynku. Tym samym w 2017 roku wprowadzita nowg linie asortymentowg
,Healthy Mind” skierowang do grupy konsumentéw cenigcych sobie zdrowy tryb zycia.

W perspektywie krétkookresowej poszczegdlne Spétki Grupy maja na celu poprawe wynikédw
finansowych poprzez:
1. Stabilny wzrost sprzedazy,
2. Wzrost udziatdow rynkowych w poszczegélnych kategoriach produktowych,
3. Kontynuacje ekspansji na rynki zagraniczne,
4. Poprawe dystrybucji w kanatach i u klientéw w ktérych Grupa nie jest obecna na dzien
dzisiejszy,
5. Rozszerzenie oferty o produkty, ktére uzupetnig portfolio Grupy i zdobeda nowych
konsumentow,
6. Zwiekszenie parku maszynowego i dostepnych zasobdw, co pozwoli na obnizenie kosztow,
poprawe jakosci oraz stabilizacje standardéw produkcyjnych,
7. Budowanie przewagi konkurencyjnej w oparciu o potencjat i rozwdj pracownikéw, poprzez
szkolenia i podniesienie kwalifikacji,
8. Wazrost konkurencyjnosci ofert, wynikajgcej z wprowadzania innowacji produktowej w
kategoriach zgodnych z trendami rynkowymi, poprzez Centrum Badawczo-Rozwojowe i dziat
R&D,
9. Ograniczenie czynnikdw negatywnego oddziatywania na sSrodowisko.




SPRAWOZDANIE NA TEMAT INFORMACII NIEFINANSOWYCH ? S ‘96

PAMAPOL SA | GRUPY KAPITALtOWEJ PAMAPOL

ZA ROK 2017 "

Grupa monitoruje realizacje powyzszych celdw poprzez kluczowe wskazniki efektywnosci do ktérych
naleza:

KLUCZOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PAMAPOL

WARTOSC

LP. | NAZWA WSKAZNIKA ALGORYT WYLICZANIA J.M.
2016 2017

o :
% sprzedazy_ przychody netto ze sprzedazy eksportowej
1 | realizowanejna - — *100 % 37 40

. przychody netto ze sprzedazy ogétem
rynkach zagranicznych

] EBITDA
2 Marza EBITDA - - * 100 % 49 3,5
przychody netto ze sprzedazy ogétem
Wskaznik .
L. rzychody netto ze sprzedazy ogétem tys.
3 | produktywnosci Preyeiocy przecazy o8 ¥ 468,07 537,94
L liczba pracownikéw ogétem PLN
pracownikéw
Materiatocht $¢ zuzycie materiatéw
4 ‘:a eria czc. onnos¢ y : 4100 % 67.3 659
dziatalnosci przychody netto ze sprzedazy produktow
L, zuzycie energii
5 | Energochtonnos¢ 100 % 2,2 2,0

przychody netto ze sprzedazy produktéow *

Podstawag kalkulacji w/w wskaznikdw sg dane zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy.

1.2 Model biznesowy i tancuch dostaw

Grupa posiada park maszynowy, ktéry przez ostatnie lata zostat zmodernizowany i dostosowany do
wymagan obecnego rynku i przyjetych celéw biznesowych oraz w aspekcie ludzkim poprawit komfort,
ergonomie oraz bezpieczenstwo pracy.

Poddajgc analizie tancuch dostaw Grupy nalezy podkresli¢, ze obowigzujgcy obecnie model biznesowy
byt budowany w celu minimalizacji ryzyk niefinansowych zwigzanych z dostawami oraz wspétpraca z
podwykonawcami. Tym samym Grupa zminimalizowata ryzyko zwigzane
z uzaleznieniem swojego core biznesu od wspodtpracy z podmiotami trzecimi. W zwigzku z powyzszym
celem zapewnienia bezpieczefstwa i pewnosci dostaw o wymaganej jakosci zakupy kluczowych
surowcow realizowane sg gtéwnie w ramach Grupy.

W przypadku Emitenta faricuch dostaw jest skorelowany ze spétkami zaleznymi, ktére w ramach
swoich centréw kompetencyjnych odpowiadajg za realizacje danych proceséw w Grupie, celem
dostarczenia oczekiwanego produktu klientom i posrednio konsumentom.

Surowiec miesny

Dostawy gtéwnych surowcow realizowane sg przez wybranych dostawcéw, z ktérymi wspotpraca ma
charakter trwaty, co przejawia sie regularnym odnawianiem umoéw handlowych. Waznym podmiotem
w fancuchu dostaw jest podmiot zalezny Mitmar, ktory jest istotnym dostawcg surowca miesnego
w tym wotowiny, wieprzowiny i drobiu. W ramach tancucha logistycznego w spdétce Mitmar
prowadzony jest rozbiér miesa, konfekcjonowanie, pakowanie oraz przechowywanie. Mieso pochodzi
ze sprawdzonych polskich hodowli, ktérego dostawcy muszg posiada¢ numer weterynaryjny oraz
certyfikaty IFS, BRC.
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Surowiec warzywny

Okreslone warzywa do produkcji dostarczang sg w przewazajgcej czesci przez podmiot zalezny —
WZPOW. Ponadto Emitent wspdtpracuje z grupg wybranych kontrahentéw. Emitent oraz Grupa
przyktada ogromng uwage do jakos$ci surowcéw, tym samym warzywa przetwarzane przez Spétke
pochodzg z kontraktowanych upraw, ktére sg monitorowane przez caty rok poczawszy od sposobu
przygotowania gleby, poziomu nawozenia i pestycydow przez analizy laboratoryjne prébek warzyw.

SPRAWOZDANIE NA TEMAT INFORMACII NIEFINANSOWYCH ? 5 ‘96

Przyprawy i opakowania

Opakowania sg dedykowane pod potrzeby kontrahentéw, ktérzy decydujg o sposobie pakownia
produktu koncowego. Polityka Grupy opiera sie na wieloletniej wspotpracy ze sprawdzonymi
dostawcami, gdzie kategorig wyboru jest jakos¢ i ciggtos¢ dostaw. Grupa Pamapol jest istotnym
klientem dla grupy dostawcdw, co pozwolito wypracowaé dedykowane opakowania dla produktéw
miesnych i warzywnych. Kluczowe, oprdécz jakosci surowca z punktu widzenia sprzedazy, sg receptury
stanowigce witasnos$¢ intelektualng Grupy, okreslajgce mieszanki przypraw i sposdb przygotowania
produktu koicowego.

Kontrola surowca i produkcja

Na kazdym etapie procesu produkcyjnego badania jest jakos¢ produktu, a w szczegdlnosci jakosé
surowca gtéwnego wykorzystywanego w procesie produkcyjnym. Spetnienie restrykcyjnych norm w
zakresie jakosci surowca jest gwarancjg powtarzalnosci produktu o wysokich normach jakosciowych,
odpowiadajgcych wysokim oczekiwaniom nklientdw. Produkcja odbywa sie na terenie zaktadu
produkcyjnego. Przed rozpoczeciem produkcji surowce podlegajg szczegétowej kontroli. W przypadku
dostawy miesa, surowiec sprawdzany jest pod katem spetnienia zgodnosci z okreslonymi w
specyfikacji. Sprawdzany jest wizualny stan miesa oraz badana jest zawartos¢ ttuszczu w laboratorium
nalezagcym do Grupy. Jednoczesnie surowiec miesny poddawany jest biezgcej kontroli stuzb
weterynaryjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem procesu identyfikowalnosci surowcow miesnych
zuzywanych w procesie produkcyjnym.

Spotki Grupy starajg sie w wiekszosci wspdtpracowad z polskimi dostawcami potwierdzajgc tym samym
wysoka jakos¢ polskiej zywnosci. Grupa realizuje cele spoteczne poprzez realizowanie zakupdw gtéwnie
z polskich Zrédet, wspierajac tym samym rozwdj ekonomiczny regionu, szczegdélnie w przypadku
WZPOW to budowanie trwatych relacji z rolnikami dla ktérych ta spdtka stanowi statg gwarancje
kontraktacji na wspdlnie uzgadnianych warunkach zawartych w corocznych umowach skupowych.
WZPOW wprowadzito strategie zwiekszania skali kontraktacji z rolnikami na najistotniejszych grupach
surowcowych, zabezpieczajgc w ten sposéb gwarancje wolumendw produkcyjnych, jakos¢, cene a co
najwazniejsze realizacje kontraktéw sprzedazowych bez istotnej koniecznosci realizacji skupow
SPOT owych surowca. W taki sposéb Grupa pozytywnie wptywa na obszar spoteczny. Istotne jest dla
Grupy realizowanie dziatan zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju, tym samym dostawy s3
Scisle planowane realizujgc racjonalng gospodarke magazynowg. Grupa wspiera rynek lokalny poprzez
zatrudnianie pracownikéw z regionu, w ktdrym zlokalizowane sg spotki Grupy. Ze wzgledu na to, ze
produkcja ma charakter sezonowosci wynikajgcy m.in. z okresu wegetacji i zbioréw warzyw i owocéw
oraz dalszego przerobu, spotki z Grupy w miesigcach o szczegdlnej aktywnosci produkcyjnej zwiekszajg
poziom zatrudnienia w oparciu o pracownikdw zamieszkujgcych gtéwnie rynek lokalny. Grupa cieszy
sie zaufaniem wsrdd lokalnej spotecznosci, tym samym korzysta z doswiadczenia pracownikow ktorzy
w poprzednich latach wspétpracowali z Grupa przy produkcji sezonowej.

Pomimo pewnej niezaleznosci podmioty tworzgce Grupe dazg do standaryzacji kluczowych obszaréw
do ktérych nalezy proces B+R, proces zakupowy, polityka produktowo-rynkowa, marketing.
Poprzedzone zostato to stworzeniem centréw kompetencyjnych w ramach Grupy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem potencjatu kapitatu intelektualnego danej spotki.
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2. LAD ZARZADCZY

2.1 Zarzadzanie ryzykiem niefinansowym

Organami zarzadczymi w Grupie sg Zarzady poszczegdlnych spétek, ktére dziatajg w oparciu o umowy
i statuty oraz regulaminy wewnetrzne. Zarzad Spétki dominujgcej odpowiedzialny jest za zarzadzanie
ryzykiem, budowanie strategii oraz wyznaczenie celéw. W roku objetym raportowaniem nie
odnotowano zmian w sktadach Zarzadu, za wyjatkiem spotki zaleznej WZPOW Kwidzyn, gdzie w dniu 5
wrzes$nia 2017 r. Rada Nadzorcza WZPOW Sp. z 0.0. dokonata zmian w Zarzadzie tej spotki powierzajac
funkcje Prezesa Zarzadu Panu Krzysztofowi Pétgrabia, petnigcemu dotychczas funkcje Wiceprezesa
Zarzadu, oraz funkcje Wiceprezesa Zarzadu Panu Michatowi Jeczmykowi, petnigcemu dotychczas
funkcje Prezesa Zarzadu. Ze wzgledu na zachowanie pewnej autonomii wsréd spétek zaleznych w
Grupie nie ma jednolitych standardéw zarzadzania, natomiast ujednoliceniu podlegajg dobre praktyki
zarzadcze, ktérymi spotki dzielg sie celem osiggniecia wspdélnych zamierzen.

Imie i nazwisko Stanowisko

CZLtONKOWIE ZARZADU PAMAPOL S.A.

Robert Jankowski Prezes Zarzadu
Krzysztof Potgrabia Wiceprezes Zarzadu
Igor Fortuna Cztonek Zarzadu

Imie i nazwisko Stanowisko

CZLtONKOWIE ZARZADU WZPOW KWIDZYN SP. Z 0.0.

Krzysztof Potgrabia Prezes Zarzadu
Michat Jeczmyk Wiceprezes Zarzadu
Mieczystaw Sekuta Cztonek Zarzadu

Imie i nazwisko Stanowisko

CZtONKOWIE ZARZADU MITMAR SP. Z 0.0.

Krzysztof Pétgrabia Prezes Zarzadu

Igor Fortuna Cztonek Zarzadu

Do gtéwnych organéw Grupy nalezy Rada Nadzorcza, ktéra realizuje swoje zadania zgodnie
z Regulaminem Rady Nadzorczej oraz Statutem Spotki.

CZtONKOWIE RADY NADZORCZEJ PAMAPOL S.A.
Pawet Szataniak Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mariusz Szataniak Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Rafat Tuzimek Sekretarz Rady Nadzorczej
Piotr Kaminski Cztonek Rady Nadzorczej
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Waldemar Frackowiak Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

SPRAWOZDANIE NA TEMAT INFORMACII NIEFINANSOWYCH ? S ‘96

Krzysztof Urbanowicz Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

Imie i nazwisko Stanowisko

CZtONKOWIE RADY NADZORCZEJ WZPOW KWIDZYN SP. Z O.0.
Pawet Szataniak Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mariusz Szataniak Cztonek Rady Nadzorczej
Przemystaw Chabowski /do 26 czerwca 2017 r./ Cztonek Rady Nadzorczej
Robert Jankowski /od 5 wrzeénia 2017 r./ Cztonek Rady Nadzorczej

Imie i nazwisko Stanowisko

CZLtONKOWIE RADY NADZORCZEJ MITMAR SP. Z 0.0.

Pawet Szataniak Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mariusz Szataniak Cztonek Rady Nadzorczej
Robert Jankowski Cztonek Rady Nadzorczej

W Spétce dominujacej do zadan Dyrektora Generalnego nalezy m.in. zarzadzanie ryzykiem i zgodnoscia
z wymogami prawnymi. Dyrektorzy Piondw odpowiadajg za identyfikacje ryzyka oraz monitorowanie
jego ewentualnej materializacji. Dziat Prawny poprzez badanie zgodnosci realizacji proceséw
biznesowych z obowigzujgcymi przepisami i regulacjami wspiera proces zarzadzania ryzykiem.
Zarzadzanie ryzykiem realizowane jest rdwniez przez Pion Operacyjny, ktéry m.in. odpowiedzialny jest
za identyfikowanie i szacowanie skali ryzyka zagrozen w obszarze dziatalnosci produkcyjnej z punktu
widzenia bezpieczenstwa zywnosci, a tym samym skutkdw spotecznych. Jednoczesnie realizuje on
ocene ryzyka wystgpienia zagrozen podczas procesdow produkcyjnych. W ramach powyzszych
obszaréw podejmowane sg dziatania w celu ograniczenia wystepujacych zagrozen na wszystkich
etapach procesu produkcyjnego.

Ze wzgledu na zachowanie pewnej odrebnosci (autonomii) w podejmowaniu decyzji zarzadczych w
poszczegdlnych spdtkach Grupy, identyfikacja, monitorowanie i zarzgdzanie ryzykiem niefinansowym
realizowane sg przez wskazane w poszczegdlnych Spétkach jednostki.

W ramach ogélnie przyjetej strategii Grupa Pamapol zaktada rozwdj poszczegélnych spoétek opartych o
indywidualnie wypracowane koncepcje koordynowane z poziomu Prezesa Zarzadu i nadzorowane
przez Rade Nadzorczg. W kolejnych latach Grupa przewiduje przygotowanie wspdlnych polityk. Ze
wzgledu na odrebnos¢ proceséw w spétkach, Grupa uznata za konieczne dokonanie inwentaryzacji
posiadanego poziomu kapitatu intelektualnego. W zwigzku z tym w 2018 r. Grupa planuje
przeprowadzenie procesu rewizji gtdwnych proceséw, celem identyfikacji proceséw, standarddw i
polityk podlegajacych centralizacji oraz decentralizacji. Prace obejmujg rdwniez wypracowanie przy
udziale doradcédw zewnetrznych kierunkéw strategicznych dla Grupy oraz celéw operacyjnych i
taktycznych dla poszczegélnych spétek Grupy.
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2.2 Certyfikowane systemy zarzadzania

SPRAWOZDANIE NA TEMAT INFORMACII NIEFINANSOWYCH ? 5 ‘96

Wielu odbiorcéw warunkuje mozliwosci wspétpracy z Grupg od posiadanych certyfikatow. Zakres
okresla profil dziatalnosci danego podmiotu. Audyty certyfikacyjne przeprowadzane sg w spdtkach
Grupy w terminach zgodnych z datg waznosci danego certyfikatu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa ma wdrozone nastepujgce certyfikaty:
- standard BRC,

- standard IFS FOOD,

- certyfikat FDA,

- certyfikat koszernosci.

2.3 System kontroli wewnetrznej

Kluczowym elementem odpowiedzialnosci biznesowej w kontekscie aspektéw spotecznych jest
dostarczanie produktéw bezpiecznych, ktére nie zagrazajg zdrowiu i zyciu konsumentéw. Tym samym
ogromng uwage przyktada sie do proceséw bezposrednio wptywajgcych na te obszary. W przypadku
Pamapol S.A. kontrola wewnetrzna realizowana jest poprzez zadania Pionu Operacyjnego, w ktorym
wyroznic nalezy Dyrektora ds. Jakosci, Dyrektora R&D, Dyrektora Produkcji, Stanowisko BHP i Ochrony
Przeciwpozarowej, Dyrektora Technicznego. Istotnym w procesie kontroli wewnetrznej jest Pion
Logistyki i Zakupdw. W pozostatych spotkach nalezgcych do Grupy powyzsze procesy realizowane sg w
sposob analogiczny.

Wymogi zwigzane z produktem sprawdzane sg na kazdym etapie procesu produkcyjnego. Przy
przyjeciu do magazynu surowiec jest sprawdzany pod katem spetnienia wymogow okreslonych w
specyfikacji. Dostawy sg wpisywane do sytemu, co zapewnia ich petng identyfikowalnos¢. Kontroli
podlegajg atesty, Swiadectwa oraz sprawdzana jest zgodnos$¢ surowca ze specyfikacjg pod katem
spetnia punktéw krytycznych. Grupa identyfikuje punkty krytyczne w zakresie temperatury surowca
oraz zawartosci miesno-ttuszczowej przy pomocy analizatora znajdujgcego sie w laboratorium Grupy.
Grupa prowadzi réwniez staty nadzér weterynaryjny nad dostawami miesnymi, w ramach ktérego
sprawdzana jest kazda partia miesa w zakresie temperatury przechowywania, dotgczonych swiadectw
i warunkdéw transportu surowcéw. W celu zapewnienia bezpieczenstwa jakosci produktu, spotki z
Grupy okresowo dokonujg audytéw wewnetrznych kluczowych dostawcdédw — dla surowcédw miesnych
Pamapol i Mitmar oraz kontrole zbioréw warzyw w przypadku WZPOW Kwidzyn.

Dodatkowo Komérka Nadzorujgca w czasie realizacji procesu produkcyjnego kontroluje zawartosé
ttuszczu, biatka oraz soli. Jednostki odpowiedzialne za kontrole pobierajg prébki miesa potaczonego z
przyprawami i wykonujg badanie za pomocg analizatora zawartosci sktadnikdw. Kolejne etapy kontroli
odbywaijg sie na poziomie dozowania mieszanki do pojemnikéw oraz dotyczg zamkniecia opakowania
pod katem jego szczelnosci. Badanie szczelnosci kontrolowane jest odmiennie w zaleznosci od rodzaju
opakowania. Szczelno$¢ wieczka, stoja badana jest za pomocg manometru pozwalajgc okresli¢
dylatacje oraz dtugos¢ gwintu. W trakcie procesu sterylizacji monitorowany i rejestrowany jest caty
proces celem okreslenia jego prawidtowosci. Ponadto jednym z korncowych etapow kontroli jest
monitoring odbywajgcy sie przez detektor przeswietlajgcy kazdy produkt celem identyfikacji
niezgodnosci parametréw fizycznych.
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3. ZARZADZANIE RYZYKIEM SPOLECZNYM I SRODOWISKOWYM

3.1 Zarzadzanie ryzykiem

Grupa dazy do zachowania dobrych relacji z otoczeniem zewnetrznym i w swoich dziataniach bierze
pod uwage oddziatywanie na spoteczenstwo oraz srodowisko. Celem poznania oczekiwan
konsumentéw oraz zbadania satysfakcji z oferowanych produktéw Grupa przeprowadza badania
satysfakcji klientdw. Priorytetem dla Grupy jest dostarczenie oczekiwanych produktéw zapewniajacych
bezpieczenstwo oraz wptywajacych pozytywnie na zdrowie. Tym samym surowce ktére
wykorzystywane sg do produkcji poddawane sg selekcji oraz badaniom. Pamapol S.A oraz spétki
zalezne dostrzegajg ryzyko zwigzane z wprowadzeniem produktédw na rynek, ktére mogg negatywnie
wplynaé na zdrowie klienta, dlatego tez kontrola jakosci w poszczegélnych zaktadach jest realizowana
na kazdym etapie procesu produkcyjnego. Dodatkowo kontrola wykonywana jest rowniez na etapie
sprowadzania surowcéw od dostawcow.

Grupa wstuchuje sie w potrzeby klientéw oraz analizuje wyniki badan ich satysfakcji. W Spotce Pamapol
w ramach dziatu New Product Development prowadzone s3g dziatania w zakresie tworzenia nowych
produktéw uwzgledniajgce oczekiwania klientéw zbadane w drodze powyiszego procesu. Poza
parametrami wskazanymi przez klientow analizowane sg réwniez surowce, ktére moga byc
wykorzystane do produkcji. Grupa w tym zakresie uwzglednia ewentualny wptyw produkcji nowych
produktédw na srodowisko. W wyniku wskazanych dziatan Emitent okreslit nowg linie asortymentowg
,Healthy Mind”, ktéra pod koniec 2017 roku zostata wprowadzona na rynek.

3.2 Ryzyka niefinansowe

‘ Ryzyka niefinansowe

Ryzyko Charakterystyka
Ryzyko utraty kadry Dziatalnosc¢ spotek Grupy oraz jej perspektywy rozwoju sg w duzej mierze zalezne od
menadzerskiej i kluczowych wiedzy, doswiadczenia oraz kwalifikacji kadry zarzadzajacej oraz kluczowych
pracownikéw pracownikéw, a w szczegdlnosci od wiedzy i doswiadczenia gtéwnych akcjonariuszy

oraz Zarzadu. Ich praca na rzecz spétek Grupy jest jednym z czynnikéw, ktére beda
decydowaty o sukcesach organizacji. Dlatego tez odejscie ze spoétek Grupy cztonkdw
kadry zarzgdzajgcej, moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowa
Grupy oraz osiggane przez nig wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.

Grupa przeciwdziata utracie pracownikow poprzez indywidualne podejscie do
pracownikéw uwzgledniajac ich potrzeby. Na drodze prowadzonej oceny biezgcej
pracy okreslane sg plany rozwojowe poszczegdlnych pracownikéw.

Ryzyko zwigzane z podatnoscia Na preferencje spoteczeristwa w zakresie zywienia silny wptyw majg informacje

spoteczenstwa na rozpowszechniane w srodkach masowego przekazu, a w szczegdlnosci informacje
rozpowszechniane w srodkach dotyczace chordb zwigzanych z produktami i przetworami miesnymi, takich jak: ptasia
masowego przekazu informacji grypa, choroba wsciektych kréw (BSE), pryszczyca, ,afera konska” czy tez wykryte
o chorobach zwigzanych z przypadki choroby afrykanskiego pomoru s$winn (ASF). Wystgpienie jednostki
produktami i przetworami chorobotwdrczej na terenie kraju rodzi ponadto dodatkowe koszty w zaktadach
migsnymi produkcyjnych zwigzane z procesami kontroli przez instytucje panistwowe. Nie mozna

wykluczyé, iz pojawienie sie kolejnych przypadkéw tych lub innych choréb wsréd
zwierzat badz informacji o podobnym charakterze moze wywota¢ zmniejszenie
popytu na produkty, a co za tym idzie na osiggane przez Grupe wyniki finansowe.

Grupa przeciwdziata powyzszemu ryzyku poprzez stosowanie rygorystycznych zasad
kontroli jakosci surowca oraz produktu na kazdym etapie procesu produkcyjnego.

Ryzyko zwigzane Spoétki Grupy prowadza staly nadzér nad bezpieczenstwem i higieng pracy
bezpieczenstwem pracy pracownikéw oraz cyklicznie wprowadzajg zmiany celem poprawy warunkdw pracy.
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W przypadku naruszenia obowigzujgcych zasad BHP lub wystgpienia wypadku przy
pracy moze wystgpi¢ sytuacja zwigzana z koniecznoscig zaptaty kar, optat badz innych
roszczen odszkodowawczych, nie wykluczajac koniecznosci czasowego zawieszenia
lub ograniczenia produkcji przez wtasciwe organy administracji publicznej, co z kolei
mogtoby przetozy¢ sie na sytuacje Grupy oraz pracownikow.

SPRAWOZDANIE NA TEMAT INFORMACII NIEFINANSOWYCH ? é (96

Grupa przeciwdziata powyzszemu ryzyku poprzez realizacje szkolern BHP zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa. Ponadto Grupa prowadzi dziatania prewencyjne,
ktore majg za zadanie zidentyfikowaé obszary wptywajagce na bezpieczenstwo i
higiene pracy.

Ryzyko zwigzane w wptywem na | Na terenie zaktadéw w Kwidzynie znajdujg sie chtodnie i mroinie, w ktérych w
srodowisko naturalne instalacjach chtodzacych wystepuje amoniak. Jest to substancja niebezpieczna dla
ludzi oraz Srodowiska naturalnego. Instalacje zawierajgce amoniak objete s3
systemem monitoringu elektronicznego oraz sg pod statym nadzorem stuib
odpowiedzialnych za ich eksploatacje, niemniej jednak istnieje ryzyko awarii takiej
instalacji potaczonej z wyciekiem amoniaku.

Spoétka Mitmar posiada chtodnie i mroznie, gdzie w instalacjach chtodzacych znajduje
sie czynnik Freon R-404, ktéry nie jest szkodliwy dla Srodowiska.

Na terenie zaktadu w Ruscu dziata przyzaktadowa oczyszczalnia Sciekéw. Biorgc pod
uwage obowigzujace przepisy w zakresie ochrony srodowiska, jest ona niezbednym
ogniwem do dziatalnosci zaktadu, niemniej jednak ewentualne problemy z
prawidtowym funkcjonowaniem oczyszczalni Sciekdéw mogg niekorzystnie wptyna¢ na
Srodowisko naturalne.

Grupa przeciwdziata materializacji powyzszego ryzyka poprzez systematyczne
kontrole wykonywane przez Stuzby Utrzymania Ruchu. Dziatania prewencyjne
zwigzane z wykonywaniem przegladéw ograniczaja zaistnienie zidentyfikowanego
ryzyka.

4. ZARZADZANIE ETYKA

4.1 Etyka w przedsiebiorstwie

W Grupie Pamapol nie funkcjonuje odrebny kodeks etyczny, natomiast w poszczegdlnych
dokumentach Spétek Grupy znajduja sie zapisy podkreslajgce wage postepowania etycznego. Istotnym
dokumentem w zakresie zasad postepowania w Grupie jest Regulamin Pracy. Dokument akcentuje
konieczno$é przeciwdziatania mobbingowi oraz definiuje dziatania, ktére mogg go wskazywac.
Regulamin Pracy definiuje mobbing jako dziatanie lub zachowanie dotyczace pracownika lub
skierowane przeciwko pracownikowi polegajgce na uporczywym i dtugotrwatym nekaniu lub
zastraszaniu pracownika, wywotujgce zanizong ocene przydatnosci zawodowej, powodujgce lub
majace na celu ponizenie lub o$mieszenie pracownika, izolowanie lub wyeliminowanie z zespotu
wspotpracownikdw. Ponadto Regulamin Pracy wskazuje, ze w przypadku zaistnienia zdarzenia
mobbingu wywotujgcego rozstrdj zdrowia pracownik moze dochodzi¢ od pracodawcy odpowiedniego
zadoscuczynienia pienieznego za doznang krzywde, a w przypadku pracownika, ktéry wskutek
mobbingu rozwigzat umowe o prace, odszkodowania w wysokos$ci sumy nie nizszej niz minimalne
wynagrodzenie za prace.

Regulamin Pracy daje pracownikom mozliwos¢ sktadania co najmniej raz w tygodniu skarg
i wnioskdw dotyczacych kwestii pracowniczych bezposrednio do pracodawcy. Wszelkie skargi
i wnioski sg analizowane i wyjasniane w zakresie przyczyn ich powstania oraz wymagajg udzielenia
rzetelnych odpowiedzi skarzgcym lub wnioskodawcom. Pracownik nie ponosi konsekwencji
stuzbowych z powodu ztozenia wniosku lub skargi zawierajgcych prawdziwe informacje. Pracodawca
zobowigzany jest przekazac pracownikowi pisemng odpowiedZ w okresie 30 dni.
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Spétki Grupy dbajg o zachowanie dobrych relacji z pracownikami, dlatego tez w Regulaminie Pracy
podkreslajg, ze pracownicy majg mozliwos¢ wzajemnej dyskusji, przedstawiania sugestii, pytan oraz
wskazywania problemdw kierowniczych.

SPRAWOZDANIE NA TEMAT INFORMACII NIEFINANSOWYCH ? 5 ‘96

W przysztosci Grupa planuje wdrozenie kodeksu postepowania etycznego uwzgledniajgcego réwniez
proces badania przestrzegania zasad etyki z podmiotami z ktdrymi wspodtpracuje. Obecnie,
ze wzgledu na brak nadrzednego dokumentu oraz procedur, Grupa w tym obszarze nie prowadzi
sformalizowanych dziatan.

II. Obszar srodowiskowy

Srodowisko naturalne ma istotne znaczenie dla Grupy Pamapol. Poszczegdlne spétki Grupy doktadaja
wszelkich staran, aby prowadzona przez nie dziatalno$¢ byta zgodna z obowigzujgcym przepisami
i regulacjami w tym zakresie. Grupa dziata w oparciu o aktualne decyzje srodowiskowe. Zaktady
nalezgce do Grupy nie dziatajg w poblizu terendw cennych przyrodniczo oraz nie generujg hatasu, ktéry
bytby uciazliwy dla lokalnej spotecznosci.

Spoétki Grupy Pamapol dziatajg w oparciu o dobre praktyki w zakresie poszanowania Srodowiska
naturalnego, ktére obejmuja:

— prowadzenie cyklicznych badan oraz analizowanie uzyskanych wynikdw monitoringu $ciekow
oczyszczonych, emisji hatasu oraz osadu z oczyszczalni,

— wprowadzanie modernizacji i unowoczesnianie parku maszynowego celem niedopuszczenia
do zdarzen niepozgdanych mogacych negatywnie wptyngé na srodowisko,

— doskonalenie receptur i technologii w zakresie wykorzystywanych do dezynfekcji produktow
chemicznych, celem ich minimalizacji,

— racjonalne korzystanie z zasobdw przez wszystkich pracownikéw oraz prowadzanie recyklingu
odpadow,

— przeprowadzanie przeglagdéw technicznych, modernizacji oraz prowadzenie biezgcej kontroli
oczyszczalni Sciekdw celem eliminacji ewentualnego skazenia srodowiska,

— sprawowanie kontroli nad surowcami za posrednictwem posiadane laboratorium.

Przyktadem rozwigzania, ktére pozytywnie wptywa na sSrodowisko naturalne jest wprowadzenie obiegu
zamknietego na tzw. hali mycia i etykietowania w Pamapol S.A. W WZPOW Sp. z 0. 0. znajduje sie obieg
zamkniety wody pochtodniczej wykorzystywanej do tuneli mrozniczych. Rozwigzanie to pozwala na
eliminacje zbednego zuzycia wody i jej ponowne wykorzystanie.

Grupa poprzez stosowanie rdéznego rodzaju rozwigzan technicznych i technologicznych wptywa na
ograniczenie zuzycia energii. W okresie sprawozdawczym istotne naktady dotyczgce tego zakresu
zostaty poniesione w WZPOW Sp. z o0.0. Straty energii w tej spétce sg minimalizowane poprzez uktady
$luz w chtodni, ktére uniemozliwiajg przeptyw cieptego powietrza. Istotne znaczenie, wptywajgce na
zmniejszenia zuzycia energii i efektywno$¢ procesu produkcyjnego ma sprawnie dziatajgcy uktad
chtodniczy, ktéry jest poddawany ciggtemu procesowi monitoringu, co zapobiega ewentualnym
awariom i stratom. Planowane w spdtce w kolejnym roku sprawozdawczym inwestycje majg na celu
dalszg poprawe jakosci proceséw produkcyjnych np. w obszarze osuszania powietrza, co powinno
przyczynic sie do eliminacji wilgoci osadzajacej sie na chtodniach, zmniejszajgc tym samym dodatkowy
wydatek energetyczny. Na uwage zastuguje tez fakt, ze WZPOW Sp. z 0.0. na podstawie statych uméw
przekazuje odpady do biogazowni. Tym samym czes¢ odpaddéw nalezgcych do biodegradowalnych
przyczynia sie do produkcji alternatywnych zrodet energii.
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W roku poprzedzajgcym okres sprawozdawczy w WZPOW wykonano inwestycje w kottowni, w ramach
ktérych wymienione zostaty cyklony oraz zamontowane filtry workowe, ktére utrzymujg spaliny
zgodnie z obowigzujgcymi normami. Pozytywny efekt oddziatywania na $rodowisko w zwigzku z
poczyniong inwestycjg spétka odnotowata w 2017 r.

1. ODDZIALYWANIE BEZPOSREDNIE I POSREDNIE: PALIWA I ENERGIA

Poziom zuzycia czynnikdw energetycznych w Grupie uzalezniony jest od wielkosci produkcji w danym
okresie sprawozdawczym.

1.1 Energia

Zuzycie energii wg. gtéwnych Zzrédet pozyskania

GRUPA KAPITALOWA PAMAPOL

Rodzaj energii Jednostka miary llos¢ w 2016 llos¢ w 2017

Energia elektryczna kWh / rok 32 890983 32077 330

2. ODDZIALYWANIE BEZPOSREDNIE I POSREDNIE: WODA

2.1 Woda

Zuzycie wody wg. gtéwnych Zzrédet pozyskania

GRUPA KAPITALtOWA PAMAPOL

Zuzycie ody wedtug zrédta Jednostka miary llos¢ w 2016 llos¢ w 2017
Studnie gtebinowe m3 839179 834 640
Sie¢ wodociggowa m3 12 020 16 015

3. ODDZIALYWANIE BEZPOSREDNIE I POSREDNIE: BIOROZNORODNOSC

3.1 Monitoring przyrodniczy

Grupa Pamapol przyktada duza wage do minimalizowania jej wptywu na srodowisko naturalne.
W poszczegélnych spoétkach Grupy prowadzony jest staty monitoring Sciekdw. Pamapol posiada wtasna
oczyszczalnie $ciekéw zlokalizowang z siedzibie Spétki w Ruscu, wykorzystywang na potrzeby
wewnetrzne. W trakcie prowadzonego monitoringu badana jest jakos$¢ sciekdw oczyszczonych.
Badanie realizowane jest 6 razy w ciggu roku, cyklicznie, co dwa miesigce.

W Grupie prowadzony jest tez monitoring sciekdw oczyszczonych zrzucanych do rzeki, realizowany
poprzez badanie stanu wody. Woda jest monitorowania dwa razy do roku. Badanie Sciekéw pozwala
oceni¢ poziom redukcji sciekdw realizowany za pomocg oczyszczalni. Innym sposobem kontroli jest
prowadzenie badania jakosci wody nieuzdatnionej z wtasnych studni. Grupa posiada wtasng stacje
uzdatniania wody. Woda badana jest przed rozpoczeciem procesu uzdatniania oraz po jego
zakonczeniu.
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Istotnym elementem, ktdry podlega badaniu jest tez emisja zanieczyszczen z kottowni, ktéra jest
monitorowana poprzez wykonanie dwéch badan w ciggu roku w okresie wiosennym oraz jesiennym.
Grupa monitoruje takze poziom emisji hatasu z zaktadu w cyklach raz na dwa lata oraz bada osad
z oczyszczalni, ktéry oddawany jest do sktadowania na wysokim sktadowisku.

SPRAWOZDANIE NA TEMAT INFORMACII NIEFINANSOWYCH ? S ‘96

W okresie objetym raportem nie byto zadnych nieprawidtowosci zwigzanych z powyzszymi badaniami.

Spotka Mitmar nie posiada wtasnej oczyszczalni sciekdw, procesy produkcyjne, ktére odbywajg sie
w firmie nie wymagajg zastosowania oczyszczalni sciekdw. Spotka stosuje separatory ttuszczu
i substancji ropopochodnych, po przejsciu przez ktdre, scieki odprowadzane sg do miejskiej kanalizacji
sanitarnej. Zgodnie z pozwolenie wodnoprawnym wody opadowe z terendw placéw i drég
wewnetrznych po przejsciu przez osadnik piaskowy i separator odprowadzone sg do rzeki Mrogi.
Zaktad Mitmar ma podpisang statag umowe serwisowg ze specjalistyczng firmg, ktéra cyklicznie
dokonuje czyszczenia separatoréow i osadnikéw piasku.

W okresie objetym raportem w Mitmar nie byto zadnych nieprawidtowosci zwigzanych z jakimkolwiek
przekroczeniem norm skfadu chemicznego sSciekéw czy wdéd opadowych wprowadzonych do
sgsiadujacej z zaktadem rzeki.

3.2 Ograniczanie negatywnych skutkow dzialalnosci przedsiebiorstwa

W 2016 roku Grupa zrealizowata inwestycje w kottowni polegajagcg na zamontowaniu systemu
pozwalajgcego na wytapywanie czastek pytu statego. Pozwolito to na redukcje pytu i pozytywnie
wptyneto na srodowisko. W latach od 2015 do 2017 sp6tka Pamapol S.A. i WZPOW Sp. z 0. 0. prowadzity
szerokg modernizacje posiadanych oczyszczalni. Wybudowano dodatkowy zbiornik przetrzymywania
Sciekdw, zmodernizowano instalacje technologiczng podczyszczania chemicznego oraz zamontowano
nowgy linie do odwadniania osadu, co znaczgco wptyneto na poprawe jakosci sciekdw oczyszczonych,
zmniejszajac jednoczesnie fadunek zanieczyszczen.

4. ODDZIALYWANIE BEZPOSREDNIE I POSREDNIE: EMISJE DO ATMOSFERY

4.1 Emisja gazow cieplarnianych

Masa emitowanych gazéw cieplarnianych do atmosfery

GRUPA KAPITALtOWA PAMAPOL
Zestawienie emisji za rok 2017 Wielkos¢ emisji (kg/rok) Wielkos¢ emisji (Mg/rok)
Benzo/a/piren (11) 13,04 0,013
Dwutlenek wegla (23) 15 736 465,52 15 736,466
Pyt weglowy (52) 176,15 0,176
Amoniak 4 500,00 4,500
Freon 507 877,00 0,877
Dwutlenek siarki (22) 39524,15 39,524
Tlenki azotu (59) 17 832,98 17,833
Pyt ze spalania (53) 2307,51 2,308
Tlenek wegla (58) 40 073,75 40,074
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5. ODDZIALYWANIE BEZPOSREDNIE I POSREDNIE: ODPADY I SCIEKI

Spoétki Grupy Pamapol w zakresie zarzadzania odpadami dziatajg w oparciu o Plan Gospodarki
Odpadami. Pracownicy przeszkoleni sg w zakresie sortowania odpaddéw. Wszystkie odpady
sg sortowane i poddawane selekcji. Odpady odzyskane przekazywane sg specjalistycznej firmie
zewnetrznej do recyklingu.

Ponadto Grupa w celu ochrony srodowiska naturalnego przed ewentualnym skazeniem dysponuje
wtlasng oczyszczalnig sciekdw. Wszyscy pracownicy oczyszczalni przechodzg okresowe szkolenia
z zakresu jej wtasciwej eksploatacji.

5.1 Calkowita masa odpadéw w podziale na niebezpieczne i inne niz niebezpieczne

Masa odpadéw innych niz niebezpieczne Jednostka miary

GRUPA KAPITALOWA PAMAPOL
13150 Mg 2017
18 798 Mg 2016
Masa odpadow niebezpiecznych ‘ Jednostka miary Okres
62 kg 2017
102,14 kg 2016

5.2 Wolumen odprowadzanych $ciekéw

Wolumen odprowadzanych sciekéw Jednostka miary

GRUPA KAPITALtOWA PAMAPOL

615010 m?3 2017
641700 m?3 2016

III. Obszar spoteczny i pracowniczy

Kluczowym elementem kazdej organizacji jest kapitat ludzki. Grupa Pamapol prowadzi otwarty dialog
z pracownikami wstuchujgc sie w ich potrzeby, analizuje zgtaszane wnioski oraz wprowadza
rozwigzania, ktdre poprawiajg warunki pracy. Priorytetami dziatalnosci poszczegdlnych spétek Grupy
w obszarze pracowniczym jest zapewnienie pracownikom bezpiecznych warunkéw pracy.

W 2017 roku Pamapol S.A. rozpoczat badanie kapitatu spotecznego, ktérego wyniki pozwola
na okreslenie dziatan zmierzajgcych do efektywniejszego osiggniecia zaktadanych celéw ekonomiczno
- finansowych w Grupie.

16



SPRAWOZDANIE NA TEMAT INFORMACII NIEFINANSOWYCH ? S ‘96

PAMAPOL SA | GRUPY KAPITALtOWEJ PAMAPOL ﬂ\
ZA ROK 2017

1. KORZYSTANIE Z POMOCY PUBLICZNE] I ZLECENIA PUBLICZNE

1.1 Wartos$¢ pomocy publicznej uzyskanej od panstwa

GRUPA KAPITALOWA PAMAPOL

Wysokos¢ uzyskanego dofinansowania Zrédto przyznanych srodkéw
- ksztatcenie ustawiczne pracownikow
pracodawcy
121 016,25 zt - promocja zatrudnienia i instytucji rynku pracy, ochrona srodowiska, system
ubezpieczen spotecznych

1.2 Wartos¢ przychodéw pochodzacych z zaméwien publicznych i % udzial w catosci
przychodow.

Obszarem przychodéw pochodzacych z zamdéwien publicznych jest wspdtpraca z Agencjg Rynku
Rolnego (ARR). W okresie sprawozdawczym Spotka realizowata umowy zawarte w ramach postepowan
ogtoszonych przez Agencje w latach 2016 — 2017.

W roku 2016 Pamapol S.A. zawart z Agencjg Rynku Rolnego na realizacje dostaw do magazyndéw
organizacji partnerskich w okresie od sierpnia 2016 r. do 30 kwietnia 2017 r. umowy na tgczng kwote
brutto 50 min zt.

W 2017 r. umowy zawarte z Agencjg Rynku Rolnego (obecnie zadania tej Agencji przejat Krajowy
Osrodek Wsparcia Rolnictwa) na realizacje w okresie od sierpnia 2017 r. do maja 2018 r. dostaw
do magazyndw organizacji partnerskich wyniosty 41,8 min zt.

2. POZIOM ZATRUDNIENIA I POZIOM WYNAGRODZEN

Grupe Kapitatowg Pamapol S.A. tworzy spofteczno$¢ 910 pracownikédw zatrudnionych
we wszystkich spétkach Grupy. Dbatos¢ o pracownikéw, promowanie dobrej wspdtpracy
i pozytywnych relacji miedzy  pracownikami  oraz  bezpieczne  warunki pracy
sg bardzo istotnym elementem prowadzenia odpowiedzialnego spotecznie biznesu. Celem dziatalnosci
Grupy jest ciagte podnoszenie standarddw zatrudnienia i rozwoju pracownikdw. Grupa
w dziatalnosci stara sie wprowadza¢ innowacyjne rozwigzania kadrowe oraz wysokie standardy
w zakresie dobrych praktyk HR. Stad tez gtdwnym celem polityki personalnej Grupy
jest pozyskiwanie i zatrudnianie pracownikéw odpowiednio wykwalifikowanych
i zaangazowanych w rozwdj przedsiebiorstwa.

Grupa Pamapol prowadzi nowoczesng i perspektywiczng polityke HR, inwestujagc w edukacje
i szkolenia pracownikow, gwarantujgc stabilne i bezpieczne warunki pracy, zapewniajgc pracownikom
odpowiednie warunki do rozwoju i awansu, dbajagc o rdwnowage miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym pracownikéw i postepujac zgodnie z wartosciami etycznymi.

Zasady pracy w poszczegolnych spoétkach regulujg przepisy Kodeksu Pracy oraz wewnetrzne
dokumenty organizacyjne, do ktérych nalezg m.in.:
— Polityka etycznosci,
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— Regulamin Pracy,

— Regulamin organizacyjny przedsiebiorstwa,
— Regulamin wynagradzania pracownikow,
— Regulamin ZFSS.

SPRAWOZDANIE NA TEMAT INFORMACII NIEFINANSOWYCH ? é Oe

Przyjeta w ramach Grupy Kapitatowej Polityka etycznosci okresla siedem fundamentalnych zasad
postepowania odnoszgcych sie do pracownikdw Grupy. Zasady te regulujg kwestie: wolnosci
zatrudnienia, regulowanego czasu pracy, wynagradzania, zdrowia i bezpieczenstwa, zatrudniania
nieletnich, réwnego traktowania i wolnosci pracowniczych.

2.1 Liczba pracownikéw w etatach wg. typu umowy o prace (wieku i ptci) na koniec okresu
sprawozdawczego.

GRUPA KAPITALOWA PAMAPOL

Liczba pracownikéw ogétem wedtug
typu umowy o prace
Umowa o prace 497 413 910

Kobiety Mezczyzni tacznie

2.2 Liczba pracownikow w etatach nowozatrudnionych wg. typu umowy o prace (wieku i
ptci).

GRUPA KAPITALOWA PAMAPOL

Liczba pracownikéw ogétem Kobiety Mezczyzni tacznie
Liczba pracownikéw
nowozatrudnionych

74 70 144

2.3 Liczba pracownikéw w etatach, ktorzy odeszli z pracy w raportowanym okresie (wieku
i ptci).

PA APITALO A PA APO
Liczba pracownikéw ogétem Kobiety Mezczyini tacznie

Liczba odejs¢
pracownikow

2.4 Liczba os6b zatrudnionych na umowy cywilnoprawne wg. typu umowy o prace, liczba
zakonczonych umoéw cywilno-prawnych.

PA KAPITALOWA PAMAPO
Liczba pracownikéow ogétem Kobiety Mezczyini tacznie
Umowy cywilnoprawne 2 4 6
Liczba zawartych umoéw 23 9 32
Liczba zakonczonych uméw 22 8 30
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2.5 Liczba pracownikéw zatrudnionych w outsourcingu.

GRUPA KAPITALOWA PAMAPOL

Liczba pracownikéw ogétem tacznie
Zatrudnienie pracownikow
outsourcingu

73

2.6 Liczba pracownikéw niepelnosprawnych oraz ich % udzial w ogéle zatrudnionych.

GRUPA KAPITALOWA PAMAPOL

Liczba pracownikéw z orzeczeniem o niepetnosprawnosci 19
Wskaznik procentowego udziatu oséb niepetnosprawnych w ogdle zatrudnionych 2,09%

2.7 Laczna wysokos¢ rocznych sktadek na PFRON.

GRUPA KAPITALOWA PAMAPOL

Lp. Wysokos¢ rocznych sktadek na PFRON
1 75 300,00 zt

2.8 Informacja na temat dodatkowych $wiadczen pozaptacowych dostepnych dla
pracownikow.

W Grupie Kapitatowej Pamapol stosowane sg dodatkowe swiadczenia pozaptacowe dla pracownikéw.
Swiadczenia te nie s3 ujednolicone na poziomie Grupy i zréznicowane w zaleznosci od spotki ktérej
dotycza.

Do najistotniejszych stosowanych swiadczen pozaptacowych naleza:
— poiyczki z ZFSS,
— dofinansowanie do ubezpieczenia grupowego,
— karnety na korzystanie z infrastruktury sportowej,
— sponsorowane imprezy integracyjne, spotkania i wyjazdy rekreacyjne.

3. RELACJE ZE STRONA PRACOWNICZA I WOLNOSC ZRZESZANIA SIE

3.1 Liczba dziatajacych w spétce zwigzkéw zawodowych ogétem

W ramach Grupy Kapitatowej Pamapol struktury zwigzkowe ukonstytuowane sg wyfacznie w spétce
zaleznej WZPOW Sp. z o. o. Dziata tam jedna Organizacja Zwigzkowa pod nazwg NSZZ ,Solidarnos¢”
zrzeszajaca 120 pracownikdéw.

Ponadto w spodfce powotany jest Spoteczny Inspektor Pracy (SIP), monitorujgcy kwestie BHP,
zatrudnieniai spraw pracowniczych. Do zadan Spotecznego Inspektora Pracy nalezy przede wszystkim
kontrola stanu budynkéw, maszyn, urzadzen technicznych i sanitarnych oraz proceséw
technologicznych z punktu widzenia bezpieczenstwa i higieny pracy. Dodatkowo uprawnienia
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Inspektora pozwalajg mu przeprowadzac¢ kontrole w zakresie przestrzegania przepisdw prawa pracy,
postanowien uktadéw zbiorowych i regulaminéw pracy w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy,
uprawnien pracownikdéw zwigzanych z rodzicielstwem, mtodocianych i oséb niepetnosprawnych,
urlopdéw i czasu pracy oraz Swiadczen z tytutu wypadkdéw przy pracy i choréb zawodowych. W spétce
prowadzona jest ksiega zalecen i uwag (SIP). W okresie sprawozdawczym nie odnotowano
w ksiedze zadnych wpiséw ze strony SIP.

4.. BEZPIECZENSTWO I HIGIENA PRACY

Szczegdlne miejsce w strategii biznesowej Grupy Pamapol zajmuje dbato$é o bezpieczerstwo
pracownikéw. Spotki Grupy kierujg sie przekonaniem, ze podstawowym obowigzkiem kazdego
pracodawcy jest state inwestowanie w bezpieczedstwo i higiene pracy w firmie. Pozwala
to zapobiegac nie tylko wypadkom przy pracy czy chorobom zawodowym, ale takze innym awariom,
groznym zaréwno dla oséb zatrudnionych w firmie, jak i dla spotecznosci lokalnych. Zapewnienie
bezpiecznych warunkdéw pracy jest gtdwnym priorytetem dziatalnosci Grupy.

Zgodnie z tg dewizg, spotki Grupy systematycznie ulepszajg systemy zarzadzania bezpieczenstwem
i higieng pracy, prowadzg dziatania ochronne i zapobiegawcze m.in. w formie modernizacji maszyn
i urzadzen, przeprowadzajg badania profilaktyczne pracownikéw oraz organizujg réznego typu
szkolenia, ktérych celem jest podniesienie Swiadomosci wystepujgcych zagrozen, bezpiecznego
wykonywania prac, a takze mechanizmdéw kontroli i ograniczania ryzyka. Dodatkowo prowadzona jest
ocena ryzyka zawodowego dla poszczegdlnych stanowisk pracy, definiowane zagrozenia oraz
wyciggane wnioski, co pozwala na stosowanie odpowiednich Srodkéw prewencyjnych,
minimalizujgcych ryzyko.

Istotnymi kwestiami minimalizacji ryzyka w spotkach Grupy Pamapol jest:
— podnoszenie swiadomosci pracownikow poprzez szkolenia z zakresu BHP w formie instruktazy
i warsztatéw uwzgledniajgcych wizualizacje przyktadow wypadkéw przy pracy, filmow i
slajdéw,

— wprowadzenie w Grupie instrukcji stanowiskowych oraz czynnosciowych udostepnianych
pracownikom oraz wywieszanie tablic informacyjnych BHP na ktérych zamieszczane
sg instrukcje oraz informacje o wypadkach przy pracy,
stosowanie rozwigzan technicznych minimalizujacych zagrozenia w procesie pracy,
stosowanie Srodkéw ochrony indywidualnej: odziezy chronigcej przed srodkami
i mieszaninami chemicznymi, odpowiedniego obuwia, rekawic, masek i okularéw ochronnych,
dostosowanie do potrzeb pracownikdw i procesu produkcyjnego stanowiska pracy
oraz utrzymanie go w nalezytym stanie,
whnikliwe badanie okolicznosci i przyczyn wypadkéw przy pracy, niebezpiecznych sytuacji
oraz btedéw i odchylen w procesach pracy,
monitorowanie i badanie srodowiska, pomiary czynnikéw szkodliwych i ucigzliwych /hatas,
zapylenie, oswietlenie/,
bezposredni nadzor nad dziataniami pracownikéw,
utrzymywanie tadu i porzagdku na stanowiskach pracy,
ograniczanie ekspozycji pracownikow na zagrozenia,
dziatalnos$¢ stuzb i komisji BHP,
monitorowanie warunkow pracy i postepowania zatrudnionych,
podejmowanie badan technicznych sprzetu,
przeprowadzanie badan medycznych i psychologicznych pracownikéw,

Vool

\A

2

N 2 2 2
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S

Rl

—> zapobieganie lub ograniczanie wykonywaniu prac i stosowanie urzadzen, moggcych stwarzac

potencjalne zagrozenia pozarowe lub sytuacje wypadkowe.

4.1 Liczba wypadkéw przy pracy wsrod pracownikéw.

GRUPA KAPITALOWA PAMAPOL

Liczba wypadkéw przy pracy wsréd pracownikow Rok
18 2017
29 2016
28 2015

4.2 Liczba wypadkéw $miertelnych wsrod pracownikow.

GRUPA KAPITALOWA PAMAPOL

Liczba wypadkéw $miertelnych Rok
0 2017
0 2016
0 2015

4.3 Laczna liczba dni niezdolnosci do pracy wsréd pracownikéw spowodowanej

>
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GRUPA KAPITALOWA PAMAPOL

taczna liczba dni niezdolnosci do pracy wsréd pracownikéw spowodowanej wypadkami

Rok

1022

2017

4.4.Wskaznik ciezkosci wypadkow (ilos¢ dni niezdolnosci/1 wypadek).

GRUPA KAPITALOWA PAMAPOL

Wskaznik ciezkosci wypadkow

Rok

56,77

2017

4.5 Wykaz najczestszych przyczyn wypadkow przy pracy, kategorii pracy / czynnosci
wykonywanych przez poszkodowanego w chwili wypadku, rodzajow urazéw.

GRUPA KAPITALOWA PAMAPOL

Wykaz najczestszych przyczyn wypadkow przy pracy Liczba wypadkéw
Poslizgniecie 4
Uraz poprzez maszyne, urzadzenie lub element w ruchu 8
Uraz spowodowany wadg materiatowg 2
Inne 4
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5. ZARZADZANIE ROZNORODNOSCIA

Réznorodnosé i otwartosc to wartosci bedace integralng czescig dziatan spétek Grupy Pamapol oraz
stosowanej w Grupie polityki zatrudnienia. Pracownicy Grupy to osoby pochodzace z réznych
srodowisk i kultur, wykazujace sie roznymi umiejetnosciami i talentami, reprezentujgce rézne punkty
widzenia oraz majace rézne doswiadczenia zyciowe i zawodowe. Grupa Pamapol w petni korzysta
z roznorodnosci pracowniczej, z ktérej czerpie inspiracje w zakresie tworzenia kultury organizacyjne;j.
Zasady zwigzane z réznorodnoscig sg okreslone w dokumentach poszczegdlnych spétek Grupy,
regulujgcych kwestie zatrudnienia i wynagrodzenia. Zakfadajg one m.in. przeciwdziatanie
dyskryminacji w zatrudnieniu, w szczegdlnosci ze wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnosé, rase,
religie, narodowos$é, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne,
wyznania czy orientacje seksualng w odniesieniu do formy i wymiaru zatrudnienia, ksztattowania
wynagrodzen i innych $wiadczen okotoptacowych, kwestii awansu, czy udziatu w szkoleniach
podnoszacych kwalifikacje zawodowe.

5.1 Informacja, czy u pracodawcy zostala wdrozona polityka antymobbingowa
i polityka antydyskryminacyjna.

W spodtkach Grupy Pamapol zostata wdrozona polityka antymobbingowa. Ponadto w spdtkach
obowigzuje polityka dotyczgca réwnouprawnienia kobiet i mezczyzn, z wytgczeniem wiadz Spétki oraz
jej kluczowych menedzeréw. Funkcje cztonkdéw organu zarzadzajgcego i nadzorujgcego powierzone
zostaty konkretnym osobom niezaleznie od ich ptci, kierunku wyksztatcenia czy wieku, ale wedtug
merytorycznego przygotowania oraz doswiadczenia tych osdb. Sktad organdw Spétki w duzej mierze
uzalezniony jest od akcjonariuszy Spotki.

6. SPOLECZNOSCI LOKALNE I ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE

Spotki Grupy Pamapol w wiekszosci korzystajg z pracownikéw lokalnych, pochodzgcych z okolicznych
miejscowosci. Zgodnie ze zwyczajowo obowigzujgca praktykg zatrudnienia, spétki Grupy w pierwszej
kolejnosci zatrudniajg pracownikow zamieszkatych na terenie prowadzenia dziatalnosci Grupy.
Wptywa to w zasadniczy sposdb na obnizenie kosztow dojazdu pracownikéw do miejsca pracy oraz
uelastycznienie systemu zmianowego, w przypadku koniecznosci zwiekszenia liczby pracownikow
na danej zmianie.

Z dotychczasowej praktyki Grupy wynika, ze pracownik lokalny znacznie lepiej integruje sie zarowno
ze spotkg w ktorej jest zatrudniony, jak i z lokalng grupa pracownikéw, z ktdrg wspotuczestniczy
W procesie pracy.

Spétki w procesach zarzadzania stosujg dziatania integracyjne, poprawiajgce relacje w Grupie.
Integracja przybiera rézne formy, gtdwnie sg to spotkania oraz wspdlne wyjazdy. Proces ten pozwala
kreowac pozytywne relacje pomiedzy pracownikami i pracodawcg oraz sprzyja wzajemnej pomocy,
motywacji i efektywniejszej komunikacji wsréd pracownikéw.

Warto zaznaczy¢, ze Pamapol S.A. jest najwiekszym pracodawcy na obszarze terytorialnym objetym
wtasciwoscig Gminy Rusiec (Gmina). Spotka jest znaczgcym ptatnikiem podatkéw i optat lokalnych,
przyczyniajgc sie jednoczesnie posrednio do rozwoju Gminy. Warto w tym miejscu wskazaé¢ na
prawidtowg wspotprace pomiedzy Gming a Spotka we wszystkich obszarach ich dziatalnosci. Zamiarem
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Spoétki pozostaje ciggte podnoszenie jakosci tej wspodtpracy, oraz kontynuowanie dziatan
inwestycyjnych na terenie Gminy.

Ponadto, w ramach dziatan prospotecznych Pamapol S.A. wspiera w formie rzeczowej i materialnej
organizacje pozytku publicznego. Wsrdd tych organizacji nalezy wymienié: lokalne Ochotnicze Straze
Pozarne, Stowarzyszenie Pomocy Humanitarnej im. Sw. tazarza w Etku, Caritas Diecezji Torunskiej,
Caritas Diecezji Zielonogdrsko-Gorzowskiej, czy Stowarzyszenie Akcja dla Kolarstwa w tasku.

7. PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI

Dana organizacja moze by¢ oceniana przez pryzmat swoich produktéw, ustug, realizowanej strategii
dziatania czy postaw pracownikéw.

Spétki Grupy Pamapol ktada szczegdlny nacisk na sposdb postrzegania firmy przez inne podmioty,
kontrahentéw, konkurentéw czy inwestordw oraz kierowane w strone Grupy opinie. Procesy te nie sg
regulowane formalnymi dokumentami wewnetrznymi, jednakze poszczegdlne spdtki wprowadzajac
dobre praktyki wsréd pracownikéw okreslajg w jaki sposéb majg oni postepowac¢ w tym obszarze.
Grupa dokfada wszelkich staran, aby wszelkiego rodzaju uregulowania finansowe bylty precyzyjnie
okreslone w umowach z kontrahentami, a kwestie budzgce watpliwosci, na biezgco analizowane i
wyjasnianie.

8. BEZPIECZENSTWO PRODUKTOW I KONSUMENTOW

Istotnym elementem dla Emitenta oraz spétek zaleznych Grupy Pamapol jest przestrzeganie
zachowania standardéw zwigzanych z bezpieczeAstwem produktéw. Wprowadzenie produktu
do obrotu stanowi zrédto ryzyka w kazdej niemal firmie. W poszczegdlnych spétkach funkcjonuja
procedury okreslajgce m.in. ocene ryzyka, dziatania korygujgce czy sposéb komunikacji. Pracownicy
dziatu kontroli jakosci w przypadku zidentyfikowania niezgodnosci identyfikujg dane zdarzenie,
sporzadzajagc stosowny protokdt reklamacji. Dokument ten uszczegdtawia opis zaistniatych
niezgodnosci lub uszkodzen. Odpowiedzialno$¢ za produkt realizowana jest poprzez szczegdtowq
kontrole kazdego etapu procesu produkcyjnego oraz kontynuowana za posrednictwem badan
satysfakcji u klienta koricowego.

9. KOMUNIKACJA MARKETINGOWA

Grupa prowadzac dziatania marketingowe nie stosuje przekazu, ktéry mdégtby godzi¢ w dobra osobiste
konsumentéw. Postuguje sie wartosciami, ktére od lat sg nieodtgcznym elementem kreowania
pozytywnego wizerunku ofertowanych produktéw, nalezg do nich w szczegdlnosci: naturalnosc,
optymizm, nowoczesnos¢ i smak.

10. OCHRONA PRYWATNOSCI

Spoétki Grupy Pamapol przestrzegajg wewnetrznych zasad przetwarzania danych wrazliwych,
w szczegdblnosci zachowania poufnosci danych kontrahentéw oraz danych osobowych pracownikow.
W tym zakresie stosujg dobre praktyki pozwalajgce na zachowanie bezpieczenistwa posiadanych
zbioréw danych. Obecnie spétki sg w trakcie procesu uporzadkowania polityk bezpieczenstwa
i ochrony danych osobowych celem dostosowania Grupy do wdrozenia przepiséw rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. (RODO).
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Podpisy oséb uprawnionych

Robert Jankowski -PrezesZarzadu = e,
Krzysztof Pétgrabia - Wiceprezes Zarzgdu e
Igor Fortuna - Cztonek Zarzadu e
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