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List do akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

Miniony rok byt okresem burzliwych zmian w Spétce. Wskutek podjetych
decyzji, ktore okazaty sie nietrafione zaprzepascilismy szanse na
kontynuowanie dynamicznego rozwoju grupy analogicznie do lat
poprzednich. Zbyt duza ilo$¢ projektow inwestycyjnych prowadzonych w tym
samym czasie wptyneta negatywnie na osiggane przez nas wyniki. Zbyt szybki
rozwdj skali naszej dziatalnosci kosztowat nas utrate koncentracji na
najwazniejszych aspektach naszej dziatalnosci.

Zeszty rok nalezy jednak zaliczy¢ do udanych pod katem reorganizacji i
przygotowania Spodtki do powrotu na Sciezke wzrostu. Udato nam sie
uporzadkowad procesy, przygotowac technologie, infrastrukture, dostawcéw
oraz zespot do generowania nowych przewag konkurencyjnych. Jestesmy
przekonani, ze nie byt to rok zmarnowany w naszym dtugoterminowym
podejsciu do budowy wartosci naszych marek.

W kolejny rok wchodzimy z nowg sitg. Mamy zapewnione finansowanie na
kontynuacje dziatalnosci oraz strategie pozwalajgcg na powrdt do
generowania wzrostéw z naszego podstawowego biznesu czyli marek
Sugarfree oraz Cardio Bunny.

Szczegblng uwage przywigzujemy do zachowania dyscypliny kosztowej i
mozliwosci generowania pozytywnych przeptywow
operacyjnych. Podchodzimy konserwatywnie do naszych
wewnetrznych zatozen pozostajgc optymistycznie nastawieni do naszego
modelu biznesowego. Miniony rok traktujemy jako istotng lekcje dla naszej
organizacji i dopilnujemy konsekwencje podjetych w przesztosci decyzji
postuzyty jako doswiadczenie do budowania trwatej i rosngcej wartosci Grupy
Kapitatowe].

Wojciech Czernecki

Prezes Zarzagdu HubStyle S.A
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Podsumowanie
operacyjne

Wybrane dane finansowe

Wybrane skonsolidowane dane finansowe [tys. zt]

HubStyle

2016

Przychody ze sprzedazy

Zysk na dziatalnosci operacyjnej
Wynik brutto

Wynik netto

Catkowite dochody/straty ogdtem
Aktywa razem

Rzeczowe aktywa trwate
Naleznosci krotkoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu $Srodkéw pienieznych
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta

Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta

18,054
-9,642
-12,077
-12,327
-12,327
11,842
414
986
6,272

0
5,570
1,845
-3,477

-102

2,559
-1,020
-0.67

-0.67

21396
367
501
444
444
21737
514
1410
5496
0

16 241

1845

-2 158
-1386

1115
-2429
0,02
0,02

W roku 2017 przychody w Grupie Kapitatowej ulegty zmniejszeniu o 16%
w stosunku do roku poprzedniego. Gtownym czynnikiem spadku byty nizsze
wyniki w w segmencie ustug dla e-commerce, oraz brak realizacji wzrostow
w segmencie fashion. W zwigzku z nizszymi niz prognozowano wynikami
Grupy miata rowniez aktualizacja wartosci majgtku i zwigzane z nimi odpisy

aktualizujgce w obu segmentach dziatalnosci.



Najwazniejsze wydarzenia w 2017 1.

Zmiany w skfadzie Zarzadu

25 maja 2017 r. Zarzad HubStyle S.A. poinformowat, ze 25 maja 2017 r. Pani
Monika Englicht, Prezes Zarzadu, ztozyta rezygnacje z petnionej funkcji ze
skutkiem na dzien dzisiejszy. Pani Englicht nie podata powoddéw swojej
rezygnacji.

21 czerwca 2017 r. Zarzad Emitenta poinformowat
o przekazaniu Spotce przez Rade Nadzorczg Spétki tresci uchwaty nr 18/2017
W sprawie powotania do sktadu Zarzadu Pana Wojciecha Czerneckiego. Panu
Wojciechowi Czerneckiemu zostata powierzona funkcja Prezesa Zarzadu.

Mianujac pana Wojciecha Czerneckiego na stanowisko Prezesa Zarzadu
Spotki, Rada Nadzorcza wzieta pod uwage przede wszystkim jego
doswiadczenie. Pan Wojciech Czernecki posiada wieloletnie doswiadczenie
menedzerskie oraz szerokg wiedze z obszaru planowania strategicznego,
zarzadzania rozwojem biznesu i marketingu internetowego.

Obecnie w sktad Zarzgdu wchodza:

Imie i Nazwisko Funkcja

Wojciech Czernecki Prezes Zarzadu
Woijciech Patyna

Wiktor Dymecki

Wiceprezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Aktualizacja zatozen strategicznych

22 marca 2017 r. Zarzad Spétki poinformowat o aktualizacji kierunkdéw
strategicznych rozwoju Emitenta i jego Grupy Kapitatowej. Podstawowe
zatozenia dalszego rozwoju Grupy Kapitatowe;j:

* Koncentracja na budowie skali sprzedazy marek wtasnych w segmencie
lifestyle.

* Koncentracja na markach Sugarfree i Cardio Bunny, oraz dalszy ich rozwdj
poprzez poszerzenie gtebokosci i szerokosci oferty produktowej, dziatania
marketingowe zwiekszajgce rozpoznawalnos¢ marek, wprowadzanie
dalszych funkcjonalnosci i utatwien dla klientéw.

* Rozwoj skalowalnej infrastruktury e-commerce wedtug najlepszych
praktyk na rynku, w celu poprawy efektywnosci i kluczowych wskaznikdéw
biznesowych.

* Zawieszenie projektow, ktére nie przektadajg sie w ocenie Zarzadu na
dynamiczny wzrost przychoddéw Grupy i jej pozycji rynkowej tj. Emente,
Freakylicks oraz Kragelman generowaty negatywne wyniki w 2016 .

Podsumowanie operacyjne

Zarzad Emitenta zaktada, ze w efekcie realizacji ww. zatozen istotnie umocni
sie pozycja Emitenta na polskim rynku e-commerce. Gtdwnym czynnikiem
majacym na to wptyw bedzie portfolio silnych marek wtasnych, tj. Sugarfree i
Cardio Bunny, ktére odpowiadaty za okoto 92% przychoddow w segmencie
sprzedazy odziezy, generowanych w roku 2016 przez Grupe HubStyle.
Zgodnie z opracowanymi przez Zarzad Emitenta analizami rynkowymi,
zarébwno rynek e-commerce w modzie (jako catosc), jak i sam segment
klientow  do  ktéorych  swojg  oferte  kieruje  Cardio  Bunny
i Sugarfree, charakteryzujg sie obecnie dynamicznym trendem wzrostowym.
Planowana przez Zarzad Emitenta realizacja zaktualizowanej strategii Spofki
zostanie sfinansowana ze S$rodkdw pozyskanych w wyniku sprzedazy
aktywow, ktore nie sg obecnie postrzegane przez Zarzad Emitenta jako
kluczowe Iub ze S$rodkéw pozyskanych w drodze emisji dtuznych
instrumentdw finansowych.

Zmiana nazwy Spotki Nokaut.pl Sp. z 0.0.

29 maja 2017 r. Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikéw podjeto uchwate o
zmianie nazwy spotki z Nokaut.pl Sp. z 0.0. na Sales Intelligence Sp. z o0.0.
1 wrzednia br. zostata zrejestrowana zmiana formy prawnej z Sales
Intelligence Sp. z 0.0. na Sales Intelligence S.A.

Podpisanie listu intencyjnego z OTCF S.A.

31 sierpnia 2017 r. HubStyle S.A. podpisat list intencyjny z OTCF S.A,
witascicielem m.in. wiodgcej marki sportowej 4F i salondw sportowych
4Faces, w sprawie podjecia strategicznej wspotpracy w ramach jednej
z marek HubStyle - Cardio Bunny. Wspdtpraca bedzie miata wptyw na rozwdj
Cardio Bunny i bedzie zmierza¢ do dystrybucji kobiecych ubran sportowych w
kanale detalicznym i hurtowym, zarédwno w Polsce jak i za granica.
Wspodtpraca z OTCF to jednocze$nie pierwszy krok na drodze do ekspansji
zagranicznej Grupy HubStyle. W najblizszym czasie mozliwe sg kolejne tego
typu projekty w przypadku marki Sugarfree, a takze Cardiobunny

 HubStyle




Najwazniejsze wydarzenia 2017 r.

Pozyskanie finansowania zewnetrznego przez Sugarfree Sp. z 0.0.

1 wrzesnia 2017 r. jednostka zalezna Sugarfree Sp. z 0.0. poinformowata o
uruchomieniu $rodkdw z zawartej z ING Bank Slaski S.A. umowy
wieloproduktowej przyznajgcej Spotce tgczny limit finansowy w kwocie 990,0
tys. zt. W ramach umowy wieloproduktowej Sugarfree Sp. z 0.0. otrzymata
limit w wysokosci 390 tys. zt, ktéry moze by¢ wykorzystany
w formie kredytu obrotowego w rachunku biezgcy do wysokosci przyznanego
limitu lub gwarancji bankowych do wysokosci 100 tys. zt. W ramach umowy
dyskontowej, Sugarfree Sp. z 0.0. otrzymata odnawialng linie finansowania
dostawcédw w wysokosci 600 tys. zt.

Emisja i przydziat obligacji seriiBi C

16 sierpnia 2017 r. HubStyle S.A. zaoferowat w prywatnej emisji roczne
obligacje serii B, o wartosci nominalnej 1 tys. zt kazida,
z oprocentowaniem statym wynoszacym 8%, i odsetkami wyptacanymi
kwartalnie. Emisja obligacji zakonczyta sie sukcesem i pozyskano 477 tys. zt.
Przydziat obligacji nastapit 4 wrzeénia 2017 r. Srodki pozyskane
w ramach tej emisji zostang przeznaczone na uruchomienie nowych kanatow
sprzedazy poprzez wspoétprace z nowymi dystrybutorami oraz zwiekszenie
szybkosci dostaw rezerwowanych produktow (a tym samym przychoddéw) we
wtasnych kanatach e-commerce.

Zarzad HubStyle S.A. poinformowat, ze w dniu 4 pazdziernika 2017 r. podjat
uchwate o emisji obligacji serii C. Zgodnie z trescig podjetej uchwaty, Zarzad
Emitenta zdecydowat o emisji do 400 sztuk obligacji zwyktych serii C, o
wartosci nominalnej 1.000 zt jedna obligacja. Emisja obligacji odbedzie sie w
drodze skierowania propozycji nabycia Obligacji do nie wiecej niz 149
imiennie oznaczonych inwestoréw (subskrypcja prywatna).

Celem emisji obligacji jest pozyskanie srodkéw na zasilenie kapitatu
obrotowego segmentu fashion.

Dnia 11 pazdziernika 2017 roku Emitent dokonat przydziatu 400 obligacji na
okaziciela serii C, o wartosci nominalnej i cenie emisyjnej 1.000,00 kazda, o
tgcznej wartosci nominalnej 400.000,00 zt.

Emisja Akcji serii G

22 wrzesnia 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
podjeto uchwate nr 5 w sprawie podwyzszenia kapitatu podstawowego Spotki
Hubstyle S.A. o kwote nie wiekszg niz 200,0 tys. zt w drodze emisji akcji serii
G w trybie subskrypcji prywatnej. Warto$¢ pozyskanych srodkéw z emisji
wyniosta 1,8 min zt

Podsumowanie operacyjne

r‘ HubStyle

Najwazniejsze wydarzenia po zakonczeniu raportowanego okresu

Integracja Grupy z systemem ERP i wtasnym rozwigzaniem e-commerce

W listopadzie 2017 r. w Grupie HubStyle zakonczono proces petnej integracji
dziatow i funkcji w firmie z systemem ERP wszystkich marek grupy oraz zmian
w rozwigzaniach logistycznych na bardziej elastyczne pod katem dalszej
skalowalnosci sprzedazy. Obecnie wszystkie marki z Grupy pracujg na jednym
spojnym systemie e-commerce, ktéry odpowiada za prace sklepow,
a takze zintegrowane sg z systemem ERP, ktéry wspiera procesy logistyczne,
produkcyjne, ksiegowe oraz sprzedazowe.




HubStyle

Struktura organizacji oraz sktad Grupy Kapitalowe;j

Jednostkg dominujgcg Grupy jest spdtka HubStyle S.A. Spétka powstata
10 listopada 2010 r. w wyniku przeksztatcenia Nokaut Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscig (powotanej 11 stycznia 2006 r. na mocy aktu
notarialnego sporzadzonego w Kancelarii Notarialnej przed notariuszem
Anetg Leszczynskg Rep. A nr 407/2006). Nokaut Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym
23 stycznia 2006 r. Dnia 24 kwietnia 2015 r. Nadzwyczajne Walne
zgromadzenie Grupy Nokaut S.A. zmienito nazwe Spotki na HubStyle S.A.

Struktura Grupy

Strukture Grupy Kapitatowej tworzonej przez HubStyle S.A. na dzien
30 czerwca 2017 r. przedstawia ponizszy schemat:

NubStyle
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W raportowanym okresie nie zaszty zmiany w strukturach organizacyjnych
spotek z Grupy Emitenta.



Opis dzialalnos$ci prowadzonej przez Grupe

Opis dziatalnosci prowadzonej przez Grupe

Grupa HubStyle to nowoczesne i innowacyjne przedsiebiorstwo na miare XXI
wieku, ktérego dziatalnos¢ skoncentrowana jest na dynamicznie rosngcych
obszarach e-commerce: budowie silnego portfolio wtasnych marek
lifestylowych oraz prowadzeniu platformy internetowej stuzacej do
komunikacji miedzy sprzedajagcymi i kupujgcymi. Dzieki dywersyfikacji
dziatalnosci, ktéra miata miejsce w 2015 r. Grupa zwieksza swoje udziaty
w rynku, stwarzajagc tym samym coraz to lepsze perspektywy dla
akcjonariuszy spotki HubStyle S.A.

Grupa HubStyle wiekszo$¢ swoich przychodéw ze sprzedazy generuje na
rynku krajowym, gdzie wcigz widzi duzy potencjat rozwoju.

Grupa dziata na kilku rynkach zbytu. Sprzedaz odziezy pod markami
Sugarfree oraz Cardio Bunny obywa sie przez internet oraz sklepy typu
showroom i kierowana jest gtéwnie na rynek polski. Grupa przygotowuje sie
do rozpoczecia sprzedazy zagranicznej i uruchomita juz obcojezyczne wersji
e-sklepow dla wybranych marek, oraz pracuje nad pilotazowg oceng
potencjatu rynkdw zagranicznych. Zamowienia zagraniczne sg juz
realizowane.

Spétki z Grupy podejmujg dziatania majgce na celu staty wzrost w obszarze
sprzedazy odziezy, m.in. dzieki:

*  Statej poprawie komunikacji z klientem i zmniejszaniu ilosci zwrotéw,

* Podnoszeniu konwersji poprzez rozwdj funkcjonalnosci platform
e-commerce,

*  Wprowadzeniu nowych, skalowalnych systeméw informatycznych oraz
centrum logistycznego,

* Jeszcze lepszemu dostosowaniu ilosci modeli i kolekcji do sezondéw
sprzedazowych - wprowadzenie débr komplementarnych do kolekgji,

*  Rozwojowi na miedzynarodowych rynkach - w szczegdlnosci jesli chodzi o
marki Cardio Bunny i Sugarfree,

*  Spdjnej strategii marketingowej opracowanej dla poszczegdlnych marek -
zapewnienie dotarcia do scisle okreslonej grupy docelowe;.
W tym zakresie podejmowana jest wspdtpraca z celebrytami: znanymi
blogerkami, aktorkami oraz sportsmenkami. Promocja w duzej mierze
skoncentrowana jest na mediach spotecznosciowych, tj. Facebooku,
Instagramie czy Snapchacie.

Opis organizacji i dzialalnoSci Grupy

Udziat zadnego z dostawcow lub odbiorcow nie przekroczyt 10% wartosci
skonsolidowanych obrotow.

Wartos¢ zakupdw dokonanych u zadnego z dostawcow nie przekroczyta
wielkosci 10%. W zaleznosci od warunkéw ekonomicznych Grupa posiada
mozliwos¢ szybkiej zmiany Zrédet zaopatrzenia.

Spotki Grupy HubStyle zajmujace sie sprzedazg ubran kupujg wysokiej jakosci
tkaniny we Wtoszech, Hiszpanii i Polsce. Wzory odziezy zaprojektowane w
biurach projektowych, proces szycia jest zlecany na zewnatrz Grupy, do
polskich szwalni.

Innym rynkiem zbytu jest sprzedaz przeklikéw do sklepdw internetowych
oraz sprzedaz abonamentéw na uzytkowanie oprogramowania do
prowadzenia sklepdéw internetowych. Przychody generowane przez Sales
Intelligence s3g uzaleznione od liczby uzytkownikéw. Spodtka pozyskuje
uzytkownikow z czterech kanatéw:

*  Ruch organiczny z wyszukiwarki internetowej Google,
*  Zakup ruchu od firmy Google,

*  Program afiliacyjny,

*  Ruch bezposredni.

W 2018 roku Zarzad Grupy rozpoczat proces sprzedazy spotki Sales
Intelligence S.A., co zostato opisane w punkcie pozostate informacje na
stronie 42.

Ponizej przedstawiono podstawowe informacje dotyczgce spdtek
i segmentdow operacyjnych w jakich dziafaja.

W sktad Grupy Kapitatowej HubStyle wchodzg 4 spdtki (tacznie z jednostka
dominujgcy): HubStyle S.A., Sales Intelligence S.A., Sugarfree Sp. z 0.0. oraz
New Fashion Brand Sp. z 0.0.

Ponizej przedstawiono podstawowe informacje dotyczgce spdtek
i segmentow operacyjnych w jakich dziataja:

HubStyle S.A. - spétka holdingowa

Spodtka HubStyle S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej HubStyle -
prowadzi dziatalno$¢ holdingowg zwigzang z zarzadzaniem Grupg i
wytyczaniem strategicznych kierunkéw rozwoju.

 &ubStyle




Opis dzialalnos$ci prowadzonej przez Grupe

Sugarfree Sp. z 0.0. i New Fashion Brand Sp.z 0.0.
- segment: sprzedaz odziezy

Sugarfree Sp. z 0.0. prowadzi sklep internetowy oferujacy szeroki asortyment
wysokiej jakosci sukienek z naturalnych tkanin w przystepnych cenach,
gtéwnie polskiej produkcji. Spotka operuje w bardzo elastycznym modelu
biznesowym, osiggajac wysokie marze, m.in. dzieki bardzo szybkiej rotac;ji
towardw czy niskiego zaangazowania kapitatu obrotowego.

Marka Sugarfree zostata stworzona z mys$lg o kobietach, ktére podazajg
za trendami i lubig Swietnie wyglada¢ niezaleznie od sytuacji. Kolekcje
sukienek na kazdg okazje powstajg w Polsce z wysokiej jakosci tkanin
sprowadzanych z Wtoch oraz Hiszpanii. Wzory odziezy zaprojektowane
w biurach projektowych Spotki, sukienki sg szyte w polskich szwalniach,
z ktérymi spotki z Grupy posiadajg state umowy o wspodtpracy. Marke
wyrdznia szybkos$¢ reagowania na potrzeby wymagajacych klientek, dlatego
oferta jest czesto rozszerzana o nowe modele. Bardzo duzy nacisk potozony
jest na szybka i profesjonalng obstuge klienta, dzieki czemu sklep cieszy sie
pozytywnymi opiniami. New Fashion Brand Sp. z o0.0. jest jednostka
specjalnego przeznaczenia (SPV) i petni role inkubatora dla rozwoju nowych
odziezowych marek witasnych. Jest elementem realizacji przyjetej koncepcji
budowy portfolio silnych marek wtasnych w segmencie odziezowym. Spdtka
jest odpowiedzialna za utworzenie, rozwdj oraz promocje nowych
konceptéw modowych, a takze nadzorowanie ich wzrostu, az do momentu
osiggniecia zaktadanego poziomu rentownosci.

Marka Cardio Bunny to odpowiedZ na rosngce zainteresowanie sportem,
modnym wyglgdem na treningu oraz zdrowym trybem zycia wsréd kobiet.
Marka stanowi przeciwwage dla najchetniej wybieranych marek sportowych,
a jej przewagg jest oferta kobiecych i stylowych ubrani na sitownie.

Opis organizacji i dzialalnoSci Grupy

Sales Intelligence S.A.
- segment: ustugi dla e-commerce

Przedmiotem dziatalnosci Sales Intelligence S.A.. jest ustuga dostarczania
uzytkownikow (potencjalnych kupujgcych) do sklepéw internetowych.
Dziatalnos¢ polega na udostepnianiu réznym stronom internetowym,
nalezgcym zaréwno do Spotki jak i podmiotom zewnetrznym, danych
o produktach wraz z odnosnikami prowadzacymi do e-sklepéw. Spodtka
umozliwia tym samym budowanie poréwnywarek cenowych oraz innych
serwiséw opartych o dane e-commerce, ktére pomagajg uzytkownikowi
(kupujacemu) w dokonaniu wyboru najlepszego oferenta. Dla sklepdw ustuga
stanowi platforme do prezentacji swojej oferty oraz dodatkowy przekaZznik
informacji na temat swojej dziatalnosci.

Dodatkowo Spodtka prowadzi, w domenie www.sklepyfirmowe.pl oraz
www.handlomat.pl, platforme online oferujaca infrastrukture umozliwiajgca
prowadzenie sklepu internetowego.

W kwietniu 2018 roku Zarzad Grupy zakonczyt z sukcesem rozpoczety w
styczniu 2018 r. proces sprzedazy spoétki Sales Intelligence S.A., co zostato
opisane w punkcie pozostate informacje na stronie 42.

Segment inwestycyjny

Segment inwestycyjny obejmuje aktywa i pasywa oraz przychody i koszty
dotyczace zarzadzania inwestycjami jednostki dominujgcej w jednostki
zalezne oraz dziatalnoscig holdingowg prowadzong przez Spétke dominujaca.

 lubStyle



Segmenty dzialalnos$ci

Opis organizacji Grupy Kapitalowej HubStyle

Dziatalnos$¢ spotek z Grupy HubStyle skoncentrowana jest w trzech segmentach operacyjnych: ustugi dla e-commerce, sprzedaz odziezy, inwestycyjny

Strukture sprzedazy Grupy HubStyle wedtug wartosci, przedstawia ponizsza tabela:

SHubStyle

SEGMENTY OPERACYJNE

Wyszczegdinienie ST | (EGMNTI) (SEOMENT ) e | e
na dzien 31.12.2017 oraz za okres od 01.01. do 31.12.2017
Aktywa segmentu: 2,627 4,939 10,772 -6,496 11,842
Zobowiazania segmentu 1,495 5,125 3,156 -3,504 6,272
Przychody segmentu 8,270 11,212 996 -2,210 18,268
Pozostate przychody operacyjne 95 984 434 -1,170 343
Przychody finansowe 37 22 1,373 -1,264 168
Koszty segmentu 12,496 13,306 21,680 -16,626 30,856
Zysk/strata brutto segmentu -4,094 -1,088 -18,876 11,981 -12,077
Zysk/strata netto segmentu -4,339 -1,107 -19,655 12,775 -12,327
g dac e | Semestoliey | oy | Tsesne | e
na dzien 31.12.2016 oraz za okres od 01.01. do 31.12.2016
Aktywa segmentu: 7246 5381 29312 -20 200 21737
Zobowigzania segmentu 1775 3557 3742 -3577 5 496
Przychody segmentu 10 006 11958 512 -694 21782
Pozostate przychody operacyjne 36 1620 5474 -2 603 4527
Przychody finansowe 19 10 218 -33 213
Koszty segmentu 10275 14 416 7314 -5982 26 022
Zysk/strata brutto segmentu -214 -827 -1,109 2,651 501
Zysk/strata netto segmentu -141 -1142 -310 2 037 444
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Opis sytuacji na rynku e-commerce

Grupa HubStyle koncentruje sie na dynamicznie rosnacych
obszarach e-commerce: budowie silnego portfolio wtasnych
marek  lifestylowych  oraz  prowadzeniu  platformy
internetowej  stuzgcej do  komunikacji = pomiedzy
sprzedajgcymi a kupujgcymi.

Na rynku sklepéw internetowych z branzy modowej od kilku
lat obserwowany jest dynamiczny wzrost. Sprzedaz odziezy
przez internet rosnie dzieki spadajgcym  kosztom
logistycznym, tatwo zawieranym i bezpiecznym transakcjom,
coraz lepszym narzedziom wizualizacji oraz coraz wyzszym
standardom obstugi klienta.

Jak wynika z raportu ,E-commerce w Polsce 2016”
opracowanym przez Gemius dla e-Commerce Polska prawie
potowa badanych (48%) to osoby, ktore korzystaty
z mozliwosci robienia zakupow za posrednictwem internetu.
Wsrdd tej grupy najwiekszy odsetek (56 %) stanowig osoby
w wieku do 34 lat, z wyksztatceniem $Srednim lub wyzszym,
mieszkajagcy w osrodkach miejskich oraz deklarujgcy swojg
sytuacje materialng jako dobrg lub $rednig. Coraz czesciej
zakupdw za posrednictwem internetu dokonujg osoby w
wieku od 35 do 49 lat
i stanowig 30% kupujgcych w sieci.

* Gemius dla e-Commerce Polska ,, E-commerce w Polsce 2016”

Charakterystyka rynku

38,5 min

populacja

Kupujacy w sieci

Pteé

== =3

92%

kobiety

48%

mezczyZni

Opis organizacji i dzialalnos$ci Grupy 'ﬂubS'the

Internauci w Polsce

e-handel transgraniczny

itiatiad
76,6% penetracja
internetu w Polsce

Zrodio: NetTrack, MillwardBrown

25,8 min

liczba internautow w Polsce

E dokonato kiedy$
zakupéw online

Wiek

48% internautéw

47 % internautéw kupuje
w polskich e-sklepach

10% internautow kupuje
w zagranicznych e-sklepach

AR

it

Wysztatcenie

15-24 25-34 35-49 50+

Wielkos¢ miejscowosci

Nizsze 23%
Qﬁ Srednie 42%
Wyzsze 35%

Sytuacja materialna

zamieszkania gospodarstwa domowego
o) .

25% wies Dobra 46%

40% Miasto do 200 tys. Srednia 46%

mieszkancow 712 8%

35% Miasto powyzej 200 tys.
mieszkancow
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Rynek e-commerce

Swiadomo$¢ marek oraz serwiséw e-commerce wsrdd
kupujacych jest wysoka. Internauci dokonujgcy zakupow
kierujg sie przede wszystkim:

* wygoda
* o0szczednoscig czasu i pieniedzy

* wiekszym  wyborem  dostepnych  produktow  niz
w tradycyjnych sklepach.

Zakupy przez internet coraz czesciej postrzegane sg takze
nie tylko jako bardziej komfortowe dla konsumenta ale
réwniez jako mato skomplikowane i bezpieczne. Konsumenci
cenig sobie wygodny, catodobowy dostep do oferty, brak
koniecznosci fizycznej wizyty w sklepie oraz atrakcyjniejsze
ceny niz w sklepach tradycyjnych.

Produkty najczesciej kupowane za posrednictwem internetu
to odziez, akcesoria i dodatki, obuwie, sprzet RTV/AGD, oraz
urzgdzenia mobilne.

Srednie miesieczne wydatki z ostatniego miesigca na odziez,
dodatki i akcesoria deklarowane przez wszystkich
e-kupujgcych wyniosty 83 zt i byty wyzsze o 11 proc. W tej
kategorii kobiety wydajg widocznie wiecej na e-zakupy niz
mezczyzni, a osoby dobrze oceniajg swojg sytuacje
ekonomiczna.

Elementy, ktdre potencjalnie mogtyby zmotywowacé do
czestszych e-zakupdw w przysztosci sg przede wszystkim
zwigzane ze sferg kosztow:

* nizsze koszty dostawy
° nizsze ceny towarow

* specjalne znizki dla kupujgcych przez internet.

Czynniki motywujace do robienia zakupdw

84%
Dostepnosc
cafg dobe

Srednie wydatki

83 zt/miesigc
Odziez, akcesoria
i dodatki

77 zt/miesigc
Obuwie

Opis organizacji i dzialalno$ci Grupy ﬂubStg@e

79% 75%
Brak koniecznosci Ceny atrakcyjnigjsze,
Jechania do sklepu niz w sklepach tradycyjnych

36 zt/miesigc
Bilety do kina/teatru

37 zt/miesigc
Ksigzki/ptyty/filmy

98 /6 miesiecy 90 zv/6 miesiecy
g Sprzet RTV/AGD Urzadzenia mobilne

Oprocz zakupow online, badani Gemiusa deklarujg, ze stosunkowo najczesciej uzywajg internetu korzystajgc z Facebooka (62%), poszukujgc produktéw, ktére planujg kupic¢ (60%),
poréwnujgc ceny (60%), przegladajac prase online (56%) oraz optacajgc rachunki (51%). Na rynku polskim aktualnie funkcjonuje ponad 30 porownywarek cen. Mimo znacznej liczby
tego rodzaju porownywarek, Emitent do grupy liczacych sie konkurentéw zalicza jedynie cztery z nich. Pozostate poréwnywarki, pomimo iz funkcjonujg na rynku od dtuzszego czasu,

nie zdobyty istotnej popularnosci.

* Gemius dla e-Commerce Polska ,, E-commerce w Polsce 2016”
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Perspektywy rozwoju

Perspektywy rozwoju rynku, na ktérym dziata Grupa HubStyle

Perspektywy rozwoju Grupy uzaleznione sg od szeregu czynnikéw zwigzanych
z uwarunkowaniami na rynkach, na ktérych dziata, w szczegdlnosci rozwoju
internetu, zachowan konsumentéw w sieci, rozwoju sektora e-commerce i
przezwyciezaniu kolejnych barier jakie mogg wigzac sie z dziatalnoscig na tym
rynku.

Analizujgc dane dotyczace sprzedazy na rynkach zachodnich mozna
zauwazy¢, ze sprzedaz internetowa ma coraz wiekszy udziat w catosci
sprzedazy detalicznej. Skumulowany roczny wskaznik wzrostu (CAGR) dla
sprzedazy odziezy i akcesoriow za posrednictwem e-commerce w USA
w latach 2012-2017 szacowany jest na 17,2% - to najwyzszy CAGR sposrod
réznych produktow sprzedazy detalicznej. Sprzedaz odziezy to obecnie
w USA najszybciej rosnacy segment e-commerce (Zrédfo: e-marketer). Mozna
spodziewac sie, ze polski rynek bedzie pod wptywem podobnych trenddéw.

Wzrost wartosci rynku e-commerce zwigzany jest z szerszym dostepem do
internetu, wiekszym bezpieczenstwem ptatnosci, upraszczaniem procesow
zakupu i mozliwosciami darmowych zwrotéw towaru. Coraz silniej swojg
obecnos¢ w internecie zaznaczajg firmy odziezowe dziatajgce do tej pory
w formie tradycyjnych, stacjonarnych sieci sklepow. Mobilizuje do tego
mniejsza popularnos$¢ sieci handlowych w zestawieniu z rosngcg sprzedaza
platform internetowych.

W przysztosci istotny udziat w sprzedazy internetowej bedg miaty urzadzenia
mobilne. Obecnie internauci najczesciej do zakupow wykorzystujg laptopy,
natomiast wykorzystanie smartfondw czy tabletéw dynamicznie rosnie: 41%
respondentow zadeklarowato, ze zakupy robig za pomocg smartfona, a 36% z
tabletu. Jak wynika z szacunkéw i prognoz opublikowanych w raporcie
eMarketer, sprzedaz detaliczna za posrednictwem urzadzen przenosnych w
Wielkiej Brytanii wzrosnie z 27,7% w 2014 do prognozowanych 43,7% w
2019 r. Obecnie wyzwaniem dla sklepow internetowych jest tworzenie
serwisow w technologii responsywnej, ktéra umozliwia petny dostep z
urzagdzen mobilnych.

Wsréd kluczowych barier dla rozwoju zakupow za posrednictwem sieci
internauci wymieniajg potrzebe fizycznego kontaktu z produktem przed jego
zakupem. Sklepy internetowe, ktore bedy w stanie w istotny sposodb
zaoferowacd nizsze ceny produktoéw i dostawy, oraz zapewni¢ bezpieczeristwo
zakupow osiggng przewage konkurencyjng i zyskajg nowych klientow*.

* Gemius dla e-Commerce Polska ,E-commerce w Polsce 2016”

Opis organizacji i dzialalnosci Grupy

Zakupy za posrednictwem internetu sg coraz bardziej powszechne, a jak
pokazujg tendencje z rynkdw zachodnich, najszybciej rosnie sprzedaz
odziezy*. Grupa HubStyle dostosowuje sie do globalnych trendéw i stara sie
odpowiada¢ na potrzeby klientow. Koncentruje sie na utrzymaniu
dynamicznego zwiekszania skali dziatania obecnych marek oraz dywersyfikacji
przychodow dzieki uruchomieniu nowych marek wtasnych.

Spodtka planuje takze rozszerzac zasieg swojej dziatalnosci i wchodzié¢ na nowe
rynki. Cel ten zrealizuje dzieki uruchomieniu zagranicznych wersji e-sklepéw
oraz pilotazowemu rozpoznaniu potencjatu zagranicznych rynkdw.

Jeszcze bardziej dynamiczny rozwdj osiggniety zostanie dzieki statemu
ulepszaniu poszczegolnych elementéw modelu biznesowego:

* nowym skalowalnym systemom informatycznym oraz centrum
logistycznemu

* zaciesnianiu wspotpracy z obecnymi oraz poszukiwaniu nowych
podwykonawcow

* rozwojowi oferty poprzez zwiekszanie dostepnego asortymentu,
* pro-sprzedazowym sesjom zdjeciowym

* podnoszeniu konwersji poprzez rozwdj funkcjonalnosci platformy
e-commerce.

Czynniki istotne dla rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Do zewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa emitenta
oraz jego spotek zaleznych naleza:

* Utrzymanie sie dynamiki rozwoju rynku e-commerce oraz rynku reklamy.
Rynek e-commerce, jest mtody, cechuje sie wysokg dynamikg zmian.
Zmiana kierunku rozwoju rynku moze spowodowaé koniecznosc
dostosowania strategii i produktéw do zmian, co moze zmniejszyc
dynamike wzrostu dochodow.

* Pozycja konkurencyjna innych podmiotéw na rynku, w szczegdlnosci
sklepow internetowych z branzy modowej oraz funkcjonujacych
porownywarek cen.

* Tendencje zwigzane z zakupami realizowanymi za posrednictwem
internetu: czynniki motywujgce do robienia zakupdéw online, obnizenie
kosztéw zwigzanych ze sprzedazg przez internet, $rednie miesieczne
wydatki e-kupujgcych
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Perspektywy rozwoju

Zmiany w algorytmach pozycjonowania stron w  wyszukiwarce
www.google.pl. Dalsze obnizanie pozycji stron www porownywarki nokaut.pl
moze skutkowac zmniejszeniem przychodow z przeklikow
i reklamy typu display, badz zwiekszeniem kosztéw pozyskania ruchu.
Z drugiej strony poprawa pozycji w wynikach wyszukiwania www.Google.pl
spowoduje poprawe tych wartosci.

Czynniki wewnetrzne to m.in.:

* Sprawno$¢ operacyjna: dziatalnos¢ operacyjna prowadzona zgodnie
z zaplanowanym budzetem, realizowanie projektow  zgodnie
z harmonogramem oraz osigganie w wyniku ich wdrozenia oczekiwanej
efektywnosci.

* Efektywnos¢ kosztowa: koszty prowadzenia dziatalnosci zgodne
z budzetem na dany rok, zwiekszenie efektywnosci w ramach dostepnego
budzetu.

* Poszerzanie oraz dalsze podnoszenie jakosci katalogu produktéw: poprawa
jakosci i wielkosci katalogu produktéw oznacza lepszg jakos$¢ ustugi i
wieksze zadowolenie klientéw prowadzonych przez Grupe sklepow
internetowych, uzytkownikéw korzystajgcych z serwisu co przetozy sie na
liczbe odwiedzajgcych serwis oraz liczbe transakcji.

Opis organizacji Grupy Kapitalowej HubStyle
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Strategia rozwoju Grupy

Strategia rozwoju Grupy

Zgodnie ze zaktualizowang strategia kluczowym aktywem Grupy, jest
segment sprzedazy odziezy, a w ramach tego segmentu marki Sugarfree
i Cardiobunny. Nadrzednym celem jej realizacji jest zajecie istotnej pozycji na
polskim rynku e-commerce i budowa portfolio silnych marek wtasnych.

Podstawowe zatozenia i kierunki wyznaczone Spétce przez Zarzad to:

Koncentracja na e-commerce

Koncentracja na sprzedazy online komercyjnych, wtasnych marek
lifestylowych dla precyzyjnie zdefiniowanego i znanego odbiorcy

Rozwoj Sugarfree

Dalszy rozwoj marki Sugarfree oraz sklepu sugarfree.pl poprzez
rozwijanie asortymentu, dziatania marketingowe zwiekszajgce
rozpoznawalnosc¢ marki oraz wprowadzanie dalszych funkcjonalnosci
i utatwieni dla klientow.

Rozwdj Cardio Bunny

Dalszy rozwdj marki Cardiobunny oraz sklepu cardiobunny.com
poprzez — rozwijanie  asortymentu,  dziatania  marketingowe
zwiekszajgce rozpoznawalnos¢ marki oraz wprowadzanie dalszych
funkcjonalnosci i utatwien dla klientdw.

Opis organizacji i dzialalnos$ci Grupy

Skalowalna infrastruktura

Rozwdj skalowalnej infrastruktury e-commerce wedtug najlepszych
praktyk na rynku, w celu poprawy efektywnosci i kluczowych
wskaznikow biznesowych

Budowa nowych kanatéw dystrybucji

Rozszerzenie  kanatow  dystrybucji  poszczegdlnych — marek
0 wspdtprace z zewnetrznymi partnerami zarowno w zakresie
sprzedazy stacjonarnej, jak i nowych kanatéw dystrybucji online.

Koncentracja na segmencie sprzedazy odziezy

Podejmowanie dziatarn majgcych na celu sprzedaz segmentu ustug
dla e-commerce i reorganizacja Grupy Kapitatowej w celu
transparentnosci podejmowanych dziatar.
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Ryzyka dzialalno$ci

Ryzyka zwigzane z dziatalnos$cig Grupy HubStyle oraz spétki HubStyle S.A.

a. Ryzyko zwigzane z zarzadzaniem przedsiebiorstwem zorganizowanym
w formie Grupy Kapitatowej

Zarzadzanie strukturg sktadajgca sie z kilku podmiotow niesie za sobg wieksze
wyzwania w zakresie tworzenia oraz realizacji spojnej strategii rozwoju Spoétki,
a w konsekwencji zwiekszone ryzyko planowania wtasciwej strategii i jej
efektywnego wdrozenia. Niemniej jednak spdtki z Grupy HubStyle
funkcjonujg od wielu lat w segmencie e-commerce, co pozwala na istotna
koncentracje kompetencji w tym obszarze i wybor skutecznej strategii.
Emitent ocenia to ryzyko jako niskie.

b. Ryzyko zwigzane z wadliwym wypetnieniem obowigzkow informacyjnych
i sprawozdawczych spotki publiczne;

W przypadku gdy Emitent nie wypetni badz nienalezycie wypetni obowigzki
spotki publicznej, naraza sie na sankcje przewidziane w Ustawie o ofercie
i Ustawie o obrocie, w szczegdlnosci na wykluczenie, na czas okreslony lub
bezterminowo, papieréw wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym czy
natozenie kary pienieznej do wysokosci 1 000 000 zt.

Od 3 lipca 2016 r. w zycie weszty regulacje unijne: Rozporzadzenie
w sprawie naduzy¢ na rynku (MAR) oraz Dyrektywa w sprawie sankcji karnych
za naduzycia na rynku (MAD). Nowe regulacje zmienity raportowanie oraz
wymiar  odpowiedzialnosci.  Kary za  niewypetnianie  obowigzkow
informacyjnych naktadanych na spétke czy tez indywidualnie na Cztonkdéw
Zarzadu i Rad Nadzorczych zostang istotnie zwiekszone. W celu minimalizacji
ryzyka Grupa HubStyle prowadzi odpowiednie szkolenia dla o0séb
odpowiedzialnych za wypefnianie obowigzkéw informacyjnych oraz
wspotpracuje z instytucjami doradczymi, w szczegdlnosci przygotowuje sie do
zmian  regulacyjnych  zwigzanych z rozpoczeciem obowigzywania
rozporzgdzenia MAR i dyrektywy MAD. Emitent ocenia to ryzyko jako niskie.

c. Ryzyko nieterminowego sptywu naleznosci i utraty ptynnosci finansowej

Wiekszos¢ klientéw Grupy HubStyle reguluje ptatnosci za nabywane ustugi na
zasadzie przedpfat, co istotnie zmniejsza ryzyko nieterminowego sptywu
naleznosci. W przypadku sprzedazy odziezy wysytka realizowana jest po
dokonaniu ptatnosci. Jednak, w przypadku niektorych klientow korzystajgcych
z ustug z obszaru reklam internetowych, nie mozna wykluczy¢ ryzyka
opdznienia realizacji ptatnosci, a nawet ich nieuregulowania w ogdle. W
przypadku zaistnienia takiej sytuacji nalezy liczy¢ sie z pogorszeniem sytuac;ji
finansowej Emitenta. Emitent ocenia to ryzyko jako niskie.

Opis organizacji i dzialalnosci Grupy

d. Ryzyko zwigzane z realizacjg przejec

Istnieje ryzyko ztej oceny sytuacji finansowej podmiotdéw, bedacych
przedmiotem inwestycji. W przypadku zrealizowania sie takiego ryzyka zakup
spotki o ztej kondycji finansowej moze mie¢ negatywny wptyw na
skonsolidowane wyniki Emitenta. Zarzad Spoétki zobowigzuje sie dotozyc
wszelkich staran, by ograniczy¢ mozliwosc zrealizowania sie takiego ryzyka
poprzez zatrudnienie wykwalifikowanych doradcéw prawnych i finansowych.
Emitent ocenia to ryzyko jako srednie.

e. Ryzyko zwigzane ze zlecaniem produkcji wyrobéw do zewnetrznych
podmiotow

Odziez sprzedawana pod markami Grupy szyta jest z wysokiej jakosci
materiatdw w oparciu 0 ramowe umowy z krajowymi szwalniami. Istnieje
ryzyko zwigzane ze wspotpracg z zewnetrznymi partnerami - to m.in. ryzyko
nierzetelnosci czy nieterminowej realizacji zlecen. Ryzyka w tym obszarze sg
minimalizowane dzieki starannemu doborowi partneréw biznesowych oraz
dywersyfikacji w zakresie dostaw materiatéw oraz produkcji - spotki z Grupy
posiadajg umowy z roznymi partnerami. Emitent ocenia to ryzyko jako niskie.

f. Ryzyko odpowiedniego dopasowania tworzonych kolekcji i plandow
sprzedazowych do panujgcych trenddéw w modzie

Istnieje ryzyko, ze kolekcje projektowane dla poszczegdlnych marek HubStyle
nie zostang odpowiednio dopasowane do panujgcych trenddéw, a plany
sprzedazowe nie bedg odpowiada¢ rzeczywistemu zainteresowaniu
produktami spétek z Grupy. Aby minimalizowac to ryzyko wtadze Grupy oraz
osoby bezposrednio odpowiedzialne za poszczegdlne kolekcje na biezgco
obserwuja rynkowe trendy starajgc sie efektywnie odpowiadaé na potrzeby
klientow. Kolekcje produkowane sg w krotkich seriach, a ich sprzedazy
towarzyszg szerokie dziatania promocyjne.
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Ryzyka zwigzane z dzialalno$cig Grupy

Ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim dziata Emitent
a. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski i krajéow UE

Wedtug prognoz Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowg w 2017 r. tempo
wzrostu popytu krajowego wyniesie 3,1%. Polska gospodarka jest jedna z
najszybciej rozwijajgcych sie w Unii Europejskiej. Natomiast ewentualny
spadek sktonnosci do konsumpcji w Polsce, moze mie¢ negatywne
przetozenie na przychody z dziatalnosci operacyjnej Grupy. Gtowne Zzrédto
dochodow Spotek zaleznych jest bezposrednio powigzane z poziomem
wydatkdéw konsumpcyjnych oséb fizycznych, drugie pod wzgledem wartosci
zrédto dochoddw jest zalezne od wydatkéw przedsiebiorstw na promocje.
Emitent ocenia to ryzyko jako $rednie.

b. Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig regulacji prawnych oraz systemu
podatkowego w Polsce

Polskie prawo, w tym prawo podatkowe, cechuje sie duzg zmiennoscia.
Przepisy dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od
0so6b prawnych, fizycznych czy sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlegajg
czestym zmianom, wskutek czego niejednokrotnie brak jest odniesienia do
utrwalonych regulacji badZ precedenséow prawnych. Obowigzujgce przepisy
zawierajg réwniez niejasnosci, ktére powodujg rdznice w opiniach co do
interpretacji prawnej przepiséw podatkowych zaréwno miedzy organami
panstwowymi, jak i miedzy organami panstwowymi i przedsiebiorstwami.
Rozliczenia podatkowe oraz inne (na przyktad celne czy dewizowe) mogg by¢
przedmiotem kontroli organdw, ktére uprawnione sg do naktadania wysokich
kar, a ustalone w wyniku kontroli dodatkowe kwoty zobowigzan muszg zostaé
wptacone wraz z wysokimi odsetkami. Zjawiska te powodujg, ze ryzyko
podatkowe w Polsce jest wyzsze niz istniejace zwykle w krajach o
rozwinietym systemie podatkowym. Rozliczenia podatkowe mogg zostaé
poddane kontroli przez okres pieciu lat. W efekcie kwoty wykazane w
sprawozdaniu finansowym mogg ulec zmianie w pdzniejszym terminie po
ostatecznym ustaleniu ich wysokos$ci przez organy skarbowe. W celu
minimalizacji ryzyka zwigzanego ze zmiennoscig regulacji prawnych oraz
systemu podatkowego Emitent na biezgco wspdtpracuje z wysokiej klasy
ekspertami. Emitent ocenia to ryzyko jako niskie.

c. Ryzyko zwigzane z kierunkami rozwoju rynku e-commerce oraz rynku
reklamy internetowej

Rynek internetowy, w szczegdlnosci rynek e-commerce, jest mtody, wobec
czego cechuje sie wysokg dynamikg zmian. Potrzeby czy przyzwyczajenia
klientow mogga sie nieoczekiwanie zmieniacd. Istnieje ryzyko, iz powstang
nowe metody dokonywania zakupow czy sposoby poszukiwania
najkorzystniejszej oferty sprzedazy towaru czy ustugi.

Opis organizacji i dzialalnosci Grupy

Podmioty funkcjonujgce na rynku handlu elektronicznego muszg by¢ gotowe
do ciggtego dostosowywania swojej oferty do zmieniajgcego sie otoczenia
rynkowego w celu jak najlepszego zaspokojenia, zaréwno potrzeb
konsumentow, jak i uzytkownikéw oferowanych systemow. Zmiana kierunku
rozwoju sprzedazy odziezy na rynku e-commerce badZ rynku reklamy
internetowej moze spowodowad konieczno$¢ dostosowania strategii i
produktow spoétek zaleznych do nowych warunkéw, a tym samym wptynac na
wyniki Grupy HubStyle. Emitent ocenia to ryzyko jako $rednie.

d. Ryzyko zwigzane ze spowolnieniem dynamiki rozwoju rynku internetowego
i e-commerce

Rynek sprzedazy za posrednictwem internetu w Polsce znajduje sie w fazie
dynamicznego wzrostu. Ro$nie réwniez liczba uzytkownikow Internetu
dokonujgcych zakupdéw online w sieci. Pomimo optymistycznych przestanek
dotyczgcych rozwoju rynku e-commerce nie mozna wykluczy¢ spadku
dynamiki tych rynkéw, co mogtoby negatywnie wptyngé na rozwdj tych
rynkow. Emitent ocenia to ryzyko jako niskie.

e. Ryzyko zwigzane 1z istotng zmiang mechanizmdéw pozycjonowania
i prezentacji witryn w wyszukiwarkach internetowych

Zadaniem wyszukiwarek internetowych jest pomoc konsumentom -
uzytkownikom Internetu w odnalezieniu przez nich poszukiwanych
informacji, znajdujgcych sie na stronach internetowych podmiotéw
plasujgcych swoje strony w wyszukiwarce. Aby zaprezentowac internaucie
najpetniejsze z mozliwych wyniki wyszukiwania, funkcjonujgce wyszukiwarki
na biezgco opracowujg nowe mechanizmy i algorytmy selekcji, sortowania
i prezentacji danych. Kazda zmiana algorytmdéw powoduje zmiane hierarchii
prezentowanych stron www, co ma duzy wptyw na liczbe uzytkownikéw
odwiedzajacych poszczegdlne strony. Nokaut.pl Sp. z 0.0. szczegdlng wage
przyktada do optymalizowania tworzonych serwisow, aby byty one wtasciwie
pozycjonowane w wyszukiwarkach.

Pomimo tego w poprzednich latach kolejne modyfikacje w algorytmach
wyszukiwarki Google powodowaty systematyczne, stopniowe obnizanie
ruchu pochodzacego z SEO. Nie mozna wykluczyé sytuacji, iz algorytmy
serwisow wyszukiwawczych zmienig sie w sposoéb, ktory spowoduje dalsze
zmniejszenie sie liczby uzytkownikéw witryn, co moze spowodowacd
obnizenie rentownosci, bowiem bedzie wymagato wiekszych naktadow na
promocje. Emitent ocenia to ryzyko jako wysokie.
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Ryzyka zwigzane z dzialalno$cig Grupy

f. Ryzyko zwigzane z technologig informatyczna

Spotki z Grupy HubStyle dziatajg w oparciu o model biznesowy polegajacy na
sprzedazy klientom produktow oraz ustug za pomocg sieci Internet. Kluczowe
dla ich funkcjonowania jest sprawne dziatanie serweréw. Awaria
infrastruktury serwerowej moze spowodowac obnizenie jakosci swiadczonej
ustugi, czasowe zaprzestanie $wiadczenia ustug czy sprzedazy produktéw,
uszkodzenie bagdz utrate danych. W obydwu przypadkach Emitent zostanie
narazony na straty finansowe. W celu minimalizacji ryzyka spotki z Grupy
korzystaja z najwyzszej klasy sprzetu informatycznego
i infrastruktury serwerowej. Obstuga techniczna serwerdw jest realizowana
przez profesjonalny podmiot wyspecjalizowany w tego typu ustugach.
Dodatkowo w celu dalszej minimalizacji ryzyka niedostepnosci infrastruktury
serwerowej Spotka zawarta z dostawcg ustugi umowe na mocy ktorej posiada
on gwarancje funkcjonowania faczy internetowych przez minimum 99,44%
czasu.

Nalezy réwniez wzig¢ pod uwage, iz spotki z Grupy HubStyle sg narazone na
ryzyko wiamania do systemdéw informatycznych. Moze sie ono wigzaé
z uszkodzeniem, utratg badZ kradziezg danych przetwarzanych przez spotki.
Wypadek taki mégtby niekorzystnie wptyng¢ na reputacje. W zwigzku z tym
w celu zmniejszenia ryzyka w Grupie zatrudnieni sg wykwalifikowani
specjalisci  zajmujgcy sie zapewnieniem bezpieczenstwa i administracjg
serwerdw. Emitent ocenia to ryzyko jako niskie.

HubStyle S.A. jako spdtka holdingowa, zarzadzajgca Grupg jest narazona na
analogiczne ryzyka dziatalnosci.

Opis organizacji i dzialalnosci Grupy
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Informacje o zawartych umowach

Umowy znaczace zawarte przez spotki z Grupy Kapitatowej

Spétki z Grupy Kapitatowej HubStyle nie zawieraty ani nie rozwigzywaty umow
znaczgcych w omawianym okresie do dnia publikacji niniejszego raportu.

Informacja o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym nie zawarto zadnych istotnych transakcji innych niz na
warunkach rynkowych.

Informacja o transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe

Nie zawarto tego rodzaju transakcji.
Zaciaggniete i wypowiedziane umowy kredytéw i pozyczek

Grupa posiada zaciggniete pozyczki i kredyty od jednostek niepowigzanych
i powigzanych osobowo. Zestawienie pozyczek i kredytéw zaprezentowano ponizej
w tabeli.

Otrzymane
y Data Kwota Pozostato

udzielenia (tys. z1) Oprocentowanie do sptaty

pozyczki/kredyty

Opis organizacji i dzialalno$ci Grupy ﬂubStg@e

Umowy o wspotpracy lub kooperacji

Spotki z Grupy HubStyle nie zawarty uméw wspdtpracy lub kooperacji, ktére
miatyby kluczowy lub istotny wptyw na prowadzong dziatalnosé. Spotki
posiadajg zawarte umowy z licznymi partnerami, z ktérymi wspotpracujg
w celu realizacji przyjetej strategii. Wszystkie zawarte umowy majg charakter
rynkowy.

Umowy ubezpieczenia

Spotki z Grupy posiadajg umowy ubezpieczenia majgtku ruchomego oraz
umowy ubezpieczenia wynajmowanych lokali na wypadek pozaru i innych
zdarzen losowych. Umowy zostaty zawarte na warunkach rynkowych, a ich
wartos¢ jest nieistotna w skali dziatalnosci prowadzonej przez Emitenta.

Opis prowadzonych postepowar sgdowych i administracyjnych

W okresie sprawozdawczym Grupa nie byta strong zadnych postepowan
sgdowych i administracyjnych.

stan na 31.12.2017
Wiktor Dymecki 30.05.2017 148 6% rocznie 65 Udzielone pozyczki
Wojciech Czernecki 30.05.2017 100 6% rocznie 38 W okresie sprawozdawczym Emitent ani jego jednostki zalezne nie udzielaty
poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji, ktérych taczna wartos¢
ING Bank Slaski 01.09.2017 990 Wibor + Marza banku 987 stanowifaby réwnowartos¢ co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

Hubstyle S.A. udzielit poreczenia zobowigzania kredytowego Sugarfree Sp. z o.0.
w stosunku do ING Bank Slaski S.A.

Umowy objecia obligacji
W 2017 r. Spdtka nie posiadata umdw objecia obligaciji.
Emisja obligacji

16 sierpnia 2017 r. Zarzad Hubstyle S.A. podjat uchwate o emisji obligacji serii B o
tacznej wartosci do 1 min zt. 4 wrzesnia dokonano przydziatu obligacji w kwocie 477
tys. zt. Warto$¢ nominalna jednej obligacji zostata okreslona na 1.000 zt. Obligacje
zostaty wyemitowane na okres 12 miesiecy, a oprocentowanie zostato ustalone na
statym poziomie w wysokosci 8%. Odsetki bedg wyptacane, co trzy miesigce, przy
czym ostatni czwarty okres odsetkowy bedzie obejmowat wykup nominalnej
wartosci obligacji. Dnia 4 wrzesnia 2017 roku Emitent dokonat przydziatu 477
Obligacji na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej i cenie emisyjnej 1.000,00
kazda, o tgcznej wartosci nominalnej 477.000,00 zt.

W dniu 04 paZdziernika 2017 r. Hubstyle S.A. Podjat uchwate o emisji obligacji serii C
o tgcznej wartosci do 0,4 min zt. W dniu 11 paZzdziernika dokonano przydziatu
wszystkich emitowanych obligacji. Obligacje zostaty wyemitowane na okres 12 m-c,
a oprocentowanie ustalone na statym poziomie 8%. Odsetki bedag wyptacane co trzy
miesigce, przy czym ostatni czwarty okres odsetkowy bedzie obejmowat réwniez
wykup wartosci nominalnej. Dnia 11 pazdziernika 2017 roku Emitent dokonat
przydziatu 400 obligacji na okaziciela serii C, o wartosci nominalnej i cenie emisyjnej
1.000,00 kazda, o tgcznej wartosci nominalnej 400.000,00 zt.

Zestawienie pozyczek na dzien bilansowy udzielonych przez Jednostke
dominujgcg zaprezentowano ponizej w tabeli.

Udzielone pozyczki, stan na
31.12.2017

udzieleni | Kwota pozyczki

Wibor 1Y + 6%

18.09.2015 1,340 ) 1,003
rocznie
Bradelor Finance Limited
H 0,
01.10.2015 1,000 Vibor 1Y+ 6% 1,000
rocznie
New Fashion Brand Sp.zo.0.  20.12.2016 265 6% rocznie 45
New Fashion Brand Sp.zo.0.  25.01.2017 200 6% rocznie 200
New Fashion Brand Sp.zo.0.  27.02.2017 87 6% rocznie 87
New Fashion Brand Sp.zo.0.  31.03.2017 20 6% rocznie 20
New Fashion Brand Sp.zo.0.  07.04.2017 68 6% rocznie 68
New Fashion Brand Sp.zo.0.  26.07.2017 25 6% rocznie 25
New Fashion Brand Sp.zo.0.  06.10.2017 13 6% rocznie 13
New Fashion Brand Sp.zo.0.  17.10.2017 100 6% rocznie 100
New Fashion Brand Sp.zo.0.  26.10.2017 81 6% rocznie 81
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Sytuacja finansowa
Grupy HubStyle

Prezentacja wynikow Grupy HubStyle za 2017 r.

Wybrane skonsolidowane dane finansowe [tys. zt]

Przychody ze sprzedazy

Zysk na dziatalnosci operacyjnej
Wynik brutto

Wynik netto

Catkowite dochody/straty ogotem
Aktywa razem

Rzeczowe aktywa trwate
Naleznosci krotkoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j
Zmiana stanu $Srodkéw pienieznych
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg

Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta




Rachunek zyskow i strat Grupy HubStyle

[tys. z1]
Przychody ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Zmiana stanu produktéw

Razem przychody z dziatalnosci
operacyjnej

Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce

Podatki i opfaty
Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne iinne
$wiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe

Wartos¢ sprzedanych towardw i
materiatow

Pozostate koszty operacyjne

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j
Przychody finansowe

Koszty finansowe

1,877
3,042
14,558
61
3,331

583

117

4,684

168
2,603

2016

21396
4527
386

534
4340
15956
82
3342

505

226

43

914
25942
367
213

79

501

Zmiana
-16%
-92%
-45%

251%

-30%
-9%
-26%
0,33%
15%

-48%

-100%

-2727%
-21%
3195%

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy
Zysk (strata) netto

Przypadajgcy akcjonariuszom
jednostki dominujace;j

Przypadajgcy udziatom niedajgcym
kontroli

250
-12,327

-12,311

-16

57
444

411

33

339%

-2 876%

-3 095%

-148%

Sytuacja finansowa Grupy

Wartos¢ przychoddw ze sprzedazy w analizowanym okresie ulegta
zmniejszeniu o 16%, a zanotowane spadki obcigzajg przede wszystkim
segment ustug dla e-commerce. Jednoczesnie taczne koszty dziatalnosci
operacyjnej ulegly zmniejszeniu (z wyfaczeniem pozostatych kosztéw
operacyjnych). Ze wzgledu na nizsze niz prognozowane wyniki w obu
segmentach prowadzonej dziatalno$ci Grupa dokonata aktualizacji wartosci
wartosci niematerialnych w segmencie e-commerce oraz wartosci firmy
i wartosci znaku towarowego przypisanych jednostce zaleznej Sugarfree,
co skutkowato zwiekszeniem sie wartosci pozostatych kosztéw operacyjnych.
W wyniku powyzszych czynnikdw Grupa osiggneta strate z dziatalnosci
operacyjnej w kwocie 9 642 tys. zt. Grupa zaktada, ze w przysztych okresach
szczegolnie wyniki segmentu fashion powinny ulec poprawie, co powinno
przetozyc sie na lepsze wyniki dziatalnosci catej Grupy.
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Sytuacja majatkowa Grupy HubStyle - struktura aktywow

Aktywa [tys. zi] cAPvIcivAR 31.12.2016

14521

I. Aktywa trwate 8,660

1. Wartosci niematerialne 3,355 7874
2. Wartosci firmy 4,597 5510
3. Inwestycje w jednostki zalezne

4. Rzeczowe aktywa trwate 414 514
5. Naleznosci dtugoterminowe 261 356
6. Udzielone pozyczki dtugoterminowe 0
gégk;é\g/\?vég'cg/tu’ru odroczonego podatku 13 260
8. Inne aktywa dtugoterminowe 7
Il. Aktywa obrotowe 3,182 7216
1. Zapasy 1,872 1753
2. Naleznosci krotkoterminowe 986 1410
3. Udzielone pozyczki krétkoterminowe 2717
4. Srodki pieniezne 209 1229
5. Inne aktywa 115 107
Aktywa razem 11,842 PAWEYS

Sytuacja finansowa Grupy

Poniesione naktady inwestycyjne
W segmencie fashion nie ponoszono istotnych naktadéw na majatek trwaty.

Ponadto w segmencie ustug dla e-commerce jednostka zalezna Sales
Intelligence S.A. | poniosta naktady w wysokosci okoto 0,6 min zt na rozwdj
infrastruktury ~ wspierajacej  monetyzacje  programu  partnerskiego
stanowigcego gtowne zrédto przychoddw.

Jednoczesnie w segmencie e-commerce w zwigzku z zastepowaniem
wybranych rozwigzan technologicznych dokonano odpiséw aktualizujgcych
wartos¢  majatku niematerialnego, co do  ktorego  istnieje
prawdopodobienistwo nie uzyskania oczekiwanych korzysci ekonomicznych.

Warto$¢ majatku trwatego i obrotowego ulegly zmniejszeniu, a gtdwng
przyczyng zmian w wartosci poszczegolnych grup aktywow byty przede
wszystkim dokonane odpisy aktualizujgce, ktore w zwigzku z nizszymi niz
prognozowano  wynikami  finansowymi  poszczegdlnych — segmentéw
skutkowaty podjeciem decyzji o aktualizacji wartosci niematerialnych,
wartosci firmy, a takze wartosci udzielonych pozyczek krotkoterminowych.
Zarzad jednostki dominujgcej nie wyklucza w przysztosci odwrdcenia
zwigzanych w analizowanym okresie odpisow.
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Sytuacja majatkowa Grupy HubStyle - struktura pasywoéw

A. Przypadajgcy akcjonariuszom jednostki

dominujgcej

1. Kapitat podstawowy

2. Kapitat zapasowy

3. Kapitat rezerwowy

4. Suma catkowitych dochodéw

- suma catkowitych dochoddéw netto

- suma catkowitych dochodow z lat ubiegtych
B. Przypadajacy udziatom niekontrolujgcym

. Zobowigzania dtugoterminowe

. Zobowiazania krétkoterminowe

Pasywa [tys. zi]
Kapitat wtasny

31.12.2017
5,570

5,456

1,845
32,475
1,833
-30,697
-12,311
-18,386

114

31.12.2016

Leasing finansowy
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania finansowe

Rezerwy na zobowigzania

Pozostate zobowigzania krétkoterminowe

Pasywa razem

1.
2.
3.
4. Inne zobowigzania
5.
6.

3,133
2,035
546
154

404
11,842

PAWEYS

Sytuacja finansowa Grupy

Struktura pasywow ulegta zmianie i gtéwnym zrddtem finansowania Spétki na dzien
31 grudnia 2017 roku jest kapitat obcy. Gtéwng przyczyng zmiany jest ujemny wynik
finansowy za rok 2017. Zarzad Grupy kapitatowej podjat dziatania majgce na celu
wzmocnienie bilansu i zrealizowat podwyzszenie kapitatu akcyjnego emisjg serii H.
Wartos¢ emisji wyniosta 2,1 mlin zt. Subskrypcja akcji serii H rozpoczeta sie w dniu 6
marca 2018 roku i zakonczyta w dniu 14 marca 2018 roku. Zarzad spoétki HubStyle
S.A. dokonat w ramach przeprowadzonej subskrypcji akcji serii H przydziatu
5.550.542 akcji. Akcje serii H byty obejmowane po cenie emisyjnej rownej 0,38 zt i
zostaty pokryte wktadem pienieznym.

W 2017 roku Zarzad spdtki HubStyle S.A. dokonat w ramach przeprowadzonej
subskrypcji przydziatu 2.000.000 akcji serii G. Akcje serii G byty obejmowane po
cenie emisyjnej rownej 0,90 zt i zostaty pokryte wktadem pienieznym. Wartosc
przeprowadzonej emisji wynosita 1.800.000,00 zt. Podwyzszenie kapitatu zostato
zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym dnia 07.03.2018 r.

Ponadto Zarzad poinformowat, ze dokonat transakcji zbycia jednostki zaleznej Sales
Intelligence S.A. Zbycie jednostki zaleznej w ocenie Zarzadu winno pozytywnie
przetozyc¢ sie na strukture bilansu.

18 655

5,496

11 842

6,272

2017 2016
B Kapitat wtasny

B Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe
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Sytuacja pieniezna Grupy HubStyle

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
. Zysk (strata) przed opodatkowaniem

|
1

Korekty razem
Amortyzacja
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

. Zmiana stanu rezerw
. Zmiana stanu zapasow
. Zmiana stanu naleznosci

2
3
4
5
6. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterm. z wyjatkiem pozyczek
i kredytow

7. Zmiana stanu innych aktywow i zobowigzan

8.Zaptacony podatek dochodowy

9. Inne korekty

10. Zysk (strata) z dziatalnoSci inwestycyjnej

ll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej (I+/-I1)

B. Przeptywy $rodkdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
I. Wptywy

1. Z aktywow finansowych, w tym:

- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych

- odsetki

2. Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych

3. Inne wptywy inwestycyjne

II. Wydatki

1. Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

2. Nabycie udziatéw w jednostce zaleznej

3. Udzielone pozyczki

lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11)

C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

I. Wptywy
1. Wptywy netto z wydania udziatow i innych instrumentow
kapitatowych oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki

3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych

II. Wydatki

1. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego
2. Odsetki

3. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli
4. Kredyty i pozyczki

5. Wykup dtuznych papierow wartosciowych

Il. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11)
D. Przeptywy pieniezne netto, razem (A.llI+/-B.llI+/-C.Il1)
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym:
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym:

-12,077
8,600
1877
-28

-65
-127
519

-11
153
-261

6,543

525
476
397

79

49

627

627

3,492
1,030

1,785
677
933

113

45
544
231

2016

502

-2 660
534
-168
133
-482
-246

1384
-204
-101

-3 510

1,394

1,394

1,197

97
1,100
82
82

Sytuacja finansowa Grupy

Srodki pieniezne w Grupie Kapitatowe] ulegty zmniejszeniu w ciagu roku 2017
z kwoty 1,2 min zt do kwoty 0,2 min zt tj. o kwote 1 min zt. Spadek srodkéw
pienieznych wynika z nizszych niz prognozowano wynikdw obu segmentach
Grupy Kapitatowe;.

Spétka w kolejnym roku bedzie dagzyta do poprawy sytuacji finansowej
i pozycji gotowkowej poprzez podejmowanie dziatan zmierzajgcych do
sprzedazy aktywow nieoperacyjnych oraz aktywéw o niestrategicznym
znaczeniu dla dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej, a takze poprawy
efektywnosci  relacji przychoddéw do ponoszonych kosztéw. Po dniu
bilansowym Hubstyle S.A. dokonata emisji akcji serii H, ktéra przetozyta sie na
wptyw srodkéw finansowych w kwocie 2,1 min zt.

W dniu 13 kwietnia 2018 Hubstyle S.A. poinformowat o podpisaniu Term
Sheet (proponowane warunki inwestycji) w zakresie mozliwosci zbycia 100%
akcji jednostki zaleznej Sales Intelligence S.A. W dniu 27 kwietnia 2018 roku
strony porozumienia zawarty transakcje zbycia na rzecz SARE S.A. 100% akcji
Sales Intelligence S.A. za cene 1 800 tys. zt z mozliwoscig powiekszenia o
earn-out, przy spetnieniu dodatkowych warunkéw.

Zamkniecie wskazanej transakcji pozytywnie przetozy sie na sytuacje
finansowo — majatkowg Grupy i bedzie jednym z elementéw realizacji
strategii koncentracji na dziatalnosci fashion.
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Analiza wskaznikowa Grupy Kapitalowej HubStyle

Wskazniki zadtuzenia 2016
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 52,96% 25,28%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,0% 0,0%
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 52,96% 25,28%

Wskazniki ptynnosci 2015
Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,51 1,31
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,19 0,97
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,03 0,22

Sytuacja finansowa Grupy

Analiza wskaznikowa

Na przestrzeni roku obrotowego analizowane wskazniki ptynnosci ulegty
zmniejszeniu. Ze wzgledu na nizsze niz zaktadano wyniki obu segmentéw
i koniecznos$¢ dokonania odpiséw aktualizujgcych struktura bilansu ulegta
ostabieniu. Zarzad jednostki dominujacej podjat dziatania majgce na celu
wzmocnienie bilansu i po dniu bilansowym zrealizowat emisje akcji serii H,
ktéra zasilita kapitat Spotki o 2,1 min zt oraz zakonczyt proces sprzedazy
jednostki zaleznej Sales Intellligence S.A., co rowniez winno przetozy¢ sie na
wzmocnienie struktury bilansu.

Prognoza finansowa HubStyle S.A.

HubStyle S.A. nie publikuje prognoz finansowych.

Polityka dywidendy HubStyle S.A.

Zasadg polityki Zarzgdu HubStyle S.A. odnosnie dywidendy jest realizowanie
wyptat stosownie do wielko$ci wypracowanego zysku i mozliwosci Emitenta.
Zarzad, zgtaszajgc propozycje dotyczgce mozliwosci wyptaty dywidendy,
kieruje sie koniecznoscig zapewnienia Emitentowi ptynnosci finansowej oraz
kapitatu niezbednego do rozwoju dziatalnosci.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych

W skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy HubStyle nie wystepujg istotne
pozycje pozabilansowe.

Opis wykorzystania przez Emitenta wptywdw z emisji

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spdtka nie przeprowadzita
emisji akcji.

 HubStyle

Wskaznik

Wyszczegdlnienie

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego

Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego

Wskaznik biezgcej ptynnosci

Wskaznik wysokiej ptynnosci

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = zobowigzania dtugo- i krotkoterminowe ogdtem / aktywa ogdtem

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / aktywa ogdtem

Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego = zobowigzania krotkoterminowe / aktywa ogdtem

Wskaznik ptynnosci biezgcej — aktywa obrotowe / zobowigzania krdotkoterminowe

Wskaznik wysokiej ptynnosci — (aktywa obrotowe — zapasy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci — Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania krétkoterminowe
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HubStyle
Prezentacja wynikow HubStyle S.A. za 2017 .

2016

Wybrane jednostkowe dane finansowe [tys. z]

Przychody ze sprzedazy 1,307 512
Strata na dziatalnosci operacyjnej -2,003 -3 266
Strata brutto -18,976 -1109
Strata netto -19,755 -310
Catkowite dochody/straty ogdtem -19,755 -310
Aktywa razem 10,665 29250
Rzeczowe aktywa trwate 17 22
Naleznosci krotkoterminowe 410 498
Zobowigzania krotkoterminowe 3,149 3680
Zobowigzania dfugoterminowe 0 0
Kapitat wtasny 7,516 25570
Kapitat podstawowy 1,845 1845
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne; -1,277 -1971
iF’nr\ileer:ftx;va%:ieTnieine netto z dziatalnosci 406 1743
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1,625 1100
Zmiana stanu srodkéw pienieznych -58 -2614
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg -1.07 -0,16
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykta -1.07 -0,16

Sytuacja finansowa
HubStyle S.A.

i
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:
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Rachunek zyskow i strat HubStyle S.A.

[tys. zt]

Przychody ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Razem przychody z dziatalnosci operacyjnej

Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii
Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe

Pozostate koszty operacyjne

Koszty dziatalnosci operacyjnej

2016 Zmiana
512 155%
42 195%

233 189 23%
70 71 -1%
1,658 1605 3%
6 13 -54%
1,002 754 33%
114 37 208%
44 146 -70%
307 1005 -69%

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j

Zysk (strata) netto

6 240%

Sytuacja Finansowa HubStyle S.A. ﬂubStg@e

W wyniku przeprowadzonych testéw w zakresie inwestycji w jednostki
zalezne oraz wartosci niematerialne segmentu sprzedazy odziezy, Zarzad
Emitenta podjat decyzje o dokonaniu odpiséw aktualizujgcych wartosci
niematerialne obejmujgce posiadane znaki towarowe oraz udziatéw
w jednostkach zaleznych.

Nizsze niz prognozowano wyniki segmentu e-commerce, a takze segmentu
fashion przetozyty sie na konieczno$¢ dokonania odpisu aktualizujgcego
wartos¢ inwestycji w jednostki zalezne. tgczna wartos¢ opiséw, ktore
obcigzyty pozostate koszty operacyjne wyniosta 282 tys. zt, natomiast
wartos$¢ kosztow finansowych obejmujgcych aktualizacje wartosci inwestycji
wyniosta 15 771 tys. zt.

Na kwote 15 771 tys. zt sktadajg sie odpisy dokonane w zwigzku z aktualizacja
wartosci:

* Sugarfree Sp. z 0.0. — 11 838 tys. zt
* Sales Intelligence S.A. — 3 633 tys. zt
* New Fashion Brand Sp. z 0.0. — 300 tys. zt

W zwigzku z brakiem sptaty pozyczki w terminie okreslonym w umowie, co
wigze sie z ryzykiem nie odzyskania srodkéw Spdtka na dzien bilansowy
dokonata réwniez odpisu aktualizujgcego wartos¢ udzielonej pozyczki spotce
Bradelor Finance Limited w kwocie 2 385 tys zt.

Przychody i koszty finansowe obejmujg w przede wszystkim operacje
zwigzane z aktualizacjg wartosci inwestycji w jednostki zalezne.
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Sytuacja majatkowa HubStyle S.A. - struktura aktywow i pasywow

Aktywa [tys. zi]
Aktywa trwate
Wartosci niematerialne

Inwestycje w jednostki zalezne

Rzeczowe aktywa trwate

Udzielone pozyczki dtugoterminowe

Naleznosci dtugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa obrotowe

Naleznosci krétkoterminowe

Udzielone pozyczki krétkoterminowe

Srodki pieniezne

Inne aktywa obrotowe

Aktywa razem

Pasywa [tys. zf]
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Kapitat rezerwowy

Catkowite dochody zatrzymane

- suma catkowitych dochododw za okres biezgcy

- suma catkowitych dochodéw za lata ubiegte
Zobowigzania dtugoterminowe

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Zobowigazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Inne zobowigzania

Zobowigzania finansowe

Rezerwy na zobowigzania

Pasywa razem

31.12.2017
9,894
2,515
7,221

141

771
410
256
2
103

10,665

31.12.2017
7,516
1,845
36,757
6,096
-37,082
-19,755
-17,427

3,149

371
1,255
1,478

10,665

31.12.2016
25867
2164
22 692
22

210
779
3383
498
2729
60

96

29 250

31.12.2016
25570
1845
36 757
4395
-17 427

-310
-17 117
0

0
3680
202
2341
1115
22

29 250

Sytuacja Finansowa Hubstyle S.A. ﬂubStg@e

W roku 2017 w aktywach nastgpito istotne zmniejszenie wartosci inwestycji
w jednostki zalezne, co zwigzane jest bezposrednio z dokonaniem odpisow
aktualizujacych wartos¢ inwestycji w jednostki zalezne Sugarfree Sp. z 0.0. | Sales
Intelligence S.A. Ponadto w roku 2017 Spétka dokonata emisji obligacji w wartosci
877 tys. zt w celu sfinansowania inwestycji w segmencie odziezowym, co przetozyto
sie na ujawnienie w sprawozdaniu pozycji zobowigzan finansowych.

3,680

3,149

I

2017 2016

W Kapitat wtasny
B Zobowigzania dtugoterminowe
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Sytuacja pieniezna HubStyle S.A.

[tys. zt]

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

l. Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Il. Korekty razem

Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-11)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

[. Wptywy

Il. Wydatki

lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11)

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowe;j

[. Wptywy

Il. Wydatki
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11)

Przeptywy pieniezne netto, razem

Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych
- zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D)

-18,976

17,699

-1,277

2,043

2,449

-406

-1109

-862

-1971

1579

3322

-1743

Sytuacja Finansowa Hubstyle S.A.

W roku 2017 Spodtka poczynita istotne inwestycje zwigzane z nakfadami na
rozwdj projektéw w ramach segmentu odziezowego, co byto bezposrednim
czynnikiem rozdysponowania gotowki pozyskanej z dziatalnosci finansowej..

W $rednim i dtugim terminie Spotka planuje finansowac swojg dziatalnosc
z przychoddw z optat licencyjnych za korzystnie ze znakdéw towarowych
bedacych wtasnoscig Spotki, a takze z dywidend wyptacanych przez Spotki
stanowigce inwestycje w jednostki zalezne oraz sprzedazy aktywow
0 niestrategicznym znaczeniu.

Po dniu bilansowym Hubstyle S.A. dokonata emisji akcji serii H, ktéra
przetozyta sie na wptyw srodkéw finansowych w kwocie 2,1 min zt.

W 2018 roku Zarzad Hubstyle S.A. rozpoczat negocjacje dotyczace sprzedazy
aktywa Sales Intelligence S.A., a w dniu 13 kwietnia 2018 roku (zgodnie z
raportem biezgcym nr 18/2018) Zarzad Hubstyle S.A. podpisat dokument
ustalajgcy wstepne warunki transakcji (,Term Sheet”) z SARE S.A z siedzibg w
Rybniku. W dniu 27 kwietnia 2018 roku strony porozumienia zawarty
transakcje zbycia na rzecz SARE S.A. 100% akcji Sales Intelligence S.A. za cene
1 800 tys. zt z mozliwoscia powiekszenia o earn-out, przy spetnieniu
dodatkowych warunkdw.

Zamkniecie wskazanej transakcji pozytywnie przetozy sie na sytuacje
finansowo — majatkowg Grupy i bedzie jednym z elementéw realizacji
strategii koncentracji na dziatalnosci fashion.
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HubStyle

Struktura kapitatu zakladowego

Na dzied sporzadzenia raportu kapitat zaktadowy Emitenta wynosi
2 044 945.80 ztotych i dzieli sie na 20 449 458 akcji na okaziciela serii A, B, C, D, E i
G. Warto$¢  nominalna  kazdej  akcji  Emitenta  wynosi 0,10  zt
(dziesiec groszy).

Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu na dzien sporzadzenia raportu okresowego wyglada
nastepujaco:

44.40%

29%
B Wojciech Czernecki (samodzielnie i poprzez FCFF Ventures Sp. z 0.0.)

B Maciej Filipkowski

B Pozostali
] ) Liczba gtosow na Wz/ Udziat w gtosach
Akcjonariusz . .
Liczba akcji na WZ
o Wojciech Czernecki
S ‘." . e (samodzielnie i poprzez 9078276 44,40%

FCFF Ventures Sp. z 0.0.)
Maciej Filipkowski 1081000 5,29%
Pozostali 10 290 182 50,31%

] 4 Na dzien bilansowy wydanych zostato 20,449,458.00 akcji o warto$¢ nominalnej

| n fo rm O CJ e 2,044,945.80 zt, z czego zarejestrowany kapitat na dzien bilansowy to
18,449,458.00 akcji o wartosci nominalnej 1,844,945.80 zt. Niezarejestrowana

warto$¢ kapitatu o wartosci nominalnej 200,000.00 zt tj. 2,000,000.00 sztuk akcji

£ [}
O O kCJ O C h serii G zostata zaprezentowana jako pozostate kapitaty rezerwowe.

Struktura akcjonariatu na dzien bilansowy wyglada nastepujaco:

| akcjonariacie T —

Akcjonariusz : N
WZ/ Liczba akgji na W7

, Wojciech Czernecki (samodzielnie i poprzez FCFF
, 9,078,276 49.20%

Ventures Sp. z 0.0.)
Maciej Filipkowski 1,081,000 5.86%
Rafat Brzoska 957,733 5.19%
ke 9 Pozostali 7,332,449 39.75%
Po dniu sprawozdawczym do dnia sporzadzenia raportu rocznego wystgpity zmiany

w strukturze akcjonariatu, ktére zostaty opisane w rozdziale Pozostate informagj@
dotyczace akcji i akcjonariatu.




Informacje o akcjach i akcjonariacie ﬂubStg@e

HubStyle S.A. na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie

Akcje HubStyle S.A. s3 notowane na rynku podstawowym Gietdy Papierow Kluczowe dane dotyczace akcji HubStyle S.A.

Wartosciowych w Warszawie S.A., w systemie notowan ciggtych.

Podstawowe informacje o akcjach Wyszczegolnienie 2017 2016
Nazwa: Hubstyle S.A. Kapitalizacja spotki na koniec roku (tys. zt) 7933 53 503
Nazlwa Hubstyle Wartosé obrotéw (tys. zt) 5830 21 707
skrocona: Kurs maksymalny w roku (zt) 2,99 3,80
Ticker: HUB Kurs minimalny w roku (zt) 0,43 1,28
ISIN: PLGRNKT00019
Data debiutu: 14.03.2012
Liczba akcji: 18 449 458 Kalendarium raportowania GK HubStyle i HubStyle S.A.

Segment: Spotka mata (kapitalizacja w przedziale 5-50 min EUR) 25 kwietnia 2018 r.:  Skonsolidowany raport roczny za 2017 r.
Indeksy: WIG, WIG-Poland, WIG-Media 29 maja 2018 r.: Skonsolidowany raport kwartalny za | kwartat 2018 r.

. 28 wrze$nia 2018 r..  Skonsolidowany raport pétroczny za | pétrocze 2018 r.
Kurs akcji HubStyle S.A. oraz wolumen obrotu [PLN]w 2017 roku

27 listopada 2018 r.:  Skonsolidowany raport kwartalny za lll kwartat 2018 .

Kurs akcji Hubstyle S.A. oraz wolumen obrotu [PLN]
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Pozostale informacje dotyczace akcji i akcjonariatu

Zmiany w strukturze akcjonariatu
W trakcie 2017 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w Akcjonariacie:

Zarzad HubStyle S.A poinformowat dnia 5 pazdziernika 2017r. w raporcie
biezgcym nr 38/2017 o nabyciu przez Wojciecha Czerneckiego — Prezesa
Zarzagdu Emitenta 30 000 akcji zwyktych w drodze transakcji
przeprowadzonych na w obrocie gietdowym.

Zarzad HubStyle S.A poinformowat w raporcie biezgcym nr 42/2017 oraz
43/2017 o otrzymaniu w dniu 11 pazdziernika 2017 r. zawiadomienia od
spotki FCFF Ventures sp. z 0.0. 0 zmniejszeniu udziatu w ogdlnej liczbie
gtoséw w HubStyle S.A wskutek zawarcia umowy pozyczki papierow
wartosciowych z podmiotem niepowigzanym.

Umowa pozyczki zostata zawarta dnia 6 pazdziernika 2017 roku. Na mocy
umowy FCFF udzielita pozyczki 555.000 zdematerializowanych akcji zwyktych.

Zarzad HubStyle S.A poinformowat dnia 29 listopada 2017r. w raporcie
biezgcym nr 48/2017 o sprzedazy przez Wojciecha Czerneckiego — Prezesa
Zarzadu Emitenta 140 000 akcji zwyktych.

19 pazdziernika Zarzad spotki HubStyle S.A. przekazat do publicznej
wiadomosci informacje na temat zakoriczonej subskrypcji akcji zwyktych na
okaziciela serii G.

Subskrypcja akcji serii G rozpoczeta sie w dniu 29 wrzeénia 2017 roku i
zakonczyta w dniu 18 pazdziernika 2017 roku. Zarzad spoétki HubStyle S.A.
dokonat w ramach przeprowadzonej subskrypcji przydziatu 2.000.000 akcji.
Emisja zostata przeprowadzona w trybie subskrypcji prywatnej zgodnie z
przepisami Kodeksu spotek handlowych. Akcje serii G byty obejmowane po
cenie emisyjnej rownej 0,90 zt i zostaty pokryte wktadem pienieznym.

Wartos¢ przeprowadzonej emisji wynosita 1.800.000,00 zt.

Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze
Sadowym dnia 07.03.2018 .

Informacje o akcjach i akcjonariacie

Akcje wtasne
Spodtka nie posiada akcji wtasnych.
Emisja akgcji

Spdtka w okresie objetym raportem dokonata emisji akcji serii G, ktdra
rozpoczeta sie w dniu 29 wrzesnia 2017 roku i zakonczyta w dniu 18
pazdziernika 2017 roku. Zarzad spotki HubStyle S.A. dokonat w ramach
przeprowadzonej subskrypcji przydziatu 2.000.000 akcji. Akcje serii G byty
obejmowane po cenie emisyjnej rownej 0,90 zt i zostaty pokryte wktadem
pienieznym. Wartos¢ przeprowadzonej emisji wynosita 1.800.000,00 zt.

Akcje w posiadaniu 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji bedgcych w posiadaniu oséb
zarzadzajgcych i nadzorujgcych na dzien przekazania sprawozdania.

Imie i nazwisko Funkcja Liczba akcji Zmiana
Woijciech Czernecki Prezes Zarzadu 9078276 - 665 000
Maciej Filipkowski Cztonek Rady Nadzorczej 1081000 brak
Kamil Gaworecki Cztonek Rady Nadzorczej 87 541 -167521
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Stosowanie Zasad Ladu Korporacyjnego

Spotka i jej organy podlegajg zasadom tadu korporacyjnego, ktore zostaty
opisane w zbiorze przyjetym Uchwatg Rady GPW z dnia 13 pazdziernika 2015
roku, jako ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (Dobre
Praktyki, DPSN) i zostaty opublikowane na stronie internetowej Gietdy
Papierow WartoSciowych w Warszawie (http://corp-gov.gpw.pl) i na stronie
Spotki w zaktadce ,Relacje inwestorskie”. Spoétka nie przyjeta do stosowania
innych zasad tadu korporacyjnego, niz wskazane powyzej.

Zarzad Spotki dziatajgc na podstawie §29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. informuje, Zze Spodtka nie stosuje
nastepujacych rekomendacji i zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2016:

[1.R.1. Spdtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za
realizacje zadan w poszczegdlnych systemach Iub funkcjach, chyba ze
wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na
rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

Komentarz spotki: Z uwagi na rozmiar i charakter dziatalnosci oraz strukture
organizacyjnq, w Spofce nie bedq wyodrebnione specjalne jednostki
odpowiedzialne za realizacie zadari w poszczegdlnych  systemach
i funkcjach, tj. jednostki kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance i funkcje audytu wewnetrznego

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkdw organéw spotki i kluczowych menedzerow
powinno wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.

Komentarz spoftki: Spotka nie posiada sformalizowanej polityki wynagrodzen.
Zasady wynagradzania i wysokos¢ wynagrodzenia cztonkdw Zarzqdu ustala
Rada Nadzorcza. Wynagrodzenie Cztonkow Zarzgdu jest przedmiotem
negocjacji. Natomiast ustalenie wynagrodzeri cztonkdw Rady Nadzorczej
nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia. Wysokos¢ wynagrodzenia
powinna byc¢ uzalezniona od zakresu obowiqzkow oraz odpowiedzialnosci
powierzonych  poszczegdlnym  cztonkom  organdw  nadzorujgcych i
zarzqdzajgcych Spdtki. Informacje o wysokosci wynagrodzen cztonkdw
organow Spotki sq przedstawiane w raportach rocznych.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ Scisle powigzana ze strategia
spotki, jej celami krétko- i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami
i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzgce unikaniu
dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Komentarz spotki: W Spotce nie przyjeto formalnej polityki wynagrodzeri.
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Stosowanie Zasad Ladu Korporacyjnego

1.2.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spotke polityki
réznorodnosci w odniesieniu do witadz spotki  oraz  jej  kluczowych
menedzerow; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki
réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywaé cele stosowanej polityki réznorodnosci
i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spdtka nie
opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej
stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.

Komentarz spotki: W Spofce nie zostata opracowana sformalizowana
polityka roznorodnosci. Gtdwnymi kryteriami wyboru sprawujgcych kluczowe
funkcje w Spdfce jak i w odniesieniu do wtadz Spdtki powinny byc¢ umiejetnosci,
profesjonalizm oraz kompetencje kandydata do sprawowania danej funkcji,
natomiast inne czynniki, w tym pte¢ osoby nie powinny stanowic¢ wyznacznika
w powyzszym zakresie. W realizowanej polityce kadrowej, w tym w procesie
rekrutacji, oceny wynikow pracy i awansu Spotka uwzglednia rdwniez
takie  elementy rdznorodnosci jak wyksztatcenie, wiek | doswiadczenie
zawodowe uznajgc roznorodnos¢ i réownos¢ szans za istotne przewagi
konkurencyjne  pozwalajgce  zdoby¢ i utrzymac utalentowanych
pracownikdw oraz wykorzystac ich potencjat zawodowy.

1.2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia
- nie pozniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia.
Komentarz spdtki: Spotka nie transmituje obrad walnego zgromadzenia.
W miare upowszechniania sie stosowania tego rozwiqzania technicznego
oraz zapewnienia odpowiedniego bezpieczeristwa jego stosowania, Spotka
w przysztosci rozwazy wprowadzenie powyzszych zasad w zycie.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub
wideo.

Komentarz spdtki: Majgc na uwadze mozliwe korzysci oraz ryzyka zwigzane
z koniecznosciq spetnienia zastrzezern prawnych, wymagarn technicznych
oraz kwestie ekonomiczne, Spdtka nie zdecydowata sie na rejestracje i
publikacje zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio
lub wideo.

I.2.2. Zasiadanie cztonkdéw zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych
spotek spoza grupy kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorczej.
Komentarz spdtki: Zgodnie z rekomendacjq V.R.1. Cztonkowie Zarzqdu Spotki
sq ograniczeni w zakresie podejmowania decyzji i zasiadania w organach,
ktore stanowi konflikt interesdw.

II1.Z.2. Z zastrzezeniem zasady IIl.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie
ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi

Lad korporacyjny

lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwosé
raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.
Komentarz spotki: Ze wzgledu na rozmiar i strukture organizacyjng za
zadania zwigzane z zarzqdzaniem ryzykiem, audytem wewnetrznym
i compliance odpowiada Zarzqd Spotki.

[11.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego
i innych osdb odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg
zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Komentarz spdtki: W Spofce nie wyznaczono osoby kierujgcej funkcjq audytu.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos¢ na walnych
zgromadzeniach.

Komentarz spotki: Spotka bedzie na biezgco udzielata odpowiedzi na pytania
ze strony mediéw dotyczace obrad walnego zgromadzenia. W walnych
zgromadzeniach Spodtki uczestniczg osoby uprawnione i obstugujace walne
zgromadzenie. Obowigzujgce przepisy prawa, w tym Rozporzadzenie Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych, okreslajg wykonanie natozonych na spoétki publiczne
obowigzkow informacyjnych w zakresie jawnosci i transparentnosci spraw
bedacych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia.

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat

polityki wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spoétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego
z cztonkdw zarzadu, w podziale na state i zmienne  sktadniki
wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania
zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz
innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego
stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spofki
i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu
i kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktdére w ciggu ostatniego roku obrotowego
nastgpity w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji
jej celéw, w szczegdlnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Komentarz spotki: W Spdtce nie przyjeto formalnej polityki wynagrodzeri.

Spotka bedzie informowac o ewentualnym rozpoczeciu stosowania Dobrych
Praktyk, ktérych wczesdniej nie przestrzegata, w trybie raportéw biezgcych.
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Sktad osobowy Zarzadu HubStyle S.A.
Na dzien sporzadzania sprawozdania w sktad Zarzgdu HubStyle S.A. wchodza:
Wojciech Czernecki, Prezes Zarzadu

Pan Wojciech Czernecki jest Absolwentem Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytetu Zielonogorskiego oraz Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu
Gdanskiego. W 2014 roku ukoniczyt rdwniez program Growing Your Business
na London Business School. Pan Wojciech Czernecki posiada wieloletnie
doswiadczenie menedzerskie oraz szeroka wiedze z obszaru planowania
strategicznego, zarzadzania rozwojem biznesu i marketingu internetowego.
Obecnie prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg pod firmg Czernecki Consulting
Wojciech Czernecki. Jest jednym ze wspdtzatozycieli spotki HubStyle S.A., w
ktorej w latach 2006 — 2013 petnit funkcje Prezesa Zarzadu. Byt rowniez
jednym ze wspodtzatozycieli spétki Morizon S.A., gdzie w latach 2010 - 2014
petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej. W okresie 2008 — 2009 petnit funkcje
cztonka Rady Nadzorczej spétki SklepyFirmowe.pl Sp. z o.0.

Wojciech Patyna, Wiceprezes Zarzadu

Posiada duze doswiadczenie w sektorze e-commerce (branza fashion) oraz w
zarzgdzaniu projektami i zespotami IT. Petnit funkcje dyrektora zarzadzajgcego
w Baobaz Polska, gdzie realizowat projekty dla duzych, miedzynarodowych
firm (w tym z branzy e-commerce oraz fashion, jak: LPP, Moss Bross),
wykorzystujgcych zaawansowane i nowatorskie rozwigzania IT.

Wiktor Dymecki, Cztonek Zarzadu

Posiada duze doswiadczenie w doswiadczenie w branzy finansowej. Jest
absolwentem Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, gdzie ukonczyt
studia na Wydziale Zarzgdzania. Ukonczyt réwniez liczne kursy, m.in. z zakresu
finanséw i rachunkowosci oraz zarzagdzania. Od pazdziernika 2015 roku petni
takze funkcje Dyrektora do spraw finansowych Grupy Kapitatowej HubStyle
S.A.

Lad korporacyjny

W 2017 r. miaty miejsce nastepujgce zmiany w Zarzadzie:
W | potroczu 2017 r. miaty miejsce zmiany w sktadzie Zarzgdu HubStyle S.A.

25 maja 2017 r. Zarzad HubStyle S.A. poinformowat, ze 25 maja 2017 r. Pani
Monika Englicht, Prezes Zarzadu, ztozyta rezygnacje z petnionej funkcji ze
skutkiem na dzien dzisiejszy. Pani Englicht nie podata powoddéw swojej
rezygnacji.

21 czerwca 2017 r. Zarzad Emitenta poinformowat
o przekazaniu Spotce przez Rade Nadzorczg Spotki tresci uchwaty nr 18/2017
w sprawie powotania do sktadu Zarzgdu Pana Wojciecha Czerneckiego. Panu
Wojciechowi Czerneckiemu zostata powierzona funkcja Prezesa Zarzadu.

Wielko$¢ wynagrodzen

Wynagrodzenie oséb wchodzgcych w sktad Zarzgdu HubStyle S.A. pobierane
w okresie od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r..

Imie i nazwisko Funkcja Wynagrodzenie
Woijciech Czernecki Prezes Zarzgdu 20
Monika Englicht Prezes Zarzadu 114
Woijciech Patyna Wiceprezes Zarzadu 173
Wiktor Dymecki Cztonek Zarzadu 173
Razem - 480

Imie i Nazwisko Funkcja
Wojciech Czernecki Prezes Zarzadu

Woijciech Patyna Wiceprezes Zarzadu

Wiktor Dymecki Cztonek Zarzadu
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Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Na dzien sporzadzania sprawozdania sktad Rady Nadzorczej HubStyle S.A.
wygladat nastepujgco:

Imie i nazwisko Funkcja
Krzysztof Rgpata Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Matgorzata Wozniak Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
tukasz Dobrowolski Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Filipkowski Cztonek Rady Nadzorczej
Kamil Gaworecki Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Rgpata, Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego
w Krakowie. Od 2012 roku wpisany na liste radcow prawnych prowadzong
przez Okregowgq Izbe Radcow Prawnych w Krakowie. Prawnik zarzadzajgcy
i zatozyciel Kancelarii RAPALA w Warszawie. Wczesniej doswiadczenie
zawodowe zdobywat w warszawskich i krakowskich kancelariach prawnych.
Zawodowo zwigzany miedzy innymi z podmiotami z branzy deweloperskiej,
budowlanej oraz telekomunikacyjnej. Od wrzesnia 2014 r. Przewodniczacy
Rady Nadzorczej Telkom — Telos S.A. w Krakowie

Matgorzata Wozniak, Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pani Matgorzata WozZniak posiada wyksztatcenie wyzsze. W 2004 roku
ukoniczyta Politechnike w Biatymstoku (Instytut Marketingu i Zarzadzania).
Rozpoczeta kariere zawodowg w 1997 roku jako Asystent Prezesa Zarzadu
Hyundai Corporation Poland Sp. z 0.0. W kolejnych latach (2000 — 2003)
obejmowata stanowiska Asystenta Zarzadu i Asystenta Prezesa Zarzadu w
spotkach Agent Transferowy BESTA Sp. z 0.0., Carey Agri International Poland
Sp. z 0.0. oraz SAFE COMPUTING Sp. z 0.0. — Grupa PROKOM. W kolejnych
latach Pani Matgorzata Wozniak obejmowata réwniez stanowiska Asystenta
Prezesa Rady Nadzorczej (w spotce PZ HTL S.A.), Prezesa Zarzadu (w spotce
CTL Logistics Sp. z 0.0.), Asystenta Generalnego Dyrektora (w spotce Dell Sp. z
0.0.). W latach 2003 — 2010 zatrudniona byta w Polskim Koncernie Naftowym
ORLEN S.A, jako Asystent Wiceprezesa Zarzadu, Asystent Prezesa Zarzadu i
Asystent Radcy Koncernu. W latach 2012 — 2017 Pani Matgorzata Wozniak
petnita funkcje w PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., kolejno na stanowiskach
Dyrektora Biura Zarzadu i Dyrektora Biura Administracyjnego.

Lad korporacyjny

tukasz Dobrowolski, Cztonek Rady Nadzorczej

Uw 1999 roku Szkote Gtéwng Handlowg w Warszawie, a w 2002 roku studia
MBA na INSEAD we Francji. Pan tukasz Dobrowolski posiada dziesiecioletnie
doswiadczenie miedzynarodowe w doradztwie strategicznym, zdobyte w
McKinsey& Company, w tym w biurach w Warszawie i w Sydney gdzie
zajmowat sie budowaniem strategii wzrostu, rozwojem biznesu, sprzedazg i
marketingiem w sektorze telefonii komorkowej w 16 krajach Europy, Azji,
Bliskiego Wschodu [ Australii.
Pan tukasz Dobrowolski posiada rowniez kilkuletnie doswiadczenie w
zarzadzaniu sprzedazg, w tym jako Dyrektor Zarzadzajacy Sprzedazy
Polkomtel S.A. z odpowiedzialnoscig za 7 kanatéw sprzedazy i tgczne
przychody ponad 8 mld PLN.

Maciej Filipkowski, Cztonek Rady Nadzorcze]

Absolwent studiow MBA uczelni INSEAD w Fontainebleau we Francji
(ukonczyt w 2002 r.). Wczesniej, kontynuowat edukacje wyzszg kolejno
w Suffolk County Community College (ukoriczyt w 1993 r.) oraz Hofstra
University w Nowym Jorku (ukoriczyt w 1995 r.). Posiada kilkunastoletnie
doswiadczenie menedzerskie, zwigzane z zarzgdzaniem obszarem sprzedazy
B2C i B2B oraz marketingu i rozwoju produktu w miedzynarodowych
koncernach. W latach 1991-2016 pracowat dla instytucji tj.: Radio Shack
(Tandy Corporation) w Nowym Jorku, Blockbuster (Gemini), Disney (Imperial
Entertainment), Dell, Samsung Electronics.

Kamil Gaworecki, Cztonek Rady Nadzorczej

Ukonczyt Szkote Gtéwng Handlowg w Warszawie, uzyskujgc tytut magistra na
kierunku finanse i bankowo$¢. Posiada licencje maklera papierow
wartosciowych (nr 1980), doradcy inwestycyjnego (nr 255) oraz tytut CAIA.
Od 10 lat aktywny na rynku kapitatowym, pracowat w takich instytucjach jak
Dom Maklerski TMS Brokers, PTE Nordea czy TFI PZU SA, gdzie zarzadzat
aktywami o wartosci prawie 3 mld zt. Obecnie petni funkcje Prezesa Zarzgdu
w firmie Tyminski Gaworecki Investment Partners Sp. z 0.0, Zarzgdzajgcego w
Agiofunds TFI, gdzie tworzy swoj autorski fundusz Sniper Absolute Return FIZ
oraz Dyrektora Niewykonawczego w Radzie Dyrektorow spoétki gietdowej
Industrial Milk Company.
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Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej
W 2017 r. miata miejsce nastepujgca zmiana w Sktadzie Rady Nadzorczej:

Dnia 21 czerwca w zwigzku ze ztozeniem rezygnacji z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Spoétki przez Pana Rafata Brzoske i Pana Wojciecha Czerneckiego
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spodtki podjeto uchwate w przedmiocie
powotania do sktadu Rady Nadzorczej dwdéch cztonkdw tj. Pani Matgorzaty
Wozniak oraz Pana tukasza Dobrowolskiego.

Opis dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu osdb. Sktad ilosciowy Rady
Nadzorczej danej kadencji ustala Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na kadencje wynoszgcg piec lat.
Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdziniej z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni
petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Rada dziata na
podstawie Kodeksu Spdétek Handlowych, Statutu Spoétki, uchwat Walnego
Zgromadzenia, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz regulamindw pozostatych
organdéw Spotki w zakresie uwzgledniajagcym role, funkcje, dziatanie lub
zaniechanie Rady Nadzorczej oraz poszczegdlnych jej cztonkdw, jak rowniez
na podstawie innych regulacji obowigzujgcych w Spodtce. Cztonkiem Rady nie
moze by¢ cztonek Zarzadu Spétki, prokurent, likwidator, kierownik oddziatu
lub zaktadu oraz zatrudniony w Spodtce gtéwny ksiegowy, radca prawny lub
adwokat ani inna osoba podlegajgca bezposrednio cztonkowi Zarzadu lub
likwidatorowi Spotki. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg w miare
potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym. Szczegdtowy
sposdb zwotywania i odbywania posiedzen Rady Nadzorczej okresla
Regulamin Rady Nadzorcze;.

Lad korporacyjny

Do kompetencji Rady Nadzorczej oprécz spraw okreslonych w Kodeksie
spotek handlowych, nalezy:

a) powotywanie i odwotywanie, a takze ustalanie wysokosci wynagrodzenia
i warunkow zatrudnienia kazdego cztonka Zarzadu,

b) powotanie i zmiana biegtych rewidentéw Spotki,
c) uchwalanie regulaminu Zarzadu,

d) podejmowanie uchwat w sprawie nabycia i zbycia nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

e) wyrazanie zgody na zaciggniecie zobowigzania lub rozporzadzenie
prawem na kwote przewyzszajgcg rownowartos¢ 500.000,00 zt (stownie:
pieéset tysiecy ztotych).

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy wyrazanie zgody w
wybranych sprawach dotyczgcych spétki zaleznej. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaty jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej potowa jej cztonkdw,
a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. We wszystkich sprawach
nalezgcych do kompetencji Rady Nadzorczej za wyjgtkiem wyboru
Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, powofania
cztonkdéw Zarzadu oraz odwotania cztonkdow Zarzgdu, uchwata podjeta poza
posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ jest tak samo wazna jak
uchwata podjeta na przepisowo zwotanym i odbytym posiedzeniu Rady
Nadzorczej, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Rada Nadzorcza moze ustanawiac
komitety. W przypadku ustanowienia komitetu, Rada Nadzorcza powotuje i
odwotuje jego cztonkdw, a takze okresla sposéb jego organizacji. Rada
Nadzorcza moze powotywaé komitety state lub ad hoc, dziatajgce jako
kolegialne organy pomocnicze i opiniotwércze Rady Nadzorczej. Na dzien
publikacji niniejszego os$wiadczenia w ramach Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spoftki nie zostaty ustalone komitety. W zwigzku z faktem, iz Rada Nadzorcza
Spotki sktada sie z pieciu cztonkéw, nie jest koniecznym powotywanie
wyodrebnionego Komitetu Audytu. Walne Zgromadzenie postanowito
powierzy¢ kompetencje Komitetu Audytu Radzie Nadzorczej Spofki.
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Opis gtéwnych cech stosowanych w Grupie Kapitatowej HubStyle S.A.
systemdéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdarn finansowych.

Grupa HubStyle S.A. aby zapewni¢ sprawny przeptyw informacji pomiedzy
funkcjonujgcymi w ramach struktury komdérkami postuguje sie odpowiednio
dostosowanym do potrzeb systemem kontroli wewnetrznej.

W zakresie prowadzenia rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej, ktore
w sposdb jasny i rzetelny obrazujg sytuacje majgtkowg Grupy HubStyle S.A.,,
Grupa posiada dokumentacje opisujgca przyjete zasady rachunkowosci.

Dokumentacja zawiera przede wszystkim metody okreslajgce wycene
aktywow i pasywow oraz ustalenie wyniku finansowego, reguluje takze
sposdb prowadzenia ksigg rachunkowych oraz okresla system ochrony
danych. Przyjete zasady stosowane sg w sposob ciggty pozwalajgcy zapewnic
porownywalnosc.

Celem zabezpieczenia danych przed dostepem do nich o0séb
nieupowaznionych Spoétki z Grupy prowadzg ksiegi rachunkowe w systemie
informatycznym, w ramach ktérego stosuje sie funkcyjne ograniczenia
dostepu, w tym dostep hastowy.

Skuteczny system kontroli wewnetrznej regulujg takze przyjete Procedury
okreslajgce poprawnos¢ sporzgdzania i publikacji okresowych raportéw
finansowych. Réwnorzednie z nimi Spotka i jej Grupa stosujg sie do szeregu
Regulamindéw, okreslajgcych miedzy innymi obieg informacji poufnych
w ramach Grupy Kapitatowe;j.

W zwigzku z przyjetymi regulacjami Cztonkowie Zarzadu HubStyle S.A.
zatwierdzajg sporzadzone raporty okresowe, uprzednio poddajgc je
stosownej weryfikacji. Okresowe raporty budowane sg w oparciu o rzetelnie
zebrane dane oraz informacje przekazywane przez osoby zarzadzajace
poszczegdlnymi komdrkami organizacyjnymi w Grupie.

Dla wtasciwe] kontroli i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych, Spdétka przekazuje sporzadzone
skonsolidowane oraz jednostkowe roczne sprawozdania finansowe do
badania przez biegtego rewidenta wybranego wczesniej Uchwatg Rady
Nadzorczej. Przeglagdowi przez biegtego rewidenta poddawane sg natomiast
jednostkowe oraz skonsolidowane pdtroczne sprawozdania finansowe.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Specjalne uprawnienia kontrolne nie wystepujg. Wyemitowane akcje
HubStyle S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Pozostajg rowne, a kazda
akcja daje prawo wykonania jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Lad korporacyjny

Wskazanie  wszelkich  ograniccen w  wykonywaniu prawa glosu
i W przenoszeniu prawa wtasnosci papieréw wartosciowych

Akcjonariuszom HubStyle S.A. nie przystugujg inne prawa gtosu niz
wynikajgce z posiadanych akcji, przy czym nie maja miejsca zadne
ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu.

Opis zasad powotywania i odwotywania 0séb zarzadzajacych oraz ich
uprawnienia, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji

Zarzad jest organem statutowym spotki dominujgcej HubStyle S.A., ktory pod
przewodnictwem Prezesa Zarzgdu kieruje dziatalnoscig Spotki i dziata w jej
imieniu na podstawie Kodeksu spotek handlowych (,KSH”), Statutu Spotki,
uchwat Walnego Zgromadzenia Spotki, uchwat Rady Nadzorczej, Regulaminu
Zarzadu, regulamindow innych organdéw Spoétki w zakresie uwzgledniajgcym
funkcje, role, dziatanie lub zaniechanie Zarzadu lub poszczegdlnych jego
cztonkow, jak rowniez innych regulacji obowigzujgcych w Spétce.

W mysl Regulaminu Zarzadu, Zarzad jest statym organem zarzadzajgcym
Spoétka i reprezentujagcym jg we wszystkich sprawach nie zastrzezonych do
kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Szczegdtowe
zasady funkcjonowania Zarzgdu okresla Regulamin Zarzgdu HubStyle S.A.
uchwalany przez Rade Nadzorcza.

Zarzad Spotki obowigzany jest zarzadzaé majatkiem Spotki i prowadzi¢ sprawy
Spotki oraz wykonywac swe obowigzki z najwyzszg starannoscig, wynikajacg z
profesjonalnego charakteru tej dziatalnosci.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki emitenta

Statut Spotki moze by¢ zmieniony w drodze Uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Uchwalong zmiane w Statucie Zarzad HubStyle S.A. zgtasza do Sadu
Rejonowego, nie pdzZniej jak trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty przez
Walne Zgromadzenie.

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien
oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie akcjonariuszy obraduje wedtug zasad okreslonych
w Kodeksie spétek handlowych, Statucie Spoétki oraz Regulaminie Walnego
Zgromadzenia, ktory szczegdtowo okresla zasady i tryb posiedzen Walnego
Zgromadzenia HubStyle S.A., zarowno zwyczajnych jak i nadzwyczajnych.
Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia sg regulowane przez Kodeks spotek
handlowych.

38




Inne informacje

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Zadanie zwotania Walnego
Zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego obrad,
a takze wniosek o zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej
w porzadku obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢
ztozone Zarzadowi Spoétki na pismie lub w postaci elektronicznej oraz
uzasadnione w sposéb pozwalajgcy na podjecie uchwat z nalezytym
rozeznaniem.

Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie
oraz inne istotne materiaty powinny by¢ przedstawione akcjonariuszom wraz
z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej, o ile Rada Nadzorcza uzna
wydanie opinii za uzasadnione przed Walnym Zgromadzeniem, czasie
umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny z
uwzglednieniem postanowien Kodeksu spétek handlowych.

Prawa i obowigzki Akcjonariuszy okresla w szczegdlnosci Kodeks spoétek
handlowych, Ustawa o Obrocie, Ustawa o Ofercie oraz Statut.
W szczegdlnosci:

* Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zadac¢ zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad tego zgromadzenia.

* Akcjonariusze uprawnieni do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przed
wejsciem na sale obrad okazujg dowdd tozsamosci i potwierdzajg
obecnos¢ wiasnorecznym podpisem na liscie oséb uprawnionych do
udziatu w Walnym Zgromadzeniu wytozonej przy wejsciu na sale obrad
oraz odbierajg karty do gtosowania przygotowane przez Zarzad Spofki.

* Akcjonariusz bedgcy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w  Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Akcjonariusz nie bedacy osobg fizyczng moze uczestniczyé
w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu przez osobe
uprawniong do jego reprezentacji lub przez petnomocnika.
Petnomocnictwo powinno by¢ sporzadzone w formie pisemnej pod
rygorem niewaznosci lub udzielone w postaci elektronicznej i dotgczone
do protokotu Walnego Zgromadzenia. W przypadku obecnosci na Walnym
Zgromadzeniu zarowno akcjonariusza jaki i jego petnomocnika, prawo
gtosu przystuguje wytgcznie akcjonariuszowi.

* Na wniosek akcjonariuszy posiadajgcych jedng dziesigtg czesé kapitatu
zaktadowego reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, sprawdzenia
listy obecnosci dokonuje wybrana w tym celu komisja sktadajaca sie z
trzech o0sdb. Wnioskodawca ma prawo wyboru jednego cztonka tej
komisji. W przypadku watpliwosci, co do prawa uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu okreslonej osoby lub wykonywania przez nig prawa gtosu,
komisja, o ktérej mowa, w drodze uchwaty powzietej zwyktg wiekszoscig

Lad korporacyjny

gtosow przedstawia Walnemu Zgromadzeniu swoje stanowisko w
sprawie dopuszczenia danej osoby do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu. Osoba zainteresowana moze odwotac sie od decyzji
komisji do Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie
podejmuje decyzje o dopuszczeniu danej osoby do udziatu w
Walnym  Zgromadzeniu w drodze uchwaty, bezwzgledng
wiekszoscig gtosow oddanych.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego mogg zgda¢ umieszczenia pokreslonych spraw w
porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, przy czym zadanie nie
moze by¢ zgtoszone podzniej niz na czternascie dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie
lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu obrad i moze by¢
ztozone w postaci elektronicznej. Akcjonariusz lub akcjonariusze w spétce
publicznej reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg zgda¢ umieszczenia pokreslonych spraw w porzgdku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, przy czym zadanie nie moze by¢
zgtoszone pdiniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia.

Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu obrad i moze by¢ ztozone w postaci elektroniczne;.
Akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego Spodtki, majg prawo przed terminem Walnego
Zgromadzenia zgtasza¢ Spoétce na pismie lub przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych
do

* porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad. Spdtka niezwtocznie ogtasza na stronie
internetowej projekty uchwat.

* Akcjonariusze podczas obrad Walnego Zgromadzenia majg prawo do
zgtaszania projektéw uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

* Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej posiadanej akcji.

Doktadnie sprecyzowany sposob dziatania Walnego Zgromadzenia wraz
Z jego zasadniczymi uprawnieniami oraz prawami akcjonariuszy zawiera
przyjety Regulamin Walnego zgromadzenia HubStyle S.A., ktory Spotka
zamieszcza na swojej stronie internetowej w zaktadce ,Relacje Inwestorskie”
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Pozostale informacje

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spotki zostata
wybrana Polska Grupa Audytorska spoétka z ograniczong odpowiedzialnosci
spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie, ul. Jana Il Sobieskiego 104/49,
zarejestrowang w Sadzie Rejonowy dla m. st. Warszawy, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000484251,
posiadajaca NIP: 9512373424, REGON: 14694993, wpisang na liste
podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, numer w
rejestrze 3887.

Data zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania sprawozdania finansowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

W dniu 21 czerwca 2017 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate
w sprawie wyboru spotki Polska Grupa Audytorska w celu wykonania ustug
badania i przegladu jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Spétki za rok 2017 oraz wykonywania czynnosci biegtego
rewidenta. Emitent przekazat raportem biezgcym nr 22/2017 w dniu
21 czerwca 2017 r. Umowa z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych zawarta zostata 3 lipca 2017 .

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania

2016
sprawozdan finansowych [tys. zi]

1. Obowigzkowe badanie rocznych sprawozdan

42
finansowych 38

Pozosiate

- w tym wyptacone w 2017 r.

i n fo rm O Cj e 2. Przeglady srédrocznych sprawozdan finansowych 22 18

- w tym wypfacone w 2017 r. 22 18

Razem 60 60
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Informacja o zatrudnieniu

Na koniec 2017 r. zatrudnienie w Grupie HubStyle wyniosto 45 osdb. Sg to
gtéwnie specjalisci odpowiedzialni za rozwdj marek HubStyle, obstuge klienta
oraz dziatania marketingowe. W Zarzadzie zasiadajg osoby od wielu lat
zwigzane z rynkiem e-commerce.

Zatrudnienie w Grupie HubStyle 2017r. 2016r.

Przecietne zatrudnienie 45 42
w tym pracownicy umystowi 39 38
Razem 45 42

Przecietne zatrudnienie

w tym pracownicy umystowi

Zatrudnienie w HubStyle S.A. 2017r. 2016r.
6
4
6

Razem

Nagrody, wyréznienia, osiggniecia

W 2017 r. Grupa nie otrzymata nagrdéd oraz wyrdznien.

Pozostale informacje

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

HubStyle S.A. nie publikowata prognoz wynikéw na 2017 r.

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziafan,
jakie emitent podjat lub zamierza podjag¢ w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom

Ryzykiem w tym obszarze zarzgdza bezposrednio Zarzad HubStyle S.A. W jego
ocenie ptynnos¢ Spotki utrzymywana jest na bezpiecznym poziomie. Brak
znaczgcych zobowigzan znaczgco minimalizujg ryzyko utraty ptynnosci i inne
ryzyka zwigzane z zarzadzaniem zasobami finansowymi.

Spoétki  cérki posiadajg  wystarczajgcg  zdolnos¢ do  wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan. Zagrozeniem dla zdolnosci do wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan Sales Intelligence S.A. moze by¢ istotny wzrost

kosztow pozyskiwania ruchu. Spdtka na biezgco monitoruje koszty
pozyskiwania ruchu.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzeri inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielko$ci posiadanych $rodkéw,

z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Srodki pieniezne HubStyle S.A. s3 wystarczajace do sfinansowania kluczowych
projektéw  Spotki.  Biezgce  inwestycje sg  prowadzone  gtownie
w zakresie rozwijania obecnych marek i wprowadzania nowych.
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Opis czynnikdéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wplyw na osiggniete wyniki finansowe

W zwigzku z nizszymi niz zaktadano wynikami osiggnietymi w poszczegdlnych
segmentach dziatalnosci Zarzad jednostki dominujgcej podjat decyzje
o dokonaniu nastepujgcych odpiséw aktualizujgcych:

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym:

- odpis dotyczacy wartosci firmy przypisanej do Sugarfree Sp. z o0.0.
o wartosci 913 tys. zt

Wartosci niematerialne:

- odpis dotyczacy wartosci niematerialnych segmentu e — commerce
0 wartosci 2.676 tys. zt

- odpis dotyczacy wartosci niematerialnych segmentu fashion o wartosci
622 tys. zt

Aktywa finansowe

- odpis dotyczacy udzielonych pozyczek w kwocie 2.385 tys. zt
W jednostkowym sprawozdaniu finansowym

Inwestycje w jednostki zalezne

- odpis dotyczacy wartosci udziatébw w Sugarfree Sp. z 0.0. o wartosci
11 838 tys. zt

- odpis dotyczacy wartosci udziatéw w Sales Intelligence S.A. o wartosci 3.633 tys.
zt

- odpis dotyczacy wartosci udziatdw New Fashion Brand Sp. z o0.0. o wartosci
300 tys. zt

- odpis aktualizujgcy warto$¢ udzielonej pozyczki spétce Bradelor Finance Limited
w kwocie 2 385 tys zt.

Wartosci niematerialne
* odpis dotyczacy wartosci niematerialnych segmentu fashion 282 tys. zt

Decyzja odnos$nie utworzenia ww. odpisdw zostata podjeta z uwagi na nizsze niz
szacowane wyniki finansowe w segmentach fashion i e-commerce. Dokonane
odpisy stanowig operacje o charakterze ksiegowym i nie majg wptywu na biezaca
dziatalno$¢ operacyjng Spotki oraz jej Grupy Kapitatowe;.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego
Grupg Kapitatowa

Nie wystgpity tego rodzaju zmiany.

Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzgdzajgcymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu pofaczenia emitenta przez przejecie

Spodtka nie ma tego rodzaju umow.

Pozostale informacje

Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktdre zebrato sie 29 wrzesnia 2015 r.
postanowito wdrozy¢ program motywacyjny dla kluczowych pracownikow i oséb
zarzagdzajacych Spodtka. Program Motywacyjny zostat wprowadzony w okresie do 31
grudnia 2018 roku, tj. Program Motywacyjny bedzie obejmowat rok obrotowy 2016,
2017 oraz 2018. Warunki realizacji Programu Motywacyjnego opisane zostaty
w przyjetym 21 grudnia uchwatg Rady Nadzorczej HubStyle S.A. Tres¢ regulaminu
przekazana zostata do publicznej wiadomosci w raporcie biezgcym nr 50/2015
z21.12.2015 r. Za rok 2016 nie dokonano przyznania zadnych opcji.

Opis prowadzonych postepowar sagdowych i administracyjnych

W okresie sprawozdawczym ani do dnia przekazania do publikacji niniejszego
sprawozdania wedtug wiedzy HubStyle S.A. nie miaty miejsca postepowania toczace
sie przed Sadem, organem wiasciwym postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, w zakresie postepowan dotyczacych zobowigzan lub
wierzytelnosci Grupy Kapitatowej, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10%
kapitatéw wtasnych Emitenta.

Zakonczenie subskrypcji akcji serii H

Subskrypcja akcji serii H rozpoczeta sie w dniu 6 marca 2018 roku i zakorczyta
w dniu 14 marca 2018 roku. Zarzad spdétki HubStyle S.A. dokonat w ramach
przeprowadzone] subskrypcji akcji serii H przydziatu 5.550.542 akcji. Emisja zostata
przeprowadzona w trybie subskrypcji prywatnej zgodnie z przepisami Kodeksu
spotek handlowych. Akcje serii H byty obejmowane po cenie emisyjnej rownej 0,38
zt i zostaty pokryte wktadem pienieznym. Wartos$¢ przeprowadzonej emisji wynosita
2.109.205,96 zt.

Sprzedaz akcji Sales Intelligence S.A.

Zarzad Spotki HubStyle S.A w dniu. 13 kwietnia 2018 r. podpisat dokument
ustalajgcy wstepne warunki transakcji (,Term Sheet”) z SARE S.A z siedzibg w
Rybniku.

Term Sheet okresla wstepnie uzgodnione warunki inwestycji nabycia 100% kapitatu
obejmujgcego 10.369.600 akcji o wartosci nominalnej 0,50 zt za kazdg akcje w Sales
Intelligence S.A. z siedzibg w Gdyni (,,Sales Intelligence”).

W dniu 27 kwietnia 2018 roku zgodnie z raportem biezagcym nr 19/2018 dokonano
transakcji sprzedazy 100 procent akcji spotki Sales Intelligence S.A. na rzecz SARE
S.A. za cene 1 800 tys. zt powiekszong o earn-out, przy spetnieniu dodatkowych
warunkow.

Transakcja sprzedazy jest elementem strategii koncentracji na budowie skali
dziatalnosci w branzy fashion.
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Oswiadczenie Zarzadu

Warszawa, 27 kwietnia 2018 .

Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci
sporzgdzenia sprawozdania finansowego

Wedle najlepszej wiedzy Zarzagdu Hubstyle S.A., roczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe
i dane porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa, finansowag i wynik finansowy jednostki
dominujgcej oraz Grupy Kapitatowej Hubstyle.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Hubstyle S.A. oraz Grupy Kapitatowej
Hubstyle zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggniec i sytuacji Hubstyle S.A.
oraz GK Hubstyle, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Wojciech Czernecki, Prezes Zarzgdu

Wojciech Patyna, Wiceprezes Zarzadu

Wiktor Dymecki, Cztonek Zarzadu

Oswiadczenie Zarzadu

Warszawa, 27 kwietnia 2018 r.

Oswiadczenie zarzgdu w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego

Zarzad Hubstyle S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania
jednostkowego  sprawozdania  finansowego oraz  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, dokonujacy badania rocznych sprawozdan
finansowych: jednostkowego oraz skonsolidowanego, zostat wybrany zgodnie
z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego
badania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii
z badania, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Woijciech Czernecki, Prezes Zarzgdu

Wojciech Patyna, Wiceprezes Zarzadu

Wiktor Dymecki, Cztonek Zarzadu
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