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1. Informacje wprowadzajace

Podstawa sporzadzenia i publikacji

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska (Grupa kapitatowa,
Grupa) w okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku zawiera informacje, ktérych zakres
zostat okreslony w § 91 - 92 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych [...]
(Rozporzadzenie). Zgodnie z § 1.14.b Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 25 maja 2016 roku
zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papierdw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim Zarzad Spotki
sporzadzit sprawozdanie z dziatalnos¢ Spoétki oraz Grupy Kapitatowej w formie jednego dokumentu.

Skonsolidowany raport roczny, ktérego elementem jest ww. sprawozdanie finansowe oraz niniejsze
sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzgdzone na podstawie § 91 oraz § 92 w zwigzku z ust. 1 pkt
3 oraz ust. 2 § 82 Rozporzadzenia.

Na podstawie §83 ust. 7 Rozporzadzenia w ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone zostaty
rowniez ujawnienia informacji wymagane dla Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujacej o
ktorym mowa w §91 ust. 1 pkt 4 rozporzadzenia, przy czym informacje, ktérych ujawnienie jest
wymagane w ramach Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujgcej zostata ujawnione w
ramach kolejnych punktéw Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Sprawozdania finansowe zawarte w ramach raportéw za rok obrotowy 2017 sporzadzone zostaty
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez
Unie Europejskag (,MSSF”). MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,,KIMSF”).

Informacja nt. danych poréwnawczych

Biezgcy rok obrotowy obejmuje okres 12 miesiecy od 1 grudnia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r.,
natomiast poprzedni rok obrotowy obejmowata okres 13 miesiecy od 1 grudnia 2015 r. do 31 grudnia
2016 r.. W celu lepszego zobrazowania tendencji zmian wynikéw na potrzeby niniejszego
Sprawozdania, poza formalnymi sprawozdaniami prezentowane sg dane pordwnawcze wedtug lat
kalendarzowych dla pozycji wynikowych.

2. Informacje o Grupie Kapitatowej Sfinks Polska

2.1. Podstawowe informacje o Sfinks Polska

Sfinks Polska to najwieksza firma restauracyjna z sektora casual dining w kraju i jedna
z najwiekszych w Europie. Sfinks Polska S.A. i spotki Grupy prowadzg dziatalnos¢ w zakresie
organizacji i zarzadzania siecig restauracji pod kilkoma nizej wymienionymi markami, w ramach,
ktorych w Polsce na dzien sporzadzenia raportu dziata 177 restauracji. Nasze sieci dziatajg w modelu
operatorskim i franczyzowym. Sfinks Polska jest spdtkg gietdowa, notowang na GPW od 2006 r.
http://ww.sfinks.pl

Marki restauracji dziatajgcych w Grupie Sfinks Polska

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
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Najbardziej znang markg jest Sphinx - sie¢,
ktora istnieje na rynku od ponad 20 lat
serwujaca dania kuchni miedzynarodowej,
ze szczegblnym udziatem dan kuchni
Srédziemnomorskiej
http://www.sphinx.pl

Chtopskie AL

Restauracje

Chtopskie Jadto specjalizuje sie w
tradycyjnej kuchni polskiej, ktéra cieszy sie
niestabngcy popularnoscia wsréd Polakow,
ktorej oferta jest adresowana takze do
turystow zagranicznych - indywidualnych i
grupowych.

http://www.chlopskiejadlo.pl

E W@ K’

RESTAURACJE

WOOK to sieciowa restauracja oferujgca
dania kuchni azjatyckiej
http://wook.pl/

Ponadto 0od 2016 r. Grupa prowadzi kultowy,
warszawski PUB BOLEK
http://www.bolek.pub/pl

# FABRYKA
LPIZZY

Piwiarnia Warki to najwieksza sie¢ pubéw w
Polsce. W ramach sieci w catej Polsce dziata
tacznie 68 lokali. Ich klienci mogg liczy¢ na
bogaty wybdr piw, oferte kulinarng oraz
mozliwo$é sledzenia wydarzen sportowych
dzieki telewizyjnym transmisjom. Wystrdj
Piwiarni Warki jest inspirowany wnetrzami
tradycyjnych pubdéw z Wysp Brytyjskich. W
dniu 30 pazdziernika 2017 r Sfinks Polska
nabyt prawa do tej sieci.

Fabryka Pizzy to sie¢ restauracji z segmentu
kuchni wtoskiej, w ramach ktérej dziata 12
lokali. W ofercie znalezé mozina pizze, ale
takze inne wioskie dania jak m.in. risotto,
gnocchi i makarony. Charakterystycznym
daniem sieci s3 Bombery, czyli gorgce buty
pizzowe z réznymi sktadnikami. Na bazie
umowy inwestycyjnej zawartej z
wtascicielem Fabryki Pizzy grupa Sfinks ma

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
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wytaczne prawo do rozwoju sieci restauracji
pod t3 marka.

Spétka Dominujgca (Spodtka) jest wiascicielem bezposrednio lub przez podmioty zalezne kapitatowo
nastepujgcych marek: Sphinx, Chtopskie Jadto, WOOK, Piwiarnia.

Zgodnie ze stosowanym modelem biznesowym, cze$¢ restauracji SPHINX, CHLOPSKIE JADtO jest
prowadzona w modelu franczyzowym.

Witascicielem marki WOOK jest spotka zalezna Shanghai Express Sp. z 0.0., ktéra prowadzi réwniez
lokal pod marka PUB BOLEK.

W styczniu 2017 roku nalezgca do Sfinks Polska spdtka zalezna podpisata umowy licencyjne z
wtascicielami i posiada prawo do rozwoju sieci restauracji pod markg marek Meta Seta Galareta,
Meta Disco oraz Funky Jim. Na ich podstawie Spdtka z Grupy Sfinks ma wytgcznosé na rozwdj sieci
lokali pod tymi szyldami. Meta Seta Galareta” to sie¢ bardw typu bistro posiadajgca pie¢ lokali w catej
Polsce, ktére odzwierciedlajg swoim wystrojem ducha epoki PRL. Z kolei ,Meta Disco” to klub
taneczny, a bar ,,Funky Jim” to pierwszy lokal w Polsce objety patronatem

Sfinks Polska S.A. po sfinalizowaniu w dniu 30 pazdziernika 2017 r. umowy przeniesienia praw do
najwiekszej sieci pubdw w Polsce dziatajgcych pod marka ,,Piwiarnia Warki” przejeta prawa do sieci
franczyzowej liczacej 68 lokali i znaku towarowego ,,Piwiarnia”.

Na podstawie zawartej umowy inwestycyjnej Grupa Kapitatowa Sfinks rozwija sie¢ pizzerii pod marka
Fabryka Pizzy.

W dniu 30 marca 2018 r. Spétka dominujgca ztozyta Oferte Nabycia 100% Udziatéw w spdtce Fabryka
Pizzy, ze skutkiem najpdzniej na dzien 31 marca 2021 roku (opcja call). Wtasciciel przedmiotowych
udziatéw posiada opcje put sprzedazy tych udziatéw — ze skutkiem najwczesniej na dzient 15 kwietnia
2020r.

Rozktad sieci na dzien sprawozdawczy

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
w roku obrotowym 2017
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\, Jastarnia

T - FABRYKA
§  1pHinx wex kCHqukyelﬁd* @ ##nzzx i

[PIwiARNIA)

2.2. Struktura Grupy Kapitatowej

Na dzien 31 grudnia 2017 r. w sktad Grupy Kapitatowej Sfinks Polska wchodzity nastepujgce spotki
zalezne powigzane kapitatowo:

1. Shanghai Express Sp. z 0.0., Piaseczno, Polska —100% udziatéw
2. W-Z.pl. Sp.zo. 0., Poznan, Polska —100% udziatow
3. SPV.REST1 Sp. z o0.0., Piaseczno, Polska —100% udziatow
4. SPV.REST2 Sp. z 0.0., Piaseczno, Polska —100% udziatéw
5. SPV.REST3 Sp. z 0.0., Piaseczno, Polska —100% udziatow
6. SFXS.A., Piaseczno, Polska —100% akcji

7. CHIJS.A., Piaseczno, Polska — 100% akcji

W dniu 16 lutego 2017 r. Spétka dominujgca zawigzata spdtke akcyjng pod firmg CHJ Spotka Akcyjna
z siedzibg w Piasecznie. Kapitat zaktadowy spétki wynosi 100 tys. zt i dzieli sie na 100 tys. akcji
imiennych serii A od numeru 0.001 do numeru 100 000 o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda. Do daty
publikacji niniejszego sprawozdania akcje imienne serii A zostaty w catosci pokryte wktadami
pienieznymi. Spotka CHJ S.A. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego postanowieniem z
dnia 11 kwietnia 2017 r.

W dniu 16 lutego 2017 r. Spétka dominujgca zawigzata spotke akcyjng pod firmg SFX Spotka Akcyjna
z siedzibg w Piasecznie. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 100 tys. zt i dzieli sie na 100 tys. akcji

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
w roku obrotowym 2017
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imiennych serii A od numeru 0.001 do numeru 100.000 o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Do daty
bilansowej zgodnie z przepisami prawo zostato optacone 25% kapitatu akcyjnego. Do dnia podpisania
niniejszego sprawozdania Akcje imienne serii A zostaty w catosci pokryte wktadami pienieznymi.
Spoétka SFX S.A. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego postanowieniem dnia 11 lipca 2017
r.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2017 r. Spétka dominujgca nie sprawowata kontroli nad zadnym
podmiotem niepowigzanym kapitatowo a prowadzgacym restauracje w modelu franczyzowym.

Zadna ze spotek z Grupy Kapitatowej Sfinks Polska nie posiada zaktadéw (oddziatéw).
W trakcie raportowanego roku obrotowego nie wystgpity istotne zmiany w zakresie zasad

zarzadzenia Grupy Kapitatowg Sfinks Polska oraz Jednostkg Dominujgcg w poréwnaniu do
poprzedniego okresu.

2.3. Zmiany w sieciach zarzgdzanych przez Grupe Kapitatowg

Struktura sieci zarzgdzanych przez Grupe na dzien 31 grudnia 2016 r., na dzien bilansowy oraz na
dzien publikacji sprawozdania

Tab. Struktura sieci

Rodzaj sieci Stan sieci na Stan si.eci na _ S’tan sieci na _
31 grudnia 2016 r. 31 grudnia 2017 r. dzien sprawozdania
Sphinx 98 90 91
Piwiarnia Warki - 68 66
Chtopskie Jadto 13 12 11
WOOK 2 2
Pub Bolek 1 1 1
Fabryka Pizzy - 2 3
Levant Bistro&Cafe = = 1
Razem 114 175 175

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
w roku obrotowym 2017



4p
SFINKS POLSKA S.A.

Liczba lokali zarzadzanych przez Grupe na dzien publikacji sprawozdania oraz na 31 grudnia 2017 r.
W ujeciu procentowym

31 grudnia 2017r.
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Struktura sieci w latach 2010-2017 ( ilo$¢ restauracji)
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Zmiany w liczbie restauracji obrazujgce potencjat sprzedazowy sieci sq efektem otwarc i zamknieé
lokali oraz dostosowywaniem restauracji do obecnych norm. Na koniec roku obrotowego Spétka
zarzadzata 175 lokalami. Przyrost liczby lokali w IV kwartale 2017 r. zwigzany byt gtéwnie z zakupem
sieci Piwiarnia Warki (68 gastro-pubow) w pazdzierniku 2017 r.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
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2.4. Opis podstawowych produktow i ustug

Informacje o podstawowych Zrddtach przychodéw zostaty ujawnione w nocie 7 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego i odpowiednio w nocie 7 jednostkowego sprawozdania finansowego.

2.5. Rynki zbytu

Restauracje prowadzone przez Spétke dominujgcg i spétki od niej zalezne oraz jej franczyzobiorcow
dziatajg w duzych i srednich miastach w Polsce sprzedajgc zestandaryzowane i jednolite produkty i
ustugi, natomiast puby sieci Piwiarnia Warki dziatajg réwniez w mniejszych miastach. Odbiorcami
ustug $wiadczonych w ramach sieci restauracyjnych zarzadzanych przez Grupe Kapitatowg sg w
przewazajacej czesci konsumenci - osoby fizyczne zamawiajgce dania w lokalu, jak tez ,na wynos”
oraz z dostawg do miejsca wskazanego przez klienta.

W zwigzku z liczbg i potozeniem punktéw sprzedazy oraz rodzajem prowadzonej dziatalnosci nie
istnieje ryzyko uzaleznienia zbytu od jednego odbiorcy.

2.6. Rynki zaopatrzenia

Wsrdd najwazniejszych dostawcow towardw i produktéw znajdujg sie m.in. takie podmioty jak:
EuroCash S.A. i Frito Lay Poland Sp. z 0.0. (dawniej Pepsi-Cola General Bottlers Poland Sp. z 0.0.). Z
uwagi na specyfike umowy logistycznej udziat zakupdw od Eurocash S.A. przekracza 10% tacznych
zakupdéw odpowiednio Spdtki oraz Grupy (ponad 35 min zt wartosci zakupdw od Eurocash przez
Spoétke dominujgcy, co stanowito w 2017 r. ok. 79% kosztodw zuzycia materiatéw spozywczych).
Jednak w ocenie Spétki nie istnieje uzaleznienie od jednego dostawcy ze wzgledu na mozliwoscé
znalezienia alternatywnych dostawcéw lub zagwarantowanie w umowach mozliwosci nabywania
surowcow dostarczanych od Eurocash bezposrednio od producentéw. Spétki z Grupy Sfinks Polska
nie sg podmiotami powigzanymi z ww. kontrahentami.

3. Perspektywy rozwoju
3.1. Strategia Sfinks Polska S.A.

W dniu 31 marca 2017 r. Spétka dominujaca opublikowata zatwierdzong przez Rade Nadzorczg
»Strategie Grupy Sfinks Polska na lata 2017 — 2022”, ktérg Spétka w tym samym dniu przyjeta do
realizacji.

Sfinks Polska w ramach realizacji strategii na lata 2017-2022 zamierza zbudowaé komplementarne
portfolio ogdlnopolskich marek gastronomicznych oraz znacznie zwiekszy¢ skale dziatania poprzez
wzrost liczby zarzgdzanych lokali. Sieci bedg rozwijane organicznie i dzieki akwizycjom.

Grupa zaktada rozwoj w oparciu o szeroki portfel marek na rynku gastronomicznym. Dobdr
konceptéw w portfolio ma umozliwi¢ zaspakajanie réznorodnych potrzeb na rynku, poprzez
oferowanie klientom dan rdznych kuchni $wiata, obstuge rdéinymi kanatami dystrybucji oraz
spetnienie oczekiwan klientow pod wzgledem czasu obstugi, okazji do wizyty i pozycjonowania
cenowego. Strategia Grupy zaktada istotny wzrost udziatu restauracji franczyzowych, co bedzie
realizowane zardwno przez przeksztatcenia restauracji wtasnych jak réwniez otwieranie nowych z
wykorzystaniem modelu franczyzowego. . Ponadto Grupa planuje rozwdj kanatu delivery, szeroki
portfel marek oraz rodzajéw kuchni, pozwoli Grupie rozwija¢ sprzedaz w tym kanale. Ponadto w
najblizszym okresie planowane dziatania obejmujg rozwdéj programoéw lojalnosciowych i rabatowych
w oparciu o aplikacje mobilne.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
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W roku 2018 planowane jest wdrozenie nowych rozwigzan informatycznych wspierajgcych skuteczne
zarzadzanie siecig i wzrost efektywnosci sprzedazy.

Wzrost skali dziatania powinien wptyng¢ na poprawe rentownosci dziatania Grupy Sfinks. W
szczegdlnosci wptyw na to bedag miaty takie czynniki jak spadek kosztéw w zwigzku ze wzrostem skali
zakupdw, korzystniejsze ceny najmu w zwigzku ze wzrostem sity negocjacyjnej. Efekt skali przetozy

sie na zmniejszenie udziatéw kosztéw ogdlnego zarzadu Grupy Sfinks Polska w przychodach.

Otoczenie konkurencyjne

[21] 5 . 3
- ix ot 75treet  Koku Sushi  Manekin  The Mexican
Easil Dining Chlopsiiejadio | 11y iateacy  l1stoksiizaci) 11 okalizacii i ickeecy]
[121
Fast Casual Bobby Burger  Vapiano
Dining ; [=30] 14]
¢ Fasiyea . DaGrasso Telepizza Biesiadowo Pizza Hut Dominium
& Pz Yy ' [~180) 15120 =80 [~a0] [=70]
[13] i
| PIWIARNIA | @ Ministerstwo Pijalnia Wodki i
Bistro Bars & L ! Sledzia i Wodki Piwa
Pubs (68 [>10] ! [~30] [=22]
Ot Setvice i Mc Donalds KFC Subway Burger King
Restaurants i I="320) I="220] [~180] [36]

W Polsce najsilniej rozwinieta konkurencja jest w segmentach Pizzerie, QSR i Casual dining.
Konkurencja w segmencie Fast Casual Dining (FCD) w Polsce jest znikoma. Obserwujgc trendy
Swiatowe oraz uwzgledniajgc wptyw zmian na rynku pracy wydaje sie nieuniknionym rozwdj w
segmencie FCD. Jednoczesnie popularnosc¢ pizzy w Polsce determinuje rozwoj sieci w tym segmencie.
Strategia Grupy Sfinks Polska zaktada rozwdj we wszystkich wyzej zobrazowanych segmentach rynku,
wytgczajac QSR, z wykorzystaniem rozwijajgcych sie w szybkim tempie ustug delivery.

Strategie Grupy Sfinks obrazuje ponizszy rysunek.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
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PORTAL

Witasny portal -
dywersyfikacja zrédet
dostepu dla klienta

DELIVERY
Wspdtpracujgce firmy lub/i
witasny dowdz. Cel 100% w czasie
nie przekraczajgcym 40 minut

MULTI-BRAND KITCHEN

% W@ K

RESTAURACJE

Sieé posiadanych tanich zapleczy kuchennych
restauracji obstugujgcych dostawy wszystkich
kluczowych marek

Istniejace restauracje wtasne =) zamiana czesci na restauracje franczyzowe
Nowe restauracje mmm) preferowany rozwdj w oparciu o franczyzg

Zmaksymalizowanie wykorzystania potencjatu Grupy, ograniczenie wptywu zmian na rynku
pracy na tempo rozwoju,

3.2. Wskazanie czynnikdéw, ktdre beda miaty wptyw na realizacje
strategii, rozwaj i przyszte wyniki

Czynniki wptywajgce na dziatanie Grupy sg adekwatne do czynnikdw wptywajgcych na dziatalnosé
Spoétki dominujacej.
Kluczowe czynniki, ktore bedg miaty wptyw na realizacje strategii, rozwdj i przyszte wyniki to:

¢ Trendy konsumenckie i zmiany w otoczeniu konkurencyjnym,

e Zmiany na rynku pracy — wzrost pfac i kosztéw posrednich ptac, niedobdr personelu,

e Zdolno$¢ adaptacji Grupy do zmieniajgcego sie otoczenia prawno-gospodarczego, w tym
wprowadzenia handlu w niedziele,

. Ksztattowanie sie cen produktéw zywnosciowych,

e Mozliwosci pozyskania zrédet finansowania zaktadanego rozwoiju,

. Osiggniecie zaktadanej skali i rentownosci sprzedazy w kanale delivery,

e Skutecznie wdrozenie oferty grupowej do sieci Chtopskie Jadto,

e  Skuteczne wdrozenie narzedzi IT, w tym aplikacji mobilnych.

3.3. Ryzyko prowadzonej dziatalnosci

Spoétki z Grupy Kapitatowej ponoszg w zwigzku ze swojg dziatalnoscia szereg ryzyk finansowych, w
tym: ryzyko zmian rynkowych (obejmujace ryzyko zmian stép procentowych i ryzyko walutowe),
ryzyko zwigzane z ptynnoscig finansowg oraz w ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg ekonomiczng w Polsce

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
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Sytuacja finansowa Spétki uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim oraz posrednio
rynkach europejskich (ceny surowcdéw spozywczych i pozostatych). Z tego tez wzgledu wyniki
finansowe Spoétki uzaleznione sg od czynnikdw zwigzanych z sytuacja makroekonomiczng Polski.
Wsrdd gtéwnych czynnikdéw mogacych mie¢ wptyw na sytuacje finansowg Grupy wymienié nalezy
m.in.: stope wzrostu PKB, stope inflacji, poziom deficytu budzetowego, poziom inwestycji, poziom
dochoddéw ludnosci i poziom bezrobocia. Ewentualne negatywne zmiany w otoczeniu
makroekonomicznym mogg generowaé ryzyko dla prowadzonej przez Grupe dziatalnosci
gospodarcze;j.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym, systemem danin publicznych i obowigzkéw
administracyjnych oraz zmian innych przepiséw prawa

Czeste nowelizacje, niespdjnosc oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa, w szczegdlnosci
prawa podatkowego, prawa ubezpieczen spotecznych i innych przepisdw dotyczacych danin
publicznych i obowigzkéw administracyjnych, sg czynnikami generujgcymi ryzyko zwigzane z
otoczeniem prawnym, w jakim Grupa prowadzi dziatalnos$¢. Ryzyko to moze dotyczy¢ np. zwiekszenia
zobowigzan o charakterze publiczno-prawnym lub obcigzen z tytutu realizacji dodatkowych
obowigzkéw o charakterze administracyjnym. W szczegdlnosci nie mozna wykluczy¢ ryzyka
kwestionowania przez organy podatkowe, dziatajagce np. w oparciu o odmienng interpretacje
przepisdw prawa podatkowego, dokonywanych przez Grupe rozliczen podatkowych w zwigzku z
realizowanymi transakcjami, zaréwno w normalnym toku dziatalnosci Spoétki jak i innymi (np.
transakcjami kapitatowymi).

Ponadto wprowadzenie zmian innych przepiséw np. przepiséw dotyczacych bezpieczeristwa
zywienia, przepisOw sanitarno—epidemiologicznych, przepiséw w zakresie zezwolen na sprzedaz
alkoholu, prawa pracy i ubezpieczenn spotecznych, prawa dziatalnosci gospodarczej, moze
powodowac w przysztosci utrudnienia dziatalnosci Grupy.

Ponadto Spdtka wskazuje na ryzyko pomniejszenia przychodéw spowodowane uchwaleniem w dniu
10 stycznia 2018 r. ustawy o ograniczeniu handlu w niedziele i $wieta oraz w niektére inne dni (ustawa
obowigzuje od 1 marca 2018 r.).

Ryzyko zmiany stép procentowych

Kredyty bankowe zaciggane przez Grupe oparte sg na zmiennej stopie procentowej. W dniu
27 listopada 2015r. Spétka dominujgca zawarta umowe Swapa Procentowego (patrz: nota 25
skonsolidowanego sprawozdania finansowego) stanowigcego zabezpieczenie przeptywdw
pienieznych z tytutu odsetek ptaconych od kredytu w BOS S.A. przed ryzykiem wzrostu stép
procentowych WIBOR 3M.

Zgodnie z aneksem podpisanym w dniu 6 lutego 2018 r. z BOS S.A., ryzyku podlega kwota
niezabezpieczona przez Swap Procentowy 7 min zi. Zmiana stopy procentowej o 1 p.p.
spowodowataby wzrost kosztéow odsetkowych o 70 tys. zt.

Ponadto Spdétka posiada na dzien bilansowy zobowigzanie z tytutu faktoringu odwrotnego w
wysokosci 7 966 tys. zt. Umowa jest oparta o zmienng stope procentowa. Wzrost stopy procentowe;j
0 1p.p, w roku 2017 spowodowatby wzrost kosztéw finansowych o 76 tys. zi.

W przypadku niedotrzymania warunkéw kredytu w BOS S.A., bank ma prawo podnie$¢ marze
kredytu, jednak suma podniesionej marzy nie moze przekroczy¢ 4 p.p. W zwigzku z faktem, iz Spdtka
nie osiggneta na dzien bilansowy wskaznikéw finansowych opisanych w nocie 24 jednostkowego
sprawozdania finansowego na dzien bilansowy istnieje ryzyko czasowego (do czasu spetnienia
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wskaznikéw) podniesienia marzy kredytu udzielonego przez BOS S.A. Podniesienie marzy kredytu o
1 p.p. spowodowatoby wzrost kosztéw finansowych o ok. 700 tys. zt rocznie.

Ryzyko walutowe

Czes¢ umow najmu lokali, w ktérych jest prowadzona dziatalno$¢ gastronomiczna przewiduje
ustalanie czynszéw najmu w walutach obcych (gtéwnie w euro), przeliczanych na ztote polskie wedtug
kursu ogtaszanego przez NBP, stad Grupa jest narazona na ryzyko walutowe. Na dzien 31 grudnia
2017r. czynsze denominowane w euro wystepowaty w 50 lokalach. Zmiana kursu wymiany ztotego
wzgledem tych walut ma wptyw na koszt czynszéw poszczegdlnych restauracji, a tym samym na
wyniki finansowe Grupy w taki sposéb, ze wzrost kursu o 1% spowodowataby spadek wyniku
finansowego za okres sprawozdawczy o ok. 131 tys. zt.

Ponadto, wprawdzie Grupa dokonuje wiekszosci zakupdw surowcéw spozywczych w zt, niemniej
istotne wahania kursow walutowych mogg mie¢ wptyw na ceny tych surowcéw. Wahania cen
surowcow spozywczych przektada sie wprost na rentownosc¢ sprzedazy.

Ryzyko cen surowcéw

Grupa aktywnie pozyskuje surowce do produkcji dan w restauracjach. Ksztattowanie sie cen na rynku
surowcowym moze mieé¢ wptyw na poziom kosztédw spozywczych w restauracjach.

Grupa wskazuje, ze w ostatnim okresie obserwuje presje cenowg na rynku surowcow, co jest rowniez
spowodowane niekorzystnym ksztattowaniem sie kursdw walut. Grupa stara sie ograniczyc to ryzyko
poprzez zawieranie z dostawcami kontraktow stabilizujgcych ceny w uzgodnionych okresach.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Grupa dziata na rynku ustug detalicznych i ponad 90% przychoddéw jest realizowana kasowo. Z
uzyskiwanych wptywéw Grupa reguluje zobowigzania (handlowe, finansowe) oraz finansuje
inwestycje. Celem bilansowania biezgcych przeptywow Spdtka korzysta réwniez z linii faktoringu
odwrotnego.

Spétka posiada zobowigzania wobec BOS S.A. z tytutu kredytu (nota 24 jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego) oraz linii faktoringu odwrotnego (nota 32
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego). Dodatkowo Spodtka posiada
zobowigzania z tytutu leasingu finansowego (nota 26 jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego).

Planowane przeptywy z tytutu zobowigzan finansowych (w tys. zt) wg stanu na 31.12.2017r.

Kredyt w Zobowiazania
Deutsche Faktoring handlowe i
Bank Polska Kredyt w odwrotny w Leasing pozostate
Okres ptatno $ci S.A. BOS S.A. BOS S.A. finansowy zobowi gzania RAZEM
do 1 miesigca - 2 665 - 119 18 105 20 889
od 1 do 3 miesiecy 2775 2677 4 220 228 864 10 764
fgkﬁ’ miesigcy do 1 - 12 046 3746 1123 2547 19462
??égjn platno sci do 2775 17 388 7 966 1470 21516 51115
od 1 roku do 5 lat - 62 849 - 1536 7 961 72 346
powyzej 5 lat - - - 127 1811 1938
Razem ptfatno sci 2775 80 237 7 966 3133 31288 125 399

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
w roku obrotowym 2017

13



SFINKS POLSKA S.A.

rzyszte koszt
ﬁngnsowe Y @ (8 808) - (296) 0 (9 111)

Warto $¢€ biezaca 2768 71429 7 966* 2837 31288 116 288

*w dniu 6 lutego 2018r. Spétka podpisata Aneks do Umowy faktoringu odwrotnego, na bazie ktérego bedzie
mogta zrefinansowa¢ powyzszg kwote

W zwigzku z zawarciem przez Spétke w dniu 06 lutego 2018 r. Aneksu do Umowy Kredytu
Nieodnawialnego z dnia 27 listopada 2015 r. z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. planowane
przeptywy z tytutu zobowigzan finansowych (w tys. zt) wg stanu na dzien bilansowy, ale z
uwzglednieniem postanowien podpisanego aneksu przedstawiajg sie nastepujgco:

Kredyt w Zobowiazania
Deutsche Faktoring handlowe i
Bank Polska Kredyt w odwrotny w Leasing pozostate
Okres ptatno $ci S.A. BOS S.A. BOS S.A. finansowy zobowi gzania  RAZEM

do 1 miesigca - 1351 - 119 18 105 19 575
od 1 do 3 miesiecy 2775 (1 205) 4220 228 864 6 882
fgkﬁ’ miesigcy do 1 - 9132 3746 1123 2547 16548
??égjn platno sci do 2775 9278 7966 1470 21516 43005
od 1 roku do 5 lat - 71796 - 1536 7961 81 293
powyzej 5 lat - - - 127 1811 1938
Razem pfatno sci 2775 81074 7 966 3133 31 288 126 236
przyszie koszty )
finansowe ) (9 411) (296) 0 (9714)
Warto $¢ biezaca 2768 71663 7 966* 2837 31 288 116 522

*w dniu 6 lutego 2018r. Spdtka podpisata Aneks do Umowy faktoringu odwrotnego, na bazie ktérego bedzie
mogta zrefinansowa¢ powyzszg kwote

Spétka monitoruje rzeczywiste, jak i prognozowane, wptywy pieniezne celem zbilansowania ich z
kosztami biezacej dziatalnosci, obstugg zobowigzan finansowych oraz naktadéw na realizacje
planowanego rozwoju. Zarzgd zwraca uwage, ze na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania,
skutki zmian w otoczeniu prawno-gospodarczym, o ktédrych mowa powyzej, w tym w szczegdlnosci
ograniczenie handlu w niedziele i $wieta, z uwagi na krétki czas ich obowigzywania mogg rdéznic sie
od szacunkéw przyjetych przez Zarzad.

Pomimo pogorszenia wskaznikéw ptynnosci w ocenie Zarzadu $rodki pieniezne jakimi dysponuje
Spoétka wraz z planowanymi przeptywami z dziatalnosci operacyjnej oraz mozliwoscig pozyskania
dodatkowych srodkéw, w tym w ramach emisji kapitatu docelowego beda wystarczajgce do
zaspokojenia potrzeb wynikajgcych z biezgcej dziatalnosci oraz obstugi zobowigzan finansowych w
perspektywie najblizszych 12 miesiecy. W zwigzku z niekorzystnymi zmianami w otoczeniu prawno-
gospodarczym, w jakim funkcjonuje spotka (ograniczenie handlu w niedziele, presja ptacowa, niska
podaz na rynku pracy) Zarzad podjat nastepujgce dziatania majgce na celu poprawe ptynnosci i
wynikéw operacyjnych:

e zgodnie z przyjetg strategig spotki, skupienie dziatan w zakresie rozwoju na modelu
franczyzowym dzieki czemu ulegng znacznemu ograniczeniu wydatki inwestycyjne po stronie
Spotki oraz zostanie ograniczone ryzyko zwigzane z rynkiem pracy,

e reorganizacji dziatania Spotki poprzez utworzenie struktur regionalnych majacych na celu
znaczne przyspieszenie rozwoju sieci w modelu franczyzowym w tym przez uruchamianie kilku
marek z portfela Spotki przez jednego franczyzobiorce (uzmiennienie czesci kosztéw),

e przeksztatcenie czesci restauracji wtasnych na model franczyzowy,
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e podpisanie z Bankiem aneksu zmieniajgcego harmonogram sptaty zobowigzan kredytowych,
w ramach ktérego ulegty obnizeniu ptatnosci rat kapitalowo-odsetkowych w okresie
pazdziernik 2017 r. — sierpien 2018 r. o tgczng kwote 7 min zt, ktéra ptatno$¢ zostata
przesunieta na dzien date sptaty ostatniej raty kredytowe;.

« przedtuzenie umowy faktoringu odwrotnego z BOS S.A. do dnia dniu 26 grudnia 2018 r..

e ograniczenie kosztow centrali spotki w tym takze wynagrodzen Rady Nadzorczej i Zarzadu.

W przypadku braku realizacji zaktadanych powyzej celdw, w tym wptywodw z tytutu przeksztatcenia w
model franczyzowy, wolniejszego tempa rozwoju nowej sieci franczyzowej Zarzad podejmie dziatania
celem zréwnowazenia przeptywdéw pienieznych — w tym réwniez w zakresie dalszego ograniczenia
kosztow ogdlnego zarzadu i inwestycji.

Ponadto Zarzad planuje pozyskaé do 9 min zt dodatkowego finansowania. Zarzagd na mozliwos¢
wyemitowania do 6 min sztuk akcji w ramach kapitatu docelowego uchwalonego dnia 30 czerwca
2017 r..

W dniu 25 kwietnia 2018 r. wptynat do Spotki list wsparcia od akcjonariusza Sylwestra Cacka. Intencjg
tego listu jest zapewnienie, ze na wypadek zaistnienia takiej koniecznosci akcjonariusz udzieli Spotce
wszelkiego wsparcia finansowego niezbednego do tego, aby Spodtka i Grupa mogty kontynuowac
dziatalno$¢ w niezmienionym istotnie zakresie przez okres nie krétszy niz 12 miesiecy od dnia
sporzadzenia sprawozdan. Wsparcie takie moze polegaé w szczegdlnosci na objeciu emisji akcji do
kwoty 9 min zt., udzieleniu pozyczki podporzadkowanej lub tez innego rodzaju. Jednoczes$nie
akcjonariusz oswiadczyt, 7ze posiada odpowiednie zasoby i wszelkie umocowania prawne konieczne
do zapewnienia wymaganego wsparcia.

Ryzyko zwigzane z dokonanymi inwestycjami kapitatowymi

W ocenie Zarzadu Spétki dominujacej, z uwagi na zmiany w otoczeniu prawno-gospodarczym
wskazuje na istnienie ryzyka nieuzyskania zwrotéw z dokonanych w poprzednich latach inwestycji
kapitatowych na zaktadanym poziomie.

Test na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto zostat przeprowadzony w oparciu o plany finansowe
dla restauracji Chtopskie Jadto. Biorgc pod uwage, ze projekcje finansowe przyjete do modelu wyceny
wartos¢ w/w znaku na dzieri 31 grudnia 2016 r. nie zostaty zrealizowane, na co wptyw miaty zaréwno
czynniki zewnetrzne (wzrost kosztéw pracy niepewnos¢ otoczenia prawno-gospodarczego), jak i
wewnetrzne (opdznienia w realizacji nowych inwestycji i modernizacji, nizsze wydatki marketingowe,
przesuniecie wdrazania ustugi delivery, dtuzszy okres osiggania dojrzatosci sprzedazowej przez nowe
restauracje), Zarzad wskazat na wiekszg niepewnosé osiggniecia planowanych wynikéw przez siec¢
Chtopskie Jadto w stosunku do pozostatej dziatalnosci Grupy. W zwigzku z powyzszym podjeto
decyzje o zastosowaniu w tescie na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto przeprowadzonym na dzien
31 grudnia 2017 r. wyzszej stopy procentowej niz w pozostatych testach, tj. na poziomie 13,93%.

W wyniku dokonanego testu na dzien bilansowy Spétka rozpoznata odpis na znak towarowy CHJ w
wysokosci 8 839 tys. zt, w wyniku czego wartos$¢ znaku Chtopskie Jadto ujawniona w sprawozdaniu
na dzien bilansowy wynosi 12 713 tys. zt.

W IV kwartale 2017 r. Spdtka przejeta sie¢ 68 lokali dziatajgcych w modelu franczyzowym pod szyldem
Piwiarnia Warki za cene 12 min zt netto, a zasady zaptaty ceny przewidujg kwartalne potracenie czesci
naleznoséci Spotki od Grupy Zywiec z tytutu umowy wspétpracy. W wyniku inwestycji Spétka wykazata
w ksiegach nabycie srodkéw trwatych w lokalach (gtéwnie wyposazenie) w kwocie 2 450 tys. zi,
warto$¢ znaku towarowego Piwiarnia w kwocie 7 056 tys. zt oraz wartosci umoéw franczyzowych
przeniesionych na Spétke w kwocie 1 262 tys. zt. W przeprowadzonym tescie wedtug stanu na 31
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grudnia 2017r. dla kazdego lokalu przyjeto szczegdtowe plany na 2018 r. w zakresie sprzedazy piwa
oraz sprzedazy pozostatej oferty gastronomicznej. Dalsze lata zaprognozowano przyjmujgc wzrost
sprzedazy 2% r/r w kazdym roku prognozy. Przeprowadzony test wykazat brak podstaw do dokonania
odpiséw.

W dniu 28 grudnia 2016 r. Spétka zawarta umowe inwestycyjng z wtascicielem spotki Fabryka Pizzy
Sp. z0.0., ktdrej przedmiotem byto mozliwos¢ przejecia 100% udziatow w tej spétce. W dniu 30 marca
2018 r. Spdtka ztozyta na rzecz tego wtasciciela oferte nabycia w/w udziatow, ze skutkiem najpdzniej
na dzien 31 marca 2021 roku (opcja call). Wtasciciel przedmiotowych udziatéw posiada opcje put
sprzedazy tych udziatow — ze skutkiem najwczesniej na dzien 15 kwietnia 2020 r.

W zaleznosci od terminu i strony korzystajgcej z posiadanych opcji cena bedzie nie nizsza niz 8 min zt
i nie wyzsza niz 10 mlin zt. W zwigzku z faktem, iz przewidywane ceny w opcjach sg rézne oraz bazujg
na przysztych wynikach przedmiotowej sieci, ostateczna warto$¢ udziatdw moze odbiega¢ od
obecnych szacunkdw w tym zakresie.

Z uwagi, iz testy sg przeprowadzane w oparciu o przyszte wyniki istnieje ryzyko, ze realizowane wyniki
bedg w przysztosci réznic sie od zatozonych

Ryzyko kapitatowe

Spétka dominujgca zarzadza kapitatem, w celu zagwarantowania zdolnosci kontynuowania
dziatalnosci przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy poprzez optymalizacje
relacji zadtuzenia do kapitatu wtasnego.

Struktura kapitatowa Grupy obejmuje zadtuzenie, na ktére sktadajg sie kredyty ujawnione w nocie 24
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w nocie 24 jednostkowego sprawozdania
finansowego, srodki pieniezne i lokaty oraz kapitat przypadajacy akcjonariuszom Spétki dominujace;j.
Na Spoétke dominujgcg nie sg natozone zadne prawne wymagania kapitatowe, z wyjatkiem art. 396 §
1 Kodeksu Spétek Handlowych. Z uwagi na ujemne wyniki finansowe w przesztosci Spétka dominujaca
nie dokonywata odpisu z zysku na kapitat zapasowy (niepodzielony wynik finansowy).

Poziom poszczegdlnych kapitatdw wtasnych (w tys. zt) na dzien bilansowy prezentuje ponizsza
tabela:

Kapitat podstawowy 30 666
Kapitat zapasowy 11129
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych 286
Inne sktadniki kapitatu wtasnego 2 062
Zysk (strata) z lat ubiegtych (26 019)
Zysk (strata) netto okresu obrotowego (8 768)
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom 9 356

Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadtuzenia

Dziatalno$¢ operacyjna i finansowa Grupy podlega okreslonym ograniczeniom, z uwagi na
zobowigzania wynikajgce zawartej z BOS S.A. umowy kredytowej, w ktérej Spétka dominujaca
zobowigzata sie m.in. do: przeprowadzania przez rachunek bankowy, prowadzony w banku
kredytujgcym dziatalnosé Spétki dominujacej, obrotéw w uzgodnionych proporcjach, utrzymywania
przez Spétke wskaznikéw finansowych takich jak wskaznik obstugi dtugu, relacji zobowigzan
finansowych do EBITDA, wysokosci kapitatu wiasnego, na poziomach okreslonych w umowie
kredytowe] (kowenanty).
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Niewypetnienie obowigzkéw okreslonych w umowie kredytowej moze skutkowac podniesieniem
marzy, skorzystaniem z zabezpieczen jak rowniez koniecznoscig przedterminowe;j sptaty zadtuzenia,
co moze negatywnie wptywaé na mozliwosc obstugi pozostatych zobowigzan Spoétki dominujacej oraz
na poziom dostepnych srodkéw finansowych przeznaczonych na finansowanie inwestycji lub celéw
zwigzanych z biezgcg dziatalnoscig Spdétki dominujacej, co w konsekwencji moze miec istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Spoétki i Grupy.

Wedtug stanu na dzien bilansowy Spétka dominujaca nie osiggneta wymaganych wskaznikéw
finansowych opisanych w nocie 24 i 32 jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, co generuje ryzyko czasowego podniesienia marzy finansowania przez BOS S.A, a w
przypadku faktoringu odwrotnego dodatkowo istniejg ryzyka obnizenia poziomu limitu faktoringu,
odstgpienia od finansowania, a w przypadku wskaznika udziat wtasny w finansowaniu majatku i
nienaprawienia tego wskaznika w ciggu 90 dni od daty publikacji raportu - wypowiedzenia umowy.
Analiza wrazliwosci wynikow Spétki na zmiane marzy banku zostata omoéwiona przy opisie ryzyka
zmiany stép procentowych.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majgtku

Spétka dominujgca zawarta umowe kredytowa z BOS S.A., ktérej celem byto dokonanie sptaty
istniejagcych zobowigzan kredytowych oraz poprzez zmiane harmonogramu sptat, pozyskanie
finansowania na realizacje okreslonych inwestycji oraz na biezgcg dziatalno$¢ gospodarcza. Na
podstawie ww. umowy Spétka dominujgca oraz Spétka zalezna Shanghai Express Sp. z 0.0 ustanowita
na rzecz banku zabezpieczenia sptaty opisane w nocie 24, 32 jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Nie mozna wykluczy¢, iz, w wyniku braku realizacji postanowiern umowy kredytowej, w tym wobec
braku terminowych sptat bank skorzysta z prawa do podniesienia marzy, wypowiedzenia umowy
kredytowej oraz skorzystania z zabezpieczen. W takim wypadku skorzystanie przez bank z
zabezpieczen ustanowionych na przedsiebiorstwie Spétek oraz SPV.Rest 1 Sp. z 0.0., SPV.Rest 2 Sp. z
0.0., SPV.Rest 3 Sp. z 0.0., na sktadnikach majgtkowych Spétki dominujacej, w szczegdlnosci
wyposazeniu lokali, w ktérych prowadzone sg restauracje pod markami nalezgcymi do Grupy Sfinks,
moze spowodowac czeSciowe lub catkowite uniemozliwienie prowadzenia dziatalnosci przez Spétke,
co moze miec istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowg i wyniki Spétki i Grupy.

Ryzyko kredytowe

Spoétka dziata na rynku ustug detalicznych i ponad 90% przychodéw jest realizowana kasowo. W
zwigzku z powyzszym poziom ryzyka kredytowego jest ograniczony i dotyczy jedynie naleznosci od
franczyzobiorcéw i innych kontrahentéw. Z uwagi na zaktadany w strategii wzrost udziatu sieci
franczyzowej, Spotka wskazuje, ze ryzyko kredytowe w przysztych okresach bedzie wzrastato. W celu
ograniczenia tego ryzyka Spétka stosuje w umowach franczyzowych zabezpieczenia ptatnosci a takze
realizuje restrykcyjng polityke tworzenia odpisdéw aktualizujgcych na naleznosci od dtuznikéow, dla
ktorych ocenita, ze istnieje ryzyko niesptacenia naleznosci.

4. Komentarz do wynikow finansowych

4.1. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej

Tab. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej za okresy sprawozdawcze (w tys. zt)
Pozycja 1.01.2017r.-31.12.2017r. = 1.12.2015r.-31.12.2016r.

Przychody ze sprzedazy 187 074 208 540
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2Zysk brutto (9 955)
Zysk netto (9 215)
EBITDA 15911
Aktywa ogotem 131717
Kapitat wtasny 6738
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 30 666
Zysk na akcje (w PLN) (0,30)
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Tab. Wybrane dane finansowe Spétki dominujacej za okresy sprawozdawcze (w tys. zt)
1.12.2015r.-31.12.2016r.

Pozycja 1.01.2017r.-31.12.2017r.
Przychody ze sprzedazy 182 549
2Zysk brutto (9511)
Zysk netto (8 768)
EBITDA 16 070
Aktywa ogotem 133 585
Kapitat wtasny 9356
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 30 666
2Zysk na akcje (w PLN) (0,29)

17 050
10533
17 615
129 835
15919
30 286
0,35

204 157
17 630
11040
17 958

131411
18 079
30 286

0,36

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017r. Poprzedni
rok obrotowy Grupy Kapitatowej obejmowat okres 13-stu miesiecy, tj. od 1 grudnia 2015r. do 31 grudnia 2016r,
w zwigzku z powyzszym formalnym okresem porownawczym jest okres od 1 grudnia 2015r. do 31 grudnia

2016r.

4.2. Omowienie wynikdw operacyjnych i sytuacji finansowej

Omowienie wynikow operacyjnych i sytuacji finansowej

Tab. Wartos¢ przychodéw gastronomicznych w sieciach zarzgdzanych przez Grupe Kapitatowa Sfinks Polska w

okresach sprawozdawczych w latach 2017-2015 (w tys. zf)
1.1.2017r.-  1.12.2015r.- = 1.1.2015r. -
31.12.2017r. ' 31.12.2016r. | 31.12.2015r.

Zmiana do | Zmiana do

(12 miesiecy) = (13 miesiecy) = (12 miesiecy) 2016r. 2016 %
Ogoétem * 193 378 216 125 182 159 (22 746) -10,5%
Sphinx 171835 193 883 162 970 (22 048) -11,4%
Chtopskie Jadto 16 183 16 178 12 612 4 0,0%
Wook + inne 5140 6 064 6577 (924) -15,2%
Fabryka Pizzy 221 0 0 221

Zmiana do ' Zmiana do

2015r.

11219
8 865
3570

(1437)

221

e Dane bez sprzedazy gastronomicznej zrealizowanej przez sie¢ Piwiarnia Warki

2015 %
6,2%
5,4%

28,3%
-21,8%

Z uwagi na sezonowos¢ sprzedazy w branzy gastronomicznej, a co za tym idzie nieporéwnywalnos¢
danych w okresach sprawozdawczych, Spétka ponizej prezentuje dane w okresach poréwnywalnych

tj. od 1 stycznia do 31 grudnia 2016r.
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Tab. Warto$¢ przychoddw gastronomicznych w sieciach zarzadzanych przez Grupe Kapitatowa Sfinks Polska w
okresach kalendarzowych w latach 2017-2015 (w tys. zt)

1.1.2017r.- | 1.1.2016r. - 1.1.2015r.- | Zmianado | Zmianado | Zmianado @ Zmiana do

31.12.2017r. 31.12.2016r. 31.12.2015r. 2016r. 2016 % 2015r. 2015 %
Ogoétem * 193 378 199 736 182 159 (6357) -3,2% 11219 6,2%
Sphinx 171 835 179 203 162 970 (7 368) -4,1% 8 865 5,4%
Chtopskie Jadto 16 183 15026 12 612 1157 7,7% 3570 28,3%
Wook + inne 5140 5507 6577 (367) -6,7% (1437) -21,8%
Fabryka Pizzy 221 0 0 221 221

e Dane bez sprzedazy gastronomicznej zrealizowanej przez sie¢ Piwiarnia Warki

Catkowita sprzedaz ustug gastronomicznych we wszystkich restauracjach zarzadzanych przez Grupe
Kapitatowg w 2017r. spadta o 3,2% w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku
kalendarzowego, spadek w gtéwnej mierze byt spowodowany zmniejszeniem liczby restauracji.

Wzrost sprzedazy w sieci Chtopskie Jadto o 7,7% wynika z wiekszej liczby restauracji dziatajgcych pod
tg marka. W IV kwartale Spoétka kontynuowata rozwdj sprzedazy z dowozem (delivery) w istniejgcych
restauracjach oraz w multibrandowych kuchniach centralnych (w istniejgcych restauracjach z
potencjatem zaplecza i w nowych niskonaktadowych inwestycjach).

Tab. Udziat poszczegdlnych marek w przychodach gastronomicznych w sieciach Grupy Sfinks Polska w okresach
kalendarzowych w latach 2017-2015 (w tys. zt)

w % (bez sieci Piwiarnia Wark) sizaore | aideame. | 3ol
Sphinx 88,9% 89,7% 89,5%
Chtopskie Jadto 8,4% 7,5% 6,9%
Wook + inne 2,7% 2,8% 3,6%
Fabryka Pizzy 0,1% 0,0% 0,0%

Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej w prezentowanym okresie byta relatywnie stata; najsilniejsza
marka Grupy jest Sphinx, sie¢ restauracji pracujacych pod tg marka generuje 88,9% catkowitych
przychoddéw ze sprzedazy ustug gastronomicznych. Druga co do wielkosci sie¢ - Chtopskie Jadto,
posiada 8,4% udziat w przychodach gastronomicznych, w zaprezentowanym okresie stopniowo
wzrasta udziat sprzedazy zrealizowanej przez restauracje tej sieci. W IV kwartale 2017r. pod marka
Fabryka Pizzy rozpoczety dziatalnos¢ dwie restauracje.

4.2.1. Przychody i wynik finansowy

Wyniki jednostkowe

Ponizsza tabela prezentuje wyniki w okresach sprawozdawczych, tj. od 1 stycznia 2017r. do 31
grudnia 2017r. w stosunku do okresow poréwnawczych — kalendarzowego (12 miesiecy 2016r.) i
formalnego (13 miesiecy od 1 grudnia 2015r. do 31 grudnia 2016r.)

Tab. Jednostkowy rachunek wynikow w okresach sprawozdawczych (w tys. zt)
Okres Okresy porownywalne

raportowany  kalendarzowy  kalendarzowy  formalny 13M  formalny 13M
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1.1.2017r. - 1.1.2016r. - Odchylenie 1.12.2015r. - Odchylenie
Pozycja 31.12.2017r. 31.12.2016r. r/r 31.12.2016r. r/r
Przychody ze sprzedazy 182 549 188 387 (5 838) 204 157 -21 608
Koszt wtasny sprzedazy (158 907) (164 376) 5469 (177 350) 18 443
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 23 642 24011 (369) 26 807 (3 165)
Koszty ogdlnego zarzadu (22 997) (25 020) 2023 (27 158) 4161
Pozostate przychody operacyjne 3898 15401 (11 503) 15 585 (11 687)
Pozostate koszty operacyjne (9 336) (1515) (7 821) (1 607) (7 729)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (4 793) 12 877 (17 670) 13 627 (18 420)
Przychody finansowe 572 9800 (9 228) 9821 (9 249)
Koszty finansowe (5 290) (5313) 23 (5818) 528
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (9511) 17 364 (26 875) 17 630 (27 141)
Podatek dochodowy 743 (6 489) 7 232 (6 590) 7 333
Zysk (strata) netto (8 768) 10 875 (19 643) 11 040 (19 808)
Amortyzacja (20 863) (3361) (17 502) (4 331) (16 532)
EBITDA 16 070 16 238 (168) 17 958 (1 888)
Rentownosc brutto na sprzedazy 13,0% 12,7% 13,1%
Rentownosc operacyjna -2,6% 6,8% 6,7%
Rentownosc¢ EBITDA 8,8% 8,6% 8,8%
Rentownosc netto -4,8% 5,8% 5,4%
Tab. Szczegdétowa analiza wyniku jednostkowego (w tys. zt)
e e,
Sprzedaz gastronomiczna 169 972 100% 93,1% 176 769 100% 93,8%
Franczyza i pozostata sprzedaz 12577 6,9% 11618 6,2%
Przychody jednostkowe 182 549 100,0% 188 387 100,0%
Koszty restauracji: (143 509) (149 313)
Materiaty spozywcze (46 327) 27,3% (51 085) -28,9%
Wynagrodzenia z narzutami (46 362) -27,3% -84,4% (44 157) -25,0% -84,5%
Czynsze i pozostate koszty (50 820) -29,9% (54 071) -30,6%
Marketing (1823) -1,0% (3 646) -1,9%
Koszty ogdlnego zarzadu (bez
amortyzacji i wyceny programu (19 681) -10,8% (19 794) -10,5%
motywacyjnego)
Wycena programu motywacyjnego 0 0,0% (274) -0,1%
Pozostate przychody i koszty (1466) -0,8% 878 0,5%
EBITDA Spotki 16 070 8,8% 16 238 8,6%
Amortyzacja / Odpisy (20 863) -11,4% (3361) -1,8%
Przychody finansowe 572 0,3% 9 800 5,2%
Koszty finansowe (5290) -2,9% (5313) -2,8%
Podatek dochodowy odroczony 743 0,4% (6489) -3,4%
WYNIK NETTO (8 768) -4,8% 10 875 5,8%
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Przychody ze sprzedazy w roku 2017r. wyniosty 182,6 min zt i byty nizsze o 3,1% w stosunku do
przychodéw osiggnietych w analogicznym okresie poprzedniego roku kalendarzowego. W
analizowanym okresie nastgpita zmiana struktury kosztédw restauracji. Gtdwnym czynnikiem tej
zmiany jest utrzymujgca sie presja pftacowa. Udziat kosztéw wynagrodzen w restauracjach w
przychodach gastronomicznych wzrést o 2,3 p.p w stosunku do poprzedniego roku kalendarzowego.
Przeprowadzone przez Spotke zmiany w ofercie produktowej potgczone ze zmiang zasad wspdtpracy
z restauratorami pozwolity ograniczy¢ skutki niekorzystnego wptywu powyziszego czynnika na
rentownos¢ Spoétki i w konsekwencji osiggngé wskaznik rentownosci brutto na sprzedazy na poziomie
zblizonym do roku ubiegtego, tj. 13,0% w 2017 r. i 12,7% w poprzednim roku kalendarzowym.

W roku 2017 r. Spétka ograniczyta koszty ogdlnego zarzadu tgcznie z kosztami marketingu o 2 min
ztotych, co oznacza spadek o 8,1% w stosunku do roku ubiegtego. W zwigzku z powyzszym zysk brutto
na sprzedazy pomniejszony o koszty ogdlnego zarzadu wzrést o 1,6 min zt w stosunku do
poprzedniego roku kalendarzowego.

Z uwagi na znaczne zdarzenia jednorazowe, jakie miaty miejsce w pierwszym pdtroczu 2016r. tj.
umorzenie odsetek przez ING Bank Slaski zwigzane z przeprowadzona restrukturyzacjg zadtuzenia w
wysokosci 9,4 min zt, odszkodowanie od kontrahenta w wysokosci 5,1 min zt oraz rozwigzanie odpisu
na znak Chtopskie Jadto w wysokosci 8,7 min zt, a takze utworzenie odpisu na znak Chtopskie Jadto w
2017r. w kwocie 8,8 min zt, wynik na sprzedazy majatku trwatego w wysokosci 0,7 min zt, wyniki na
poziomie zysku na dziatalnosSci operacyjnej i zysku netto sg nieporéwnywalne.

Wynik EBITDA w 2017 roku wynidst 16,1 min zt, marza EBITDA osiggneta poziom 8,8%, a strata netto
8,8 min zt.

Tab. Alternatywny pomiar wynikéw - wskazniki rentownosci Spotki dominujacej

Wskazniki 2017.12.31 2016.12.31
Rentownos¢ sprzedazy 13,0% 12,7%
Zysk brutto na sprzedazy 23642 24 011
Przychody ze sprzedazy 182 549 188 387
Rentownos¢ EBITDA 8,8% 8,6%
EBITDA 16 070 16 238
Przychody ze sprzedazy 182 549 188 387
Rentownos¢ netto -4,8% 5,8%
Zysk(strata) okresu obrotowego (8 768) 10 875
Przychody ze sprzedazy 182 549 188 387
Wskazniki 2017.12.31 2016.12.31
ROA -6,6% 7,3%
Zysk(strata) okresu obrotowego (8 768) 10 845
Stan aktywdw na poczatek okresu 131411 164 589
Stan aktywdw na koricu okresu 133 585 131411
Skorygowane ROA -6,6% 8,7%
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Zysk(strata) okresu obrotowego (8 768) 10 845
Stan aktywdéw na poczatek okresu 131411 164 589
Stan aktywdéw na koricu okresu 133 585 131411
pomniejszenie stanu aktywdw na koricu okresu 0 47 175
ROE -63,9% 88,4%
Zysk(strata) okresu obrotowego (8 768) 10 845
Stan kapitatéw wtasnych na poczatku okresu 18 079 6470
Stan kapitatéw wtasnych na koricu okresu 9356 18 079

Przedstawione w tabeli dane to zdefiniowane ponizej wskazniki finansowe:

- Rentownos¢ brutto sprzedazy = Zysk(strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

- Rentownos¢ EBITDA = EBITDA / Przychody ze sprzedazy

- Rentownos¢ netto = zysk (strata) netto / Przychody ze sprzedazy

- ROA = zysk (strata) okresu obrotowego (zannualizowany w przypadku okresow innych niz rok
kalendarzowy) / sredni stan aktywdw (srednia stanu z poczqtku oraz korica okresu)

- Skorygowany ROA = zysk (strata) okresu obrotowego (zannualizowany w przypadku okresow innych niz
rok kalendarzowy) / sredni stan aktywdéw (srednia stanu z poczqtku oraz korica okresu; w przypadku okresu
1.01.2016-31.12.2016r. pomniejszonego o stan srodkdéw pienieznych zablokowanych wg stanu na
31.12.2015r. przeznaczonych na sptate kredytu udzielonego przez ING Bank Slgski S.A. (47 175 tys. zt))

- ROE = zysk (strata) okresu obrotowego (zannualizowany w przypadku okreséw innych niz rok

kalendarzowy) / sredni kapitatéw wtasnych (srednia stanu z poczqtku oraz korica okresu)

W tabeli powyzej zaprezentowano wskazniki rentownosci Spotki. Z uwagi na opisane powyzej
zdarzenia jednorazowe, jakie miaty miejsce zaréowno w roku ubiegtym jak tez w analizowanym
okresie, wskazniki rentownosci ulegty istotnemu pogorszeniu.

Wynik skonsolidowany

Ponizsza tabela prezentuje wyniki skonsolidowane w okresach sprawozdawczych, tj. od 1 stycznia
2017 r. do 31 grudnia 2017 r. w stosunku do okresu formalnego 2016 r., tj. od 1 grudnia 2015r. do 31

grudnia 2016r.

Tab. Skonsolidowany rachunek wynikow w okresach sprawozdawczych (w tys. zt)

Pozycja

Przychody ze sprzedazy

Koszt witasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto na sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Okres
raportowany
1.1.2017r. -
31.12.2017r.
187 074
(163 552)
23 522
(23 283)
3 886
(9 337)
(5 212)
551
(5 294)

kalendarzowy
1.1.2016r. -
31.12.2016r.

192 381

(168 777)

23 604

(25 027)

15398

(1581)

12 394

9782

(5 320)
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Okresy porownywalne

kalendarzowy  formalny 13M

Odchylenie

t/r
(5 307)
5225
(82)
1744
(11512)
(7 756)
(17 606)
(9 231)
26

1.12.2015r. -
31.12.2016r.
208 540
(182 223)
26317
(27 165)
15593
(1673)
13 072
9803
(5 825)

formalny 13M
Odchylenie

t/r

(21 466)

18 671

(2 795)

3882

(11 707)

(7 664)

(18 284)

(9 252)

531
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Zysk (strata) przed opodatkowaniem (9 955) 16 856 (26 811) 17 050
Podatek dochodowy 740 (6412) 7 152 (6517)
Zysk (strata) netto (9 215) 10444 (19 659) 10533
Amortyzacja (10 753) (10 583) (170) (11 765)
EBITDA 15911 15 946 (35) 17 615

Ze wzgledu na fakt, ze wyniki skonsolidowane sg zblizone do wynikdéw Spétki dominujacej oraz
gtéwne czynniki wptywajace na wynik zostaty opisane powyzej, Spdtka nie przedstawia osobnej
analizy wyniku skonsolidowanego.

4.2.2. Sytuacja majatkowa Spotki dominujacej

Tab. Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej Spoétki (w tys. zt)

Pozycja 2017.12.31 2016.12.31

Aktywa trwate 103 095 101 518
Aktywa obrotowe 30490 29 893
- w tym: srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10 301 13569
Aktywa razem 133 585 131411
Kapitat wtasny 9 356 18 079
Zobowigzania i rezerwy na zob. 124 229 113 332
- w tym zobowiqzania dtugoterminowe 74177 73 508
- w tym zobowiqzania krétkoterminowe 50052 39824
Pasywa razem 133 585 131411

W 2017 roku Spdétka odnotowata wzrost sumy bilansowej o 1,6 min zt. Podstawowym czynnikiem
wptywajgcym na powyzsze byt zakup sieci Piwiarnia Warki (10,9 min zt) i odpis aktualizujgcy znak
towarowy Chtopskie Jadto (8,8 min zt).

W strukturze pasywow obserwowany jest wzrost udziatu zobowigzan krétkoterminowych
spowodowany rosngcymi ratami kredytu i zwigzanym z tym reklasyfikowaniem poszczegdlnych rat
ze zobowigzan dtugo- na krétkoterminowe.

Tab. Alternatywne metody pomiaru - wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Spotki dominujacej

Wskaznik 2017.12.31 2017.06.30 31.12.2016
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,61 0,65 0,75
Skorygowany wskaznik ptynnosci biezacej 0,50 0,52 0,63
Aktywa obrotowe 30490 28 155 29 893
korekta aktywa obrotowe 5404 5400 4 886
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Zobowigzania krétkoterminowe 50 052 43 354 39824
Wskaznik przyspieszonej ptynnosci 0,56 0,59 0,68
Skorygowany wskaznik przyspieszonej ptynnosci 0,45 0,46 0,56
Aktywa obrotowe 30490 28 155 29 893
korekta aktywa obrotowe 5404 5400 4 886
Zapasy 2501 2729 2721
Zobowigzania krétkoterminowe 50 052 43 354 39824
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 93,0% 86,9% 86,2%
Skorygowany wskaznik ogdélnego zadtuzenia 92,8% 86,6% 85,9%
Zobowigzania 124 229 109 818 113 332
korekta zobowigzan 3000 3000 3000
Aktywa razem koniec 133 585 126 360 131411
korekta aktywa obrotowe 3006 3004 3003
2017.12.31 2017.06.30 31.12.2016

Wskaznik

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych 13,28 6,48 6,27
Skorygowany wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 12,96 6,30 6,10
Zobowigzania 124 229 109 818 113 332
korekta zobowigzan 3000 3000 3000
Kapitat wtasny koniec 9356 16 955 18 079

Wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Skorygowany wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe (na dzieri 31.12.2016r. pomniejszone o srodki pieniezne
w kwocie 3 003 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcq potencjalng kare umowng, ktéra bytaby nalezna BOS
S.A. w przypadku, gdyby Spdtka nie zrealizowata zobowiqgzan zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji
obligacji oraz o sSrodki pieniezne w kwocie 1 883 tys. zt na rachunku bankowym stanowigcym zabezpieczenie linii
gwarancyjnej w BOS S.A.) / zobowigzania krétkoterminowe (na dzieri 31.12.2016r.); natomiast na dzieri 31.12.2017r.
= (aktywa obrotowe pomniejszone o srodki pieniezne w kwocie 3 006 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcq
potencjalng kare umowngq, ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby Spdtka nie zrealizowata zobowigzar
zwiqzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji oraz o srodki pieniezne w kwocie 2 398 tys. zt na rachunku
bankowym stanowigcym zabezpieczenie linii gwarancyjnej w BOS S.A.) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik przyspieszonej ptynnosci = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowiqgzania krétkoterminowe

Skorygowany wskaznik przyspieszonej ptynnosci = (aktywa obrotowe (na dzieri 31.12.2016r. pomniejszone o srodki
pieniezne w kwocie 3 003 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcq potencjalng kare umowngq, ktora bytaby
nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata zobowiqzar zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do
emisji obligacji oraz o Srodki pieniezne w kwocie 1 883 tys. zt na rachunku bankowym stanowigcym zabezpieczenie linii
gwarancyjnej w BOS S.A. — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe); natomiast na dziert 31.12.2017r. = (aktywa
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obrotowe pomniejszone o srodki pieniezne w kwocie 3 006 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajqcq potencjalng
kare umowng, ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata zobowigzar zwigzanych z
zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji oraz o srodki pieniezne w kwocie 2 398 tys. zt na rachunku bankowym
stanowigcym zabezpieczenie linii gwarancyjnej w BOS S.A.— zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ogélnego zadtuzenia = zobowiqzania / aktywa

Skorygowany wskaZnik ogdlnego zadtuzenia = zobowigzania (na dzieri 31.12.2016r. pomniejszone o Srodki pieniezne w
kwocie 3 000 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcqg potencjalng kare umowng, ktéra bytaby nalezna BOS S.A.
w przypadku, gdyby Spotka nie zrealizowata zobowiqzari zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji)
/ aktywa (na dzieri 31.12.2016r. pomniejszone o Srodki pieniezne w kwocie 3 003 tys. zt przeznaczone na kaucje
zabezpieczajgcg potencjalng kare umowng, ktora bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata
zobowiqzan zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji); natomiast na dzieri 31.12.2017r.. =
zobowiqgzania (zobowigzania pomniejszone o Srodki pieniezne w kwocie 3 000 tys. zt przeznaczone na kaucje
zabezpieczajgcq potencjalng kare umowng, ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata
zobowiqzari zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji) / aktywa (pomniejszone o Srodki pieniezne
w kwocie 3 006 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcg potencjalng kare umowng, ktéra bytaby nalezna BOS
S.A. w przypadku, gdyby Spdtka nie zrealizowata zobowiqgzan zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji
obligacji)

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych = zobowigzania / kapitat wtasny

Skorygowany wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych = zobowiqzania (na dzieri 31.12.2016r. pomniejszone o srodki
pieniezne w kwocie 3 000 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcq potencjalng kare umowng, ktora bytaby
nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata zobowigzar zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do
emisji obligacji) / kapitat wtasny; natomiast na dzieri 31.12.2017r. = zobowigzania (pomniejszone o srodki pieniezne w
kwocie 3 000 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcq potencjalng kare umowng, ktéra bytaby nalezna BOS S.A.
w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata zobowigzan zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji)/
kapitat wtasny

Wskazniki ptynnosci ulegty pogorszeniu w stosunku do roku ubiegtego i utrzymujg sie na niskim
poziomie, co wynika w gtdwnej mierze z rosngcego poziomu krétkoterminowych zobowigzan
finansowych, wynikajgcych z rosngcych, zgodnie z harmonogramem, rat kredytu inwestycyjnego w
BOS S.A., kredytu krétkoterminowego na sfinansowanie podatku VAT od transakcji nabycia sieci
Piwiarnia Warki oraz ze wzrostu poziomu zobowigzan handlowych.

Wskazniki zadtuzenia utrzymujg sie na wysokim poziomie i sg wynikiem ekspozycji kredytowej
wynikajacej z historii Spétki i w okresie raportowym ulegty dalszemu pogorszeniu.

Zarzad zwraca uwage, iz w okresie sprawozdawczym nie zostaty osiggniete ustalone z bankiem
finansujgcym wskazniki finansowe: minimalny poziom kapitatéw wtasnych, udziat wtasny w
finansowaniu majatku oraz zobowigzania finansowe netto/EBITDA.

W trzecim kwartale 2017 r., na skutek niedotrzymania w/w kowenantdow, nastgpito zmniejszenie
limitu faktoringu odwrotnego z 10 min zt do poziomu 8 min zt (zadtuzenie z tego tytutu na dzien
bilansowy wynosito 8,0 min zt).

W | kwartale 2018 r. Spdtka podpisata aneks do umowy kredytowej, przewidujgcy przesuniecie 7 min
zt sptaty kapitatu na ostatnig rate kredytowa, w wyniku czego obnizeniu ulegly raty w okresie
pazdziernik 2017 r. - sierpien 2018 r. Powyzsze zmiany poprawity sytuacje ptynnosciowg opisang
powyzej. Efekty zmiany zostaty ujawnione w nocie dotyczacej ryzyka ptynnosci finansowej.

4.2.3. Ocena sytuacji ogdlne;j

Zarzad konsekwentnie realizuje strategie rozwoju przyjety i opublikowang w pierwszym kwartale
2017 roku. Strategia Grupy zaktada rozwdj w oparciu o szeroki portfel marek zaréwno poprzez rozwéj
organiczny, jak tez akwizycje. W opinii Zarzadu jest to odpowiedz na obserwowane zmiany trendéw
na rynku gastronomicznym, w tym w szczegdlnosci wzrost czestotliwosci odwiedzin klientow
korzystajacych z ustug gastronomicznych i ich oczekiwania w zakresie korzystania z réznych kuchni i
réznorodnych konceptow gastronomicznych.
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Osiggniecie wzrostu skali dziatania pozwoli na poprawe rentownosci Grupy i Spotki. W szczegdlnosci
wptyw na to bedg miaty takie czynniki jak spadek kosztéw w zwigzku ze wzrostem skali zakupdw,
korzystniejsze ceny najmu (wzrost sity negocjacyjnej). Efekt skali przetozy sie rowniez na zwiekszenie
efektywnosci kosztdw zarzadzania Grupa.

Grupa w ostatnich latach podjeta duzy wysitek zwigzany ze wzrostem skali dziatania poprzez
inwestycje w nowe restauracje oraz akwizycje jednoczesnie pracujgc nad realizacjg projektow
budujgcych podstawy wzrostéw i przewagi konkurencyjnej w kolejnych latach obejmujgce m.in.
nowe narzedzia informatyczne, przygotowanie, testowanie i wdrazanie oferty delivery, wdrozenie
programu lojalnoSciowego. Spdtka pracuje nad poprawg efektywnosci dziatajgcych restauracji oraz
ich modernizacjg. Szczegdlnie intensywne dziatania w/w zakresach byty w roku 2017 jak i po dacie
bilansowej.

Realizacja przyjetej strategii spowodowata, ze Spdtka ponosita w okresie sprawozdawczym
zwiekszone wydatki (niewspdtmierne do realizowanych w tym okresie przychoddw), w tym koszty
wdrozenia nowych konceptéw i rozwigzan: Piwiarnia Warki, Fabryka Pizzy, budowa kanatu delivery,
rozwdj narzedzi IT.

Zarzad obserwuje dynamiczne zmiany w otoczeniu prawno-ekonomicznym i ryzyka z nimi zwigzane,
Ponadto istotne dla funkcjonowania Grupy sg ryzyka wynikajgce ze struktury finasowania Spoéfki,
ujemny kapitat obrotowy, ryzyko zwigzane z dokonanymi inwestycjami kapitatowymi oraz ryzyko
niezrealizowania planéw finansowych.

Analizujgc ogdlng sytuacje Grupy Kapitatowej nalezy zwrdci¢ uwage na pogorszenie wynikéw
finansowych oraz wskaznikdw ptynnosci i rentownosci. Niemniej biorgc pod uwage obserwowane i
przewidywane w najblizszej przysztosci ksztattowanie sie czynnikdw rynkowych, takich jak: wzrost
rynku ustug gastronomicznych, malejgca stopa bezrobocia, wzrost PKB i dochodu rozporzadzalnego
gospodarstw domowych oraz przewidywane efekty podjetych inicjatyw biznesowych, Zarzadu
przewiduje, ze ogdlna sytuacja Grupy ulegnie poprawie.

Zarzad opracowat plan finansowy Spdtki w oparciu o dane historycznie z uwzglednieniem
oczekiwanych efektow podejmowanych dziatan oraz pozyskania srodkéw finansowych na poziomie
9 min zt, zgodnie z ktérym, pomimo pogorszenia wskaznikdéw ptynnosci srodki pieniezne jakimi
dysponuje Spoétka wraz z planowanymi przeptywami z dziatalnosci operacyjnej oraz mozliwoscig
pozyskania dodatkowych srodkow, w tym w ramach emisji kapitatu docelowego bedg wystarczajgce
do zaspokojenia potrzeb wynikajgcych z biezgcej dziatalnosci oraz obstugi zobowigzan finansowych
w perspektywie najblizszych 12 miesiecy. W przypadku braku realizacji planéw finansowych, w tym
wptywow z tytutu przeksztatcenia w model franczyzowy, wolniejszego tempa rozwoju nowe;j sieci
franczyzowej Zarzad podejmie dziatania celem zréwnowazenia przeptywdéw pienieznych — w tym
rowniez w zakresie opdzniania lub ograniczania inwestycji i dalszego ograniczenia kosztéw ogdlnego
zarzadu.

Poziom i struktura zadtuzenia

Spétka na dzien bilansowy posiadata zadtuzenie w BOS S.A. z tytutu kredytu (opisane w nocie 24
sprawozdania skonsolidowanego) w kwocie 71,4 min zt (wycena bilansowa), zobowigzanie z tytutu
wykorzystania linii faktoringu odwrotnego (opisang w nocie 32 sprawozdania skonsolidowanego) w
kwocie 8,0 min zt. oraz zadtuzenie w Deutsche Bank w wysokosci 2,8 min zt. Dziatalno$¢ operacyjnaii
finansowa Grupy podlega okreslonym ograniczeniom, z uwagi na zobowigzania wynikajgce z uméw
zawartych z BOS S.A., w ktdrych Spétka dominujaca zobowiazata sie m.in. do: przeprowadzania przez
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rachunek bankowy prowadzony w banku kredytujgcym dziatalnos¢ Spoétki dominujacej, obrotéw w
uzgodnionych proporcjach, utrzymywania przez Spoétke wskaznikdw finansowych takich jak wskaznik
obstugi dtugu, relacji zobowigzan finansowych do EBITDA, wysokosci kapitatu wtasnego, na
poziomach okreslonych w umowach (kowenanty).

Niewypetnienie obowigzkéw okreslonych w umowach moze skutkowaé czasowym podniesieniem
marzy, skorzystaniem z zabezpieczen jak réwniez koniecznoscig przedterminowej sptaty zadtuzenia
kredytowego i/lub braku mozliwosci petnego wykorzystania limitu faktoringu odwrotnego oraz
przedtuzenia jego dostepnosci, co moze negatywnie wptywaé na mozliwos¢ obstugi pozostatych
zobowigzan Spétki dominujgcej oraz na poziom dostepnych srodkéw finansowych przeznaczonych na
finansowanie inwestycji lub celéw zwigzanych z biezgcg dziatalnoscig Spoétki dominujgcej, co w
konsekwencji moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Spoétki i Grupy.

Na dzieri bilansowy Spétka nie osiggneta ustalonych z bankiem finansujgcym BOS S.A. wskaznikdw
finansowych: dtug/EBITDA, udziat wtasny w finansowaniu majatku, minimalny poziom kapitatéw
wiasnych.

Ponadto Spétka posiada ekspozycje z tytutu gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych w kwotach:
1,5 min w zt i 1,1 miIn EUR, z tego gwarancje bankowe w BOS S.A. w wysokosci odpowiednio 0,5 mln
w zt oraz 0,9 min w EUR.

4.3. Istotne pozycje pozabilansowe

Istotne pozycje pozabilansowe zostaty zaprezentowane w nocie 29 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz w nocie 29 jednostkowego sprawozdania finansowego.

4.4. Stanowisko Zarzadu odnos$nie prognoz wynikéw finansowych

W dniu 31 marca 2017 r. Spétka dominujaca opublikowata zatwierdzong przez Rade Nadzorcza
»Strategie Grupy Sfinks Polska na lata 2017 — 2022”, ktérg Spétka w tym samym dniu przyjeta do
realizacji. Zamieszczone w dokumencie Strategii cele i zatozenia dotyczgce przysztosci nie stanowig
prognoz wynikéw finansowych.

4.5. Emisje papierow wartosciowych

W roku bilansowym 2017 Spétka dominujgca nie przeprowadzata emisji papieréw wartosciowych.

4.6. Inwestycje wraz z oceng mozliwosci realizacji zamierzen
inwestycyjnych
Sfinks Polska S.A. w roku obrotowym trwajgcym od 1 grudnia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. posiadata

powigzania kapitatowe (akcje, udziaty), ktére zostaty omdwione w nocie 2.2 niniejszego
sprawozdania.

Na dzien bilansowy Spétka dominujaca oraz inne Spétki Grupy Kapitatowe] nie posiadajg zadnych
certyfikatéw inwestycyjnych.

Grupa Kapitatowa w roku obrotowym nie inwestowata w nieruchomosci.
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W dniu 30 pazdziernika 2017 r. Spétka przejeta prawa do najwiekszej sieci pubdw w Polsce (w liczbie
68 lokali) dziatajgcych pod marka , Piwiarnia Warki” (w tym prawa do umoéw z franczyzobiorcami,
znak towarowego Piwiarnia i majatek trwaty) za cene 12 min zt ptatng w ciggu 6 lat w terminach
wskazanych w umowie.

W dniu 28 grudnia 2016 r. Spétka zawarta umowe inwestycyjng z wtascicielem spotki Fabryka Pizzy
Sp. z0.0., ktdrej przedmiotem byto mozliwos¢ przejecia 100% udziatéw w tej spétce. W dniu 30 marca
2018 r. Spotka ztozyta na rzecz tego wtasciciela oferte nabycia w/w udziatow, ze skutkiem najpdzniej
na dzien 31 marca 2021 roku (opcja call). Wtasciciel przedmiotowych udziatéw posiada opcje put
sprzedazy tych udziatow — ze skutkiem najwczesniej na dzien 15 kwietnia 2020 r.

W zaleznosci od terminu i strony korzystajgcej z posiadanych opcji cena bedzie sie nie nizsza niz 8
mln zt i nie wyzsza niz 10 min zt.

Ponadto w okresie sprawozdawczym (12 m-cy) Spétka oraz Grupa Kapitatowa Sfinks wydaty na zakup
majatku trwatego kwoty odpowiednio 12,5 min zt oraz 13,1 min zt., gtéwnie na inwestycje w
restauracje oraz systemy informatyczne.

Zarzad Spoétki dokonat analizy mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych. Rozwdj sieci w spétkach Grupy bedzie realizowany ze srodkéw wygenerowanych przez
Grupe, srodkéw franczyzobiorcéw, posiadanych umoéw finansowania oraz mozliwosci podniesienia
kapitatébw witasnych w ramach kapitatu warunkowego. Ponadto Spétka dominujgca posiada
mozliwos$é podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego poprzez emisje akgcji
zwyktych na okaziciela kolejnych serii, z wytgczeniem prawa poboru w catosci w stosunku do
wszystkich dotychczasowych akcjonariuszy, z zastrzezeniem prawa pierwszenstwa objecia nowych
akcji dla akcjonariuszy Spotki posiadajgcych co najmniej 1/100 kapitatu zaktadowego Spotki oraz
zmiany Statutu Spoétki na podstawie Uchwaty nr 21 podjetej przez akcjonariuszy na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Sfinks Polska S.A. w dniu 30 czerwca 2017 r. W ocenie Zarzadu zaplanowane
inwestycje s3 mozliwe do zrealizowania.

4.7. Opis struktury gtownych lokat kapitatowych lub gtownych
inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy
kapitatowej Sfinks Polska w danym roku obrotowym

Stan inwestycji kapitatowych posiadanych przez Spotke dominujgcg na daty bilansowe zostat
zaprezentowany w nocie 17 jednostkowego sprawozdania finansowego.

5. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w okresie
sprawozdawczym

5.1. Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej w ramach dziatan pro
sprzedazowych

W roku bilansowym Spétka dominujgca koncentrowata sie nad dziataniami wspierajagcymi biezacg
sprzedaz jak i majgcymi duzy potencjat wsparcia sprzedazy w kolejnych latach, we wszystkich typach
restauracji zarzgdzanych przez Grupe. Zgodnie z zatozeniami strategii do tych dziatan nalezaty
gtéwnie dziatania w zakresie rozwoju programu lojalnosciowego oraz delivery.
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1.9 Aperitif

W lipcu 2016 roku Spodtka wdrozyta program lojalnosciowy , Aperitif” w formie plastikowych kart
lojalnosciowych rozpoczynajac jednoczesnie prace nad aplikacja mobilng. W lipcu 2017 roku zostat
wdrozony program lojalnosciowo-sprzedazowy w formie aplikacji mobilnej w sieci restauracji Sphinx
"APERITIF pobudza apetyt”. Do wygasniecia pierwszego programu tj. do konca roku 2017 oba
programy prowadzone byty réwnolegle. Aplikacja jest dostepna na platformie Android oraz iOS.
Zaktadajgc konto w aplikacji, goscie restauracji uzyskujg dostep do atrakcyjnych ofert promocyjnych,
dopasowanych do okazji wizyt. Systematycznie oferta dedykowana uzytkownikom aplikacji Aperitif
rozszerzana jest o atrakcyjne oferty sprzedazowe dla pozostatych marek Spotki.
https://www.programaperitif.pl/

Delivery

Poczawszy do roku 2017 Grupa sukcesywnie wdraza do sieci sprzedaz w kanale delivery. Na dzien
podpisania niniejszego raportu sprzedaz ustugi delivery jest realizowana w ponad 40 restauracjach
na terenie kraju. Jednoczesnie Spoétka dominujaca finalizuje prace nad wtasnymi rozwigzaniami
informatycznymi w tym kanale dystrybuciji.

Grupa kontynuowata dziatania prosprzedazowe dedykowane poszczegdlnym sieciom restauracji.

W sieci Sphinx:

¢ Wprowadzono odswiezone menu gtdwne,

*  Wprowadzono nowg zastawe,

e Wprowadzono cztery odstony Nowosci w menu inspirowanych kuchnig bliskowschodnig,
ktore zostaty przygotowane we wspotpracy z Samar Khanafer — ekspertkg kuchni libanskiej i
blogerka,

* Uruchomiono bloga ,Mamy ten smak” https://www.mamytensmak.pl/, na ktérym
promowano Nowosci z Samar

¢ Prowadzono dziatania promujgce Nowosci — warsztaty kulinarne dla blogeréw, promocja w
Social Media, konkursy z nagrodami

¢ Prowadzono lokalne dziatania promocyjne

¢ Wprowadzono weekendowe atrakcje dla dzieci — Animacje z animatorami oraz maskotkg
sieci Lampusiem

¢ Wprowadzono dwie edycje napojow sezonowych- letnig i zimowg, w ramach ktérej
zaproponowano nowe smaki napojéw, zgodne z trendami oraz pasujgce do sezonu

e Prowadzono aktywnosci sprzedazowe promujgce restauracje Sphinx z Citi Bank Handlowy

¢ Wprowadzono oferte na spotkania swigteczne dla grup — Niezapomniane spotkania

e W sieci kin Helios prowadzono w miesigcach styczerh — marzec oraz pazdziernik — grudzien
kampanie promujaca aplikacje Aperitif

Po dacie bilansowej:

e wprowadzenie nowego menu wraz z nowgq szatg graficzna.
e poszerzenie oferty delivery menu wybranych restauracji Sphinx o pierogi,
e wprowadzenie oferty ,,Sezon na napoje” na okres wiosenno-letni,
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wprowadzenie nowej oferty Lunch Menu,

W sieci Chtopskie Jadto:

Chtopskie Yt

Restauracje

e Wprowadzono Nowe menu gtéwne (w oparciu o grupy produktéw Chtopska pierogarnia,
Chtopska spizarnia, Chtopska piwniczka oraz Rodzinny Obiad Niedzielny);

e Zaproponowano nowe oferty sezonowe w postaci wktadki do menu gtéwnego oraz sezonowe
oferty napojéw;
Poszerzono oferte dla rodzin z dzie¢mi. Wprowadzono nowe menu dla dzieci oraz cykliczne
animacje
Przygotowano nowg oferte na spotkania okolicznosciowe,

Po dacie bilansowej:
e wprowadzenie nowej oferty sezonowej ,,Na Chtopskim Targu”

(PIWIARN

IA

Po dacie bilansowej:
e wprowadzenie nowego menu z przekgskami sezonowymi

5.2. Umowy znaczace dla dziatalnosci

W dniu 30 pazdziernika 2017 r. nastgpita finalizacja umowy przeniesienia praw do najwiekszej sieci
pubdéw w Polsce (w liczbie 68 lokali) dziatajgcych pod marky ,Piwiarnia Warki” oraz umowy o
wspotpracy z Grupg Zywiec S.A. Spétka dominujgca przejeta prawa do sieci franczyzowej, w tym
umow z franczyzobiorcami, a takze znaku towarowego Piwiarnia i majatku trwatego za cene 12 min
zt ptatng w ciggu 6 lat w terminach wskazanych w umowie. Umowa zobowigzuje Spétke do rozwoju
sieci i prowadzenia lokali Piwiarnia przez okres 20 lat. Umowa wspotpracy przewiduje wytgcznosé
sprzedazy w sieci Piwiarnia Warki produktéw Grupy Zywiec w kategorii piwa i cydru oraz okreéla
minimalny poziom sprzedazy tych produktéw. Okres trwania umowy 20 lat.
http.//sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb14 2017.pdf
http://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 15 2017.pdf
http://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 31 2017.pdf

Spétka dominujgca zawarta z Frito Lay Poland Sp. z 0.0. w dniu 28 listopada 2017 r., Umowe o statej
wspotpracy, dotyczacy sprzedazy towaréw objetych aktualng ofertg Dostawcy oraz reklamy i
promocji produktéw oferowanych przez Frito Lay w ramach sieci restauracji Sphinx, WOOK oraz
Chtopskie Jadto, posréd ktérych znajdujg sie miedzy innymi: Pepsi, Mirinda, 7UP. Umowa zostata
zawarta na okres pieciu lat i obowigzuje od dnia 15 grudnia 2017r.. Niniejsza Umowa zastepuje
wszelkie wczeéniejsze umowy, porozumienia pomiedzy Stronami. Szacunkowa wartos¢ Umowy w
okresie jej trwania (5 lat) wynosi 21 300 tys. zt netto.
http.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 33 2017.pdf
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5.3. Umowy finansowe

Kredyty i pozyczki, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom
powigzanym

Po dacie bilansowej w dniu 6 lutego 2018 r. zostaty zawarte aneksy do uméw Bankiem Ochrony
Srodowiska S.A.:
Aneks do Umowy Kredytu Nieodnawialnego z dnia 27 listopada 2015 r.
Aneks do Umowy linii gwarancyjnej z dnia 27 pazdziernika 2016 r.
Aneks do Umowy o linie faktoringu odwrotnego z dnia 28 wrzesnia 2016 r.
Na skutek zawarcia Aneksu do Umowy Kredytu zmianie ulegt harmonogram sptaty kredytu
inwestycyjnego tj. w ten sposdb, ze:
¢ raty kapitalowo-odsetkowe za okres od pazdziernika 2017 r. do sierpnia 2018 r. obnizono do
wysokosci 700 000,00 zt miesiecznie
* kwota kredytu pozostata po sptacie w/w rat oraz pomniejszona o kwote 7.000 000,00 zt
ptatna bedzie w rGwnych miesiecznych ratach kapitatowo-odsetkowych
e ptatnosc kwoty 7 000 000,00 zt nastgpi w dniu 27.11.2022 r., tj. w dacie sptaty kredytu
Marza banku pozostata bez zmian tj. 2,8 p.p. w stosunku rocznym, z wytgczeniem okresu od
pazdziernika 2017 r. do sierpnia 2018 r. (okres ptatnosci obnizonych rat), gdy wynosi¢ bedzie 4 p.p.
Ponadto Aneks wprowadzit m.in. nastepujgce zmiany Umowy Kredytowej:
¢ dodatkowy wskaznik finansowy — zobowigzanie Spoétki do utrzymywania w okresie
kredytowania $srodkow pienieznych na ustalonym z bankiem poziomie
¢ mechanizm cash sweep, tj. zobowigzanie Spotki do przedterminowej sptaty czesci kredytu,
w przypadku, gdy cash flow Spétki wyliczony wedle ustalonej z bankiem definicji przekroczy
okreslony w Umowie kredytowej poziom
W zakresie zabezpieczen Aneks wprowadzit zobowigzanie Sfinks do ustanowienia dodatkowych
zabezpieczen, w tym m.in.: zastaw na przedsiebiorstwie Sfinks, zastaw na przedsiebiorstwach
SPV.REST1 Sp. z.0.0., SPV.REST2 Sp. z.0.0., SPV.REST3 Sp. z.0.0. (spotki zalezne Sfinks); zastaw
rejestrowy na aktualnych i przysztych udziatach w/w spétek zaleznych, hipoteka na nieruchomosciach
Sfinks potozonych w Gtogoczowie (wpis na 1 miejscu); cesja wierzytelnosci z aktualnych i przysztych
umow ubezpieczenia lokali, w ktérych Sfinks prowadzi dziatalno$é gospodarczg, zastaw rejestrowy
na zbiorze rzeczy ruchomych — srodkach trwatych nalezgcych do Spétki w wybranych lokalizacjach,
przelew wierzytelnosci z kolejnych umoéw franczyzowych. Aneks wprowadza takze zobowigzanie
Sfinks do ustanowienia zastawu rejestrowego na udziatach/akcjach kazdej spétki powigzanej
kapitatowo ze Sfinks, w przypadku, gdyby ktdéras z tych spotek dokonata zakupu lub przejecia innych
sieci ustugowych lub restauracji. Jednoczesnie Aneks przewiduje, ze w przypadku spadku w okresie
3 lat od zawarcia Aneksu (dotychczas okres ten liczony byt od zawarcia Umowy Kredytowej) udziatu
akcjonariusza Spotki posiadajgcego najwiekszy udziat w kapitale zaktadowym Sfinks do poziomu
ponizej 15% kapitatu zaktadowego Spétki, bank ma prawo podwyzszy¢é marze o 1 p.p.

Aneksem do Umowy Linii Gwarancyjnej, ujednolicono wskazniki finansowe i ich poziomy z
przewidzianymi w Umowie Kredytowe;j.

Aneks do Umowy Faktoringu przedtuza jej trwanie na okres do dnia 14.02.2019 r. z zastrzezeniem, ze
po uptywie tej daty moze zostaé przedtuzona po spetnieniu wskazanych w niej przestanek formalno-
prawnych. Zmianie ulegt rGwniez termin sptaty zobowigzan Spotki wynikajgcych z Umowy Faktoringu,
tj. zostat ustalony na dzierr 13.08.2019 r. Kwota limitu faktoringu odwrotnego pozostaje bez zmian tj.
8 min zt. Ponadto przewidziane w Umowie Faktoringu poziomy wskaznikow finansowych zostaty
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ujednolicone z poziomami wynikajgcymi z Umowy Kredytowej z dnia 30.11.2015 r. z uwzglednieniem
zmian wynikajgcych z aneksu do w/w umowy zawartego w dniu 06.02.2018 r. (o ktérym Spodtka
informowata raporcie biezagcym 10/2018), jak rowniez wprowadzono dodatkowe zobowigzanie
Sfinks do utrzymywania w okresie obowigzywania Umowy Faktoringu $Srodkéw pienieznych na
ustalonym z bankiem poziomie. Aneks przewiduje, ze w przypadku spadku w okresie 3 lat od zawarcia
Aneksu udziatu akcjonariusza Spotki posiadajgcego najwiekszy udziat w kapitale zaktadowym Sfinks
do poziomu ponizej 15% kapitatu zaktadowego Spétki, bank ma prawo podwyzszy¢é marze o 1 p.p. lub
wypowiedzie¢ Umowe Faktoringu. W zwigzku z zawarciem Aneksu Spoétka zobowigzana jest do
ustanowienia, ponad dotychczasowe zabezpieczenia Umowy Faktoringu, hipoteki na
nieruchomosciach Spétki potozonych w Gtogoczowie.

W dniu 29 listopada 2017 r. zostat uruchomiony kredyt na podstawie umowy krétkoterminowego
kredytu nieodnawialnego przeznaczonego na finansowanie zaptaty naliczonego podatku VAT
wynikajgcego z transakcji zakupu Piwiarni Warki. Wartos¢ kredytu 2.760 tys. zt. Sptata kredytu zostata
dokonana ze zwrotu podatku VAT dokonanego przez organy skarbowe na dedykowany rachunek
bankowy. Informacja dotyczaca kredytéw udzielonych emitentowi zawarta zostata w nr 24
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w nocie nr 24 jednostkowego sprawozdania
finansowego

Informacja dotyczgca pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta zawarta zostata w nr
21 skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w nocie nr 21 jednostkowego sprawozdania
finansowego.

Poreczenia i gwarancje, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych i
otrzymanych jednostkom powigzanym

Informacja dotyczgca poreczen i gwarancji zawarta zostata w nr 29 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz w nocie nr 29 jednostkowego sprawozdania finansowego.

W okresie objetym raportem Spdtka dominujaca, jak i jednostki od niej zalezne nie udzielaty poreczen
i gwarancji jednostkom powigzanym.

5.4. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen

W raportowanym okresie miaty miejsce nastepujace istotne dokonania lub niepowodzenia:

e Zakoniczono prace nad Strategig Grupy - szczegdty opisane zostaty powyzej w pkt 3.1.

e Zawarcie uméw inwestycyjnych zwigzanych z sieciami: Meta Seta Galareta, Meta Disco,
Funky Jim.

¢ Sfinalizowano akwizycje sieci Piwiarnie Warki bez potrzeby dokapitalizowania Spétki.

¢ W ramach realizacji umowy inwestycyjnej grupa Sfinks rozwijata sieci restauracji pod marka
Fabryka Pizzy, co dato podstawe do podjecia po dacie bilansowe] decyzji o przejeciu 100%
udziatéw Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. najpdzniej do 31 marca 2021 r.

e Wdrozono oferte sprzedazy z dowozem w 23 restauracjach (a na dzien publikacji w ponad 40
oferujgc dania kuchni polskiej i miedzynarodowej z menu sieci Sphinx, Chtopskie Jadto,
WOOK na bazie istniejgcej infrastruktury. Jednoczes$nie Spétka dominujgca finalizuje prace
nad wiasnymi rozwigzaniami informatycznymi na potrzeby tego kanatu dystrybucji.

e Wdrozony program lojalnosciowo-sprzedazowy w formie aplikacji mobilnej” APERITIF
pobudza apetyt” w sieci Sphinx, Chtopskie Jadto, WOOK.
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e W zaktadanych terminach nie udato sie ukonczy¢ rozméw w zakresie dostosowania
finansowania do przyjetej Strategii i potrzeb inwestycyjnych Spoétki, co wptyneto na
opodznienie realizacji inwestycji. Po dacie bilansowej w dniu 6 lutego 2018 r podpisano aneksy
do uméw z BOS S.A. zmieniajgce m.in. harmonogram spfaty zadluzenia co poprawia
przeptywy pieniezne w roku 2018.

e Utracono kluczowg restauracje w wyniku nierespektowania, w opinii Spotki, praw przez
kontrahenta Spotki. Spotka ztozyta wniosek do sgdu w celu ustalenia prawa do uzytkowania.

e W zatozonych terminach nie zrealizowano celéw biznesowych dotyczgcych sieci Chtopskie
Jadto, w wyniku czego Spétka dominujgca utworzyta odpis aktualizacyjny w wysokosci 8 839
tys. zt

5.5. Opis istotnych zdarzen.
5.5.1. Do daty bilansowe;j.

Wprowadzenie do obrotu gietdowego na rynku podstawowym Akgcji serii M w dniu 27 stycznia 2017
r. (413 338 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt kazda), Raport biezgcy nr 2/2017
oraz Raport biezacy nr 3/2017

http.//ww.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/rb 2 2017.pdfhttp.//ww.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/rb 3 2017 rejestracja%20w%20KDPW%20akcji%20serii%20M.pdf

Zawarcie umoéw dotyczacych sieci Meta Seta Galareta, Meta Disco | Funky Jim przez spoétke zalezng
SPV.REST1 Sp. z 0.0. (SPV) w dniu 26 stycznia 2017 r. SPV.REST1 Sp. z 0.0. zawarta Umowe o
wspotpracy ze spotkami Cafe Contact Sp. z 0.0., Inwento Sp. z 0.0. oraz Inwento 2 Sp. z o0.0. ktére
tacznie sg wtascicielami konceptéw gastronomicznych ,Meta Seta Galareta”, ,Meta Disco” oraz
»Funky Jim” pod ktédrymi prowadzone sg obecnie lokale wtasne i franczyzowe. W zwigzku z zawarciem
powyzszej umowy SPV podpisata takze Umowe licencji z Cafe Contact Sp. z 0.0. (w zakresie konceptu
»Meta Seta Galareta” oraz ,Meta Disco”) oraz Umowe licencji z Inwento Sp. z 0.0. (w zakresie
konceptu , Funky Jim”) na podstawie ktérych SPV uzyskata prawo licencji na korzystanie z praw
wtasnosci intelektualnej oraz know-how tych Konceptow. Raport biezgcy RB 4/2017.
http://ww.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 4 2017.pdf

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji serii M. Zgodnie z ww.
postanowieniem wpis podwyzszenia kapitatu zaktadowego zostat dokonany w dniu 28 lutego 2017 r.
http.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_%206 2017.pdf

Spétka informowata o zamianie warrantdw na akcje Spétki w ramach programu motywacyjnego oraz
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu warunkowego w raporcie biezgcym nr
24/2016 z dnia 30 listopada 2016 r.

W dniu 31 marca 2017 r. Spdétka dominujgca opublikowata zatwierdzong przez Rade Nadzorczg
»Strategie Grupy Sfinks Polska na lata 2017 — 2022”, ktérg Spétka w tym samym dniu przyjeta do
realizacji. Zamieszczone w dokumencie Strategii cele i zatozenia dotyczgce przysztosci nie stanowia
prognoz wynikow finansowych http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/Rb 8 2017 Strateqia%20Grupy%20Sfinks%20Polska%20na%20lata%202017-2022..pdf

W dniu 30 pazdziernika 2017 r. nastgpita finalizacja umowy przeniesienia praw do najwiekszej sieci
pubdéw w Polsce (w liczbie 68 lokali) dziatajgcych pod marka ,Piwiarnia Warki” oraz umowy o
wspotpracy z Grupa Zywiec S.A.. Spétka przejeta prawa do sieci franczyzowej, w tym uméw z
franczyzobiorcami, a takze znaku towarowego Piwiarnia i majatku trwatego za cene 12 min zt ptatng
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w ciggu 6 lat w terminach wskazanych w umowie. Umowa zobowigzuje Spotke do rozwoju sieci i
prowadzenia lokali Piwiarnia przez okres 20 lat. Umowa wspotpracy przewiduje wytgcznosc sprzedazy
w sieci Piwiarnia Warki produktéw Grupy Zywiec w kategorii piwa i cydru oraz okresla minimalny
poziom sprzedazy tych produktdw. Okres trwania umowy 20 lat.

http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 15 2017.pdf

http://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb142017.pdf
http://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 15 2017.pdf
http://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 31 2017.pdf

W dniu 30 czerwca 2017 r. uzyskano zgode Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy na pozyskanie
kapitatu (w ramach kapitatu docelowego poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela kolejnych serii,
z wytgczeniem prawa poboru w catosci w stosunku do wszystkich dotychczasowych akcjonariuszy, z
zastrzezeniem prawa pierwszenstwa objecia nowych akcji dla akcjonariuszy Spotki posiadajacych co
najmniej 1/100 kapitatu zaktadowego Spétki do kwoty 6 min zt), co umozliwi zarzgdowi optymalne
zarzadzanie strumieniem pozyskiwanych dodatkowych kapitatow gtdwnie z przeznaczeniem na
inwestycje zwigzane z rozwojem kanatéw dystrybucji poprzez rozwdj organiczny i potencjalne
przejecia.

Na tym samym posiedzeniu Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty dotyczace przyjecia
zatozen programu motywacyjnego dla cztonkdw Zarzadu Spotki, kluczowych menedzeréw oraz
innych oséb o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitatowej Sfinks oraz w sprawie emisji warrantow
subskrypcyjnych w liczbie 1.118.340 szt., warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz
wytaczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w odniesieniu do warrantéw
subskrypcyjnych oraz akcji emitowanych w ramach warunkowego podwyziszenia kapitatu
zaktadowego. Program Motywacyjny przyczyni sie do zwiekszenia efektywnosci dziatania Spotki i
spotek zaleznych, a w konsekwencji wzrostu wartosci Spétki lub Grupy, spowoduje dtugoterminowe
zwigzanie 0s6b objetych programem z Grupg Sfinks Polska.
http.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_17 2017.pdf

W dniu 28 listopada 2017 r. Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwaty w sprawie przyjecia Regulaminu
Programu motywacyjnego (co opisano szerzej w nocie 31 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego).

Monitorowanie rynku ustug gastronomicznych i podejmowanie dziatarn majacych na celu akwizycje
sieci gastronomicznej. O zdarzeniach w tym zakresie, ktdore spetniaty definicje informacji poufnej,
Spétka informowata w raportach biezgcych.

Spoétka zawarta z Frito Lay Poland Sp. z 0.0. w dniu 28 listopada 2017 r, Umowe o statej wspétpracy,
dotyczacg sprzedazy towardw objetych aktualng ofertg Dostawcy oraz reklamy i promocji produktéw
oferowanych przez Frito Lay w ramach sieci restauracji Sphinx, WOOK oraz Chtopskie Jadto, posréd
ktorych znajdujg sie miedzy innymi: Pepsi, Mirinda, 7UP. Umowa zostata zawarta na okres pieciu lat
i obowigzuje od dnia 15 grudnia 2017r.. Niniejsza Umowa zastepuje wszelkie wczesniejsze umowy,
porozumienia pomiedzy Stronami. Szacunkowa wartos¢ Umowy wynosi 21300 tys. zt netto.
Rb33/2017 http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 33 2017.pdf

W dniu 29 listopada 2017 r. zostat uruchomiony kredyt na podstawie umowy krétkoterminowego
kredytu nieodnawialnego przeznaczonego na finansowanie zaptaty naliczonego podatku VAT
wynikajgcego z transakcji zakupu Piwiarni Warki. Wartos¢ kredytu 2.760 tys. zt. Po dniu bilansowym
Sptata kredytu zostata dokonana ze zwrotu podatku VAT.
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5.5.2. Po dacie bilansowej

Zmiany Statutu Spotki dominujgcej i Regulaminu Walnego Zgromadzenia przyjete uchwatami
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. w dniu 19 stycznia 2018r.. Rb 3/2018
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_3 2018.pdf

W dniu 28 marca 2018 r. Sad dokonat rejestracji zmian Statutu, o czym Spétka poinformowata Rb
18/2018 http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 18 2018%20.pdf

Zarejestrowanie dniu 18 stycznia 2018r. zmian kapitatu docelowego, kapitatu warunkowego oraz
uaktualnieniu zmian w Statucie Spétki przyjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzone w dniu 30
czerwca 2017r. Rb 8/2018 http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 8 2018.pdf

Zawarcie z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. w dniu 6 lutego 2018 r. Aneksu do Umowy Kredytu
Nieodnawialnego z dnia 27 listopada 2015 r. oraz Aneksu do Umowy linii gwarancyjnej z dnia
27 pazdziernika 2016 r. Kluczowe warunki w/w Aneksdw zostaty opisane w raporcie biezgcym
Rb 10/2018 http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 10 2018.pdf

Zawarcie z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. w dniu 6 lutego 2018 r Aneksu do Umowy o linie
faktoringu odwrotnego z dnia 28 wrzesnia 2016 r. Warunki Aneksu zostaty opisane w Rb 11/2018
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_11 2018.pdf

Ztozenie przez Spétke dominujaca udziatowcowi spétki Fabryka Pizzy Sp. z 0.0 Zawiadomienia o
przejsciu do Etapu Inwestycji w ktérym nastgpi dalszy rozwdj sieci pod nazwg Fabryka Pizzy oraz
docelowo przejecie 100% udziatéw w Fabryce Pizzy, a w efekcie marki i catej sieci oraz ztozenie na
rzecz Sprzedajgcego Oferty Nabycia Udziatow w spétce Fabryka Pizzy Sp z 0.0. Rb 17/2018
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/rb 17 2018 Aktualizacja%20informacji%20dot.umowy%20inwestycyjnej%20z%20udzia%C
5%820owcem%20Fabryka%20Pizzy%20sp.%202%200.0.pdf

W dniu 23 lutego 2018 r. Spdtka podpisata z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. umowe o
ustanowienie zastawu rejestrowego na mieniu ruchomym przedsiebiorstwa. Umowa zawarta zostata
w zwigzku z podpisanym w dniu 6 lutego 2018 r. aneksem do Umowy Kredytu Nieodnawialnego w
celu zabezpieczenia wierzytelnosci BOS S.A. wobec Spétki z tytutu ww. umowy kredytu, o czym Spétka
informowata w przywotanym na wstepie raporcie biezgcym. Przedmiotem Umowy jest ustanowienie
na rzecz BOS zastawu rejestrowego, o najwyiszym pierwszedstwie zaspokojenia, na mieniu
ruchomym przedsiebiorstwa Spétki w sktad ktérego wchodzg wszystkie rzeczy ruchome i zbywalne
wierzytelnosci oraz prawa (zastaw rejestrowy). Najwyzsza suma zabezpieczenia wynosi ok. 122,6 min
zt. Zgodnie z Umowa zastaw rejestrowy bedzie obcigzat przedmiot zastawu do dnia catkowitej sptaty
wierzytelnosci banku, wraz z odsetkami i innymi kosztami wynikajgcymi z ww. kredytu, natomiast w
okresie jego trwania Spotka przedmiot zastawu pozostanie w posiadaniu i dyspozycji Spotki. Rb
15/2018http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 15 2018.pdf

Zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym przedsiebiorstwa zostat ustanowiony.

5.6. Sezonowosc¢ dziatalnosci

Podstawowym zrédtem przychoddw Grupy sg przychody z dziatalnosci gastronomicznej, cechujgce
sie sezonowoscig w obrebie roku kalendarzowego, co jest charakterystyczne dla catej branzy
restauracyjnej w Polsce. Sezonowos¢ jest spowodowana przede wszystkim warunkami pogodowymi
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i zwigzang z nimi zmienng liczbg stolikdw w restauracjach oraz mniejszg liczbg dni sprzedazy w
miesigcach zimowych. Sezonowos$¢é sprzedazy powoduje wystepujace w cyklu rocznym zmiany
wartosci przychoddéw i kosztéw dziatalnosci. Najwyzsze przychody osiggane sg w lll kwartale
kalendarzowym, najnizsze - w | kwartale. W IV kwartale (ze wzgledu na okres przedswigteczny)
szczegdlnie wysoka sprzedaz, w rocznym cyklu dziatalnosci, osiggajg restauracje zlokalizowane w
galeriach handlowych i w poblizu ciggéw handlowych.

5.7. Informacje o transakcjach z podmiotami, zawartych na innych
warunkach niz rynkowe

W okresie objetym raportem Spétka dominujaca, jak i jednostki od niej zalezne nie dokonywaty
transakcji na warunkach innych niz rynkowe. Szczegétowe informacje nt. transakcji z podmiotami
powigzanymi zamieszczono w nocie 33 skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w nocie
nr 33 jednostkowego sprawozdania finansowego.

6. Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

6.1. Zbidr stosowanych zasad tadu korporacyjnego

Zasady i zakres stosowania fadu korporacyjnego zgodnie z § 91 ust.5 pkt 4) Rozporzgdzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosSciowych oraz warunkéow uznawania za rownowazine informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Zarzad Sfinks Polska
S.A. przedstawia oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego w roku obrotowym
trwajacym od 01 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r.

Od stycznia 2016 roku Sfinks Polska S.A. podlegata zbiorowi zasad tadu korporacyjnego zawartego w
dokumencie ,Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW 2016”, stanowigcych zatgcznik do
Uchwaty Rady Nadzorczej Gietdy Papieréow Wartosciowych nr 26/1413/2015 z dnia 13.10.2015 r.,
ktorych tres¢ jest publicznie dostepna na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. pod adresem: https://www.qgpw.pl/dobre praktyki spolek requlacje).

Sfinks Polska S.A. zgodnie z §29 Regulaminu GPW niniejszym przedstawia Raport dotyczacy
stosowania zasad fadu korporacyjnego w roku obrotowym trwajgcym od 01 stycznia 2017 r. do 31
grudnia 2017 r.

W powyzszej wskazanym okresie sprawozdawczym Spodtka dominujgca stosowata zasady tadu
korporacyjnego w najszerszym mozliwym dla niej zakresie, odstepujac od stosowania nastepujgcych,
nizej wymienionych zasad zawartych w kodeksie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje 2 rekomendacji tj.: I.R.2.,
IV.R.2. oraz 7 zasad szczegétowych: 1.2.1.9,,1.2.1.15., 11.2.10.4.,V.Z.5., VI.Z.4.

IR.2 Jezeli spdtka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowg, charytatywng lub inng o zblizonym
charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzone;j
polityki w tym zakresie.
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Rekomendacja nie jest stosowana - Sfinks Polska S.A. nie prowadzi w istotnym zakresie dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej ani innej o zblizonym charakterze, a z uwagi na incydentalny
charakter takiej dziatalnosci nie posiada polityki w tym zakresie.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadaé
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Rekomendacja nie jest stosowana - wobec braku umocowania w Statucie Spétki, na skutek uchwaty
akcjonariuszy Spotki, w zwigzku z trescig art. 406 § 1 k.s.h. nie jest mozliwe zapewnienie dwustronnej
komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg wypowiadac¢ sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajagc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia, niemniej jednak spodtka zazwyczaj przeprowadza transmisje obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym a w przypadku transmisji udostepnia zapis na stronie
internetowej.

Zasady szczegotowe dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych:

1.2.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spétke w
okresie ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia dywidendy, terminéw wyptat
oraz wysokosci dywidend - tgcznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje,

Spoétka dominujaca nie stosuje powyzszej zasady.

Sfinks Polska S.A. w okresie ostatnich 5 lat obrotowych nie wyptacata dywidendy. Umowa Kredytowa
zawarta z BOS S.A. w dniu 27 listopada 2015 r. zakfada, ze pierwsza wyptata dywidendy, zaliczek na
poczet dywidendy i innych ptatnosci na rzecz akcjonariuszy nastgpi¢ moze nie wczesniej niz po
31 grudnia 2018 r., o czym Spdétka dominujgca informowata Raportem biezgcym nr 38/2015 z dnia
27 listopada 2015 r.

1.2.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu
do wtadz spéfki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki
réznorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac
cele stosowanej polityki roznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym;
jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki rdoznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie
internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Spoétka dominujaca nie stosuje powyzszej zasady.

Sfinks Polska S.A. stoi na stanowisku, iz istotg wyboru wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw
powinno by¢ zréwnowazenie i stosowanie wobec 0séb na tych stanowiskach kryteriéw opierajgcych
sie na wytgcznie na ich faktycznej wiedzy, umiejetnosciach czy tez doswiadczeniu, ktére moga
stanowic dla spoétki istotng wartos¢. Wtadze Spétki sg Swiadome znaczenia réznorodnosci w doborze
0s0b zasiadajgcych we wtadzach Spétki oraz zajmujgcych stanowiska kluczowych menedzerdéw, a w
podejmowanych decyzjach personalnych Spdétka dominujgca doktada staran by uwzgledni¢ takze
m.in. elementy réznorodnosci, takie jak pte¢, wyksztatcenie, wiek i doswiadczenie zawodowe.
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I1.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spétki w zarzgdach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy
kapitatowej spdtki wymaga zgody rady nadzorczej.

Spoétka dominujaca nie stosuje powyzszej zasady.

Aktualny Regulamin Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. nie zawiera odpowiedniego zapisu
dotyczacego stosowania powyzszej zasady. Zapisy Statutu obowigzujgcego w 2016 odnosity sie
uzyskania zezwolenia Rady Nadzorczej na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi i
uczestniczenie w spdétce konkurencyjnej jako wspdlnik jawny lub cztonek wiadz.

Po dacie bilansowej Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przyjeto zmiane Statutu Spotki
w nastepujgcym brzmieniu: Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowacd sie
interesami konkurencyjnymi, ani tez uczestniczy¢ w spétce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki
cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spoétki kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w
konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej
10 % udziatéw albo akcji bagdz prawa do powotania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

11.2.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendac;ji I.R.2,
albo informacje o braku takiej polityki.

Spétka dominujaca nie stosuje powyzszej zasady.

Sfinks Polska S.A. nie prowadzi w istotnym zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej ani
innej o zblizonym charakterze, a z uwagi na incydentalny charakter takiej dziatalnosci nie posiada
polityki w tym zakresie.

V.Z.5. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtosow w spdtfce lub podmiotem powigzanym zarzqd zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na takq transakcje. Rada Nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny
wpfywu takiej transakcji na interes spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajq transakcje typowe
i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spétke z
podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy kapitatowej spotki. W przypadku, gdy decyzje w sprawie
zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie,
przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spoftki.

Spdétka dominujgca nie stosuje powyzszej zasady.

W Sfinks Polska S.A. do kompetencji Rady Nadzorczej, zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej,
nalezy wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomiedzy Spotkg dominujacg a cztonkami Zarzadu,
akcjonariuszami Spétki dominujgcej dysponujgcymi 10% lub wiecej gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spoétki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego lub Podmiotami Powigzanymi z
ktorgkolwiek z tych osob.

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzer,
zawierajqcy co najmniej:

1) ogding informacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagrodzern,

2) informacje na temat warunkdw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzqdu, w
podziale na stafe i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréow
ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spoftki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowej,
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3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzqgdu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnosci
dtugoterminowego  wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci  funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Zasada jest stosowana w ograniczonym zakresie. W Sfinks Polska S.A. do kompetencji Rady
Nadzorczej zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej nalezy ustalanie wynagradzania cztonkow
Zarzadu Spotki oraz zasad wynagradzania innych cztonkéw kierownictwa Spétki. W zakresie
wynagradzania cztonkdéw organdéw zarzadzajgcych Rada Nadzorcza Spétki w dniu 20 grudnia 2016 r.
przyjeta do stosowania Polityke Wynagrodzen.

W pozostatym zakresie Spotka nie posiada polityki wynagrodzen.

Spoétka stoi na stanowisku, ze brak jest uzasadnienia dla przedktadania walnemu zgromadzeniu
corocznie oceny funkcjonowania polityki wynagrodzen. O ile w odniesieniu do Rady Nadzorczej
faktycznie jest to uzasadnione, a wrecz konieczne o tyle w przypadku zarzadu spétek i ich
pracownikéw nie ma potrzeby przedktadania walnemu zgromadzeniu tego dokumentu. Kompetencje
w tym zakresie przypisane zostaty w Kodeksie spétek handlowych Radzie Nadzorczej. Najwazniejsze
kwestie w tym zakresie sg ujmowane w raportach rocznych, zatem to co jest szczegdlnie istotne jest
upubliczniane. Spdtka zwraca uwage na mozliwe niekorzystne skutki publikowania przez spotki w
raporcie rocznym polityki wynagrodzen ze wskazaniem przyjetego systemu wynagrodzen, gdyz
spowodowac moze to powstanie ryzyka naruszenia zasad, ktére w wielu przypadkach sg de facto
elementem tajemnicy przedsiebiorstwa i utatwi¢ konkurencyjnym podmiotom przejmowanie
pracownikéw. Po dacie bilansowej w 2018 r. Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego zgromadzenia
zostata przyjeta Polityka wynagradzania dla osdb nadzorujacych.

Po dacie bilansowej spotka opublikowata raporty biezgce dotyczgce dwukrotnego incydentalnego
naruszenia zasady /V.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka
zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym

w odniesieniu do transmisji Obrad Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen zwotanych na dzien
13 lutego 2018 ri 22 lutego 2018 .

6.2. Systemy kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych

Zarzad Spétki dominujacej jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spodtce i jego
skutecznosé funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych. W roku obrotowym
trwajgcym od 01 stycznia 2017r. do 31 grudnia 2017r. nadzér merytoryczny nad procesem
przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spoétki sprawowata wskazana przez
Zarzad osoba sporzadzajgca sprawozdania finansowe, za$ za organizacje prac zwigzanych z
przygotowaniem rocznych i $rdodrocznych sprawozdan finansowych odpowiedzialny byt Dziat
Ksiegowosci i Dziat Organizacyjno-Prawny, Dziat ksiegowosci Spétki dominujgcej odpowiedzialny byt
rowniez za sporzadzenie pakietow konsolidacyjnych spétek zaleznych na potrzeby sprawozdania
Grupy.

Spétka dominujaca na biezgco sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne
odnoszgace sie do wymogow sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia.
Co miesigc po zamknieciu ksigg do cztonkdw Zarzadu Spotki dominujgcej oraz wybranych oséb z kadry
kierowniczej przesytane sg raporty z informacjg zarzadcza analizujace kluczowe dane finansowe i
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wskazniki operacyjne, a nastepnie omawiane na posiedzeniu Zarzadu. Dane finansowe bedace
podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodzg z systemu ksiegowo-
finansowego, w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z politykg rachunkowosci Spoétki
dominujgcej (zatwierdzong przez Zarzad) oparta3 na Miedzynarodowych Standardach
Rachunkowosci.

W minionym roku obrotowym sporzadzone sprawozdania finansowe byty przekazywane do
weryfikacji a nastepnie do akceptacji przez Zarzad Spétki dominujace;.

Roczne i pdtroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez
audytora Spotki dominujgcej. Wyniki badania wysytane sg przez audytora kierownictwu pionu
finansowego i Zarzagdowi Spétki dominujgcej oraz Komitetowi ds. Audytu.

Ponadto Zarzad Spétki dominujgcej jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem. System kontroli pozwala na identyfikacje i zarzadzanie ryzykami, ktére mogg wptywac
negatywnie na realizacje wyznaczonych planéw Spétki dominujgcej, do ktérych naleza:

e efektywnosc i wydajnos¢ operacyjna.
e wiarygodnos$¢ sprawozdan finansowych.
e zgodnos¢ z przepisami prawa i innymi regulacjami.

Na system kontroli wewnetrznej sktadajg sie m.in.:

e wewnetrzne i zewnetrzne zarzgdzenia, instrukcje i procedury,

e zakresy czynnosci i obowigzkow, upowaznienia, formalne zastepstwa,
¢ formalne ograniczenia uprawnien,

e hierarchiczna struktura organizacyjna,

¢ system akceptacji faktur,

e kontrole operacyjne audytu wewnetrznego,

e procedury autoryzacji ptatnosci,

e okresowe raportowanie na potrzeby zarzadcze.

System kontroli wewnetrznej w Spétce ma na celu:

e zapobiegaé problemom i btedom,

¢ wykrywad i raportowac problemy,

e korygowac wykryte btedy i minimalizowa¢ ich skutki.

6.3. Wiadze

6.3.1. Zarzad

Sktad osobowy
Sktad Zarzadu Spétki dominujgcej w okresie od 1 stycznia 2017r. do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania:

¢ Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,

¢ Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu,

e Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu,

¢ Tomasz Gryn — Wiceprezes Zarzadu,

¢ Jacek Kus — Wiceprezes Zarzadu,

e Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu.
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W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego Raportu nie miaty miejsca zmiany w
sktadzie Zarzadu sfinks Polska S.A.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajacych

Zgodnie ze statutem Spotki Zarzad sktada sie z 2 (dwéch) do 6 (szesciu) cztonkéw powotywanych i
odwotywanych przez Rade Nadzorcza. Liczbe cztondéw Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza. Cztonkowie
Zarzadu Sfinks Polska S.A. powotywani sg na okres wspdlnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa 5 (pie¢)
lat.

Kompetencje i uprawnienia Zarzadu
Zarzad Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o:

e Przepisy Kodeksu spétek handlowych
* Postanowienia Statutu Sfinks Polska S.A.
e Regulamin Zarzadu Sfinks Polska S.A.

Zasady dziatania Zarzadu Spétki dominujgcej okresla Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu.

Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz w stosunku do wtadz i 0séb trzecich.

Szczegdtowy tryb pracy Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu, ktéry jest udostepniony do publicznej
wiadomosci na oficjalnej stronie internetowej Spotki (www.sfinks.pl)

Zarzad zarzgdza majatkiem i sprawami Spotki, wypetniajgc swe obowigzki ze starannoscia wymagang
w obrocie gospodarczym, przy $cistym przestrzeganiu przepisow prawa, Statutu Spotki oraz uchwat i
regulamindw powzietych lub uchwalonych przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorczy. Zarzad
upowazniony jest do wyptaty akcjonariuszom, za zgoda Rady Nadzorczej, zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spétka dominujgca posiada srodki
wystarczajgce na wyptate. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spoéfki niezastrzezone
wyraznie do kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej.

Zasady powotywania i odwotywania osdb zarzadzajacych, jak i zakres ich uprawnien wynikajg z
postanowien Statutu Spoétki i zostaty szczegdtowo opisane powyzej. Decyzje dotyczgce podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji i ich wykupu nalezg w Spétce do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Spotki.

Wynagrodzenie Zarzadu
Ponizej wartos¢ swiadczen naleznych osobom zarzgdzajgcym Spotkg dominujgcg w raportowanym

roku obrotowym:

Tab. Wartos¢ swiadczen naleznych osobom zarzadzajgcym Spdétka dominujgca

Wynagrodzenia Wynagrodzenia

. ... llo$¢ przyznanych llo$¢ warrantow nalezne pieniezne w

. - nalezne pieniezne i N :
Nazwisko i imie w Sfinks Polska S.A warrantow pozostatych do spotkach zaleznych
o tys. szt. zamiany tys. szt. od Sfinks Polska S.A.

brutto tys. zt brutto tys. zt

Zarzad

Bruczko Bogdan 420 287 287 12
Pawtowski Stawomir 420 213 213 -
Cacek Dorota 480 353 353 -
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Cacek Sylwester 780 433 433 -
Tomasz Gryn? 360 - - _
Jacek Kug? 360 54 - i

Tomasz Gryn nie posiada uprawnier do nabycia warrantéw
2Jacek Ku$ dokonat zamiany wszystkich posiadanych warrantéw na akcje serii M w dniu 30 listopada
2016r.

Cztonkowie Zarzadu (Sylwester Cacek, Dorota Cacek, Stawomir Pawtowski - na podstawie uchwaty
Rady Nadzorczej z dnia 6 lutego 2014r., a Bogdan Bruczko - na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z
dnia 16 listopada 2015r.) majg przyznane ryczattowe miesieczne wynagrodzenia z tytutu
uczestnictwa w posiedzeniach Zarzadu, wyptacane na podstawie ww. uchwat Rady Nadzorczej (akt
powotania). Pozostali dwaj cztonkowie Zarzagdu (Tomasz Gryn i Jacek Kus$) pobierajg wynagrodzenia
na podstawie zawartych ze Spdtkg dominujgcg umdw o prace od dnia 1 lipca 2015 r.

Wszystkim Cztonkom Zarzadu w zwigzku z wykonywaniem swoich obowigzkéw na stanowiskach w
Zarzadzie Spdétki dominujgcej przystugujg samochody stuzbowe. W ostatnim roku obrotowym z
samochoddw stuzbowych korzystali: Sylwester Cacek wartos¢ brutto swiadczenia niepienieznego w
ostatnim roku obrotowym: 4,8 tys. zt, Dorota Cacek wartos¢ brutto: 4,8 tys. zt, Stawomir Pawtowski
wartos$¢ brutto: 4,8 tys. zt, Bogdan Bruczko wartos¢ brutto: 4,8 tys. zt oraz Jacek Kus wartos¢ brutto:
4,8 tys. zt., Tomasz Gryn wartosc¢ brutto: 4,8 tys. zt.

Dla wszystkich Cztonkéw Zarzgdu dostepna jest opieka medyczna optacana przez Spétke dominujaca.
W ostatnim roku obrotowym z pakietu medycznego korzystali: Sylwester Cacek wartos¢ brutto
Swiadczenia niepienieznego w ostatnim roku obrotowym: 4,8 tys. zt, Dorota Cacek wartosé brutto:
4,8 tys. zt, Stawomir Pawtowski warto$¢é brutto: 1,2 tys. zt, Tomasz Gryn wartos¢ brutto 0,7 tys. zt.
W przypadku odwotania, z przyczyn nielezgcych po stronie odwotanego cztonka zarzadu Spotki
dominujacej, cztonkom zarzadu przystuguje prawo pobierania miesiecznego ryczattu w kwocie
zgodnej w wynagrodzeniem pobieranym w okresie wykonywania czynnosci w Zarzadzie przez okres
kolejnych 6 lub 3 miesiecy a nastepnie odprawa w wysokosci 14- lub 9-krotnego ryczattu
miesiecznego.

Po dacie bilansowej Rada Nadzorcza podjeta uchwate o zmniejszeniu wynagrodzenia cztonkom
Zarzadu Spotki dominujgcej za 2018 r..

6.3.2. Rada Nadzorcza

Sktad osobowy
W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego Raportu miaty miejsce zmiany w
sktadzie Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

Sktad Rady Nadzorczej od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017r.:

e Artur Gabor;

¢ Jan Adam Jezak;

e Krzysztof Gerula;

e Piotr Kaminski;

¢ Robert Rafat;

¢ Robert Dziubtowski;
e Radostaw Kwasnicki.

Od dnia 1 stycznia 2017r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany w
sktadzie Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. Rada Nadzorcza dziata zgodnie z Regulaminem Rady
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Nadzorczej, ktéry jest udostepniony do publicznej wiadomosci na oficjalnej stronie internetowe;j
Spétki dominujacej (www.sfinks.pl).

Przebieg posiedzen Rady Nadzorczej oraz podejmowane Uchwaty odbywajg sie z poszanowaniem
obowigzujgcych przepiséw prawa, Statutu Spétki dominujacej oraz Regulaminu Rady Nadzorczej
Sfinks Polska S.A.

Kompetencje i uprawnienia Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. w raportowanym okresie nie ulegty
zmianie.

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o:

e Przepisy Kodeksu spétek handlowych
* Postanowienia Statutu Sfinks Polska S.A.
e Regulamin Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i wynosi piec lat.

Komitety Rady Nadzorczej

e W biezagcym roku obrotowym w ramach Rady Nadzorczej dziataty trzy Komitety:
Komitet Audytu,

e Komitet ds. CSR

¢ Komitet ds. Wynagrodzen

Komitet ds. Audytu, pracowat w nastepujacym sktadzie:

e Jan Jezak - Przewodniczacy Komitetu,

e Krzysztof Gerula- Cztonek Komitetu.

¢ Radostaw Kwasnicki - Cztonek Komitetu
Sktad osobowy Komitetu Audytu spetniat kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja
2017r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym W raportowanym
roku obrotowym Komitet Audytu dokonat weryfikacji Regulaminu Komitetu Audytu, ktdry zostat
przyjety uchwatg Rady Nadzorczej w pazdzierniku 2017 r..
Rolg Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w obszarze procesu sporzadzania
sprawozdawczosci finansowej i zarzadczej w Spodtfce, skutecznosci kontroli wewnetrznej, w tym
mechanizmdw kontroli finansowej, operacyjnej, zgodnosci z przepisami, oceny i zarzgdzania ryzykami
oraz wspotpraca z biegtymi rewidentami.

Komitet ds. CSR, tworzg nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:

Robert Dziubtowski - Przewodniczacy Komitetu,

Jan Jezak — Cztonek Komitetu,

Krzysztof Gerula — Cztonek Komitetu
Rolg Komitetu ds. CSR jest nadzér nad podejmowanymi przez Spotke dziataniami w obszarze
Spotecznej odpowiedzialnosci Biznesu, jak rdéwniez inicjowanie dziatan w tym zakresie, z
jednoczesnym uwzglednieniem sytuacji i mozliwosci finansowych Spotki.

Komitet ds. Wynagrodzen pracowat w ponizszym sktadzie:

Robert Dziubtowski - Przewodniczacy Komitetu
Robert Rafat — Cztonek Rady Komitetu
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Piotr Kaminski - Cztonek Rady Komitetu
Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany jako ciato doradcze przy Rady Nadzorczej Sfinks Polska
S.A.. Rolg Komitetu jest wyrazanie opinii, wydawanie zalecen oraz podejmowanie wszelkich innych
dziatan majgcych na celu wspieranie Rady Nadzorczej w podejmowaniu uchwat dotyczacych
wysokosci i zasad przyznawania wynagrodzen cztonkom zarzadu.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktadach w/w Komitetdw nie nastgpity zmiany.

W ponizszej tabeli przedstawiono wynagrodzenie Rady Nadzorczej w raportowanym roku
obrotowym (zgodnie z Uchwatg nr 34 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki dominujgcej z dnia
31 maja 2016r.).

Tab. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w raportowanym roku obrotowym
Rada Nadzorcza
Wynagrodzenia nalezne pieniezne w

ALl QUG Sfinks Polska S.A. brutto tys. zt

Gabor Artur 108,0
Gerula Krzysztof 93,6
Jezak Jan 100,8
Robert Rafat 93,6
Piotr Kaminski 93,6
Dziubtowski Robert 93,6
Radostaw Kwasnicki 93,6

Po dacie bilansowej Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. Uchwatg nr 7 dokonato
zmiany wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej oraz przyjeto Polityke okreslania wynagrodzenia
0s0b nadzorujacych Sfinks Polska S.A.

6.4. Informacja o kapitale zaktadowym
6.4.1. Kapitat podstawowy

Zgodnie ze Statutem Sfinks Polska S.A. kapitat zaktadowy Spétki dominujgcej wynosit na dzien 30
czerwca 2017 r. 30 666 180,00 zt i dzielit sie na 30 666 180 akcji zwyktych na okaziciela, serii od A do
N, o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym
zgromadzeniu Spétki dominujacej. Zadne akcje ani inne papiery wartoéciowe nie dajg specjalnych
uprawnien kontrolnych osobom je posiadajgcym. Statut Sfinks Polska S.A. nie wprowadza
jakichkolwiek ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu. Na dzien publikacji niniejszego
raportu wszystkie w/w akcje zostaly zarejestrowane i sg dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym.

Struktura kapitatu zaktadowego Spétki na dzier 31 grudnia 2017r. oraz na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

e 100.000 akcji serii A,
e 2.960.802 akcje serii B,
e 306.600 akgji serii C,
e 2.951.022 akcje serii D,
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e 2.462.527 akcji serii E,
e 500.000 akcji serii G,

e 5.608.455 akcji serii H,
e 7.216.220 akcji serii J,
e 2.210.374 akcji serii K,
e 2.436.842 akcje serii L,
e 413 338 akcji serii M,
e 3.500.000 akcji serii N.

Postanowieniem Sadu z dnia 28 lutego 2017 r. zostata dokonana rejestracja podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii M oraz zmiana Statutu Sfinks Polska S.A.

W dniu 30 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto Uchwate w sprawie upowaznienia
Zarzadu do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego poprzez emisje akcji
zwyktych na okaziciela kolejnych serii, z wytgczeniem prawa poboru w catosci w stosunku do
wszystkich dotychczasowych akcjonariuszy, z zastrzezeniem prawa pierwszenstwa objecia nowych
akcji dla akcjonariuszy Spotki posiadajgcych co najmniej 1/100 kapitatu zaktadowego Spotki oraz
zmiany Statutu Spétki o kwote 6 min ztotych w drodze emisji nowych akgji.
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_17 2017.pdf

Po dacie bilansowej, w dniu 18 stycznia 2018 r., Sad wydat postanowienia o rejestracji Uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz rejestracje zmiany statutu Spotki zatwierdzonego przez
Rade Nadzorcza. http.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 8 2018.pdf

Emitent oraz spotki zalezne nie posiadajg akcji wtasnych Sfinks Polska S.A.
6.4.2. Kapitat warunkowy

Statut Spotki przewiduje mozliwosé podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
warunkowego.

Uchwatg nr 5 z dnia 20 grudnia 2013 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki przyjete
zostaty i ustalone zasady motywacyjnego programu tzw. opcji menedzerskich, kierowanego do
Zarzadu i oséb kluczowych dla realizacji strategii Sfinks Polska S.A. w formie Warrantéw
Subskrypcyjnych, inkorporujgcych prawo do objecia akcji Spétki w ramach warunkowego kapitatu
zaktadowego do kwoty 2 550 000,00 zt.

Spétka dominujgca wyemitowata 2 550 000 Warrantow Subskrypcyjnych serii A, z ktérych 1 700 000
zostato objetych przez Osoby Uprawnione. Pozostata pula wyemitowanych warrantéw
subskrypcyjnych serii A nie zostanie objeta wskutek nie spetnienia sie warunkdw przewidzianych w
Regulaminie Programu Motywacyjnego.

http.//ww.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 24 2016.pdf

Z puli 1 700 000 sztuk warrantow subskrypcyjnych przeniesionych na osoby uprawnione do dnia
publikacji raportu 413 338 szt. zostato zamienione na akcje serii M. (do zamiany na akcje serii M
pozostato jeszcze 1 286 000 warrantdw subskrypcyjne serii A.)

W dniu 31 maja 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto Uchwate dotyczacg zmiany
statutu spétki w zakresie kapitatu warunkowego w odniesieniu do realizacji warunkéw umowy
zabezpieczer do Umowy Kredytu Nieodnawialnego zawartego z BOS S.A. z dnia 17 listopada 2016 r,
o zawarciu ktdrej spétka informowata RB 38/2015
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_38 2015.pdf,

Zmiana statutu zostata zarejestrowana, o czym Spétka poinformowata RB 15/2016
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http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 15 2016.pdf,

W dniu 30 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto Uchwale Nr 22 dotyczaca
przyjecia zatozen programu motywacyjnego dla cztonkdéw Zarzadu Spétki, kluczowych menedzeréw
oraz innych o0séb o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitatowej Sfinks oraz Uchwate on 23 w sprawie
emisji warrantéw subskrypcyjnych serii B w liczbie 1.118.340 szt., warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego oraz wytagczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w odniesieniu
do w/w warrantéw subskrypcyjnych oraz akcji emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego, jak réwniez ubiegania sie o dopuszczenie akcji emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitat zaktadowego do obrotu na rynku regulowanym i ich
dematerializacji oraz zmiany Statutu Spoétki. Rb 17/2017
http.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_17 2017.pdf

Po dacie bilansowej w dniu 18 stycznia 2018 r. Sad wydat postanowienia o rejestracji Uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz rejestracje zmiany statutu Spotki zatwierdzonego przez
Rade Nadzorcza. Rb 8/2018 http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 8 2018.pdf

Spétka dominujgca, na podstawie Uchwat nr 22 i 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
wyemitowata 1.118.340 Warrantéw Subskrypcyjnych serii B, w dniu 29 marca 2018 r. Warranty
zostaty objete przez powiernika zgodnie z Regulaminem Programu.

6.5. Struktura akcjonariatu

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spoétki w okresie sprawozdawczym na dzien publikacji
poprzedniego raportu okresowego w dn. 29 listopada 2017r, 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien
publikacji niniejszego Raportu.

Tab. Struktura akcjonariatu
Stan na dzien 29 listopada 2017r. | Stan na dzieni 31 grudnia 2017 r. oraz
na dzien sporzadzenia niniejszego

Akcjonariusz sprawozdania
Liczba Udziat w Liczba Udziat w
akcji/gtosow kapitale/gtosach akcji/gtosow kapitale/gtosach

Sylwester Cacek 5128 358 16,72% 5128 358 16,72%
Robert 1680432 5,48% 1680432 5,48%
Dziubtowski !
AnMar 1565 737 5,11% 1565 737 5,11%
Development Sp. z
0. 0.
NN — OFE? 1760000 5,74% b/d b/d
Pozostali 20531653 66,95% 22 291 653 72,69%
akcjonariusze
RAZEM 30 666 180 100,00% 30 666 180 100,00%

1 Robert Dziubtowski tacznie z Top Consulting (Spétka zwraca uwage, ze w dniu 10 sierpnia 2017 r.
otrzymata Informacje o transakcji uzyskang w trybie art. 19 MAR dotyczgcg nabycia 180 000 szt. akcji
Sfinks Polska S.A. w dniu 9 sierpnia 2017 r. przez podmiot powigzany- Top Crowth Limited; niemniej
z uwagi, iz Spétka nie otrzymata formalnego stanu posiadania po tej transakcji Spétka prezentuje stan
wg ostatniego formalnego ujawnienia stanu posiadania z 2013 r.)
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2 W dniu 29 grudnia 2017 r. Sp6tka dominujaca otrzymata od Nationale — Nederlanden Otwarty
Fundusz Emerytalny zawiadomienie, w ktérym Fundusz poinformowat o zmniejszeniu stanu
posiadania ponizej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoéfki.

6.6. Zestawienie akcji Spotki w posiadaniu oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych

Ponizej zaprezentowano informacje nt. akcji bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych
i nadzorujacych na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego tj. na 29 listopada 2017 r. oraz
na dzien bilansowy a takze na dzien publikacji niniejszego Raportu.

Tab. Akcje Sfinks Polska S.A. w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Akcjonariusze Liczba posiadanych akcji na dzien Wartos¢ Udziat w ogdlnej
29 listopada 2017 r., 31 grudnia nominalna akgcji liczbie gtosow
2017 i na dzien sporzadzenia
raportu

Sylwester Cacek 5128 358 5128 358 16,72%
Jacek Kus 57 997 57 997 0,19%
Bogdan Bruczko! 69 338 69 338 0,23%
Robert 1680432 1680432 5,48%
Dziubtowski?
Piotr Kaminski 2 300 2 300 0,01%

!liczba akcji posiadanych przez osobe blisko zwigzang

2 Robert Dziubtowski tgcznie z Top Consulting (Spdtka zwraca uwage, ze w dniu 10 sierpnia 2017 r.
otrzymata Informacje o transakcji uzyskang w trybie art. 19 MAR dotyczgcg nabycia 180 000 szt. akcji
Sfinks Polska S.A. w dniu 9 08 2017 r. przez podmiot powigzany- Top Crowth Limited; niemniej z
uwagi, iz Spoétka nie otrzymata formalnego stanu posiadania po tej transakcji Spotka prezentuje stan
wg ostatniego formalnego ujawnienia stanu posiadania z 2013 r.)

Pozostate osoby zarzgdzajace i nadzorujgce nie posiadaty we wskazanych powyzej datach akcji Spotki.
Na dzien 31 grudnia 2017 r. cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej nie
posiadali udziatéw w jednostkach powigzanych Sfinks Polska S.A. Stan ten nie ulegt zmianie do dnia
sporzadzenia niniejszego raportu rocznego.

Prezes Zarzadu Pan Sylwester Cacek w dniu 9 marca 2018 r. ztozyt skuteczne oswiadczenie o
wykonaniu praw w posiadanych przez siebie 433.332 warrantéw subskrypcyjnych serii A przyznanych
w ramach obowigzujgcego w Spdtce programu motywacyjnego wprowadzonego uchwataminr5i 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 20 grudnia 2013r. Wskutek powyzszego Pan
Sylwester Cacek jest uprawniony do objecia 433 332 akcji serii M. Rdwnoczesnie Pan Sylwester Cacek
dokonat optacenia ceny emisyjnej wktadu na obejmowane akcje wedtug ceny emisyjnej 1,00 zt/ akcje.
Objecie akgcji serii M, ich wydanie i podwyzszenie kapitatu zakladowego nastgpig po dniu 31 maja
2018r.

6.7. Program motywacyjny i uprawnienia do akcji Spotki

Uchwatg nr 5 z dnia 20 grudnia 2013 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki przyjete
zostaty i ustalone zasady motywacyjnego programu tzw. opcji menedzerskich, kierowanego do
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Zarzadu i oséb kluczowych dla realizacji strategii Sfinks Polska S.A. w formie Warrantéw
Subskrypcyjnych, inkorporujgcych prawo do objecia akcji Spétki w ramach warunkowego kapitatu
zaktadowego do kwoty 2 550 000,00 zt. Celem Programu jest zapewnienie optymalnych warunkéw
do dtugoterminowego wzrostu wartosci Spétki, mierzonego kursem akcji Spétki na rynku gietdowym,
poprzez stworzenie bodzcéw, ktdre zachecay, zatrzymajg i zmotywujg wykwalifikowane osoby
kluczowe dla realizacji strategii Spotki, do dziatania w interesie Spoétki oraz jej akcjonariuszy.
Szczegdtowe zasady Programu i warunkdw nabywania i wykonania przez Osoby Uprawnione
uprawnien nim przewidzianych oraz procedury zwigzane z udziatem Powiernika (wraz z wzorami
dokumentéw w zwigzku z tym uzywanych) okresla Regulamin Programu Motywacyjnego
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spoétki w dniu 6 lutego 2014 r. - udostepniony do publicznej
wiadomosci poprzez zamieszczenie go na oficjalnej stronie internetowej Spotki (www.sfinks.pl).
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/regulamin_programu_motywacyjnego.pdf

Spétka dominujgca wyemitowata 2 550 000 Warrantow Subskrypcyjnych serii A, z ktorych 1 700 000
sztuk w dniu 15 lutego 2016 r., wskutek spetnienia sie warunkéw przewidzianych w ww. Regulaminie
i przyjecia przez zainteresowanych ofert Powiernika, Powiernik przenidst na Osoby Uprawnione.
Kazdy Warrant Subskrypcyjny uprawnia jego posiadacza do objecia jednej Akcji zwyktej na okaziciela
serii M po cenie emisyjnej rownej 1,00 zt kazda. Warranty wyemitowane zostaty na warunkach i w
celu realizacji. Spdtka dominujgca poinformowata o tym fakcie raportem biezgcym 2/2016
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_2 2016.pdf

W 2016 r. nie spetnity sie przestanki do zaoferowania osobom uprawnionym pozostatej puli
warrantéw subskrypcyjnych okreslonych w Programie Motywacyjnym, w zwigzku z powyzszym
pozostata pula 850 000 warrantow subskrypcyjnych zostanie umorzona.

W dniu 30 listopada 2016 r jedenascie osdéb uprawnionych (w tym jedna zarzgdzajgca Emitentem)
objety tacznie 413 338 akgji serii M Spétki i tym samym w ww. dacie zostato wykonane uprawnienie
wynikajgce z 413 338 szt. warrantdw serii A przydzielonych ww. uczestnikom Programu
Motywacyjnego. http://ww.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 24 2016.pdf

Z puli 1 700 000 sztuk warrantéw subskrypcyjnych przeniesionych na osoby uprawnione do zamiany
na akcje serii M pozostato jeszcze 1 286 662 warranty subskrypcyjne serii A. Kolejne terminy zamiany
warrantéw subskrypcyjnych na akcje przypadajg na dni: 31 maj 2018 r. i 30 listopad 2018 r.

Prezes Zarzgdu Pan Sylwester Cacek w dniu 9 marca 2018 r. ztozyt oswiadczenie o wykonaniu praw
w posiadanych przez siebie 433.332 warrantow subskrypcyjnych serii A przyznanych w ramach
obowigzujgcego w Spodtce programu motywacyjnego wprowadzonego uchwatami nr 5 i 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 20 grudnia 2013r. Wskutek powyzszego Pan
Sylwester Cacek jest uprawniony do objecia 433 332 akcji serii M. Rdwnoczesnie Pan Sylwester Cacek
dokonat optacenia ceny emisyjnej wktadu na obejmowane akcje wedtug ceny emisyjnej 1,00 zt/ akcje.
Objecie akcji serii M, ich wydanie i podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpig po dniu 31 maja
2018r.

Ponizej zaprezentowano informacje nt. liczby warrantéw posiadanych przez osoby zarzadzajgce
uprawniajacych do zamiany na akcje na dzien publikacji poprzedniego raportu oraz na dzien
31 grudnia 2017 roku i na dzien publikacji niniejszego Raportu.
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Tab. Uprawnienia do akcji Sfinks Polska S.A. posiadane przez osoby zarzadzajgce
Liczba posiadanych warrantéw

Cztonek zarzadu Liczba posiadanych warrantéw stan na 31 grudnia 2017r.
stan na dzien 29 listopada 2017 r. i na dzien sporzadzenia niniejszego
tys. szt. sprawozdania tys. szt.
Bruczko Bogdan 287 287
Pawtowski Stawomir 213 213
Cacek Dorota 353 353
Cacek Sylwester 433 433

Tomasz Gryn - -

Jacek Kus! - -

Razem 1286 1286
1 W dniu 30 listopada 2016 r. Jacek Kus objat 54 tys. akcji serii M Spétki i tym samym w ww. dacie
zostato wykonane uprawnienie wynikajgce z 54 tys. szt. warrantéw serii A przydzielonych ww.
uczestnikowi programu motywacyjnego. Raport biezacy 25/2016

W Spétce nie wystepuje system kontroli programéw akcji pracowniczych.

Osoby nadzorujgce nie posiadajg uprawnied do akcji Spétki dominujgcej z programoéw
motywacyjnych.

W dniu 30 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto Uchwale dotyczacg przyjecia
zatozen programu motywacyjnego dla cztonkdw Zarzadu Spotki, kluczowych menedzeréw oraz
innych oséb o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitatowe] Sfinks i podjecie uchwaty w sprawie emisji
warrantéw subskrypcyjnych serii B w liczbie 1.118.340 szt., warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego oraz wytaczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w odniesieniu do
warrantéw subskrypcyjnych oraz akcji emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, jak rdwniez ubiegania sie o dopuszczenie akcji emitowanych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego do obrotu na rynku regulowanym i ich dematerializacji oraz
zmiany Statutu Spétki. Walne Zgromadzenie upowaznito Rade Nadzorczg Spétki dominujgcej do
zatwierdzenia Regulaminu Programu Motywacyjnego, ktéra dokonata tej czynnosci w dniu 28
listopada 2017 r i regulamin zostat udostepniony do publicznej wiadomosci poprzez zamieszczenie
go na oficjalnej stronie internetowej Spotki www.sfinks.pl

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat warunkowy zostat zarejestrowany. Spétka
dominujgca w dniu 29 marca 2018 r. wyemitowata 1 118 340 Warrantéw Subskrypcyjnych serii B,
ktore zostaly objete przez powiernika, a nastepnie bedg oferowane Osobom Uprawnionym
nieodptatnie po zakonczeniu kazdego z 3 Okreséw, dla ktorych badane s Warunki uruchomienia,
Warranty Subskrypcyjne inkorporujg prawo do objecia akcji po cenie emisyjnej 3,70 zt za 1 akcje.
Oswiadczenia o objeciu akcji mogg by¢ sktadane w nastepujacych terminach (okresach): 7-14 czerwca
2019 r., 6-13 grudnia 2019 r., 8-15 czerwca 2020 r., 8-15 grudnia 2020 r., 8-15 czerwca 2021 r., 8-15
grudnia 2021 r., 8-15 czerwca 2022 r. i 8-15 grudnia 2022 r.

6.8. Ograniczenia zwigzane z papierami wartosciowymi

W Spodtce dominujgcej nie wystepuja zadne ograniczenia odnos$nie wykonywania prawa gtosu. W
odniesieniu do uczestnikdw Programu Motywacyjnego z 2013 r. istniejg ograniczenia co do
mozliwosci zbywania Warrantow subskrypcyjnych serii A oraz akcji nabytych w drodze zamiany w/w
warrantéw na akcje okreslone w Regulaminie Programu Motywacyjnego. Osoby Uprawnione
zawierajgc Umowe o uczestnictwo w Programie obowigzaty sie nie zbywac Akcji nabytych na
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podstawie Warrantéw Subskrypcyjnych w nastepujgcym zakresie: akcje w liczbie odpowiadajace;j
objetym z tytutu Warrantéw Subskrypcyjnych Puli Podstawowej — przez okres 12 miesiecy od ich
objecia przez Osobe Uprawniong bedgcy cztonkiem Zarzadu, a w odniesieniu do pozostatych Oséb
Uprawnionych — przez okres 6 miesiecy. W celu zapewnienia wykonalnosci powyzszego zobowigzania
Powiernik zostat upowazniony przez posiadaczy Akcji do zablokowania okreslonej liczby Akcji na
rachunkach papieréw wartosciowym.

W odniesieniu do uczestnikdw Programu Motywacyjnego z 2017 r. rdwniez istniejg ograniczenia co
do mozliwosci zbywania Warrantéw subskrypcyjnych serii B oraz akcji nabytych w drodze zamiany
w/w warrantow na akcje okre$lone w Regulaminie Programu Motywacyjnego. Osoby Uprawnienie
zawierajgc Umowe uczestnictwa w Programie zobowigzaty sie nie zbywac Akcji nabytych na
podstawie Warrantéw Subskrypcyjnych w nastepujgcym zakresie: akcje w liczbie odpowiadajacej
objetym z tytutu Warrantéw Subskrypcyjnych Puli Podstawowej — przez okres 6 miesiecy od ich
objecia przez Osobe Uprawniong. Powiernik zostanie upowazniony przez posiadacza Akcji do
zablokowania okreslonej liczby Akcji w jego depozycie lub na rachunku papieréw wartoSciowym
Emisja warrantow subskrypcyjnych serii B nastgpita 29 marca 2018 r., warranty zostaty objete prze
Dom Maklerski. Na dzien 31 grudnia 2018r. przypada pierwszy termin weryfikacji Warunkow
uruchomienia transzy, natomiast pierwszy termin ztozenia Oswiadczen o Objeciu Akcji przypada na
okres pomiedzy 7-14 czerwca 2019 r.

W Spdtce dominujacej nie istniejg inne niz wyzej opisane ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa
wtasnosci papierow wartosciowych Sfinks Polska S.A.

6.9. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami i obligatariuszami

Na dzien publikacji sprawozdania rocznego w Spétce dominujgcej wystepujg umowy, w wyniku,
ktorych mogg w przysztosci nastgpic¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych
akcjonariuszy. Umowy te dotyczg przystgpienia do Programu Motywacyjnego z 2013 r. oraz
Programu Motywacyjnego z 2017 r. opisanych powyzej. Osobami biorgcymi udziat w/w programach
sg cztonkowie Zarzadu Spédtki, cztonkowie zarzadu spétek zaleznych oraz kluczowa kadra Spotki i
spotek zaleznych oraz osoby pozostajgce z tymi podmiotami w innym stosunku prawnym o
podobnym charakterze.

6.10. Specjalne uprawnienia kontrolne

Zgodnie ze Statutem Sfinks Polska S.A. kapitat zaktadowy Spétki dominujgcej wynosit na dzien 31
grudnia 2017 r. 30 666 180,00 zt i dzielit sie na 30 666 180 akcji zwyktych na okaziciela, serii od A do
N, o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym
zgromadzeniu Spétki dominujgcej. Zadne akcje ani inne papiery warto$ciowe nie dajg specjalnych
uprawnien kontrolnych osobom je posiadajgcym. Statut Sfinks Polska S.A. nie wprowadza
jakichkolwiek ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu. Na dzien publikacji niniejszego
raportu wszystkie w/w akcje zostaly zarejestrowane i sg dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym.
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6.11. Sposadb dziatania i zasadnicze uprawnienia walnego
zgromadzenia oraz opis praw akcjonariuszy i sposob ich
wykonywania

Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o przepisy i postanowienia:

e Kodeksu spétek handlowych
*  Statutu Sfinks Polska S.A.
¢ Regulaminu Walnego Zgromadzenia

Sposdb dziatania i zasadnicze uprawnienia walnego zgromadzenia oraz opis praw akcjonariuszy oraz
sposéb ich wykonywania zostaty opisane w Statucie spoétki i Regulaminie Walnego Zgromadzenia
Sfinks Polska S.A. Zadne akcje ani inne papiery wartosciowe nie dajg specjalnych uprawnien
kontrolnych osobom je posiadajgcym.

Po dacie bilansowej w dniu 19 stycznia 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A.
Uchwata nr 5 dokonato zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. uchylito w catosci Regulamin Walnego Zgromadzenia przyjety
Uchwatg numer 20 z dnia 29 czerwca 2013r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany
Regulaminu Walnego Zgromadzenia i nadato mu nowe brzmienie. Uchwata weszta w zycie z dniem
jej podjecia. Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepny jest na korporacyjnej stronie internetowej

Spotki. www.sfinks.pl

6.12. Opis zasad zmiany statutu

Zmiany Statutu Sfinks Polska S.A. nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spétki. Statut nie
przewiduje odmiennych postanowie w zakresie dokonywania zmian Statutu innych niz regulacje
przewidziane w Kodeksie Spétek Handlowych.

Aktualny Statut Sfinks Polska S.A. dostepny jest na korporacyjnej stronie internetowej Spotki.

www.sfinks.pl

6.13. Polityka roznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki

Istotg wyboru wtadz spotki w Spotce jest zrGwnowazenie i stosowanie wobec 0séb na stanowiskach
zarzadczych kryteriow opierajgcych sie wytgcznie na ich faktycznej wiedzy, umiejetnosciach,
doswiadczeniu, ktédre mogg stanowic dla Spétki istotng wartosé.

Spétka w podejmowanych decyzjach personalnych doktada staran by uwzgledni¢ elementy
réznorodnosci, takie jak pte¢, wyksztatcenie, wiek i doswiadczenie zawodowe.

7. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem, organem
witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

W niniejszym sprawozdaniu podlegajg ujawnieniu sprawy toczace sie przed sadem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej w zakresie
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postepowan dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci Sfinks Polska S.A. i jednostek od niej
zaleznych, w przypadku, gdy wartos$¢ roszczenia przekracza 10% wartosci kapitatéw wtasnych oraz
suma wartosci pozostatych spraw, ich liczba oraz wskazanie sprawy o najwyzszej wartosci sposréd
tych spraw.

7.1. Z powddztwa Sfinks Polska S.A.

Wiekszos$¢ spraw sgdowych i egzekucyjnych z powddztwa Sfinks Polska S.A. dotyczy okresu
wspotpracy sprzed restrukturyzacji zadtuzenia finansowego. Spétka posiada 100%-owe odpisy
aktualizacyjne na naleznosci dochodzone w postepowaniu sgdowym i egzekucyjnym.

7.1.1. Sprawy sgdowe
Sprawy sgdowe, w ktérych wartosc roszczenia przekracza 10% wartosci kapitatéw witasnych:

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Wtodzimierzowi Giemza o zaptate kwoty 1 300 tys.
zt z tytutu roszczen odszkodowawczych w zwigzku z dokonaniem przez pozwanego rozwigzania uméw
najmu z naruszeniem ich postanowien. Sprawa zakonczona prawomocnie oddaleniem powddztwa.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Jan Filinger. Roszczenie o kwote 987 tys. zt. z tytutu
braku realizacji ugode zawartej przed Sadem. Uzyskano klauzule wykonalnosci, obecnie
przygotowany wniosek o wszczecie egzekucji komorniczej.

taczna warto$¢ wierzytelnosci Sfinks Polska S.A. dochodzonych na drodze sgdowej, ktérych
pojedyncze wartosci nie przekraczaja 10% kapitatow witasnych, ale tgczna ich wartos¢ stanowi co
najmniej 10 % kapitatéw witasnych Spétki w raportowanym okresie wynosi 2 988 tys. zt i dotyczy 17
spraw sposrod ktdrych, o najwyzszej wartosci jest sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko
przeciwko RES Beata Kowalik spotka jawna, Beacie Kowalik i Waldemarowi Kowalik o zaptate 620 tys.
zt wraz z odsetkami ustawowymi z tytutu nieuregulowanych naleznosci z umowy franchisingu, ktora
taczyta Sfinks Polska S.A. ze pozwang spotka. Pozew wniesiony do Sgdu Okregowego w Warszawie,
Wydziat Cywilny w dniu 08 maja 2014 r.. Sgd wydat nakaz zaptaty w dniu 28 czerwca 2014 r, pozwani
whiesli sprzeciwy, na ktére Spotka ztozyta odpowiedz. Sprzeciwy oddalone. W dniu 20 listopada 2017
r. Sad wydat wyrok uwzgledniajacy powddztwo. Wyrok nie jest prawomocny.

7.1.2. Sprawy sgdowe po dacie bilansowej
Brak
7.1.3. Postepowania egzekucyjne

Sprawy egzekucyjne, ktérych wartosé roszczenia przekracza 10% wartosci kapitatdw wtasnych:

Sprawa prawa z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Krystynie Fatkowskiej i Wiestawowi
Fatkowskiemu o zaptate 1 393 tys. zt wraz z ustawowymi odsetkami. W dniu 24 maja 2016 r. wystano
whniosek egzekucyjny do Komornika Sgdowego przy Sadzie Rejonowym w Inowroctawiu. Po dacie
bilansowej egzekucja komornicza zawieszona.

Sprawa z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Markowi i Elzbiecie Noch o zaptate 1 031 tys. zt. wraz
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wraz z ustawowymi odsetkami. Wniosek egzekucyjny wniesiony do Komornika Sgdowego przy Sadzie
Rejonowym dla Gdaniska-Potudnie w Gdansku. Egzekucja komornicza w toku.

Cztery sprawy egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko NIL Sp. z 0.0. i inni na fgczng kwote
807,5 tys. zt. prowadzone przez komornika przy Sadzie Rejonowym w todzi. Egzekucja komornicza
taczna w toku.

taczna wartos¢ wierzytelnosci Sfinks Polska S.A. dochodzonych w postepowaniu egzekucyjnym,
ktérych pojedyncze wartosci nie przekraczajg 10% kapitatéw wtasnych, ale faczna ich wartos¢ stanowi
co najmniej 10 % kapitatéw wtasnych Spétki, w raportowanym okresie wynosi — 3 779 tys. zt i dotyczy
18 spraw egzekucyjnych. Sposréd spraw o najwyzszej wartosci jest sprawa

z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Joannie i Ryszardowi Witwickim o zaptate 620 tys. zt wraz z
ustawowymi odsetkami. Wniosek egzekucyjny wniesiony 28 wrzesnia 2016 r. do Komornika
Sadowego przy Sadzie Rejonowym w Inowroctawiu. Egzekucja komornicza w toku.

7.1.4. Postepowania egzekucyjne po dacie bilansowej

taczna wartos¢ wierzytelnosci Sfinks Polska S.A. dochodzonych w postepowaniu egzekucyjnym,
ktérych pojedyncze wartosci nie przekraczajg 10% kapitatéw wtasnych, ale faczna ich wartos¢ stanowi
co najmniej 10 % kapitatow wtasnych Spétki, w raportowanym okresie wynosi 187 tys. zt i dotyczy 2
spraw egzekucyjnych, sposrdod ktdrych o najwyzszej wartosci jest sprawa egzekucyjna z wniosku
Sfinks Polska S.A. przeciwko Wojciechowi Saganowi o zaptate 159 tys. zt. Wniosek egzekucyjny
whiesiony do Komornika Sgdowego przy Sgdzie Rejonowym w Zakopanem 05 lutego 2018 r..

7.2. Przeciwko Sfinks Polska S.A.
7.2.1. Sprawy sgdowe.

Warto$é zobowigzan dochodzonych na drodze sgdowej od Sfinks Polska S.A ktdrych pojedyncze
wartosci nie przekraczajg 10% kapitatéw wtasnych, w raportowanym okresie wynosi 876, 1 tys. zt i
dotyczy 6 spraw, sposrdd ktdrych o najwyziszej wartosci jest sprawa z powddztwa SPHINX Jacek
Podolski Joanna Podolska Spdtka jawna z siedzibg w Poznaniu przeciwko Sfinks Polska S.A. o zaptate,
kwoty 550 tys. zt. Pozew skierowany jako pozew wzajemny w sprawie z powddztwa Sfinks Polska
S.A. przeciwko SPHNIX Jacek Podolski Joanna Podolska Sp. j. oraz Jacek Podolski i Joanna Podolska,
wspdlnikom w/w spétki jawnej o zaptate 307 tys. zt. z ustawowymi odsetkami. Spétka ztozyta wniosek
o oddalenie powddztwa w catosci. Sprawa sgdowa w toku.

7.2.2. Postepowania administracyjne

Sprawa w postepowaniu administracyjnym przed UOKiK, w ktorej 25 czerwca 2013 r Prezes Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydata decyzje stwierdzajacg, ze Sfinks Polska S.A. stosuje
praktyke ograniczajgcg konkurencje — stosuje ceny sztywne, o ktérych mowa w artykule 6 ust 1 pkt 1
Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw. Nadto natozono na Sfinks Polska S.A. kare za
stosowanie tej praktyki w kwocie 464 tys. zt. Decyzja ta zostata zaskarzona do Sadu Okregowego ze
zgtoszeniem nieprawidtowosci ustalen, braku dowoddw negujgcych stanowisko Sfinks Polska S.A. jak
tez zgtoszono wnioski dowodowe na potwierdzenie stanowiska Sfinks Polska S.A. Dodatkowo
zarzucono, iz umowy franczyzowe zawierane przez Sfinks Polska S.A. korzystajg z ochrony art. 8 ust 1
Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow jak spetniajgce przestanki wytaczajace je z kategorii
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umow zabronionych. Sad | instancji oddalit odwotanie Sfinks Polska S.A. w catosci wyrokiem z dnia 11
sierpnia 2016 r.. Wyrok ten zostat juz zaskarzony apelacjg w miesigcu wrzesniu 2016 r. z zarzutami
nierozpoznania istoty sprawy przez Sad | Instancji, jak tez niewykonania zalecen Sadu Apelacyjnego
w zwigzku z uchyleniem wyroku Sadu | Instancji. W dniu 10 stycznia 2018 r. odbytfa sie rozprawa
apelacyjna skutkiem, ktérej decyzja Prezesa UOKiK zmieniona w zakresie wymiaru kary do 50 tys. zt.
W orzeczeniu takze stwierdzono, ze nie naruszono zasad konkurencji zachowaniem Sfinks Polska S.A.,
ani nie naruszono praw konsumenckich. Ztozono wniosek o uzasadnienie. Skarga kasacyjna zostata
ztozona w kwietniu 2018 r.

W dniu 4 sierpnia 2015 r. wptyneto do Spétki postanowienie o wszczeciu postepowanie podatkowego
w sprawie rozliczenia podatku VAT za okres od lipca do listopada 2014 r. w zwigzku ze ztozonymi
korektami deklaracji podatkowych za ten okres wskazujgcymi nadptate tego podatku w kwocie 992
tys. zt. W dniu 8 lutego 2016 r. Spdtka dominujgca otrzymata decyzje negujgcy prawo Sfinks Polska
S.A. do otrzymania zwrotu podatku VAT. Spotka dominujgca stoi na stanowisku, ze zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawo do zwrotu podatku w ww. kwocie jest jej nalezne i odwotata sie
od tej decyzji. W dniu 31 maja 2016 r. Spdtka otrzymata decyzje Dyrektora lzby Skarbowej, ktora
utrzymata w mocy decyzje organu pierwszej instancji. W dniu 30 czerwca 2016 r. Spotka ztozyta
skarge na ww. decyzje do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego. Na rozprawie w dniu 10 sierpnia
2017 r. Sad uchylit decyzje Dyrektora Izby Skarbowej. Dyrektor Izby Administracji Skarbowej wnidst
skarge kasacyjng od wyroku WSA w sprawie Sfinks Polska S.A. (Il SA/Wa 2348/16).

7.2.3. Postepowania administracyjne po dacie bilansowej

Whiesienie skarg na trzy decyzje SKO we Wroctawiu do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego we
Wroctawiu. Przedmiotowe skargi dotyczg postepowan o wydanie zezwolen na sprzedaz napojow
alkoholowych w restauracji Sphinx znajdujace;j sie przy ul. Marszatka Pitsudskiego 105 we Wroctawiu.

7.3. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

W dniu 13 kwietnia 2016 r. Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. dokonata wyboru firmy Deloitte Polska
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp.k. z siedzibg w Warszawie jako podmiotu
upowaznionego do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Sfinks
Polska S.A. odpowiednio za okres od 1 grudnia 2015 r. do 31 grudnia 2016 r. oraz za okres od 1
stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. Audytor dokonuje réwniez przegladu skréconych pétrocznych
sprawozdan finansowych sporzadzonych w ww. okresach.

Umowa z Audytorem zostata zawarta na czas okreslony w dniu 17 czerwca 2016 r. i zawiera zakres
niezbedny dla przeprowadzenia badania i przeglagdu wyzej wymienionych sprawozdan finansowych.
Spétka dominujgca informowata o wyborze audytora Raportem biezagcym nr 6/2016
http.//ww.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_%6 2016.pdfW

Wynagrodzenie audytora za okres sprawozdawczy z tytutu obligatoryjnych badania i przegladu
sprawozdan finansowych wynosi 80 tys. tys. zt netto.,

Wynagrodzenie audytora za poprzedni okres sprawozdawczy trwajacy od dnia 01 grudnia
2015 do dnia 31 grudnia 2016 r z tytutu obligatoryjnych badania i przegladu sprawozdan
finansowych wynosito 100,9 tys. zt netto, dodatkowo z tytutu $wiadczenia innych ustug audytor
otrzymat wynagrodzenie w wysokosci 8,8 tys. zt netto.

7.4. Informacja o zatrudnieniu

W Spétce dominujgcej obowigzuje Regulamin pracy i Regulamin wynagradzania pracownikéw.
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Wynagrodzenie zasadnicze pracownika ustalane jest przez pracodawce na podstawie zakresu i
rodzaju zadan pracownika, wiedzy i umiejetnosci, wktadu w rozwdj firmy, wyksztatcenia i
doswiadczenia. Zgodnie z Regulaminem wynagradzania pracownicy mogg otrzymywaé premie i
nagrody uznaniowe. Kazdorazowe ustalenie wynagrodzenia podstawowego oraz premii pracownika
jest ustalane na podstawie wniosku bezposredniego przetozonego i wymaga akceptacji cztonka
Zarzadu zarzadzajgcego danym pionem i Prezesa Zarzadu. Budzet wynagrodzen pracownikéw Spotki
dominujgcej zatwierdza Rada Nadzorcza w ramach zatwierdzenia rocznego biznes planu.

Regulamin pracy uwzglednia zasady rdéwnosci pracownikdw oraz zasady przeciwdziatania
mobbingowi i dyskryminacji w zatrudnianiu.

Spétka oszacowata rezerwe kosztowag na Swiadczenia rentowe, emerytalne lub podobne poza
Swiadczeniami wynikajgcymi  z obowigzkowych ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
odprowadzanych do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (ZUS). Z uwagi na niematerialnos$¢ szacunkéw
Spdétka dominujaca nie utworzyta w raportowanym roku obrotowym rezerwy z tego tytutu.

W ostatnim roku obrotowym Spétka dominujgca nie wydzielita ani nie gromadzi Srodkow pienieznych
na swiadczenia rentowe, emerytalne lub inne podobne $wiadczenia dla oséb wchodzacych w sktad
organéw administracyjnych, zarzadzajgcych i nadzorczych.

Spétka dominujaca oraz inne spétki Grupy kapitatowej nie posiadajg zobowigzan wynikajacych z
emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujgcych albo
bytych cztonkdw organdw administrujgcych oraz ze zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi
emeryturami.

Zatrudnienie w Spodtce dominujgcej i innych spdtkach Grupy kapitatowej przedstawiajg
zaprezentowane ponizej zestawienia.

W ponizszej tabeli przedstawiono liczbe pracownikéw na koniec poprzedniego okresu
sprawozdawczego oraz na koniec raportowanego roku obrotowego. W roku obrotowym trwajgcym
od 01 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. Spotka dominujgca nie zatrudniata pracownikéw
czasowych.

Tab. Zatrudnienie w Spotce Sfinks Polska S.A.
Stan na 31 grudnia 2016 r. Stan na 31 grudnia 2017 r.

Pracownicy z Pracownicy z

Zatrudnienie stanw Kobiety niepetnospraw stan w Kobiety niepetnospraw
osobach eGn osobach eGn
Umowy o prace 111 68 1K/0Mmt 101 64 1K/0M?
Zarzad (z powotania) 4 1 0 4 1 0
Zarzad (umowy o prace) 2 2 0 0 2 0 0
Kontrakty menadzerskie 0 0 0 0 0 0
Umowy zlecenie 5 3 0 9 3 0
Umowy o dzieto 0 0 0 1 0 0
Pracownicy czasowi 0 0 0 0 0 0

1 1 kobieta; 0 mezczyzn
2 liczba ujeta w wierszu Umowy o prace

W ponizszej tabeli przedstawiono liczbe pracownikbw na koniec poprzedniego okresu
sprawozdawczego oraz na koniec raportowanego roku obrotowego w spdtkach zaleznych.
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W roku obrotowym trwajacym od 01 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r., pozostate spétki Grupy
kapitatowej nie zatrudniaty pracownikéw czasowych.

Tab. Zatrudnienie w pozostatych spdtkach Grupy kapitatowej (wytgcznie Shanghai Express Sp. 0.0. i SPV.REST3
Sp. z 0.0., pozostate spotki nie zatrudniajg oséb w zadnej formie wskazanej w tabeli)

Stan na 31 grudnia 2016 r. Stan na 31 grudnia 2017r.
Zatrudnienie stan w Pracownicy z stan w Pracownicy z
osobach Kobiety niepefn’o?praw osobach Kobiety niepefnlOFpraw
noscia noscia

Umowy o prace 1 0 0 1 0 0
Zarzad (z powotania) 1 1 0 1 1 0
Kontrakty menadzerskie 0 0 0 0 0 0
Umowy zlecenie 1 1 0 2 1 0
Umowy o dzieto 0 0 0 0 0 0
Pracownicy czasowi 0 0 0 0 0 0

W dniu 20 grudnia 2016 r. Uchwatg Rady Nadzorczej zostata przyjeta Polityka wynagradzania w Sfinks
Polska S.A.. Polityka wynagradzania okresla zasady okreslania wynagrodzenia oséb zarzadzajgcych.

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza okresla wysokos¢ i zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu.
Przy ustalaniu wysokosci podstawowego wynagrodzenia uwzgledniany jest zakres obowigzkéw i
odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem funkcji poszczegolnego cztonka Zarzgdu. Wysokosé
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu pozostaje w racjonalnym stosunku do wynikéw ekonomicznych
Spotki. Cztonkowie Zarzagdu majg prawo otrzymywaé wynagrodzenie za prace $wiadczong na rzecz
innych spétek grupy kapitatowej. W Radzie Nadzorczej funkcjonuje Komitet ds. wynagrodzen, ktory
zapewnia Radzie Nadzorczej wsparcie w podejmowaniu decyzji dotyczgcych wynagrodzen Zarzadu
oraz w imieniu Rady Nadzorczej nadzoruje realizacje polityki wynagradzania.

Objecie przez cztonka Zarzadu Spotki funkcji w zarzgdach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy
kapitatowej sp6tki wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Zasady okreslania wynagrodzenia osdb nadzorujgcych

Walne Zgromadzenie ustala szczegétowe zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej.
Wysokos¢ wynagrodzen Rady Nadzorczej, okresla uchwata Walnego Zgromadzenia, uwzglednia
funkcje sprawowang przez cztonka Rady Nadzorczej oraz uczestnictwo w komitetach funkcjonujgcych
w ramach Rady Nadzorczej Spoétki.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione od wynikéw spétki oraz innych
sktadnikéw zmiennych i instrumentéw pochodnych.

System motywacyjny
W Spodtce moze funkcjonowaé program motywacyjny z okresem realizacji minimum 2 lata z
zastrzezeniem postanowien uchwat walnego zgromadzenia.

Regulacje wewnetrzne
W Sfinks Polska S.A. obowigzuje Regulamin pracy i Regulamin wynagradzania pracownikéw.

7.5. Zagadnienia dotyczgce srodowiska naturalnego
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Oddziatywanie Grupy kapitatowej na srodowisko jest niewielkie. Niemniej jednak Spétka dominujaca
cyklicznie monitoruje zuzycie energii, wody, paliw podejmujac czynnosci polegajgce m.in. na
odpowiednim doborze technik oraz metod produkcji serwowanych dan. Spdtka dominujgca wdraza
procedury i dziatania skutkujace:

7.6.

wtasciwg organizacjg stanowiska pracy z zachowaniem ciggdéw technologicznych;

instalacja sprzetu energooszczednego w nowootwieranych i wyremontowanych
restauracjiach w tym m.in. oswietlenia ledowego, piecéw konwekcyjno—parowych;
instalowanie separatorow ttuszczu;

sukcesywnym zmniejszaniem odpaddw produkcyjnych poprzez gramature/kalibracje
surowcow uzywanych do produkcji potraw;

stosowaniem opakowan zbiorczych;

segregacjg odpaddow komunalnych, pokonsumpcyjnych i technologicznych m.in. zuzyty olej,
ttuszcz;

minimalizacjg uzycia $rodkéw chemicznych stuzgcych utrzymaniu czystosci i higieny w
lokalach gastronomicznych (montaz centralnych i wolnostojgcych uzdatniaczy wody,
stosowanie dozownikéw do srodkéw chemicznych i artykutéw higienicznych).
przeciwdziataniu marnotrawstwu jedzenia i powstaniu odpadéw pokonsumpcyjnych

Zagadnienia dotyczace badania i rozwoju

Spétka dominujgca zatrudnia dedykowanych pracownikéw do dziatalnosci badawczo-rozwojowej,
ponadto umozliwia pracownikom naukowym Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
podjecie stazu w celu pogtebienia wiedzy i umiejetnosci praktycznych w zakresie zarzadzania w
gastronomii oraz podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

We wspoétpracy z innymi podmiotami w ramach dziatalnosci badawczo-rozwojowej Spoétka
dominujgca podejmowata wymienione nizej aktywnosci:

rozwéj dedykowanego modelu Systemu Geolokalizacji stuzgcego ocenie potencjatu
biznesowego obecnych i planowanych lokalizacji dla restauracji Sphinx. Ocena potencjatu
opiera sie na okresleniu wartosci scoringowej analizowanych lokalizacji oraz wykonaniu
prognozy sredniej miesiecznej liczby paragondéw ktdra zostanie wydana w restauracji. Model
jest wykorzystywany do wstepnej oceny atrakcyjnosci rozpatrywanych nowych lokalizacji.;
W roku 2017 model zostat wzbogacony o modut do tzw. szybkiej oceny potencjatu lokalizacji,
umozliwiajgcy ocene potencjatu wielu adreséw w krétkim czasie.
budowa bazy konkurencyjnych obiektéw gastronomicznych, ktéra stanowi podstawe do
dalszego rozwoju 2 modeli biznesowych budowanych w srodowisku bazowanym typu GIS,
stuzacych ocenie:

0 potencjatu konceptow gastronomicznych (tzw. model do oceny konceptéw)

0 otoczenia konkurencyjnego restauracji Sphinx, pod katem oferowanych cen (tzw.

model oceny cen)

testy nowych kart menu Sphinx — badanie stuzyto ocenie dopasowania do potrzeb i
oczekiwan klientéw materiatéw informujacych o ofercie produktowej w sieciach;
badania technologii nowych produktow na potrzeby menu restauracji;
badanie identyfikacji obecnych i rozwijajgcych sie potrzeb i okolicznosci zwigzanych z
korzystaniem z ustug gastronomicznych (badanie technikg grup fokusowych, kontynuowane
w roku 2018 technika badania ilosciowego).
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7.7. Informacje o raporcie rocznym

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska (Grupa kapitatowa,
Grupa) w okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku zawiera informacje, ktérych zakres
zostat okreslony w § 91 - 92 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych [...]
(Rozporzadzenie). Zgodnie z § 1.14.b Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 25 maja 2016 roku
zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentdow papierdw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim Zarzad Spotki
sporzadzit sprawozdanie z dziatalnos¢ Spoétki oraz Grupy Kapitatowej w formie jednego dokumentu.

Skonsolidowany raport roczny, ktérego elementem jest ww. sprawozdanie finansowe oraz niniejsze
sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzgdzone na podstawie § 91 oraz § 92 w zwigzku z ust. 1 pkt
3 oraz ust. 2 § 82 Rozporzadzenia.

Na podstawie §83 ust. 7 Rozporzadzenia w ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone zostaty
rowniez ujawnienia informacji wymagane dla Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujacej o
ktorym mowa w §91 ust. 1 pkt 4 rozporzadzenia, przy czym informacje, ktérych ujawnienie jest
wymagane w ramach Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujgcej zostata ujawnione w
ramach kolejnych punktéw Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Sprawozdania finansowe zawarte w ramach raportdéw za rok obrotowy trwajgcy od dnia 1 grudnia
2015 r. do dnia 31 12 2016 r. sporzadzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowe] zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,MSSF”). MSSF obejmujg
standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej (,,KIMSF”).

8. Inne informacje, ktore sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz
informacje, ktdre sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowiazan przez Emitenta

Poza informacjami zaprezentowanymi w rocznych sprawozdaniach finansowych odpowiednio
Jednostki Dominujgcej oraz Grupy Kapitatowe] Sfinks Polska za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31
grudnia 2017 roku oraz w niniejszych Pozostatych informacjach nie istniejg inne informacje, ktére
zdaniem Spotki sg istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan.

9. Oswiadczenia Zarzadu

9.1. Oswiadczenie Zarzadu o rzetelnosci sprawozdan

Zarzad Sfinks Polska S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdania finansowe
odpowiednio Jednostki Dominujgcej oraz Grupy Kapitatowej Sfinks Polska za okres od 1 stycznia 2017
roku do 31 grudnia 2017 roku, jak i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z
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obowigzujgcymi w Spdtce dominujgcej zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Jednostki Dominujgcej i Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska oraz ich wyniki finansowe.

Ponadto Zarzad Sfinks Polska S.A. oswiadcza, ze roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Jednostki Dominujgcej i Grupy
Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen. Podstawe sporzadzenia rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Sfinks Polska stanowity
sprawozdanie jednostkowe podmiotu dominujgcego prowadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowe] i jednostek zaleznych Grupy Sfinks, sporzadzone w
oparciu o ksiegi rachunkowe, prowadzone zgodnie z obowigzujgcym w danym kraju prawem
bilansowym. Dla potrzeb rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego dane sprawozdan
jednostkowych doprowadzono do zasad rachunkowosci stosowanych przez Spétke dominujaca.

9.2. Oswiadczenie Zarzgdu w sprawie podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych

Zarzad Sfinks Polska SA oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
dokonujacy badania rocznych sprawozdan finansowych odpowiednio Spotki dominujgcej oraz Grupy
Kapitatowej zostat wybrany zgodnie ze znajdujgcymi zastosowanie przepisami prawa i jest nim
Deloitte Polska Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. z siedzibg w Warszawie, posiadajacy
wpis na liste podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez
Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw, pod numerem 73 rejestru. Podmiot ten oraz biegli rewidenci
dokonujacy badania tych sprawozdan spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii
o badanych rocznych sprawozdaniach finansowych, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i
standardami zawodowymi.

Piaseczno 27 kwietnia 2018 r.

Podpisy cztonkdw Zarzadu reprezentujgcych Spétke dominujaca:

Sylwester Cacek Prezes Zarzgdu = e
Dorota Cacek Wiceprezes Zarzgdu e e
Stawomir Pawtowski Wiceprezes Zarzgdu e e
Tomasz Gryn Wiceprezes Zarzgdu e e
Jacek Kus Wiceprezes Zarzgdu e e
Bogdan Bruczko Wiceprezes Zarzgdu e e
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