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SFINKS POLSKA S.A.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2017r. do 31 g  rudnia 2017r.

Dla akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.

Zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19.02.2009 r. Zarzad jest zobowigzany
zapewni¢ sporzgdzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego dajgcego prawidtowy
i rzetelny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy Kapitatowej na koniec roku obrotowego
zaczynajgcego sie od 1 stycznia 2017r. i konczacego sie 31 grudnia 2017r. oraz wyniku finansowego
za ten okres.

Elementy rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty przedstawione w niniejszym
dokumencie w nastepujacej kolejnosci:
Strona
Roczne skonsolidowane zestawienie catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2017r.
do 31 grudnia 2017r. wykazujgce strate netto w kwocie 9.215 tys. zt oraz ujemy catkowity 3
dochéd ogotem w kwocie 9.121 tys. zt

Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2017r.
wykazujgce po stronie aktywéw i pasywoéw kwote 131.717 tys.zt

Roczne zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym za okres sprawozdawczy
od 1 stycznia 2017r. do 31 grudnia 2017r., wykazujgce spadek kapitatow wiasnych o 6
kwote 9.181 tys. zi

Roczny skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych za okres sprawozdawczy od

1 stycznia 2017r. do 31 grudnia 2017r. wykazujacy spadek stanu srodkéw pienigznych o 8
kwote 3.303 tys. zi
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci stanowi zalgcznik do niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spokki
dominujgcej dnia 27 kwietnia 2018r. oraz podpisane w imieniu Zarzadu przez:

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Sylwester Cacek Dorota Cacek Stawomir Pawtowski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Gryn Jacek Kus Bogdan Bruczko

Osoba, ktérej powierzono
prowadzenie ksigg
rachunkowych

Zbigniew Machatowski

Piaseczno, dnia 27 kwietnia 2018r.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2017

Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Roczne skonsolidowane zestawienie catkowitych docho
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017r.

Dziatalno $¢é kontynuowana

Przychody ze sprzedazy

Koszt wkasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto na sprzeda zy
Koszty ogélnego zarzadu

Pozostale przychody operacyjne
Pozostale koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalno $ci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalno $ci kontynuowanej
Dziatalno $¢€ zaniechana

Strata netto z dziatalno$ci zaniechanej
Zysk (strata) netto

Przypadaj acy:

Akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
Akcjonariuszom mniejszosciowym

Inne catkowite dochody ktore zostan g nastepnie
przeklasyfikowane na zyski lub straty po spetnieniu
okre $lonych warunkéw

Rd&znice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych
Rachunkowo$¢ zabezpieczen

Podatek dochodowy dotyczgcy innych catkowitych
dochodow

Inne catkowite dochody (netto)

Dochody catkowite razem
Dochéd catkowity przypadaj acy:

Akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
Akcjonariuszom mniejszosciowym

Zysk (strata) na jedn g akcje
Zwykty

Rozwodniony

Catkowity dochéd na jedn g akcje
Zwykty

Rozwodniony

déw

Nota

(o]
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13
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13

od 01.01.2017

od 01.12.2015

do 31.12.2017 do 31.12.2016
PLN'000 PLN'000
187 074 208 540

(163 552) (182 223)
23522 26 317
(23 283) (27 165)
3886 15 593
(9 337) (1673)
(5 212) 13072
551 9803

(5 294) (5 825)
(9 955) 17 050
740 (6 517)

(9 215) 10 533
(9 215) 10 533
(9 215) 10 533
(9 215) 10 533
- 6

116 1422
(22) (270)
94 1158

(9 121) 11 691
(9 121) 11 691
(0,30) 0,35
(0,29) 0,33
(0,30) 0,39
(0,29) 0,37
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2017
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuaciji
finansowej na dzie n 31 grudnia 2017r.

Nota Na dzien Na dzien
31.12.2017 31.12.2016
PLN’000 PLN’000
Aktywa trwate

Wartosci niematerialne 14 28 386 27 800
Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 17 1037 1037
Rzeczowe aktywa trwate 15 53 461 54 693
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 12 10 229 9502
Udzialy w innych jednostkach 17 125 -
Naleznosci dlugoterminowe 18 7 046 897
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 21 60 255
Diugoterminowe aktywa finansowe 20 1317 5500
Inne dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 117 -
101 778 99 684

Aktywa obrotowe
Zapasy 22 2627 2839
Nalezno$ci handlowe oraz pozostate nalezno$ci 18 16 352 13261
Pozyczki udzielone krotkoterminowe 21 164 -
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 20 353 305
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19 10 443 13746
29 939 30151
Aktywa razem 131 717 129 835
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2017

Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych
Inne skiadniki kapitatu wtasnego

Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk netto okresu obrotowego

Kapitaty przypadaj ace akcjonariuszom podmiotu
dominuj gcego

Udzialy akcjonariuszy mniejszosciowych

Razem kapitaty wiasne

Zobowi gzanie diugoterminowe

Pozyczki i kredyty bankowe

Zobowigzania diugoterminowe z tytutu leasingu
finansowego

Przychody rozliczane w czasie — diugoterminowe
Inne zobowigzania diugoterminowe

Zobowi gzania krotkoterminowe

Zobowigzania handlowe oraz pozostale zobowigzania
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu
finansowego

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu faktoringu
odwrotnego

Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe
Przychody rozliczane w czasie

Rezerwy krotkoterminowe

Pasywa razem

Wartos¢ ksiegowa

Liczba akcji

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje w PLN
Rozwodniona liczba akcji

Rozwodniona warto$é ksiegowa na jedng akcje w PLN

Nota

23
23
23
31

24
26
34

28
31

26

32

24
34
30

Na dzien Na dzien
31.12.2017 31.12.2016
PLN’000 PLN’000
30 666 30 666
11129 11178
286 192

2 062 2 062

(28 190) (38 712)
(9 215) 10533
6738 15919

6 738 15919

57 147 70072
1503 2704

6 169 646
9417 86

74 236 73 508
21131 19 250
740 760

1334 1210

7 966 6 159

17 050 10 670
968 243

1554 2116

50 743 40 408
131 717 129 835

6 738 15919

30 666 180 30 666 180
0,22 0,52

31 952 842 32 802 842
0,21 0,49
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2017

Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Roczne skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017r.

wilasnym

od 01.01.2017
do 31.12.2017

od 01.12.2015
do 31.12.2016

PLN’000 PLN’000

Kapitat podstawowy

Stan na pocz atek okresu 30 666 26 753
Emisja akcji w wartosci nominalnej - 3913
Stan na koniec okresu 30 666 30 666
Kapitat zapasowy

Stan na pocz atek okresu 11178 137 734
Pokrycie strat - (135 469)
Emisja akcji powyzej wartosci nominalnej - 9450
Koszty emis;ji (49) (537)
Stan na koniec okresu 11129 11178
Kapitat optacony, niezarejestrowany

Stan na pocz atek okresu - 12 950
Emisja akcji serii N - -
Rejestracja podwyzszenia kapitalu - (12 950)
Stan na koniec okresu - -
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych

Stan na pocz atek okresu 192 (960)
Zwiekszenia 94 1152
Zmniejszenia - -
Stan na koniec okresu 286 192
Inne sktadniki kapitatu wiasnego

Stan na pocz atek okresu 2 062 1801
Zwiekszenia - 261
Zmniejszenia - -
Stan na koniec okresu 2 062 2062
Rdznice kursowe z przeliczenia

Stan na pocz atek okresu - 47
Rd&znice kursowe z przeliczenia - a7
Stan na koniec okresu - -
Nierozliczony wynik z lat ubiegtych

Stan na pocz atek okresu (38 712) (215 843)
Pokrycie strat z lat ubiegtych z kapitatu zapasowego 10522 135 469
Wynik skonsolidowany poprzedniego roku - 41 662
Inne - -
Stan na koniec okresu (28 190) (38 712)
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2017

Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Zysk netto

Stan na pocz atek okresu

Wyniku finansowy roku ubiegtego

Wynik finansowy wypracowany w okresie obrotowym
Stan na koniec okresu

Razem kapitaty wiasne
Stan na pocz atek okresu
Stan na koniec okresu

Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego

od 01.01.2017
do 31.12.2017

od 01.12.2015
do 31.12.2016

PLN’000 PLN’000
10533 41 662
(10 533) (41 662)
(9 215) 10533
(9 215) 10533
15919 4 050
6 738 15919
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2017
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow $rodkdéw pieni eznych

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017r.
od 01.01.2017 od 01.12.2015
do 31.12.2017 do 31.12.2016

PLN’000 PLN’000
Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci operacyjnej
Zysk brutto roku obrotowego (9 955) 17 050
Korekty: 24 591 6 670
Podatek dochodowy zaptacony (8) (112)
Amortyzacja srodkéw trwatych 10 051 11185
Amortyzacja wartosci niematerialnych 697 580
Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow trwatych 10 376 (7 222)
Likwidacja srodkow trwatych 52 776
(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych (690) ()
Przychody z tytulu odsetek (75) (9 625)
Koszty odsetek 5104 5512
Wycena programu motywacyjnego - 249
Inne (20) 60
Zmiany stanu kapitatu obrotowego (z wyt  gczeniem wplywu
przejecia i r6 znic kursowych na konsolidacji) (896) 5167
Zapasy 211 (350)
Nalezno$ci handlowe oraz pozostate nalezno$ci (9 243) 3311
Zobowigzania handlowe oraz pozostale zobowigzania 8 136 2 206
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 14 636 23720
Przeptywy srodkéw pieni eznych z dziatalno $ci inwestycyjnej
Odsetki otrzymane 74 196
Wplywy ze sprzedazy majatku trwatego 1985 1327
Wplywy z tytutu splaty pozyczek udzielonych 145 120
Wplywy z tytutu zakonczonych lokat 4183 3180
Udzielone pozyczki (113) (1)
Wyda'Eki_ na zakup akciji, udziatéw i innych papierow (125) )
warto$ciowych
Utworzenie diugoterminowych lokat - (1 330)
Wydatki na zakup majatku trwatego (13 076) (28 769)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej (6 927) (25 286)
Przeptywy s$rodkoéw pieni eznych z dziatalno $ci finansowe;j
Wplyw z emisji akcji - 413
Zwiekszenie zaangazowania z tytutu faktoringu odwrotnego 1806 6 159
Odsetki zaptacone (4 781) (4 643)
Sptata kredytoéw i pozyczek (9 499) (47 586)
Splata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (1 249) (887)
Koszty emisji akcji whkasnych (49) (537)
Zaciagniecie kredytow bankowych 2760 -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (11 012) (47 081)
Zwigkszeni? /(zmniejszenie) netto  $srodkéw pieni eznych iich (3 303) (48 647)
ekwiwalentow
Saldo otwarcia srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow 13746 62 393
Saldo zamkniecia $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 10 443 13746
W tym $rodki o ograniczonej dostepnosci 5 404 4 886
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2017
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

NOTY DO ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZGODNIE Z MSSF ZATWIERDZONYMI
PRZEZ UNIE EUROPEJSKA

za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2017r. do 31 grudnia 2017r.

1. Charakterystyka Grupy Kapitatowej

Spétka dominujgca SFINKS POLSKA S.A. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia
16 sierpnia 1999 roku w Kancelarii Notarialnej Andrzeja Gruszki (Rep. A Nr 2348/99). Dnia 3 wrzesnia
1999 roku Spéika zostata zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez Sad Rejonowy
XXI Wydziat Gospodarczy w todzi w dziale B pod numerem 7369. Postanowieniem Sadu Rejonowego
dla Lodzi-Srédmiescia, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego Spétka dominujgca zostata wpisana
do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000016481.

Podstawowe dane jednostki dominuj acej i Grupy Kapitalowej:

Firma Spotki dominujacej SFINKS POLSKA Spotka Akcyjna
(zwana dalej Spotka dominujgca lub Spotka)

Siedziba ul. Swietojanska 5A, 05-500 Piaseczno

Sad rejestrowy Sad Rejestrowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie,
XIV Wydziatl Krajowego Rejestru Sgdowego.

Numer w rejestrze 0000016481

Numer PKD 5610A

Przedmiot przedsiebiorstwa: Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki dominujgcej jest
organizacja i Swiadczenie ustug gastronomicznych

oraz prowadzenie dziatalnosci franczyzowe;.

Skonsolidowane sprawozdanie  Roczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej obejmuje

finansowe: dane za okres 12 miesiecy zakonczony 31.12.2017 roku i na dzien
31.12.2017 roku. Z uwagi na zmiane roku obrotowego, raport
roczny za rok obrotowy trwajgcy od 01.12.2017 do 31.12.2017 (rok
biezacy) zawiera dane  dotyczace  poprzedniego roku
obrotowego, ktére nie sg poréwnywalne. Dane narastajgce
dotyczace hiezgcego roku obejmujg 12 miesiecy, natomiast dane
narastajgce poprzedniego roku obejmujg okres 13 miesiecy tj.
bilans sporzadzony na dzien 31.12.2016r. oraz sprawozdanie z
calkowitych dochodow, zestawienie zmian w kapitale wlasnym
oraz rachunek przeptywOw pienieznych - za okres od 01.12.2015r.
do 31.12.2016r.

Gléwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest:
e prowadzenie restauracji SPHINX, CHLOPSKIE JADLO.
e dziatanie jako franczyzodawca w zakresie udzielania franczyzobiorcom prawa do prowadzenia
restauracji SPHINX, CHLOPSKIE JADLO.
e najem powierzchni restauracyjnych oraz ich podnajem franczyzobiorcom prowadzgcym
restauracje w oparciu o zawarte ze Spotkg umowy franczyzowe.

Spotka dominujgca jest wihascicielem bezposrednio lub przez podmioty zalezne kapitatowo
wymienionych wyzej marek oraz marki WOOK. Zgodnie ze stosowanym modelem biznesowym, czesé
restauracji SPHINX, CHLOPSKIE JADLO jest prowadzona przez odrebne podmioty, zatozone
i prowadzone przez osoby trzecie. Wiascicielem marki WOOK jest spétka zalezna Shanghai
Express Sp. z 0.0., ktora prowadzi réwniez lokal pod markg PUB BOLEK. Grupa Kapitatowa Sfinks po
podpisaniu przez Sfinks Polska S.A. umowy inwestycyjnej z wilascicielem spotki Fabryka
Pizzy Sp. z 0. 0. w dniu 28 grudnia 2016r. buduje sie¢ pizzerii pod markg Fabryka Pizzy. Dodatkowo od
30 pazdziernika 2017r. Spotka zarzadza siecig franczyzowa pod markg Piwiarnia Warki.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2017r. Spétka dominujgca nie sprawowata kontroli nad Zzadnymi
podmiotami prowadzgcymi restauracje w modelu franczyzowym.

Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego Strona 9



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2017

Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Grupa Kapitatowa obejmuje spotki zalezne powigzane kapitatowo:

Nazwa jednostki zale znej oraz Miejsce siedziby Rrocent P_rocent Metoda
- . . - e posiadanych  posiadanych o
powi gzanie bezpo $rednie spotki . . konsolidacjii
udziatlow gtoséw
SHANGHAI EXPRESS Sp. z 0.0, 0> 200 Plaseczno, 100 100 Petna
ul. Swietojanska 5A
61-701 Poznan, ul.
W-Z Sp. z 0.0. Fredry 12 100 100 Pelna
05-500 Piaseczno,
SPV.REST1 Sp. z 0.0. ul. Swietojariska A 100 100 Petna
05-500 Piaseczno,
SPV.REST2 Sp. z o0.0. ul. Swietojariska 5A 100 100 Petna
05-500 Piaseczno,
SPV.REST3 Sp. z o0.0. ul. Swietojariska 5A 100 100 Petna
05-500 Piaseczno .
* > ’ *
SFX S.A. ul. Swietojariska A 100 100 nie dotyczy
CHJ SA¥ 05-500 Piaseczno, 100 100 nie dotyczy*

ul. Swietojanska 5A

* spotka niekonsolidowana z uwagi na poziom istotnosci

Struktura wiascicielska

Stan na 31.12. 2016r.

Akcjonariusz Udziat w kapitale

Sylwester Cacek 16,72%
NN - OFE* 5,74%
Robert Dziubtowski** 5,48%
AnMar Development Sp. z 0.0. 5,11%
Pozostali 66,95%
Razem 100,00%

* dawniej ING OFE
** lgcznie z Top Consulting S.A.

Stan na 31.12. 2017r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wedtug najlepszej wiedzy

Spoétki dominujacej

Akcjonariusz Udziat w kapitale

Sylwester Cacek 16,72%
NN - OFE* -
Robert Dziubtowski** 5,48%
AnMar Development Sp. z 0.0. 5,11%
Pozostali 72,69%
Razem 100,00%

* W dniu 29 grudnia 2017r. Spotka dominujgca otrzymata od Nationale — Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny
zawiadomienie, w ktérym Fundusz poinformowat o zmniejszeniu stanu posiadania ponizej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki.

** Robert Dziubtowski tgcznie z Top Consulting (Spotka zwraca uwage, ze w dniu 10 sierpnia 2017r. otrzymata Informacje o
transakcji uzyskang w trybie art. 19 MAR dotyczacg nabycia 180 000 szt. akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 9 sierpnia 2017r. przez
podmiot powigzany- Top Crowth Limited; niemniej z uwagi, iz Spétka nie otrzymata formalnego stanu posiadania po tej transakc;ji
Spétka prezentuje stan wg ostatniego formalnego ujawnienia stanu posiadania z 2013r.)
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2017
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Sktad Zarzgdu Spotki w okresie od 1 stycznia 2017r. do dnia pu  blikacji niniejszego
sprawozdania:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu;

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu;
Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu;
Tomasz Gryn - Wiceprezes Zarzadu;

Jacek Kus - Wiceprezes Zarzadu;

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu.

Skiad Rady Nadzorczej od 1 stycznia 2017r. do dnia  publikacji niniejszego sprawozdania:

Artur Gabor — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Jan Adam Jezak — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Krzysztof Gerula - Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Kaminski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Robert Rafat — Czlonek Rady Nadzorczej,

Robert Dziubtowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Radostaw Kwasnicki — Cztonek Rady Nadzorczej.

2. Oswiadczenie o zgodno $ci sprawozdania z Mi edzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo $ci Finansowej

Roczne sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF") wydanymi przez Rade ds. Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci i zaakceptowanymi przez Unie Europejskg dla sprawozdawczosci finansowej oraz
Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych,
obowigzujgcymi na dzien 31 grudnia 2017r.

Zmiany do istniej gcych standardéw zastosowane po raz pierwszy w spraw  ozdaniu finansowym
Grupy za 2017 rok

Nastepujgce zmiany do istniejgcych standardéw wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowo$ci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w UE wchodzg w zycie po raz pierwszy w
sprawozdaniu finansowym Grupy za 2017 rok:

e Zmiany do MSR 7 ,Sprawozdanie z przeptywéw pieni  eznych” - Inicjatywa w odniesieniu do
ujawnien — zatwierdzone w UE w dniu 6 listopada 2017 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2017 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” —  Ujmowanie aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego od niezrealizowanych strat — zatwierdzone w UE w dniu 6 listopada 2017 roku
(obowigzujgce w odniesieniu do okresOw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2017 roku lub
po tej dacie),

Wyzej wymienione zmiany do standardéw nie mialy istotnego wptywu na sprawozdania finansowe
Grupy za 2017 rok.

Nowe standardy oraz zmiany do istniej gcych standarddw, jakie zostaly ju  z wydane przez RMSR
i zatwierdzone przez UE, ale jeszcze nie weszty w  zycie

Zatwierdzajac niniejsze sprawozdanie finansowe, nastepujgce nowe standardy zostaty wydane przez
RMSR i zatwierdzone do stosowania w UE przy czym nie weszly jeszcze w zycie:

Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego Strona 11



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2017
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

e MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” - zatwierdzony w UE w dniu 22 listopada 2016 roku
(obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub
po tej dacie),

MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” jest standardem zastepujgcym MSR 39 ,Instrumenty finansowe —
ujmowanie i wycena”. MSSF 9 okresla wymogi w zakresie ujmowania i wyceny,utraty wartosci,
zaprzestania uymowania oraz rachunkowosci zabezpieczen.

Klasyfikacja i wycena - MSSF 9 wprowadza nowe podejscie do klasyfikacji aktywow finansowych,
ktora uzalezniona jest od charakterystyki przeptywéw pienieznych oraz modelu biznesowego
zwigzanymi z danymi aktywami.

Zgodnie ze standardem aktywa finansowe klasyfikowane sg do trzech grup:

- aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej z mozliwo$cig ujmowania zmiany wyceny przez
wynik,

- aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej z mozliwoscig ujmowania zmiany wyceny przez
pozostate catkowite dochody,

- aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu.

MSSF 9 wprowadza nowe podejscie do szacowania strat w odniesieniu do aktywow finansowych
wycenianych wedlug zamortyzowanego kosztu. Podejscie to bazuje na wyznaczaniu strat
oczekiwanych w odréznieniu od stosowanego modelu wynikajgcego z MSR 39, ktéry bazuje na
koncepciji strat poniesionych.

Utrata wartosci - MSSF 9 wprowadza nowy model utraty wartosci ustalanej w oparciu o istniejgce
wymagania oparte na regutach zgodnie z MSR 39. Nowy model skutkuje réwniez ujednoliceniem
modelu utraty wartosci o oczekiwane straty, ktéry wymaga biezgcego uznawania oczekiwanych strat
kredytowych. W szczegélnosci, nowy standard wymaga, aby jednostki uymowaty oczekiwane strat
kredytowe w momencie, kiedy instrumenty finansowe sg ujmowane po raz pierwszy oraz ujmowaty
wszelkie oczekiwane straty z catego okresu zycia instrumentéw w szybszy niz dotychczas sposob.

Rachunkowo$¢ zabezpieczen - MSSF 9 wprowadza zreformowany model rachunkowosci
zabezpieczen, z rozszerzonymi wymaganiami ujawnien o dziatalnosci zarzgdzania ryzykiem.

Nowy model stanowi znaczgcg zmiane rachunkowosci zabezpieczen, ktéra ma na celu
dostosowanie zasad rachunkowosci do praktycznej dziatalnosci zarzgdzania ryzykiem.

Wiasne ryzyko kredytowe - MSSF 9 usuwa zmiennos¢ wyniku finansowego, powodowang przez
zmiany ryzyka kredytowego zobowigzan wyznaczonych do wyceny w wartosci godziwej. Ta zmiana
oznacza, ze zyski na zobowigzaniach spowodowane pogorszeniem wtasnego ryzyka kredytowego
jednostki nie sg ujmowane w rachunku zyskow i strat.

Wptyw MSSF 9 na skonsolidowane sprawozdanie finansowe

- Grupa podjeta decyzje o wdrozeniu standardu z dniem 1 stycznia 2018 roku bez korygowania
danych poréwnywalnych, co oznacza, ze dane za okres poréwnywalny prezentowane w
sprawozdaniach finansowych roku 2018 nie bedg korygowane w zakresie zmian wynikajgcych z
MSSF 9. Jednoczesnie Grupa nie zidentyfikowala istotnych wartosci jako réznice pomiedzy zmiang
wynikajgcg ze standardu a stosowanymi zasadami na bazie dotychczasowych przepisow.

- Grupa posiada pozyczki udzielone podmiotom powigzanym, ktore byly wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu. zgodnie z MSSF 9 aktywa te zostaty zaklasyfikowane poczawszy od 1
stycznia 2018 roku jako aktywa finansowe oceniane pod katem utraty wartosci ze wzgledu na ryzyko
kredytowe na moment poczatkowego ujecia. Na dzien 1 stycznia 2018 roku pozyczki te
zaklasyfikowane zostang do pozyczek wycenianych w wartosci godziwej w tej samej wartosci.

- Grupa zaklasyfikowata wszystkie posiadane instrumenty kapitatowe jako wyceniane w wartosci
godziwej przez pozostate catkowite dochody.
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- Grupa wprowadza w mysl MSSF 9 nowe podejscie do oceny i szacowania strat w odniesieniu do
aktywow finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu. Podejscie to bazuje na
wyznaczaniu strat oczekiwanych, niezaleznie czy wystapity ku temu przestanki. Standard nakazuje
klasyfikacje aktywow finansowych pod katem utraty wartosci do trzech etapow:

-etap pierwszy obejmuje salda dla ktérych nie nastgpito znaczgce zwiekszenie ryzyka kredytowego
od momentu poczagtkowego ujecia a oczekiwang utrate wartosci ustala sie w oparciu o
prawdopodobienstwo niewyptacalnosci w ciggu 12 miesiecy,

- etap drugi obejmuje salda dla ktérych wystgpit znaczgcy wzrost ryzyka kredytowego od momentu
poczatkowego ujecia i dla ktérych szacuje sie oczekiwana utrate wartosci w oparciu o
prawdopodobienstwo niewyptacalnosci w ciggu catego okresu kredytowania,

-etap trzeci salda z utratg wartosci.

Dla naleznosci handlowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie w zakresie ustalenia
oczekiwanej utraty ich warto$ci Grupa bedzie stosowata model uproszczony poprzez szacowanie
oczekiwanej utraty wartodci w calym okresie zycia na bazie danych historycznych w zakresie
opOznien w zaptacie i na bazie tych danych tworzyta bedzie odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci.
Wptyw nowych zasad dotyczacych utraty wartosci naleznosci handlowych wycenianych w
zamortyzowanym koszcie jest nieistotny.

Grupa zastosuje przepisy dotyczgce rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z MSSF 9 dla powigzan
zabezpieczajacych otwartych na 1 stycznia 2018 roku i tych ktére bedg ustanowione po 1 stycznia
2018 roku. W wyniku tych zmian nie zachodzi koniecznosci dokonywania zmian wartosci czy zmian
prezentacji na dzien przyjecia do stosowania tych przepiséw.

* MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami”  oraz zmiany do MSSF 15 ,Data wejscia w zycie MSSF
15" - zatwierdzony w UE w dniu 22 wrzesnia 2016 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie). Standard ten okresla, w jaki
sposoéb i kiedy ujmuje sie przychody, jak i wymaga dostarczenia bardziej szczegdtowych ujawnien.
Standard zastepuje MSR 18 ,Przychody’, MSR 11 ,Umowy o ustuge budowlang” oraz wiele
interpretacji zwigzanych z ujmowaniem przychodéw. Standard ma zastosowanie do prawie
wszystkich uméw z klientami (gtowne wyjatki dotyczg umoéw leasingowych, instrumentow
finansowych oraz umoéw ubezpieczeniowych).

Fundamentalng zasadg nowego standardu jest ujmowanie przychodéw w taki sposob, aby
odzwierciedli¢ transfer towaréw lub ustug na rzecz klientéw oraz w takiej kwocie, ktére odzwierciedla
wysokos$¢ wynagrodzenia (. ptatnosc), do ktérego spoétka spodziewa sie uzyskaé prawo w zamian
za towary lub ustugi. Standard dostarcza réwniez wytyczne ujmowania transakcji, ktére nie bylty
szczegO6towo regulowane przez dotychczasowe standardy (np. przychody z ustug czy modyfikacje
uméw) jak i dostarcza obszerniejsze wyjasnienia na temat ujmowania umow
wieloelementowych.Grupa przyjeta do stosowania MSSF 15 poczgwszy od 1 stycznia 2018 roku z
zastosowaniem zmodyfikowanej metody retrospektywnej co oznacza, ze skumulowany efekt
zastosowania standardu po raz pierwszy ujety winien by¢ poprzez zyski zatrzymane.

Wptyw MSSF 15 na skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Spotka po przeprowadzonej analizie zapiséw standardu i zapisbw umoéw handlowych nie
zidentyfikowala w ramach prowadzonej dzialalnosci zapisbw w umowach czy kontraktach
handlowych, ktére wymagatyby rozpoznania ich na moment wejscia w zycie niniejszego standardu.
Gléwne zrodta przychodéw Spotki  stanowig przychody gastronomiczne realizowane
gotéwkowo/ptatnosci kartg. Spoétka nie zidentyfikowata i nie rozpoznata dodatkowych korekt
przychodéw, zobowigzan czy sktadnikéw aktywdéw. W branzy, w ktérej Spétka funkcjonuje nie stosuje
sie gwarancji, o ktorych mowa w niniejszym standardzie, sprzedazy z prawem zwrotu, umowy
sprzedazy z wstrzymang dostawg, czy umowy odkupu. W ocenie Grupy wdrozenie MSSF 15 nie
wptynie na stosowane przez Grupe zasady rozpoznawania przychodéw.

e Zmiany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” - Zastosowanie MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”
wraz z MSSF 4 ,Instrumenty ubezpieczeniowe” — zatwierdzone w UE w dniu 3 listopada 2017 roku
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(obowigzujgce w odniesieniu do okresOw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub
po tej dacie lub w momencie zastosowania MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” po raz pierwszy),

e Zmiany do MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” — Wyjasnienia do MSSF 15 ,Przychody z
uméw z klientami” — zatwierdzone w UE w dniu 31 pazdziernika 2017 roku (obowigzujgce w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie).

Wyzej wymienione zmiany do istniejgcych standardow nie miatyby istotnego wplywu na sprawozdanie
finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez Grupe na dzien bilansowy.

e MSSF 16 ,Leasing” - zatwierdzony w UE w dniu 31 pazdziernika 2017 roku (obowigzujacy w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie),

Grupa postanowita nie skorzysta¢ z mozliwosci wczesniejszego zastosowania standardu. Grupa
jest w trakcie analizy wplywu powyzszego standardéw na sprawozdania finansowe. Wstepne
analizy wskazujg, ze jego wdrozenie bedzie mialo istotny wplyw na sprawozdanie finansowe, w
szczegolnosci w zakresie sprawozdania z sytuacji finansowej (wzrost sumy bilansowej) oraz na
prezentacje biezgcych wynikdw Grupy (spadek kosztow ustug, wzrost amortyzacji i kosztéw
finansowych). Na powyzsze wplywa model biznesowy oparty o prowadzenie dziatalnosci w
wynajmowanych lokalach.

Nowe standardy oraz zmiany do istniej gcych standardow wydane przez RMSR, ale jeszcze
niezatwierdzone do stosowania w UE

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposob od regulacji

wydanych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjgtkiem

ponizszych nowych standardéw, zmian do standardéw oraz nowej interpretacji, ktére wedtug stanu na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie zostaty jeszcze zatwierdzone do stosowania

w UE:

e MSSF 14 ,Odroczone salda z regulowanej dziatalno $ci” (obowigzujgcy w odniesieniu do
okres6w rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie) — Komisja Europejska
postanowita nie rozpoczyna¢ procesu zatwierdzania tego tymczasowego standardu do stosowania
na terenie UE do czasu wydania ostatecznej wersji MSSF 14,

e MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2021 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 2 ,Platno s$ci na bazie akcji” - Klasyfikacja oraz wycena ptatnosci na bazie akgc;ji
(obowigzujgce w odniesieniu do okresOw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub
po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” - Charakterystyka opcji przedptaty z ujemng
kompensatg (obowigzujagcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania fina  nsowe” oraz MSR 28 ,Inwestycje w
jednostkach stowarzyszonych i wspdélnych przedsi ewzieciach” — Sprzedaz lub wniesienie
aktywow pomiedzy inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong lub wspélnym przedsiewzieciem
oraz pézniejsze zmiany (data wejscia w zycie zmian zostata odroczona do momentu zakonczenia
prac badawczych nad metodg praw wiasnosci),

e Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzy szonych i wspdélnych
przedsi ewzieciach” - Diugoterminowe udzialy w jednostkach stowarzyszonych i wspoinych
przedsiewzieciach (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2019 roku lub po tej dacie).
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e Zmiany do MSR 40 ,Nieruchomo $ci inwestycyjne” — Przeniesienia nieruchomosci
inwestycyjnych (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2018 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do ré znych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2014-2016)" — dokonane zmiany w
ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1, MSSF 12 oraz MSR 28)
ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa (zmiany do MSSF
12 obowigzujg w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2017 roku lub
po tej dacie, a zmiany do MSSF 1 i MSR 28 obowigzujg w odniesieniu do okresdw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do ré znych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2015-2017)" — dokonane zmiany w
ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 3, MSSF 11, MSR 12 oraz
MSR 23) ukierunkowane gtdwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa
(obowigzujg w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub po
tej dacie),

e Interpretacja KIMSF 22 ,Transakcje w walutach obcyc  hi ptatno $ci zaliczkowe” (obowigzujgca
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

* Interpretacja KIMSF 23 ,Niepewno $¢ w zakresie rozliczania podatku dochodowego”
(obowigzujgca w odniesieniu do okresOw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub
po tej dacie).

Grupa jest w trakcie analizy potencjalnego wptywu zastosowania ww. standarddw, interpretacji i zmian
do standardéw na sprawozdanie finansowe.

Nadal poza regulacjami zatwierdzonymi przez UE pozostaje rachunkowos¢ zabezpieczen portfela
aktywow i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania w UE.

Wedtug szacunkéw Grupy, zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen portfela aktywow lub
zobowigzan finansowych wedlug MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” nie
miatoby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby przyjete do stosowania na dzien
bilansowy.

3. Zasady sporz gdzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz walutg funkcjonalng
jest ztoty polski. W sprawozdaniu prezentowane sg dane w zaokrggleniu do tysigca ziotych.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia przez Zarzad Spoiki
dominujgcej okreslonych zatozen, dokonania ocen i szacunkéw, ktére majg odzwierciedlenie w
stosowanej polityce rachunkowosci oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym wartosciach
aktywOw oraz pasywoéw, przychodoéw oraz kosztow. Wyniki szacunkéw oraz zwigzanych z nimi zalozen
bedacych rezultatem doswiadczenia oraz réznorodnych czynnikow uwazanych za uzasadnione
w danych okolicznosciach sg podstawg dokonywania oceny wartosci skladnikow aktywow
oraz zobowigzan, ktére nie wynikajg wprost z innych zrédet. Rzeczywiste wyniki finansowe moga
sie rézni¢ od przyjetych szacunkow.

Rodzaje ryzyka finansowego sg rozpoznawane przez Spoétke dominujgcyg i ujawniane w informacji
dodatkowej w sprawozdaniu finansowym. W zaleznosci od oceny Zarzadu Sfinks Polska S.A, opartej
na analizie sytuacji majgtkowej i makroekonomicznej Grupy Kapitatowej, Zarzad Spotki dominujgcej
podejmuje odpowiednie kroki w celu zabezpieczenia przed danym rodzajem ryzyka finansowego lub
decyduje o rezydualnym charakterze ryzyka. Podejscie do ryzyka finansowego oraz powody
zastosowania danej koncepciji sg ujawniane w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.
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Szacunki oraz bedace ich podstawg zalozenia sg poddawane biezgcej weryfikacji. Korekta szacunkow
ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zostata dokonana pod warunkiem, ze dotyczy tylko
tego okresu, lub w okresie, w ktorym zostata dokonana oraz w okresach przysztych, jesli dotyczy
zaréwno biezgcego jak i przysztych okresow.

Grupa Kapitatowa sporzadza:
» zestawienie catkowitych dochodéw w uktadzie kalkulacyjnym,
* rachunek przeptywow pienieznych metodg posrednia.

Zasady rachunkowosci opisane powyzej stosowane byly w spos6b ciggly we wszystkich okresach
zaprezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

4, Zatozenie kontynuaciji dziatalno $ci

Roczne sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2017r. do 31 grudnia 2017r. zostato
sporzgdzone z uwzglednieniem zasady kontynuacji dziatalnosci przez Spétke w okresie 12 miesiecy od
daty publikaciji.

Analizujgc o0g6lng sytuacje Grupy Kapitalowej nalezy zwréci¢é uwage na pogorszenie wynikow
finansowych, wskaznikdéw ptynnosci i rentownosci Grupy, ujemny kapitat obrotowy (na dzien bilansowy
zobowigzania krotkoterminowe przewyzszyty aktywa obrotowe o 20 804 tys. zl) oraz utrzymujacy sie
znaczacy udziat finansowania dtuznego (powodujacy obcigzenia biezgcych wynikéw grupy i ujemne
przeptywy z dziatalnosci finansowej). W roku obrotowym Grupa odnotowata strate netto w wysokosci
9 215 tys. zt (z czego w istotnej mierze spowodowany odpisem na znak towarowy Chtopskie Jadto —
wptyw na wynik z uwzglednieniem podatku odroczonego 7 160 tys. z). Strata Sp6tki dominujgce (z
uwzglednieniem strat z lat ubieglych) wykazana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Spoiki
dominujgcej przewyzsza sume kapitaltdw zapasowego i rezerwowych oraz 1/3 kapitatu zaktadowego,
w zwigzku z czym Zarzad zwota Walne Zgromadzenie celem powziecia uchwaly dotyczgcej dalszego
istnienia Spotki.

Realizacja przyjetej strategii rozwoju spowodowata, ze Grupa ponosita w okresie sprawozdawczym
zwiekszone wydatki (niewspotmierne do realizowanych w tym okresie przychodéw), w tym koszty
wdrozenia nowych konceptow i rozwigzan: Piwiarnia Warki, Fabryka Pizzy, budowa kanatu delivery,
rozwdj narzedzi IT.

Zarzad konsekwentnie realizuje strategie przyjetg i opublikowang w pierwszym kwartale 2017 roku.
Strategia Grupy zaktada rozwéj w oparciu o szeroki portfel marek zaréwno poprzez rozwéj organiczny,
jak tez akwizycje. W opinii Zarzadu bedzie to odpowiedzig na obserwowane zmiany trendéw na rynku
gastronomicznym, w tym w szczegoélnosci wzrost czestotliwosci odwiedzin klientdw korzystajgcych z
ustug gastronomicznych i ich oczekiwania w zakresie korzystania z r6znych kuchni. Jednoczes$nie
mozliwos¢ zarzadzania kilkkoma restauracjami pod r6znymi markami na rynku lokalnym bedzie stanowito
przewage modelu franczyzowego oferowanego przez Spotke dla lokalnych przedsiebiorcow.
Osiggniecie wzrostu skali dziatania pozwoli na poprawe rentownosci Grupy. W szczegdélnosci wptyw na
to bedg mialty takie czynniki jak spadek kosztow w zwigzku ze wzrostem skali zakup6w, korzystniejsze
ceny najmu (wzrost sity negocjacyjnej). Efekt skali przetozy sie réwniez na zwiekszenie efektywnosci
kosztéw zarzgdzania Grupa.

Zarzad opracowat plan finansowy Grupy w oparciu o dane historycznie z uwzglednieniem oczekiwanych
efektéw podejmowanych dziatan oraz pozyskania srodkéw finansowych na poziomie 9 min zi, zgodnie
z ktérym, pomimo pogorszenia wskaznikow ptynnosci srodki pieniezne jakimi dysponuje Grupa wraz z
planowanymi przeptywami z dzialalnosci operacyjnej oraz mozliwoscig pozyskania dodatkowych
srodkéw, w tym w ramach emisji kapitalu docelowego beda wystarczajagce do zaspokojenia potrzeb
wynikajacych z biezacej dziatalnosci oraz obstugi zobowigzar finansowych w perspektywie najblizszych
12 miesiecy. Niemniej Zarzgd wskazuje ze plany dotyczg zdarzen przysztych i sg obarczone ryzykiem
braku petnej realizacji. Istotne dla funkcjonowania Grupy sa ryzyka wynikajgce ze struktury finasowania
Spotki (ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadluzenia oraz zabezpieczeniami ustanowionymi na
majatku, ryzyko zmiany stép procentowych, ryzyko utraty ptynnosci finansowej), ryzyko zwigzane z
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dokonanymi inwestycjami kapitalowymi oraz ryzyko niezrealizowania planéw finansowych. Ponadto
Zarzad obserwuje dynamiczne zmiany w otoczeniu prawno-ekonomicznym i ryzyka z nimi zwigzane,
takie jak ryzyko zwigzane z utrzymujgcg sie presjg ptacowg oraz zmianami przepisow w zakresie
sprzedazy alkoholu i ograniczenia handlu w niedziele (wptywajgcymi na tempo rozwoju i rentownosgé).
Szerzej o ryzykach, w szczegdlnosci o ryzyku ptynnosci w nocie 35 niniejszego sprawozdania.

W zwigzku z niekorzystnymi zmianami w otoczeniu prawno-gospodarczym, w jakim funkcjonuje Spétka
(ograniczenie handlu w niedziele, presja ptacowa, niska podaz na rynku pracy) oraz pogorszong
sytuacja finansowg Grupy Zarzad podjat nastepujgce dziatania majgce na celu poprawe ptynnosci i
wynikéw operacyjnych:

e zgodnie z przyjetg strategig spotki, skupienie dziatan w zakresie rozwoju na modelu
franczyzowym dzieki czemu uleghg znacznemu ograniczeniu wydatki inwestycyjne po stronie
Spotki oraz zostanie ograniczone ryzyko zwigzane z rynkiem pracy,

» reorganizacji dziatania Spotki poprzez utworzenie struktur regionalnych majgcych na celu
znaczne przyspieszenie rozwoju sieci w modelu franczyzowym w tym przez uruchamianie kilku
marek z portfela Spoitki przez jednego franczyzobiorce,

» przeksztatcenie czesci restauraciji wtasnych na model franczyzowy,

* podpisanie z Bankiem aneksu zmieniajgcego harmonogram sptaty zobowigzan kredytowych, w
ramach ktérego ulegly obnizeniu ptatnosci rat kapitatowo-odsetkowych w okresie pazdziernik
2017r. — sierpien 2018r. o tgczng kwote 7 min zi, ktéra ptatnosé zostata przesunieta na dzien date
sptaty ostatniej raty kredytowe;.

«  przediuzenie umowy faktoringu odwrotnego z BOS S.A. do dnia dniu 26 grudnia 2018 r..

e ograniczenie kosztéw centrali spétki w tym takze wynagrodzehn Rady Nadzorczej i Zarzadu.

W przypadku braku realizacji plandw finansowych, w tym wplywow z tytutu przeksztalcenia w model
franczyzowy, wolniejszego tempa rozwoju nowej sieci franczyzowej Zarzad podejmie dziatania celem
zrobwnowazenia przeptywdw pienieznych — w tym réwniez w zakresie opo6zniania lub ograniczania
inwestycji i dalszego ograniczenia kosztéw ogélnego zarzadu.

W dniu 25 kwietnia 2018 r. wptynagt do Spoékki list wsparcia od akcjonariusza Sylwestra Cacka. Intencjg
tego listu jest zapewnienie, ze na wypadek zaistnienia takiej koniecznosci akcjonariusz udzieli Spétce
wszelkiego wsparcia finansowego niezbednego do tego, aby Spotka i Grupa mogly kontynuowaé
dziatalno$¢ w niezmienionym istotnie zakresie przez okres nie krotszy niz 12 miesiecy od dnia
sporzadzenia sprawozdan. Wsparcie takie moze polega¢ w szczeg6lnosci na objeciu emisji akcji do
kwoty 9 min zh, udzieleniu pozyczki podporzadkowanej lub tez innego rodzaju. Jednocze$nie
akcjonariusz oswiadczyt, ze posiada odpowiednie zasoby i wszelkie umocowania prawne konieczne do
zapewnienia wymaganego wsparcia.

Biorgc pod uwage powyzsze w ocenie Zarzadu, Grupa w okresie 12 m-cy od daty publikacji raportu
bedzie posiadata srodki wystarczajgce na prowadzenie dziatalnosci w niezmienionym istotnie zakresie.

W zwigzku z powyzszym, niniejsze sprawozdanie finansowe zostalo sporzgadzone przy zalozeniu
kontynuaciji dziatania i nie zawiera korekt, ktére bytyby konieczne w przypadku braku takiego zatozenia.

5. Wybrane zasady rachunkowo $ci
Inwestycje w jednostki zale zne

Przez jednostki zalezne rozumie sie jednostki kontrolowane przez jednostke dominujgcg. Uznaje sie,
ze kontrola wystepuje wowczas, gdy jednostka dominujgca ma mozliwosé wplywania na polityke
finansowg i operacyjng podlegtej jednostki w celu osiggniecia korzysci z jej dziatalnosci.

Whyniki finansowe jednostek zaleznych, nad ktérymi w trakcie roku zostala objeta lub utracona kontrola,
ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym od/do momentu efektywnego
rozpoczecia/zakonczenia sprawowania kontroli.

W stosownych przypadkach w sprawozdaniach finansowych jednostek zaleznych dokonuje sie korekt
majacych na celu ujednolicenie zasad rachunkowo$ci stosowanych przez dang jednostke z zasadami
stosowanymi przez pozostate jednostki Grupy.
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Wszelkie transakcje, salda, przychody i koszty zachodzace miedzy podmiotami powigzanymi objetymi
konsolidacjg podlegajg petnej eliminacji konsolidacyjnej.

Udzialy niesprawujgce kontroli prezentowane sg odrebnie od kapitalu wlasnego Grupy. Udziaty
niesprawujgce kontroli mogg by¢ poczatkowo wyceniane albo w wartosci godziwej albo w proporcji
do udziatu w wartosci godziwej nabywanych aktywow netto. Wyb6r jednej z w/w metod jest dostepny
dla kazdego potaczenia jednostek gospodarczych. W okresach kolejnych wartos¢ udziatow
niesprawujgcych kontroli obejmuje wartos¢ rozpoznang poczatkowo skorygowang o zmiany wartosci
kapitatu jednostki w proporcji do posiadanych udziatéw. Catkowity dochéd jest alokowany do udziatéw
niesprawujgcych kontroli nawet wtedy, gdy powoduje powstanie ujemnej wartosci tych udziatéw.

W sytuacji utraty kontroli nad jednostkg zalezng, zysk lub strata na zbyciu jest ustalana jako réznica
pomiedzy: (i) tgczng wartoscig godziwag otrzymanej zaplaty i wartosci godziwej udziatéw jednostki
pozostajgcych w Grupie oraz (i) wartoscig ksiegowg aktywow (tgcznie z wartoscia firmy), zobowigzan i
udziatow niesprawujgcych kontroli. Kwoty ujete w stosunku do zbywanej jednostki, w innych sktadnikach
catkowitego dochodu podlegaja reklasyfikacji do rachunku zyskéw i strat. Wartos¢ godziwa udziatdw w
jednostkach pozostajgcych w Grupie po zbyciu, uznawana jest za poczgtkowg warto$¢ godziwg dla
celéw pozniejszego ich ujmowania zgodnie z MSR 39, lub poczatkowy koszt udziatow w jednostkach
stowarzyszonych lub wspdélnych przedsiewzieciach.

Warto $¢ firmy

Wartos¢ firmy powstajgca przy przejeciu wynika z wystgpienia na dzien przejecia nadwyzki sumy
przekazanej ptatnosci, wartosci udziatbw niesprawujgcych kontroli i wartosci godziwej uprzednio
posiadanych udzialéw w jednostce nabywanej nad udzialem Grupy w wartosci godziwej netto dajacych
sie zidentyfikowa¢ aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych jednostki ujmowanych na dziehn
przejecia.

W przypadku wystgpienia wartosci ujemnej, Grupa dokonuje ponownego przeglgdu ustalenia warto$ci
godziwych poszczegélinych sktadnikow nabywanych aktywow netto. Jezeli w wyniku przegladu nadal
wartosc¢ jest ujemna ujmuje sie jg niezwtocznie w wyniku finansowym.

Wartos¢ firmy ujmuje sie poczatkowo jako sktadnik aktywdw po koszcie, a nastepnie wycenia wediug
kosztu pomniejszonego o skumulowang strate z tytutu utraty wartosci.

Dla celéw testowania utraty wartosci wartos¢ firmy alokuje sie na poszczegdllne osrodki Grupy
generujgce przeptywy pieniezne, ktére powinny odnies¢ korzysci z synergii bedacych efektem
potaczenia. Jednostki generujgce przeptywy pieniezne, do ktérych alokuje sie wartosé firmy, testuje sie
warto$ci wystgpita. Jesli wartos¢ odzyskiwalna osrodka generujgcego przeptywy pieniezne jest
mniejsza od jej wartosci bilansowej, strate z tytutu utraty wartosci alokuje sie najpierw w celu redukcji
kwoty bilansowej wartosci firmy alokowanej do tego osrodka, a nastepnie do pozostatych aktywow tego
osrodka proporcjonalnie do wartosci bilansowej poszczegoélnych skladnikéw aktywéw tej jednostki.
Strata z tytutu utraty wartosci ujeta dla wartosci firmy nie podlega odwrdceniu w nastepnych okresach.

W chwili zbycia jednostki zaleznej lub podlegajgcej wspdlnej kontroli przypadajgcg na nig czes¢ wartosci
firmy uwzglednia sie przy obliczaniu zysku/straty z tytutu zbycia.

Sprawozdania finansowe jednostek dziataj gcych za granic g

Wynik finansowy oraz sytuacje majgtkowg wszystkich podmiotéw zaleznych, ktérych waluta
funkcjonalna jest inna niz waluta prezentacji, przelicza sie na inng walute prezentacji z zastosowaniem
nastepujgcych procedur:
o aktywa i pasywa, w tym warto$¢ firmy oraz korekty doprowadzajgce do wartosci godziwej
dokonane w trakcie konsolidacji przeliczane sg po kursie zamkniecia na dzien bilansowy;
e przychody i koszty jednostek dziatajgcych za granicg przeliczane sg po srednim kursie wymiany
w danym okresie, co odpowiada w przyblizeniu przeliczeniu po kursach wymiany na dzien
zawarcia transakciji;
» wszystkie wynikajgce stad réznice kursowe ujmuje sie w oddzielnej pozyciji kapitatu wtasnego.

W momencie zbycia jednostek, r6znice kursowe ujmuje sie w zestawieniu catkowitych dochodow.
Réznice kursowe powstate na wycenie inwestycji netto ujmuje sie w kapitale wlasnym.
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Waluta funkcjonalna zadnego z podmiotow zaleznych nie jest na dzien bilansowy walutg gospodarki
hiperinflacyjnej.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone w oparciu o ksiegi rachunkowe
prowadzone wedtug Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwale wykazane sg w bilansie w wartosci poczatkowej pomniejszonej w kolejnych
okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrate wartosci.

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich $rodkéw trwatych, z pominieciem gruntéw oraz Srodkow
trwatych w budowie, przez oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych srodkéw, uzywajac
metody liniowej. Spétka Dominujgca stosuje nastepujgce stawki rocznej amortyzacji:

* Ulepszenia w obcych srodkach trwatych od 6-16,43%

e Budynkii budowle 10%

e Maszyny i urzagdzenia od 10-30%

«  Srodki transportu od 14%-33,33%
» Pozostate srodki trwate od 10%-50%

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg amortyzowane przez okres
ich ekonomicznej uzytecznosci, odpowiednio jak aktywa wtasne.

Zyski lub straty wynikle ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania $rodkéw trwatych
sg okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych srodkéw trwatych
i s ujmowane w zestawieniu catkowitych dochoddw.

Warto $ci niematerialne

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokosci kosztéw poniesionych
na zakup i przygotowanie do uzywania danego programu komputerowego. Aktywowany koszt odpisuje
sie przez szacowany okres uzytkowania. Sredni okres uzytkowania oprogramowania komputerowego
wynosi 5 lat.

Grupa dokonata przegladu czynnikéw, ktére nalezy wzigé pod uwage przy ocenie okresu uzytkowania

znakow towarowych, takich jak:

» oczekiwane wykorzystanie znakéw towarowych i ocena czy znaki moga byé wydajnie zarzadzane,

» techniczne, technologiczne, handlowe lub inne rodzaje zuzycia,

e stabilnos$¢ branzy gastronomicznej,

e poziom pOézniejszych nakltadéw niezbednych do uzyskania oczekiwanych przysztych korzysci
ekonomicznych ze znakow.

Biorgc pod uwage powyzsze czynniki Grupa uznata, ze nie istniejg zadne dajgce sie przewidzie¢

ograniczenia okresu, w ktérym mozna spodziewac sie, ze ustugi sprzedawane pod zarzgdzanymi przez

Grupe znakami towarowymi beda generowaty korzysci finansowe i w zwigzku z tym znaki towarowe sg

traktowane jako warto$¢ niematerialna o nieokreslonym okresie uzytkowania od ktérych nie dokonuje

sie odpiséw amortyzacyjnych. W kazdym okresie sprawozdawczym nastepuje weryfikacja okresu

uzytkowania, w celu ustalenia, czy zdarzenia i okolicznosci nadal potwierdzajg ocene, ze okres

uzytkowania tego sktadnika nadal jest nieokreslony.

Utrata warto $ci rzeczowych aktywow trwatych i warto  $ci niematerialnych

Na kazdy dzien bilansowy Spotka dominujgca dokonuje analizy czy wystapity przestanki wskazujgce na
utrate wartosci sktadnikdw majgtku trwatego. W przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich przestanek,
szacowana jest wartos¢ odzyskiwalna danego skfadnika aktywow, w celu ustalenia potencjalnego
odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy sktadnik aktywdw nie generuje przeptywéw pienieznych, ktére sg w
znacznym stopniu niezaleznymi od przeptywéw generowanych przez inne aktywa, analize
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przeprowadza sie dla grupy aktywow generujgcych przeptywy pieniezne, do ktérej nalezy dany sktadnik
aktywow.

W przypadku rzeczowych aktywow trwatych uznaje sie, ze najmniejszym mozliwym do zidentyfikowania
osrodkiem generujgcym przeptywy pieniezne jest pojedyncza restauracja, chyba ze ustalenia umowne
Z wynajmujgcym stanowig inaczej.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test na utrate wartosci
przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwosc
wystgpienia utraty wartosci.

Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwoch wartosci: wartos¢ godziwa
pomniejszona o koszty sprzedazy lub wartos¢ uzytkowa. Ta ostatnia warto$¢ odpowiada wartosci
biezacej szacunku przysztych przeptywow pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta
uwzgledniajgcej aktualng rynkowag wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego
aktywa.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej netto sktadnika aktywoéw (lub grupy
aktywow), wartos¢ ksiegowa jest pomniejszana do wartosci odzyskiwalnej.

W momencie gdy utrata wartosci ulega nastepnie odwréceniu, wartos¢ netto skfadnika aktywoéw
(lub grupy aktywéw) zwiekszana jest do nowej szacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak
od wartosci netto tego skladnika aktywOw jaka bytaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata
rozpoznana w poprzednich latach.

Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenoszg zasadniczo cate
potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajgce z uzytkowania przedmiotu leasingu na leasingobiorce.
Wszystkie pozostate rodzaje leasingu sg traktowane jako leasing operacyjny.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sg traktowane jak aktywa Grupy
i sg wyceniane w wartosci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz wartos¢ biezgca
minimalnych optat leasingowych. Powstajgce z tego tytutu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest
prezentowane w bilansie w pozycji zobowigzania z tytutu leasingu finansowego. Ptatnosci leasingowe
zostaly podzielone na czes¢ odsetkowg oraz czesc¢ kapitalowg. Koszty finansowe sg odnoszone
do rachunku zyskoéw i strat.

Optaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego obcigzajg koszty metoda liniowg przez
okres leasingu.

Aktywa finansowe

Spoétka dominujgca zalicza posiadane aktywa finansowe do nastepujgcych kategorii: wykazywane
wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy, pozyczki i naleznosci, aktywa utrzymywane do
terminu wymagalnosci, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz instrumenty zabezpieczajgce.
Klasyfikacja opiera sie na kryterium celu nabycia aktywa finansowego. Zarzad okresla klasyfikacje
swoich aktywow finansowych przy ich poczatkowym ujeciu a nastepnie poddaje jg weryfikacji na kazdy
dzien bilansowy.

Regularne transakcje zakupu i sprzedazy inwestycji ujmuje sie na dzien przeprowadzenia transakcji —
dzien, w ktérym Grupa zobowigzuje sie zakupi¢ lub sprzedac¢ dany sktadnik aktywow. Inwestycje ujmuje
sie poczatkowo wedlug wartosci godziwej powiekszonej o koszty transakcyjne. Aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy oraz aktywa finansowe wykazywane wedtug warto$ci godziwej przez wynik
finansowy wykazuje sie po poczatkowym ujeciu wedtug wartosci godziwej. Pozyczki i nalezno$ci oraz
inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci wykazuje sie wedtug skorygowanej ceny nabycia
(zamortyzowanego kosztu) metodg efektywnej stopy procentowej. Metoda efektywnej stopy
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procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu instrumentu finansowego i do alokowania
kosztow odsetkowych w odpowiednim okresie. Efektywna stopa procentowa to stopa faktycznie
dyskontujgca przyszte ptatnosci pieniezne w przewidywanym okresie uzytkowania danego instrumentu
lub, w razie potrzeby, w okresie krotszym.

Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne sg poczgtkowo ujmowane w ksiegach rachunkowych wedtug wartosci godziwej.
Nastepnie aktualizuje sie ich wycene do poziomu aktualnej wartosci godziwej W przypadku gdy dany
instrument spetnia kryteria instrumentu zabezpieczajgcego, czesé efektywna odnoszona jest
bezposrednio w kapitaty (kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych), a czesé nieefektywna w
rachunek zyskéw i strat.

Utrata warto $ci aktywow finansowych

Aktywa finansowe, oprécz tych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, ocenia sie pod
wzgledem utraty wartosci na kazdy dzien bilansowy. Aktywa finansowe tracg wartosé, gdy istniejg
obiektywne przestanki, ze zdarzenia, ktére wystgpity po poczgtkowym ujeciu danego skfadnika aktywow
wptynety niekorzystnie na zwigzane z nim szacunkowe przyszie przeptywy pieniezne.

W przypadku niektérych kategorii aktywéw finansowych, np. naleznosci z tytulu dostaw i ustug,
poszczegolne aktywa ocenione jako te, ktére nie utracity wartosci, bada sie pod katem utraty wartosci
tacznie. Obiektywne dowody utraty warto$ci dla portfela naleznosci obejmujg doswiadczenie Grupy
w procesie windykacji naleznosci, wzrost liczby nieterminowych ptatnosci przekraczajacych $rednio
90 dni, a takze obserwowalne zmiany w warunkach gospodarki krajowej czy lokalnej, ktére majg
zwigzek z przypadkami nieterminowych sptat naleznosci.

W przypadku aktywéw finansowych wykazywanych po zamortyzowanym koszcie, kwota odpisu z tytutu
utraty wartosci stanowi roznice pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywéw a biezgcg wartoscig
szacunkowych przysztych przeptywéw pienieznych zdyskontowanych w oparciu o pierwotng efektywnag
stope procentowg sktadnika aktywdw finansowych.

W przypadku aktywéw finansowych wykazywanych po koszcie, kwota odpisu z tytutu utraty wartosci
stanowi réznice pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywéw a biezgcg wartoscig szacunkowych
przysztych przeptywdéw pienieznych zdyskontowanych w oparciu o biezgcg rynkowa stope zwrotu
dla podobnych aktywéw finansowych.

Wartos¢ bilansowg skfadnika aktywoéw finansowych pomniejsza sie o odpis z tytutu utraty wartosci
bezposrednio dla wszystkich aktywow tego typu, z wyjatkiem naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktérych
warto$¢ bilansowg pomniejsza sie stosujgc konto korygujgce ich pierwotng wartos¢. W przypadku
stwierdzenia niesciggalnosci danej naleznosci z tytulu dostaw i ustug, odpisuje sie jg wtasnie w ciezar
konta odpisu aktualizujgcego. Natomiast jesli uprzednio odpisane kwoty zostang p6zniej odzyskane,
dokonuje sie odpowiedniego uznania konta odpisu aktualizujgcego. Zmiany wartosci bilansowej konta
odpisu aktualizujgcego ujmuje sie w rachunku zyskow i strat w pozycji pozostatych przychodow i
kosztéw operacyjnych.

W przypadku instrumentéw dtuznych sklasyfikowanych jako dostepnych do sprzedazy, jesli w kolejnym
okresie obrachunkowym kwota odpisu z tytutu utraty wartosci ulegnie zmniejszeniu, a zmniejszenie to
mozna racjonalnie odnie$¢ do zdarzenia majgcego miejsce po ujeciu utraty wartosci, uprzednio ujety
odpis z tytutu utraty wartosci odwraca sie w rachunku zyskow i strat.

W przypadku instrumentéw kapitatowych sklasyfikowanych jako dostepnych do sprzedazy, odpisy
z tytulu utraty wartosci ujete uprzednio przez wynik finansowy nie podlegaja odwrdceniu poprzez
rachunek zyskow i strat. Wszelkie zwiekszenia wartosci godziwej nastepujace po wystapieniu utraty
wartosci ujmuje sie bezposrednio w kapitale wiasnym. W przypadku instrumentéw kapitalowych
nienotowanych na gietdzie odpisy z tytutu utraty wartosci nigdy nie podlegajg odwrdceniu.

Zobowi gzania finansowe

Zobowigzania finansowe (z wytgczeniem instrumentéw stanowigcych zabezpieczenie opisanych
powyzej) klasyfikuje sie jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy albo jako pozostate
zobowigzania finansowe.
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Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Do tej kategorii zalicza sie zobowigzania finansowe przeznaczone do zbycia lub zdefiniowane jako
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Zobowigzanie finansowe klasyfikuje sie jako przeznaczone do zbycia, jezeli:

» zostato podjete przede wszystkim w celu odkupu w krétkim terminie;

» stanowi czesé¢ okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktérymi Grupa zarzadza tacznie
zgodnie z biezgcym i faktycznym wzorcem generowania krétkoterminowych zyskow;

lub

e jestinstrumentem pochodnym niesklasyfikowanym i niedziatajacym jako zabezpieczenie.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje
sie w wartosci godziwej, a wynikajace z nich zyski lub straty finansowe ujmuje sie w rachunku zyskow i
strat z uwzglednieniem odsetek zaptaconych od danego zobowigzania finansowego.

Pozostate zobowigzania finansowe

Pozostale zobowigzania finansowe, w tym kredyty bankowe i pozyczki, wycenia sie poczgtkowo
w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakcji.

Nastepnie wycenia sie je wedlug zamortyzowanego kosztu. W przypadku gdy wycena w wysokosci
kwoty kapitatu pozostajgcego do sptaty powiekszonego o odsetki naliczone na dzien bilansowy nie rézni
sie istotnie od wyceny po zamortyzowanym koszcie Spo6tka dominujgca stosuje metode uproszczong
(tj. kapitat plus odsetki).

Zapasy

Warto$¢ poczatkowa (koszt) zapaséw obejmuje wszystkie koszty (nabycia, wytworzenia i inne)
poniesione w zwigzku z doprowadzeniem zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu. Cena nabycia
zapas6éw obejmuje cene zakupu, powiekszong o cfa importowe i inne podatki (niemozliwe
do pdzniejszego odzyskania od wtadz podatkowych), koszty transportu, zatadunku, wytadunku i inne
koszty bezposrednio zwigzane z pozyskaniem zapaséw, pomniejszang o opusty, rabaty i inne podobne
zmniejszenia.

Zapasy wycenia sie w warto$ci poczatkowej (cenie nabycia lub koszcie wytworzenia), nie wyzszej niz
cena sprzedazy mozliwa do uzyskania.

W odniesieniu do zapasow, ktore nie sg wzajemnie wymienialne oraz wyrobow i ustug wytworzonych
i przeznaczonych do realizacji konkretnych przedsiewzie¢ koszt zapasOw ustala sie metoda
szczegobtowej identyfikacji poszczegllnych kosztéw. Metoda ta polega na przyporzadkowaniu
konkretnego kosztu (wartosci poczatkowej) do poszczegoéinych pozycji zapaséw. W odniesieniu
do pozostatych zapaséw koszt ustala sie stosujgc metode ,pierwsze weszto, pierwsze wyszto” (FIFO).

Kapitat podstawowy

Akcje zwykle zalicza sie do kapitatlu wiasnego. Jako kapitat podstawowy wykazuje sie wartosé
nominalng kapitatu Spétki dominujgcej. Koszty krancowe bezposrednio zwigzane z emisjg nowych akcji
wykazuje sie w kapitale wlkasnym, jako pomniejszenie wplywow z emisiji.

Kapital optacony a niezarejestrowany wykazywany jest jako odrebna pozycja kapitatow.
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Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy wynika z wielko$ci tworzonych ustawowo, ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej, kosztéw i przychodow zwigzanych z emisjg akcji (zgodnie z MSR 32 Instrumenty finansowe:
prezentacja par 35-37).

Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych

Wartos¢ kapitatu z aktualizacji wyceny wynika z wyceny efektywnej czesci instrumentéw
zabezpieczajgcych skorygowanych o podatek odroczony.

Inne skfadniki kapitatu

Gléwna pozycje wsrdd tych kapitatow w Grupie stanowi kapitat wynkajacy z programu motywacyjnego
opisanego w nocie 31. Warto$¢ tego kapitatu jest wyceniana zgodnie z MSSF2.

Rezerwy

Rezerwy sg ujmowane w bilansie woéwczas, gdy na Grupie kapitatowej cigzy prawny lub zwyczajowo
oczekiwany obowigzek wynikajgcy ze zdarzen przesztych i jest prawdopodobne, iz wypelnienie tego
obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu srodkéw. Jezeli wptyw utraty wartosci pienigdza w czasie
jestistotny, wartosc¢ rezerwy ustalana jest jako przewidywana kwota przysztych przeptywow pienieznych
zdyskontowana przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed opodatkowaniem, odzwierciedlajgcej
warto$¢ pienigdza w czasie oraz ryzyka charakterystyczne dla danego sktadnika zobowigzan.

Rezerwy na zobowigzania spowodowane restrukturyzacjg tworzone sg wowczas, gdy Grupa posiada
szczegotowy, formalny plan restrukturyzacji i restrukturyzacja taka rozpoczeta sie lub informacja o niej
zostala podana do publicznej wiadomosci.

Przychody ze sprzeda zy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych
i reprezentujg naleznosci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalnosci
gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedazs.

Przychéd ze sprzedazy towaréw ujmowany jest w momencie dostarczenia towarow i przekazania prawa
wiasnosci.

Transakcje w walutach obcych

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski ztoty sg ksiegowane po kursie waluty
obowigzujgcym na dzieh transakcji. Na dzien bilansowy, aktywa i pasywa pieniezne denominowane
w walutach obcych sg przeliczane wedtug kursu obowigzujgcego na ten dzien. Zyski i straty wynikie
z przeliczenia walut sg odnoszone bezposrednio do rachunku zysku i strat.

Podatek dochodowy

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku skladajg sie: podatek biezgcy oraz podatek odroczony. Biezgce
obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania)
danego roku obrotowego.

Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansowg jako podatek podlegajgcy zaptaceniu lub zwrotowi
w przysziosci na r6znicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow i pasywow a odpowiadajgcymi
im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych
podlegajgcych opodatkowaniu, natomiast skiladnik aktywow z tytutu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszyé przyszie zyski
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podatkowe o rozpoznane ujemne roznice przejsciowe. Pozycja aktywow lub zobowigzanie podatkowe
nie powstaje, jesli réznica przejsciowa powstaje z tytutu wartosci firmy lub z tytutu pierwotnego ujecia
innego sktadnika aktywéw lub zobowigzania w transakciji, ktéra nie ma wptywu ani na wynik podatkowy
ani na wynik ksiegowy.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére beda obowigzywac
w momencie, gdy pozycja aktywdw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne.

Aktywa i rezerwa na podatek odroczony prezentowane sg w bilansie per saldo i ich zmiana

rozpoznawana jest w rachunku zysku i strat lub w innych dochodach catkowitych (dla efektywnej czesci
instrumentéw zabezpieczajacych).

6. Segmenty dziatalno $ci— bran zowe i geograficzne

Grupa dziata w obszarze jednego segmentu branzowego — rynku restauracyjnego. Grupa dziata gtéwnie
w obszarze jednego segmentu geograficznego, jakim jest Polska.

7. Przychody ze sprzeda zy

od 01.01.2017
do 31.12.2017

od 01.12.2015
do 31.12.2016

000'PLN 000'PLN
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug, 182 363 204 531
w tym:
- przychody ze sprzedazy gastronomicznej 175 282 196 489
- przychody z uméw marketingowych oraz pozostate 7081 8042
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 4711 4 009
Razem 187 074 208 540
8. Koszty wedtug rodzaju
od 01.01.2017 od 01.12.2015
do 31.12.2017 do 31.12.2016
000'PLN 000'PLN
Amortyzacja (10 748) (11 766)
Zuzycie materiatow i energii (59 593) (72 065)
Ustugi obce (93 017) (98 696)
Podatki i optaty (974) (1 165)
Wynagrodzenia (12 668) (13 756)
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia (1943) (2 400)
Pozostale koszty rodzajowe (3586) (5541)
- w tym odpisy aktualizujgce warto$¢ srodkéw trwatych (1 536) (1 504)
Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatdw (4 306) (3999)
Razem (186 835) (209 388)
Koszt wlasny sprzedazy (163 552) (182 223)
Koszty ogélnego zarzadu (23 283) (27 165)
Razem (186 835) (209 388)
Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego Strona 24



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2017

Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

9. Pozostale przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

Rozwigzane rezerwy

Odszkodowania i kary umowne

Rozwigzane odpisy aktualizujgce na naleznosci

Rozwigzane odpisy aktualizujgce na majatek trwaty
w tym na znak towarowy Chtopskie Jadto

Sprzedaz wyposazenia

Sprawy sadowe i egzekucyjne

Pozostate

Przedawnione zobowigzania

Razem

*wtym 5 117 z tytutu odszkodowan od kontrahenta

10. Pozostate koszty operacyjne

Likwidacja srodkow trwatych

Odpisy aktualizujgce nalezno$ci

Utworzone odpisy aktualizujgce majatek trwaty
w tym na znak towarowy Chtopskie Jadto

Koszty procesowe

Kary umowne i odszkodowania

Umorzenie naleznosci

Darowizny

Pozostale koszty

Przedawnione naleznosci

Razem

11. Koszty finansowe netto

Uzyskane odsetki

Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi
Koszty odsetek od kredytow i pozyczek

Koszty odsetek od leasingéw

Koszty odsetek od pozostatych zobowigzan
Dyskonto

Wycena diugoterminowych aktywoéw finansowych
Umorzenie odsetek od kredytu

Koszty faktoringu odwrotnego

Wycena i rozliczenie instrumentéw pochodnych
Inne

od 01.01.2017
do 31.12.2017

od 01.12.2015
do 31.12.2016

000'PLN 000'PLN

691 1

148 -

243 5 883*

147 628

- 8726

- 8726
1624

619 -

125 355

289 -

3 886 15593

od 01.01.2017
do 31.12.2017

od 01.12.2015
do 31.12.2016

000'PLN 000'PLN
(52) (777)
(226) (332)
(8 839) -
(8 839) -
- (190)
(71) (2)
(55) -
1) (65)
(19) (307)
(74)
(9 337) (1673)

od 01.01.2017
do 31.12.2017

od 01.12.2015
do 31.12.2016

000'PLN 000'PLN
568 233
(8) (23)

(4 121) (5 237)
(181) (221)
(167) (155)
(60) 8

- 75

- 9 360

(650) (139)
(114) 102
(10) (25)

(4 743) 3978

* umorzenie odsetek od kredytu w zwigzku z jednorazowa sptatg kapitatu zgodnie z postanowieniami aneksu z

ING Bank Slaski S.A.
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12. Podatek dochodowy

Podatek biezgcy
Podatek odroczony
Razem podatek

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Kwota r6 znicy

od 01.01.2017
do 31.12.2017

od 01.12.2015
do 31.12.2016

000'PLN 000'PLN
(6) (7

746 (6 510)
740 (6 517)

Aktywa z tytutu

Kwota ré znicy

Aktywa z tytutu

Tytut dodatnich r6 znic przej $ciowych przejsciowej na podatku na przej $ciowej na podatku na
31.12.2017r. 31.12.2017r. 31.12.2016r. 31.12.2016r.
Odniesionych na wynik finansowy 55 951 10 616 51041 9 697
Srodki trwate i wartosci niematerialne 23525 4470 10 355 1967
Odpisy na nalezno$ci 10 653 2023 13 310 2529
Straty podatkowe 8 946 1689 20 611 3916
Udzialy i pozyczki - odpisy 2 553 485 2 553 485
Rezerwy na zoboIW|qzan|a i przychody 9 428 1788 3359 638
przysztych okreséw
Inne 846 161 853 162
Odniesionych na kapitat wkasny - - - -
Wycena instrumentow ) ) i i
zabezpieczajgcych
RAZEM 55951 10 616 51041 9 697
odpis aktualizuj acy warto $¢€ aktywa - -
warto $€ netto aktywow z tytutu
podatku odroczonego wykazanych w 10 616 9697
bilansie
Rezerwa na podatek odroczony
Kwota _r() 2n_icy Rezerwa z Kwota !’é 2njcy Rezerwa z tytutu
Tytut dodatnich r6 znic przej $ciowych przej ZC'.OV‘.'eJ na -ty podatku - przejsciowej na podatku na dzie h
zien na dzien dzien 31.12.2016
31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016 e
Odniesionych na wynik finansowy 1699 320 793 150
Zobowigzania 1119 213 - -
Odsetki i wycena forward 519 98 793 150
Inne 61 9 - -
Odniesionych na kapitat wkasny 353 67 237 45
Wycena instrumentow 353 67 237 45
zabezpieczajgcych
RAZEM 2052 387 1030 195
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Zestawienie strat podatkowych (w tys. PLN) do wykorzystania w przysztych okresach:

Warto ¢ Kwota do Mal::'}/nrﬂﬁlny
straty wykorzystania wykorzystania
2012 13619 6 810 2018.12
2013 1027 1027 2019.12
2015 882 882 2020.12
2016 145 145 2021.12
2017 564 564 2022.12
Razem 16 237 9428

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu straty podatkowe wykazane powyzej zostang wykorzystane w
kolejnych latach.

Organ podatkowy moze kontrolowa¢ zeznania podatkowe Spotki w okresie 5 lat od dnia ich ztozenia.

13.  Zysk (Strata) przypadaj gcy na jedn g akcje

od 01.01.2017
do 31.12.2017

od 01.12.2015
do 31.12.2016

000'PLN 000'PLN
Zysk (strata) przypadajgcy na akcjonariuszy Spoiki (tys. PLN) (9 215) 10533
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 30 666 180 30 286 159
Podstawowy zysk (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje) (0,30) 0,35
Zysk (strata) przypadajgcy na akcjonariuszy Spoiki (tys. PLN) (9 215) 10533
Srednia wazona I|czb_a akcji zwyktych dla potrzeb rozwodnionego 31 350 946 32027 010
zysku (straty) na akcje (szt.)
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje) (0,29) 0,33
Calkowity dochod przypadajgcy na akcjonariuszy Spoiki (tys. PLN) (9 121) 11 691
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 30 666 180 30 286 159
Podstawowy dochéd na akcje (w PLN na jedng akcje) (0,30) 0,39
Catkowity dochod przypadajgcy na akcjonariuszy Spotki (tys. PLN) (9 121) 11 691
Srednia wazona liczba akcji zwyktych dla potrzeb rozwodnionego 31 350 946 32 027 010
dochodu na akcje (szt.)
Rozwodniony dochdd (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje) (0,29) 0,37

Podstawowy zysk na akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajgcego na akcjonariuszy Spétki
dominujgcej oraz sredniej wazonej liczby akcji zwyktych w trakcie roku, z wylgczeniem akcji zwyktych
nabytych przez Spétke dominujgcg i wykazywanych jako akcje wiasne.

Rozwodniony zysk na akcje wylicza sie korygujgc srednig wazong liczbe akcji zwyktych w taki sposéb,
jakby nastgpita zamiana na akcje wszystkich powodujgcych rozwodnienie potencjalnych akcji zwyktych
(program motywacyjny opisany w nocie 31).

Podstawowy dochéd na akcje wylicza sie jako iloraz catkowitego dochodu przypadajgcego na
akcjonariuszy Spéiki dominujgcej oraz s$redniej wazonej liczby akcji zwyklych w trakcie roku, z
wylgczeniem akcji zwyklych nabytych przez Spotke dominujgcg i wykazywanych jako akcje wiasne.
Rozwodniony dochdd na akcje wylicza sie korygujac $rednig wazong liczbe akcji zwyklych w taki
sposobb, jakby nastgpita zamiana na akcje wszystkich powodujgcych rozwodnienie potencjalnych akcji
zwyktych (program motywacyjny opisany w nocie 31).
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14. Warto $ci niematerialne

Oprogramowanie

Znaki i licencje Inne warto $ci

Umowy towarowe komputerowe niematerialne Razem
Warto $¢€ brutto
Stan na 1 grudnia 2015 2951 23114 6 534 617 33216
Zwiekszenia - - 1655 - 1655
Zmniejszenia - - - - -
Przemieszczenia - - 150 - 150
Stan na 31 grudnia 2016 2951 23114 8 339 617 35021
Umorzenie
Stan na 1 grudnia 2015 (2 951) - (3012) (99) (6062)
Zwiekszenia - - (598) - (598)
Zmniejszenia - - - - -
Przemieszczenia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2016 (2 951) - (3610) (99) (6660)
Odpisy aktualizacyjne
Stan na 1 grudnia 2015 - (8 726) (60) (518) (9304)
Zwiekszenia - - 17 - 17
Zmniejszenia - 8726 - - 8726
Przemieszczenia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2016 - - (43) (518) (561)
Warto $€ netto na 1 grudnia
2015 - 14 388 3462 - 17850
Warto $€ netto na 31 grudnia
2016 - 23114 4 686 - 27800
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Warto ¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2017
Zwiekszenia
Zmniejszenia
Przemieszczenia

Stan na 31 grudnia 2017

Umorzenie

Stan na 1 stycznia 2017
Zwiekszenia
Zmniejszenia
Przemieszczenia

Stan na 31 grudnia 2017

Odpisy aktualizacyjne
Stan na 1 stycznia 2017
Zwiekszenia
Zmniejszenia
Przemieszczenia

Stan na 31 grudnia 2017

Warto $¢ netto na 1 stycznia

2017

Warto $¢ netto na 31 grudnia

2017

Oprogramowanie

Znaki i licencje Inne warto $ci

Umowy towarowe komputerowe niematerialne Razem
2951 23114 8 342 617 35024
- - 1794 9 1803
1262 7 055 - - 8 317
4213 30 169 10 136 626 45 144
(2 951) - (3612) (99) (6 662)
(35) - (663) - (698)
(2 986) - (4 275) (99) (7 360)
- - (44) (518) (562)
- (8 839) - - (8839)
- - 3 - 3
- (8 839) (41) (518) (9 398)
- 23114 4 686 - 27 800
1227 21 330 5820 9 28 386

Zmiana stanu odpisOw na wartosci niematerialne zostata omoéwiona w nocie 16.
Zabezpieczenia na wartosciach niematerialnych zostaty ujawnione w nocie 24 niniejszego

sprawozdania.
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15.

Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate w

Budynki i Maszyny i Srodki Inne rzeczowe  budowie (w tym
Grunty budowle urzgdzenia transportu aktywa trwate zaliczki) Razem
Warto $¢ brutto
Stan na 1 grudnia 2015 1766 86 049 24 444 3480 17 871 1757 135 367
Zwiekszenia - 1521 2 647 180 624 24 240 29 212
Zmniejszenia - (8 319) (903) (51) (236) (209) (9 718)
Przemieszczenia - 16 089 2111 - 2711 (21 061) (150)
Stan na 31 grudnia 2016 1766 95 340 28 299 3 609 20 970 4727 154 711
Umorzenie
Stan na 1 grudnia 2015 - (57 168) (17 408) (1 588) (13 302) - (89 466)
Zwiekszenia - (6 089) (2 050) (738) (2 720) - (11 597)
Zmniejszenia - 5538 878 23 209 - 6 648
Przemieszczenia - () 1 - - -
Stan na 31 grudnia 2016 - (57 720) (18 579) (2 303) (15 813) - (94 415)
Odpisy aktualizuj gce
Stan na 1 grudnia 2015 - (3584) (946) - (742) - (5272)
Zwiekszenia - (692) (542) - (339) - (1573)
Zmniejszenia - 864 82 - 296 - 1242
Przemieszczenia - - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2016 - (3412) (1 406) - (785) - (5 603)
Warto $¢ netto na 1 grudnia 2015 1766 25 297 6 090 1892 3827 1757 40 629
Warto §¢ netto na 31 grudnia 2016 1766 34 208 8 314 1306 4372 4727 54 693
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Srodki trwate w

Budynki i Maszyny i Srodki Inne rzeczowe  budowie (w tym
Grunty budowle urzgdzenia transportu aktywa trwale zaliczki) Razem

Warto $¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2017 1766 95 340 28 299 3609 20970 4727 154 711
Zwiekszenia - 702 1549 11 453 17 503 20 218
Zmniejszenia (777) (8 505) (605) - (415) (495) (10 797)
Przemieszczenia - 8 077 790 - 3585 (20 770) (8 318)
Stan na 31 grudnia 2017 989 95614 30 033 3620 24 593 965 155 814
Umorzenie

Stan na 1 stycznia 2017 - (57 720) (18 579) (2 303) (15 813) - (94 415)
Zwiekszenia - (5398) (2137) (689) (1827) - (10 051)
Zmniejszenia - 6 958 591 - 404 - 7 953
Przemieszczenia - 151 3 - (4) - 150
Stan na 31 grudnia 2017 - (56 009) (20 122) (2 992) (17 240) - (96 363)
Odpisy aktualizacyjne

Stan na 1 stycznia 2017 - (3412) (1 406) - (785) - (5 603)
Zwiekszenia - (1437) (80) - (20) - (1537)
Zmniejszenia - 1150 - - - - 1150
Przemieszczenia - - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2017 - (3699) (1 486) - (805) - (5 990)
Warto $¢ netto na 1 stycznia 2017 1766 34 208 8 314 1306 4372 4727 54 693
Warto $¢ netto na 31 grudnia 2017 989 35 906 8 425 628 6 548 965 53461
Zmiana stanu odpisOw na rzeczowe aktywa zostata oméwiona w nocie 16.
Zabezpieczenia na rzeczowych aktywach trwalych zostaty ujawnione w nocie 24.
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16. Utrata warto sci warto $ci niematerialnych i $rodkdéw trwatych.
a) Srodki trwate

Spéitka dominujagca przeprowadza test na utrate wartosci rzeczowych aktywow trwatych na poziomie
poszczegolnych restauracji, z zastrzezeniem, iz w zwigzku z przeprowadzong zmiang struktury
organizacyjnej Spolki dominujgcej polegajacej na powotaniu struktur regionalnych odpowiedzialnych
za rozwdj, standardy i wyniki sieci lokali dziatajacych w zdefiniowanych obszarach terytorialnych oraz
organizacji biur regionalnych w wybranych restauracjach aktywa w tych lokalach sg traktowane jako
aktywa wspolne (przypisane do osrodkdéw wypracowujacych srodki pieniezne zlokalizowanych w tych
zdefiniowanych obszarach, a testy na utrate wartosci tych aktywéw wspélnych zostaty przeprowadzone
z zastosowaniem MSR 36.102.b).

Na dzien bilansowy testy na utrate wartosci zostaty przeprowadzone w oparciu 0 prognozowane
przeptywy pieniezne poszczegoélnych restauracji za okres 5 lat z uwzglednieniem prostej ekstrapolacji
wynikéw na kolejne 10 lat, przy czym planowane przeptywy za pierwszy rok zostaly opracowane na
podstawie planow finansowych restauracji, okres od 2 do 5 roku zostal zamodelowany z
wykorzystaniem danych historycznych poszczegolnych restauracji, szacowanego potencjatu lokalu oraz
wiedzy na temat zdarzen jednorazowych. Ekstrapolacja na kolejne lata zaktada 2% wzrost EBITDA. W
testach przeprowadzonych wg stanu na 31.12.2017r. stopa do dyskonta wynosita 9,93% na wszystkie
lata prognozy (w stosunku do 9,5% w poprzednim roku). Stopa dyskontowa zostata ustalona w oparciu
o $rednig rynkowg strukture kapitatu, zmiany stép i warunkéw rynkowych.

W wyniku dokonanego testu na dzien bilansowy biezgcego roku obrotowego Spotka utworzyta odpis na
srodki trwate w kwocie 1.385 tys. zi.

Zastosowanie wyzszej o 1 p.p. stopy do dyskonta spowodowatoby rozpoznanie dodatkowego odpisu
aktualizujgcego wartos$¢ srodkow trwatych w wysokosci 88 tys. zt. Przyjecie przychoddw nizszych o 5%
spowodowaltoby rozpoznanie dodatkowego odpisu aktualizujgcego warto$¢ Srodkéw trwatych w
wysokosci 356 tys. zt. Kumulacja tych dwoch zmian tj. przyjecie nizszych o 5% przychod6w oraz wyzszej
0 1 p.p. stopy do dyskonta spowodowatoby rozpoznanie dodatkowego odpisu aktualizujgcego warto$¢
srodkow trwatych w wysokosci 558 tys. zi.

W zwigzku z likwidacjg czesci majatku w restauracjach wykorzystano odpis w wysokosci 1.303 tys. zt.
b) Warto $ci niematerialne

W wyniku przeprowadzonego na dzier bilansowy 31 grudnia 2016 roku testu na utrate wartosci znaku
Chlopskie Jadto Zarzad dokonat odwrécenia odpisu o 8.726 tys. zt.

Przestankg do tego byly miedzy innymi wyniki badan marketingowych przeprowadzonych na zlecenie
Spétki w zakresie potwierdzenia potencjatu dla rozwoju tej sieci. Badania wskazaty, ze Polacy sg otwarci
na r6zne smaki swiata, ale przede wszystkim obserwuje sie wzrost zainteresowania polska kuchnig,
wynikajgcy w gtéwnej mierze z atrybutédw polskiej zywnosci, tj.: swiezos¢, lokalnos¢, naturalnosé,
wysoka jakos¢, swojskosé, ktére sg spojne z preferowanym stylem zycia coraz wiekszej grupy Polakéw.
Trend wzrostu popularnosci polskiego jedzenia potwierdzaly rowniez dane pochodzace z badan
.Polska na talerzu” opublikowanych przez Makro Cash & Carry. W roku 2014 - 49% badanych
wskazywato, ze najchetniej wybiera lokale z kuchnig polska, w roku 2015 odsetek ten wzrést do 56%.
Jednoczesnie badania jakosciowe zrealizowane woéwczas przez Sfinks Polska dla marki Chtopskie
Jadlo pokazaly, ze cechy te jednoznacznie kojarzone sg réwniez z tg markg. Dodatkowo w roku 2016
Spotka przeprowadzita testy sprzedazy oferty Chilopskiego Jadta w kanale delivery, take away oraz
wprowadzenie oferty grupowej. Wyniki sprzedazy potwierdzity duzy potencjat sprzedazy dan kuchni
polskiej réwniez w tych kanatach dystrybucji. Dodatkowo Zarzad zlecit wowczas opracowanie wyceny
znaku Chtopskie Jadto niezaleznemu zewnetrznemu podmiotowi. Raport z wyceny wskazywat na
wartos¢ znaku na poziomie 21,8 min zt.

Realizujgc dziatania przewidziane w projekcji finansowej dla sieci Chlopskie Jadio Spétka w 2017 r.
wdrazata do sieci oferte delivery. Opracowano réwniez menu dla oferty grupowej. Z koricem 2017 roku,
biorgc pod uwage przeprowadzone analizy otoczenia rynkowego wybranych lokali, podjeto decyzje o
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przeksztalceniu 3 restauracji dziatajgcych pod innymi markami w lokale sieci Chtopskie Jadto. Do dnia
zakonczenia badania, w zakresie jednej z wytypowanych do przeksztalcenia restauracji zawarto
umowe franczyzowsg na prowadzenie lokalu pod markg Chiopskie Jadto.

W marcu 2018 r. Rada Nadzorcza przyjeta plany finansowe Spotki, w tym plany rozwoju sieci Chtopskie
Jadlo. Plany te zostaty opracowane w oparciu o opublikowang strategie Grupy i zaktadajg rozwdj kanatu
delivery, przeksztalcenia czesci istniejgcych restauracji wiasnych w restauracje franczyzowe oraz
otwieranie nowych restauracji (1 wkasna w 2018 roku oraz restauracji franczyzowych w roku 2018 i
kolejnych latach). Plany zaktadajg takze wzrost udziatu sprzedazy oferty grupowej w sieci Chiopskie
Jadto oraz przeksztalcenia, wybranych w wyniku analizy otoczenia, 3 restauracji dziatajgcych pod
innymi markami w lokale dziatajgce pod markg Chitopskie Jadto. W przypadku petnej realizacji planéw
zatwierdzonych dla sieci Chiopskie Jadto przez Rade Nadzorczg wartos¢ znaku Chiopskie Jadto
rozpoznana w ksiegach Spoiki nie ulegtaby zmianie.

W ramach przeprowadzonego testu na utrate warto$ci znaku Chiopskie Jadio na dzier bilansowy,
Zarzad przeanalizowat stopien realizacji projekcji finansowych przyjetych do testu przeprowadzonego
na poprzedni dzien bilansowy oraz czynnikdw (zaréwno zewnetrznych jak i wewnetrznych) majgcych
na to wplyw. Do czynnikbw zewnetrznych nalezat wzrost kosztow pracy oraz niepewnosé otoczenia
prawno-gospodarczego.

Najistotniejszym czynnikiem wewnetrznym wplywajgcym na brak realizacji w/w projekcji byty
ograniczenia finansowe. Przediuzajgce sie rozmowy z bankiem finansujgcym dotyczgce zmiany
harmonogramu spfaty, wpltynety na opéznienia w realizacji nowych inwestyciji i zakladanych remontéw
oraz na ograniczenie w stosunku do planowanych wydatkéw na marketing wspierajgcych sprzedaz w
sieci Chlopskie Jadto. Dodatkowo w 2017 roku miato miejsce przesuniecie w czasie wdrazanie ustugi
delivery. Wplynelo na to pdzniejsze niz zaktadano wdrazanie narzedzi wspierajgcych ten kanat jak
réwniez konieczno$é wprowadzenia zmian w technologii kluczowego produktu. Nowa technologia
umozliwi zmniejszenie pracochtonno$ci i poprawe powtarzalnosci produktu, co dodatkowo pozytywnie
wptynie na rozwoj sprzedazy w kanale delivery. Ponadto restauracje otwarte w roku 2016 charakteryzujg
sie diuzszym niz zaktadano okresem osiggania docelowego poziomu sprzedazy, co jest spowodowane
miedzy innymi wolniejszym budowaniem zaktadanego udzialu sprzedazy oferty grupowej. W
konsekwencji powyzsze czynniki wptynely na przesuniecie w czasie realizowania planowanych efektow.

Bazujgc na analizie stopnia realizacji planéw finansowych za rok 2017 dla poszczegdinych marek
zarzgdzanych przez Grupe Zarzad wskazat na istotnie wyzszg niepewnos$¢ realizacji wynikow
przyjetych w projekcjach finansowych dla sieci Chtopskie Jadto niz dla pozostatej dziatalnosci Spoiki. Z
uwagi na powyzsze, test na utrate warto$ci znaku Chtopskie Jadio zostat opracowany w oparciu o
zatwierdzone przez Rade Nadzorczg plany finansowe z uwzglednieniem wyzszej stopy ryzyka.

W konsekwencji Spétka dokonata testu wartosci znaku towarowego Chiopskie Jadto pod katem utraty
wartosci w oparciu o prognozowane przeptywy pieniezne sieci restauracji dziatajgcych pod tg marka w
2017 roku z uwzglednieniem zamknie¢ dwoch lokali oraz podpisanych dwéch uméw franczyzowych na
prowadzenie restauracji pod markg Chtopskie Jadto, w tym jednej (z wytypowanych trzech) restauracji
dotychczas dziatajgcej pod markag Sphinx. Plany restauracji opracowano dla okresu 5 lat, przy czym
planowane przeptywy za pierwsze dwa lata zostalty opracowane na podstawie indywidulanych planéw
finansowych restauracji. W projekcjach sprzedazowych sieci uwzgledniono potencjat wzrostu sprzedazy
w poszczegOlnych restauracjach wygenerowany przez zaplanowane dziatania, takie jak: kontynuowanie
rozwoju sprzedazy oferty delivery i wzrost sprzedazy oferty grupowej. Sprzedaz za okres od 2 do 5 roku
zostata zamodelowana z wykorzystaniem danych historycznych poszczegoélnych restauracji,
szacowanego potencjatu lokalu, planowanych dziatan oraz wiedzy na temat zdarzenh jednorazowych. W
modelu do wyceny uwzgledniono wartos$¢ rezydualng, dla oszacowania ktorej zatozono brak dalszego
wzrostu EBITDA.

W testach przeprowadzonych wg stanu na 31.12.2017r. zastosowano stope procentowg 13,93%, tj.
wyzszg niz przyjeta dla testéw na utrate wartos¢ srodkéw trwatych (réznica wynika z wyzszej stopy
ryzyka, 0 czym mowa powyzej).
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W wyniku dokonanego testu na dzien bilansowy Spotka rozpoznata odpis na znak towarowy CHJ w
wysokosci 8.839 tys. zt, w wyniku czego wartos¢ znaku Chiopskie Jadto ujawniona w sprawozdaniu na
dzieh bilansowy wynosi 12.713 tys. zt.

Zastosowanie w modelu wyzszej o 1 p.p. stopy do dyskonta spowodowatoby spadek wyceny bilansowej
0 1.184 tys. zi, natomiast przyjecie przychodéw o 5% nizszych/wyzszych spowodowatoby
spadek/wzrost wyceny bilansowej 0 596 tys. zt .

Projekcje finansowe przyjete w modelu do wyceny zostaly opracowane na podstawie najlepszej wiedzy
Spotki na moment ich sporzadzenia. Z uwagi iz sg to zdarzenia przyszie istnieje potencjalne ryzyko, ze
realizowane wyniki bedg w przysztosci ré6zni¢ sie od zatozonych. Spéitka bedzie na biezaco $ledzi¢ stan
realizacji zatozen przyjetych do testow, pod katem zaistnienia przestanek do rozpoznania utraty wartosci
znaku.

17. Warto s¢ firmy jednostek podporz adkowanych

W dniu 18 stycznia 2008r. Spotka dominujgca zawarta umowe nabycia udziatow w Shanghai Express
Sp. z 0.0. W wyniku nabycia, Grupa stata sie wtascicielem 8.072 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt
kazdy, co stanowito 100% kapitalu zaktadowego Shanghai Express Sp. z 0.0. 01gcznej
wartosci 4 036 tys. zt.

Ostateczna cena nabycia zalezata od przychodéw netto wygenerowanych przez nabyte restauracje
w ciggu 12 miesiecy od dnia nabycia i wyniosta ostatecznie 6 116 tys. zi. R6éznica pomiedzy kwotg
pierwotnie zaptacong za udziaty w 2008r. i ostateczng ceng nabycia zostata zaprezentowana w pozycji
zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania.

Wyliczenie wartosci firmy z konsolidacji przedstawiato sie nastepujgco:

31.12.2008

PLN’000

Cena nabycia 6116

Wartos¢ ksiegowa aktywéw netto 2210

Korekta naleznosci do wartosci godziwej (159)

Wartos¢ godziwa aktywow netto 2051

Wartos¢ firmy z konsolidacji 4 065
Odpis aktualizacyjny — test na utrate

wartosci z roku 2011 (3 028)

Wartosc¢ firmy na dzien bilansowy 1037

Wartos¢ firmy odnosi sie gtéwnie do korzysci wynikajacych z uzyskanego dostepu do klientéw rynku
restauracyjnego. Z uwagi na specyfike dziatalnosci restauracyjnej, Grupa nie prowadzi rejestru swoich
klientéw, klienci nie sg zwigzani zadnymi umowami i nie sg indywidualnie identyfikowani. Zarzad uwaza,
ze umowa nabycia Shanghai Express Sp. z 0.0. zostata zawarta na warunkach rynkowych. Dokonano
jedynie korekty do warto$ci godziwej o kwote 159 tys. zt. O$rodkiem wypracowujgcym $Srodki pieniezne
przejetego rynku jest kazda, indywidualna restauracja, jednakze wartos¢ firmy zostata alokowana na
wszystkie prowadzone restauracje WOOK.

Na dzien bilansowy 31.12.2017r. Zarzad Spokki przeprowadzit test na utrate wartosci firmy, ktory nie
wykazat zasadnosci korekty wyceny. Test przeprowadzono na podstawie wieloletniego planu
finansowego Spotki (w okresie pierwszych 3 lat), kolejne 7 lat zaktadajg 2% wzrost przychodéw r/r.
Stopa dyskonta w catym okresie 9,14%. W wyniku testu wycena warto$ci firmy nie ulegta zmianie.

Wartos¢ firmy netto na dzien bilansowy wynosi: 1 037 tys. zi.
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18. Naleznosci handlowe oraz pozostate nale znosci

Nalezno$ci dtugoterminowe

*w tym 6.006 tys. zt z tytutu uméw ramowych rozwoju franczyzy

Nalezno sci krotkoterminowe

Naleznosci handlowe

Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci handlowe
Naleznosci handlowe netto

Naleznosci pozostate ( w tym naleznosci od wiascicieli w
spétkach zal.)

Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznos$ci pozostatych (w tym
od wiascicieli w spotkach zal.)

Nalezno$ci pozostate netto
Nalezno $ci podatkowe
Razem nale zno$ci krotkoterminowe

31.12.2017 31.12.2016
000' PLN 000' PLN
7 046* 897
31.12.2017 31.12.2016
000’ PLN 000’ PLN
18 409 20 969
(11 464) (17 213)
6 945 3 756

8 539 10 546

(3 811) (5 132)
4728 5414

4 679* 4091

16 352 13 261

*W tym 992 tys. zt z tytulu rozliczenia podatku VAT za okres od lipca do listopada 2014 r. w zwigzku ze ztozonymi
korektami deklaracji podatkowych za ten okres wskazujgcymi nadptate tego podatku; Spétka dominujgca
otrzymata decyzje negujgcg prawo Sfinks Polska S.A. do otrzymania zwrotu podatku VAT; Spoétka ztozyta skarge
na decyzje organéw podatkowych do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego; Sad uchylit decyzje organow
podatkowych; Dyrektor Izby Administracji Skarbowej wniost skarge kasacyjng od wyroku WSA; Spoétka dominujgca
stoi na stanowisku, Ze zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawo do zwrotu podatku w ww. kwocie jest jej

nalezne

Zestawienie zmian w odpisie aktualizuj gcym warto $¢
nale zno $ci

Odpis aktualizujgcy na poczatek okresu
Utworzenie odpisu

Korekta wartosci naleznosci do ceny nabycia
Wykorzystanie odpisu

Rozwigzanie odpisu

Odpis aktualizujgcy na koniec okresu

31.12.2017 31.12.2016
000’ PLN 000’ PLN
22 345 26 491
226 723

147 -

(7 296) (4 240)
(147) (629)

15 275 22 345

Odpisy na nalezno$ci tworzone sg zgodnie z politykg rachunkowosci na podstawie analizy wiekowania.
Ponadto, Spo6tka dominujgca réwniez odpisuje naleznosci w sytuacji rozwigzania umow z dtuznikami

i/lub istnienia innych przestanek $wiadczgcych o trudnosciach w odzyskaniu naleznosci.

Ze wzgledu na rozproszenie klientéw docelowych (branza gastronomiczna, sprzedaz detaliczna), Grupa
Kapitalowa nie jest uzalezniona od gtownych klientéw, z ktérymi transakcje stanowityby 10 lub wiecej

procent tgcznych przychodow.

Noty stanowig integralng cze$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Strona 35



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2017

Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

19.  Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne w kasie i w banku

W tym $rodki o ograniczonej dostepnosci*

31.12.2017 31.12.2016
000' PLN 000' PLN
10 443 13 746
5404 4 886

10 443 13 746

* zgodnie z postanowieniami umowy kredytu z BOS S.A. Spétka dominujgca na dzien bilansowy 31.12.2017r.
posiadata kaucje stanowigcg zabezpieczenie potencjalnej kary umownej (patrz nota 24 niniejszego sprawozdania).
Dodatkowo na dzien 31.12.2017r. Spétka dominujgca posiadata dedykowany rachunek bankowy o ograniczonej
dostepnosci przeznaczony do gromadzenia $rodkéw stanowigcych zabezpieczenie udzielonych gwarancji

bankowych przez BOS S.A.

20. Pozostate aktywa finansowe

Pozostale diugoterminowe aktywa finansowe
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe

W tym:
- wycena transakcji IRS
- wycena transakcji Forward

31.12.2017 31.12.2016
000'PLN 000'PLN
1317 5500

353 305

353 236

- 69

1670 5 805

Na pozostate aktywa finansowe sktadajg sie lokaty w wysokosci 1.317 tys. zi, ktére sg zabezpieczeniem
gwarancji, o ktéorych mowa w nocie 29. Natomiast pozostate aktywa finansowe krotkoterminowe to
wartos¢ wyceny transakcji Forward (szczegétowo opisana w nocie 25) i transakcji IRS (szczego6towo

opisana w nocie 24).

21. Pozyczki udzielone

Stan na 31 grudnia 2016 r.

Kwota taczna Warto ¢
Kwota naliczonych warto $€ Odpis pozyczki
Nazwa jednostki zale znej lub innej pozyczki odsetek pozyczki  aktualizuj acy netto
jednostki 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN
Sfinks Hungary Catering, Trade and
Services Ltd. (Sfinks Hungary
Vendéglaté Kereskedelmi és Szolgaltatd 97 36 133 (133)
Kft.), Wegry
Sportlive24 S.A. 250 1 251 - 251
Inne pozyczki 4 - 4 - 4
Razem 351 37 388 (133) 255
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Stan na 31 grudnia 2017 r.

Kwota taczna Warto ¢
Kwota naliczonych warto $¢ Odpis pozyczki
Nazwa jednostki zale znej lub innej pozyczki odsetek pozyczki aktualizuj acy netto
jednostki 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN
Sfinks Hungary Catering, Trade and
Services Ltd. (Sfinks Hungary i
Vendéglaté Kereskedelmi és Szolgaltatd 91 4l 132 (132)
Kft.), Wegry
Sportlive24 S.A. 130 1 131 - 131
Etob Warszawa Sp. zo.0.* 30 1 31 - 31
Inne pozyczki 62 - 62 - 62
Razem 313 43 356 (132) 224
*Pozyczka udzielona przez SPV-3
22. Zapasy
31.12.2017 31.12.2016
000' PLN 000' PLN
Materiaty 2502 2373
Towary 125 466
Zapasy brutto 2 627 2 839
Odpis aktualizacyjny - -
Razem odpisy aktualizacyjne na  zapasy - -
Zapasy netto 2627 2 839
23. Kapitaly
Kapitat podstawowy 31.12.2017 31.12.2016
000' PLN 000' PLN
Kapitat akcyjny wyemitowany i zaptacony:
liczba akcji 30 666 180 30 666 180
warto$¢ nominalna jednej akcji 0,001 0,001
Warto$é nominalna wszystkich akcji 30 666 30 666
Kapitat zapasowy 31.12.2017 31.12.2016
000' PLN 000' PLN
AGIO emisyjne pomniejszone o koszty emis;ji 1045 1094
Z zyskéw lat ubiegtych 10 084 10 084
Stan na koniec okresu 11129 11178
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych 31.12.2017 31.12.2016
000' PLN 000' PLN
Wycena instrumentu zabezpieczajgcego 353 237
Podatek odroczony (67) (45)
Stan na koniec okresu 286 192
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24. Kredyty i po zyczki
Tabela zawiera informacje na temat kredytéw bankowych — stan na 31.12.2017r

Kwota
Kwota kredytu
Nazwa (firma) .S'edZIba kredytuwg | pozostala do Warunki oprocentowania Termin
jednostki umowy w splaty na splaty
tys. PLN 31.12.2017 w
tys. PLN
Bank Ochrony Srodowiska Warszawa 81 702 71 832 Stop.a procen.towa rc')_wna jest wysokosci stawki referencyjnej WIBOR 3M 27 11.2022 1.
S.A powiekszonej o marze 2,8 punktu procentowego.

Zabezpieczenia i inne istotne warunki umowy

1.0s$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji w oparciu o art. 777 k.p.c.

2.Poreczenie spoétki Shanghai Express Sp. z 0.0. z siedzibg w Piasecznie

3.0swiadczenie poreczyciela (Shanghai Express Sp. z 0.0.) o poddaniu sie egzekucji, w oparciu o art. 777k.p.c.

4.Zastaw finansowy wraz z klauzulg kompensacyjng do wszystkich rachunkéw Sfinks w BOS, wraz z petnomocnictwami

5.Zastaw finansowy wraz z blokadg i petnomocnictwem do rachunku bankowego, na ktérym zostanie zdeponowana kwota 3 000 tys. PLN pochodzaca ze $rodkéw z uruchomienia kredytu na
zabezpieczenie potencjalnej kary umownej. (Umowa Kredytu przewiduje mozliwo$¢ natozenia kary umownej na Sfinks w kwocie 3 min zt z tytutu niewtasciwego wykonania zobowigzan
wynikajacych z ustanowienia zabezpieczenia w postaci warunkowej emisji obligacji o ktérej mowa w 12 ponizej.)

6.Dwa weksle in blanco wraz z deklaracjg wekslowg Sfinks

7.Zastaw rejestrowy i finansowy na 100% udziatéw Sfinks w spotce Shanghai Express Sp. z o.0.

8.Zastaw rejestrowy na znakach towarowych, znaku towarowym SPHINX, znaku towarowym SFINKS, znaku towarowym WOOK (nalezgcym do Shanghai Express Sp. z 0.0), znaku towarowym
CHLOPSKIE JADLO,

9.Zastaw rejestrowy na srodkach trwatych nalezgcych do Sfinks chociaz ich sktad bytby zmienny o tgcznej wartosci 28,4 min zt

10. Przelew wierzytelnosci przysztej Sfinks z umow o wspétpracy — uméw franczyzowych oraz wierzytelnosci Sfinks i Shanghai Express Sp. z 0.0. z uméw wspotpracy w zakresie obstugi rozliczania
transakcji optacanych kartami ptatniczymi z First Data Polska S.A. i Centrum Ustug Ptatniczych eService Sp. z 0.0.

11. Przelew wierzytelnosci z uméw zawartych z dostawcami w zakresie optat RETRO i optat marketingowych z zastrzezeniem objecia cesjg w/w umoéw o wptywach powyzej 50 000,00 PLN rocznie
lub kierowanie wptywéw od kontrahentow na wskazane w umowie kredytowej rachunki bankowe Spotki

12. Warunkowa emisja obligacji zamiennych serii A3 o tgcznej warto$ci nominalnej 20 min PLN (dwadziescia milionéw ztotych) zamiennych na akcje serii L - z ceng zamiany 1 PLN - z
zagwarantowaniem prawa Banku do sktadania w imieniu Sfinks propozycji nabycia obligacji emitowanych w ramach emisji, z zastrzezeniem, ze w pierwszej kolejnosci obligacje zostang
zaoferowane akcjonariuszom posiadajgcym prawo do przynajmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spéiki. Z zabezpieczenia tego Bank skorzysta¢ moze wytacznie w przypadku naruszenia
przez Sfinks okreslonych warunkéw Umowy Kredytu.

Najwyzsza suma zabezpieczenia dla zabezpieczen nie przekracza 150 % wartosci kredytu.

Dodatkowo Spétka zawarta transakcje Swapa Procentowego IRS na potrzeby zabezpieczenia ryzyka zmiany stopy procentowej WIBOR 3M wynikajgcej z Umowy Kredytowej (limit w wysokosci

10 500 tys. PLN, harmonogram skorelowany z kredytem, przy czym rozliczenie IRS kwartalne, stopa referencyjna Spétki 2.1 punktu procentowego p.a., stopa referencyjna BOS S.A. — WIBOR3M).

Jednoczesnie Spétka zobowigzata sie w Umowie Kredytu m.in. do utrzymania na okreslonych w Umowie Kredytowej poziomach nastepujgcych wskaznikéw: wskaznik obstugi dtugu, relacja

zobowigzan finansowych netto do rocznej znormalizowanej EBITDA, wartosci kapitatu wkasnego, udziatu wkasnego w finansowaniu majatku

Dodatkowo Umowa Kredytowa przewiduje zakaz, bez uprzedniej zgody Banku, zbycia akcji Spoétki w ciggu 3 lat od zawarcia Umowy Kredytowej, przez akcjonariusza posiadajgcego najwiekszy

udziat w kapitale zaktadowym Spétki, w wysokosci powodujgcej spadek tego udziatu w kapitale zakladowym ponizej 15%.
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Na daty bilansowe salda kredytow i pozyczek przedstawialy sie nastepujgco:

Podmiot 31.12.2017 31.12.2016
000' PLN 000' PLN

Bank Ochrony Srodowiska S.A. 71 429 80 742
Deutsche Bank Polska S.A. 2768 -
Razem 74 197 80 742
31.12.2017 31.12.2016

Stan kredytéw i po zyczek 000" PLN 000' PLN
Diugoterminowych 57 147 70 072
Krotkoterminowych 17 050 10670
Razem 74 197 80 742

W dniu 06.02.2018 r. Spétka dominujgca zawarta Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. (,Bank”,”"BOS”)

Aneks do Umowy Kredytu Nieodnawialnego z dnia 27 listopada 2015 r. (,Umowa Kredytu”)

Na skutek zawarcia Aneksu do Umowy Kredytu zmianie ulegt harmonogram sptaty kredytu

inwestycyjnego tj. w ten sposob ze:

e raty kapitalowo-odsetkowe za okres od pazdziernika 2017r. do sierpnia 2018r. obnizono do
wysokosci 700 000,00 PLN miesiecznie

« kwota kredytu pozostata po sptacie w/w rat oraz pomniejszona o kwote 7.000 000,00 PLN ptatna
bedzie w réwnych miesiecznych ratach kapitalowo-odsetkowych

e ptatno$é kwoty 7 000 000,00 PLN nastgpi w dniu 27.11.2022 r., tj. w dacie spfaty kredytu

Marza Banku pozostata bez zmian tj. 2,8 p.p. w stosunku rocznym, z wytgczeniem okresu od

pazdziernika 2017r. do sierpnia 2018r. (okres ptatnosci obnizonych rat), gdy wynosi¢ bedzie 4 p.p.

Ponadto Aneks wprowadza m.in. nastepujgce zmiany Umowy Kredytowej:

« dodatkowy wskaznik finansowy — zobowigzanie Spotki dominujgcej do utrzymywania w okresie
kredytowania $rodkéw pienieznych na ustalonym z Bankiem poziomie

* mechanizm cash sweep, tj. zobowigzanie Spéiki dominujgcej do przedterminowej splaty czesci
kredytu, w przypadku gdy cash flow Spotki wyliczony wedle ustalonej z Bankiem definiciji
przekroczy okreslony w Umowie kredytowej poziom

e zmiany w zakresie dotychczasowych kowenantow: przesuniecie terminu badania wskaznika
minimalnego poziomu kapitaléw wlasnych — wg stanu na dzien 31.03.2018 r., wytgczenie
wskaznika udziat wlasny w finansowaniu majgtku z katalogu naruszen objetych sankcjg
wypowiedzenia umowy i wprowadzenia w zamian sankcji w postaci podwyzszenia marzy Banku o
0,5 p.p

W zakresie zabezpieczen Aneks wprowadza zobowigzanie Sfinks do ustanowienia dodatkowych
zabezpieczen, w tym m.in.; zastaw na przedsiebiorstwie Sfinks, zastaw na przedsiebiorstwach
SPV.REST1 Sp. z.0.0., SPV.REST2 Sp. z.0.0., SPV.REST3 Sp. z.0.0. (spoiki zalezne Sfinks); zastaw
rejestrowy na aktualnych i przysztych udziatach w/w spétek zaleznych, hipoteka na nieruchomosciach
Sfinks potozonych w Glogoczowie (wpis na 1 miejscu); cesja wierzytelnosci z aktualnych i przysztych
umow ubezpieczenia lokali, w ktérych Sfinks prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza, zastaw rejestrowy na
zbiorze rzeczy ruchomych — $rodkach trwalych nalezacych do Spotki w wybranych lokalizacjach,
przelew wierzytelnosci z kolejnych uméw franczyzowych. Aneks wprowadza takze zobowigzanie Sfinks
do ustanowienia zastawu rejestrowego na udziatach/akcjach kazdej spotki powigzanej kapitalowo ze
Sfinks, w przypadku gdyby ktéras z tych spétek dokonata zakupu lub przejecia innych sieci ustugowych
lub restauraciji.

Na dzien bilansowy Spétka nie osiggneta ustalonych z bankiem finansujgcym BOS Bank S.A.
wskaznikéw finansowych:
e dlug/EBITDA (objety sankcjg wzrostu kosztu kredytu o 1 p.p.),

Noty stanowig integralng cze$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego Strona 39



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2017
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

e udziat wtasny w finansowaniu majgtku (w pierwotnym brzmieniu umowy - objety sankcja
wypowiedzenia kredytu, a po aneksie, o ktorym mowa powyzej, wzrostem kosztu kredytu o
maksymalnie 0,5 p.p.)

« minimalny poziom kapitatow wtasnych (objety sankcjg wzrostu kosztu kredytu o 1 p.p.; zgodnie
z aneksem wskaznik bedzie po raz pierwszy badany wg stanu na dzieh 31.03.2018r.)

Analiza wrazliwosci wynikéw Grupy na zmiane marzy banku zostala oméwiona przy opisie ryzyka
zmiany stop procentowych.

Ponadto w dniu 29 listopada 2017r. zostat uruchomiony kredyt na podstawie umowy krétkoterminowego
kredytu nieodnawialnego zawartego z Deutsche Bank Polska S.A. przeznaczonego na finansowanie
zapfaty naliczonego podatku VAT wynikajacego z transakcji zakupu Piwiarni Warki. Warto$¢ kredytu
2.760 tys. zi. Sptata kredytu zostata dokonana ze zwrotu podatku VAT dokonanego przez organy
skarbowe na dedykowany rachunek bankowy. Umowa przewidywata ostateczng date sptaty kredytu —
3 kwietnia 2018 r. Oprocentowanie WIBOR 1M (w wysokosci 1,66pp) + 1,9 pp.. Prowizja od rozpatrzenia
whniosku — 1% kwoty kredytu. Zabezpieczeniem kredytu sa:

- blokada rachunku Spéiki dominujgcej przeznaczonego do zwrotu podatku VAT wraz z
petnomocnictwem do tego rachunku na rzecz Banku,

- nieodwotalne petnomocnictwo do dysponowania przez Bank wszystkimi rachunkami Spétki w Banku,
- hieodwotalne petnomocnictwo oraz upowaznienia w trybie art. 87 ust.2 ustawy o VAT do przekazania
zwrotu podatku VAT,

- weksel wiasny in blanco.

Po dacie bilansowej kredyt zostat sptacony.

25. Aktywa / Zobowi gzania z tytutu kontraktow terminowych

Wedlug stanu na dzien bilansowy Spétka dominujgca posiadata aktywa finansowe z tytutu wyceny
transakcji IRS, szczeg6towo opisanego w nocie 24.

W okresie sprawozdawczym Spoétka dominujgca zawarta 12 kontraktow forward na kwote
1 440 tys. EUR. Z tego wszystkie zostaty rozliczone w tym okresie.

W okresie sprawozdawczym Spotka dominujgca rozpoznata ujemny wynik w wysokosci 45 tys. zt na
operacjach finansowych w zwigzku z realizacjg kontraktow terminowych.

Wycena transakcji IRS na dziehn bilansowy — aktywo z tytutu instrumentéw finansowych w
wysokosci 353 tys. zt
26. Zobowi gzanie z tytutu leasingu finansowego

Zobowi gzania z tytutu leasingu finansowego - warto  $¢ biezgca

zobowi gzan: 31.12.2017 31.12.2016

000' PLN 000' PLN
Pfatne w okresie do 1 miesigca 104 127
Ptatne w okresie od 1 do 3 miesiecy 201 193
Pfatne w okresie od 3 miesiecy do 1 roku 1029 890
Pfatne od 1 roku do 5 lat 1381 2704
Pfatne powyzej 5 roku 122 -
Razem 2837 3914
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Zobowi gzania z tytut leasingu finansowego — minimalne opta  ty

leasingowe: 31.12.2017 31.12.2016

000' PLN 000' PLN
Pfatne w okresie do 1 miesigca 119 147
Ptatne w okresie od 1 do 3 miesiecy 228 232
Pfatne w okresie od 3 miesiecy do 1 roku 1123 1037
Pfatne w okresie od 1 do 5 lat 1536 2 968
Pfatne w okresie powyzej 5 lat 127 -
Razem minimalne optaty leasingowe 3133 4 384
Przyszte koszty finansowe z tytutu leasingu finansowego (296) (470)
Warto $¢ biezaca zobowi gzan z tytutu leasingu finansowego 2 837 3914

27.  Zobowi gzania z tytutu leasingu operacyjnego (w tym przyszt  ych zobowi gzan z tytulu
umoéw najmu lokali gastronomicznych)

Przewidywane minimalne opfaty z tytulu umow leasingu operacyjnego pozbawionych mozliwosci
wczesniejszego wypowiedzenia przedstawiajg sie nastepujgco:

31.12.2017 31.12.2016

000' PLN 000' PLN

w okresie do roku 27 306 25811
w okresie od 1 -5 lat 79 706 74 431
powyzej 5 lat 42 743 38 629
Razem 149 755 138 871

Przewidywalne minimalne opfaty (zaprezentowane w wartosciach nominalnych) dotyczg czynszéw
umownych najmu lokali do konca trwania tych umow.

28. Zobowi gzania handlowe oraz pozostate zobowi agzania

31.12.2017 31.12.2016
000' PLN 000' PLN
Zobowigzania handlowe oraz pozostale zobowigzania 18 437 17 862
w tym zobowigzania z tytutu nabycia srodkéw trwatych 1640 3 886
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu podatkéw 731 789
Pozostale zobowigzania krotkoterminowe 1963 599
21131 19 250
29. Zobowi gzania i aktywa warunkowe
31.12.2017 31.12.2016
000' PLN 000' PLN
Udzielone gwarancje na rzecz podmiotéw od ktérych Spotka
wynajmuje lokale pod prowadzenie dziatalnosci
gastronomicznej, na rzecz dostawcow 5869 6214

Na dzien 31 grudnia 2017r. ryzyko realizacji wyzej wymienionych gwarancji byto nieistotne.
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Na dzien bilansowy Spétka dominujgca nie osiggneta ustalonych z BOS udzielajgcym gwaranciji
wskaznikéw finansowych: minimalny poziom kapitatow wiasnych , udziat wtasny w finansowaniu
majatku oraz poziom wskaznika diug/EBITDA. Powyzsze moze skutkowa¢ odmowg uruchomienia
kolejnych gwarancji oraz okresowym (do czasu osiggniecia wymaganych poziomow wskaznikow)
wzrostem kosztu utrzymania gwarancji o maksymalnie 0,4 p.p.. Analiza wrazliwosci wynikow Spotki
dominujgcej na zmiane marzy banku zostala omowiona przy opisie ryzyka zmiany stép
procentowych.

Ponadto:

e Sfinks Polska S.A. udzielita w imieniu spétki SPV REST1 Sp. z 0. 0. dwoch gwaranciji
bankowych dotyczacych ptatnosci z tytutu najmu lokali na tgczng kwote 35 tys. EUR, ktére
to Sfinks Polska S.A. podnajmuje od SPV REST1 Sp. z o.0. Powyzsze gwarancje
obowigzywaty do dnia 31 marca 2018r.

«  Sfinks Polska S.A. udzielita w imieniu spétki Shanghai Express Sp. z 0.0. jedng gwarancje
bankowa dotyczacych ptatnosci z tytutu najmu lokalu na taczng kwote 50 tys. EUR, ktére to
Sfinks Polska S.A. podnajmuje od Shanghai Express Sp. z 0.0.. Powyzsza gwarancja
obowigzuje do dnia 30 listopada 2020r.

e Shanghai Express Sp. 0. 0., spotka z Grupy kapitatowej Sfinks udzielita Sfinks Polska S.A.
poreczenia Umowy Kredytu Nieodnawialnego podpisanej z Bankiem Ochrony Srodowiska
S.A., ponadto dodatkowym zabezpieczenia kredytu jest osSwiadczenie poreczyciela o
poddaniu sie egzekucji, w oparciu o art. 777k.p.c. (poreczenie, o ktbrym mowa powyzej
zostato udzielone nieodptatnie) oraz zastaw rejestrowy na nalezgcym do Shanghai Express
Sp. z 0. 0. znaku towarowym WOOK.

« Sylwester i Dorota Cacek udzielili poreczenia osobistego weksli wystawionych przez
Spotke tytutem zabezpieczenia roszczen wynikajgcych z umowy zawartej z Eurocash S.A.
— wartos¢ poreczenia na dzien bilansowy 2 min zt.

30. Rezerwyiinne obci azenia

Zmiany dotyczgce sald rezerw przedstawione sg w ponizszej tabeli:

Stan na Wyjscie Stan na
31 grudnia 01.12.2015 Zwigkszenia Wykorzystanie Rozwigzanie z grupy 31.12.2016
2016 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000" PLN 000' PLN
Rezerwa na
prawdopodobne 1932 1655 666 1244 14 1663
koszty
Odsetki 100 - - 75 - 25
Rezerwy na
Swiadczenia 572 420 - 564 - 428
pracownicze
Razem 2604 2075 666 1883 14 2116
Stan na Wyjscie Stan na
31 grudnia 01.01.2017 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie z grupy 31.12.2017
2017 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000" PLN 000' PLN
Rezerwa na
prawdopodobne 1663 848 77 1428 - 1 006
koszty
Odsetki 25 - - - - 25
Rezerwy na
Swiadczenia 428 515 - 420 - 523
pracownicze
Razem 2116 1363 77 1848 0 1554
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31. Zobowi gzania z tytulu $wiadcze h pracowniczych

31.12.2017 31.12.2016

000' PLN 000' PLN

Rozrachunki z tytutu wynagrodzen podstawowych 740 760

Swiadczenia z tytutu odpraw emerytalnych oraz nagréd i i
jubileuszowych

740 760

W zestawieniu z catkowitych dochodéw uj  eto
nast epuj ace kwoty:

od 01.01.2017
do 31.12.2017

od 01.12.2015
do 31.12.2016

000' PLN 000' PLN

Koszty biezgcego zatrudnienia (12 668) (13 756)

W tym: Biezgca wycena Programu Motywacyjnego* - (262)

Koszty ubezp|ecz_en,sp0+ecznych i pozostatych $wiadczen (1944) (2 400)
na rzecz pracownikow

Razem (14 612) (16 156)

*W dniu 20 grudnia 2013r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto Uchwale nr 5 dotyczaca
przyjecia i ustalenia zasad motywacyjnego programu tzw. opcji menedzerskich, kierowanego do
Zarzadu i o0s6b kluczowych dla realizacji strategii Sfinks Polska S.A. w formie warrantéw
subskrypcyjnych, inkorporujacych prawo do objecia, po cenie nominalnej (tj. 1 zt za 1 akcje), akcji Spoiki
do kwoty 2 550 tys. zt pod warunkiem spetnienia okreslonych w Regulaminie kryteriw. Zgodnie z
Regulaminem Programu Motywacyjnego kryteria przyznania warrantdw, oparte o cene akcji Spotki, sg
badane za 3 okresy roczne; program przewiduje 3 transze przyznania warrantéw.

Spotka dokonata wyceny Programu w oparciu o symulacje Monte-Carlo, w ktérej generowane sg losowo
trajektorie cen akcji zgodnie z powszechnie stosowang konstrukcjg modelu Blacka-Scholesa.

Wycena jest podzielona na 3 transze odpowiadajace przyznaniem warrantéw na kolejne okresy. tgczna
wycena Programu na dzien bilansowy wynosi 2.062 tys. zt. Koszty Programu w catosci obcigzyty wyniki
lat ubiegtych.

Program jest rozliczany w formie instrumentéw kapitatowych. Otrzymywane ustugi (Swiadczenie pracy
badz petnienie funkcji czionka zarzgdu) nie kwalifikujg sie do ujecia jako aktywa, w zwigzku z tym
zgodnie z MSSF 2 p.8 Spotka ujmuje je jako koszt.

Spotka wyemitowata 2 550 tys. szt. warrantéw subskrypcyjnych serii A, z ktérych 1 700 tys. szt. w dniu
15 lutego 2016r., wskutek spetnienia sie warunkéw przewidzianych w Regulaminie Programu
Motywacyjnego i przyjecia przez zainteresowanych ofert Powiernika, Powiernik przeniést na Osoby
Uprawnione. Kazdy Warrant Subskrypcyjny uprawnia jego posiadacza do objecia jednej Akcji zwykiej
na okaziciela serii M po cenie emisyjnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda. Warranty wyemitowane zostaty na
warunkach i w celu realizacji zatlozen Programu Motywacyjnego. Spotka poinformowata o tym fakcie
raportem biezgcym 2/2016.

Pozostala pula wyemitowanych warrantow subskrypcyjnych serii A tj. 850 tys. zt nie zostanie objeta
wskutek nie spetnienia sie warunkéw przewidzianych w Regulaminie Programu Motywacyjnego i
ulegnie umorzeniu.

W dniu 30 listopada 2016r. jedenascie osob uprawnionych (w tym jedna zarzadzajgca Spotka) objely
lacznie 413 338 akgcji serii M Spétki i tym samym w ww. dacie zostato wykonane uprawnienie wynikajgce
Z 413 338 szt. warrantow serii A przydzielonych ww. uczestnikom Programu Motywacyjnego.
http://ww.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_24 2016.pdf

Z puli 1 700 000 sztuk warrantéw subskrypcyjnych przeniesionych na osoby uprawnione do zamiany na
akcje serii M pozostalo jeszcze 1 286 662 warranty subskrypcyjne serii A.
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W dniu 30 czerwca 2017r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto Uchwate nr 22 w sprawie
wyrazenia zgody na uruchomienie programu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzgdu Spéiki, kluczowych
menedzerdw oraz innych 0séb o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. w formie
warrantow subskrypcyjnych, inkorporujgcych prawo do objecia, fgcznie 1.118.340 akcji Spotki po cenie
3,7 zt za akcje, pod warunkiem spetnienia kryteriow okreslonych w w/w uchwale a nastepnie - w
uchwalonym w dniu 28 listopada 2017 r. przez Rade Nadzorczg - Regulaminie.

Zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego Spotka dominujgca wyemituje 1.118.340 szt.
warrantow subskrypcyjnych serii B. Kazdy Warrant Subskrypcyjny uprawnia jego posiadacza do
objecia jednej Akcji zwyktej na okaziciela serii O. taczna pula warrantéw dzieli sie na 4 pule: Pula
Rynkowa A, Pula Rynkowa B, Pula Nierynkowa A i Pula Nierynkowa B, przy czym

a) Pula Rynkowa A - oznacza 279.585 Warrantéw, przydzielonych na poczatku programu Osobom
Uprawnionym bedgcym czionkami Zarzadu Spéiki przyznawane w przypadku realizacji Kryterium
Rynkowego,

b) Pula Rynkowa - B oznacza 167.751 Warrantéw, przydzielonych na poczatku programu Osobom
Uprawnionym niebedacym czionkami Zarzadu Spéiki przyznawane w przypadku realizacji Kryterium
Rynkowego,

c) Pula Nierynkowa A - oznacza 279.585 Warrantow, przydzielonych na poczgtku programu
Osobom Uprawnionym bedgcym cztonkami Zarzadu Spotki przyznawane w przypadku realizacji
Kryterium Nierynkowego,

d) Pula Nierynkowa B — oznacza 391.419 Warrantéw, przydzielonych na poczgtku programu
Osobom Uprawnionym niebedgcym czionkami Zarzadu Spétki przyznawane w przypadku realizacji
Kryterium Nierynkowego

Kryteria przyznania warrantdw oparte sg o cene akcji Spotki (Kryterium Rynkowe) oraz o EBITDA Grupy
Kapitatowej (Kryterium Nierynkowe). Kryteria sg badane za 3 okresy roczne; program przewiduje po 2
transze przyznania warrantéw w kazdym roku (po jednej z puli rynkowej i jednej z puli nierynkowej).

W dniu 28 listopada 2017 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie ustalenia przydziatu
warrantow dla Oséb Uprawnionych bedgcych cztionkami Zarzgdu Spéiki.

Spotka dokonata wyceny Programu w oparciu o symulacje Monte-Carlo, w ktérej generowane sg losowo
trajektorie cen akcji zgodnie z powszechnie stosowang konstrukcjg modelu Blacka-Scholesa.

Wycena jest podzielona na 6 transz odpowiadajgcych przyznanym warrantom na kolejne okresy. Z
uwagi na fakt, ze rejestracja kapitat warunkowego, podpisanie umoéw z uczestnikami oraz emisja
warrantow nastgpity po dacie bilansowej Spétka na dzien bilansowy nie ujeta wyceny programu w
ksiegach. Wycena Programu w catym okresie trwania wynosi 245,4 tys. zt.

Program bedzie rozliczany w formie instrumentéw kapitatowych. Otrzymywane ustugi ($wiadczenie
pracy bgdz petnienie funkcji czionka zarzgdu) nie kwalifikujg sie do ujecia jako aktywa, w zwigzku z tym
zgodnie z MSSF 2 p.8 Spotka bedzie je ujmowac jako koszt.

Zatrudnienie 31.12.2017 31.12.2016
Pracownicy umystowi 100 111
Pracownicy fizyczni - -
Razem 100 111

od 01.01.2017
do 31.12.2017

od 01.12.2015
do 31.12.2016

000' PLN 000' PLN
Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu 2 460 2 645
w tym: Biezgca wycena programu motywacyjnego - 185
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32. Zobowi gzania z tytutu faktoringu odwrotnego

31.12.2017 31.12.2016

000' PLN 000' PLN

do 1 miesigca - -
od 1 do 3 miesiecy 4220 -
od 3 miesiecy do 1 roku 3746 6 159
od 1 roku do 5 lat - -
powyzej 5 lat - -
Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego 7 966 6 159

W dniu 28.09.2016r. Spotka dominujgca zawarta z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. Umowe o linie
faktoringu odwrotnego. W dniu 14 lipca 2017r. pierwotna wysokos¢ linii faktoringu odwrotnego - 10 min
zt zostata obnizona do kwoty 8 min zt na skutek nieosiggniecia przez Spotke dominujgcag z bankiem
wskaznikéw finansowych: minimalnego poziomu kapitatbw wiasnych oraz poziomu wskaznika
Dlug/EBITDA. Przyznany limit ma charakter odnawialny. Umowa zostata zawarta na czas okreslony do
dnia 27 wrzesnia 2017r. Umowa zostata przedtuzona do dnia 26 grudnia 2017r. z zastrzezeniem, ze po
uptywie tego okresu, moze zosta¢ przedtuzona, na kolejny okres, po spetnieniu wskazanych w nigj
przestanek o charakterze formalno-prawnym.
Zabezpieczenie splaty naleznosci wynikajgcych z Umowy stanowi:
: weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg,
petnomocnictwo dla Banku do dysponowania rachunkami bankowymi w BOS,
zastaw rejestrowy na wierzytelnosciach z umowy rachunkéw bankowych prowadzonych w Banku
finansujgcym z klauzulg kompensacyjng na rachunkach Spétki w Banku,
zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy ruchomych - $rodkach trwalych nalezacych do
Kredytobiorcy, wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia.
W dniu 06.02.2018r. Spétka zawarta z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. (,Bank”,”"BOS") Aneks do
Umowy o linie faktoringu odwrotnego z dnia 28 wrzesnia 2016 r. (,Umowa Faktoringu”).

Na skutek zawarcia Aneksu Umowa Faktoringu zostala przediuzona na okres do dnia 14.02.2019r. z
zastrzezeniem, ze po uplywie tej daty moze zostaé przediuzona po spetnieniu wskazanych w niej
przestanek formalno-prawnych. Zmianie ulegt rowniez termin sptaty zobowigzan Spétki wynikajgcych z
Umowy Faktoringu, tj. zostat ustalony na dzien 13.08.2019r. Kwota limitu faktoringu odwrotnego
pozostaje bez zmian tj. 8 min PLN.

Ponadto przewidziane w Umowie Faktoringu poziomy wskaznikdw finansowych zostaty ujednolicone z
poziomami wynikajgcymi z Umowy Kredytowej z dnia 30.11.2015r. z uwzglednieniem zmian
wynikajgcych z aneksu do w/w umowy zawartego w dniu 06.02.2018r. (o ktérym szerzej w nocie 24)
Spotka informowata raporcie biezgcym 10/2018), jak rowniez wprowadzono dodatkowe zobowigzanie
Sfinks do utrzymywania w okresie obowigzywania Umowy Faktoringu $rodkéw pienieznych na
ustalonym z Bankiem poziomie. Jednoczesnie Aneks przewiduje, ze w przypadku spadku w okresie 3
lat od zawarcia Aneksu udzialu akcjonariusza Spotki posiadajacego najwiekszy udziat w kapitale
zaktadowym Sfinks do poziomu ponizej 15% kapitatu zaktadowego Spotki, Bank ma prawo podwyzszyé
marze o 1 p.p. lub wypowiedzie¢ Umowe Faktoringu.

W zwigzku z zawarciem Aneksu Sfinks zobowigzany jest do ustanowienia, ponad dotychczasowe
zabezpieczenia Umowy Faktoringu, hipoteki na nieruchomosciach Spoiki potozonych w Glogoczowie.
Do daty publikacji zabezpieczenie zostato ustanowione.

Na dzien bilansowy Spoétka nie osiggneta ustalonych z BOS Bank S.A. wskaznikéw finansowych:

e dlug/EBITDA (objety sankcjg wzrostu kosztu faktoringu o 1 p.p., obnizenia kwoty limitu
faktoringu lub odstgpienia od finansowania nowych nalezno$ci),

e udziat wlasny w finansowaniu majgtku (Spotka jest zobowigzana do naprawienia wskaznika w
ciggu 90 dni od daty publikacji raportu w ktérym nastgpito naruszenie; w przypadku
nienaprawienia w tym terminie tego wskaznika - objety sankcjg wzrostu kosztu faktoringu o
0,5 p.p., wypowiedzenia umowy, obnizenia kwoty limitu faktoringu lub odstgpienia od
finansowania nowych naleznosci),
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 minimalny poziom kapitatbw wtasnych (objety sankcjg wzrostu kosztu faktoringu o 1 p.p.,
obnizenia kwoty limitu faktoringu lub odstgpienia od finansowania nowych nalezno$ci; zgodnie
z aneksem wskaznik bedzie po raz pierwszy badany wg stanu na dzieh 31.03.2018 r.).

33. Transakcje z podmiotami powi gzanymi

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2017r. Spétka dominujgca nie sprawowata kontroli nad zadnymi
podmiotami prowadzgcymi restauracje w modelu franczyzowym.

Jednostki zalezne powigzane kapitatowo:
Nazwa jednostki zale znej Procent Procent

. ) - N L . ; Metoda
oLaz powi gzanie Miejsce siedziby spoiki posmdar/]ych p05|adalnych konsolidacji
ezpo srednie udziatow gtosow

§II;|AZNOG(I)-|AI EXPRESS 05-500 Piaseczno, ul. Swietojanska 5A 100 100 Peilna
W-Z Sp. z 0.0. 61-701 Poznan, ul. Fredry 12 100 100 Peilna
SPV.REST1 Sp. z0.0. 05-500 Piaseczno, ul. Swietojanska 5A 100 100 Petlna
SPV.REST2 Sp. zo.0. 05-500 Piaseczno, ul. Swietojariska 5A 100 100 Petna
SPV.REST3 Sp.zo0.0. 05-500 Piaseczno, ul. Swietojahska 5A 100 100 Peilna
SFX S.A. 05-500 Piaseczno, ul. Swietojariska 5A 100 100 nie dotyczy*
CHJ S.A. 05-500 Piaseczno, ul. Swietojanska 5A 100 100 nie dotyczy*

* spotka niekonsolidowana z uwagi na poziom istotnosci

Transakcje handlowe z podmiotami podlegaj  acymi konsolidacji w sprawozdaniu Grupy
Kapitatowej

od 01.01.2017 od 01.12.2015
do 31.12.2017 do 31.12.2016

000' PLN 000' PLN
Przychody ze sprzedazy towaréw i ustug jednostkom
: - 826 714
powigzanym
* (w tym ustugi franczyzowe, refaktury, optaty marketingowe i inne)
Zakupy towarow i ustug od jednostek powigzanych 2408 2 386

Salda rozrachunkéw z tymi podmiotami na dzie  n bilansowy powstate w wyniku sprzeda zy i
zakupu towaréw i ustug s g nastepujace:

31.12.2017 31.12.2016

000' PLN 000' PLN

Naleznosci od jednostek powigzanych 662 553
Odpis aktualizujgcy warto$é naleznosci - -
Naleznosci krotkoterminowe od jednostek powigzanych netto 662 553
Zobowigzania handlowe wobec jednostek powigzanych 395 133
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Salda rozrachunkow z tytutu udzielonych po  zyczek podmiotom powi gzanym

31.12.2017 31.12.2016
000' PLN 000' PLN

Naleznosci od podmiotéw powigzanych - udzielone pozyczki :
SPV REST.1 Sp. z o.0. 285 285
SPV REST.2 Sp. z o.0. 654 -
Shanghai Express Sp. z o.0. 351 350
1290 635
Odpis aktualizacyjny warto$¢ udzielonych pozyczek - -
Razem 1290 635

Transakcje z podmiotami powigzanymi w tytutu udzielonych pozyczek zostaty przedstawione w
nocie 21 niniejszego sprawozdania.

Transakcje z podmiotami powi gzanymi osobowo:
Z tytutu poreczenia udzielonego przez Dorote i Sylwestra Cacek, opisanego w nocie 29 zostato

naliczone wynagrodzenie w wysokosci 148,2 tys. zt

34. Przychody przysztych okreséw

31.12.2017 31.12.2016

000’ PLN 000’ PLN

Rozliczenie umoéw — diugoterminowe 6 169 646
Rozliczenie umoéw — krétkoterminowe 968 243
7 137* 889

*w tym 6 285 tys. zt z tytutu uméw ramowych rozwoju franczyzy

35. Ryzyka finansowe

Spoiki z Grupy Kapitatowej ponosza w zwigzku ze swoja dziatalnoscig szereg ryzyk finansowych, w tym:
ryzyko zmian rynkowych (obejmujgce ryzyko zmian stép procentowych i ryzyko walutowe), ryzyko
zZwigzane z ptynnosciag finansowg oraz w ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg ekonomiczng w Polsce

Sytuacja finansowa Spoiki uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim oraz posrednio
rynkach europejskich (ceny surowcow spozywczych i pozostatych). Z tego tez wzgledu wyniki finansowe
Spoiki uzaleznione sa od czynnikéw zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Polski. Wsrdd gtéwnych
czynnikdw mogacych mie¢ wptyw na sytuacje finansowa Grupy wymieni¢ nalezy m.in.: stope wzrostu
PKB, stope inflacji, poziom deficytu budzetowego, poziom inwestycji, poziom dochodéw ludnosci i
poziom bezrobocia. Ewentualne negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym mogag generowac
ryzyko dla prowadzonej przez Grupe dziatalno$ci gospodarcze;j.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym, systemem danin publicznych i obowigzkéw
administracyjnych oraz zmian innych przepiséw prawa

Czeste nowelizacje, niesp6jnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepisow prawa, w szczego6lnosci
prawa podatkowego, prawa ubezpieczen spotecznych i innych przepisow dotyczgcych danin
publicznych i obowigzkéw administracyjnych, sg czynnikami generujgcymi ryzyko zwigzane z
otoczeniem prawnym, w jakim Grupa prowadzi dziatalno$¢. Ryzyko to moze dotyczy¢ np. zwiekszenia
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zobowigzan o charakterze publiczno-prawnym lub obcigzen z tytutu realizacji dodatkowych obowigzkow
o charakterze administracyjnym. W szczeg6lnosci nie mozna wykluczy¢ ryzyka kwestionowania przez
organy podatkowe, dziatajgce np. w oparciu 0 odmienng interpretacje przepiséw prawa podatkowego,
dokonywanych przez Grupe rozliczen podatkowych w zwigzku z realizowanymi transakcjami, zaréwno
w normalnym toku dziatalnosci Spotki jak i innymi (np. transakcjami kapitatowymi).

Ponadto wprowadzenie zmian innych przepiséw np. przepiséw dotyczacych bezpieczenstwa zywienia,
przepiséw sanitarno—epidemiologicznych, przepiséw w zakresie zezwolen na sprzedaz alkoholu, prawa
pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa dziatalnosci gospodarczej, moze powodowac¢ w przysztosci
utrudnienia dziatalnosci Grupy.

Ponadto spotka wskazuje na ryzyko pomniejszenia przychodéw spowodowane uchwaleniem w dniu
10 stycznia 2018r. ustawy o ograniczeniu handlu w niedziele i $wieta oraz w niektére inne dni (ustawa
obowigzuje od 1 marca 2018r.).

Ryzyko zmiany stép procentowych

Kredyty bankowe zaciggane przez Grupe oparte sg na zmiennej stopie procentowej. W dniu
27 listopada 2015r. Spoétka dominujgca zawarta umowe Swapa Procentowego (patrz: nota 25
skonsolidowanego sprawozdania finansowego) stanowigcego zabezpieczenie przeptywow pienieznych
z tytutu odsetek ptaconych od kredytu w BOS S.A. przed ryzykiem wzrostu stép procentowych
WIBOR 3M.

Zgodnie z aneksem podpisanym w dniu 6 lutego 2018 i ryzyku podlega kwota niezabezpieczona przez
Swap Procentowy 7 min zt. Zmiana stopy procentowej o 1p.p. spowodowataby wzrost kosztéw
odsetkowych o 70 tys. zt rocznie.

Ponadto Spétka posiada na dzien bilansowy zobowigzanie z tytutu faktoringu odwrotnego w wysokosci
7.966 tys. zi. Umowa jest oparta o zmienng stope procentowg. Wzrost stopy procentowej o 1 p.p, w
roku 2017 spowodowatby wzrost kosztéw finansowych o 76 tys. zt.

W przypadku niedotrzymania warunkéw kredytu w BOS Bank S.A. Bank ma prawo podnie$¢ marze
kredytu, jednak suma podniesionej marzy nie moze przekroczy¢ 4 p.p. W zwigzku z faktem, iz Spétka
nie osiggnefa na dzien bilansowy wskaznikéw finansowych opisanych w nocie 24 na dzien bilansowy
istnieje ryzyko czasowego (do czasu spetnienia wskaznikéw) podniesienia marzy kredytu udzielonego
przez BOS S.A. Podniesienie marzy kredytu o 1 p.p. spowodowatoby wzrost kosztéw
finansowych o ok. 700 tys. zt rocznie.

Ryzyko walutowe

Czes¢ umow najmu lokali, w ktérych jest prowadzona dziatalno$¢ gastronomiczna przewiduje ustalanie
czynszow najmu w walutach obcych (gtéwnie w euro), przeliczanych na ziote polskie wedtug kursu
oglaszanego przez NBP, stad Grupa jest narazona na ryzyko walutowe. Na dzieh 31 grudnia 2017r.
czynsze denominowane w euro wystepowaty w 50 lokalach. Zmiana kursu wymiany ztotego wzgledem
tych walut ma wptyw na koszt czynszow poszczegolnych restauracji, a tym samym na wyniki finansowe
Grupy w taki sposo6b, ze wzrost kursu o 1% spowodowataby spadek wyniku finansowego za okres
sprawozdawczy o ok. 126 tys. zt.

Ponadto, wprawdzie Grupa dokonuje wiekszosci zakupow surowcéw spozywczych w PLN, niemnigj
istotne wahania kurséw walutowych mogg mie¢ wptyw na ceny tych surowcéw. Wahania cen surowcéw
spozywczych przektadajg sie wprost na rentownosc¢ sprzedazy.

Ryzyko cen surowcoéw

Grupa aktywnie pozyskuje surowce do produkcji dan w restauracjach. Ksztaltowanie sie cen na rynku
surowcowym moze mie¢ wptyw na poziom kosztéw spozywczych w restauracjach.

Grupa wskazuje, ze w ostatnim okresie obserwuje presje cenowg na rynku surowcéw, co jest rowniez
spowodowane niekorzystnym ksztattowaniem sie kurséw walut. Grupa stara sie ograniczy¢ to ryzyko
poprzez zawieranie z dostawcami kontraktow stabilizujgcych ceny w uzgodnionych okresach.
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Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Grupa dziata na rynku ustug detalicznych i ponad 90% przychodoéw jest realizowana kasowo. Z
uzyskiwanych wptywow Grupa reguluje zobowigzania (handlowe, finansowe) oraz finansuje inwestycje.
Celem bilansowania biezacych przeptywoéw Spétka korzysta réwniez z linii faktoringu odwrotnego.
Spotka posiada zobowigzania wobec BOS S.A. z tytutu kredytu (nota 24) oraz linii faktoringu
odwrotnego (nota 32). Dodatkowo Spotka posiada zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
(nota 26).

Planowane przeptywy z tytutu zobowigzan finansowych (w tys. zf) wg stanu na 31.12.2017r.

Kredyt w Zobowiazania
Deutsche Faktoring handlowe i
Bank Polska Kredyt w odwrotny w Leasing pozostate
Okres ptatno $ci S.A. BOS S.A. BOS S.A. finansowy zobowi gzania RAZEM

do 1 miesigca - 2 665 - 119 18 105 20 889
od 1 do 3 miesiecy 2775 2677 4220 228 864 10 764
oc 3 miesigcy do 1 . 12 046 3746 1123 2547 19462
??CZ,ZT ptatno sci do 2775 17 388 7 966 1470 21516 51115
od 1 roku do 5 lat - 62 849 - 1536 7961 72 346
powyzej 5 lat - - - 127 1811 1938
Razem ptfatno sci 2775 80 237 7 966 3133 31288 125 399
przyszie koszty i
finansowe (7) (8 808) (296) 0 (9 111)
Warto §¢ biezaca 2768 71429 7 966* 2837 31 288 116 288

* w dniu 6 lutego 2018r. Spotka podpisata Aneks do Umowy faktoringu odwrotnego, na bazie ktérego bedzie mogta
zrefinansowac powyzsza kwote.

W zwigzku z zawarciem przez Spo6tke w dniu 06.02.2018r. Aneksu do Umowy Kredytu Nieodnawialnego
z dnia 27 listopada 2015r. z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. planowane przeptywy z tytutu
zobowigzan finansowych (w tys. zl) wg stanu na dzieh bilansowy, ale z uwzglednieniem postanowienh
podpisanego aneksu przedstawiajg sie nastepujgco:

Kredyt w Zobowiazania
Deutsche Faktoring handlowe i
Bank Polska Kredyt w odwrotny w Leasing pozostate
Okres ptatno $ci S.A. BOS S.A. BOS S.A. finansowy zobowi gzania  RAZEM
do 1 miesigca - 1351 - 119 18 105 19 575
od 1 do 3 miesiecy 2775 (1 205) 4220 228 864 6 882
fgkﬁ’ miesigcy do 1 - 9132 3746 1123 2547 16548
?%E{T platno sci do 2775 9278 7966 1470 21516 43005
od 1 roku do 5 lat - 71796 - 1536 7961 81 293
powyzej 5 lat - - - 127 1811 1938
Razem pfatno sci 2775 81074 7 966 3133 31 288 126 236
przyszie koszty ) )
finansowe ) (9 411) (296) (9714)
Warto $¢ biezaca 2768 71663 7 966* 2837 31 288 116 522

* w dniu 6 lutego 2018r. Spotka podpisata Aneks do Umowy faktoringu odwrotnego, na bazie ktérego bedzie mogta
zrefinansowac powyzsza kwote.
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Spotka monitoruje rzeczywiste, jak i prognozowane, wplywy pieniezne celem zbilansowania ich z
kosztami biezacej dziatalnosci, obstugg zobowigzan finansowych oraz nakladéw na realizacje
planowanego rozwoju. Zarzad zwraca uwage ze na date sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, skutki
zmian w otoczeniu prawno-gospodarczym, o ktérych mowa powyzej, w tym w szczegdlnosci
ograniczenie handlu w niedziele i $wieta, z uwagi na krotki czas ich obowigzywania moga rézni¢ sie od
szacunkéw przyjetych przez Zarzad.

Pomimo pogorszenia wskaznikow ptynnosci w ocenie Zarzadu s$rodki pieniezne jakimi dysponuje
Spotka wraz z planowanymi przeptywami z dziatalnosci operacyjnej oraz mozliwoscig pozyskania
dodatkowych s$rodkéw, w tym w ramach emisji kapitatu docelowego bedg wystarczajgce do
zaspokojenia potrzeb wynikajgcych z biezgcej dziatalnosci oraz obstugi zobowigzan finansowych w
perspektywie najblizszych 12 miesiecy. W zwigzku z niekorzystnymi zmianami w otoczeniu prawno-
gospodarczym, w jakim funkcjonuje spétka (ograniczenie handlu w niedziele, presja ptacowa, niska
podaz na rynku pracy) Zarzad podjat nastepujgce dziatania majgce na celu poprawe ptynnosci i wynikéw
operacyjnych:

e zgodnie z przyjeta strategig spotki, skupienie dziatan w zakresie rozwoju na modelu
franczyzowym dzieki czemu ulegng znacznemu ograniczeniu wydatki inwestycyjne po stronie
Spoiki oraz zostanie ograniczone ryzyko zwigzane z rynkiem pracy,

e reorganizacji dziatania Spotki poprzez utworzenie struktur regionalnych majgcych na celu
Znaczne przyspieszenie rozwoju sieci w modelu franczyzowym w tym przez uruchamianie kilku
marek z portfela Spotki przez jednego franczyzobiorce (uzmiennienie czesci kosztow),

« przeksztalcenie czesci restauraciji wtasnych na model franczyzowy,

e podpisanie z Bankiem aneksu zmieniajgcego harmonogram sptaty zobowigzanh kredytowych, w
ramach ktérego ulegty obnizeniu ptatnosci rat kapitalowo-odsetkowych w okresie pazdziernik
2017r. — sierpien 2018r. o tgczng kwote 7 min zi, ktéra ptatnosé zostata przesunieta na dzien date
splaty ostatniej raty kredytowej.

«  przedtuzenie umowy faktoringu odwrotnego z BOS S.A. do dnia dniu 26 grudnia 2018 ..

e ograniczenie kosztow centrali spotki w tym takze wynagrodzen Rady Nadzorczej i Zarzgdu.

W przypadku braku realizacji zaktadanych powyzej celdéw, w tym wptywdw z tytutu przeksztatcenia w
model franczyzowy, wolniejszego tempa rozwoju nowej sieci franczyzowej Zarzad podejmie dziatania
celem zréwnowazenia przeptywow pienieznych — w tym réwniez w zakresie zakresie opdzniania lub
ograniczania inwestycji i dalszego ograniczenia kosztow ogdlnego zarzadu.

Ponadto Zarzad planuje pozyska¢ do 9 min zt dodatkowego finansowania. Zarzgd na mozliwosé
wyemitowania do 6 min sztuk akcji w ramach kapitatu docelowego uchwalonego dnia 30 czerwca 2017r..
W dniu 25 kwietnia 2018 r. wptynat do Spoiki list wsparcia od akcjonariusza Sylwestra Cacka. Intencjg
tego listu jest zapewnienie, ze na wypadek zaistnienia takiej koniecznosci akcjonariusz udzieli Spoice
wszelkiego wsparcia finansowego niezbednego do tego, aby Spotka i Grupa mogly kontynuowac
dziatalnos¢ w niezmienionym istotnie zakresie przez okres nie krotszy niz 12 miesiecy od dnia
sporzadzenia sprawozdan. Wsparcie takie moze polega¢ w szczeg6lnosci na objeciu emisji akcji do
kwoty 9 min zt., udzieleniu pozyczki podporzadkowanej lub tez innego rodzaju. Jednoczesnie
akcjonariusz o$wiadczyt, ze posiada odpowiednie zasoby i wszelkie umocowania prawne konieczne do
Zapewnienia wymaganego wsparcia.

Ryzyko zwigzane z dokonanymi inwestycjami kapitalowymi

W ocenie Zarzgdu Spotki dominujacej, z uwagi ha zmiany w otoczeniu prawno-gospodarczym wskazuje
na istnienie ryzyka nieuzyskania zwrotow z dokonanych w poprzednich latach inwestycji kapitatowych
na zaktadanym poziomie.

Test na utrate wartosci znaku Chiopskie Jadto zostat przeprowadzony w oparciu o plany finansowe
Spotki opracowane na bazie opublikowanej Strategii Grupy i zatwierdzone przez Rade Nadzorcza.
Plany te zaktadajg rozwoj kanatu delivery, przeksztatcenia czesci istniejgcych restauracji prowadzonych
w modelu operatorskim w restauracje franczyzowe, rozwdj sieci restauracji (gtéwnie w modelu
franczyzowym) oraz wzrost udziatu sprzedazy oferty grupowej. W przypadku petnej realizacji planéw
zatwierdzonych dla sieci Chiopskie Jadto przez Rade Nadzorczg wartos¢ znaku Chiopskie Jadto
rozpoznana w ksiegach Spoiki nie ulegtaby zmianie.
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Po przeanalizowaniu stopnia realizacji planéw finansowych przyjetych na 2017 rok dla sieci Chtopskie
Jadlo oraz czynnikdéw majgcych na to wptyw Zarzad podjat w dniu dzisiejszym decyzje o zastosowaniu
do testu na utrate wartosci znaku Chiopskie Jadito wyzszej stopy ryzyka. W konsekwencji test na utrate
wartosci znaku Chtopskie Jadlo zostat przeprowadzony w oparciu o przyjete przez Rade Nadzorcza
plany finansowe dla restauracji istniejgcych na dzien przeprowadzenia testu oraz z zastosowaniem
stopy procentowej na poziomie 13,93%.

W wyniku dokonanego testu na dzien bilansowy Spoétka rozpoznata odpis na znak towarowy CHJ w
wysokosci 8.839 tys. zi, w wyniku czego warto$¢ znaku Chitopskie Jadto ujawniona w sprawozdaniu na
dzien bilansowy wynosi 12.713 tys. zt.

W IV kwartale 2017r. Spétka przejeta sie¢ 68 lokali dziatajgcych w modelu franczyzowym pod szyldem
Piwiarnia Warki za cene 12 min zt netto, a zasady zaptaty ceny przewidujg kwartalne potrgcenie czesci
naleznosci Spotki od Grupy Zywiec z tytutu umowy wspGtpracy. W wyniku inwestycji Spotka wykazata
w ksiegach nabycie srodkow trwatych w lokalach (gtéwnie wyposazenie) w kwocie 2.450 tys. zl, wartos¢
znaku towarowego Piwiarnia w kwocie 7.056 tys. zt oraz wartosci uméw franczyzowych przeniesionych
na Spotke w kwocie 1.262 tys. zt. W przeprowadzonym tescie wedtug stanu na 31.12.2017r. dla kazdego
lokalu przyjeto szczegotowe plany na 2018r. w zakresie sprzedazy piwa oraz sprzedazy pozostate]
oferty gastronomicznej. Dalsze lata zaprognozowano przyjmujgc wzrost sprzedazy 2% r/r w kazdym
roku prognozy. Przeprowadzony test wykazat brak podstaw do dokonania odpisow.

W dniu 28 grudnia 2016r. Spotka zawarta umowe inwestycyjng z whascicielem spotki Fabryka Pizzy Sp.
Z 0.0., ktérej przedmiotem byto mozliwosc¢ przejecia 100% udziatéw w tej spétce. W dniu 30 marca 2018
r. Spétka ztozyta na rzecz tego wiasciciela oferte nabycia w/w udziatow, ze skutkiem najpézniej na
dzien 31 marca 2021 roku (opcja call). Wiasciciel przedmiotowych udziatow posiada opcje put
sprzedazy tych udzialéw — ze skutkiem najwczesniej na dzien 15 kwietnia 2020 r.

W zalezno$ci od terminu i strony korzystajgcej z posiadanych opcji cena bedzie nie nizsza niz 8 min zt
i nie wyzsza niz 10 min zt. W zwigzku z faktem, iz przewidywane ceny w opcjach sg rézne oraz bazujg
na przysztych wynikach przedmiotowe;j sieci, ostateczna warto$¢ udzialéw moze odbiega¢ od obecnych
szacunkéw w tym zakresie.

Ryzyko kapitatowe

Spotka dominujgca zarzadza kapitalem, w celu zagwarantowania zdolnosci kontynuowania dziatalnosci
przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy poprzez optymalizacje relacji
zadtuzenia do kapitatu wlasnego.

Struktura kapitalowa Grupy obejmuje zadtuzenie, na ktore sktadajg sie kredyty ujawnione w nocie 23
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w nocie 24 jednostkowego sprawozdania
finansowego, $rodki pieniezne i lokaty oraz kapitat przypadajgcy akcjonariuszom Spétki dominujace;.
Na Spoétke dominujgcg nie sg natozone zadne prawne wymagania kapitatlowe, z wyjgtkiem art. 396 § 1
Kodeksu Spotek Handlowych. Z uwagi na ujemne wyniki finansowe w przesziosci Spotka dominujaca
nie dokonywata odpisu z zysku na kapitat zapasowy (niepodzielony wynik finansowy).

Poziom poszczeg6inych kapitatéw wiasnych (w tys. zt) na dzien bilansowy prezentuje ponizsza tabela.

Kapitat podstawowy 30 666
Kapitat zapasowy 11129
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych 286
Inne skiadniki kapitatlu wkasnego 2062
Zysk (strata) z lat ubiegtych (28 190)
Zysk (strata) netto okresu obrotowego (9 215)
Kapitaly przypadaj ace akcjonariuszom 6 738

Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadtuzenia

Dziatalnos¢ operacyjna i finansowa Grupy podlega okreslonym ograniczeniom, z uwagi na
zobowigzania wynikajgce zawartej z BOS S.A. umowy kredytowej, w ktorej Spétka dominujgca
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zobowigzata sie m.in. do: przeprowadzania przez rachunek bankowy prowadzony w banku
kredytujgcym dziatalnosé Spétki dominujgcej obrotéw w uzgodnionych proporcjach, utrzymywania przez
Spotke wskaznikow finansowych takich jak wskaznik obstugi dtugu, relacji zobowigzan finansowych do
EBITDA, wysokosci kapitatlu wtasnego, na poziomach okreslonych w umowie kredytowej (kowenanty).
Niewypetienie obowigzkéw okreslonych w umowie kredytowej moze skutkowaé podniesieniem marzy,
skorzystaniem z zabezpieczen jak rowniez koniecznoscig przedterminowej splaty zadtuzenia, co moze
negatywnie wptywac¢ na mozliwosc¢ obstugi pozostatych zobowigzan Spoétki dominujgcej oraz na poziom
dostepnych srodkéw finansowych przeznaczonych na finansowanie inwestycji lub celéw zwigzanych z
biezgca dziatalnoscig Spdétki dominujgcej, co w konsekwencji moze miec¢ istotny negatywny wplyw na
dziatalnos¢ i wyniki finansowe Spoéiki i Grupy.

Wedlug stanu na dzien bilansowy Spoétka dominujgca nie osiggneta wymaganych wskaznikéw
finansowych opisanych w nocie 24 i 32, co generuje ryzyko czasowego podniesienia marzy
finansowania przez BOS S.A, a w przypadku faktoringu odwrotnego dodatkowo istniejg ryzyka
obnizenia poziomu limitu faktoringu, odstgpienia od finansowania, a w przypadku wskaznika udziat
wlasny w finansowaniu majatku i nienaprawienia tego wskaznika w ciggu 90 dni od daty publikacji
raportu - wypowiedzenia umowy. Analiza wrazliwosci wynikow Spdéiki na zmiane marzy banku zostata
omoéwiona przy opisie ryzyka zmiany stop procentowych.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majgtku

Spotka dominujgca zawarta umowe kredytowg z BOS S.A., ktérej celem bylo dokonanie sptaty
istniejgcych zobowigzan kredytowych oraz poprzez zmiane harmonogramu splat, pozyskanie
finansowania na realizacje okreslonych inwestycji oraz na biezacg dziatalno$¢ gospodarczg. Na
podstawie ww. umowy Sp6tka dominujgca oraz Spotka zalezna Shanghai Express Sp. z 0.0 ustanowita
na rzecz banku zabezpieczenia sptaty opisane w nocie 23 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz nocie 24 jednostkowego sprawozdania finansowego.

Nie mozna wykluczy¢, iz, w wyniku braku realizacji postanowiert umowy kredytowej, w tym wobec braku
terminowych spfat bank skorzysta z prawa do podniesienia marzy, wypowiedzenia umowy kredytowej
oraz skorzystania z zabezpieczen. W takim wypadku skorzystanie przez bank z zabezpieczenh
ustanowionych na przedsiebiorstwie Spoétek oraz SPV.Rest 1 Sp. z 0.0., SPV.Rest 2 Sp. z 0.0,
SPV.Rest 3 Sp. z 0.0., na skladnikach majgtkowych Spétki dominujgcej, w szczegdélnosci wyposazeniu
lokali, w ktérych prowadzone sg restauracje pod markami nalezacymi do Grupy Sfinks, moze
spowodowac czesciowe lub catkowite uniemozliwienie prowadzenia dziatalnosci przez Spotke, co moze
mie¢ istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowa i wyniki Spétki i Grupy.

Ryzyko kredytowe

Spotka dziata na rynku ustug detalicznych i ponad 90% przychodow jest realizowana kasowo. W
zwigzku z powyzszym poziom ryzyka kredytowego dotyczy jedynie naleznosci od franczyzobiorcow i
innych kontrahentéw. Stan naleznosci (po wytaczeniu naleznosci budzetowych) na dzien bilansowy
wynosi 18.943 tys. zt. Z uwagi na zaktadany w strategii wzrost udziatu sieci franczyzowej, Spotka
wskazuje, ze ryzyko kredytowe w przyszitych okresach bedzie wzrastato. W celu ograniczenia tego
ryzyka Spoitka stosuje w umowach franczyzowych zabezpieczenia ptatnosci a takze realizuje
restrykcyjng polityke tworzenia odpisow aktualizujgcych na naleznosci od dluznikéw, dla ktérych
ocenita, ze istnieje ryzyko niesptacenia naleznosci.
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Kategorie instrumentéw finansowych wystepujgcych w spéice:

Instrumenty finansowe — aktywa

Klasyfikacja aktywéw do grup instrumentéw finansowy ch

Stan na dzie n

Stan na dzie n

Lp. Rodzaj instrumentu finansowego 31.12.2017r. 31.12.2016r.
1. Aktywa w WGPW - 69
instrumenty finansowe - 69
2. Pozyczki udzielone i nale znos$ci wtasne 18 943 10 322
udzielone pozyczki 224 255
b naleznosci handlowe i pozostate (razem powigzane i pozostate) 18 719 10 067
Aktywa utrzymywane do terminu wymagalno  $ci - -
4,  Aktywa dost epne do sprzeda zy 11 885 19 246
a $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 10 443 13 746
b lokaty 1317 5500
C udziaty 125 -
5. Instrumenty zabezpieczaj ace o warto $ci godziwej dodatniej 353 236
Razem 31181 29 873
Wycena aktywéw zaliczonych do instrumentow finansow ych
warto $¢ zmiana warto $¢
wedtug wyceny kwota wedtug
wyceny odniesionana  odniesiona wyceny
bilansowej zestawienie w bie zgcym bilansowej
Rodzaj instrumentu sposéb wyceny na na catkowitych roku na na
Lp. finansowego dzien 31.12.2017r.  31.12.2016r. dochodow kapitaty 31.12.2017r.
1. Aktywa w WGPW 69 (69) - -
a instrumenty finansowe wartosé godziwa 69 (69) - -
2 Pozy_czhydmelone i wycena po 10 322 201 i 18 943
naleznosci wlasne koszcie
a udzielone pozyczki zamortyzowanym 255 13 - 224
, metoda
efektywnej sto
naleznosci handlowe i proc):lgvntojwej ;)y
b pozc_)staie (r_azem uwzglednieniem 10 067 388 - 18 719
powigzane i pozostate) odpiséw z tytutu
utraty wartosci
3 Aktywa utrzymywane do i i i
" terminu wymagalno $ci
4. Aktywa dost gpne do 10 246 63 . 11885
sprzeda zy
a SrodkipienigZnewkasiei 1y qe godziwa 13 746 41 - 10 443
na rachunkach bankowych
b lokaty wartosé godziwa 5500 22 - 1317
C udziaty warto$é godziwa - - - 125
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Instrumenty
5, zabezpieczaj ace o warto $€ godziwa 236 - 117 353
warto $ci godziwej
dodatniej
Razem 29 873 395 117 31181

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych jakie Grupa posiadata na dzien 31 grudnia 2017r.
i 31 grudnia 2016r. nie odbiegata istotnie od wartos¢ prezentowanej w sprawozdaniach finansowych za
poszczegdlne lata z nastepujgcych powodéw:

- w odniesieniu do instrumentéw krétkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny

- instrumenty te dotyczg transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.

Warto$¢ godziwa instrumentu zabezpieczajgcego (Swap Procentowy opisany w nocie 24) zostata
ustalona z zastosowaniem krzywych stép procentowych (hierarchia wartosci godziwej instrumentu —
poziom 2), zas wartos¢ instrumentéw wycenianych w WGPW zostala przyjeta na postawie wyceny z
banku bedacego strong transakcji (hierarchia wartosci godziwej instrumentu — poziom 2).

Zobowi gzania finansowe

31.12.2017 31.12.2016

000' PLN 000' PLN

Wyceniane w WGPW - -
Instrumenty zabezpieczajgce - -
Koszt zamortyzowany 122 679 111 623
122 679 111 623

36. Gtéwne przyczyny niepewno $ci danych szacunkowych

Kluczowe zrédta watpliwosci dotyczgcych szacunkéw

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu dokonania
profesjonalnych osgdéw, szacunkéw oraz przyjecia zalozen, ktére majg wpltyw na prezentowane
wartosci aktywéw, pasywoéw, przychodéw oraz kosztow. Szacunki oraz zwigzane z nimi zalozenia
opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz szeregu innych czynnikéw, ktére sg uznawane za
racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe profesjonalnego osadu, co do wartosci
ksiegowej aktywow i zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych zrédet. Szacunkom takim
towarzyszy niepewnos$é mi.in. co do przyszlych warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
zmian technologicznych, zachowan kontrahentéw i konkurencji na rynku, co w rezultacie moze wplynaé
na ostateczne wartosci aktywow, pasywow, przychoddw oraz kosztow.

Zarzad dokonuje oszacowan i przyjmuje zalozenia dotyczgce przysztosci. Uzyskane w ten sposéb
oszacowania ksiegowe z definicji rzadko pokrywaé sie beda z faktycznymi rezultatami. Oszacowania
i zatozenia, ktére niosg ze sobg znaczace ryzyko koniecznosci wprowadzenia istotnej korekty wartosci
bilansowej aktywéw i zobowigzan w trakcie kolejnego roku obrotowego, dotyczg gtdwnie testu na utrate
wartosci rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych oraz wartosci firmy, amortyzaciji,
rezerw, odpisOw na naleznosci, a takze kalkulacji podatku odroczonego.

Szacowana utrata wartosci znakéw towarowych

Test na utrate warto$ci znaku Chiopskie Jadio zostat przeprowadzony w oparciu o plany finansowe dla
restauracji Chtopskie Jadto. Biorgc pod uwage, ze projekcje finansowe przyjete do modelu wyceny
warto$¢ w/w znaku na dzien 31.12.2016 r. nie zostaly zrealizowane, na co wptyw miaty zaréwno czynniki
zewnetrzne (wzrost kosztow pracy niepewnosé otoczenia prawno-gospodarczego), jak i wewnetrzne
(op6znienia w realizacji nowych inwestycji i modernizacji, nizsze wydatki marketingowe, przesuniecie
wdrazania ustugi delivery, dluzszy okres osiggania dojrzatosci sprzedazowej przez nowe restauracje),
Zarzad wskazat na wiekszg niepewnosé osiggniecia planowanych wynikéw przez sie¢ Chiopskie Jadto
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w stosunku do pozostatej dziatalnosci Grupy. W zwigzku z powyzszym podjeto decyzje o zastosowaniu
w tedcie na utrate warto$ci znaku Chtopskie Jadto przeprowadzonym na dzien 31.12.2017 r. wyzszej
stopy procentowej niz w pozostalych testach, tj. na poziomie 13,93%.

Z uwagi, iz testy sg przeprowadzane w oparciu o przyszte wyniki istnieje ryzyko, ze realizowane wyniki
beda w przysztosci r6zni¢ sie od zatozonych.

Szacowana utrata rzeczowych aktywow trwaltych

Nadzien 31.12.2017r. Spoétka dominujgca przeprowadzata testy na utrate wartosci rzeczowych aktywow
trwatych. Testy zostaly przeprowadzone w oparciu o prognozowane przeptywy pieniezne restauracji za
okres 5 lat z uwzglednieniem prostej ekstrapolacji wynikéw na kolejne 10 lat, przy czym planowane
przeptywy za pierwszy rok zostaty opracowane na podstawie planéw finansowych restauracji za okres
od 2 do 5 roku zostat zamodelowany z wykorzystaniem danych historycznych poszczegdélnych
restauracji, szacowanego potencjalu lokalu oraz wiedzy na temat zdarzen jednorazowych.
Ekstrapolacja na kolejne lata zaklada 2% wzrost sprzedazy na kolejne lata. W testach
przeprowadzonych wg stanu na 31.12.2017r. stopa do dyskonta wynosita 9,93% (wszystkie lata

prognozy).

Utrata wartosci wartosci firmy

Na dzien 31.12.2017r. Spotka dominujaca przeprowadzata test na utrate wartosci firmy, ktéry nie
wykazat zasadnosci korekty wyceny. Test przeprowadzono na podstawie wieloletniego planu
finansowego Spotki (w okresie pierwszych 3 lat), kolejne lata zaktadajg 2% wzrost przychodow r/r. Stopa
dyskonta w catym okresie 9,14%. Test nie wykazat koniecznosci zwiekszenia poziomu odpisu.

Rezerwy

Grupa kapitatowa tworzy rezerwy na przyszte zobowigzania w kwocie szacunkéw ustalonych w oparciu
0 najlepszy stan wiedzy. Na dzien 31 grudnia 2017r. warto$¢ rezerw wyniosta 1 554 tys. zt (przy
poziomie 2 116 tys. zt na koniec poprzedniego roku obrotowego).

Okresy ekonomicznej uzytecznosci sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych.

Okresy ekonomicznej uzytecznosci sktadnikow srodkdw trwatych bedgcych inwestycjami w obce srodki
trwate ustalono na podstawie przewidywanych okreséw trwania uméw najmu.

Okresy ekonomicznej uzytecznosci pozostatych skladnikéw srodkéw trwatych oparto na ocenie stuzb
technicznych, zajmujacych sie ich eksploatacja.

Wzrost stawki amortyzacji o 10% skutkowatby zwiekszeniem kosztéw amortyzacji za okres
sprawozdawczy zakonczony 31 grudnia 2017r. o okoto 1 075 tys. zt.

Odpisy na naleznosci i pozyczki

Grupa tworzy odpisy na naleznosci i pozyczki zgodnie z przyjeta politykg rachunkowosci. Zwiekszenia,
zmniejszenia oraz stan odpiséw przedstawia nota 18 oraz 21.

Aktywo z tytutu podatku odroczonego

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowa jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub zwrotowi
w przysztosci na réznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow i pasywow a odpowiadajgcymi
im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Tworzenie aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego wymaga dokonania szacunkéw
prognozowanych termindw osiggniecia i wysokosci przysztych zyskow. Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego sg ujmowane zgodnie z notg 12.
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37. Informacje o umowie i wynagrodzeniu podmiotu up rawnionego do badania sprawozda n
finansowych

W dniu 13 kwietnia 2016r. Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. dokonata wyboru firmy Deloitte Polska
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Warszawie jako podmiotu upowaznionego
do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Sfinks Polska S.A.
odpowiednio za okres od 1 grudnia 2015r. do 31 grudnia 2016r. oraz za okres od 1 stycznia 2017r. do
31 grudnia 2017r. Audytor dokonuje rowniez przegladu skroconych pétrocznych sprawozdan
finansowych sporzadzonych w ww. okresach.

Umowa z Audytorem zostala zawarta na czas okre$lony w dniu 17 czerwca 2016r. i zawiera zakres
niezbedny dla przeprowadzenia badania i przeglgdu wyzej wymienionych sprawozdan finansowych.
Spotka dominujgca informowata o wyborze audytora Raportem biezagcym nr  6/2016
http://ww.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_%6 2016.pdfwW

Wynagrodzenie audytora za okres sprawozdawczy z tytutu obligatoryjnych badania i przegladu
sprawozdan finansowych wynosi 80 tys. zt netto.

Wynagrodzenie audytora za poprzedni okres sprawozdawczy trwajgcy od dnia 01 grudnia 2015r. do
dnia 31 grudnia 2016r. z tytutu obligatoryjnych badania i przeglgdu sprawozdan finansowych wynosito
100,9 tys. zt netto, dodatkowo z tytutu swiadczenia innych ustug audytor otrzymat wynagrodzenie w
wysokosci 8,8 tys. zt netto.
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38. Zdarzenia po dacie bilansu

Zawarcie z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. w dniu 6 lutego 2018 r. Aneksu do Umowy Kredytu
Nieodnawialnego z dnia 27 listopada 2015 r. oraz Aneksu do Umowy linii gwarancyjnej z dnia
27 pazdziernika 2016 r. Kluczowe warunki w/w Anekséw zostaly opisane w raporcie biezgcym
Rb 10/2018

http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_10 2018.pdf

Zawarcie z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. w dniu 6 lutego 2018 r Aneksu do Umowy o linig
faktoringu odwrotnego z dnia 28 wrzes$nia 2016 r. Warunki Aneksu zostaly opisane w Rb 11/2018
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_11 2018.pdf

Ztozenie przez Spotke dominujaca udziatowcowi spotki Fabryka Pizzy Sp. z 0.0 Zawiadomienia o
przejsciu do Etapu Inwestycji w ktéorym nastgpi dalszy rozwdj sieci pod nazwg Fabryka Pizzy oraz
docelowo przejecie 100% udziatdw w Fabryce Pizzy, a w efekcie marki i catej sieci oraz ztozenie na
rzecz Sprzedajgcego Oferty Nabycia Udziatow w spétce Fabryka Pizzy Sp z 0.0. Rb 17/2018
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/rb_17 2018 Aktualizacja%?20informacii%20dot.umowy%20inwestycyjnej%20z%20udzia%C5
%820wcem%20Fabryka%20Pizzy%20sp.%202%200.0.pdf

W dniu 23 lutego 2018 r. Spétka podpisata z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. umowe o ustanowienie
zastawu rejestrowego na mieniu ruchomym przedsiebiorstwa. Umowa zawarta zostata w zwigzku z
podpisanym w dniu 6 lutego 2018 r. aneksem do Umowy Kredytu Nieodnawialnego w celu
zabezpieczenia wierzytelnosci BOS S.A. wobec Spétki z tytutu ww. umowy kredytu, o czym Spétka
informowata w przywotanym na wstepie raporcie biezagcym. Przedmiotem Umowy jest ustanowienie na
rzecz BOS zastawu rejestrowego, O hajwyzszym pierwszenstwie zaspokojenia, na mieniu
ruchomym przedsiebiorstwa Spotki w sktad ktérego wchodzg wszystkie rzeczy ruchome i zbywalne
wierzytelnosci oraz prawa (zastaw rejestrowy). Najwyzsza suma zabezpieczenia wynosi ok. 122,6 min
zt. Zgodnie z Umowg zastaw rejestrowy bedzie obcigzat przedmiot zastawu do dnia catkowitej sptaty
wierzytelnosci Banku, wraz z odsetkami i innymi kosztami wynikajgcymi z ww. kredytu, natomiast w
okresie jego trwania Spoétka przedmiot zastawu pozostanie w posiadaniu i dyspozycji Spotki. Rb 15/2018
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_15 2018.pdf

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Sylwester Cacek Dorota Cacek Stawomir Pawtowski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Gryn Jacek Kus Bogdan Bruczko

Osoba, ktérej powierzono
prowadzenie ksigg
rachunkowych

Zbigniew Machatowski

Piaseczno, dnia 27 kwietnia 2018r.
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