Szanowni Akcjonariusze!

Niniejszym oddaje w Paristwa rece raport prezentujgcy wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej Sfinks Polska za 2017 rok, ktdry stanowi jednoczesnie

podsumowanie podejmowanych w tym okresie dziatan Grupy.

W zesztym roku koncentrowaliSmy sie przede wszystkim na realizacji strategii zaprezentowanej pod
koniec pierwszego kwartatu. Oprocz prac prowadzonych na rzecz naszych flagowych marek, Sphinx
i Chtopskie Jadfo, zgodnie z zapowiedziami rozwijalismy sie tez w nowych segmentach rynku
gastronomicznego. W tym zakresie jednym z wazniejszych dla nas wydarzen byto wiqczenie do Grupy
najwiekszej sieci pubow w Polsce — Piwiarnia Warki, co zaowocowato skokowym zwiekszeniem liczby
zarzgdzanych przez nas lokali do blisko 180. Ponadto otworzylismy pierwsze lokale Fabryki Pizzy.
Z myslq o rozwoju w segmencie fast casual dining, intensywnie przygotowywaliSmy sie natomiast do
uruchomienia wtasnych konceptow — Spice UP! i Lepione & Pieczone. Obecnie trwajg prace
w pierwszym lokalu Lepione & Pieczone, a jednoczesnie od listopada testujemy menu dla Spice UP!
Znaczgcym przedsiewzieciem dla catej Grupy Sfinks byfo wdrozenie ustugi delivery w naszych sieciach.
Dzis zamdwienia z dowozem realizujemy juz z ponad 40 restauracji w 19 miastach w Polsce
i zamierzamy sukcesywnie zwiekszac ten zasieg, by poprzez rozwdj tego kanatu budowac przychody
w naszych sieciach. Aby w przysztosci mocno wspierac¢ wszystkie obszary dziatania Grupy, wtozylismy
wiele wysitku w budowe odpowiednich narzedzi, a szczegélnie w nowe rozwigzania informatyczne
wspierajgce dziatalnos¢ restauracji, ustugi delivery, zarzqdzanie programem lojalnosciowym czy

wspieranie procesu pozyskania franczyzobiorcow.

Szeroko zakrojone dziatania zwigzane z wdrazaniem projektow ujetych w strategii, cho¢ generowaty
w zesztym roku szereg wydatkdw, nie zdqzyty sie jeszcze w pozytywny sposob przetozyc sie na wyniki
Grupy. Wykonana w minionym roku praca bedzie bowiem widoczna dopiero w kolejnych okresach. Co
istotne, pomimo wymagajqcej sytuacji rynkowej, skonsolidowana EBITDA za lata kalendarzowe 2016
i 2017 byta na zblizonym poziomie, osiggajgc w zesztym roku kalendarzowym wysokosc¢ 15,9 min zt,
zas jednostkowa 16,1 min zt. Caty rok 2017 Spétka zamkneta wynikiem netto (-)8,77 min zt wobec
10,88 min zt w analogicznym okresie rok wczesniej, zas Grupa wynikiem netto (-)9,22 min zt wobec
10,44 min zt w poprzednim roku kalendarzowym. Nalezy jednak pamietac, ze dane rok do roku nie sq

wprost porownywalne ze wzgledu na zdarzenia jednorazowe: w 2016 r. miaty one dodatni wptyw na



wynik netto w kwocie 14,5 min zt, zas w 2017 wystgpit negatywny wplyw

w wysokosci (-)8,84 min zt, wynikajgcy z aktualizacji wartosci znaku towarowego Chtopskie Jadfo.

Choc¢ w raportowanych wynikach nie widac jeszcze wynikow pracy, jakq wykonalismy na rzecz
rozwoju Grupy w 2017 roku, jestem gteboko przekonany, ze bedzie ona procentowac w przysztosci.
W tym roku bedziemy w dalszym ciggu prowadzi¢ dziatania majgce na celu zwiekszanie skali

dziatania, jak i rentownosci naszych sieci.

Jednoczesnie, zgodnie z zatozeniami strategii, chcemy wykorzysta¢ wyzwania rynkowe, z jakimi
zmaga sie branza, by umocni¢ naszq pozycje na rynku, zarowno poprzez rozwdj organiczny, jak

i dalsze akwizycje.

Dziekuje wszystkim pracownikom, wspotpracownikom, partnerom biznesowym za ciezkq prace,
cierpliwosc¢ i wsparcie Spotki w minionym roku, liczqc na dalsze wysokie zaangazowanie we wdrazanie

efektow wspdlnej pracy w biezgcym roku.
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