Zalacznik do Sprawozdania Zarzadu KCI S.A.
z dzialalnosci Grupy Kapitalowej KCI S.A. w 2017 roku

OSWIADCZENIE
DOTYCZACE STOSOWANIA ZASAD LADU KORPORACYJNEGO
w2017 r.

Zarzad KCI SA z siedzibg w Krakowie (,,Spotka”) przedstawia o§wiadczenie w sprawie zasad tadu
korporacyjnego w Spotce sporzadzone zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 19
lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za roOwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim (tekst jednolity Dz.U. z 2014 r.
poz. 133 z pdzn. zmianami).

Niniejsze oswiadczenie stanowi wyodrgbniong cze¢$¢ sprawozdania z dziatalnosci Spotki bedacego
czegs$cig raportu rocznego Spotki za rok obrotowy 2017.

W roku 2017 KCI S.A. podlegata zbiorowi zasad tadu korporacyjnego pod nazwg ,,Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 20167, stanowigcego zatgcznik do Uchwaly nr 26/1413/2015 Rady
Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku 1
obowigzujacego od dnia 1 stycznia 2016 roku (tekst dokumentu dostgpny jest na stronie
internetowej] GPW pod adresem:

https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW _ 1015 17 DOBRE PRAKTYKI v2.pdf.

W roku obrotowym konczacym si¢ dnia 31 grudnia 2017 r., Spotka przestrzegata wszystkich zasad
tadu korporacyjnego zawartych w Dobrych Praktykach z wylaczeniem 3 rekomendacji: 1.R.2.,
IIL.R.1., VI.R.1. oraz 11 zasad szczegdtowych: 1.Z.1.3., 1.Z.1.16.,1.Z.1.20., 1.Z.1.21., I1.Z.1., IL.Z.6.,
1.z.2.,11.2.3.,1IV.Z.2., V.Z.6., VI.Z 4.

I. W zakresie Polityki informacyjnej i komunikacji z inwestorami

Spoétka nie prowadzi dzialalnoSci charytatywnej. Ze wzgledu na dotychczasowa polityke
informacyjng oraz tajemnic¢ handlowa Spotka nie bedzie ujawniaé szczegdtow prowadzonej przez
nig dziatalno$ci sponsoringowej lub innej o zblizonym charakterze. W zwigzku z powyzszym
Spotka nie stosuje rekomendacji I.R.2. Jezeli spdtka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringows,
charytatywng lub inng o zblizonym charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z
dziatalno$ci informacj¢ na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.

W roku 2017 r. Zarzad Spotki dziatat w sktadzie jednoosobowym. Przy zarzadzie wieloosobowym,
wewnetrzny podziat odpowiedzialno$ci za poszczegdlne obszary dziatalnosci Spotki pomiedzy jej
Czlonkéw Zarzadu wynika¢ bedzie z ustalen wewngtrznych i nie bedzie publikowany na stronie
internetowe] Spotki. W zwigzku z powyzszym Spoéika nie stosuje zasady szczegdtowej 1.Z.1.3.
schemat podziatu zadan 1 odpowiedzialnosci pomigdzy cztonkow zarzadu, sporzadzony zgodnie z
zasada I1.Z.1.

W roku 2017 Spotka nie podjeta decyzji o publikacji prognoz finansowych. Nie zamierza stosowac
tej praktyki w przysztosci. W zwigzku z powyzszym zasada szczegotowa 1.Z.1.10. prognozy
finansowe — jezeli Spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej
ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji, nie dotyczy Spotki i nie jest stosowana.



W roku 2017 Spotka nie stosowata zasady szczegdtowej 1.Z.1.16. informacje na temat planowane;j
transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej, niz w terminie 7 dni przed data walnego
zgromadzenia, 1 nie zamierza jej stosowaé w przysztosci.

W roku 2017 Spotka nie wyznaczyla takiej osoby i spotka zamierza trwale nie stosowaé zasady
szczegotowe] 1.Z.1.21. Dane kontaktowe do osob odpowiedzialnych w spotce za komunikacje z
inwestorami, ze wskazaniem imienia i nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru telefonu. Na stronie
internetowe] Spotki zamieszczone sg tylko podstawowe dane kontaktowe.

Akcje Spotki nie byly w roku 2017 zakwalifikowane do indeksow gietdowych WIG20 lub
mWIG40 1 zdaniem Spoétki w chwili obecnej nie przemawia za tym struktura ich akcjonariatu, ani
charakter 1 zakres prowadzonej dziatalnosci. Z powyzszego wzgledu Spotki nie dotyczy zasada
szczegblowa 1.Z.2. Spoltka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub
mWIG40, zapewnia dostgpno$¢ swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasad¢ powinny stosowac roOwniez
spotki spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub
charakter 1 zakres prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy spotki.

I1. W zakresie Zasad dotyczacych Zarzadu i Rady Nadzorczej

Przy Zarzadzie jednoosobowym zasada II.Z.1.: Wewng¢trzny podzial odpowiedzialnosci za
poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy cztonkow zarzadu powinien by¢ sformutowany
W sposob jednoznaczny 1 przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.

- nie jest stosowana.

W zwigzku z powyzszym schemat nie jest publikowany na stronie internetowej spotki. Przy
zarzadzie wieloosobowym, wewnetrzny podzial odpowiedzialno$ci za poszczegdlne obszary
dziatalnos$ci Spotki pomiedzy jej Czlonkdéw Zarzadu bedzie wynikal z ustalen wewnetrznych 1
bedzie sformutowany w sposob jednoznaczny i przejrzysty.

Zasada szczegotowa I1.Z.6. Rada Nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktore
mogg wptywac na spelnienie przez danego cztonka rady kryteriow niezaleznosci. Ocena spelniania
kryteridw niezaleznosci przez czlonkéw Rady Nadzorczej przedstawiana jest przez Rade zgodnie z
zasadg I1.Z.10.2. - nie jest stosowana. Spotka podejmie dzialania aby ocena taka zostala
przedstawiona na ZWZ Spoétki poczawszy od 2018 roku.

Do dnia 19 pazdziernika 2017 r. Spotka nie stosowata zasady szczegdtowej 11.Z.8. Poczawszy od
dnia 20.10.2017 r. zasada szczegdtowa I1.Z.8. jest stosowana.

W spoélce zostat powotany Komitet Audytu zgodnie z Ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. (Dz. U.2017 poz. 1089).

III. W zakresie zasad dotyczacych systemow i funkcji wewnetrznych

Spoéika nie stosuje nastepujacych rekomendacji 1 zasad

IIL.LR.1. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacj¢ zadan w
poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie
jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalno$ci prowadzonej przez spotke.

W strukturze tej nie sg wydzielone wyspecjalizowane jednostki odpowiedzialne za audyt
wewnetrzny, zarzadzanie ryzykiem oraz compliance. Spdtka nie posiada pracownikéw. Zadania te
sa wykonywane bezposrednio przez Zarzad Emitenta.



III.Z.2. Z zastrzezeniem zasady III.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny 1 compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze
majg zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.
W strukturze Spotki nie jest wydzielone stanowisko odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem,
audyt wewnetrzny 1 compliance.

III.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjag audytu wewnetrznego 1 innych o0sob
odpowiedzialnych za realizacj¢ jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznos$ci okreslone w
powszechnie uznanych, mig¢dzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.

W Spoétce nie jest wydzielone stanowisko odpowiedzialne za zarzadzanie audytem wewngetrznym.

IV. W zakresie zasad dotyczacych Walnych Zgromadzen i relacji z akcjonariuszami

Spoéika odstapita trwale od stosowania nastepujacych rekomendacji 1 zasad:

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na struktur¢ akcjonariatu lub zglaszane spodice
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna
dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga
wypowiada¢ si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajagc w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
Zasada ta nie dotyczy spotki.

Rekomendacja nie jest stosowana w zakresie pkt 1) 1 2). Statut oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia nie przewiduje mozliwosci udzialu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej. Ponadto, Emitent nie dysponuje infrastrukturg umozliwiajaca
wykonywania prawa glosu przy uzyciu srodkow komunikacji elektronicznej gwarantujacej
bezpieczenstwo techniczne oraz bezpieczenstwo prawne obstugi Zgromadzen. W ocenie Zarzadu
Spotki  dotychczasowy przebieg Walnych Zgromadzen nie wskazuje réwniez na potrzebe
dokonywania transmisji Zgromadzen w czasie rzeczywistym.

IV.R.3. Spotka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sa
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemow
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie
akcjonariusza nastegpowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktorych sa one
notowane — gdyz zasada ta nie dotyczy spdtki. Akcje Emitenta sg przedmiotem obrotu tylko na
rynku krajowym.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoiki, spdtka zapewnia
powszechnie dostepng transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

W ocenie Zarzadu Emitenta dotychczasowy przebieg Walnych Zgromadzen nie wskazuje na
potrzebe dokonywania transmisji Zgromadzehn w czasie rzeczywistym.

V. W zakresie zasad dotyczacych konfliktu interesow i transakcji z podmiotami powigzanymi
Spoéika nie stosuje trwale nastepujacych zasad:

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria 1 okolicznos$ci, w ktérych moze doj$¢ w
spotce do konfliktu interesow, a takze zasady postgpowania w obliczu konfliktu interesow lub



mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji 1 rozwigzywania konfliktow interesow, a takze zasady wylaczania
cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udzialu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej
konfliktem interesow — gdyz Emitent aktualnie nie posiada przyjetych regulacji wewnetrznych
okreslajacych kryteria i okoliczno$ci, w ktorych moze dojs¢ w Spoétce do konfliktu interesow, nie
posiada rowniez uregulowanych zasad postepowania w obliczu konfliktu interesow lub mozliwosci
jego zaistnienia. Zasady unikania konfliktu interesow okreslajg powszechnie obowigzujace przepisy
prawa.

VI. W zakresie zasad dotyczacych wynagrodzen

Spoéika nie stosuje trwale nastepujacych rekomendacji 1 zasad:
VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organdéw spotki 1 kluczowych menedzeréw powinno wynikac z
przyjetej polityki wynagrodzen, gdyz w Spolce nie ma przyjetej polityki wynagrodzen

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada 11.Z.7. Zasada ta nie dotyczy spotki, gdyz w Radzie
Nadzorczej Emitenta nie funkcjonuje Komitet ds. Wynagrodzen.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie czlonkéw zarzadu 1 kluczowych menedzeréow z
dlugookresowymi celami biznesowymi 1 finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w
ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spoitki, a
mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata. Zasada nie dotyczy spotki. Obecnie
w Spotce nie funkcjonuje program motywacyjny oparty na opcjach lub innych instrumentach
powigzanych z akcjami Emitenta.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dzialalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajacy co najmniej:

1) ogblng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkoéw 1 wysokosci wynagrodzenia kazdego z czlonkéw zarzadu, w
podziale na state i zmienne skladniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow
ustalania zmiennych sktadnikoéw wynagrodzenia 1 zasad wyplaty odpraw oraz innych ptatnosci z
tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze
— oddzielnie dla spéiki 1 kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowe;,

3) informacje na temat przyslugujacych poszczegolnym cztonkom zarzadu 1 kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce
wynagrodzen, lub informacje¢ o ich braku,

5) ocen¢ funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w
szczegblnosci dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy 1 stabilnosci funkcjonowania
przedsigbiorstwa.

Zasada nie jest stosowana, jednakze Spotka corocznie w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia
informacj¢ o wynagrodzeniach osob zarzadzajacych 1 nadzorujacych zgodnie z wymogami § 91 ust.
6 pkt 17 Rozporzadzenia Ministra FinansOw w sprawie informacji biezacych i1 okresowych (...)

Opis glownych cech systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Systemy kontroli wewnetrznej 1 zarzadzania ryzykiem Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezagcych 1 okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za



rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem
cztonkowskim Zarzad KCI S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego
skuteczno$¢ w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. Zgodnie z
funkcjonujacag procedurg nadzér nad przygotowaniem skonsolidowanych 1 jednostkowych
sprawozdan finansowych petni Zarzad.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sporzadzone na podstawie sprawozdania
finansowego jednostki dominujacej oraz sprawozdan finansowych jednostek kontrolowanych przez
jednostke dominujacg. Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych po uwzglednieniu korekt
doprowadzajacych do zgodnosci z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,,MSSF”) sg sporzadzane w oparciu o jednolite zasady rachunkowosci zastosowane dla
transakcji 1 zdarzen gospodarczych o podobnym charakterze. W celu zapewniania jednolitych zasad
rachunkowosci funkcjonujgca w Spoétce polityka rachunkowos$ci zostata przekazana do stosowania
przez spotki z Grupy Kapitalowej KCI S.A. Skonsolidowane 1 jednostkowe sprawozdania
finansowe podlegaja przegladowi oraz badaniu przez niezaleznego bieglego rewidenta. Zgodnie z
procedurg do chwili powotania Komitetu Audytu Rada Nadzorcza odpowiedzialna byla za
zapoznanie si¢ z wynikami przegladu 1 badania oraz trescig przygotowywanej opinii 1 raportu z
przegladu/badania jednostkowego oraz skonsolidowanego raportu potrocznego oraz rocznego ze
szczegolnym uwzglednieniem:

— gtéwnych obszaréw badania,

— istotnych nietypowych transakcji oraz mozliwosci stosowania roéznych rozwigzan,

— kwestii, z ktérymi zwigzane jest przyjecie pewnych zatozen lub uzycie szacunkow,

— istotnych korekt wynikajacych z badania,

— zgodnosci z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi rachunkowosci 1 sprawozdawczosci,

w celu wydania rekomendacji w sprawach dotyczacych sprawozdan finansowych Spotki.

Od dnia 20.10.2017 r. na Komitecie Audytu spoczywa obowigzek monitorowania, doradztwa oraz
wykonywanie czynnos$ci opiniodawczych w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej, w odniesieniu
do nastepujacych dziedzin funkcjonowania Spoiki:

a) Sprawozdawczosci finansowej;

b) Planowania finansowego rocznego i kwartalnego;

c¢) Realizacji przedktadanych Radzie Nadzorczej planow finansowych;

d) Badania sprawozdan finansowych przez bieglego rewidenta;

e) Systemu kontroli wewnetrznej 1 zewnetrznej, w tym audytu wewnetrznego;

f) Systemu zarzadzania ryzykiem,;

g) Transakcji z podmiotami powigzanymi.

Zadania Komitetu Audytu w w/w zakresie szczegdlowo opisane sg w ,,Regulaminie Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej KCI SA” przyjetym uchwatg z dnia 20.10.2017 1.

Zarzad KCI S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej 1 jego skutecznos¢ w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. Nadzor merytoryczny nad
przygotowaniem jednostkowych 1 skonsolidowanych sprawozdan finansowych peli Zarzad.
Sporzadzanie sprawozdan finansowych 1 skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest procesem
wieloetapowym. Kazdy etap jest zakonczony weryfikacjg 1 potwierdzeniem zgodnosci danych.
Spoétka stale monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego oraz
operacyjnego. Osoby odpowiedzialne za administrowanie sktadnikami majatkowymi dokonujg ich
weryfikacji pod katem ich kompletnosci, przydatnos$ci i utraty wartosci. Osoby odpowiedzialne za
realizacje¢ kontraktow oraz osoby prowadzace sprawy sadowe, identyfikuja potencjalne ryzyka
zwigzane z ich przebiegiem i realizacja.

Dane finansowe oraz dane opisowe na potrzeby sprawozdan finansowych przygotowane sg przez
podmioty, ktérym zostalo powierzone prowadzenie ksigg rachunkowych, na podstawie zapisow w
ksiedze gléwnej oraz informacji otrzymywanych od oso6b odpowiedzialnych za administrowanie



sktadnikami majatkowymi, realizacje¢ kontraktow, prowadzenie spraw sgdowych, a takze od osob
zarzadzajacych tymi spotkami.

Podmioty odpowiedzialne =za przygotowanie poszczegdlnych elementéw sprawozdania
finansowego przed ich przygotowaniem potwierdzaja zgodno$¢ danych ksiggowych ze stanem
faktycznym oraz fakt kompletnego ujecia operacji o charakterze majatkowym w ksiegach
rachunkowych.

Przygotowane sprawozdania podlegaja weryfikacji 1 zatwierdzeniu przez zarzady poszczegdlnych
podmiotow. Przed zatwierdzeniem sprawozdania finansowe sg poddawane ocenie. Sprawozdania
skonsolidowane 1 jednostkowe sprawozdania finansowe KCI S.A. podlegaja przegladowi lub
badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji na dzien
sporzadzenia o$wiadczenia:

Wg. stanu na 31.12.2017r. wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gltosow
przedstawiat si¢ nastgpujaco:

. % udziatu w .
. . liczba . liczba ,
Akcjonariusz .. kapitale . % glosow
akcji glosow
zakladowym
Gremi Inwestycje SA (d. KCI Park Technologiczny |22 706 755 |33,11% 22 706 755 34,95%
Krowodrza S.A.)
Gremi International S.A.R.L. z siedzibg w Luksemburgu |16 697 953 24.35% 16 697 953 | 25,70%

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Nie istniejg papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania praw glosu takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosow,
ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi,
przy wspolpracy spolki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sq oddzielone
od posiadania papierow wartosciowych

Z akcjami Spotki nie wigzg si¢ ograniczenia odnosnie do wykonywania z nich prawa glosu.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréow
wartosciowych emitenta

Z akcjami Spotki nie wigzg si¢ ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci tych
papieréw wartosciowych

Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien
w szczegoOlnoSci prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zasady powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych zostaly okreslone w Statucie Spotki.
Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz na wniosek Prezesa Zarzadu lub z wiasnej
inicjatywy pozostalych cztonkow Zarzadu.



Rada Nadzorcza moze odwola¢ Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu lub caty Zarzad przed uptywem
kadencji Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu, moga zosta¢ réwniez odwotani lub
zawieszeni w czynnos$ciach przez Walne Zgromadzenie.

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spoika,
z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez prawo lub Statut dla pozostatych organdéw Spotki.
Zarzad moze uchwali¢ swoj regulamin, okreslajacy szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu, w tym
sprawy, ktore moga by¢ powierzone poszczegdlnym jego cztonkom. Regulamin Zarzadu podlega
zatwierdzeniu przez Rad¢ Nadzorcza.

Osoby zarzadzajace okreslone w Statucie Spotki nie posiadajg prawa do podjecia decyzji o emisji
lub wykupie akcji.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spélki emitenta

Zmiana Statutu Spoétki wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy podjetej
wiekszoscig 3/4 (trzech czwartych) gloséw oddanych 1 wpisu do Krajowego Rejestru Sagdowego.

Uchwaly w przedmiocie zmian Statutu Spotki zwigkszajace $wiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajagce prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagajg zgody
wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotycza.

Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia zawarty zostat przede wszystkim w Statucie Spotki
oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy dostgpnych na stronie Emitenta
www.ket.pl

Zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych oraz Statutem Spotki: Zwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotuje Zarzad w sposob umozliwiajacy jego odbycie w terminie sze$ciu miesigcy
po uptywie kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wlasnej inicjatywy lub na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujagcych co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zakladowego. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozyé Zarzadowi
na pismie lub w postaci elektroniczne;.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w drodze uchwaly rozstrzyga czy koszty zwotania 1 odbycia
Zgromadzenia ma ponie$¢ Spoika, czy akcjonariusz lub akcjonariusze, na zadanie ktorych zostato
zwolane Zgromadzenie.

Zarzad zwotuje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w ciggu dwoch tygodni od daty zgloszenia
wniosku, o ktorym mowa powyzej.

Rada Nadzorcza moze zwola¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarzad nie
zwolal go w przepisanym terminie, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jezeli uzna to za wskazane.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe
ogotu glosow w Spotce moga zwola¢ nadzwyczajne walne zgromadzenie, wyznaczajac
przewodniczacego tego zgromadzenia.



Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz
w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
moga zada¢ umieszczenia okreSlonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgloszone Zarzadowi nie p6zniej niz na dwadziescia jeden
dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub
projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé ztozone
w postaci elektronicznej.

Zarzad jest obowigzany niezwlocznie, jednak nie podzniej niz na osiemnascie dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, oglosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone
na zadanie akcjonariuszy. Ogloszenie nast¢gpuje w sposéb wilasciwy dla zwotania walnego
zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zglasza¢ Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore majg zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad. Spoétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowe;.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zglasza¢ projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Zgodnie z art. 406! § 1 Kodeksu spotek handlowych prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu Spoétki jako spotki publicznej majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spotki na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu).

Walne Zgromadzenia odbywajg si¢ w Warszawie lub w miejscu siedziby Spoiki. Walne
Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaly bez wzgledu na liczbg reprezentowanych na nim akcji,
chyba ze Kodeks spotek handlowych stanowi inaczej.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sg zwykta wiekszoscig gloséw oddanych, jezeli
niniejszy Statut lub kodeks spotek handlowych nie stanowig inacze;.

Uchwatly Walnego Zgromadzenia wymaga:

1) rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy

2) postanowienie o podziale zysku albo o pokryciu straty,

3) udzielenie absolutorium cztonkom organdow Spotki z wykonania przez nich obowiazkow,

4) zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, porgczenia lub innej podobnej umowy z
cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktorejkolwiek z tych
0sob,

5) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,



6) nabycie wilasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spotek
handlowych oraz upowaznienia do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt
8 Kodeksu spotek handlowych.

W nastepujacych sprawach uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg wigkszoscig 3/4
(trzech czwartych) gtosow oddanych:

- zmiana Statutu, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

- umorzenie akcji,

- emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantoéw subskrypcyjnych,

- zbycie 1 wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesSci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

- rozwigzanie Spotki,

Uchwaly w przedmiocie zmian Statutu Spétki zwigkszajacych $wiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajacych prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagaja zgody
wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotycza.

Walne Zgromadzenie moze przyzna¢ osobie, ktora sprawowata lub sprawuje funkcje cztonka Rady
Nadzorczej lub Zarzadu, zwrot wydatkow lub pokrycie odszkodowania, ktore osoba ta moze by¢
zobowigzana zaplaci¢ osobie trzeciej w wyniku zobowigzah powstatych w zwigzku ze
sprawowaniem funkcji przez te osobe, jezeli osoba ta dzialata w dobrej wierze oraz w sposéb, ktéry
w uzasadnionym $wietle okolicznos$ci, w przekonaniu tej osoby byt w najlepszym interesie Spoiki.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach
oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkow organdéw lub likwidatoréw Spotki badZ o pociagniecie
ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Tajne glosowanie zarzadza si¢
rowniez na zadanie choc¢by jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu.

Uchwaly w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki zapadajg w jawnym glosowaniu
imiennym. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy albo Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej lub cztonek Zarzadu Spoitki, a w przypadku ich nieobecnos$ci, uczestniczacy w Walnym
Zgromadzeniu akcjonariusz, ktory reprezentuje najwigksza czes¢ kapitatu zaktadowego Spotki, a
nastepnie sposrod osob uprawnionych do gtosowania wybiera si¢ Przewodniczacego Zgromadzenia.

Zgodnie z regulaminem Walnego Zgromadzenia Przewodniczacy Zgromadzenia kieruje jego
obradami w sposob zapewniajacy sprawne i zgodne z prawem przeprowadzenie obrad i1 podjecie
uchwat przewidzianych porzadkiem obrad, zapewniajac poszanowanie praw 1 interesow wszystkich
akcjonariuszy oraz ma obowigzek przeciwdziala¢ w szczegodlnosci naduzywaniu uprawnien przez
uczestnikoOw zgromadzenia i1 zapewnia¢ respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych. Do
obowigzkoéw Przewodniczacego nalezy w szczegdlnosci:

zarzadzenie sprawdzenia listy obecnosci, a nast¢pnie ogtasza ilu uczestnikow jest obecnych na
zgromadzeniu, podajac liczbe akcji 1 glosow reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu oraz
podpisuje liste obecnosci 1 zarzadza wylozenie jej do wgladu akcjonariuszy podczas obrad Walnego
Zgromadzenia, stwierdzenie prawidtowosci zwolania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwal, poddanie pod glosowanie porzadku obrad, udzielanie glosu uczestnikom
obrad, czlonkom organow spoéiki, bieglym rewidentom 1 zaproszonym osobom, poddawanie pod
gltosowanie projektow uchwat, zarzagdzanie glosowania, oglaszanie wynikow glosowan, zamykanie
Walnego Zgromadzenia.



Lista obecnosci zawiera spis uczestnikow Walnego Zgromadzenia, z wymienieniem liczby akcji,
ktore kazdy z nich przedstawia 1 stuzacych im gloséw. Kazdy z uprawnionych do udziatu w
Zgromadzeniu winien podpisac si¢ na liScie obecnosci.

Lista obecnosci jest dostgpna do wgladu przez caty czas obrad Zgromadzenia.

Przewodniczacy udziela glosu uczestnikowi Zgromadzenia, ktory chce zabra¢ glos w sprawie
bedacej przedmiotem obrad, po otwarciu dyskusji na ten temat. Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia, w uzasadnionych przypadkach, moze okre§li¢ maksymalny czas wystgpien
akcjonariuszy, moze réwniez odebrac¢ gltos osobie wypowiadajacej si¢ nie na temat, obrazliwie lub
osobie nie przestrzegajacej postanowien Regulaminu. Przerwy w obradach nie dtuzsze niz 2 (dwie)
godziny, nie stanowig odroczenia obrad i mogg by¢ zarzadzane przez Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia w uzasadnionych przypadkach, nie moga mie¢ one jednak na celu utrudniania
akcjonariuszom wykonywania ich praw. Glosowanie odbywa si¢ za pomocg kart do gltosowania.
Glosowanie nad uchwatami moze by¢ przeprowadzone przy uzyciu elektronicznych urzadzen do
glosowania.

Sklad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciaggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dzialania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administracyjnych emitenta

W calym roku 2017 roku sktad Zarzadu byt nastgpujacy:
Grzegorz Hajdarowicz - Prezes Zarzadu,
Sktad osobowy Rady Nadzorczej Emitenta na dzien 1 stycznia 2017 roku byl nastepujacy:

Dorota Hajdarowicz - Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
Kazimierz Hajdarowicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Agata Kalinska - Sekretarz Rady Nadzorczej

Bogustaw Kosmider - Cztonek Rady Nadzorcze;,

Andrzej Zdebski - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Z dniem 27 wrzesnia 2017 r. rezygnacje¢ z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej zlozyl Pan Bogustaw
Kos$mider, a w dniu 13 pazdziernika 2017 r. rezygnacj¢ z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki
ztozyta pani Agata Kalinska. Na podstawie uchwaly NWZA z dnia 13 pazdziernika 2017 roku
sktad Rady Nadzorczej zostat uzupetniony, poprzez wybor dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej: Pana
Michata Cadera 1 Pana Kacpra Hajdarowicza.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Emitenta na dzien od dnia 13 pazdziernika 2017 roku do dnia 31
grudnia 2017 roku przedstawial si¢ nastepujaco:

Dorota Hajdarowicz - Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
Kazimierz Hajdarowicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Michat Cader — Cztonek Rady Nadzorczej

Kacper Hajdarowicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

Andrzej Zdebski - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki oraz Regulaminem Zarzadu:
Zarzad sklada si¢ z jednego do siedmiu cztonkéw. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest wspdlna

dla wszystkich cztonkow. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz na wniosek Prezesa
Zarzadu lub z wiasnej inicjatywy pozostalych czlonkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza okresli liczbe



cztonkow Zarzadu. Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu lub caty
Zarzad przed uplywem kadencji Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu, mogg zostac¢
rowniez odwotani lub zawieszeni w czynnos$ciach przez Walne Zgromadzenie.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spétka, z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub niniejszy Statut dla pozostalych organéow Spoétki. Uchwaly Zarzadu
zapadajg bezwzgledna wigkszoscig gtosow. W przypadku rownosci gloséw decyduje glos Prezesa
Zarzadu.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy do sktadania o$wiadczen i1 podpisywania w imieniu Spotki
uprawnionych jest dwoch cztonkow Zarzadu dzialajacych iacznie lub jeden cztonek Zarzadu
dzialajacy tacznie z prokurentem.

Rada Nadzorcza zawiera w imieniu Spotki umowy z czlonkami Zarzadu i reprezentuje spotke w
sporach z czlonkami Zarzadu. Rada Nadzorcza moze upowazni¢, w drodze uchwaty, jednego lub
wiece] czlonkéw do dokonania takich czynnos$ci prawnych. Pracownicy spéiki podlegaja
Zarzadowi. Zarzad zawiera 1 rozwigzuje z nimi umowy o prac¢ oraz ustala ich wynagrodzenie na
zasadach okreslonych przez obowigzujace przepisy. Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie
cztonkow Zarzadu zatrudnionych na podstawie umowy o prace lub innej umowy.

Zarzad moze uchwali¢ swoj regulamin, okreslajacy szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu, w tym
sprawy, ktore moga by¢ powierzone poszczegdlnym jego cztonkom. Regulamin Zarzadu podlega
zatwierdzeniu przez Rad¢ Nadzorcza.

Posiedzenie Zarzadu zwoluje Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci zastepujacy go czlonek
Zarzadu w przypadku zarzadu wieloosobowego. Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ nie rzadziej niz
raz w miesigcu. Udziat czlonkéw Zarzadu w posiedzeniu jest obowigzkowy. Na posiedzenie
Zarzadu moga by¢ zapraszani wtasciwi dla omawianej sprawy pracownicy Spotki, a takze inne
osoby. Decyzje Zarzadu zapadaja w formie uchwat. Uchwaty Zarzadu mogag by¢ powzigte, jezeli
wszyscy cztonkowie zostali prawidlowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu. Uchwaty Zarzadu
zapadaja bezwzgledna wigkszoscig gtosow. W przypadku rownosci gloséw decyduje glos Prezesa
Zarzadu. Zarzad moze podja¢ uchwate w kazdej sprawie, ktéra byta przedmiotem posiedzenia
Zarzadu. Uchwaty Zarzadu, poza innymi sprawami wymienionymi w przepisach lub wewnetrznych
aktach normatywnych wymaga:

- przyjecia Regulaminu Zarzadu Spotki,

- przyjecia programow dziatalnos$ci Spotki (projektow) przedkiadanych do zatwierdzenia Radzie
Nadzorczej lub Walnemu Zgromadzeniu oraz sprawozdan przedktadanych przez Zarzad Radzie
Nadzorczej lub Walnemu Zgromadzeniu,

- zwotanie Walnego Zgromadzenia.

Posiedzenie Zarzadu sg protokotowane. Protokot z posiedzenia Zarzadu podpisujag wszyscy obecni
cztonkowie Zarzadu. Protokoty z posiedzenia Zarzadu winny by¢ przechowywane przez Zarzad
przez okres pieciu lat. Zarzad zobowigzany jest uzyska¢ opini¢ Rady Nadzorcze; we wszystkich
sprawach, ktére majg by¢ zgodnie ze Statutem lub Kodeksem spdtek handlowych przediozone
Walnemu Zgromadzeniu. Zarzad moze wnioskowa¢ do Rady Nadzorczej o wydanie opinii w
sprawach uznanych przez Zarzad za szczegoélnie wazne dla dziatalno$ci Spotki. W razie
sprzecznosci interesOw Spotki z osobistymi interesami cztonka Zarzadu, jego matzonka, krewnych 1
powinowatych do drugiego stopnia oraz osob, z ktorymi jest powigzany osobiscie, cztonek Zarzadu
powinien wstrzymac¢ si¢ od udzialu w rozstrzyganiu takich spraw 1 zada¢ zaznaczenia tego w
protokole. Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Spotki zajmowal si¢ interesami
konkurencyjnymi, ani tez uczestniczy¢ w innej Spotce jako cztonek Zarzadu.



Rada Nadzorcza sktada si¢ z pigciu (5) do dziewigciu (9) cztonkow. Kadencja Rady Nadzorczej jest
wspolna dla wszystkich cztonkow 1 trwa trzy lata. Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani sg
przez Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego oraz
przynajmniej jednego Wiceprzewodniczacego. Pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady
Nadzorczej zwotuje ktorykolwiek z jej cztonkow. W przypadku, gdy pierwsze posiedzenie zwolane
zostanie przez wiecej niz jedng osobe, odbywa si¢ posiedzenie zwotane na termin najwczesniejszy.
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwolywane sg przez jej Przewodniczacego, a w przypadku gdy ten
nie moze tego uczyni€, posiedzenie zwoluje jeden z Wiceprzewodniczacych, z inicjatywy wlasnej
lub na wniosek Zarzadu badz cztonka Rady, podajac date, miejsce 1 proponowany porzadek obrad.
W przypadku ztozenia pisemnego zadania zwolania posiedzenia Rady Nadzorczej przez Zarzad lub
cztonka Rady, Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje je w terminie dwoch tygodni od dnia
otrzymania wniosku. W przypadku niezwotania posiedzenia przez Przewodniczacego we
wskazanym terminie, wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajac datg, miejsce i
proponowany porzadek obrad.

Posiedzenia Rady Nadzorczej otwiera 1 prowadzi Przewodniczacy Rady, a pod jego nieobecno$¢
jeden z Wiceprzewodniczacych. W przypadku nieobecnosci zaréwno Przewodniczacego jak i
Wiceprzewodniczacych Rady, posiedzenie moze otworzy¢ kazdy z czlonkéw Rady zarzadzajac
wybor Przewodniczacego posiedzenia.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej polowa jej
cztonkow, przy czym wszyscy czltonkowie zostali na nie zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaty bezwzgledng wigkszoscig gloséw. Zawiadomienia zawierajgce porzadek obrad oraz
wskazujace termin 1 miejsce posiedzenia Rady Nadzorczej winny zosta¢ wyslane listami
poleconymi co najmniej na siedem dni przed wyznaczonym terminem posiedzenia Rady
Nadzorczej na adresy wskazane przez czionkoéw Rady Nadzorczej. Porzadek obrad ustala oraz
zawiadomienia rozsyla Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo inna osoba, jezeli jest uprawniona
do zwotania posiedzenia. W sprawach nie objetych porzadkiem obrad Rada Nadzorcza uchwaty
powzig¢ nie moze, chyba ze wszyscy jej cztonkowie sg obecni 1 wyrazaja zgod¢ na powzigcie
uchwaty. Rada Nadzorcza moze powzig¢ uchwaly takze bez formalnego zawiadomienia o
posiedzeniu, jezeli obecni sg wszyscy jej cztonkowie 1 nie zgtaszaja sprzeciwu, co do faktu odbycia
posiedzenia 1 zamieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad. Uchwaty Rady Nadzorczej
moga by¢ powzigte takze bez odbywania posiedzenia w trybie pisemnym, w ten sposob, iz
cztonkowie Rady Nadzorczej oddaja swoj gtos na pismie. Uchwatla podjeta w trybie pisemnym jest
wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Cztonkowie
Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwal, oddajac swo; glos na piSmie za
posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej. Nie dotyczy to glosowanh w sprawach
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu. Posiedzenie Rady Nadzorczej oraz
podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorcza moze si¢ ponadto odbywa¢ w ten sposob, iz
cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w posiedzeniu 1 podejmowaniu uchwal przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegltos¢, przy czym wszyscy
biorgcy udzial w posiedzeniu czionkowie Rady Nadzorczej muszg by¢ poinformowani o tresci
projektow uchwal. Cztonkowie Rady zobowigzani sg potwierdzi¢ fakt otrzymania projektow
uchwat za posrednictwem telefaksu lub poczty elektronicznej, najpdzniej w nastgpnym dniu po ich
otrzymaniu.

Rada Nadzorcza w swoim regulaminie okreslita szczegotowy tryb dzialania Rady.



Rada Nadzorcza moze delegowa¢ swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania
poszczegdlnych czynnosci nadzorczych. Jezeli Walne Zgromadzenie wybierze Rade Nadzorcza
przez glosowanie oddzielnymi grupami, cztonkowie Rady wybrani przez kazda z grup moga
delegowac jednego cztonka do stalego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.

Rada Nadzorcza moze zawiesi¢ z waznych powoddéw w czynno$ciach poszczegdlnych lub
wszystkich cztonkow Zarzadu. W miejsce cztonkéw Zarzadu zawieszonych przez Rade Nadzorcza
lub cztonkéw Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga
sprawowa¢ swoich czynno$ci, Rada Nadzorcza moze delegowaé, na okres nie dtuzszy niz trzy
miesigce, swoich cztonkéw do czasowego wykonywania czynno$ci czlonkéw Zarzadu. W
przypadku niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza powinna
podja¢ odpowiednie dzialania w celu dokonania zmiany w sktadzie Zarzadu.

Rada Nadzorcza jest zobowigzana 1 uprawniona do wykonywania statego nadzoru nad dziatalno$cia
Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Oproécz spraw wskazanych w ustawie Kodeks spotek handlowych, w innych postanowieniach
Statutu lub w uchwatach Walnego Zgromadzenia do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

- ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

- ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

- skfadanie Zgromadzeniu Wspolnikow pisemnego sprawozdania z wynikow czynnos$ci, o ktorych
mowa w pkt. 1)12),

- wybor biegtego rewidenta do przeprowadzania badania sprawozdania finansowego,

- okreslanie zakresu 1 termindw przedkladania przez Zarzad rocznych plandéw rzeczowo-
finansowych

oraz strategicznych planow wieloletnich,

- opiniowanie strategicznych planow wieloletnich Spotki,

- opiniowanie rocznych planow rzeczowo-finansowych,

- uchwalanie regulaminu szczegotowo okreslajacego tryb dziatania Rady Nadzorczej,

- zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spotki,

- zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsi¢biorstwa Spotki,

- powotywanie, odwolywanie 1 zawieszanie w czynno$ciach cztonkow Zarzadu.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie Zarzadowi zgody na:

- nabycie, zbycie, wydzierzawienie, obcigzenie nieruchomosci lub udzialéw w nieruchomosci oraz
nabycie lub zbycie akcji, udziatow w spotkach krajowych i1 zagranicznych gdy warto$¢ zobowigzan
z tego tytutu przekracza 20% kapitatu zaktadowego Spoitki,

- zacigganie pozostalych zobowigzan, ktorych wartos$¢ przekracza 20% kapitatléw wilasnych,

- udzielenie przez Spotke gwarancji 1 poreczen majatkowych, ktorych warto$¢ przekracza

10% kapitaléw wiasnych.

Wynagrodzenie cztonkoéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z Regulaminem:

Na posiedzenia Rady Nadzorczej mogg by¢ zapraszani cztonkowie Zarzadu. Na posiedzenia Rady
moga by¢ zapraszane inne osoby, wtasciwe dla omawianej sprawy. W uzasadnionych przypadkach,

dla utatwienia wykonywania swych zadan nadzorczych, Rada moze powota¢ ekspertow i doradcow.

Posiedzenie Rady Nadzorczej odbywa si¢ w siedzibie Spotki lub w Warszawie. Dopuszcza si¢
odbycie posiedzenia Rady w innym miejscu.



Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa jej
cztonkow, przy czym wszyscy cztonkowie zostali prawidlowo na nie zaproszeni. Rada Nadzorcza
podejmuje uchwaty bezwzgledng wigkszoscig gtosow, przy obecnosci co najmniej potowy skiadu
Rady, przy czym w razie réwnosci, rozstrzyga glos Przewodniczacego Rady. Glosowanie na
posiedzeniach Rady odbywa si¢ jawnie. Na wniosek minimum jednego czlonka Rady
Przewodniczacy zarzadza gltosowanie tajne. Tryb podejmowania uchwat przez Rade okresla Statut
Spoéiki. Rada na swoich posiedzeniach podejmuje decyzje w formie uchwat i postanowien. Uchwaty
Rady maja posta¢ odrebnego dokumentu, stanowigcego zatacznik do protokotu z posiedzenia Rady.
Pod uchwatg zapisuje si¢ ilos¢ glosujacych oraz wynik glosowania. Uchwaty podpisuja wszyscy
obecni na posiedzeniu cztonkowie Rady. Uchwaly Rady numerowane sa kolejnymi numerami
porzadkowymi. Pelny numer uchwaty sktada si¢ z trzech elementoéw: cyfry rzymskiej oznaczajacej
numer kadencji, tamanej przez numer kolejny uchwaty, tamany przez rok jej podjecia. Posiedzenia
Rady sag protokotowane przez osob¢ wskazang przez Rade. Protokoly powinny zawiera¢ porzadek
obrad, imiona i nazwiska obecnych cztonkdéw, tres¢ podjetych uchwal, ilos¢ gtosow oddanych za
poszczegbdlnymi uchwatami oraz odregbne zdanie. Do protokotu powinny by¢ zataczone wszystkie
materiaty bedace przedmiotem posiedzenia. Protokot z posiedzenia Rady podpisujg obecni na nim
cztonkowie Rady, najpdézniej na nastepnym posiedzeniu. Wszyscy obecni na posiedzeniu
cztonkowie Rady podpisuja liste¢ obecnosci stanowigcg zatgcznik do protokotu. Protokoty
zamieszcza si¢ w osobnej ksigdze protokotow 1 przechowuje w siedzibie Spotki. Ksigga protokotow
jest prowadzona w formie segregatora zawierajagcego zbidr poszczegbdlnych protokoldw z
posiedzenia Rady Nadzorczej wraz z zalacznikami, stanowigcymi integralng czgs¢ protokotu.
Kazdy protokot powinien by¢ oznaczony numerem kolejnym kadencji (cyfry rzymskie) tamanym
przez numer kolejny w danym roku kalendarzowym, tamanym przez rok kalendarzowy.
Poszczegolne stronice kazdego protokotu 1 zatgcznikow winny by¢ ponumerowane.

Od dnia 20 pazdziernika 2017 r. w ramach Rady Nadzorczej Spotki dziata Komitet Audytu w
sktadzie:

Michat Cader - Przewodniczacy Komitetu Audytu

Andrzej Zdebski - Cztonek Komitetu Audytu

Kazimierz Hajdarowicz - Czlonek Komitetu Audytu

a Rada Nadzorcza uchwalita Regulamin Komitetu Audytu. W ocenie Rady Nadzorcze; Komitet
Audytu we w/w skladzie spetnia kryteria niezalezno$ci oraz pozostate wymagania okreslone w art.
128 ust. 11 art. 129 ust. 1, 3, 5, 1 6 Ustawy o bieglych rewidentach.

Na podstawie Statutu Spotki zmienionego uchwalg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoéiki z dnia 27 wrzesnia 2017 r, tak dlugo jak Spotka pozostawac bedzie spotka publiczng, Rada
Nadzorcza, zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, moze powota¢ Komitet
Audytu. Szczegbétowe zasady funkcjonowania 1 wykonywania zadan Komitetu Audytu, tryb jego
pracy, sktad, liczebno$¢, zasady powotywania cztonkdéw oraz ich kwalifikacje beda okreslaty
przepisy powszechnie obowigzujacego prawa, uchwata powotujaca Komitet Audytu oraz
zatwierdzony wraz z nig regulamin. Uchwata i1 regulamin, sg uchwalone przez Rad¢ Nadzorcza
Spotki. Jesli powotanie Komitetu Audytu nie jest obligatoryjne (zgodnie z przepisami powszechnie
obowigzujacego prawa) zadania Komitetu Audytu moga by¢ wykonywane przez Rad¢ Nadzorcza
kolegialnie w przypadku powzigcia przez Rade Nadzorcza uchwaty o przejeciu zadan Komitetu
Audytu.

Opis dziatania organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych emitenta znajduje si¢ w Statucie Spoétki,
dostepnym na stronie: www.kci.pl.



Polityka roznorodnosci

Spoétka nie opracowata 1 nie realizuje formalnej polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz
Spoéiki oraz jej kluczowych menedzerow z uwagi na bardzo stabilny sktad Zarzadu i niewielka
liczbe kluczowych stanowisk menedzerskich, na ktorych zmiany zachodzg bardzo rzadko. O
sktadzie Rady Nadzorczej decyduje Walne Zgromadzenie, ktore przy wyborze czlonka Rady bierze
pod uwage przede wszystkim wyksztalcenie oraz doswiadczenie zawodowe danej osoby. Jesli
istnieje mozliwos¢ stosowania zasad roznorodnosci — Spotka je wypelnia mimo braku formalnej
polityki w tym zakresie. Przyktadem réznorodnosci w organach Spoiki jest sktad Rady Nadzorczej
obejmujacy osoby o roznorodnym wyksztatceniu, doswiadczeniu zawodowym, wieku oraz pici.

Krakow, 27 kwietnia 2018 r.

Grzegorz Hajdarowicz - Prezes Zarzadu
Dariusz Bak — Wiceprezes Zarzadu



