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Informacja o sporzadzeniu odr¢bnego sprawozdania na temat informacji niefinansowych

PROTEKTOR S.A jako jednostka dominujaca grupy kapitatowej sporzadzita po raz
pierwszy skonsolidowane Oswiadczenie Grupy Kapitatowej Protektor na temat informacji
niefinansowych za rok 2017 stanowigce odrebny dokument, o ktorym mowa w art. 49b ust. 9
ustawy o rachunkowosci.
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Sprawozdanie z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.

za okres od 01.01.2017 roku do 31.12.2017 roku (w tys. zt)

1. Wstepne informacje.

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

PROTEKTOR SPOLKA AKCYJINA (dalej: PROTEKTOR S.A.) jest podmiotem
dominujagcym Grupy Kapitatowej Protektor. Spotka posiada osobowos¢ prawng, dziata na
podstawie przepisow prawa polskiego na obszarze Polski, a poprzez nabycie spotek zaleznych
— takze za granicg. Zarejestrowana jest w Sgdzie Rejonowym Lublin — Wschod w Lublinie
z siedziba w Swidniku, VI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS
0000033534. Siedziba Spotki jest Lublin.

Branza wedtug klasyfikacji przyjetej przez rynek regulowany: przemyst lekki.

Zgodnie z Polska Klasyfikacjg Dziatalnosci przedmiotem dziatalnosci PROTEKTOR

S.A. jest:
1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)

9)

Produkcja obuwia (15.20.2),

Sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia (46.42.7),

Sprzedaz  detaliczna obuwia 1 wyrobow  skorzanych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach (47.72.2),

Dziatalno§¢ agentow zajmujacych sie sprzedazag wyrobow tekstylnych,
odziezy, wyrobow futrzarskich, obuwia i artykutow skorzanych (46.16.2),
Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow (52.10.B),

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (68.10.2),

Wynajem 1 zarzadzanie nieruchomos$ciami wilasnymi lub dzierzawionymi
(68.20.2),

Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych,
gdzie indziej niesklasyfikowane (77.39.2),

Wynajem 1 dzierzawa samochodéw osobowych i1 furgonetek (77.11.Z),

10) Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dzialalnoSci gospodarczej,

gdzie indziej niesklasyfikowana (82.99.2),

11) Transport drogowy towarow (49.41.7).

POLOZENIE GEOGRAFICZNE SPOLEK GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR
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za okres od 01.01.2017 roku do 31.12.2017 roku (w tys. zt)

HISTORIA GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

PROTEKTOR SPOLKA AKCYJINA rozpoczeta swoja dzialalnos¢ w latach
czterdziestych, kiedy towdniu 14 sierpnia 1944 roku w fabryce obuwia w Lublinie
rozpoczgto produkcje dla Ludowego Wojska Polskiego. W 1959 roku Fabryka Obuwia
w Lublinie zostala polagczona z Lubelskimi Zaktadami Garbarskimi i1 przeksztalcona
W przedsigbiorstwo  panstwowe w  ramach dekretu zdnia 26.10.1950  roku
0 przedsigbiorstwach panstwowych. Powstata jednostka przyjeta nazwe Lubelskich Zaktadow
Przemystu Skorzanego im. Mariana Buczka.

W 1992 roku Minister Przeksztalcen Wtasnosciowych, dziatajac w trybie ustawy
z dnia 13.07.1990 roku o prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych przeksztatcit Lubelskie
Zaktady Przemystu Skorzanego im. M. Buczka w jednoosobowa Spétke Skarbu Panstwa.
Postanowieniem Sadu Rejonowego w Lublinie z dnia 30.03.1992 roku Spodtka zostala
wpisana do Rejestru Handlowego, uzyskujgc tym samym osobowo$¢ prawng. Kapitat akcyjny
Spotki zgodnie z aktem przeksztatcenia przedsigbiorstwa panstwowego w spotke akcyjng
zostal w catosci utworzony z czesci przeksztatconego funduszu zalozycielskiego 1 funduszu
bytego przedsigbiorstwa panstwowego.

Od 1998 roku PROTEKTOR S.A. stata si¢ spotka gietdowa, ktorej akcje notowane sg
na GPW w Warszawie.

W dniu 31.05.2007 roku PROTEKTOR S.A. nabyt 75% udzialow ABEBA
Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH — z siedzibami w Sankt Ingbert
w Niemczech.

W dniu 25.11.2009 roku nabyto pozostale 25% udziatbw ABEBA Spezialschuh-
Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH przez spotk¢ PROTEKTOR S.A., ktora stata si¢
tym samym ich 100% wtascicielem.

RADA NADZORCZA PROTEKTOR S.A.

W dniu 30 czerwca 2017 roku odbylo si¢ Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
PROTEKTOR S.A., ktore wybrato nastgpujacy sktad Rady Nadzorczej na nowa kadencje,
ktéry na dzien 31 grudnia 2017 obejmowat:

— Andrzej Kasperek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Adam Purwin - Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
— Marek Mtotek-Kucharczyk - Sekretarz Rady Nadzorczej,

— Jacek Dekarz - Czlonek Rady Nadzorczej,

— Wojciech Sobczak - Czlonek Rady Nadzorcze;.

Od dnia 1 stycznia 2017 do dnia 30 czerwca 2017 do skladu Rady Nadzorczej
nalezeli:

— Jacek Dekarz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Zdzistaw Burlewicz - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
— Marek Miotek-Kucharczyk - Sekretarz Rady Nadzorczej,

— Krzysztof Gerula - Czlonek Rady Nadzorczej,

— Pawel Miller - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

ZARZAD PROTEKTOR S.A.

Sktad Zarzadu na 31 grudnia 2017 roku:

Andrzej Filip Wojciechowski — Prezes Zarzadu,
Pawel Rolewski — Czlonek Zarzadu
Piotr Majewski — Cztonek Zarzadu.
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ZMIANY W SKELADZIE ZARZADU PROTEKTOR S.A. W 2017 ROKU:

W dniu 11.12.2017 roku odbyto si¢ posiedzenie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A.,
w trakcie ktorego podjeto uchwaty w sprawie:

= odwotania Pana Piotra Skrzynskiego ze skladu Zarzadu oraz ze sprawowane;j
funkcji Prezesa Zarzadu.

» powotania Pana Andrzeja Filipa Wojciechowskiego do petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu PROTEKTOR S.A.

= powotania Pana Pawla Rolewskiego do peknienia funkcji Czlonka Zarzadu ds.
handlowych.

2. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$¢ Grupy, jakie nastapily w 2017 roku,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

UCHWALY ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY
PROTEKTOR S.A.

W dniu 30.06.2017 roku odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
PROTEKTOR S.A., w trakcie ktorego podjeto uchwaty miedzy innymi w sprawie:

» przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej POTEKTOR S.A. za rok 2016,

= zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spotki z dziatalnoSci Spoétki oraz grupy
kapitatowej Spotki za rok 2016,

= zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoiki za rok 2016,

= podziatu zysku za rok 2016,

= zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowe;j
Spotki w roku 2016, sporzadzonego przez jednostke dominujaca,

= udzielenia absolutorium Czlonkom Zarzadu,

= udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej,

= powotania Rady Nadzorczej na nowg kadencje.

3. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym, z uwzglednieniem charakterystyki aktywow
| pasywow skonsolidowanego bilansu w tym z punktu widzenia plynno$ci grupy
kapitalowej, w szczegélnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym
charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalno$¢ Grupy i osiagniete przez nia zyski
lub poniesione straty w 2017 roku.

WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR ORAZ JEDNOSTKI
DOMINUJACEJ

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA OKRES OD 01.01.2017 DO 31.12.2017 ORAZ OD 01.01.2016 DO
31.12.2016

od 01.01.2017 | od 01.01.2016
zmiana

filcecainienty d0 31.12.2017 | do 31.12.2016
w tys. zt. w tys. zt. wtys. zt | dynamika
Przychody ze sprzedazy 112074 107 553 4521 104,20%
Koszt wlasny sprzedazy -74 400 -70 414 -3986 105,66%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 37674 37139 535 101,44%
Koszty sprzedazy -10518 -9412 -1106 111,75%
Koszty ogolnego zarzadu -20445 -20713 268 98,71%
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Sprawozdanie z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.
za okres od 01.01.2017 roku do 31.12.2017 roku (w tys. zt)

od 01.01.2017 | od 01.01.2016
zZmiana
Wyszczegolnienie do 31.12.2017 | do 31.12.2016
W tys. zt. W tys. zt. w tys. zt dynamika
Pozostate przychody operacyjne 1876 1618 258 115,95%
Pozostate koszty operacyjne -1192 -1474 282 80,87%
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 7395 7158 237 103,31%
Przychody finansowe 1105 2125 -1020 52,00%
Koszty finansowe -891 -682 -209 130,65%
Wynik brutto 7609 8601 -992 88,47%
Podatek dochodowy -4728 -4905 177 96,39%
Drziatalnosé zaniechana
Strata netto z dziatalno$ci zaniechanej
Wynik netto 2881 3696 -815 77,95%
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom podmiotu dominujacego 2 266 3249 -983 69,74%
- akcjonariuszom mniejszo§ciowym 615 447 168 137,58%

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2017 ORAZ OD 01.01 DO

31.12.2016 ROKU

od 01.01.2017 | od 01.01.2016 .
zZmiana
Wyszczegolnienie do 31.12.2017 | do 31.12.2016
w tys. zt. w tys. zt. w tys. zt dynamika

Przychody ze sprzedazy 29 459 16 665 12794 176,77%
Koszt wlasny sprzedazy -27 842 -15 882 -11 960 175,31%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1617 783 834 206,51%

Koszty sprzedazy -1325 -891 -434 148,71%

Koszty ogolnego zarzadu -4716 -4799 83 98,27%

Pozostate przychody operacyjne 764 852 -88 89,67%

Pozostate koszty operacyjne -736 -1046 310 70,36%
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej -4 396 -5101 705 86,18%

Przychody finansowe 6611 9433 -2 822 70,08%

Koszty finansowe -483 -285 -198 169,47%
Wynik brutto 1732 4047 -2 315 42,80%

Podatek dochodowy -381 -24 -357 1587,50%

Dziatalnosé¢ zaniechana

Strata netto z dziatalnosci zaniechanej
Wynik netto 1351 4023 -2 672 33,58%
Zysk (strata) netto przypadajacy:

- akcjonariuszom podmiotu dominujacego 1351 4023 -2672 33,58%

- akcjonariuszom mniejszosciowym - -




Sprawozdanie z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.
za okres od 01.01.2017 roku do 31.12.2017 roku (w tys. zt)

Na prezentowane powyzej dane istotny wptyw ma wzrost sredniego kursu EUR/PLN,
ktory stuzy do przeliczenia rachunku wynikdbw GK Abeba. Dane za rok 2016 zostaty
przeliczone po kursie 4,3757, natomiast za rok 2017 po kursie 4,2447.

Przychody ze sprzedazy w roku 2017 wyniosty 112 074 tys. zt i byly wyzsze o 4,2%
W porownaniu z rokiem 2016. W GK Abeba przychody ze sprzedazy wzrosty o 1,8%.
Dodatkowo przychody w walucie EUR za rok obrotowy 2017 zostaly przeliczone po nizszym
kursie EUR/PLN niz w roku poprzednim. W tym samym okresie sprawozdawczym spotka
PROTEKTOR S.A. odnotowata wzrost przychodow ze sprzedazy o 97,36 % w uktadzie rok
do roku. Bylo to spowodowane wzrostem sprzedazy na rzecz GK ABEBA 0 277,2 % oraz
wzrostem sprzedazy krajowej o 153,3% na co znaczacy wplyw mialy uzyskane w 2017 roku
przychody z przetargow na rzecz MON 1 Komendy Gtownej Policji w Warszawie
w wysokosci 8,2 min PLN.

W roku 2017 skonsolidowana marza brutto ze sprzedazy wzrosta 0 1,4 pp. w stosunku
do roku 2016.

Koszty sprzedazy w 2017 roku wzrosty si¢ o 11,8%, co wynika w duzej mierze
z dwuletniej cyklicznosci udziatu Grupy w organizowanych co 2 lata branzowych targach
A+A w Niemczech. Targi te odbyty si¢ w roku 2017 i w zwigzku z tym Grupa poniosta koszt
rzedu 180 tys. EUR.

Koszty ogdlnego zarzadu zmniejszyty si¢ o 1,3% w poroéwnaniu do 2016 roku.

Wzrost wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej zwigzany jest gtdéwnie z faktem,
ze w 2016 roku PROTEKTOR S.A. poniosta znaczne koszty demontazu i montazu wtryskarki
spodow przeniesionej do Lublina z Czech (maszyna STEMMA — 24-stanowiskowa).

Skonsolidowany wynik netto Grupy Kapitatowej Protektor wyniost 2 881 tys. zt 1 jest
nizszy o 22% w stosunku do roku ubiegltego.

Ponizszy wykres przedstawia w formie graficznej wielkosci sktadowe tworzace
poszczegolne pozycje rachunku wynikéw w 2017 roku.

Skladowe wynikn netto GK PROTEKTOR za 2017 rok
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ANALIZA MAJATKU 1 ZRODEL JEGO POCHODZENIA GRUPY KAPITALOWEJ
PROTEKTOR ORAZ JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Suma bilansowa Grupy Kapitatlowej Protektor na dzien 31.12.2017 roku wynosita 86
335 tys. zt i zwigkszyla si¢ o 1 335 tys. zt w stosunku do 31.12.2016 roku.



Sprawozdanie z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.

za okres od 01.01.2017 roku do 31.12.2017 roku (w tys. zt)

Na prezentowane ponizej dane istotny wptyw ma spadek kursu EUR/PLN, ktory stuzy
do przeliczenia kwot wynikajacych z bilansu GK Abeba. Aktywa GK Abeba na dzien
31.12.2016 zostaty przeliczone po kursie 4,2748, natomiast na dzien 31.12.2017 po Kkursie
4,0568. Zobowigzania GK Abeba na dzien 31.12.2016 zostaty przeliczone po kursie 4,5392,
natomiast na dzien 31.12.2017 po Kkursie 4,3078.

SKONSOLIDOWANY BILANS NA DZIEN 31.12.2017 ROKU i 31.12.2016 ROKU

31.12.2017 31.12.2016 Zmiana

Wyseezegdinienie w tys. zk. StrUkot/l:ra Ylw tys. zk. Stuk(}/t)J lw tys. zt | dynamika
Aktywa trwale 32115 37,2% | 29009 34,1% 3106 | 110,70%
Warto$ci niematerialne 5252 6,1% 5599 6,6% -347 93,80%
Rzeczowe aktywa trwate 25017 29,0% | 21994 25,9% 3023 | 113,70%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 0 0,0% 0 0,0% 0 0,00%
Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe 8 0,0% 13 0,0% -5 61,50%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1675 1,9% 1277 1,5% 398 | 131,20%
Dhlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 163 0,2% 126 0,1% 371 129,40%
Aktywa obrotowe 54 220 62,800 55991 65,9% -1771 | 96,80%
Zapasy 41008 475% | 37759 44,4% 3249 | 108,60%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 5907 6,8% 7 039 8,3% -1132 83,90%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 543 0,6% 499 0,6% 441 108,80%
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 2 341 2, 7% 1919 2,3% 422 | 122,00%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4024 47% 8421 9,9% -4 397 47,80%
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 397 0,5% 354 0,4% 431 112,10%
Aktywa razem 86335| 100,00% | 85000 100,00% 1335 101,60%
BILANS JEDNOSTKI DOMINUJACEJ NA DZIEN 31.12.2017 ROKU 1 31.12.2016 ROKU

31.12.2017 31.12.2016 zmiana
Wyszezeg6lnienie wiys. 2k strukturaw | wtys. | struktura | wtys. e
% zk. w % zk

Aktywa trwale 41 347 73,2% | 38166 70,7% 3181 | 108,30%
Warto$ci niematerialne 39 0,1% 31 0,1% 8| 125,80%
Rzeczowe aktywa trwate 17 380 30,8% 13 892 25,7% 3488 | 125,10%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 22840 40,4% 22840 42,3% 0| 100,00%
Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0,0% 0 0,0% 0 0,00%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 925 1,6% 1277 2,4% -352 | 72,40%
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 163 0,3% 126 0,2% 37| 129,40%
Aktywa obrotowe 15137 26,8% | 15809 29,3% -672 | 95,70%
Zapasy 10 529 18,6% 6367 11,8% 4162 | 165,40%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1687 3,0% 1668 3,1% 19| 101,10%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 0,0% 0 0,0% 0 0,00%
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 2 096 3, 7% 3348 6,2% -1252 62,60%
Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty 671 1,2% 4292 8,0% | -3621 15,60%
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 154 0,3% 134 0,2% 20| 114,90%
Aktywa razem 56 484 100,00% | 53975| 100,00% 2509 | 104,60%




Sprawozdanie z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.
za okres od 01.01.2017 roku do 31.12.2017 roku (w tys. zt)

Po stronie aktywow majatek trwaty stanowi 37% calosci aktywow, natomiast majatek
obrotowy 63%.

Prawie 14% wzrost rzeczowych aktywow trwalych wynika z inwestycji
PROTEKTOR S.A. w wynajmowanej hali produkcyjno-magazynowej w Lublinie. Inwestycje
te obejmujg zakup oraz leasing maszyn i urzadzen produkcyjnych wraz z wyposazeniem
czesci produkceyjnej i biurowe;.

Najwigkszy udzial w skonsolidowanym majatku posiadajg zapasy (47%) z czego 30
479 tys. zt (74,3%) stanowig zapasy w Grupie Kapitatlowej Abeba, za§ 10 529 tys. zt (25,7%)
stanowig zapasy w spOlce PROTEKTOR S.A. Nieznaczne zmniejszenie stanow
magazynowych miato miejsce w GK Abeba, natomiast poziom zapaséw w PROTEKTOR
S.A. wzrést.

W analizowanym okresie znaczacy spadek wykazuja pozostale naleznosSci
krotkoterminowe przede wszystkim w GK ABEBA oraz $rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty w
PROTEKTOR S.A. w poréwnaniu do konca roku 2016.

SKONSOLIDOWANY BILANS NA DZIEN 31.12.2017 ROKU i 31.12.2016 ROKU

31.12.2017 31.12.2016 Zmiana

Wyszezegolnienie S— strukturaw | wtys. | struktura | wtys. dynamika
% zt. w % zt

Kapital wlasny 55 205 63,90% | 60281 70,90% | -5076| 91,60%
domil;:});zz; wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 53 506 62,00% 58 645 69,00% 5139 91.20%
Kapitat podstawowy 9572 11,10% 9572 11,30% 0| 100,00%
nominaﬁe;})itai zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 10235 11,90% 10 235 12,00% 0| 100,00%
Pozostate kapitaty -1 649 -1,90% 1733 2,00% | -3382| -95,20%
Niepodzielony wynik finansowy 35348 40,90% | 37 105 43,70% | -1757| 95,30%
- zysk (strata) z lat ubiegtych 33082 38,30% | 33856 39,80% -774 1 97,70%
- zysk (strata) netto biezacego roku przypadajacy 2 266 2,60% 3249 3,80% -983 | 69,70%
Udzialy niesprawujace kontroli 1699 0,02 1636 0,019 63 1,039
Zobowiazania 31130 36,10% 24719 29,10% 6411 | 125,90%
Zobowiazania dlugoterminowe 6 302 7,30% 6 498 7,60% -196 | 97,00%
Dlugoterminowe kredyty i pozyczki 0 0,00% 279% 3,30% | -2794 0,00%
Pozostate dlugoterminowe zobowigzania finansowe 4 650 5,40% 2093 2,50% 2557 | 222,20%
Pozostate zobowigzania dlugoterminowe 301 0,003 317 0,004 -16 0,95
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1279 1,50% 1252 1,50% 271 102,20%
Zobowigzania z tytutu §wiadczen pracowniczych 72 0,10% 42 0,00% 30| 171,40%
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0
Zobowiazania krotkoterminowe 24 828 28,80% 18 221 21,40% 6 607 | 136,30%
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 9939 11,50% 6 380 7,50% 3559 | 155,80%
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 1509 1,70% 752 0,90% 757 | 200,70%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 6 240 7,20% 4398 5,20% 1842 | 141,90%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 1252 0,015 1268 0,015 -16 0,987
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 3566 4,10% 3402 4,00% 164 | 104,80%
Zobowigzania z tytutu §wiadczen pracowniczych 737 0,90% 597 0,70% 140 | 123,50%
Pozostate rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe 1564 1,80% 1424 1,70% 140 | 109,80%
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 21 0,00% 0 0,00% 21 0
Pasywa razem 86 335 100,00% [ 85000 | 100,00% 1335 101,60%

10




Sprawozdanie z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.
za okres od 01.01.2017 roku do 31.12.2017 roku (w tys. zt)

BILANS JEDNOSTKI DOMINUJACEJ NA DZIEN 31.12.2017 ROKU 1 31.12.2016 ROKU

31.12.2017 31.12.2016 Zmiana
Wiyetezttl e wiys. 7k strukot/tjra Wl w Ztlys str\tjvkot/l:ra w 2/5 eyiretiie
Kapital wlasny 32907 58,30% | 35930| 66,60% | -3023| 91,60%
domil;::;;izz; wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 32907 58.30% 35 930 66.60% | -3023| 91.60%
Kapitat podstawowy 9572 16,90% 9572 17,70% 0| 100,00%
nominaﬁzﬁ)ital zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci 10235 18,10% 10 235 19,00% 0| 100,00%
Pozostale kapitaty 1071 1,90% 1422 2,60% -351 | 75,30%
Niepodzielony wynik finansowy 12 029 21,30% | 14701 27,20% | -2672| 81,80%
- zysk (strata) z lat ubiegtych 10678 18,90% | 10678 19,80% 0| 100,00%
- zysk (strata) netto biezacego roku przypadajacy 1351 2,40% 4023 750% | -2672 33,60%
Udzialy niesprawujace kontroli 0 0 0 0 0 0
Zobowiazania 23577 41,70% | 18045 33,40% 5532 | 130,70%
Zobowiazania dlugoterminowe 7170 12,70% 7 547 14,00% -377 | 95,00%
Dlugoterminowe kredyty i pozyczki 0 0,00% 279 520% | -279% 0,00%
Pozostate dlugoterminowe zobowigzania finansowe 4650 8,20% 2093 3,90% 2557 | 222,20%
Pozostate zobowigzania dlugoterminowe 0 0 0 0 0 0
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1244 2,20% 1215 2,30% 29| 102,40%
Zobowigzania z tytutu §wiadczen pracowniczych 72 0,10% 42 0,10% 30| 171,40%
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1204 2,10% 1403 2,60% -199 0,858
Zobowigzania krotkoterminowe 16 407 29,00% 10 498 19,40% 5909 | 156,30%
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 9939 17,60% 6 380 11,80% 3559 | 155,80%
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 1509 2,70% 752 1,40% 757 | 200,70%
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug 3017 5,30% 2022 3,70% 995 | 149,20%
Zobowigzania z tytulu biezacego podatku dochodowego 0 0 0 0 0 0
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 1031 1,80% 937 1,70% 94| 110,00%
Zobowigzania z tytutu §wiadczen pracowniczych 223 0,40% 151 0,30% 72| 147,70%
Pozostate rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe 469 0,80% 58 0,10% 411 ] 808,60%
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 219 0,40% 198 0,40% 21 1,106
Pasywa razem 56 484 100,00% [ 53975| 100,00% 2509 | 104,60%

W strukturze pasywow Grupy Kapitalowej Protektor na dzien 31.12.2017 roku
przewazaja kapitaty wtasne, ktére w analizowanym okresie stanowig 64% sumy pasywow.
W 2017 roku kapitat wtasny zmalat o 5 076 tys. zt. Ztozyto si¢ na to:

- zmniejszenie zysku netto biezacego roku przypadajacego akcjonariuszom jednostki
dominujace;,

- zmniejszenie pozostatych kapitatow spowodowanym réznicami kursowymi
z przeliczenia sprawozdan jednostek dziatajacych za granicg oraz z wyceny transakcji
zabezpieczajacych,

- zaksiggowanie uchwaly w sprawie wyptaty dywidendy za rok 2016.

Laczna warto$¢ zobowigzan w analizowanym okresie wzrosta w stosunku do konca
2016 roku o0 6 411 tys. zt. Zwigzane jest to przede wszystkim ze:

- wzrostem stanu kredytow 1 pozyczek o 765 tys. zt w PROTEKTOR S.A.

- wzrostem pozostaltych zobowigzan finansowych o 3 314 tys. zl, co wynika z
poczynionych przez PROTEKTOR S.A. inwestycji, na ktore zawarto umowy leasingu
finansowego,

- wzrostem zobowigzan z tytulu dostaw i ustug o 1 842 tys. zt.
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Sprawozdanie z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.

za okres od 01.01.2017 roku do 31.12.2017 roku (w tys. zt)

PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

. o . 0d 01.01.2017 | 0d 01.01.2016 | od 01.01.2015
Wskazniki rentownosci: | Algorytm obliczeniowy
do 31.12.2017 | do 31.12.2016 | do 31.12.2015
, , (zysk brutto ze sprzedazy / 0 0 o
Marza zysku brutto ze sprzedazy przychody ze sprzedazy) * 100% 33,62% 34,53% 39,30%
. . (zysk na dziatalnoS$ci operacyjnej / 0 0 0
Rentowno$¢ operacyjna przychody ze sprzedazy) * 100% 6,60% 6,66% 11,20%
‘2 . (zysk brutto / przychody ze 0 0 0
Rentowno$¢ sprzedazy brutto sprzedazy) * 100% 6,79% 8,00% 6,10%
. . (zysk netto / przychody ze 0 0 o
Rentowno$¢ sprzedazy netto sprzedazy) * 100% 2,57% 3,44% 10,30%
1 %
Rentowno$¢ kapitatow wiasnych (zysk netto / i{gg&)aly whasne) 5,22% 6,13% 7,70%
Wskazniki zadluzenia: Algorytm obliczeniowy |31.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2015
Wska.znll.( ogolnego (zobow1a(z,an1a 0§olen;/ aktywa 36,06% 29.08% 24.10%
zadluzenia ogotem) * 100%
Pokrycie zadluzenia . .
Kapitatami wlasnymi kapitaty wtasne / kapitaty obce 1,77 2,44 3,09
Pokrycie majatku trwatego (kapitaty wiasne + zobowigzania 192 230 259
kapitatem statym dlugoterminowe) / majatek trwaty ' ' '
i ((kapitaty wtasne + zobowigzania
g;wﬁiosc S:’uktury dlugoterminowe) / pasywa 71,24% 78,56% 83,70%
Inansowania ogotem) * 100%
Wskaznik udzialu zobowigzan (zobowiazania
dtugoterminowych w dtugoterminowe/zobowigzania 20,24% 26,29% 38,70%
zobowigzaniach ogétem ogdtem) * 100%
: WSkazn.l_kl plynnosci Algorytm obliczeniowy | 31.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2015
finansowej:
. . gotowka / zobowigzania
Ptynnosc¢ natychmiastowa Krotkoterminowe 0,16 0,46 0,19
/1 (gotowka + naleznosci) /
Plynnos¢ szybka zobowigzania krotkoterminowe 0.49 0,95 0.8
majatek obrotowy (z wytgczeniem
e aktywow trwatych
Plynnos¢ biezaca przeznaczonych do sprzedazy) / 2,18 3,07 4,59
zobowigzania krotkoterminowe
PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE PROTEKTOR S.A.
0d 01.01.2017 | od 01.01.2016 | od 01.01.2015

Wskazniki rentownosci:

Algorytm obliczeniowy

do 31.12.2017

do 31.12.2016

do 31.12.2015

(zysk brutto ze sprzedazy /

Marza zysku brutto ze sprzedazy przychody ze sprzedazy) * 100% 5,49% 4,70% 23,70%
Rentowno$¢ operacyjna (FZ)?]ZS;/{CI;ZS;i;ia;g;):ecé;;}gricfg)%ii / -14,92% -30,61% -6,00%
Rentowno$¢ sprzedazy brutto (Zyssp?;l;ggz/y?r?{%%?;zy z€ 5,88% 24,28% 39,70%
Rentowno$¢ sprzedazy netto (Zysslépze:l(;i/}griyf (r)](())oiy 2 4,59% 24,14% 39,00%
Rentownos¢ kapitatow whasnyeh | (#YSknetto /kapltaty whasne) ® 1y 49061 19 2006 | 16,00%

100%
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Wskazniki zadluzenia: Algorytm obliczeniowy |31.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2015

Wska.znllf ogolnego (zobow1a,z,anla ogolen;/ aktywa 41,74% 33,43% 21.60%
zadluzenia ogotem) * 100%
Pokrycie zadluzenia . .
Kapitatami wiasnymi kapitaty wiasne / kapitaty obce 14 1,99 3,62
Pokrycie majatku trwatego (kapitaty wiasne + zobowigzania

: X . 0,97 1,14 1,35
kapitatem statym dlugoterminowe) / majatek trwaty

((kapitaty wtasne + zobowigzania
dtugoterminowe) / pasywa 70,95% 80,50% 92,50%
og6lem) * 100%

Trwato$¢ struktury
finansowania

Wskaznik udzialu zobowigzan (zobowiazania
dtugoterminowych w dtugoterminowe/zobowigzania 30,41% 41,82% 65,30%
zobowigzaniach ogétem ogbtem) * 100%

Wskazniki plynnosci Algorytm obliczeniowy | 31.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2015

finansowej:

. . gotowka / zobowigzania
Plynno$¢ natychmiastowa Krétkoterminowe 0,04 0,41 0,11
Plynnos¢ szybka (gotowka + naleznosci) / 0,27 0,89 2,49

zobowigzania krotkoterminowe

majatek obrotowy (z wytgczeniem
aktywow trwatych

przeznaczonych do sprzedazy) / 0.92 1,51 4,17

zobowigzania krotkoterminowe

Ptynnosc¢ biezaca

4. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa
jest na nie narazona.

Ryzyko zwiazane z dostawami materialow i surowcow do produkcji

Wedlug opinii Zarzadu jednostki dominujgcej, Emitent 1 jego spotki zalezne nie sg
objete istotnym ryzykiem uzaleznienia od gléwnych dostawcoOw z uwagi na wzglednie
zdywersyfikowany rynek dostaw — nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku podstawowych
kategorii zakupowych jak np. skory nalezy zmniejsza¢ poziomy koncentracji dostaw. Zakupy
realizowane s3 w kilku grupach surowcowych: skory, podpodeszwy 1 materialy
podpodeszwowe, kleje, galanteria metalowa i podszewki. Polityka zakupowa wymaga
istotnych zmian szczego6lnie w obszarze produkcji w Lublinie dla marki Protektor.

Ryzyko kredytowe

Spotka na koniec roku obrotowego nie spetnita kowenantu, ktory okresla minimalng
marz¢ zysku netto rozumiang jako stosunek zysku netto do przychodow ogdtem nie mniejsza
niz 3 % (wskaznik weryfikowalny kwartalnie przypadajacy jednostce dominujacej na bazie
danych skonsolidowanych) na poziomie 3%. Niespehienie tego kowenantu uprawnia Bank
do wyznaczenia nowej wysokosci marzy lub wypowiedzenia zawartych uméw kredytowych.
Zarzad ocenia ryzyko wypowiedzenia zawartych umow kredytowych na niskie. Zwlaszcza, ze
wplyw na niespelnienie wymogu wskaznika 3% zysku netto do przychodéw ogoétem miaty
zdarzenia jednorazowe. Obecnie trwajag rozmowy z bankiem w celu zmiany warunkow
kredytowych.
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Ryzyko zmiany stopy procentowej

Ekspozycja Grupy Kapitatowej na zmiany poziomu stop procentowych wynika przede
wszystkim  z zaciggni¢tego kredytu obrotowego 1 pozyczki hipotecznej, ktorych
oprocentowanie oparte jest na zmiennej stopie procentowej. Potencjalne zwigkszenie poziomu
stop procentowych moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu poziomu kosztow finansowych
zwigzanych z obstugg zadtuzenia, a zatem obnizy¢ dochodowo$¢ Grupy Kapitalowej. Emitent
na biezagco monitoruje sytuacje na rynku finansowym ipodejmuje decyzje zgodnie
z informacjami z niego ptynacymi. Z uwagi na ksztattowanie si¢ poziomu stop procentowych
(stabilizacja w roku 2017 oraz utrzymanie tego trendu w roku 2018) jak i polityke
systematycznego obnizania skali zadhuzenia, jednostka dominujaca uznata, iz nie ma potrzeby
stosowa¢ dodatkowych instrumentow zabezpieczajacych przedmiotowe ryzyko dla Spotki
dominujace;j.

W ponizszej analizie przedstawiona zostata wrazliwos$¢ kosztéw odsetek od kredytow
I pozyczek oraz zobowigzan z tytulu leasingu udzielonych dla Grupy na zmiang
oprocentowania.

zmiana oprocentowania zobowigzan z tytutu pozyczek, kredytow i 20% 1.0% 0.0% 10% 20%
leasingu ! ! ! ' !
zmiana kosztow odsetek -322 -161 0 161 322

Zadluzenie z tytulu kredytow, pozyczek oraz umow leasingu przyjete zostalo na
statym poziomie zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2017 roku. W analizie nie uwzgledniono
zmiany kosztu pienigdza w czasie.

Kwoty ujemne wykazane w tabeli wskazuja na zmniejszenie kosztow 1 w
konsekwencji powickszaja wynik netto, kwoty dodatnie zmniejszaja wynik netto.

Ryzyko plynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej moze by¢ spowodowane zaistnieniem
negatywnych relacji pomigdzy wpltywami ze sprzedazy, a niezbednymi wydatkami
zwigzanymi z wytworzeniem produktow do sprzedazy oraz dodatkowymi ptatnosciami
wynikajacymi z wyptaty dywidendy. Grupa realizuje dziatania zmierzajace do minimalizacji
prawdopodobiefistwa wystapienia przedmiotowego ryzyka poprzez sporzadzanie planow
finansowych. Zarzad Spotki dazy do poprawy ptynnosci zardwno poprzez dziatania po stronie
przychodowej, kosztowej jak rowniez poprzez efektywne zarzadzanie kapitalem obrotowym,
w tym gléwnie poziomem zapasow.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe w Grupie wynika przede wszystkim z realizacji zakupow
I sprzedazy na rynkach zagranicznych oraz rozliczen wewnatrzgrupowych dywidend. Gtéwna
waluta zagranicznych transakcji byto 1 jest EUR. W jednostce dominujacej fluktuacja ztotego
w stosunku do EUR znacznie oddzialuje na wyniki dziatalnosci finansowej Spoiki.
Przejawiato si¢ to przede wszystkim w wycenie nalezno$ci z tytutu dywidend ze spdtek
zaleznych.

Poszczegblne spotki Grupy, w tym Emitent, w 2015 roku nie byly strong kontraktu
walutowego, ani nie zabezpieczaty si¢ przed ryzykiem walutowym poprzez zadne instrumenty
finansowe.

Stopien wrazliwosci Grupy na procentowy wzrost i spadek kursu wymiany PLN na
waluty obce przedstawiony jest w ponizszej tabeli. Przyjeta warto§¢ 5% jest stopa
odzwierciedlajacg oceng¢ Zarzadu dotyczaca mozliwych zmian kurséw wymiany walut
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obcych. Analiza wrazliwo$ci obejmuje wylgcznie nierozliczone pozycje pienig¢zne
denominowane w walutach obcych i koryguje przewalutowanie na koniec okresu
obrachunkowego o 5% zmiane kursow. Warto$¢ dodatnia w ponizszej tabeli (wptyw brutto)
oznacza wzrost zysku i zwigkszenie kapitatu wtasnego towarzyszace wzmocnieniu si¢ kursu
wymiany PLN na waluty obce o 5% w przypadku naleznosci walutowych (odwrotna sytuacja
w przypadku zobowigzan walutowych). W przypadku 5% ostabienia kursu PLN w stosunku
do danej waluty obcej warto$¢ ta bylaby ujemna 1 oznaczata zmniejszenie zysku i kapitatu
wlasnego (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych).

e zmiana kursow | Wplyw brutto na | zmiana kurséw - | Wplyw brutto
Wyszczegoblnienie Aktywa walutowe +5% wynik 506 na wynik
aktywa walutowe wyrazone w EUR 1536
aktyv_va wa_lutowe wyrazone w EUR, po 6311 6627 316 5995 -316
przeliczeniu na PLN
Razem 6311 6627 316 5995 -316
Laczny efekt wzrostu kursow 316 -316
Efekt podatkowy 19% 60 -60
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 256 256
e Zobowigzania | zmiana kursow | Wplyw brutto na | zmiana kursow - | Wptyw brutto
R cees walutowe +5% wynik 5% na wynik
zobowigzania walutowe wyrazone w EUR 1464
zobow1q_zama_ walutowe wyrazone w EUR, 6308 6623 .315 5993 315
po przeliczeniu na PLN
Razem 6308 6623 -315 5993 315
Laczny efekt wzrostu kursow -315 315
Efekt podatkowy 19% -60 60
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) -255 -255

Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientow

Rozdrobnienie klientow oraz portfel zaméwien w przypadku spolek zaleznych jest na
tyle duze, ze ryzyko wuzaleznienia od kluczowych odbiorcow jest odpowiednio
zminimalizowane. Udzial procentowy obrotdéw z najwickszym klientem w Grupie nie
przekracza 10% catosci skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy.

Ryzyko ogdélnoekonomiczne i polityczne

Przychody Grupy Kapitatowej Protektor realizowane s3 przede wszystkim na rynku
europejskim, dlatego tez jego dziatalno$¢ jest w duzej mierze uzalezniona od sytuacji
makroekonomicznej Niemiec i krajow Europy Zachodniej oraz Polski. Kolejnym czynnikiem
ryzyka zwigzanym z obecnos$cig Grupy Kapitatowej w Naddniestrzu jest niejasny status tego
regionu na arenie mi¢dzynarodowej oraz niejasne podstawy prawa lokalnego. Nie mniej od
wielu lat biznes Grupy Protektor jest prowadzony w sposob niezagrazajacy stabilnos$ci dostaw
do klientow. Z producentow Naddnisetrzanskich korzystaja takze inni producenci butow jak
cho¢by firma Beck czy Rhode.
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W $rednioterminowej perspektywie zmian sytuacji geopolitycznej moze takze
skutkowaé zmiang regulacji celnych i podatkowych, cho¢ na razie obcigzenie fiskalne jest w
Naddniestrzu zmniejszane (od 2018 wprowadzono nizszg stawke podatku obrotowego przy
przerobie obcym, spadek z 11% do 6%).

Ryzyko zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargéw publicznych

W warunkach silnej konkurencji ceny przetargowe moga by¢ zanizane lub ustalane na
poziomie ograniczajagcym do minimum marz¢ producenta, catkowicie ja eliminujace lub
skutkujgce nierentownoscig danego projektu. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przysztosci
w przypadku niektorych kontraktow uzyskiwanych w ramach przetargow publicznych
rentownos$¢ ich moze by¢ nizsza od tej osigganej obecnie.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Organy podatkowe mogg przyja¢ odmienng interpretacje przepisow podatkowych niz
zaktadana przez jednostkg, co moze mie¢ pewien wplyw na dziatalno$¢ jednostki
dominujacej, jej sytuacje finansowa, wyniki 1 perspektywy rozwoju. Podmiot dominujacy nie
przewiduje wystapienia tego typu niebezpieczenstwa, ale tez nie moze go calkowicie
wykluczyé. Podobne ryzyko wystepuje w przypadku obowigzkowych obcigzen z tytulu
ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych natozonych na Spotke przepisami prawa.

Dodatkowym czynnikiem mogacym mie¢ wplyw na dziatalnos§¢ PROTEKTOR S.A.
jest otrzymanie niekorzystnej indywidualnej interpretacji Izby Skarbowej w Katowicach
stwierdzajacej, iz dochdd ze sprzedazy obuwia wyprodukowanego z zakupionych gotowych
cholewek nie jest dochodem strefowym. Po zaskarzeniu przez Spotke do WSA otrzymanej
interpretacji, zostata ona uchylona, jednakze Szef Krajowej Administracji Skarbowej wnidst
do WSA skarge kasacyjna. W przypadku niekorzystnego dla Spotki rozstrzygnigcia, ryzyko
zaliczenia ww. dochodu do dzialalnosci niestrefowej jest niewielkie, poniewaz dochdd ten
w 2017 roku wyniost 100 tys. PLN.

5. Zasady ladu korporacyjnego.

Szczegotowe informacje na temat zasad tadu Kkorporacyjnego znajduja si¢
w dokumencie ,,O$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego” bedacym zatacznikiem do
niniejszego sprawozdania.

6. Opis gléwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Zarzad Spoltki ponosi odpowiedzialno$¢ za system kontroli wewnetrznej i zarzadzanie
ryzykiem oraz jego skuteczno$¢ w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych. System kontroli wewng¢trznej 1 zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych w Spotce realizowany jest w drodze obowigzujacych
procedur sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych. Sprawozdania finansowe
zostaty przygotowywane i publikowane zgodnie z zasadami obowigzujacego w 2009 roku
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rOwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim.

Wyboru niezaleznego audytora (biegltego rewidenta), dokonuje Rada Nadzorcza
poprzez podjecie stosownej Uchwaty. Corocznie Rada dokonuje oceny audytowanych
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uprzednio sprawozdan finansowych Spotki w zakresie ich zgodnos$ci z ksiggami
I dokumentami, jak rowniez ze stanem faktycznym. O wynikach swojej oceny Rada informuje
akcjonariuszy W swoim sprawozdaniu rocznym. Na podstawie opinii audytoréw
zewngtrznych Zarzad stwierdza, ze na dzien 31 grudnia 2017 roku nie istniaty elementy
wplywajgce w sposéb istotny na transparentno$é, wiarygodnosé i poprawno$¢ sporzadzenia
sprawozdania finansowego.

Zgodnie z Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym Rada Nadzorcza powolata ze swojego sktadu Komitet Audytu.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2017 roku:

— Adam Purwin - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
— Jacek Dekarz - Cztonek Komitetu Audytu,
— Wojciech Sobczak - Cztonek Komitetu Audytu.

Do gtownych zadan Komitetu audytu nalezy:

— monitorowanie:

— procesu sprawozdawczos$ci finansowe;j,

— skuteczno$ci systemow kontroli wewnetrznej 1 systemOw zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczo$ci
finansowej,

— wykonywania czynno$ci rewizji  finansowej, W  szczegoOlnosci
przeprowadzania przez firme¢ audytorska badania, z uwzglednieniem
wszelkich  wnioskow 1 wustalen Komisji Nadzoru Audytowego
wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

— kontrolowanie i monitorowanie niezalezno$ci biegltego rewidenta i firmy
audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki
zainteresowania publicznego $§wiadczone sg przez firm¢ audytorskg inne ustugi
niz badanie;

— informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego
jednostki zainteresowania publicznego o wynikach badania oraz wyjasnianie,
w jaki sposob badanie to przyczynito si¢ do rzetelnosci sprawozdawczos$ci
finansowej w jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka byla rola
komitetu audytu w procesie badania;

— dokonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
$wiadczenie przez niego dozwolonych uslug niebedacych badaniem w
jednostce zainteresowania publicznego;

— przedstawianie radzie nadzorczej rekomendaciji,

— przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnoSci procesu
sprawozdawczo$ci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.

7. Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
post¢powania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

W 2017 roku nie toczyly si¢ postgpowania przed sadem, ktérych warto$¢ sporu
przekraczataby 10 % kapitatow wlasnych Emitenta.

8. Informacja o podstawowych produktach, towarach lub ustugach, wraz z ich
okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegolnych produktow,
towarow i ushug, (jezeli sq istotne) albo ich grup w sprzedazy ogélem, a takze zmianach
w tym zakresie w danym roku obrotowym.
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Grupa Kapitatowa Protektor specjalizuje si¢ w produkcji 1 sprzedazy wysokiej jakosci
obuwia specjalistycznego przeznaczonego dla szerokiego spektrum odbiorcow. Spotka
posiada wieloletnie do$§wiadczenie, liczne certyfikacje na poszczegdlne modele 1 grupy
obuwia oraz certyfikaty poswiadczajace systemy zarzadzania jakoscia, ktore odnawiane sg co
5 lat w ramach przepiséw szczegdélowych. Oferowane produkty wyrdzniajg sie¢ wySokimi
parametrami uzytkowymi obejmujacymi jako$¢ materiatdéw i wykonania.

Dziatalnos¢ Grupy opiera si¢ na kilku podstawowych grupach asortymentowych:
obuwie bezpieczne (Znaki towarowe: ABEBA; PROTEKTOR) — stosowane jest do
ochrony przed kilkoma rodzajami zagrozen jednoczes$nie tj. urazy mechaniczne, urazy
chemiczne, wilgo¢, oparzenia oraz inne szkodliwe dzialania temperatury. Parametry
ochronne obuwia zalezne sa w glowne] mierze od materiatow uzytych do ich
produkcji, konstrukcji oraz wyposazenia w dodatkowe elementy zabezpieczajace np.
podnoski, wktadki antyprzebiciowe. Obuwie tej grupy spelnia¢ musi wymagania
okreslone w normie PN-EN 1SO 20345:2007 i PN-EN ISO 20345:2012 (od
01.07.2013),

obuwie zawodowe (Znaki towarowe: ABEBA; PROTEKTOR) — produkowane jest
W szerokim asortymencie 1 stosowane do codziennego uzytkowania w miejscu pracy
w celu ochrony stop przed urazami. Wymagania okre$lone dla tej kategorii obuwia
zawarte s3 w normie PN-EN ISO 20347:2007 i PN-EN ISO 20347:2012 (od
01.05.2013). Obuwie tego rodzaju jest lekkie, elastyczne, trwate oraz wykonane
Z dobrej jakosci materiatow, aby nie uleglo przedwczesnemu zniszczeniu podczas
uzytkowania. Zaprojektowane i wykonane zostato przy uwzglednieniu anatomicznej
budowy stop i pelnionych przez nie funkcji, co gwarantuje stabilne chodzenie,
prawidtowe przenoszenie ci¢zaru ciala oraz optymalne dostosowanie do rodzaju
wykonywanej pracy,

obuwie ciezkie — strazackie (Znaki towarowe: PROTEKTOR) — przydatne do
ratowniczych akcji  gas$niczych, gaszenia ognia, dziatan zabezpieczajacych
w budynkach, zamknig¢tych pomieszczeniach, pojazdach, na statkach lub podobnych
srodkach uczestniczacych w pozarze lub sytuacji naglego zagrozenia. Oferowane
przez jednostk¢ obuwie strazackie spetnia wymagania typu drugiego wedtug
klasyfikacji normy PN-EN 15090:2012,

obuwie ciezkie — militarne (Znaki towarowe: PROTEKTOR) — produkowane dla
wojska, policji, innych specjalnych stuzb mundurowych oraz firm ochroniarskich
I hobbystow. Przy tego rodzaju obuwiu, z uwagi na konieczno$¢ speknienia $cisle
okreslonych wymagan, warunkiem koniecznym jest odpowiednie dobranie
parametrow jakosciowych 1 technologicznych komponentéw (np. podeszwy, skory)
ktére podlegaja osobnej certyfikacji.

Warto$¢ sprzedazy poszczegdlnych grup obuwia w Grupie Kapitatowej Protektor

w 2017 i 2016 roku przedstawia ponizsza tabela.

2017 2016
Wyszczegblnienie Wartos¢ Udzial % Wartos¢ Udzial %
(tys. PLN) (tys. PLN)
Obuwie strazackie 1969 1,75% 2 463 2,30%
Obuwie bezpieczne i zawodowe 97 723| 87,20% 98 876| 93,20%
Obuwie militarne 12382 11,05% 4703 4,50%
Razem 112 074 106 042
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9. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe
I zagraniczne, oraz informacje w zZrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji,
w towary i uslugi, z okreSleniem uzaleznienia od jednego lub Kkilku odbiorcow
I dostawcow, a w przypadku, gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga, co
najmniej 10 % przychodow ze sprzedazy ogétem — nazwy dostawcy lub odbiorcy, jego
udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z jednostkami
Grupy.

RYNKI SPRZEDAZY

Obuwie oferowane przez Grupe¢ Kapitalowa Protektor z uwagi na dostosowanie do
réznorodnych warunkéw klimatycznych i terenowych, znajduje odbiorcow w wielu gatgziach
przemystu i ustug takich jak:

— przemysl spozywczy, elektroniczny, farmaceutyczny,
— shuzba zdrowia, laboratoria, instytuty badawcze,
— straz pozarna, wojsko i inne stuzby mundurowe oraz firmy ochroniarskie,

Pod wzgledem geograficznym sprzedaz Grupy Kapitalowej Protektor aktualnie
obejmuje przede wszystkim dwa panstwa, ktore s3 siedzibami poszczegodlnych jednostek
Grupy tj. Niemcy i Polska oraz kraje Europy Zachodniej, gdzie lokowana jest oferta
z brendem Abeba.

Gléwnym rynkiem zbytu w jednostce dominujacej zardwno w biezacym
jak i minionym okresie sprawozdawczym roku byta Polska, gdzie spotka osiagneta 64%
przychodow ze sprzedazy, tj. 18 986 tys. zl, w okresie poréwnywalnym 12.398 tys. zt.

Sprzedaz Grupy Kapitatowej Abeba osiggneta poziom 98.541 tys. zi, z czego sprzedaz
na jej rynku krajowym (niemieckim) wyniosta 55.838 tys. zt (56,7%) natomiast sprzedaz
eksportowa obejmujaca gldwnie pozostale kraje Europy, wyniosta 42.703 tys. zt (43,3%).

Procentowg strukture sprzedazy uwzgledniajacg sprzedaz do klientdow zewngtrznych
Grupy w biezgcym (rok 2017) i minionym (rok 2016) okresie sprawozdawczym z podziatem
na obszary geograficzne przedstawiaja ponizszy wykres

Struktura geograficzna sprzedazy Grupy
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ZRODLA ZAOPATRZENIA

W 2017 roku w zakresie zaopatrzenia w materiaty do produkcji, spotki wchodzace
w sktad Grupy Kapitalowej zaopatruja si¢ gidéwnie u producentow lub posrednikéw w swoich
krajach.

Zakupy w Grupie Kapitatowej realizowane sg w kilku Kkategoriach surowcowych:
skory, podpodeszwy, kleje, galanteria metalowa, podszewki, podnoski i cholewki.

10. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Grupy, w tym
znanych w Grupie umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspolnikami),
umowach ubezpieczenia, wspélpracy lub kooperacji.

SPRZEDAZ NIERUCHOMOSCI

Zarzad Emitenta podjat uchwale o rozpoczeciu procesu zmierzajacego do sprzedazy
nieruchomos$ci przy ul. Kunickiego 20-24 i Wolskiej 3A w Lublinie. Przedmiotowe
nieruchomo$ci nie sg wykorzystywane bezposrednio przy prowadzeniu dziatalno$ci
operacyjnej. W ramach przygotowan opracowane beda analizy biznesowe i prawne stuzace
wyborowi najlepszej strategii sprzedazy. Finalna decyzja o sprzedazy bedzie podj¢ta po
rozpoznaniu rynku i wstepnych ofert. Plan zaktada przeprowadzenie wszystkich czynnosci
w 2018 roku. Warto$¢ ksiggowa netto nieruchomosci wedtug stanu z dnia 31/12/2017 roku
wynosi 6 695 tys. PLN.

OTRZYMANIE DRUGIEGO ZEZWOLENIA NA PROWADZENIE DZIALALNOSCI
W SPECJALNEJ STREFIE EKONOMICZNEJ

W dniu 12 maja 2017 roku dorgczono Emitentowi drugie zezwolenie na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO- PARK Mielec
w zakresie okreSlonym w nastgpujacych pozycjach PKWiU Gtownego Urzedu
Statystycznego:

— obuwie — sekcja C, dziat 15, klasa 15.20

— odpady, inne niz niebezpieczne nadajgce si¢ do recyklingu — sekcja E, dziat 38,
kategoria 38.11.5

— magazynowanie 1 przechowywanie towaréw — sekcja H, dziat 52, klasa 52.10.

Zakonczenie inwestycji nastapi do 31 grudnia 2019 roku, a maksymalna wysoko$¢
kosztow kwalifikowanych inwestycji wyniesie 9.126.000,00 zt (Raport biezacy nr 6/2017).

ZAWARCIE UMOWY KONSORCJUM

Dnia 7 kwietnia 2017 roku konsorcjum, w sktad ktérego wchodzi Spotka
PROTEKTOR S.A. oraz Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Ustugowo-Handlowe ARM-EX
Barbara Mruk, Mariusz Mruk Sp. Jawna zawarto umowg ze Skarbem Panstwa - 2 Regionalng
Baza Logistyczng z siedzibg w Warszawie na zadanie nr 1 w postepowaniu o udzielenie
zamoOwienia publicznego nr D/217/2016, ktorego przedmiotem jest dostawa przedmiotow
umundurowania i wyekwipowania w 2017 r. Umowa zostala zawarta w wyniku
rozstrzygniecia przetargu o udzielenie zamoOwienia publicznego. Przedmiotem umowy
zawartej przez Konsorcjum jest dostawa trzewikow zimowych. Wysoko§¢ wynagrodzenia
przypadajacego PROTEKTOR S.A. za realizacj¢ podstawowego zakresu zamowienia wynosi
6.433.433,82 zl brutto. Wysoko$¢ wynagrodzenia przypadajacego PROTEKTOR S.A. za
realizacje maksymalnego zakresu zamowienia przypadajacego PROTEKTOR S.A. wynosi
7.088.445,72 zk brutto (Raport biezacy nr 4/2017).
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ZAWARCIE UMOWY KONSORCJUM

Dnia 5 lipca 2017 roku Konsorcjum Spoétek, w ktorego sktad wchodzi PROTEKTOR
S.A. oraz GREGOR S.A. zawartlo umowy na zadanie 1 i 2 w postepowaniu o udzielenie
zamoOwienia publicznego nr 49/Ckt/17/LW dla Komendy Gléwnej Policji, ktorego
przedmiotem jest dostawa trzewikow stuzbowych. Umowy na zadanie 1 i 2 zostaly zawarte
w wyniku rozstrzygnigcia przetargu o udzielenie zamoOwienia publicznego. Przedmiotem
uméw  zawartych przez Konsorcjum jest dostawa trzewikow stuzbowych. Wysokos¢
wynagrodzenia przypadajacego Spoilce za realizacje podstawowego zakresu zaméwienia
wynosi 1.758.900,00 zt brutto. Wysoko$¢ wynagrodzenia za realizacj¢ maksymalnego
zakresu zamowienia przypadajacego Spotce wynosi 2.198.625,00 zt brutto (Raport biezacy nr
21/2017).

ZAWARCIE UMOWY LEASINGU MASZYNY MAXIMA

Dnia 21 sierpnia 2017 roku Spotka otrzymata informacj¢ o podpisaniu przez BZ WBK
Leasing Spotka Akcyjna umowy leasingu na okres 62 miesiecy, ktérej przedmiotem jest
automatyczna maszyna rotacyjna do bezposredniego formowania podeszw poliuretanowych
mod. MAXIMA 1630-TPU.PU.PU / 30 stacji o wartosci 980 000,00 EUR (Raport biezacy nr
22/2017).

11. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza grupg jego jednostek
powigzanych oraz opis metod ich finansowania.

A) Spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Protektor objete konsolidacja
metoda petng na dzien 31.12.2017:

e PROTEKTOR S.A. - jednostka dominujaca,

e ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy,
wystepujaca jako jednostka zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sadu
Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32581. Nabyte udzialy stanowig
100%, data objecia kontroli — maj 2007 roku Podstawowym przedmiotem
dziatalnosci spotki jest sprzedaz obuwia oraz cze$ci obuwia, wyrobow
skorzanych 1 pokrewnych produktow,

e Inform Brill GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujaca jako
jednostka zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sadu Rejonowego
W Saarbriicken pod nr HRB 32553. Nabyte udzialy przez jednostke
dominujgca stanowig 100%, data objecia kontroli — maj 2007 roku.
Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci jest handel obuwiem i cze$ciami
obuwia, wyrobami skorzanymi 1 pokrewnymi,

e ABEBA FRANCE SARL z siedzibg w Sarreguemines, Francja, wpisana do
rejestru handlowego Registre du Commerce et des Societes Sarrguemines pod
numerem TI 490524 964, spotka ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH jest
jedynym udzialowcem w wymienionej spoice. Spotka posrednio zalezna od
PROTEKTOR S.A,,

e Spoltka z ograniczong odpowiedzialnoscig ,,Rida” z siedzibg w Tyraspolu,
Motdawia (Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem z dnia 4 lutego 1993
roku pod numerem 01-023-2054, spotka Inform Brill GmbH posiada 90%
udziatow w ww. spotce (spotka posrednio zalezna od PROTEKTOR S.A)),
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e Spotka joint-venture z ograniczona odpowiedzialnoscia ,, TERRI-PA”
zsiedzibg w  Parkanach, Moldawia (Naddniestrze), zarejestrowana
certyfikatem z dnia 6 maja 1996 roku pod numerem 03-023-121, spotka
Inform Brill GmbH posiada 51% udziatow w ww. spoétce. Spotka posrednio
zalezna od PROTEKTOR S.A.

Spétki ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH wraz
Zich jednostkami zaleznymi wystepuja w niniejszym opracowaniu pod nazwg Grupy
Kapitalowej Abeba.

B) Jednostka, ktora nie jest jednostkg zalezna, jednak nadal znajduje si¢ w kregu jednostek
powiagzanych, jest POLANIA Sp. z o.0. w likwidacji. PROTEKTOR S.A. posiada 12.242
udzialdéw w POLANIA Sp. z o0.0. w likwidacji (do 08.05.2008 roku w upadtosci), co stanowi
14,1% gloséw reprezentowanych na Zgromadzeniu Wspdlnikow ww. spotki. Udziaty te
zostaty zakupione w dniu 25.10.2002 roku za kwote 1,00 zl i nastepnie zostaly objete
odpisem aktualizujacym w kwocie 1,00 zt.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

PROTEKTOR
SAA
I 1
ABEBA Inform
Spezialschuh Brill GmbH
Ausstatter GmbH Niemcy
Niemcy 100 %
100 %
Spétka z Spoltka joint-venture
ABEBA FRANCE ograniczong Z ograniczong
Francja odpowiedzialnoscig odpowiedzialnoscia
100 % »Rida” »TERRI-PA”
Moldawia Moldawia
90 % 51 %

12. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od
niego zalezna z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich
kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji.
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W okresie objetym niniejszym raportem nie byly zawierane przez Emitenta lub przez
jednostk¢ od niego zalezng transakcje z podmiotami powigzanymi, ani pojedynczo,
ani tacznie, ktore bylyby istotne i zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

Informacja na temat transakcji z podmiotami powigzanymi znajduje si¢ w nocie numer
24 dotyczacej Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Protektor.

13. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w 2017 roku umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek, z podaniem, co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

Spoétka zawarta w dniu 29 wrze$nia 2017 roku umowe o kredyt obrotowy na okres do
31.12.2019 r. na taczng kwote 4.300.000 PLN. W tym samym dniu Spoétka zawarta aneks do
umowy o kredyt w rachunku biezagcym w PLN, ktorego przedmiotem jest odnowienie kredytu
w rachunku biezagcym do dnia 27.09.2018 roku oraz zwigkszenie limitu do kwoty 2.000.000
PLN.

Zabezpieczeniem kredytow jest hipoteka umowna gczna na nieruchomosci przy ul.
Kunickiego 20-24 w Lublinie, ktorej wartos¢ zostata podwyzszona do kwoty 24.000.000
PLN, oraz weksel wiasny in blanco.

Spotka na koniec roku obrotowego nie spetnita kowenantu, ktory okresla minimalng
marze zysku netto rozumiang jako stosunek zysku netto do przychodéow ogotem nie mniejsza
niz 3 % (wskaznik weryfikowalny kwartalnie przypadajacy jednostce dominujacej na bazie
danych skonsolidowanych) na poziomie 3%. Niespetnienie tego kowenantu uprawnia Bank
do wyznaczenia nowej wysoko$ci marzy lub wypowiedzenia zawartych uméw kredytowych.
Zarzad ocenia ryzyko wypowiedzenia zawartych umow kredytowych na niskie. Zwlaszcza, ze
wplyw na niespelnienie wymogu wskaznika 3% zysku netto do przychodéw ogoétem miaty
zdarzenia jednorazowe. Obecnie trwajag rozmowy z bankiem w celu zmiany warunkow
kredytowych.

14. Informacje o udzielonych i otrzymanych w 2017 roku pozyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powiazanym, z podaniem, co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci.

W okresie sprawozdawczym w Grupie Kapitatlowe] Protektor nie udzielano pozyczek
W szczegblnosci jednostkom powigzanym.

15. Informacje o udzielonych i otrzymanych w 2017 roku poreczeniach i gwarancjach,
ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom
powiazanym.

W okresie sprawozdawczym w Grupie Kapitalowej Protektor nie udzielano porgczen
I gwarancji w tym jednostkom powigzanym.

16. W przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem - opis

wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania
Z dzialalnosci.

Do chwili sporzadzenia Sprawozdania z Dziatalno$ci Grupy Kapitatlowej Protektor
oraz PROTEKTOR S.A., Emitent nie dokonywat emisji akcji.
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17. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym, a wezesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok.

Grupa nie publikowata prognoz wynikow na 2017 rok.

18. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegélnym uwzglednieniem zdolnoSci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan,
oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Grupa podjela lub zamierza
podjac¢ w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom.

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitalowa Protektor nic wykazywata znaczacych
trudnosci w wywigzywaniu si¢ z zaciggni¢tych zobowigzan. Niezaleznie od powyzszego
Warta uwagi jest konieczno$¢ poprawy ptynnosci dla dziatalnos$ci prowadzonej w Lublinie.

19. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w poréwnaniu do wielko$ci posiadanych Srodkéw, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci.

W przeciagu ostatnich lat gléwnym zrodlem finansowania wydatkow inwestycyjnych
Spotki byly srodki wlasne i zewnetrzne takie jak: leasing, kredyt, pozyczka.

W 2017 roku dziatalno$¢ inwestycyjna PROTEKTOR S.A. dotyczyta gtownie zakupu:

- wtryskarki STEMMA Maxima o wartos$ci 4 160 tys. zi,
- maszyn i1 urzadzen produkcyjnych o warto$ci 94 tys. z1,
- $Srodkow transportu o wartosci 150 tys. zi,

W 2017 roku dziatalno$¢ inwestycyjna Grupy Kapitalowej Abeba w ltacznej kwocie
prawie 3 min zt dotyczyta miedzy innymi: rozbudowy budynkow i budowli, modernizacji
systemOw wentylacji 1 ogrzewania oraz zakupu maszyn i urzadzen produkcyjnych w Spotce
Terri-Pa.

20. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci za
2017 rok, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiagniety wynik.

W 2017 roku w Grupie Kapitalowej Protektor utworzono rezerwe¢ na réznice
inwentaryzacyjne wynikajace ze spisu z natury przeprowadzonego wg stanu magazynowego
na dzien 15.02.2018 roku w kwocie 331 tys. zt.

21. Informacje o przewidywanym rozwoju Grupy.

Informacje na temat perspektyw rozwoju Grupy zawarte s3 w punkcie numer 28
niniejszego Sprawozdania z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR
S.A.

22. Informacje o wazniejszych osiagnieciach w dziedzinie badan i rozwoju.

W roku 2017 najwiekszym dokonaniem byto zainstalowanie nowoczesnej wtryskarki
firmy STEMMA. Wtryskarka posiada 30 stanowisk wtryskujacych typu PU/PU oraz
mozliwo$¢ produkcji  poliuretanem termoplastycznym. Jest to uplastyczniona forma
poliuretanu, dzigki czemu laczy w sobie wilasciwosci gumy i poliuretanu sprawiajac, ze
obuwie nie rysuje powierzchni, ma doskonale wilasciwosci przeciwposlizgowe oraz jest
odporne na $cieranie i przecinanie zachowujac jednoczes$nie lekkos¢ i elastyczno$¢. Bieznik

24



Sprawozdanie z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.
za okres od 01.01.2017 roku do 31.12.2017 roku (w tys. zt)

z poliuretanu termoplastycznego w potaczeniu z migdzypodeszwa z spienionego poliuretanu
tworzy podeszwe taczaca w sobie trwalos¢, funkcjonalnos¢ i komfort pracy.

Rok 2017 obfitowat w liczne przetargi. Firma podeszta i1 zrealizowata dostawy obuwia
wojskowego: trzewikow zimowych art. 933/MON, trzewikéw z gwozdziami ochronnymi
925/MON, trzewikow ocieplanych z gwozdziami ochronnymi 905/MON (kwartat I-1V).
Pierwszy raz w historii w ramach przetargow wyprodukowane zostalo obuwie policyjne
potbuty stuzbowe art. 034 i trzewiki stuzbowe art. 998. Produkcja ta przebiegata pod
nadzorem Instytutu Technologii Bezpieczenstwa Moratex. (kwartat I11-1V)

W pierwszym kwartale 2017 roku zatwierdzony zostal wojskowy wzor Potbutow
Cwiczebnych Marynarki Wojennej art. 914/MON. Natomiast obuwie strazackie wzor 928,
828 otrzymato Swiadectwa Dopuszczenia- wydane przez CNBOP-PIB w Jozefowie.

W roku 2017 pracownicy firmy uczestniczyli w targach branzowych w Polsce
| zagranica. Podczas XVIII Targdbw Bezpieczenstwa, Higieny Pracy 1 Ochrony
Przeciwpozarowej w Katowicach art. 005-311 LEO PLUS dostat wyr6znienie III stopnia
w konkursie Targow BeHaPe . Firmie PROTEKTOR S.A. zostalo przyznane Godto
Najwyzsza Jakos¢ Quality International 2017.

POROTEKTOR S.A. w wyniku pozytywnego wyniku audytu uzyskat certyfikaty
spetnienia wymagan: ISO 9001:2015, AQAP 2110:2016.

W roku 2017 prowadzonych bylo wiele projektéw majacych zaspokoi¢ potrzeby
indywidualnych Kklientow, a takze jednostek wojskowych. Protektor S.A. przedstawit
propozycje wojskowych trzewikéw letnich, oraz trzewikow przeznaczonych do strazy
granicznej.

Grupa ABEBA kontynuowala dzialania inwestycyjne zakresie nowych form do
produkcji obuwia bezpiecznego i zawodowego, ktore bedg stanowily rozszerzenie obecnej
kolekeji. Obecnie trwaja prace nad ich przygotowaniem technologicznym 1 wdrozeniem do
produkcji.

W roku 2017 produkowane byty w Lublinie trzy kolekcje brendu ABEBA.

23. Informacje o aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej.

Opis stanu majatkowego Grupy oraz dodatkowe wyjasnienie kwot wykazywanych
w sprawozdaniu finansowym znajduje si¢ w punktach 3 i 28 niniejszego Sprawozdania
Z Dziatalnos$ci Grupy Kapitatlowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.

24. Informacja o nabyciu udzialéw (akcji) wlasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia,
liczbie i wartoSci nominalnej, ze wskazaniem, jaka cze¢S¢ Kkapitalu zakladowego
reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udzialéw (akcji) w przypadku ich
zbycia.

Jednostka dominujaca nie nabywata udziatow (akcji) wiasnych w 2017 roku.

25. Informacje o posiadanych oddzialach (zakladach).

Spotka PROTEKTOR S.A. oraz zadna z jej spolek zaleznych nie posiada oddziatow
(zaktadow).
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26. Opis instrumentow finansowych w zakresie:

a. ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklocen przeplywow srodkow
pienieznych oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest Grupa,

b. przyjetych przez Grupe celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, lacznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych
stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

Informacje na ten temat znajdujg si¢ w punkcie numer 4 niniejszego Sprawozdania

z Dzialalnos$ci Grupy Kapitalowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.

27. Informacje o ochronie Srodowiska naturalnego, zatrudnieniu.

ZATRUDNIENIE

W 2017 roku przecigtne zatrudnienie w Grupie Kapitatlowej Protektor przedstawiato

si¢ jak ponize;j:

Za okres Za okres
Wyszczegodlnienie od 01.01.do od 01.01.do
31.12.2017 31.12.2016
Pracownicy umystowi 103 98
Pracownicy fizyczni 605 569
Razem 708 667

OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO

Z uwagi na rodzaj prowadzonej dzialalno$ci 1 stosowane systemy produkcji Spotka nie
przewiduje w najblizszym czasie naktadéw na inwestycje dotyczace ochrony srodowiska
w obecnych lokalizacjach. Jednakze przeprowadzka do nowej siedziby Spotki w Lublinie
pozytywnie wptyneta na srodowisko naturalne poprzez znaczny spadek zuzycia energii
cieplnej oraz elektrycznej.

28. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
Grupy i jednostki dominujacej oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci gospodarczej
Grupy i jednostki dominujgcej, cCO najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego
po roku obrotowym, za ktoéry sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone
W raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niego
wypracowanej.

ZEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ
| JEDNOSTKI DOMINUJACEJ:

* mozliwy stopniowy wzrost rynku polskiego na obuwie ci¢zkie (rynek zamoéwien
publicznych) (marka PROTEKTOR),

= trend wzrostowy na rynku obuwia bezpiecznego w Europie,

= obnizenie stawek podatku obrotowego w Naddniestrzu od 2018 roku,

= ryzyko dalszej eskalacji sankcji gospodarczych wobec Rosji i ich znaczenia na kraje
pozostajgce pod wptywami Rosji (Naddniestrze),

= tendencja wzrostowa kosztow materialéw (chemia, skora),

= istotny wzrost kosztow osobowych:
- w Niemczech wzrost kosztow osobowych ze wzgledu na niski poziom bezrobocia,
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- w Polsce skokowy wzrost kosztow osobowych ze wzgledu na zmiany ustawowe
(wigksza minimalna ptaca brutto od 01.01.2018 roku) oraz spadek bezrobocia
zZwigzany z poprawa sytuacji gospodarcze;j,

- trudnosci w pozyskaniu wykwalifikowanych pracownikéw do bezposredniej
produkcji,

trend rynkowy w hurtowniach BHP i u dystrybutoréw do zakupu tanszego obuwia
technologicznego pod wiasnymi markami (w tym import taniego obuwia z krajow
Dalekiego Wschodu) odznaczajacego si¢ jednak duzo nizszg jakoscia
(w szczegdlnosci dotyczy rynku polskiego),

niestabilno$¢ na rynkach walutowych, odznaczajaca si¢ relatywnie duzymi wahaniami
kurséw walut (istotne rdéznice kursowe szczegoélnie przy rozliczaniu naleznosci
w EUR),

WEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ
| JEDNOSTKI DOMINUJACEJ:

przebudowa struktury sprzedazowej w Polsce 1 w Niemczech,

rozpoczecie dlugotrwatej wspotpracy ze spotkami zagranicznymi w zakresie marek
obcych (produkcja w Naddniestrzu znaku towarowego Rhode lub innych),
wprowadzenie do oferty nowych form spodéw dla brendu Abeba (druga potowa 2018
roku) w ramach procesu od$wiezenia oferty obuwia zawodowego,

poszerzanie dziatalno$ci marketingowej, w tym rozwoj sieci dystrybucji oraz kanatow
elektronicznych dla znaku towarowego PROTEKTOR,

rozbudowa i odnowa oferty handlowej dla rynku Polski i Europy Srodkowej dla
brendu PROTEKTOR (obuwie cigezkie, kompozyty (non metalic) - uzyskanie
pozytywnych badan),

stopniowy proces centralizacji zakupow materiatlow i surowcow dla wszystkich fabryk
Grupy Protektor,

rozpoczecie procesu zmierzajagcego do sprzedazy nieruchomoscei przy ul. Kunickiego
20-24 i Wolskiej 3A w Lublinie - Raport biezgcy nr 4/2018 r.,

zwigkszenie nadzoru nad produkcja w fabrykach wtasnych w Naddniestrzu,

wdrozenie nowych procesdw biznesowych planowania sprzedazy i produkcji oraz
proceséw wdrozenia nowych produktow dla Grupy,

podwyzszenie wydajnosci produkcyjnej w Lublinie,

wysokie koszty funkcjonowania fabryki w Lublinie niezbilansowane wystarczajacym
strumieniem przychodowym, a w konsekwencji skutkujagce zmniejszeniem ptynnosci
produkcji w Lublinie,

koniecznos¢ odbudowy zaufania klientow po zaktoceniach w dostepnosci produktow
w roku 2017 i zmierzenie si¢ z nowi graczami na rynku.

PRZYJETA STRATEGIA ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ I JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Grupa Kapitatlowa Protektor posiada w swojej ofercie produkty zaawansowane

pod wzgledem technologicznym, charakteryzujace si¢ znaczng pozycja na rynkach Europy
Zachodniej, wynikajacg z rozpoznawalno$ci marki ABEBA 1 PROTEKTOR oraz dlugoletnie;j
obecnosci na rynku. Obecne dziatania maja na celu:

zwigkszenie udzialu marek ABEBA i PROTEKTOR na rynkach EU poprzez:

e r0ozW0j dzialdbw sprzedazy i marketingu oraz intensyfikacji ich dziatan, przy
skupieniu si¢ na interakcji rynkowej z uzytkownikiem koncowym, z intensywnym
wykorzystaniem ,,digital marketing®,
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e rozw@] kanaldow sprzedazy, ze szczegblnym uwzglednieniem kanatow
internetowych,
o ckspansj¢ geograficzna,
e wykorzystanie synergii wynikajacych z docierania do klientow/ uzytkownikéw z
oferta obydwu marek w réznych kanatach/obszarach geograficznych,
e rozw6j nowych produktéw 1 optymalizujace oferty na bazie glebokiego
zrozumienia potrzeb uzytkownikow oraz z uwzglednieniem trendow rynkowych, a
w konsekwencji zwigkszenie udzialow w obecnie obstugiwanych segmentach
rynku oraz zdobycie nowych segmentdéw rynku,
= projektowe wykorzystanie mozliwosci rozwoju sprzedazy poza rynkami UE,
= kontynuacja  strategii rownowazenia  przychodéow  jednostki  dominujacej
generowanych na marce Protektor z rynku przetargdw, poprzez powtarzalne
przychody z rynku przemystowego 1 ustugowego
= poprawe dochodowosci catej Grupy oraz zapewnienie optymalnej ptynnosci
finansowej w warunkach silnej konkurencji rynkowej, ze znaczacym udzialem
importu z Azji i wysokim rozdrobnieniem rynku, poprzez efektywne zarzadzanie
portfolio i marzowoscia, w tym poprawe konkurencyjnos$ci oferty.

29. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego
grupg kapitalowa.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany zasad zarzadzania
przedsiebiorstwem Emitenta i jego grupg kapitatlowa.

30. Wszelkie umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje
Z powodu polaczenia Emitenta przez przejecie.

W roku 2017 roku nie wystgpilty umowy zawarte pomigedzy Emitentem, a osobami
zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska.

31. Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programow
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyplaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odr¢bnie dla kazdej z osob zarzadzajacych
i nadzorujacych Emitenta w przedsi¢biorstwie Emitenta, bez wzgledu na to, czy
odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podzialu zysku;
w przypadku, gdy Emitentem jest jednostka dominujaca, wspolnik jednostki
wspoélzaleznej lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen
i nagrod otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we wladzach jednostek
podporzadkowanych.

Informacje na ten temat zawarte sg w nocie numer 21 i 24 Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego.

32. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen o
podobnym charakterze dla bylych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych
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czlonkéow organéw administrujacych oraz o zobowiazaniach zaciagnietych w zwiazku z
tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogolem dla kazdej kategorii organu

W okresie sprawozdawczym Emitent i jego grupa kapitalowa nie posiadata
zobowigzan tego typu.

33. OKreslenie kacznej liczby i warto$ci nominalnej wszystkich akceji (udzialéw) Emitenta
oraz akcji i udzialéw w jednostkach powiazanych Emitenta, bedacych w posiadaniu
0s0b zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie).

Laczng liczbe i warto$¢ nominalng akcji PROTEKTOR S.A. na dzieh przekazania
raportu rocznego za 2017 rok oraz na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego,
bedacych w posiadaniu 0sob zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta przedstawia ponizsza
tabela:

Liczba posiadanych Wartosé Liczba posiadanych Wartosé
Imi¢ phcinace nominalna akgcji pachinaiczicd nominalna akgcji
przekazania raportu za sporzadzenia raportu za
i nazwisko IIT kwartal 2017 (zh rok 2017 (zh)
15.11.2017 29.04.2018
Zarzad
Andrzej Filip
Wojciechowski 0 0 0 0
Pawel Rolewski 0 0 0 0
Piotr Majewski 1200 600 1200 600
Rada Nadzorcza

Andrzej Kasperek 500 000 250 000 500 000 250 000
Adam Purwin 8 100 4 050 8 100 4050
Marek Mlotek-
Kucharczyk 0 0 0 0
Jacek Dekarz 0 0 0
Wojciech Sobczak 0 0 0

Osoby zarzadzajace i nadzorujace PROTEKTOR S.A. nie posiadaly akcji i udzialow
w jednostkach powigzanych Spotki.

34. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym rowniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku, ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Zarzad nie posiada takich informacji.

35. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

Grupa nie posiada programoéw akcji pracowniczych.
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36. Informacja dotyczaca:
a) daty zawarcia przez emitenta umowy z firma audytorska o dokonanie badania
lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz okresu, na jaki zostala zawarta ta umowa,
b) czy emitent korzystal z uslug wybranej firmy audytorskiej, a jezeli tak, to w
jakim okresie i jaki byl zakres tych uslug,
¢) organu, ktory dokonal wyboru firmy audytorskiej,
d) wynagrodzenia firmy audytorskiej wyplaconego lub naleznego za rok obrotowy i
poprzedni rok obrotowy, odrebnie za badanie rocznego sprawozdania finansowego,
inne ushugi atestacyjne, w tym przeglad sprawozdania finansowego, uslugi
doradztwa podatkowego i pozostale ustugi

W dniu 30.05.2017 roku Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A. dokonata wyboru
audytora dokonujgcego przegladu i badania sprawozdan finansowych (jednostkowego
I skonsolidowanego) sporzadzanych na dzien 31.12.2017. Wybranym podmiotem zostat HLB
M2 Sp. z o.0. Tax & Audit Sp. K. z siedzibg w Warszawie, wpisany na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem ewidencyjnym 3697.
Emitent nie korzystat do tej pory z ustug wybranej firmy.

W dniu 12.06.2017 r. zostata zawarta umowa na przeglad oraz badanie sprawozdan
finansowych za 2017 rok przez HLB M2 Sp. z o0.0. Tax & Audit Sp. K.. Laczna wysoko$¢
wynagrodzenia wynikajacego z umowy wynosi 57.000,00 zt plus VAT, oraz za koszty
zwigzane z wykonaniem prac do wysokosci 4 000,00. Za pozostate uslugi doradcze
zaplacono 0,00 zt netto.

W grupie ABEBA umowa przeglad oraz badanie sprawozdan finansowych za 2017
rok przeprowadzane bylo przez podmiot HLB TREUMERKUR Dr. Schmidt und Partner KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft za kwote 65 000,00 EUR plus VAT. Za pozstate ushugi
zaplacono 14 956,88 EUR plus VAT.

W dniu 17.06.2016 r. zostala zawarta umowa na przeglad oraz badanie sprawozdan
finansowych za 2016 rok przez DORADCA Zespot Doradcow Finansowo-Ksiegowych.
Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia wynikajacego z umowy wynosi 41 000,00 zt netto. Za
pozostate ustugi doradcze zaptacono 34 372,80 zl netto (w tym, gtownie za ustugi doradztwa
podatkowego).

37. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalnos$¢ oraz wyniki finansowe
Grupy Kapitalowej Emitenta w roku obrotowym lub ktorych wplyw jest mozliwy
W naste¢pnych latach.

Informacja na ten temat znajduje si¢ w pkt. 2 niniejszego Sprawozdania z Dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.

38. Opis struktury gléwnych lokat kapitalowych lub gléwnych inwestycji kapitalowych
dokonywanych w ramach Grupy Kapitalowej Emitenta w danym roku obrotowym.

Brak.
39. Opis organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta ze wskazaniem jednostek

podlegajacych konsolidacji oraz opis zmian w organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta
wraz z podaniem ich przyczyn.
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Informacje na ten temat zawarte sg w pkt. 11 niniejszego Sprawozdania z DziatalnoSci
Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.

40. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju Grupy Kapitalowej
Emitenta.

Informacje na ten temat zawarte sg w pkt. 28 niniejszego Sprawozdania z DziatalnoSci
Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.

41. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
I wartosciowym Emitenta.

Wyszczegolnienie 31.12.2017 | 31.12.2016
Zobowiazania warunkowe do wysokosci | do wysokoSci
Gwarancje bankowe 1585 1150
Zabezpieczenia nalezytego wykonania kontraktu — weksel in blanco 0 0
Zabezpieczenie przedmiotow leasingu — weksel in blanco 6 300 2873

Zabezpieczenie pozyczki hipotecznej, kredytu obrotowego,
linii gwarancyjnej w mBank S.A.

- hipoteka umowna taczna 24000 15000

- weksle in blanco 9939 9174

42. Zatwierdzenie Sprawozdania z Dzialalnosci Grupy Kapitalowej Protektor oraz
PROTEKTOR S.A.

Niniejsze Sprawozdanie z Dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Protektor oraz
PROTEKTOR S.A. zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 29 kwietnia 2018 roku.

PIOTR ANDRZEJ FILIP PAWEL
MAJEWSKI WOJCIECHOWSKI ROLEWSKI
CZLONEK PREZES CZLONEK
ZARZADU ZARZADU ZARZADU
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