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1 List Prezesa Zarzadu do Akcjonariuszy AAT HOLDING S.A.
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mam przyjemnosc¢ przekazac Panstwu raport roczny opisujgcy wyniki finansowe oraz dokonania spétki
AAT HOLDING S.A. oraz Grupy Kapitatowej AAT HOLDING za okres 12 miesiecy zakonczonych 31
grudnia 2017 r.

Z zadowoleniem moge stwierdzi¢, ze 2017 byt kolejnym udanym rokiem dla Grupy AAT. Jestem
zadowolony z uzyskanych wynikéw, szczegdlnie ze pierwsze trzy kwartaty minionego roku, nie
przyniosty wyraznej poprawy w otoczeniu rynkowym. Przy nieznacznym wzroscie przychodéw o 0,4
min zt(193,0 min zt w 2017 r.), Grupa AAT wyraznie poprawita swoje wyniki z dziatalnosci. Skorygowany
EBIT wzrdst 0 11,1%, tj. o 3,1 min zt do kwoty 30,7 min zt. Skorygowana EBITDA wzrosta o 8,5%, tj. o
2,8 min zt do kwoty 35,6 min zt. Natomiast skorygowany zysk netto zwiekszyt sie 0 10,7%, tj. 0 2,0 min
zt do kwoty 20,9 min zt.

Duzym osiggnieciem Grupy jest sukcesywny rozwdj sprzedazy na rynkach zagranicznych, zwitaszcza
w ramach wifasnych spétek zaleznych w Rumunii i na Wegrzech. Spoétka z siedzibg w Bukareszcie
wypracowata wzrost sprzedazy w wysokosci 35,6%, tj. 3,6 min zt osiggajac sprzedaz na poziomie 13,5
min zt. Rdwnoczesnie spoétka z siedzibg w Budapeszcie osiggneta po raz kolejny dynamiczny wzrost
przychoddéw o 60,3%, tj. 1,1 min zt do kwoty ponad 2,9 min zt.

Grupa dostrzega bardzo duzy potencjat w rozwoju sprzedazy produktow z grupy Systemodw Sygnalizacji
Pozarowej. Oprécz systematycznego wzrostu sprzedazy w Polsce, produkty marki Polon-Alfa zyskujg
coraz wieksze uznanie poza granicami kraju. W zwigzku z tym, w grudniu 2017 r. podpisana zostata
umowa na budowe nowej hali produkcyjnej oraz przebudowe posiadanych obecnie obiektéw Polon-
Alfa, co pozwoli na znaczgce zwiekszenie mocy produkcyjnych oraz zaspokojenie rosngcego w Polsce i
na rynkach zagranicznych popytu na oferowane przez Grupe Systemy Sygnalizacji Pozarowej.

W zwigzku z podjeta, w porozumieniu ze Spétka, decyzjg dominujgcego akcjonariusza o wycofaniu akgji
AAT HOLDING S.A. z obrotu na rynku podstawowym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A., chciatbym serdecznie podziekowac¢ naszym akcjonariuszom za
okazane zaufanie, jakiego udzielili Spétce od dnia debiutu gietdowego.
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Z kolei naszym klientom i partnerom biznesowym dziekuje za owocng wspdtprace, a wszystkim
pracownikom Spoétki oraz Grupy Kapitatowej dziekuje za zaangazowanie, ktére umozliwito osiggniecie
tegorocznych wynikdw.

Z powatani

Mariusz Raczynski
Prezes Zarzqdu
AAT HOLDING S.A.
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2 Wprowadzenie

Zarzad AAT HOLDING S.A. (,Spétka”, ,,Emitent” ,Jednostka Dominujgca”) przekazuje sprawozdanie
z dziatalnosci spétki AAT HOLDING S.A. oraz Grupy Kapitatowej AAT HOLDING (,,Grupa”, ,Grupa AAT
HOLDING”) za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku, sporzgdzone zgodnie z rozporzgdzeniem
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. 2016 poz. 860 z pdzn. zm.). Jednoczesnie Spétka wyjasnia, ze zgodnie z § 83 ust.
7 ww. rozporzadzenia, w ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone zostaty réwniez ujawnienia
informacji wymagane dla Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujacej o ktérym mowa w §91
ust. 1 pkt 4 rozporzadzenia.

2.1 Wybrane dane finansowe Grupy AAT HOLDING

Kwoty w tabelach wyrazone sg w zaokragleniu odpowiednio do pe’mych ztotych lub euro.

zakonczony zakonczony

31.12.2017 | 31.12.2016 |
Przychody ze sprzedazy 193013067 192581 362 45 471 545 44 011 555
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 30590 234 23 753 881 7 206 689 5428 590
Zysk przed opodatkowaniem 26 341761 21098 614 6 205 800 4821769
Zysk netto 20732 863 14 951 745 4884 412 3416995
Catkowite dochody ogdtem 21051773 14 601 797 4959 543 3337020
Przeptywy pieniezne netto z 23 758 260 26 544 454 5597 159 6 066 333
dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z -6 164 541 -4 318 785 -1452 291 -986 993
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z -16 081 815 -12 499 867 -3 788 681 -2 856 655
dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkéw pienieznych 1511904 9725802 356 186 2222685
i ich ekwiwalentéw
Zysk na akcje 2,56 1,84 0,60 0,42

131122017 | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2016

Aktywa trwate 35988 914 34757 249 8628 573 7 856 521
Aktywa obrotowe 115169989 110859331 27 612 743 25058 619
Kapitat podstawowy 40 000 000 40 000 000 9 590 256 9041591
Kapitat wtasny 51904 623 34071434 12 444 466 7 701 500
Zobowigzania dtugoterminowe 70429 631 80922 383 16 885 955 18291678
Zobowigzania krétkoterminowe 28 824 649 30622 763 6 910 894 6 921 963
Wartos¢ ksiegowa na akcje 6,49 4,26 1,56 0,96
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2.2 Wybrane jednostkowe dane finansowe AAT HOLDING S.A.

Kwoty w tabelach wyrazone sg w zaokragleniu odpowiednio do petnych ztotych lub euro.

Za okres 12 miesi Za okres 12 miesi
AAT HOLDING SA. a okres : miesiecy a okres : miesiecy
zakonczony zakonczony

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016

Przychody netto ze sprzedazy 149434309 156 851 437 35204917 35846 022
Zysk ze sprzedazy 7 367 075 7 371 862 1735594 1684728
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 7 937 105 5798 992 1 869 886 1325272
Zysk brutto 18 590 409 18 489 821 4379 676 4225 569
Podatek dochodowy -5708 236 -5 680380 -1344 791 -1298 165
Zysk netto 12 882 173 12 809 441 3034 884 2927 404
Przeptywy pieniezne netto z 552 715 3588214 130 213 820032
dziatalno$ci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z 13 485 989 19 689 235 3177 136 4499 677
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z -17 167 967 -13 524 269 -4 044 565 -3090 767
dziatalno$ci finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem -3129 263 9753179 -737 217 2228942
Zysk na jedng akcje 1,61 1,60 0,38 0,37
| 31122017 | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2016 |
Aktywa trwate 47 964 408 48 080 235 11499774 10 868 046
Aktywa obrotowe 70 585 889 75047 375 16 923 419 16 963 692
Aktywa razem 118 550297 123127610 28423 193 27 831738
Kapitat wtasny 4 057 298 -5458 710 972 763 -1 233 886
Zobowigzania dtugoterminowe 84 704 130 95339130 20 308 358 21550436
Zobowigzania krétkoterminowe 28 868 445 32 393 425 6 921 395 7 322 203

W celu przeliczenia wybranych skonsolidowanych oraz jednostkowych danych finansowych
zastosowano nastepujgce Srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do EUR, ustalane przez
Narodowy Bank Polski:

Kurs obowigzujagcy na  ostatni  dzien  okresu 31.12.2017 31.12.2016

sprawozdawczego: 1EUR=4,1709 PLN | 1EUR =4,4240 PLN

Sredni kurs w okresie, obliczony jako $rednia arytmetyczna 01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016
kurséw obowigzujacych na ostatni dzier kazdego miesigca

w danym okresie: 1 EUR=4,2447 PLN | 1EUR=4,3757 PLN

2.3 Kalendarium najistotniejszych wydarzen korporacyjnych

Zakonczenie przegladu opcji strategicznych:
W dniu 2 marca 2017 r. Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie uzupetnienia dotychczasowej strategii
Spotki, w zwigzku z zakonczeniem przegladu opcji strategicznych.

W wyniku przeprowadzonych analiz stwierdzono, ze sposrdd wszystkich systemoéw oferowanych przez
Grupe najwiekszy potencjat w budowaniu wartosci Spétki dla akcjonariuszy zwigzany jest z rozwojem
produkcji oraz miedzynarodowg ekspansjg sprzedazy produktéw z grupy Systemoéw Sygnalizacji
Pozarowej. Wieloletnie doswiadczenie w projektowaniu i produkcji Systemoéw Sygnalizacji Pozarowej
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pozwolito Grupie stworzy¢ nowoczesng game produktow, o najwyzszej jakosci, zdolnej konkurowaé we
wszystkich obszarach rynku ochrony pozarowej.

Majac powyzsze na uwadze po zdobyciu wiodgcej pozycji na rynku polskim i sukcesach na wybranych
rynkach miedzynarodowych, gtéwnym celem Grupy w najblizszych latach bedzie skupienie sie na
budowaniu silnej pozycji marki Polon-Alfa na rynkach zagranicznych, zdolnej do podjecia skutecznej
konkurencji z globalnymi potentatami. Spdtka zaktada sukcesywny wzrost udziatu produktéow
z segmentu Systemodw Sygnalizacji Pozarowe]j w strukturze sprzedazy Grupy w najblizszych latach, przy
dalszym rozwoju sprzedazy we wszystkich czterech obszarach Elektronicznych Systemoéw
Zabezpieczen:

- Systemy Sygnalizacji Pozarowej,

- Systemy Telewizji Dozorowej,

- Systemy Sygnalizacji Wtamania i Napadu,

- Systemy Kontroli Dostepu.

W tym celu Grupa bedzie kontynuowac¢ prace badawczo-rozwojowe nad udoskonalaniem
i poszerzaniem oferty produktowej w segmencie Systemdw Sygnalizacji Pozarowej.

W ramach zakorniczonego przegladu opcji podjeto réwniez decyzje o rozbudowie mocy produkcyjnych
fabryki w Bydgoszczy, w celu zaspokojenia rosngcego w Polsce i na rynkach zagranicznych popytu na
oferowane przez Grupe Systemy Sygnalizacji Pozarowej.

Zmiany dotyczgce wspétpracy w zakresie dystrybucji produktéw Tyco Canada:

W dniu 29 maja 2017 r. do Spotki wptyneto oswiadczenie od Tyco Safety Products Canada Ltd. (, Tyco
Safety”) dotyczace renegocjowania umowy dystrybucji zawartej w dniu 2 kwietnia 2012 r. (Umowa
Dystrybucji), szczegdétowo opisanej w Prospekcie Emisyjnym AAT HOLDING S.A. zatwierdzonym przez
Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 4 wrzesnia 2015 r. (str. 142-144), a nastepnie aneksowanej m.in.
w dniu 21 czerwca 2016 r. Zarzad Spoétki w dniu 20 wrzesnia 2017 r. podpisat z Tyco Safety aneks do
umowy dystrybucji o czym Spétka informowata raportem biezgcym nr 9/2016 z dnia 21 czerwca 2016
r.

Zawarcie ww. aneksu oznacza kontynuacje wspotpracy pomiedzy Spdtkg a Tyco Safety w zakresie
dystrybucji produktéw DSC. Zgodnie z trescig podpisanego aneksu do Umowy Dystrybucji. Spétka
zachowata prawo dystrybucji produktéw Tyco Safety oferowanych pod marka DSC, bez zachowania
statusu wytgcznego dystrybutora na Polske i Litwe. Zmniejszono réwniez minimalng wartos$¢ rocznych
zakupoéw, jakich powinna dokonywac Spétka.

Pozostate istotne warunki Umowy wskazane w ww. prospekcie, w tym w szczegdlnosci dotyczgce
warunkéw zakupdw, zakresu dystrybuowanych produktéw, warunkéw wypowiedzenia oraz kar
umownych, nie ulegty zmianie.

Wyptata dywidendy:
W dniu 8 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie AAT HOLDING S.A. podjeto uchwate w
sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy obejmujgcy okres od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia
31 grudnia 2016 roku w wysokosci 12.809.441,08 zt, przeznaczajac na:

1. wyptate dywidendy dla akcjonariuszy kwote 3.200.000,00 z1, tj. 0,40 zt na akcje,

2. kapitat zapasowy kwote 9.609.441,08 zi.

Dzien dywidendy zostat ustalony uchwatg na dzien 16 czerwca 2017 roku, a wyptata dywidendy
nastgpita w dniu 23 czerwca 2017 roku.
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Przeksztatcenie spétki zaleznej Emitenta - Polon-Alfa Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp.k.
w Spoétke Akcyjna:

W dniu 26 pazdziernika 2017 r. Zarzad Polon-Alfa Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag
(Komplementariusz Spoétki Przeksztatcanej) komplementariusza Polon-Alfa Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k. (Spoétka Przeksztatcana) ztozyt w XllI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego w Bydgoszczy plan przeksztatcenia Spétki Przeksztatcanej w Spotke Akcyjna.

W zwigzku z planowanym wzrostem skali dziatalnosci oraz przebudowg zaktadu produkcyjnego, Zarzad
Komplementariusza Spétki Przeksztatcanej podjat decyzje o przeksztatceniu spotki w oparciu o art. 551
i nastepne ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spétek handlowych. Forma Spoétki Akcyjnej
zwieksza transparentnosc dla interesariuszy wspoétpracujgcych ze Spétka. Przeksztatcenie odbyto sie
bez szkody na sfere operacyjng, finansowg i korporacyjng Grupy Kapitatowej, jak rdwniez w trakcie
procesu przeksztatcania dziatalnosé spétki zaleznej nie zostata w zaden sposdb zaktécona.

Przeglad opcji strategicznych Spotki:

W dniu 1 wrzesnia 2017 r. Spétka zostata zawiadomiona przez Lock Syndication S.C.A., akcjonariusza
dominujgcego Spotki, ("Lock Syndication"), o rozpoczeciu przez Lock Syndication przegladu réznych
opcji strategicznych zwigzanych z inwestycjg w Spotke i dalszym rozwojem dziatalnosci Spotki.

W ramach procesu, z uwzglednieniem obowigzujgcych przepiséw prawa, nie wyklucza sie przekazania
wybranym podmiotom dodatkowych informacji na temat Spoétki i jej grupy kapitatowe;j.

Przeglad opcji strategicznych moze skutkowac podjeciem i przeprowadzeniem réznego rodzaju dziatan
i transakcji, w tym o charakterze korporacyjnym. Niemniej, moze on réwniez zakoniczy¢ sie decyzjg o
niepodejmowaniu zadnych dziatan.

Likwidacja spotki zaleznej dziatajgcej w Holandii:

W dniu 30 listopada 2017 r. Spétka dokonata likwidacji spétki zaleznej dziatajgcej w Holandii tj. ASTAL
Security Technologies B.V. (ASTAL Holandia). Spdtka zalezna zaprzestata prowadzenia dziatalnosci
operacyjnej z koficem | pdétrocza 2016 r. Decyzja o likwidacji ASTAL Holandia podyktowana byta zbyt
wysokimi kosztami funkcjonowania na rynku holenderskim oraz nizszg, w stosunku do spoétek z krajéw
Europy Srodkowo-Wschodniej (ASTAL Rumunia oraz ASTAL Wegry) dynamika rozwoju, co w
konsekwencji przektadato sie na dtuzszy okres oczekiwania na osiggniecie poziomu ,break even point”.

Zawarcie umowy na roboty budowlane w ramach rozbudowy zaktadu produkcyjnego Polon-Alfa:
W dniu 14 grudnia 2017 r. Zarzad spotki zaleznej Emitenta Polon-Alfa Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Bydgoszczy (Polon-Alfa) zawart z Przedsiebiorstwem
Wielobranzowym ,LECH” Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Bydgoszczy
(Wykonawca), umowe na zaprojektowanie i realizacje inwestycji polegajgcej na rozbudowie zaktadu
poprzez wybudowanie nowej hali produkcyjnej oraz przebudowe posiadanych obecnie obiektéw
Polon-Alfa w formule ,,zaprojektuj i wybuduj”.

Realizacja Umowy nastgpi w sposdb zapewniajgcy niezaktdcone funkcjonowanie zaktadu Polon-Alfa, w
tym oddawanie inwestycji do uzytkowania etapami. Zgodnie z Umowa, Wykonawca ukoriczy catos¢
robot w terminie do 31 pazdziernika 2019 roku. Wynagrodzenie wykonawcy, za nalezyte i terminowe
wykonanie wszystkich zobowigzan z Umowy zostato ustalone w wysokosci 21 min zt netto. Pozostate
warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

Decyzja o rozbudowie mocy produkcyjnych fabryki w Bydgoszczy zapadta w wyniku zakonczenia
przegladu opcji strategicznych, o czym Emitent informowat w raporcie biezgcym 3/2017 z dnia 2 marca
2017 r. i ma na celu zaspokojenie rosngcego w Polsce i na rynkach zagranicznych popytu na oferowane
przez Grupe AAT HOLDING Systemy Sygnalizacji Pozarowej.
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Zawarcie porozumienia z akcjonariuszem wiekszoSciowym w sprawie nabywania akcji Spétki oraz
wycofania akcji z obrotu:

W dniu 14 grudnia 2017 r. Spétka oraz jej akcjonariusz wiekszosciowy Lock Syndication S.C.A. (,,Znaczny
Akcjonariusz”) zawarli porozumienie (,,Porozumienie”), w ktérym Spoétka i Znaczny Akcjonariusz
postanowili wspodtdziata¢ w zakresie docelowego wycofania akcji Spétki z obrotu na rynku
podstawowym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) oraz
zniesienia dematerializacji tych akgji (,, Wycofanie z Obrotu”), jak rdwniez zwigzanego z tym nabywania
akcji Spotki od pozostatych akcjonariuszy Spétki (,,Akcjonariusze Mniejszosciowi”).

Decyzja o zamiarze skupu akcji wtasnych podyktowana jest w szczegélnosci nastepujacymi wzgledami:
- Spétka ponosi koszty notowania jej akcji na rynku gietdowym oraz inne koszty ponoszone przez spotki
publiczne, w tym zwigzane z wypetnianiem przez nie réznego rodzaju obowigzkow,

- Spotka podlega obowigzkom informacyjnym oraz innym ograniczeniom zwigzanym z jej publicznym
charakterem, co moze wptywaé negatywnie na jej konkurencyjnos¢ w poréwnaniu do podmiotéw
prywatnych, a przy tym

- ptynnos¢ akcji Spotki jest ograniczona

- w ostatnim okresie obserwuje sie ograniczony dostep do finansowania z rynku kapitatowego.

Zgodnie z Porozumieniem Spdtka i Znaczny Akcjonariusz bedg wspétdziata¢ w sposdb okreslony w
Porozumieniu w zwigzku z: (i) nabywaniem akcji Spétki w celu przeprowadzenia docelowo Wycofania
z Obrotu oraz (ii) kwestiami dotyczgcymi zwotania przez Spétke walnego zgromadzenia Spétkii podjecia
uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzadu do nabywania przez Spotke lub spotke zalezng od Spotki akcji
wtasnych oraz utworzenia kapitatu rezerwowego oraz uchwaty w sprawie nabycia przez Spétke akcji
wtasnych w celu umorzenia oraz utworzenia kapitatu rezerwowego (,,Uchwaty”).

Porozumienie natozyto na Spdtke zobowigzanie do dotozenia nalezytych staran w celu pozyskania
finansowania na nabywanie akcji wtasnych w wysokosci oraz w terminach, ktére umozliwig takie
nabywanie akcji na zasadach uzgodnionych ze Znacznym Akcjonariuszem oraz przewiduje, ze Srodki na
sfinansowanie nabywania akcji wtasnych czesciowo mogg pochodzi¢ z: (i) kredytu, ktdry zostanie
udzielony przez banki finansujgce; (ii) emisji obligacji; (iii) finansowania w formie mezzanine lub (iv)
innej formy finansowania dtuznego podporzagdkowanego.

Porozumienie zostato zawarte na okres trzech lat, przy czym wygasnie wczesniej, z dniem wycofania
akcji Spoétki z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. i przywrdcenia im formy dokumentu.

Ponadto po dniu bilansowym:

Zawarcie umow w sprawie pozyskania finansowania:

W dniu 16 lutego 2018 r. Spétka oraz jej spotka zalezna Polon-Alfa spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp.k. (,,Polon-Alfa”) zawarty z Bankiem Zachodnim WBK S.A. oraz Bankiem BGZ BNP
Paribas S.A. umowe wielocelowych kredytéw terminowych i obrotowego do facznej kwoty
116.200.000 PLN (,,Umowa Kredytéw”); oraz Spétka zawarta z wybranymi inwestorami dokumentacje
zobowigzujacg inwestoréw do nabycia obligacji emitowanych przez Spétke o tgcznej wartosci
nominalnej 33.473.000 PLN (,,Obligacje”).

Spdétka wyemitowata 50 (stownie: piecdziesigt) obligacji serii A po cenie nominalnej 669.460,00 PLN w
dniu 20 lutego 2018 r.

Zgodnie z postanowieniami Umowy Kredytéw srodki pieniezne wyptacone na jej podstawie mogg
zostac przeznaczone przez Spoétke oraz Polon-Alfa na refinansowanie istniejgcego zadtuzenia, nabycie
akcji Spotki, wydatki inwestycyjne oraz ogdlne wydatki zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa, w
odpowiedniej maksymalnej wysokosci wskazanej w Umowie Kredytéw. Srodki z emisji Obligacji moga
zostaé przeznaczone przez Spoétke wedtug jej uznania.
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Wierzytelnosci wynikajgce z Umowy Kredytéw oraz Obligacji beda zabezpieczone m.in.: (i) zastawami
na akcjach Spoétki posiadanymi przez Lock Syndication S.C.A. (wiekszoSciowego akcjonariusza Spotki),
(i) zastawami na rachunkach bankowych nalezacych do Spoétki, (iii) zastawami na aktywach Spétki; (iv)
przelewami na zabezpieczenie praw i wierzytelnosci przystugujacych Spoétce, (v) hipotekami na
nieruchomosciach nalezgcych do Spétki oraz (w odniesieniu do Umowy Kredytow) (vi) poreczeniem
Polon-Alfa spdtka z ograniczong odpowiedzialnos$cig sp.k. Dodatkowo w terminach wynikajgcych z
Umowy Kredytéw oraz dokumentacji Obligacji Spdtka bedzie zobowigzana do ustanowienia
dodatkowych, wybranych zabezpieczen po spetnieniu okreslonych w dokumentacji przestanek.
Wierzytelnosci wynikajagce z Umowy Kredytdw beda korzystaty z najwyziszego pierwszenstwa
zaspokojenia, natomiast wierzytelnosci z Obligacji bedg zaspokajane po zaspokojeniu wierzytelnosci z
Umoéw Kredytu.

Oprocentowanie $rodkéw pozyskanych na podstawie Kredytdw oraz Obligacji jest zmienne i zostato
oparte o stope WIBOR oraz uzgodnione w dokumentacji marze.

Poszczegdlne transze kredytédw podlegajg kwartalnej amortyzacji w wysokosci uzgodnionej w Umowie
Kredytéw, poczagwszy od 31 grudnia 2018 roku, a termin ostatecznej sptaty przypada 16 lutego 2023
roku w odniesieniu do kredytdw terminowych oraz 16 lutego 2019 roku w odniesieniu do kredytu
obrotowego. Termin ostatecznego wykupu Obligacji przypada 20 marca 2023 roku. Umowa Kredytu
oraz dokumentacja Obligacji przewidujag mozliwo$¢ dokonania ich wczesniejszej sptaty na
uzgodnionych warunkach.

Umowa Kredytdw oraz dokumentacja Obligacji przewidujg standardowe warunki zawieszajgce
udostepnienie kwot na ich podstawie, w tym dotyczgce podpisania odpowiednich uméw zabezpieczen
i dostarczenia zwyczajowej dokumentacji.

| Oferta nabywania akcji wiasnych:

W dniu 20 lutego 2018 r. Spdtka dziatajgc na podstawie upowaznien udzielonych w Uchwale nr
2/01/2018 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 31 stycznia 2018 r. w sprawie
upowaznienia Zarzgdu do nabywania przez Spotke lub spoétke zalezng od Spotki akcji wtasnych oraz
utworzenia kapitatu rezerwowego oraz Uchwale nr 3/01/2018 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 31 stycznia 2018 r. w sprawie nabycia przez Spétke akcji wtasnych w celu
umorzenia oraz utworzenia kapitatu rezerwowego, okreslita szczegétowe warunki nabycia akcji
wtasnych Spétki, ktore zostaty przedstawione do wiadomosci publicznej raportem biezgcym nr. 7/2018
z dnia 20 lutego 2018 r. (,,Oferta”).

Zgodnie z otrzymanym w dniu 28 lutego 2018 r. oswiadczeniem podpisanym przez przedstawicieli:
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny, Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ
WBK, Aegon Otwarty Fundusz Emerytalny, Familiar S.A. SICAV-SIF ( ,Fundusze”), Spétka zostata
poinformowana, ze cena za akcje Emitenta zaproponowana w Ofercie nie odzwierciedla ich zdaniem
wartosci godziwej akcji Spdtki i w zwigzku z tym kazdy z Funduszy z osobna os$wiadczyt wobec Spétki,
Ze nie sprzeda akcji Spétki po cenie zaproponowanej w Ofercie tj. 23 zt za jedng akcje.

W wyniku rozliczenia Oferty w dniu 7 marca 2018 r. Spétka otrzymata oferty sprzedazy obejmujgce
tacznie 426.815 akcji Emitenta. Wszystkie akcje Emitenta objete ofertami sprzedazy zostaty nabyte
przez Polon-Alfa S.A. (przed dniem przeksztatcenia Polon-Alfa sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig
s.k.) (,,Polon”), podmiot zalezny od Spétki. Nabyte przez Polon akcje Emitenta majg warto$¢ nominalng
5 PLN kazda, stanowig ok. 5,34% wszystkich akcji w kapitale zaktadowym Spétki i uprawniajg do
wykonywania ok. 5,34% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki. Przy tym prawo gtosu
na walnym zgromadzeniu Spoétki nie moze by¢ wykonywane, zgodnie z art. 364 ust. 2 w zw. z art. 6 ust.
2 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r — Kodeks spétek handlowych (tekst jednolity: Dz.U. z 2017 r., poz.
1577, ze zm.), z akcji Spotki posiadanych przez Polon.
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Akcje Spodtki nabyte przez Polon mogg zostaé przeznaczone w celu: (i) umorzenia; lub (ii) dokonania
zaptaty w ramach przysztych transakcji nabycia udziatéw lub akcji w innych spétkach lub innych
aktywow; lub (iii) w celu inwestycyjnym, w tym do odptatnej odsprzedazy lub w celu udzielenia
pozyczki akcji innym podmiotom; lub (iv) w zwigzku z ewentualnym wycofaniem akcji Spétki z obrotu
gietdowego i zniesienia dematerializacji akcji Spofki.

Akcje Spoétki zostaty nabyte przez Polon po cenie 23,00 PLN za jedng akcje.

Przeksztatcenie spétki zaleznej w spétke akcyjna:

W dniu 1 marca 2018 r. Sgd Rejonowy w Bydgoszczy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego zarejestrowat przeksztatcenie spétki zaleznej - Polon-Alfa sp. z ograniczong
odpowiedzialnoscig s.k. w spétke akcyjng Polon-Alfa S.A.

Il Oferta nabywania akcji wtasnych:

W dniu 23 marca 2018 r. Spdtka dziatajgc na podstawie upowaznien udzielonych w Uchwale nr
2/01/2018 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 31 stycznia 2018 r. w sprawie
upowaznienia Zarzagdu do nabywania przez Spotke lub spétke zaleing od Spétki akcji wtasnych oraz
utworzenia kapitatu rezerwowego oraz Uchwale nr 3/01/2018 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 31 stycznia 2018 r. w sprawie nabycia przez Spotke akcji wiasnych w celu
umorzenia oraz utworzenia kapitatu rezerwowego, ponownie okreslita szczegétowe warunki nabycia
akcji wtasnych Spotki, ktore zostaty przedstawione do wiadomosci publicznej raportem biezgcym nr.
15/2018 z dnia 23 marca 2018 r. (,, Il Oferta”).

W wyniku rozliczenia Il Oferty w dniu 29 marca 2018 r. Spdétka otrzymata oferty sprzedazy obejmujace
facznie 1.903.691 akcji Emitenta, w tym 1.600.000 akcji od Akcjonariusza Dominujacego, po cenie
23,00 PLN za jedng akcje. Wszystkie akcje Emitenta zostaty nabyte w nastepujacy sposéb:

- Polon-Alfa S.A. (przed dniem przeksztatcenia Polon-Alfa sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig s.k.)
nabyta tacznie 1.173.185 akcji Spotki;

- AAT Holding S.A. nabyta tgcznie 730.506 akcji wtasnych.

Nabyte akcje Emitenta, stanowity 29,13% wszystkich akcji w kapitale zaktadowym Spétki i uprawniaty
do wykonywania 29,13% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki. Przy tym prawo gtosu
na walnym zgromadzeniu Spotki nie moze by¢ wykonywane, zgodnie z art. 364 ust. 2 w zw. z art. 6 ust.
2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r — Kodeks spétek handlowych (tekst jednolity: Dz.U. z 2017 r., poz.
1577, ze zm.), z akcji Spotki posiadanych przez Polon oraz z akcji wtasnych.

W wyniku zbycia przez Akcjonariusza Dominujgcego akcji w Il Ofercie, jego stan posiadania zmniejszyt
sie do 4.002.464 akcji Emitenta, stanowigcych 50,03% wszystkich akcji w kapitale zaktadowym Spétki
i uprawniajgcych do wykonywania 50,03% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spéfki.

Nabycie akcji przez Lock Syndication S.C.A. w transakcjach pakietowych:

W dniu 29 marca 2018 r. Akcjonariusz Dominujgcy Spétki w wyniku rozliczenia trzech transakcji
pakietowych nabyt facznie 1.471.010 akcji Emitenta po cenie 24,50 PLN, ktére stanowig 18,39%
wszystkich akcji w kapitale zaktadowym Spétki i uprawniajg do wykonywania 18,39% ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki.

W wyniku rozliczenia wszystkich transakcji, strony Porozumienia (w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 5
Ustawy o ofercie publicznej) tj. Lock Syndication S.C.A. oraz Spétka i Polon-Alfa S.A. posiadajg tacznie
7.803.980 akcji Spotki, stanowigcych 97,55% kapitatu zaktadowego Spoétki i uprawniajacych do
wykonywania 7.803.980 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki, ktére odpowiadajg 97,55% ogdlnej
liczby gtosow z czego:
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- Lock Syndication S.C.A. posiada bezposrednio 5.473.474 akcji Emitenta, ktére stanowia 68,42%
kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajgcych do wykonywania 68,42% ogdlnej liczby gtosow.

- Polon-Alfa S.A. posiada bezposrednio 1.600.000 akcji Emitenta, ktére stanowig 20,00% kapitatu
zaktadowego Spétki i uprawniajgcych do wykonywania 20,00% ogdlnej liczby gtosow.

- AAT Holding S.A. posiada bezposrednio 730.506 akcji wtasnych, ktdére stanowig 9,13% kapitatu
zaktadowego Spotki i uprawniajgcych do wykonywania 9,13% ogélnej liczby gtoséw.

W zwigzku z przekroczeniem przez Lock Syndication S.C.A. wraz z podmiotami zaleznymi progu 90%
ogélnej liczby gtoséw w Spédtce, LS w dniu 30 marca 2018 r. ztozyt do Komisji Nadzoru Finansowego
oraz Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. wniosek, w celu przeprowadzenia
przymusowego wykup akcji Emitenta od pozostatych akcjonariuszy Spétki, na zasadach okreslonych w
art. 82 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Przymusowym wykupem bedzie
objetych 196.020 akcji Spodtki, ktére stanowig 2,45% kapitatu zaktadowego i uprawniajg do
wykonywania 196.020 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, reprezentujgcych 2,45% ogélne;j liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki.

Osiagniecie przez Lock Syndication S.C.A. 100% udziatu w ogolenj liczbie gtoséw:

W dniu 25 kwietnia 2018 r. w wyniku rozliczenia przymusowego wykupu akcji Spotki od jej
akcjonariuszy mniejszosciowych ogtoszonego przez Lock Syndycation S.C.A. (,,LS”) w dniu 20 kwietnia
2018 . (,,Przymusowy Wykup”), LS bezposrednio oraz za posrednictwem swoich podmiotow zaleznych
(i) Emitenta oraz (ii) Polon-Alfa S.A., posiada tgcznie 8.000.000 akcji Spotki, stanowigcych 100,00%
kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajagcych do wykonywania 8.000.000 gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spétki, z czego:

- LS posiada bezposrednio 5.500.000 akcji Spotki, ktére stanowig 68,75% kapitatu zaktadowego Spétki
i uprawniajg do wykonywania 5.500.000 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki reprezentujgcych
68,75% gtosdw na walnym zgromadzeniu Spétki,

- LS posiada posrednio — poprzez Emitenta — 900.000 akcji Spotki, ktére stanowia 11,25% kapitatu
zaktadowego Spotki i uprawniajg do wykonywania 900.000 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki
reprezentujgcych 11,25% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki;

- LS posiada posrednio — poprzez Polon-Alfa S.A. — 1.600.000 akcji Spotki, ktére stanowig 20,00%
kapitatu zaktadowego Spéftki i uprawniajg do wykonywania 1.600.000 gtosdw na walnym zgromadzeniu
Spotki stanowigcych 20,00% gtosédw na walnym zgromadzeniu Spoétki.
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3 Organizacja Grupy Kapitatowej AAT HOLDING

3.1 Opis Grupy Kapitatowej AAT HOLDING
3.1.1 Struktura Grupy Kapitatowej AAT HOLDING

Na dziert 31.12.2017 r. Grupe Kapitatowg tworzy spétka AAT HOLDING S.A. oraz cztery spétki zalezne.
Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy jest produkcja i sprzedaz Elektronicznych Systemoéw
Zabezpieczen.

Spoétka jest podmiotem bezposrednio kontrolowanym przez Lock Syndication S.C.A., ktéry posiada
5.602.464 akcji Emitenta stanowigcych 70,03% udziatéw w kapitale zaktadowym oraz gtoséw na

Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Schemat Grupy AAT HOLDING na dzierr 31.12.2017 r.:

&
N mms  AAT HOLDING S.A.

99,09%*| 100% 99,90 100%
[ElPOLON-ALFA —— [EIPOLON-ALFA — Astal Astal
0, Security Technologies Security Technologies
0,01% 0,10%
Polon-Alfa spotka Polon-Alfa Sp. z o.0. ASTAL Security ASTAL Security
z ograniczong Technologies s.r.l. Technologies KFT
odpowiedzialnoscig sp. k. (ASTAL Rumunia) (ASTAL Wegry)
(po przeksztatceniu Polon-
Alfa S.A.)

* Udziaty niekontrolujgce nalezq do wspdlnikéw jednostki zaleznej Polon-Alfa spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciq sp. k.,
ktorzy posiadajq fgcznie 0,9% udziatow w tej jednostce.
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Konsolidacjg w ramach Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego zgodnie z MSSF na dzien i za
okres zakonczony 31 grudnia 2017 r. (,,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za 2017 r.”) objete
sg AAT HOLDING S.A. jako Jednostka Dominujgca oraz 4 jednostki zalezne, konsolidowane metoda
petna:

Udziat

Spotki zalezne objete konsolidacja Jednostki
Dominujacej
Polon-Alfa S.A. (przed przeksztatceniem Polon-Alfa spétka z 99,10%*
ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.)

Polon-Alfa sp. z 0.0. 100%
ASTAL Security Technologies s.r.l. 100%
ASTAL Security Technologies Kft. 100%

* Akcje niekontrolujgce nalezq do akcjonariuszy jednostki zaleznej Polon-Alfa S.A. (przed przeksztatceniem Polon-Alfa spétka
Z ograniczonq odpowiedzialnosciq sp. k.), ktorzy posiadajq tgcznie 0,9% akcji w tej jednostce.

Sprawozdania jednostkowe spoétek zagranicznych wchodzgcych w skfad Grupy Kapitatowej s3
sporzadzane zgodnie z lokalnymi zasadami rachunkowosci. Ze wzgledu na fakt, iz nie wszystkie
jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej stosujg jednakowe zasady rachunkowosci, zgodne
z zasadami stosowanymi przez Jednostke Dominujacg, dla potrzeb sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego dokonano odpowiednich przeksztatcen sprawozdan finansowych tych
jednostek, dostosowujgc dane do zasad rachunkowosci stosowanych w Jednostce Dominujgce;j.

Poza udziatami w jednostkach zaleznych Jednostka Dominujgca nie posiada innych istotnych inwestycji
oraz lokat kapitatowych.

3.1.2 Jednostka Dominujaca

-

1
11 E
BN

=
=

Podstawowe informacje

Nazwa i forma prawna AAT HOLDING Spodtka Akcyjna
Siedziba i adres ul. Putawska 431, 02-801 Warszawa
Numer telefonu +48 22 546 05 05

Numer faksu +48 22 546 05 19

Strona internetowa www.aat.pl

Adres poczty elektronicznej kontakt@aat.pl

KRS 0000552829
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REGON 141047400
NIP 5252398192
Liczba akcji 8.000.000 akgji serii A
Kapitat podstawowy 40.000.000 PLN

Historia Grupy siega 1993 roku kiedy to pomystodawca i zatozyciel Grupy utworzyt spétke Advanced
Alarm Technologies AAT sp. z 0.0., a dwa lata pdzniej, w 1995 roku, spétke AAT Trading Company
sp. z 0.0. Pierwszym obszarem dziatalnosci tych spdtek byta dystrybucja systemdéw sygnalizacji
wtfamania i napadu wiodacej Swiatowej marki ,,DSC”, ktérej oficjalnym dystrybutorem w Polsce Grupa
pozostaje po dzi$ dzied. Stopniowo profil dziatalnosci rozszerzany byt o inne elektroniczne systemy
zabezpieczen mienia, w tym w szczegdlnosci telewizje dozorowa, systemy kontroli dostepu oraz
systemy wykrywania i sygnalizacji pozaru.

Spotka pod firmg AAT Holding sp. z 0.0. powstata w dniu 12 lipca 2007 r., a dnia 14 sierpnia 2007 r.
zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla miasta
stotecznego Warszawy w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000286127. W kolejnych latach Spétka, jako spdtka przejmujaca, potgczyta sie
z AAT Trading Company sp. z 0.0. oraz NOVUS SECURITY sp. z o.0. (poprzednio Advanced Alarm
Technologies AAT sp. z 0.0.).

W dniu 27 marca 2015 r. zgromadzenie wspdélnikow Spétki podjeto uchwate o przeksztatceniu
AAT Holding Sp. z 0.0. w spotke akcyjng AAT HOLDING Spétka Akcyjna.

Od dnia 5 pazdziernika 2015 r. akcje Spotki notowane sg na Rynku Gtéwnym Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

3.1.3 Spdfiki zalezne

1. Nazwa i forma prawna Polon-Alfa S.A. (przed przeksztatceniem Polon-Alfa spétka z
ograniczona odpowiedzialnoscia sp. k.)

Siedziba i adres ul. Glinki 155, 85-861 Bydgoszcz, Polska.

Podstawowy przedmiot Produkcja i sprzedaz systeméw przeciwpozarowych.

dziatalnosci

Kapitat podstawowy 520.650,00 PLN

Jednostka Dominujgca posiada 99,09% akcji spoétki, natomiast Polon-Alfa sp. z 0.0. 0,01% kapitatu
w Polon-Alfa S.A. (przed przeksztatceniem Polon-Alfa spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.).
Pozostate 0,9% kapitatu nalezy do wspdlnikdw mniejszosciowych nie powigzanych
z Grupa.

W dniu 1 marca 2018 r. Sgd Rejonowy w Bydgoszczy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego zarejestrowat przeksztatcenie spoétki zaleznej - Polon-Alfa sp. z ograniczong
odpowiedzialnoscig s.k. w spétke akcyjng Polon-Alfa S.A.

Spétka prowadzi dziatalnosé w zakresie produkcji, dystrybucji oraz projektowania urzadzen z zakresu
systemow sygnalizacji pozarowej, a takze urzgdzen dozymetrycznych.

2. Nazwa i forma prawna Polon-Alfa sp. z 0.0.
Siedziba i adres ul. Glinki 155, 85-861 Bydgoszcz, Polska.
Podstawowy przedmiot dziatalnosci = Spdtka holdingowa.

Kapitat podstawowy 50.000,00 PLN
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Jednostka Dominujgca posiada 100% udziatéw w kapitale podstawowym Polon-Alfa sp. z o.0.,
co uprawnia do wykonywania 100% gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikéw.

3. Nazwa i forma prawna Astal Security Technologies S.R.L.

Siedziba i adres Splaiul Unirii Nr. 247-249, Sector 3, 030317 Bukareszt,
Rumunia.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci = Sprzedaz elektronicznych systemdw zabezpieczen.

Kapitat podstawowy 400.000,00 RON.

Jednostka Dominujaca posiada 99,9% udziatéw w kapitale podstawowym Astal Security Technologies
S.R.L., co uprawnia do wykonywania 99,9% gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikow. Pozostate 0,1%
udziatéw posiada Polon-Alfa sp. z 0.0., co oznacza, ze Jednostka Dominujgca posiada posrednio 100%
udziatow i gtoséw w Astal Rumunia.

Spoétka prowadzi dziatalnosé w zakresie dystrybucji urzadzen na rynku rumunskim.

4. Nazwa i forma prawna Astal Security Technologies Kft.
Siedziba i adres Sz6l6kert utca 13, 1033 Budapeszt, Wegry
Podstawowy przedmiot dziatalnosci = Sprzedaz elektronicznych systemdw zabezpieczen.
Kapitat podstawowy 30.000.000,00 HUF.

Jednostka Dominujgca posiada 100% udziatéw w kapitale podstawowym Astal Security Technologies
Kft., co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw.

Spoétka prowadzi dziatalnosé w zakresie dystrybucji urzadzen na rynku wegierskim.
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3.1.4 Informacja o oddziatach i zaktadach

Sie¢ dystrybucyjna Grupy opiera sie na 12 oddziatach AAT HOLDING S.A. w najwiekszych miastach
Polski oraz gtéwnej siedziby zlokalizowanej w Warszawie.

Szczecin Sopot
&
Bydgoszcz
Poznan
Biatystok
todsz W;rszawa .
Wroctaw . '
s & '
. Lublin
; Kielce '
- Katowice .
. Krakéw

W ramach Grupy Kapitatowej funkcjonuje zaktad produkcyjny prowadzony przez
Polon-Alfa S.A. (przed przeksztatceniem Polon-Alfa spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.)
zlokalizowany w Bydgoszczy.

3.2 Opis zmian w organizacji oraz zasadach zarzadzania Grupa Kapitatowg AAT
HOLDING

W roku obrotowym 2017 Spétka dokonata likwidacji spotki zaleznej ASTAL Security Technologies B.V.
z siedzibg w Amsterdamie, opisanej w rozdziale 2.3 Kalendarium najistotniejszych wydarzen
korporacyjnych.

Ponadto po dniu bilansowym:

- W dniu 1 marca 2018 r. Sad Rejonowy w Bydgoszczy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego zarejestrowat przeksztatcenie spoétki zaleznej - Polon-Alfa sp. z ograniczong
odpowiedzialnoscig s.k. w spotke akcyjng Polon-Alfa S.A. Za wyjatkiem zmiany formy prawnej, proces
przeksztatcenia nie wptynat na zmiane struktury wtascicielskiej lub wartos$¢ kapitatu podstawowego.

- W wyniku przeprowadzenia oferty zapisywania sie na sprzedaz akcji Spétki (RB nr 7/2018 z dnia 20
lutego 2018 r.), spotka zalezna Polon-Alfa S.A. nabyta 426.815 akcji Emitenta, ktore stanowig ok. 5,34%
wszystkich akcji w kapitale zaktadowym Spétki i uprawniajg do wykonywania ok. 5,34% ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki. Przy tym prawo gtosu na walnym zgromadzeniu Spétki nie
moze by¢ wykonywane, zgodnie z art. 364 ust. 2 w zw. z art. 6 ust. 2 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 .
Kodeks spétek handlowych (tekst jednolity: Dz.U. z 2017 r., poz. 1577, ze zm.), z akcji Spotki
posiadanych przez Polon-Alfa S.A. (RB nr 10/2018 z dnia 8 marca 2018 r.). W wyniku wyzej opisanej
transakcji oraz w zwigzku z zawartym miedzy Emitentem, a dominujagcym akcjonariuszem Lock
Syndication S.C.A. z siedzibg w Luksemburgu, Porozumieniem w sprawie nabywania akcji Spotki oraz
wycofania akcji z obrotu (RB nr 16/2017 z dnia 14 grudnia 2017 r.), dominujgcy akcjonariusz posiada
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6.029.279 akc;ji Spotki, ktore stanowig ok. 75,37% kapitatu zaktadowego Spétki (RB nr 11/2018 z dnia 8
marca 2018 r.). Powyzszy proces zostat opisany szerzej w rozdziale 2.3 Kalendarium najistotniejszych
wydarzen korporacyjnych.

W okresie Sprawozdawczym jak réwniez do daty sporzgdzenia niniejszego raportu nie wystgpity inne
zmiany w zasadach zarzadzania Emitentem oraz jego Grupa Kapitatowa.

4 Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej AAT HOLDING
4.1 Opis podstawowych produktow

Systemy
sygnalizacji
ozarowej

FSSP)

ELEKTRONICZNE
SYSTEMY
ZABEZPIECZEN

amian
i napadu

(SSWIN) - _F‘QI

Grupa AAT prowadzi dziatalno$é¢ na rynku Elektronicznych Systemoéw Zabezpieczen (ESZ), bedac
dostawcg rozwigzan wtasnych, a takze produkowanych przez inne podmioty. Grupa jest najwiekszym
krajowym producentem i dostawcg Systemdéw Sygnalizacji Pozarowe]j (SSP), jednym z wiodacych
krajowych producentéw i dostawcow Systemow Telewizji Dozorowej (CCTV) oraz jednym z kluczowych
na rynku polskim dystrybutoréw urzadzen i Systemdw Sygnalizacji Wtamania i Napadu (SSWiN) oraz
Kontroli Dostepu (KD) wytwarzanych przez renomowanych producentéw Swiatowych. Oferuje
kompleksowe rozwigzania w kazdej z czterech podstawowych grup produktowych rynku ESZ.

Dziatalnos$¢ Grupy AAT obejmuje dwa podstawowe segmenty operacyjne:
= segment rozwigzan witasnych - gtdwnie w zakresie systemdw sygnalizacji pozarowej pod marka
wtasng ,Polon-Alfa”, systemdéw telewizji dozorowej pod marky wtasng ,Novus”, a takze
systeméw kontroli dostepu pod marka wtasng ,,KaDe”
= segment rozwigzan obcych - giéwnie w zakresie systemow sygnalizacji wtamania
i napadu m.in. marki ,DSC” i ,Atsumi” oraz kontroli dostepu marka ,Kantech”,
a takze pozostatych urzadzen.

Grupa jest obecna réwniez na rynkach zagranicznych. W Rumunii oraz na Wegrzech Grupa prowadzi
sprzedaz poprzez wtasne spotki zalezne. Grupa prowadzita sprzedaz rowniez w Holandii, jednakze

z uwagi na podjetg w 2016 r. decyzje o aktualizacji strategii w zakresie ekspansji miedzynarodowej
dziatalno$¢ spoétki holenderskiej jest obecnie zaniechana. W zwigzku z likwidacjg spotki zaleznej na
rynku holenderskim, podobnie jak w pozostatych krajach, Grupa wspodtpracuje z lokalnymi partnerami.
W swojej strategii w zakresie ekspansji miedzynarodowej Grupa zaktada kontynuacje dziatan ekspansji
w wybranych krajach europejskich, zwtaszcza w zakresie sprzedazy produktéw z grupy Systemodw
Sygnalizacji Pozarowej, ktdora to stwarza najwiekszy potencjat w budowaniu wartosci Grupy dla
akcjonariuszy. Swoje cele Grupa zamierza osiggna¢ przez zwiekszanie ilosci spotek zaleznych:
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tworzenie spoétki od podstaw (green field) lub akwizycje, a takie przez wspdtprace z lokalnymi
dystrybutorami. W krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, w zaleznoéci od analizy poszczegdlnych
projektdw, Grupa zamierza wykorzystywaé oba powyzsze modele rozwoju. Natomiast na rynkach
dojrzatych, w tym w szczegdlnosci w krajach Europy Zachodniej, z uwagi na przewidywany dtuzszy czas
osiggniecia progu rentownosci w modelu rozwoju organicznego (green field) ograniczony zostanie
rozwadj wiasnych spdétek w tych krajach wytgcznie do modelu akwizycji istniejgcych podmiotow.

Sprzedaz wszystkich systeméw jest prowadzona w sposdb zintegrowany, dzieki czemu Grupa AAT ma
mozliwosé efektywnego zarzadzania dostepnymi zasobami i mozliwosciami produkcyjnymi oraz
wykorzystywania efektu skali dziatalnosci, zaréwno w dziatalnosci zakupowej, jak i marketingowo-
sprzedazowe;j.

Grupa dostarcza kompleksowe rozwigzania w oparciu o bogaty asortyment produktéw wtasnych
i importowanych oraz zapewnia dodatkowe wsparcie klientéw w postaci szerokiego programu szkolen,
doradztwa technicznego, obstugi biezgcej oraz profesjonalnego serwisu oferowanych urzadzen.

Rozwigzania oferowane przez Grupe znajdujg zastosowanie w obiektach komercyjnych, budynkach
uzytecznosci publicznej oraz w budownictwie mieszkaniowym zaréwno na rynku nowych obiektéw, jak
i na rynku wymiany i rozbudowy istniejgcych systemdw zabezpieczen.

Majac na wzgledzie postep techniczny, innowacje i panujgce trendy, Grupa AAT prowadzi prace
badawcze nad produkcjg innowacyjnych systemdw zabezpieczen oraz nad udoskonalaniem
i podnoszeniem niezawodnosci systeméw zabezpieczen znajdujacych sie w portfolio produktowym
Grupy. Oprécz wysokiej jakosci i zaawansowania technologicznego produktéw sukces Grupy opiera sie
m.in. na sile marek produktéw oferowanych w ramach oferty produktowej, w tym przede wszystkim
marek wtasnych ,Polon-Alfa” i ,Novus”, ktdre ze wzgledu na dtugoletnig historie dziatalnosci Grupy w
Polsce, wspierang przez prowadzone dziatania marketingowe, sg jednymi z najlepiej rozpoznawalnych
marek na krajowym rynku elektronicznych systemdéw zabezpieczen. Wysoka jakos¢ produktéw Grupy
znajduje potwierdzenie w niskich wskaznikach awaryjnosci, wydtuzonym okresie gwarancji na
produkty Polon-Alfa i Novus oraz w licznych certyfikatach i $wiadectwach dopuszczenia, ktére Grupa
uzyskata w zwigzku z oferowanymi produktami.

Z uwagi na fakt, iz oferta Grupy obejmuje szereg réznych typéw wyrobédw wystepujgcych w wielu
wersjach, Emitent odstgpit od prezentacji sprzedazy w ujeciu ilosciowym, poniewaz mogtoby to
wptynac na btedng ocene znaczenia udziatu poszczegdlnych grup produktéw w sprzedazy.

4.2 Rynki zbytu i zaopatrzenia

Grupa AAT HOLDING blisko 85% swoich przychoddw osigga w Polsce. Krajowa sie¢ dystrybucyjna Grupy
sktada sie z centrali w Warszawie oraz 12 oddziatéw zlokalizowanych w najwiekszych polskich
miastach. Kazdy oddziat dysponuje wtasnym magazynem dostosowanym do potrzeb i warunkow
lokalnego rynku. Grupa posiada réwniez magazyn centralny w Piasecznie k. Warszawy. Oddziaty
zajmujg sie wspotpracag z regionalnymi instalatorami i firmami z branzy, kreowaniem i sprzedazg
rozwigzan, lokalnym wsparciem technicznym oraz organizacjg specjalistycznych szkolen dla klientow
z obstugiwanego terenu.

Sie¢ zagraniczna dystrybucji produktéw Grupy obejmuje zagraniczne spotki zalezne w Rumunii oraz na
Wegrzech, ktére prowadzg dystrybucje produktéw Grupy na terenie krajow, w ktdrych majg swoja
siedzibe. Grupa sprzedaje réowniez swoje produkty do kilkudziesieciu krajow zagranicznych
wspotpracujac z lokalnymi partnerami.

Produkty z grupy Systemow Sygnalizacji Pozarowej produkowanych pod markg Polon-Alfa
kompleksowo wytwarzane sg przez zaktad produkcyjny w Bydgoszczy. Wiekszos¢ materiatow
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i komponentéw wykorzystywanych w produkgji, takich jak: komponenty elektroniczne, obudowy,
plastik i granulat, nabywana jest z réznych zewnetrznych zrédet zaopatrzenia.

Wytwarzanie produktéw w ramach innych niz Systemy Sygnalizacji Pozarowej marek wtasnych, Grupa
zlecana wybranym producentom zewnetrznym gtéwnie w Azji (gtéwnie z Chin, Tajwanu i Korei
Potudniowej - telewizja dozorowa i kontrola dostepu). Na zlecenie Grupy sg tez produkowane
m.in. akumulatory, sygnalizatory, gtosniki i radiolinie. Dziatalno$¢ produkcyjna Grupy jest prowadzona
pod markami wtasnymi: ,Polon-Alfa” ,Novus” ,KaDe”, ,Zeus”, ,RA-”, ,MOS”, oraz ,AST”. Ponadto
Grupa jest importerem urzgdzen renomowanych producentéw swiatowych takich jak m.in.: ,DSC”,
,Optex”, ,Atsumi”, ,,Kantech” oraz innych marek z kazdej grupy produktowe;j.

Grupa stara sie budowac ze swoimi dostawcami relacje dfugoterminowe i dlatego kragg dostawcéw
Grupy jest stabilny. Zgodnie z przyjeta w Grupie politykg zakupowa dazy sie do utrzymania
zdywersyfikowanego portfela dostawcéw, a w przypadku dziatalnosci produkcyjnej dazy sie do
zapewnienia, aby dostawy okreslonego rodzaju materiatdw i komponentéw byly zabezpieczone
poprzez korzystanie z co najmniej dwdch zrodet zaopatrzenia.

W okresie objetym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym za 2017 r. Emitent oraz spétki z
Grupy nie odnotowaly istotnego uzaleznienia od jednego lub kilku odbiorcow albo dostawcéw.
Zaréwno koszty zakupu od jakiegokolwiek dostawcy jak i przychody ze sprzedaiy na rzecz
jakiegokolwiek odbiorcy Grupy nie przekraczajg 10% sumy przychoddw ze sprzedazy.

4.3 Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej AAT
HOLDING

4.3.1 Umowy i transakcje z zakresu dziatalnos$ci handlowej

Zarzad Emitenta w dniu 20 wrzesnia 2017 r. podpisat z Tyco Safety aneks do umowy dystrybucji
zawartej w dniu 2 kwietnia 2012 r. (Umowa Dystrybucji), szczegétowo opisanej w Prospekcie
Emisyjnym AAT HOLDING S.A. zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 4 wrzesnia
2015 r. (str. 142-144), a nastepnie aneksowanej m.in. w dniu 21 czerwca 2016 r. o czym Spétka
informowata raportem biezgcym nr 9/2016 z dnia 21 czerwca 2016 r.

Zawarcie ww. aneksu oznacza kontynuacje wspdtpracy pomiedzy Spdtka a Tyco Safety w zakresie
dystrybucji produktéw DSC. Zgodnie z trescig podpisanego aneksu do Umowy Dystrybucji. Spétka
zachowata prawo dystrybucji produktéw Tyco Safety oferowanych pod marka DSC, bez zachowania
statusu wytgcznego dystrybutora na Polske i Litwe. Zmniejszono réwniez minimalng wartos¢ rocznych
zakupow, jakich powinna dokonywadé Spétka. Pozostate istotne warunki Umowy, w tym w szczegdlnosci
dotyczace warunkow zakupdéw, zakresu dystrybuowanych produktow, warunkéw wypowiedzenia oraz
kar umownych, nie ulegty zmianie.

Za wyjatkiem powyzszej umowy, Spdtka ani jej podmioty zalezne w roku obrotowym 2017 nie zawieraty
innych, znaczgcych uméw handlowych.
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4.3.2 Transakcje z jednostkami powigzanymi

I

Transakcje handlowe pomiedzy Jednostkag Dominujaca a jednostkami zaleznymi:

Spétka w Okresie Sprawozdawczym realizowata z podmiotami z Grupy Kapitatowe] standardowe
transakcje handlowe, polegajgce przede wszystkim na zakupie/sprzedazy towaréw oraz produktéw.
Rozliczenia z tymi podmiotami odbywaty sie na zasadach rynkowych.

. . . . Rok zakoriczon Rok zakoriczon
Obroty z podmiotami zaleznymi (w ) 31 grudnia 2017yr 31 grudnia 2016yr

Polon-Alfa S.A. (przed przeksztatceniem
Polon-Alfa spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k.) (Polska)

sprzedaz produktéw i ustug jednostce 41561 37514
zaleznej

zakup produktéw i ustug od jednostki zaleznej 30 868 304 35209 955
ASTAL Security Technologies s.r.l.

(Rumunia)

sprzedaz produktéw jednostce zaleznej 2598 834 3671461
sprzedaz ustug jednostce zaleznej 9 649 10570
ASTAL Security Technologies Kft. (Wegry)

sprzedaz produktéw jednostce zaleznej 1167 183 1029277
sprzedaz ustug jednostce zaleznej 36 685 22726

. . . . : Na dzien Na dzien
Rozrachunki z podmiotami zaleznymi (w zt) 31 grudnia 2017 r 31 grudnia 2016 1

Polon-Alfa S.A. (przed przeksztatceniem

Polon-Alfa spotka z ograniczong

odpowiedzialnoscig sp.k.) (Polska)

naleznosci z tytutu sprzedazy do jednostki 11187 530
zaleznej

zobowigzania z tytutu zakupu od jednostki 7 048 568 8322953
zaleznej

ASTAL Security Technologies s.r.l.

(Rumunia)

naleznosci z tytutu sprzedazy do jednostki 3088 818 4 340 459
zaleznej

ASTAL Security Technologies Kft. (Wegry)

naleznosci z tytutu sprzedazy do jednostki 3240587 2036719
zaleznej

Transakcje pomiedzy jednostkami zaleznymi — transakcje Polon-Alfa S.A. (przed przeksztatceniem
Polon-Alfa spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.) z pozostatymi jednostkami zaleznymi:

Spotka zalezna Polon-Alfa S.A. (przed przeksztatceniem Polon-Alfa spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k.) w Okresie Sprawozdawczym realizowata z podmiotami z Grupy Kapitatowej
standardowe transakcje handlowe, polegajace przede wszystkim na zakupie/sprzedazy towardw oraz
produktéw. Rozliczenia z tymi podmiotami odbywaty sie na zasadach rynkowych.
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. . . . Rok zakoriczony Rok zakonczony
Obroty z podmiotami zaleznymi (w ) 31 grudnia 2017 r 31 grudnia 2016 r

ASTAL Security Technologies s.r.l.

(Rumunia)

sprzedaz produktéw jednostce zaleznej 6 684 256 4 466 561
sprzedaz ustug jednostce zaleznej 4263 12 364
ASTAL Security Technologies B.V. (Holandia)

sprzedaz produktéw jednostce zaleznej - 939
sprzedaz ustug jednostce zaleznej - 167
ASTAL Security Technologies Kft. (Wegry)

sprzedaz produktéw jednostce zaleznej 740110 377 262
sprzedaz ustug jednostce zaleznej 7 956 9023

. . : . : Na dzien Na dzien
Rozrachunki z podmiotami zaleznymi (w zt) 31 grudnia 2017 r 31 grudnia 2016 1

ASTAL Security Technologies s.r.l.

(Rumunia)

naleznosci z tytutu sprzedazy do jednostki 5124 079 2768 624
zaleznej

ASTAL Security Technologies Kft. (Wegry)

naleznosci z tytutu sprzedazy do jednostki 1049 467 391930
zaleznej

Transakcje zwigzane z pozyczkami udzielonymi przez Jednostke Dominujgca jednostkom zaleznym:

UG et A ) Rok zakonczony Rok zakoriczony
pozy 31 grudnia 2017 r. 31 grudnia 2016 r.

ASTAL Security Technologies s.r.l. (Rumunia)

odsetki naliczone od pozyczek 99 860 96 358
ASTAL Security Technologies Kft. (Wegry)

udzielenie pozyczki jednostce zaleznej - 430750
odsetki naliczone od pozyczek 17 243 17 462

. . : . : Na dzien Na dzien
Rozrachunki z podmiotami zaleznymi (w zt) 31 grudnia 2017 r 31 grudnia 2016 r

ASTAL Security Technologies s.r.l.

(Rumunia)

naleznosci z tytutu pozyczek udzielonych 1 808 602 1734993
jednostce zaleznej

ASTAL Security Technologies Kft. (Wegry)

naleznosci z tytutu pozyczek udzielonych 2135595 2 246 898
jednostce zaleznej

Obligacje Jednostki Dominujacej objete przez Polon-Alfa S.A. (przed przeksztatceniem Polon-Alfa
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.):

W latach 2009 oraz 2010 Spdtka wyemitowata dwie serie obligacji ktére zostaty objete przez jednostke
zalezng Polon-Alfa S.A. (przed przeksztatceniem Polon-Alfa spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
sp.k.) W tabeli ponizej przedstawiono podstawowe informacje na temat obligacji wyemitowanych
przez Spétke wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku.
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chzva wartos’é - OdSEtkI .Zapiacone
... | nominalna/cena Data emisji . Data wykupu w okresie
obligacji . towanie roczne
emisyjna sprawozdawczym
7 7.000.000 16.11.2009 state = 16.11.2019 @ 455 000 455 000
(7 obligacji serii Il o 6,5%
wartosci 1 min zt)
12 12.000.000 20.09.2010 state = 20.09.2020 768 000 768 000
(12 obligacji serii lll 6,4%

o wartosci 1 min zt)

Woptaty z zysku od jednostki zaleznej Polon-Alfa S.A. (przed przeksztatceniem Polon-Alfa spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.):

W Okresie Sprawozdawczym Spodtka otrzymata wptaty z zysku od jednostki zaleinej
Polon-Alfa S.A. (przed przeksztatceniem Polon-Alfa spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.) w
kwocie blisko 15,0 min zt wykazane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym jako dywidendy
otrzymane. W okresie poréwnawczym zakoriczonym 31 grudnia 2016 r. wptaty z tego tytutu wyniosty
21,8 min zt.

Transakcje Grupy dokonywane z podmiotami powigzanymi z cztonkami Zarzadu lub Rady Nadzorczej

Transakcje z podmiotami powigzanymi HCLSELEN TN A SEELEN AT
jezp powiazany 31 grudnia 2017 r. 31 grudnia 2016 r.

Horus Zbigniew Raczynski sp.k.

koszty operacyjne (najem) 2 062 495 2 056 167
przychody 175 10357
NATURAVENA Sp. z 0.0. (dawniej: APl — EKO

Sp.z0.0.)

przychody 5335 4331
CMA sp. z ograniczong odpowiedzialnoscia

sp.k.*

przychody spotka niepowigzana 6177
koszty operacyjne (ustugi monitorowania) spétka niepowigzana 7 687
koszty operacyjne (najem) spotka niepowigzana 8343

* w dniu 4 kwietnia 2016 r. w wyniku transakcji zbycia, CMA spétka z ograniczong odpowiedzialnosci sp. k. przestata by¢
jednostkg powigzang z Grupq. Przychody i koszty z tytutu transakcji z tym podmiotem wykazane zostaty jedynie w wartosciach
zrealizowanych do dnia zbycia.

4.3.3 Umowy kredytowe i pozyczkowe

W okresie sprawozdawczym w Grupie nie wystgpity aktywa finansowe zaliczane do kategorii pozyczek
udzielonych.

W okresie objetym Sprawozdaniami Finansowymi za rok 2017 Emitent oraz spotki z Grupy:
- nie otrzymaty pozyczek,

- nie zawieraty umow kredytowych,

- nie wypowiadaty umdw kredytowych.

Po dniu bilansowym Spétka zawarta w dniu 16 lutego 2018 r. umowe wielocelowych kredytow

terminowych i obrotowego do facznej kwoty 116.200.000 PLN, opisana szerzej w rozdziale 2.3
Kalendarium najistotniejszych wydarzen korporacyjnych.
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4.3.4 Poreczeniaigwarancje

Na dziend 31 grudnia 2017 r. obowigzywata udzielona przez Bank PKO BP S.A. na zlecenie Spotki
gwarancja bankowa o wartosci 24 713 EUR, wystawiona na rzecz podmiotu wynajmujgcego Spdtce
centralny magazyn w Piasecznie.

W okresie objetym Sprawozdaniami Finansowymi za rok 2017 nie miato miejsca udzielanie przez
Emitenta oraz spoétki z Grupy poreczen kredytu, pozyczki lub udzielenie gwarancji — facznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktdrych tgczna wartos¢ w odniesieniu do
istniejgcych poreczen lub gwarancji stanowi réwnowartos¢ co najmniej 10% przychoddéw Grupy.

Emitent oraz spotki z Grupy w 2017 r. nie byty beneficjentami gwarancji/poreczen.

4.3.5 Umowy ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji

Emitent oraz spétki z Grupy utrzymuje ochrone ubezpieczeniowg spétek i ich dziatalnosci zasadniczo
od wszelkich ryzyk i z sumami ubezpieczenia na poziomie zgodnym z praktyka stosowang przez spotki
prowadzgce podobng dziatalno$¢ w Polsce.

Emitent oraz spotki z Grupy w 2017 r. posiadaty ochrone ubezpieczeniowa, ktéra obejmowata:
ubezpieczenie mienia od wszelkich ryzyk, ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej za szkody
osobowe i rzeczowe zwigzane z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg, ubezpieczenie D&O cztonkdw
organow Spofki, ubezpieczenie od szkdd powstatych w wyniku transportu towardw (cargo), grupowe
ubezpieczenie zdrowotne oraz ubezpieczenie floty pojazdéw samochodowych.

Emitent oraz spotki z Grupy wspodtpracujg z wiodgcymi ubezpieczycielami w Polsce. Polisy w Grupie
Kapitatowej zawierane sg co do zasady na okres jednego roku. Beneficjentami odszkodowania z polis
ubezpieczeniowych sg co do zasady spotki z Grupy.

Ubezpieczycielem Spotki w zakresie ubezpieczenia mienia od wszelkich ryzyk, odpowiedzialnosci
cywilnej za szkody osobowe i rzeczowe zwigzane z prowadzong dziatalnoscig gospodarczy oraz
ubezpieczenia od szkdd powstatych w wyniku transportu towardow (cargo) jest STU ERGO Hestia S.A.

Grupowe ubezpieczenie zdrowotne dla pracownikéw Spoétki zapewnia SIGNAL IDUNA Polska
Towarzystwo Ubezpieczen S.A. natomiast ubezpieczenie floty pojazdéw samochodowych - TuiR Allianz
Polska S.A.

Cztonkowie organéw zarzadzajgcych Spotkg sg objeci ochrong od odpowiedzialnosci cywilnej
w zwigzku z petnieniem przez nich funkcji zarzadczych (polisa D&O). Polisa ta obejmuje cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej, prokurentéw, pethomocnikéw, a w pewnych sytuacjach pracownikéw,
a nawet matzonkdow osdb wymienionych uprzednio. Ubezpieczycielem w tym zakresie jest TuiR Allianz
Polska S.A.

W omawianym okresie Emitent oraz spotki z Grupy, nie zawieraty znaczgcych umoéw wspétpracy lub
kooperaciji.

4.3.6 Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami jednostki dominujacej

W dniu 14 grudnia 2018 r. Spétka oraz jej akcjonariusz dominujgcy Lock Syndication S.C.A. (,Znaczny
Akcjonariusz”) zawarty porozumienie w ktérym Spétka i Znaczny Akcjonariusz postanowili wspétdziataé
w zakresie docelowego wycofania akcji Spétki z obrotu na rynku podstawowym prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zniesienia dematerializacji tych akcji, jak
rowniez zwigzanego z tym nabywania akcji Spotki od pozostatych akcjonariuszy Spétki. Porozumienie
to szerzej opisane zostato w rozdziale 2.3 Kalendarium najistotniejszych wydarzen korporacyjnych.
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W dniu 28 lutego 2018 r. do Spoétki wptyneto podpisane przez przedstawicieli: Nationale-Nederlanden
Otwarty Fundusz Emerytalny, Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK, Aegon Otwarty
Fundusz Emerytalny, Familiar S.A. SICAV-SIF (dalej zwane tacznie ,, Fundusze”), w zwigzku z ogtoszong
przez Spétke w dniu 20 lutego 2018 r. ofertg zapisywania sie na sprzedaz akcji Spoétki (,Oferta”).
W pismie tym Fundusze oswiadczyly, ze cena za akcje Spétki zaproponowana w Ofercie nie
odzwierciedla ich zdaniem wartosci godziwej akcji Spétki i w zwigzku z tym kazdy z Funduszy z osobna
oswiadczyt wobec Spétki, ze nie sprzeda akcji Spotki po cenie zaproponowanej w Ofercie tj. 23 zt za
jedna akcje.

Z ww. pisma wynika, ze Fundusze nie podjety wzgledem siebie zadnych innych zobowigzan niz wyzej
opisane.

Po za powyzszym o$wiadczeniem Spoétka nie posiada informacji o jakichkolwiek umowach zawartych
pomiedzy jej akcjonariuszami.

4.3.7 Umowy znaczace, ktore wystgpity po zakonczeniu roku obrotowego

W dniu 16 lutego 2018 r. Spoétka oraz jej spotka zalezna Polon-Alfa spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. (po przeksztatceniu Polon-Alfa S.A.) (,Polon-Alfa”) zawarty z Bankiem
Zachodnim WBK S.A. oraz Bankiem BGZ BNP Paribas S.A. umowe wielocelowych kredytéw
terminowych i obrotowego do tacznej kwoty 116.200.000 PLN (,,Umowa Kredytdw”); oraz Spdtka
zawarta z wybranymi inwestorami dokumentacje zobowigzujgcg inwestoréw do nabycia obligacji
emitowanych przez Spétke o facznej wartosci nominalnej 33.473.000 PLN (,,Obligacje”).

Zgodnie z postanowieniami Umowy Kredytédw srodki pieniezne wyptacone na jej podstawie moga
zostac przeznaczone przez Spoétke oraz Polon-Alfa na refinansowanie istniejgcego zadtuzenia, nabycie
akcji Spoétki, wydatki inwestycyjne oraz ogdlne wydatki zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa, w
odpowiedniej maksymalnej wysokosci wskazanej w Umowie Kredytéw. Srodki z emisji Obligacji moga
zostac przeznaczone przez Spoétke wedtug jej uznania.

Wierzytelnosci wynikajgce z Umowy Kredytéw oraz Obligacji bedg zabezpieczone m.in.: (i) zastawami
na akcjach Spoétki posiadanymi przez Lock Syndication S.C.A. (wiekszoSciowego akcjonariusza Spotki),
(ii) zastawami na rachunkach bankowych nalezgcych do Spéfki, (iii) zastawami na aktywach Spotki; (iv)
przelewami na zabezpieczenie praw i wierzytelnosci przystugujacych Spétce, (v) hipotekami na
nieruchomosciach nalezacych do Spétki oraz (w odniesieniu do Umowy Kredytéw) (vi) poreczeniem
Polon-Alfa spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. Dodatkowo w terminach wynikajacych z
Umowy Kredytéw oraz dokumentacji Obligacji Spoétka bedzie zobowigzana do ustanowienia
dodatkowych, wybranych zabezpieczenn po spetnieniu okreslonych w dokumentacji przestanek.
Wierzytelnosci wynikajace z Umowy Kredytdw beda korzystaty z najwyiszego pierwszenstwa
zaspokojenia, natomiast wierzytelnosci z Obligacji beda zaspokajane po zaspokojeniu wierzytelnosci z
Umoéw Kredytu.

Oprocentowanie $rodkéw pozyskanych na podstawie Kredytdw oraz Obligacji jest zmienne i zostato
oparte o stope WIBOR oraz uzgodnione w dokumentacji marze.

Poszczegdlne transze kredytéw podlegajg kwartalnej amortyzacji w wysokosci uzgodnionej w Umowie
Kredytéw, poczawszy od 31 grudnia 2018 roku, a termin ostatecznej sptaty przypada 16 lutego 2023
roku w odniesieniu do kredytow terminowych oraz 16 lutego 2019 roku w odniesieniu do kredytu
obrotowego. Termin ostatecznego wykupu Obligacji przypada 20 marca 2023 roku. Umowa Kredytu
oraz dokumentacja Obligacji przewidujg mozliwos¢ dokonania ich wczesniejszej sptaty na
uzgodnionych warunkach.
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Umowa Kredytéw oraz dokumentacja Obligacji przewidujg standardowe warunki zawieszajgce
udostepnienie kwot na ich podstawie, w tym dotyczgce podpisania odpowiednich uméw zabezpieczen
i dostarczenia zwyczajowej dokumentacji.

Za wyjatkiem powyzszych uméw w sprawie pozyskania finansowania, Spétka ani jej podmioty zalezne
nie zawieraty znaczgcych umoéw handlowych po zakoriczeniu roku obrotowego.

4.4 Inwestycje

W okresie sprawozdawczym naktady kapitatowe Grupy wyniosty 6,3 min zt i obejmowaty przede
wszystkim naktady zwigzane z nabyciem rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych w
kwocie 4,0 min zt oraz nakfady zwigzane z przeprowadzeniem prac rozwojowych na kwote 2,3 min zt.
Naktady na rzeczowe aktywa trwate dotyczyty w gtéwnej mierze nabycia srodkéw transportu (1,3 min
zt) oraz maszyn i urzadzen (1,4m zt), a takze remontéw oddziatéw Jednostki Dominujacej (0,6m zt).

W aspekcie geograficznym Grupa poniosta najwyzsze naktady w Polsce — 6,1 mIn zt. Dodatkowo 0,2
mlin zt zostato wydatkowane w ramach spoétek zaleznych w Rumunii i na Wegrzech.

Inwestycje w wartosci niematerialne w Grupie AAT HOLDING dotycza gtéwnie naktadéw na prace
badawczo-rozwojowe zwigzane z produkcjg elektronicznych systemow zabezpieczen, zwitaszcza
systemodw przeciwpozarowych oraz systemoéw telewizji dozorowej. W sposob ciggty prowadzone s3
badania nad nowymi produktami i technologiami, ktdrych wprowadzenie ma sie przyczyni¢ do
poszerzenia oferty oraz zwiekszenia konkurencyjnosci, a takie kreowania rynku poprzez
wprowadzanie nowoczesnych technologii.

4.4.1 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Emitent oraz Grupa AAT HOLDING posiada mozliwosci finansowania swoich zamierzen inwestycyjnych
zarowno z posiadanej i planowanej nadwyzki srodkéw wtasnych, jak réwniez z pozyskanego
finansowania dtuznego.

4.4.2 Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestyc;ji
kapitatowych

Wiekszos¢ inwestycji finansowych dokonywanych przez Emitenta oraz spétki z Grupy w 2017 r.
stanowity lokaty krotkoterminowe o terminie zapadalnosci do 3 miesiecy, w zaleznosci od potrzeb
ptynnosciowych Grupy.

4.5 Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej AAT HOLDING

4.5.1 Perspektywy i czynniki rozwoju rynku elektronicznych systemoéw
zabezpieczen w Polsce

Gtéwnymi czynnikami wptywajgcymi na rozwdj rynku, w ktérym Grupa AAT HOLDING prowadzi swojg
dziatalno$¢, beda miaty, podobnie jak to miato miejsce w przesztosci, nastepujgce zdarzenia:

1. Sytuacja gospodarcza w Polsce.

Grupa AAT osigga 85% przychoddw ze sprzedazy na rynku polskim, w zwigzku z czym zmiany czynnikéw
makroekonomicznych na podstawowym rynku dziatalnosci Grupy, takich jak m.in. dynamika wzrostu
PKB, stopa bezrobocia, wysokos¢ wynagrodzen, poziom konsumpcji indywidualnej, wskaznik
optymizmu konsumentéw czy wysokosé stdp procentowych i poziom inflacji, majg wptyw na ogdlny
poziom zamoznosci spoteczenstwa, site nabywczg konsumentdw i przedsiebiorstw oraz na sktonnos¢
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do wydatkéw inwestycyjnych i konsumpcyjnych, a tym samym ksztattujg popyt na towary, m.in. na
produkty Grupy.

Zgodnie z wstepnym szacunkiem GUS z 28 lutego 2018 r. produktu krajowego brutto Polska
gospodarka urosta w IV kwartale 2017 roku o 5,1 proc.,, a w catym 2017 r. tempo wzrostu
gospodarczego wyniosto 4,6 proc. rdr. Za przyspieszenie wzrostu PKB wzgledem poprzedniego
kwartatu w znacznej mierze odpowiadato ozywienie w wydatkach inwestycyjnych. W IV kwartale
inwestycje byty az o 11,3 proc. wyzsze niz rok wczesniej (dane niewyrdwnane sezonowo) i dotozyty 2,8
pkt. proc. do rocznej dynamiki PKB. To najsilniejszy wzrost inwestycji od pierwszego kwartatu 2015
roku.

Zgodnie z obliczeniami Komisji Europejskiej przedstawionych w analizie sytuacji gospodarczej UE oraz
oceny gospodarek panstw cztonkowskich wskazano, ze po wzroscie PKB o 4,6 proc. w 2017 r.
przewiduje sie, ze w 2018 r. polska gospodarka urosnie o 4,2 proc., a w 2019 r. o0 3,6 proc i bedzie to
zdaniem Komisji Europejskiej wskazniki nalezgce do najwyzszych w UE. Komisja Europejska podkreslita,
ze inwestycje w Polsce rosty wolno, zwtaszcza do potowy 2017 r. Jej zdaniem zwiekszenie
wykorzystania srodkéw unijnych powinno przetozyé sie na wyzsze inwestycje, w szczegdlnosci w
sektorze publicznym.

2. Ozywienie na rynku budowlanym.

Osiggane przez Grupe przychody wykazywaty w przesztosci korelacje z koniunkturg polskiej branzy
budowlanej i polskiego rynku nieruchomosci. Grupa historycznie odnotowywata z nieznacznym
opdznieniem wzrost przychodéw ze sprzedazy swoich produktéw w okresie ozywienia branzy
budowlanej lub stabilnego rozwoju budownictwa kubaturowego w Polsce, natomiast okres
dekoniunktury tego sektora gospodarczego przynosit Grupie spadek dynamiki jej przychoddw.

3. Nowe technologie.

Rynek elektronicznych systeméw zabezpieczen charakteryzuje sie szybkim rozwojem
technologicznym, wptywajgcym m.in. na zachowania i preferencje klientéw Grupy i klientéw
koncowych. Tym samym na otoczenie rynkowe, w ktérym dziata Grupa, znaczny wptyw majg zmiany
wynikajgce z wprowadzania nowych rozwigzan technologicznych lub ich udoskonalen.

W Grupie prowadzone sg prace badawczo-rozwojowe zwigzane z produkcjg systemoéw
przeciwpozarowych, telewizji dozorowej oraz kontroli dostepu, w ramach ktérych prowadzona jest
produkcja wtasna. W sposéb ciggly prowadzone sg badania nad nowymi produktami i technologiami,
ktorych wprowadzenie ma przyczynic sie do poszerzenia oferty oraz zwiekszenia konkurencyjnosci, co
ma na celu zaspokojenie preferencji i potrzeb dotychczasowych klientéw oraz pozyskanie nowych.

4. Konkurencja na rynku.

Zarowno w Polsce, jak i na swiecie rynek elektronicznych systemdw zabezpieczen charakteryzuje sie
wysoka konkurencyjnoscia. Konkurencja podmiotéw dziatajgcych w branzy elektronicznych systemoéw
zabezpieczen dotyczy przede wszystkim: ceny, marki, jakosci i niezawodnosci produktéw, szybkosci
dostosowywania sie do trenddéw i standardéw rynkowych, postepu technologicznego oraz zdolnosci
sprzedazowych. W zwigzku z tym Grupa podejmuje dziatania w celu zachowania konkurencyjnosci, w
szczegolnosci dla docelowej grupy swoich klientéw, dostosowujgc swoje produkty i ich ceny do
oczekiwan swoich klientéw.

Grupa potrafi skutecznie uzupetni¢ oferte swoich marek witasnych w zakresie systemow
przeciwpozarowych i telewizji dozorowej ofertg dystrybucji rozwigzan czotowych producentéw
europejskich i Swiatowych w zakresie elektronicznych systemoéow antywtamaniowych oraz systemow
kontroli dostepu. Dystrybucja tych produktow w przypadku Grupy wigze sie najczesciej z catym
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szeregiem ustug dodanych takich jak szkolenia dla instalatoréw i integratorow, doradztwo w zakresie
projektowania instalacji, znaczagce wsparcie techniczne na pdzniejszym etapie inwestycji oraz peten
serwis gwarancyjny i pogwarancyjny sprzedawanych urzadzen. Te wszystkie dziatania umozliwiajg
Grupie utrzymanie pozycji lidera polskiego rynku produkcji i dystrybucji elektronicznych systemoéw
zabezpieczen.

4.5.2 Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej

Celem strategicznym Grupy AAT HOLDING jest budowanie wartosci dla akcjonariuszy poprzez
utrzymanie i umocnienie pozycji lidera w Polsce, rozwdj oferty produktowej oraz ekspansje
miedzynarodowsa.

I. Umocnienie pozycji lidera na polskim rynku.

Zarzad zamierza umacniac¢ pozycje Grupy na polskim rynku produkcji i dystrybucji elektronicznych
systemOw zabezpieczen, w szczegdlnosci intensyfikujgc dziatania sprzedazowe w obiektach
wielkopowierzchniowych. W tym celu Grupa rozwija zespét sprzedazy i doradztwa dla klientéw, ktéry
bedzie w stanie wspiera¢ klientow w przygotowaniu i realizacji tego typu projektéw. Umocnieniu
pozycji rynkowej powinno sprzyja¢ ponadto rozwijanie oferty produktowej dla duzych instalacji m.in.
systemu sygnalizacji pozarowe] o rozproszonej architekturze i modutowej budowie serii Polon 6000,
jak réwniez oprogramowania do integracji i wizualizacji IS VENO, ktére umozliwia zarzgdzanie
wszystkimi systemami oferowanymi przez Grupe z jednego miejsca.

Il. Rozwdj oferty produktowej

Celem Grupy jest nieustanne doskonalenie i poszerzanie oferty produktowej oraz zwiekszanie udziatu
marek wfasnych w sprzedazy Grupy. Grupa zamierza rozwija¢c swojg oferte produktows,
w szczegblnosci w zakresie produktéw z grupy Systemdéw Sygnalizacji Pozarowej, ktéra sposrdd
wszystkich systeméw oferowanych przez Grupe, posiada najwiekszy potencjat w budowaniu wartosci
Spotki dla akcjonariuszy. Rozwdj oferty produktowej Grupa zamierza osiggngc¢ m.in. poprzez rozwaj
sprzedazy systeméw sygnalizacji pozarowej przeznaczonych dla obiektow wielkopowierzchniowych
seria Polon 6000. W obszarze telewizji dozorowej poprzez rozwdj sprzedazy rozwigzan
umozliwiajgcych uzyskanie lepszej jakosci obrazu. Ponadto Grupa rozwija autorskie oprogramowanie
IS VENO umozliwiajgce integracje oferowanych przez Grupe systemdéw zabezpieczen we wszystkich
obszarach.

lll. Ekspansja miedzynarodowa i osiggniecie pozycji jednego z najwiekszych graczy na europejskim
rynku elektronicznych systeméw zabezpieczen

Produkty Grupy sg obecnie sprzedawane gtdéwnie w Polsce, ktéra jest jej gtdwnym rynkiem zbytu.
Ponadto Grupa oferuje swoje produkty w Europie. W 2017 sprzedaz zagraniczna Grupy stanowita ok.
15% jej tacznych przychoddéw ze sprzedazy.

W swojej strategii Grupa zaktada kontynuacje dziatan ekspansji w wybranych krajach europejskich
zwtaszcza w zakresie sprzedazy produktdw z grupy Systemoéw Sygnalizacji Pozarowej, ktdra to stwarza
najwiekszy potencjat w budowaniu wartosci Spétki dla akcjonariuszy. Wieloletnie dos$wiadczenie
w projektowaniu i produkcji Systemdw Sygnalizacji Pozarowej pozwolito Grupie stworzy¢ nowoczesng
game produktéw, o najwyzszej jakosci, zdolnej konkurowa¢ we wszystkich obszarach rynku ochrony
przeciwpozarowej. Swoje cele Grupa zamierza osiggnac przez zwiekszanie ilosci wlasnych spétek
zaleznych: tworzenie spétki od podstaw (green field) lub akwizycje, a takze przez wspdtprace
z lokalnymi dystrybutorami. W krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, w zaleznoéci od analizy
poszczegdblnych projektow, Spdtka zamierza wykorzystywac oba powyzsze modele rozwoju. Natomiast
na rynkach dojrzatych, w tym w szczegdlnosci w krajach Europy zachodniej, z uwagi na przewidywany
dtuzszy czas osiggniecia progu rentownosci w modelu rozwoju organicznego (green field), ograniczony
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zostanie rozwdj wilasnych spoétek w tych krajach wytacznie do modelu akwizycji istniejgcych
podmiotéw.

4.5.3 Ryzyka i zagrozenia zwigzane z prowadzong dziatalnoscia

Ryzyka strategiczne
= Ryzyko otoczenia ekonomicznego

Grupa prowadzi dziatalno$é gospodarczg przede wszystkim w Polsce, dziatajgc rowniez
w Rumunii i na Wegrzech, a takze eksportuje swoje produkty gtdwnie do krajéw UE oraz krajow
Wspdlnoty Niepodlegtych Paistw. Tym samym na dziatalno$¢ Grupy maja wptyw czynniki
makroekonomiczne dotyczgce rynku krajowego oraz, do pewnego stopnia, jej rynkéw
eksportowych. W zwigzku, z czym Grupa narazona jest na ryzyka wynikajace z wptywu
koniunktury gospodarczej na sytuacje finansowg konsumentdw w Polsce oraz na jej rynkach
eksportowych, co moze przetozyc sie w szczegdlnosci na osiggane przez nig wyniki dziatalnosci
operacyjnej.

= Ryzyko zwigzane z koniunkturg branzy budowlanej

Osiggane przez Grupe przychody wskazujg w pewnym stopniu na korelacje z koniunkturg
branzy budowlanej w kraju. Rozwéj rynku budowlanego zalezy w duzej mierze od koniunktury
gospodarczej - wzrost gospodarki skutkuje ozywieniem na tym rynku. Grupa historycznie
odnotowywata z pewnym opdznieniem wzrost przychoddéw ze sprzedazy swoich produktéw
w okresie ozywienia branzy budowlanej lub stabilnego rozwoju budownictwa kubaturowego
w Polsce, natomiast okres dekoniunktury tego sektora gospodarczego przynosit Grupie spadek
dynamiki jej przychoddéw. Czynniki wptywajace na kondycje sektora budowlanego mogg
w przysztosci mieé posrednio wptyw na popyt na produkty Grupy, a tym samym na jej wyniki
finansowe.

= Ryzyko technologiczne

Rynek elektronicznych systeméw zabezpieczern charakteryzuje sie szybkim rozwojem
technologicznym. Tym samym otoczenie rynkowe, w ramach ktérego dziata Grupa, podlega
zmianom, wynikajgcym gtéwnie z wprowadzania nowych rozwigzan technologicznych lub ich
udoskonalen. Obserwacja zmieniajgcych sie trendéw rynkowych wynikajacych gtéwnie ze
zmian technologicznych oraz aktywne reagowanie na nie, a takze zdolnos¢ do wdrazania
nowych oraz udoskonalania obecnych technologii wykorzystywanych przez Grupe ma
kluczowe znaczenie dla dziatalno$ci Grupy. Rozwdj posiadanych przez konkurentéw Grupy
technologii oraz wprowadzanie przez nich istotnych innowacji w tym zakresie moze miec
negatywny wptyw na popyt na produkty oferowane przez Grupe, co w konsekwencji moze
przetozy¢ sie na sytuacje finansowg oraz wyniki jej dziatalnosci.

Ryzyka operacyjne
= Ryzyko nieosiggniecia celéw strategicznych

Celem strategicznym Grupy jest budowanie wartosci dla akcjonariuszy poprzez utrzymanie
i umocnienie pozycji jednego z lideréw w Polsce, rozwéj oferty produktowej oraz ekspansje
miedzynarodowa. TrudnosSci w realizacji strategii mogg by¢ nastepstwem w szczegdlnosci
probleméw zwigzanych z dtugotrwatym procesem wdrazania nowych technologii,
utrudnieniami natury regulacyjnej lub administracyjnej czy tez z brakiem mozliwosci lub
ograniczeniami sprzedazy produktdw na dotychczasowym poziomie cenowym. Ponadto
w zwigzku z tym, ze Grupa opiera swojg strategie na dalszym, stabilnym wzroscie rynku
elektronicznych systemdéw zabezpieczen, nie mozna przewidzieé, czy trend wzrostu wartosci
tego rynku oraz jego tempo rozwoju utrzymajg sie w dtuzszej perspektywie. Jezeli Grupa
napotka takie lub inne nieprzewidziane przeszkody w procesie realizacji swojej strategii, moze
nie zrealizowac jej w petni badZz w ogdle, moze podjgé decyzje o jej zmianie, zawiesi¢ jej
realizacje lub od niej odstgpic.
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= Ryzyko zwigzane z potencjalnymi akwizycjami

Grupa zaktada analize potencjalnych mozliwosci inwestycyjnych oraz akwizycje spoétek o profilu
dziatalnosci zblizonym lub komplementarnym do dziatalnosci operacyjnej Spétek z Grupy
(producentow oferujgcych produkty komplementarne do produktow Grupy, czy ich
dystrybutorow) zaréwno w kraju, jak i zagranica. Realizacja tego celu wigze sie z okreslonym
ryzykiem, w szczegdlnosci dotyczacym identyfikacji odpowiedniego celu akwizycji,
prawidtowej oceny jego sytuacji prawnej i finansowej, w tym generowanych wynikdéw
finansowych, odpowiedniej wyceny takiego podmiotu, zawarcia i sfinalizowania transakcji na
warunkach zadowalajgcych dla Grupy. Wspomniane ryzyko moze mieé istotny, negatywny
wplyw na dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje finansowg oraz na wyniki jej dziatalnosci.

= Ryzyko zwigzane z produkcja

Grupa prowadzi produkcje systeméw przeciwpozarowych, a w zakresie pozostatych systemoéw
zleca produkcje poddostawcom w Azji. Na kazdym etapie produkcji wtasnej badz ustugowej,
Grupa jest narazona na wystgpienie btedow ludzkich (np. niewtasciwy montaz, uzycie do
produkcji komponentéw niewtasciwie skontrolowanych i w rezultacie wadliwych) oraz
okolicznosci, ktére ogranicza lub opdznig produkcje, w catosci lub w czesci (np. awarie sprzetu
produkcyjnego, wyprodukowanie wadliwej partii, zaktécenia w transporcie) lub przyczynia sie
do osiggniecia rezultatdw niesatysfakcjonujacych dla Grupy, co w konsekwencji moze istotnie
wptynaé na biezgca dziatalnosé Grupy.

Ponadto Grupa narazona jest rowniez na ryzyko niedoszacowania lub przeszacowania ilosci
produktow, co w przypadku duzego popytu na okreslony produkt lub grupe produktéw moze
prowadzi¢ do niemoznosci zaspokojenia potrzeb klientéw, a w przypadku niskiego
zainteresowania produktem — do tworzenia sie zapaséw i trudnosci w ich zbyciu po cenie
optacalnej dla Grupy. Ponadto, w przypadku produkcji ustugowej Grupa nie moze wykluczy¢
ryzyka opbdznienia lub niedostarczenia zamoéwionych produktéw od poszczegélnych
poddostawcow, pojawienia sie wsrdod zamoéwionych produktéw egzemplarzy wadliwych.
W przypadku zaistnienia powyzszych okolicznosci poszczegdlne produkty Grupy mogg stracic¢
na swej konkurencyjnosci, co moze miec istotny wptyw na dziatalno$é Grupy.

= Ryzyko zwigzane z miedzynarodowym obrotem handlowym

Grupa prowadzi dziatalnos¢ eksportowg swoich produktéw oraz importuje
m.in. wyprodukowane na jej zlecenie produkty. W 2017 r. przychody z eksportu produktéw
Grupy stanowity 15% wszystkich przychoddw ze sprzedazy Grupy. W zwigzku z eksportem
produktéw Grupy do krajéw eksportowych oraz importem produktéw, jak réwniez
wykorzystywanych do produkcji materiatéw i komponentéw, Grupa jest narazona na ryzyka
zwigzane z dziatalnoscig na rynkach zagranicznych, w tym zwigzanych z miedzynarodowym
obrotem handlowym np. ryzyko regulacyjne obowigzujgce na rynkach eksportowych i
importowych, ryzyko wzrostéw obcigzen celno-podatkowych lub wprowadzenia limitéw
importowych/eksportowych. Powyzsze czynniki i potencjalne problemy wynikajgce z eksportu
i importu, mogg mieé negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy.

= Ryzyko zwigzane z renegocjowaniem umowy dystrybucji z Tyco Safety Products

Canada Ltd.

W ramach segmentu rozwigzan obcych w zakresie systemoéw sygnalizacji wtamania i napadu,
Grupa jest dystrybutorem produktéw kilku producentéw. Najwiekszy udziat w sprzedazy
systemow sygnalizacji wlamania i napadu majg produkty marki DSC nalezgcej do Tyco Safety
Products Canada Ltd. (,Tyco Canada”). Grupa wspotpracuje z Tyco Canada na podstawie
umowy dystrybucji, ktére okreslajg warunki na jakich Grupa uzyskuje prawo do
dystrybuowania produktéw Tyco.
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Grupa nie moze zagwarantowac, iz wspotpraca z Tyco Canada bedzie kontynuowana
w przysztosci na warunkach i w zakresie, jakim jest ona prowadzona obecnie. Nie mozna
zapewni¢ réwniez, iz Tyco Canada nie rozpocznie wspdtpracy w zakresie dystrybucji
produktéw, zwtaszcza z bezposrednig konkurencjg Grupy lub nie rozpocznie dystrybucji tych
produktéw za posrednictwem swoich podmiotéw zaleznych w Polsce. Jakiekolwiek istotne
ograniczenie wspotpracy z Tyco Canada w zakresie dystrybucji produktéw tej spétki lub jej
podmiotéw zaleznych, jak rowniez zakonczenie tej wspoétpracy moze miec istotny wptyw na
osiggane przez Grupe przychody i zyski.

Ryzyka finansowe

= Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe polega na tym, ze zmiany wielkosci cen rynkowych, takich jak kursy walutowe,
stopy procentowe, ceny instrumentéw kapitatowych bedg wptywac na wyniki Spoétek z Grupy
lub na warto$¢ posiadanych instrumentéw finansowych. Celem zarzadzania ryzykiem
rynkowym jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia narazenia Grupy na ryzyko rynkowe
w granicach przyjetych parametréow, przy jednoczesnym dazeniu do optymalizacji stopy zwrotu
z inwestycji. W celu zarzadzania ryzykiem rynkowym Jednostka Dominujgca moze nabywac
i zbywad instrumenty pochodne, jak tez przyjmowaé na siebie zobowigzania finansowe.
Dziatania Spétek z Grupy w tym zakresie mogg obejmowac stosowanie rachunkowosci
zabezpieczen tak, aby minimalizowaé¢ zmiennos$¢ wyniku finansowego w poszczegdlnych
okresach.

= Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe w zwigzku z transakcjami sprzedazy oraz zakupu,
ktdre sg wyrazone w walucie obcej, czyli gtdwnie USD, EUR, RON oraz HUF.

Zmiany kursu USD majg gtdwnie wptyw na warto$¢ kosztow sprzedanych towaréw, w zwigzku
z faktem, ze Grupa nabywa duzg cze$¢ produktdw w transakcjach rozliczanych w USD. Zmiany
kursu EUR majg gtéwnie wptyw na wartos¢ przychoddw ze sprzedazy na rynki krajéw EURO,
natomiast zmiany kursu RON i HUF wptywajg na wartos¢ wynikéw osigganych przez spétki
zalezne, przeliczanych na PLN w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Analiza wptywu
potencjalnej zmiany wartosci ksiegowych instrumentéw finansowych na zysk przed
opodatkowaniem w zwigzku z hipotetyczng zmiang kurséw walut obcych w stosunku do waluty
prezentacji (PLN) zostata opisana w Nocie 3 Zarzgdzanie ryzykiem finansowym
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Zarzad Jednostki Dominujgcej na biezgco monitoruje zmiany kurséw, a po otrzymaniu zgody
Rady Nadzorczej, moze zawrzec transakcje zabezpieczajgce kurs walutowy z wykorzystaniem
instrumentéw pochodnych. Grupa korzystata w okresie sprawozdawczym z kontraktéw
forward na zakup USD. Wszystkie kontrakty forward w momencie nabycia miaty charakter
instrumentéw zerokosztowych. Instrumenty te zostaty zawarte i czesciowo zrealizowane w
okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym oraz byty objete
rachunkowoscig zabezpieczen.

Ryzyko wptywu na wynik przed opodatkowaniem zmian kursu USD/PLN oraz EUR/PLN w
okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym oraz okresie
porownawczym byto w gtdwnej mierze efektem posiadania przez Grupe $rodkéw pienieznych
i naleznosci oraz zobowigzan handlowych w tych walutach.

= Ryzyko kredytowe

Podstawowe aktywa finansowe Grupy stanowig naleznosci handlowe i pozostate oraz srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty. Ich wartosci ksiegowe stanowig maksymalng ekspozycje Grupy na
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ryzyko kredytowe. W zwigzku z duzg liczbg odbiorcéw, w Grupie nie wystepuje koncentracja
ryzyka kredytowego.

Naleznosci pozostate ze wzgledu na ich niewielkg wartos¢ nie sg analizowane przez Grupe pod
katem przedziatow wiekowania, jednakze s3 indywidualnie przeglgdane na koniec kazdego
okresu i w przypadku utraty wartosci sg obejmowane odpisem aktualizujgcym.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystgpienia trudnosci w spetnieniu przez spétki z Grupy
obowigzkéw zwigzanych ze zobowigzaniami finansowymi, ktdre rozliczane sg w drodze
wydania $rodkéw pienieznych lub innych aktywdw finansowych. Zarzadzanie ptynnoscia przez
Grupe polega na zapewnianiu, aby w mozliwie najwyzszym stopniu, Grupa posiadata ptynnos¢
wystarczajgcg do regulowania wymagalnych zobowigzan, zaréwno w normalnej jak i
kryzysowej sytuacji, bez narazania na niedopuszczalne straty lub podwazenie reputacji Grupy.
W tym celu monitorowane s przeptywy pieniezne, utrzymywane linie kredytowe i
zapewniane s$rodki pieniezne w kwocie wystarczajgcej dla pokrycia oczekiwanych wydatkéw
operacyjnych i biezgcych zobowigzan finansowych oraz utrzymywane zatozone wskazniki
ptynnosci i zadtuzenia.

Posiadane przez Grupe nadwyzki srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw inwestowane w
oprocentowane rachunki biezgce i depozyty terminowe stanowig znaczace zabezpieczenie
Spoétek z Grupy przed utratg ptynnosci. Na 31 grudnia 2017 r. Grupa posiadata dostepne $rodki
pieniezne i ich ekwiwalenty w formie depozytéw terminowych na kwote 23.868 tys. zt (na 31
grudnia 2016 r. — 22.404 tys. z1). W razie potrzeby Jednostka Dominujgca moze korzystac
réwniez z limitu kredytowego w rachunku biezgcym (overdraft) do kwoty 10 min zt. Wiekszos¢
naleznosci handlowych Grupy ma termin wymagalnosci 20 - 60 dni.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa jest narazona na ryzyko zmiennosci przeptywdw pienieznych powodowanych przez
zmiany stép procentowych, dotyczacych aktywdéw i zobowigzann o zmiennych stopach
procentowych oraz na ryzyko zmiennosci wartosci godziwej wynikajace z aktywoéw
i zobowigzan o statych stopach procentowych.

Spotki z Grupy minimalizujg ryzyko stopy procentowej poprzez odpowiednie uksztattowanie
struktury aktywéw i pasywéw o zmiennej i statej stopie procentowej. Ponadto
w styczniu 2015 roku Jednostka Dominujgca zawarta kontrakt na instrument pochodny — swap
stopy procentowej (,IRS”), zabezpieczajgcy wartos¢ stopy procentowej dla kredytu
udzielonego przez PKO BP S.A. (patrz Nota 26 Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego). Transakcje zawarto na okres trwania kredytu,
a zabezpieczeniem objeto ok. 55% wartosci nominalnej zobowigzania na koniec kazdego
kwartatu.

Postepowania przed s3adem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem rocznym Emitent lub jednostki od niego zalezne nie
wystepowaty w postepowaniach przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego,
ani organem administracji panstwowej, ktérych strong bytaby Jednostka Dominujaca lub spotki
zalezne, bedace w toku, dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci, ktorych wartos¢ odrebnie lub
tacznie stanowitaby co najmniej 10% skonsolidowanych kapitatéw wiasnych, skonsolidowanych
przychoddw, lub istotnych z uwagi na jakiekolwiek inne kryteria.
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5 Prezentacja sytuacji finansowej Grupy oraz Spoftki

5.1 Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

5.1.1 Skonsolidowane wyniki finansowe

Wszystkie dane prezentowane sq w min w walucie PLN i zaokrgglone do jednego miejsca po przecinku. Procenty
wyliczane sq od petnych kwot i zaokrgglane do jednego miejsca po przecinku.

W okresie 12 miesiecy zakoniczonych w dniu 31 grudnia 2017 r. (,,Okres Sprawozdawczy”) Grupa AAT
HOLDING osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 193,0 min zt, odnotowujac nieznaczny wzrost
0 0,2% w stosunku do roku poprzedniego, w ktérym przychody ze sprzedazy wynosity 192,6 min zt.
Wzrost przychoddéw ze sprzedazy zostat wypracowany pomimo braku istotnego ozywienia w obszarze
duzych inwestycji publicznych w Polsce. Wzrost przychoddéw ze sprzedazy o 0,4 min zt byt gtédwnie
rezultatem wzrostu przychoddéw na rynkach zagranicznych - w Rumunii i na Wegrzech.

W Okresie Sprawozdawczym segment rozwigzan wiasnych wzrdst o ponad 4,4 min zi, tj. o 3,6%,
natomiast segment rozwigzan obcych spadt o 4,0 min zt, co stanowi spadek o 5,8%.

Wzrost w pozycji pozostatych przychoddw operacyjnych do kwoty ponad 1,8 min zt, w poréwnaniu
z niespetna 1,0 min zt w roku poprzednim, wynika ze zmniejszenia odpisu aktualizujgcego zapasy.

W strukturze kosztdw dziatalnosci operacyjnej w Okresie Sprawozdawczym dominujgcy udziat miaty
wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw (46,0%), koszty swiadczen pracowniczych (27,3%), koszty
zuzycia surowcow i materiatow (18%) oraz koszty ustug obcych (7,2%).

Koszty dziatalnosci operacyjnej spadty w Okresie Sprawozdawczym o 5,5 min zt (osiggajac poziom 164,3
min zt), co stanowito spadek o 3,3% wobec 169,8 min zt w roku poprzednim, co jest spowodowane w
gtéwnej mierze zamknieciem dziatalnosci spotki zaleznej w Holandii, nizszg wartoscig kosztéw
programu motywacyjnego oraz spadkiem wartosci sprzedanych towaréw w poréwnaniu do okresu
poprzedniego.

Koszty zuzycia surowcéw i materiatdw wzrosty w Okresie Sprawozdawczym do 29,6 min z,
tj. 0 0,3 min zt (1,1%) w poréwnaniu z 29,3 min zt w roku poprzednim. Wzrost kosztéw zuzycia
surowcow i materiatéw przy jednoczesnym spadku wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw
0 2,4 min zt, tj. o 3,0% odzwierciedla rosngcy udziat sprzedazy rozwigzan wtasnych w strukturze
sprzedazy ogétem. Dotyczy to w szczegdlnosci systemdw sygnalizacji pozarowe;j.

Grupa odnotowata rdéwniez spadek kosztéw Swiadczed pracowniczych, ktére w Okresie
Sprawozdawczym wyniosty 44,9 min zt (spadek 0 6,9% , tj. 3,3 mIn zt) w poréwnaniu z 48,2 min zt w
okresie poréwnawczym. Spadek ten byt miedzy innymi efektem ujecia znacznie nizszej kwoty kosztéw
programu motywacyjnego dla Zarzagdu w Okresie Sprawozdawczym w kwocie 118 tys. zt wobec 3.889
tys. zt w okresie poréwnawczym. Po wyeliminowaniu wptywu programu motywacyjnego koszty
Swiadczen pracowniczych wzrosty o 1,0% tj. 0,4 min zt, osiggajac wartosé 44,8 min zt.

Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatdw w Okresie Sprawozdawczym spadfa o
2,4 min zt (do kwoty 75,6 min zt), tj. 0 3,0% w poréwnaniu z 78,0 mIn zt w okresie poréwnawczym.

Grupa odnotowata spadek kosztow ustug obcych w Okresie Sprawozdawczym o kwote 0,7 min zt do
kwoty 11,9 min zt, co stanowito spadek o 5,4%, w poréwnaniu z 12,5 min zt w okresie poréwnawczym.

W nastepstwie opisanych powyzej okolicznosci zysk na dziatalnosci operacyjnej w Okresie
Sprawozdawczym wyniést 30,6 min zt i gtdwnie w zwigzku z wptywem zdarzen o charakterze
nietypowym: wyceng programu motywacyjnego oraz zamknieciem dziatalnosci spétki zaleznej w
Holandii byt 0 6,8 mIn wyzszy (wzrost o 28,8%) wobec 23,8 min osiggnietych w okresie poprzednim.
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Koszty finansowe netto wzrosty osiggajac w Okresie Sprawozdawczym poziom 4,2 min zt (wzrost 0 1,6
min zt).

W Okresie Sprawozdawczym Grupa ujeta w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw podatek
dochodowy w kwocie 5,6 min zt, wobec 6,1 min zt w okresie poréwnawczym.

W wyniku opisanych czynnikéw w Okresie Sprawozdawczym znaczgco wzrdst zysk netto Grupy
osiggajac poziom 20,7 min zt, wobec 15,0 min zt w okresie poréwnawczym (wzrost o 38,7%).

5.1.2 Sytuacja majatkowa Grupy Kapitatowej

Suma aktywoéw wzrosta 0 5,5 min zt, tj. 0 3,8%, do 151,2 miIn zt na dzier 31 grudnia 2017 r. wobec 145,6
mlin zt na dzien 31 grudnia 2016 r. Najistotniejszymi sktadnikami aktywdéw Grupy s3: rzeczowe aktywa
trwate 15,6%, wartosci niematerialne i wartosc¢ firmy 8,2%, zapasy 33,9%, naleznosci handlowe oraz
pozostate 26,1%, a takze $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15,8%.

Na dziern 31 grudnia 2017 r. aktywa trwate razem reprezentowaty 23,8%, a aktywa obrotowe
reprezentowaty 76,2% sumy aktywdéw Grupy.

Wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych wzrosta o 0,3 min zi, tj. o 1,2%, do 23,5 min zt na dzien
31 grudnia 2017 r. z 23,3 min zt na dzien 31 grudnia 2016 r.

Wartosci niematerialne i wartosc¢ firmy wzrosta o 1,1 min zt, tj. 9,6% do 12,4 min zt na dzien 31 grudnia
2017 r. wobec ponad 11,3 min zt na dzieri 31 grudnia 2016 .

Najistotniejszym sktadnikiem wartosci niematerialnych Grupy jest zakwalifikowana jako korzystna
umowa prawo wieczystego uzytkowania gruntow (PWUG) nabyte w ramach przejecia jednostki
zaleznej Polon-Alfa S.A. (przed przeksztatceniem Polon-Alfa spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
sp.k.) i uzytkowane przez zaktad produkcyjny w Bydgoszczy. Na koniec 2017 roku wartos¢ PWUG
wyniosta 4,8 min zt.

Kolejnym istotnymi sktadnikami sg wykazane przez zaktad produkcyjny w Bydgoszczy naktady na prace
rozwojowe, zaréwno niezakonczone, jak i zakoriczone, w kwocie odpowiednio 5,2 mini 1,6 min.

Gtéwny udziat w strukturze zapaséw stanowity towary, reprezentujgc na dzien 31 grudnia 2017 r.
59,5% zapasOw. Zapasy wzrosty o 1,9 min zt, tj. o 3,8%, do 51,2 min zt na dzien 31 grudnia 2017 r.
z 49,3 min zt na dzien 31 grudnia 2016 r.

Naleznosci handlowe oraz pozostate wzrosty 0 0,8 min zt, tj. 0 2,1%, do 39,5 min zt na dzierl 31 grudnia
2017 r. z 38,7 min zt na dzier 31 grudnia 2016 r.

Stan srodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentédw zwiekszyt sie o 1,5 min zi, tj. 0 6,5%, do 23,9 min zt na
dzien 31 grudnia 2017 r. z 22,4 min zt na dzien 31 grudnia 2016 r.

Zobowigzania razem na dzien 31 grudnia 2017 r. spadty o0 12,3 min zi, tj. o 11,0%, do 99,3 min zt
z 111,5 min zt na dzien 31 grudnia 2016 r. Najistotniejszymi sktadnikami zobowigzan Grupy
sg: dtugoterminowa czes¢ zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych
66,2%, krotkoterminowa cze$¢ zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek i innych instrumentow
dtuznych 9,0%, zobowigzania handlowe 11,3%.

Zobowigzania dtugoterminowe spadty o 10,5 min zt do 70,4 min zt na dzien 31 grudnia 2017 r.
w poréwnaniu z 80,9 min zt na dzien 31 grudnia 2016 r., co wynikato gtéwnie ze sptaty rat kapitatowych
kredytu w PKO BP.
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Zobowigzania krétkoterminowe spadty o 1,8 min zt do 28,8 min zt na dzien 31 grudnia 2017 r.
w porownaniu z 30,6 min zt na dzier 31 grudnia 2016 r.

Dzieki efektowi wzrostu $rodkdéw pienieznych oraz spadku zobowigzan z tytutu kredytu

dtugoterminowego, dtug netto spadt o 11,1 min do kwoty 50,7 min zt na dzien 31 grudnia 2017 r. w
porownaniu z 61,8 min zt na dzien 31 grudnia 2016 r. co stanowi spadek o0 17,9%.

5.1.3 Analiza wskaznikowa

s Rok zakoriczony Rok zakoriczony .
UL ELl I EIEEE 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

EBIT* 30590234 23753881 28,8%
Skorygowany EBIT? 30 708 499 27 642 425 11,1%
EBITDAZ 35510933 28945414 22,7%
Skorygowana EBITDA* 35629 198 32 833 958 8,5%
Zysk netto 20732863 14 951 745 38,7%
Skorygowany zysk netto® 20851128 18 840 289 10,7%
Marza skorygowanego  zysku 10,80% 9,78% 1,02 p.p.
netto®

Skorygowana marza EBITDA’ 18,46% 17,05% 1,41 p.p.

YEBIT — zysk z dziatalnosci operacyjnej

2Skorygowamy EBIT - EBIT po wyeliminowaniu wptywu programu motywacyjnego oraz odpisu aktualizujgcego wartos¢
aktywow Astal Holandia w okresie porownawczym.

3EBITDA - zysk na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje rzeczowych aktywow trwafych i wartosci
niematerialnych.

4Skorygowana EBITDA - EBITDA po wyeliminowaniu wptywu programu motywacyjnego oraz odpisu aktualizujgcego wartosc
aktywow Astal Holandia w okresie porownawczym.

5Skorygowamy zysk netto — zysk netto po wyeliminowaniu wpfywu programu motywacyjnego oraz odpisu aktualizujgcego
wartosc aktywow Astal Holandia w okresie poréwnawczym.

SMarza skorygowanego zysku netto — skorygowany zysk netto/przychody ze sprzedazy.

7Skorygowana marza EBITDA — skorygowana EBITDA/przychody ze sprzedazy.

EBITDA

W ocenie Spétki kategorig wynikowa, ktdra najscislej odzwierciedla zyskownos$¢ Grupy na poziomie
dziatalnosci operacyjnej, jest wskaznik skorygowanej EBITDA (EBITDA po wyeliminowaniu wptywu
programu motywacyjnego).

W okresie 12 miesiecy zakoriczonych w dniu 31 grudnia 2017 r. eliminacji podlegaty koszty z tytutu
ujecia programu motywacyjnego w kwocie 118 tys. zt. Natomiast w okresie poréwnawczym eliminacji
podlegaty koszty z tytutu ujecia programu motywacyjnego w kwocie 3.889 tys. zt.

W roku obrotowym 2017, pomimo nieznacznego wzrostu przychoddw, wartos¢ skorygowanej EBITDA
wzrosta o 8,5% tj. 2,8 min zt do poziomu 35,6 mIn zt, wobec 32,8 min zt w okresie poréwnawczym.
Wzrost ten byt w gtéwnej mierze efektem redukcji statych kosztdw operacyjnych w zwigzku z
zaprzestaniem dziatalnosci spotki zaleznej w Holandii oraz wzrostem sprzedazy rozwigzan wiasnych w
ogélnej sprzedazy Grupy. Wzrostowi skorygowanej EBITDA towarzyszyt wzrost skorygowanej marzy
EBITDA 0 1,41 p.p. do poziomu 18,46%.
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Skorygowany zysk netto

W ocenie Spétki analiza wynikéw Grupy na poziomie zysku netto réwniez wymaga uwzglednienia
zdarzen nietypowych. Wskaznikiem, ktéry najscislej odzwierciedla sytuacje Grupy jest skorygowany
zysk netto (zysk netto po wyeliminowaniu wptywu programu motywacyjnego).

W okresie 12 miesiecy zakonczonych w dniu 31 grudnia 2017 r. eliminacji podlegaty wspomniane
powyzej koszty z tytutu ujecia programu motywacyjnego w kwocie 118 tys. zt. Natomiast w okresie
poréwnawczym eliminacji podlegaty koszty z tytutu ujecia programu motywacyjnego w kwocie 3.889
tys. zt.

W roku obrotowym 2017 skorygowany zysk netto wzrést o 2,0 min zt, tj. 0 10,7%, do kwoty prawie 20,9
mIin zt, wobec 18,8 min zt w okresie poréwnawczym. Wzrostowi wartosci skorygowanego zysku netto
towarzyszyt wzrost skorygowanej marzy netto o 1,02 p.p. do poziomu 10,80%.

5.1.4 Jednostkowe wyniki finansowe

W okresie 12 miesiecy zakoriczonych w dniu 31 grudnia 2017 r. (,,Okres Sprawozdawczy”) spétka AAT
HOLDING S.A. osiggneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 149,4 min zt, odnotowujac 4,7%
spadek w stosunku do roku poprzedniego, w ktdrym przychody netto ze sprzedazy wynosity blisko
156,9 min zt. Spadek przychodéw netto ze sprzedazy o niecate 7,4 min zt byt rezultatem utrzymujgcego
sie w trzech kwartatach 2017 roku, niskiego poziomu inwestycji publicznych w Polsce oraz spadkami
na rynkach zagranicznych. Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw w kraju spadty o 5,0 min zt
co stanowi spadek o 3,5% w stosunku do roku 2016. Spétka odnotowata réwniez spadek przychoddéw
ze sprzedazy towardw i materiatéw za granice o 17,4% tj. 2,2 min zt osiggajac w 2017 r. wartosé 10,5
min zt., co wynikato gtéwnie ze spadku sprzedazy eksportowej do dystrybutoréw niezaleznych.

Spoétka odnotowata spadek kosztdw dziatalnosci operacyjnej o 5,0% (7,4 min zt) do kwoty blisko 142,1
mlin zt w Okresie Sprawozdawczym wobec 149,5 min zt w okresie poréwnawczym.

W strukturze kosztédw dziatalnosci operacyjnej w Okresie Sprawozdawczym dominujacy udziat miaty
Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatéw (74%), wynagrodzenia (15%), oraz ustugi obce (5%).

Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatéw spadfa w Okresie Sprawozdawczym o blisko 7,0 min zt,
osiggajac poziom 105,0 mln zt, co stanowi spadek 0 6,3% wobec 112,1 min zt w okresie poréwnawczym.

Koszty wynagrodzen nieznacznie wzrosty w Okresie Sprawozdawczym do 21,1 min zt, tj. 0 0,2 min zt
(1,2%) w poréwnaniu z 20,9 min zt w okresie poréwnawczym.

Spdétka odnotowata spadek kosztéow ustug obcych w Okresie Sprawozdawczym o kwote 0,4 min zt (do
kwoty 7,5 min zt), czyli 0 5,2%, w poréwnaniu z 7,9 min zt w okresie poréwnawczym.

W efekcie powyzszych zdarzen, Spétka osiggneta zysk na dziatalnosci operacyjnej w kwocie 7,9 min zt
w Okresie sprawozdawczym, ktéry byt 0 36,2% (2,1 mIn zt) wyzszy w stosunku do 5,8 min w okresie
porownawczym. Ten znaczgcy wzrost wynikat w m.in. z poniesienia w roku poprzednim odpisu
umorzonych naleznosci handlowych od likwidowanej jednostki zaleznej w Holandii na kwote 1 min zt.

W zakresie dziatalnosci finansowej:

- spadek przychodoéw finansowych w Okresie Sprawozdawczym o 8,0 min zt (tj. 0 34,5%) w poréwnaniu
do okresu poréwnawczego wynikat w gtéwnej mierze z nizszej wartosci wyptat z zysku otrzymanych od
spotki zaleznej Polon-Alfa S.A. (z 21,8 min zt do 14,9 min zt);

- réwnoczesnie Spdtka odnotowata spadek kosztéw finansowych w Okresie Sprawozdawczym o 6,0
min zt (tj. 0 56,6%) w poréwnaniu do okresu poréwnawczego, co byto w gtéwnej mierze efektem
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uwzglednionych w roku poprzednim, operacji zwigzanych z likwidacjg spotki zaleznej w Holandii.
W szczegdlnosci wynikat z odpisu aktualizujgcego wartos¢ udziatéw w tej spoétce na kwote 0,4 min zt
oraz odpisu umorzonych pozyczek udzielonych wraz z naliczonymi odsetkami na kwote 4,9 min zt.

W wyniku opisanych zdarzen w Okresie Sprawozdawczym AAT Holding S.A. odnotowata zysk netto
w wysokosci 12,9 min zt, podczas gdy w roku poprzednim zysk netto w analogicznym okresie wynidst
12,8 min zi, co stanowi nieznaczny wzrost o blisko 0,1 min zt.

Na poziomie sprawozdania jednostkowego Spdtka nie analizuje sprzedazy oraz wynikdw w podziale na
segmenty operacyjne, w zwigzku z czym w niniejszym sprawozdaniu z dziatalnosci odstgpiono od
analizy pozycji przychoddéw i kosztdw w tych kategoriach. Poniewaz Spdtka realizuje w gtéwnej mierze
dystrybucje produktow, nie uwzglednia w swoich jednostkowych wynikach operacyjnych marz i zysku
generowanych przez spétke zalezng Polon—Alfa S.A., ktdra zajmuje sie produkcjg systemoéw
zabezpieczen przeciwpozarowych. Z tego powodu, zyski na poziomie operacyjnym powinny by¢
analizowane uwzgledniajgc dane skonsolidowane zaprezentowane w skonsolidowanym raporcie
Grupy za rok 2017, a nie wyfacznie na podstawie danych jednostkowych Spoéfki.

5.1.5 Sytuacja majatkowa Spotki

Aktywa razem spadty 0 4,6 min zi, tj. 0 3,7%, do 118,6 mIn zt na dzierr 31 grudnia 2017 r. wobec 123,1
mIn zt na dzieni 31 grudnia 2016 r. Na dzieni 31 grudnia 2017 r. aktywa trwate reprezentowaty 40,5%, a
aktywa obrotowy reprezentowaty 59,5% sumy aktywéw Spétki.

Aktywa trwate w Okresie Sprawozdawczym spadty o0 0,2%, do 48,0 min zt na dzieri 31 grudnia 2017 r.
wobec 48,1 min zt na dzien 31 grudnia 2016 .

Na dzien 31 grudnia 2017 r. wartos¢ aktywow obrotowych Spotki spadta o blisko 4,5 min zt do 70,6 min
zt wobec 75,0 min zt na dzien 31 grudnia 2016 r. Spadek wartosci aktywow obrotowych na dzien 31
grudnia 2017 r. zwigzany byt ze spadkiem poziomu $rodkéw pienieznych Spétki o 3,2 min zt oraz
spadkiem naleznosci od pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug o 1,8 min zt.

W zakresie zrédet finansowania na koniec roku 2017 r. nastgpito zwiekszenie kapitatu wtasnego o0 9,5
mlin zt w skutek wypracowania zysku netto w roku 2016 przeznaczonego na kapitat zapasowy.

Spétka obnizyta poziom zobowigzan dtugoterminowych o 10,6 min zt do 84,7 min zt, wobec 95,3 min
zt na koniec roku 2016.

Stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw spadt o 3,2 min zt do 7,5 min zt na dzieri 31 grudnia
2017 r. wobec 10,7 miIn zt na dzierh 31 grudnia 2016 r.

5.2 Woyniki segmentdw dziatalnosci

Grupa wyrdznia dwa podstawowe segmenty operacyjne: segment rozwigzan witasnych, przede
wszystkim w zakresie systeméw przeciwpozarowych (pod markg wtasng ,Polon-Alfa”), systemow
telewizji dozorowej (pod markg wtasng ”“Novus”), a takze kontroli dostepu (pod markg wtasng , KaDe”)
oraz segment rozwigzan obcych, przede wszystkim w zakresie systeméw sygnalizacji wtamania
i napadu, kontroli dostepu, a takze pozostatych urzadzen.

Grupa, bedac dostawcy rozwigzan wiasnych prowadzi dziatalnosé produkcyjng zaréwno w Polsce
(systemy sygnalizacji pozarowej produkowane sg w Zaktadzie Produkcyjnym w Bydgoszczy), jak
i zlecajgc produkcje ustugowag producentom z Azji (gtéwnie z Chin, Tajwanu i Korei Potudniowej
- telewizja dozorowa i kontrola dostepu ,KaDe”). Na zlecenie Grupy sg tez produkowane m.in.
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akumulatory, sygnalizatory, gtosniki i radiolinie. Dziatalno$¢ produkcyjna Grupy jest prowadzona pod
markami wtasnymi: , Polon-Alfa” ,Novus” ,KaDe”, ,Zeus”, ,RA-”, ,MOS”, oraz ,AST”. W zakresie
segmentu rozwigzan obcych Grupa prowadzi dziatalnos¢ dystrybucyjng w kraju i za granicg marek
nalezacych do renomowanych podmiotéw trzecich, w tym produktéw importowanych z zagranicy.

Segment Segment ey

ogotem

Przychody ze sprzedazy rozwigzan rozwigzan
wtasnych obcych

Okres Sprawozdawczy zakonczony

31 grudnia 2017 r. 128 531 505 64 481 562 193 013 067
Okres Sprawozdawczy zakonczony 124 100 086 68 481 276 169 581 362
31 grudnia 2016 .

Zmiana 3,6% '5,8% 0’2%

W Okresie Sprawozdawczym segment rozwigzan wtasnych wygenerowat 128,5 min zt przychoddéw ze
sprzedazy, co stanowito wzrost o 3,6% w stosunku do roku poprzedniego. Segment rozwigzan obcych
wygenerowat zas w Okresie Sprawozdawczym 64,5 min zt przychoddw ze sprzedazy, co stanowito
spadek 0 5,8% w stosunku do roku poprzedniego.
Ponadto, Grupa analizuje dane finansowe w podziale na istotne segmenty geograficzne tj.:

= Polske;

=  Rumunie i Wegry, w ktérych to krajach dziatajg jednostki zalezne;

= pozostate rynki eksportowe.

. . Rok zakoniczony | Rok zakonczony .
Przychody wedtug podziatu geograficznego 31 grudnia 2017 | 31 grudnia 2016

Polska 163 428 189 165 561 802 -1,3%
Rumunia 13507 319 9952975 35,6%
Wegry 2918678 1820815 60,3%
Pozostate kraje eksportowe 13 158 881 15 245 770 -13,7%
Przychody ogétem 193 013 067 192 581 362 0,2%

Grupa odnotowata wzrost przychoddw na rynkach zagranicznych o 9,5% co stanowi wzrost o0 2,6 min
zt w stosunku do okresu poréwnawczego. Rezultat ten jest w giédwnej mierze wynikiem
systematycznych wzrostéw przychoddéw spétki zaleznej w Rumunii (Astal Rumunia) ktéra zwiekszyta
swoja sprzedaz o 35,6% (tj. o 3,6 min zt) osiggajac w 2017 r. wartos$¢ 13,5 min zt wobec blisko 10,0 min
zt w okresie pordwnawczym. Udziat spotki Rumunskiej w ogélnych przychodach Grupy w Okresie
Sprawozdawczym osiggnat poziom 7% wobec 5% w okresie poréwnawczym. Na uwage zastuguje
rowniez staty wzrost przychoddéw spétki zaleznej na Wegrzech (Astal Wegry), ktéraw 2017 r. zwiekszyta
sprzedaz o 60,3% (tj. o blisko 1,1 min zt). Grupa w okresie sprawozdawczym odnotowata spadek
przychoddéw w pozostatych krajach eksportowych 0 13,7% (tj. 0 2,1 min zt).

5.3 Opis czynnikdw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wptyw na osiggniete wyniki

Ponizej wyrdzniono nastepujgce czynniki o nietypowym charakterze majgce znaczgcy wptyw na wyniki
finansowe Grupy.

W okresie 12 miesiecy zakonczonych w dniu 31 grudnia 2017 r. oraz w okresie poréwnawczym
Jednostka Dominujgca ujeta koszty programu motywacyjnego dla Zarzadu Spoétki w wartosci
odpowiedni 118 tys. zt oraz 3.889 tys. zt. Program zostat wyceniony i ujety zgodnie z zatozeniami MSSF
2 ,Ptatnosci w formie akcji wtasnych”.
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Uprawnienie do objecia warrantow subskrypcyjnych za poszczegdlne lata obrotowe trwania programu
motywacyjnego uzaleznione bedzie od osiggniecia przez Grupe okreslonego poziomu zysku netto.
Uprawnienie to nie zalezy natomiast od warunkdéw rynkowych.

Spotka ujeta koszty programu motywacyjnego w okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym. taczna kwota rozpoznana w zwigzku z ptatnosciami w formie akcji wyniosta 4 007 tys. zt.

Szczegdtowe informacje dotyczace programu motywacyjnego zostaty opisane w Nocie 25 Kapitat
podstawowy oraz pozostate kapitaty Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

5.4 Informacje o istotnych zmianach wielkosci szacunkowych

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2017 r. Emitent oraz spétki z Grupy nie dokonaty
istotnych zmian wielkosci szacunkowych.

5.5 Opis istotnych pozycji pozabilansowych
Na koniec 2017 roku Emitent oraz spétki z Grupy nie posiadaty istotnych pozycji pozabilansowych.
5.6 Przyszia sytuacja finansowa

5.6.1 Prognozy wynikow finansowych

Spétka jak réwniez spdétki z Grupy nie publikowaty prognoz wynikéw finansowych za rok obrotowy
2017.

5.6.2 Przewidywana sytuacji finansowa

Sytuacja finansowa Emitenta oraz pozostatych spétek z Grupy AAT HOLDING jest stabilna. Grupa
posiada petng zdolnos$¢ do regulowania swoich zobowigzan w terminach ich wymagalnosci.

Gtéwne potrzeby finansowe Grupy obejmujg finansowanie dziatalnosci operacyjnej i naktadow
inwestycyjnych oraz terminowg sptate jej wymagalnych zobowigzan, w tym wynikajgcych
z oprocentowanych kredytéw. Celem strategii finansowej Grupy jest zapewnienie, w mozliwie
najwyzszym stopniu, aby Grupa zawsze posiadata ptynnosé wystarczajgca do regulowania
wymagalnych zobowigzan, zaréwno w normalnej, jak i kryzysowej sytuacji, bez narazania na
niedopuszczalne straty lub podwazenie reputacji Grupy.

5.6.3 Wazniejsze zdarzenia mogace mie¢ w przysztosci znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe

Do podstawowych czynnikdw wewnetrznych istotnych dla rozwoju Emitenta oraz jego Grupy mozna
zaliczy¢:
= poszerzanie oferty handlowej o nowe rozwigzania technologiczne,
=  zintensyfikowanie dziatan szkoleniowych oraz edukacja rynku na temat mozliwosciach
technologicznych nowych urzadzen w ofercie Grupy,
= koncentracja dziatan sprzedazowych na obiektach wielkopowierzchniowych,
= zwiekszenie wolumenu sprzedazy w Polsce oraz w krajach, w ktérych Grupa utworzyta swoje
spotki zalezne (Rumunia, Wegry),
= poszukiwanie potencjalnych akwizycji,
=  wysoka jakos¢ wytwarzanych produktéow, potwierdzona niezaleznymi certyfikatami
i Swiadectwami kwalifikacji.
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Czynniki zewnetrzne, ktére w ocenie Zarzadu Spotki bedg mogty mieé wptyw na wyniki Emitenta oraz
jego Grupy Kapitatowej osiggane w przysztosci to:
=  sytuacja gospodarcza zaréwno w Polsce, jak i w Europie Srodkowo-Wschodniej,
= wzrost wydatkow inwestycyjnych w Polsce,
= rozwdj rynku wymian, spowodowany koniecznoscig wymian starych systemdéw na nowsze,
= szybki postep technologiczny, w szczegdlnosci na rynku telewizji dozorowej, w wyniku ktérego
cykl zycia produktow jest coraz krotszy,
= ksztattowanie sie kursu PLN/USD wptywajgcego gtéwnie na warto$¢ zakupow oraz PLN/RON
i PLN/HUF w odniesieniu do spétek zaleznych Astal,
= zmiana kursu walut krajow Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw (WNP) wzgledem dolara
w odniesieniu do sprzedazy eksportowej Grupy na rynki wschodnie,
= nowa perspektywa wydatkowania srodkéw unijnych na cele infrastrukturalne.

5.7 Zasoby oraz instrumenty finansowe

5.7.1 Zarzadzanie zasobami finansowymi

Zamiarem Emitenta oraz spotek z Grupy w zakresie zarzadzania kapitatem i zasobami finansowymi jest
zabezpieczenie mozliwosci ciggtosci dziatania Grupy w celu zapewnienia zyskéw dla akcjonariuszy oraz
korzysci dla innych interesariuszy, a takze utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia
jego kosztu oraz wypetnienia wymogdéw w zakresie kowenantdow wynikajgcych z umowy kredytowej.

W szczegélnosci zarzagdzanie ptynnoscig przez Emitenta oraz spétki z Grupy AAT HOLDING polega na
zapewnianiu, aby w mozliwie najwyzszym stopniu, Grupa posiadata ptynnos¢ wystarczajgcg do
regulowania wymagalnych zobowigzan, zaréwno w normalnej jak i kryzysowej sytuacji, bez narazania
na niedopuszczalne straty lub podwazenie reputacji Grupy. W tym celu monitorowane sg przeptywy
pieniezne, utrzymywane linie kredytowe i zapewniane $rodki pieniezne w kwocie wystarczajacej dla
pokrycia oczekiwanych wydatkédw operacyjnych i biezgcych zobowigzan finansowych oraz
utrzymywane zatozone wskazniki ptynnosci i zadtuzenia.

5.7.2 Opis wykorzystania wptywow z emisji

Spoétka nie pozyskata wptywow ze sprzedazy akcji w ramach oferty publicznej objetej Prospektem AAT
HOLDING S.A. zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 4 wrze$nia 2015 r. Oferta
publiczna dotyczyta wytgcznie sprzedazy akcji istniejgcych przez Akcjonariusza Spoéfki.

Ponadto w okresie objetym Sprawozdaniami Finansowymi za 2017 r. sp6tki z Grupy nie dokonywaty
emisji papierow wartosciowych.

Po dniu bilansowym Spétka wyemitowata 50 (stownie: pieédziesiat) obligacji serii A po cenie
nominalnej 669.460,00 PLN o tgcznej wartosci nominalnej 33.473.000 PLN (,,Obligacje”), ktére
opisane zostaty szerzej w rozdziale 2.3 Kalendarium najistotniejszych wydarzen korporacyjnych.

5.7.3 Wykorzystywane instrumenty finansowe

Opis instrumentow finansowych Emitenta oraz spétek z Grupy przedstawiono w Nocie 19 Instrumenty
finansowe Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego oraz w Nocie 40.3 Informacje na temat
ryzyka stopy procentowej do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.

5.8 Zasady sporzadzenia sprawozdan finansowych

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe:
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy AAT HOLDING obejmuje okres 12 miesiecy
zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku oraz zawiera dane pordwnawcze za okres 12 miesiecy
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zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku. Obejmuje dane finansowe spétki AAT HOLDING S.A. jako
jednostki dominujgcej oraz 4 podmiotow zaleznych (POLON ALFA spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k., POLON ALFA sp. z 0.0., ASTAL Security Technologies Kft., ASTAL Security
Technologies s.r.l.). Sprawozdania jednostek zaleznych objetych konsolidacjg sporzadzane sg za ten
sam okres sprawozdaweczy, co sprawozdanie Jednostki Dominujace;.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy AAT HOLDING za rok 2017, sporzadzone zostato
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF) zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz zgodnie ze
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej.

Polskie Spétki Grupy prowadzg swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z zasadami (politykg) rachunkowosci
okreslonymi przez ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci z pdzniejszymi zmianami
i wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi oraz innymi obowigzujgcymi przepisami
prawa. Spotki zagraniczne prowadzg ksiegi rachunkowe zgodnie z zasadami okreslonymi przez lokalne
przepisy.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujace dane finansowe Grupy jest sporzadzane przez
Lock Syndication S.C.A. z siedzibg w Luksemburgu (Jednostka Dominujgca Wyzszego Szczebla).

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy AAT HOLDING za rok 2017 sg spdjne z zasadami, ktdre zastosowano przy sporzadzeniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2016 rok. Zastosowano takie same zasady dla okresu
biezgcego i poréwnywalnego.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy AAT HOLDING jest przedstawione w polskich ztotych
(,PLN", ,zt"), a wszystkie wartosci podano w petnych ztotych, o ile nie wskazano inaczej.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy AAT HOLDING za rok 2017 zostato sporzadzone
w oparciu o zatozenie kontynuacji dziatania przez spétki z Grupy Kapitatowej w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci. Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu nie stwierdzono istnienia przestanek
wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spoéfki.

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe:

Sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato w zgodzie z praktykg stosowang przez jednostki
dziatajgce w Polsce, w oparciu o zasady rachunkowosci wynikajgce z przepisdw ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2016 r. poz. 1047 z pdzniejszymi zmianami) i wydanymi na
jej podstawie przepisami wykonawczymi. Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki zostato
sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej w dajacej sie przewidziec
przysztosci.

Przyjete przez Spétke zasady rachunkowosci stosowane byty w sposdb cigglty i s3 one zgodne
z zasadami rachunkowosci stosowanymi w poprzednim roku obrotowym.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujace dane finansowe Spoétki jest sporzadzane przez
Lock Syndication S.C.A. z siedzibg w Luksemburgu (Jednostka Dominujgca Wyzszego Szczebla).

Spétka prowadzi ewidencje kosztéw w uktadzie rodzajowym.
Przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych stosuje sie porownawczy rachunek zyskéw i strat.

Rachunek przeptywdw pienieznych jest sporzgdzany metodg posrednia.
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6 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

6.1 Okreslenie stosowanego zbioru zasad

Poczawszy od dnia 1 stycznia 2016 roku Spétka podlega znowelizowanym zasadom fadu
korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2016 (,,Dobre
Praktyki”), przyjetych uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej GPW z dniu 13 pazdziernika 2015
roku.

Dokument ten przygotowany zostat przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie na stronie
Internetowe;j poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego pod adresem
https://www.gpw.pl/lad_korporacyjny_na_gpw

6.2 Zasady od stosowania ktorych Emitent odstgpit

Spétka dazy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci
komunikacji z inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy, takze w materiach nie regulowanych
przez prawo. W zwigzku z tym, Spdtka podjeta niezbedne dziatania w celu jak najpetniejszego
przestrzegania zasad zawartych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW.

Od chwili wejscia w zycie znowelizowanych Dobrych Praktyk, Zarzad stosowat zasady fadu
korporacyjnego zgodnie z dokumentem Dobre Praktyki Spdétek Notowanych na GPW 2016

z zastrzezeniem nastepujgcych zasad:

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia - nie pdzniej niz
w terminie 7 dni przed datg Walnego Zgromadzenia.

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady.

Spdétka nie przewiduje w najblizszym czasie transmisji obrad Walnego Zgromadzenia, z uwagi na
zwigzane z tym koszty oraz ryzyka prawne zwigzane w szczegdlnosci z ochrong praw niemajatkowych
(débr osobistych) osdb fizycznych bedacych przedstawicielami akcjonariuszy. Jednakze w przypadku
zmiany stanowiska, zgodnie ze Statutem Spdftki, transmisja obrad Walnego Zgromadzenia bedzie przez
Spoétke zapewniona, w przypadku, gdy ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia zawieraé bedzie
informacje o mozliwosci uczestniczenia przez akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Spdtka nie stosuje powyzZszej zasady.

Spoétka nie przewiduje zamieszczania na swojej stronie internetowej zapisu przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia, z uwagi na zwigzane z tym koszty oraz ryzyka prawne zwigzane w szczegdlnosci
z ochrong praw niemajgtkowych (débr osobistych) osdb fizycznych bedacych przedstawicielami
akcjonariuszy. Spoétka dostrzega jednak wage prawa réwnego dostepu do informacji akcjonariuszy,
dlatego dotozy wszelkich staran aby opublikowaé zapis audio z obrad Walnego Zgromadzenia.

Zarzad i Rada Nadzorcza

II.R.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej spotki
powinny dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdw, miedzy innymi
pod wzgledem pfci, kierunku wyksztatcenia, wieku i dosSwiadczenia zawodowego.
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Spodtka nie stosuje powyzszej zasady.

Dobdr kadr w Spétce nie jest uzalezniony od takich kryteridw jak pte¢ czy wiek. Gtdwnymi kryteriami
dopetnienia funkcji w organie s3: odpowiednie kompetencje, doswiadczenie zawodowe, wyksztatcenie
i kreatywnos¢. Pomimo tego, aktualny sktad Rady Nadzorczej Spétki zapewnia réznorodnosé zaréwno
w zakresie doswiadczenia, wyksztatcenia, wieku jak i ptci cztonkéw Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spéfce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewnié¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla
sprawnego przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwic¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
takich srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdérej akcjonariusze mogg wypowiadac
sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad Walnego
Zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku Walnego Zgromadzenia.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.

Zgodnie ze Statutem, udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej bedzie przez Spoétke zapewniony, w przypadku, gdy ogtoszenie o zwofaniu Walnego
Zgromadzenia zawierac¢ bedzie informacje o mozliwosci uczestniczenia przez akcjonariuszy w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Zarzad nie przewiduje
organizowania Walnego Zgromadzenia w sposdéb umozliwiajacy akcjonariuszom udziat w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej z uwagi na zwigzane z tym
koszty oraz ryzyka prawne. Niemniej, Zarzad nie wyklucza przestrzegania takiej praktyki w pdzniejszym
czasie. Zgodnie ze Statutem, szczegétowe zasady przeprowadzania Walnego Zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej okresli Zarzad, w przypadku podjecia decyzji
w tym zakresie.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spdtka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.

Spdétka nie przewiduje w najblizszym czasie transmisji obrad Walnego Zgromadzenia, z uwagi na
zwigzane z tym koszty oraz ryzyka prawne zwigzane z ochrong praw niemajgtkowych (débr osobistych)
0s6b fizycznych bedgcych przedstawicielami akcjonariuszy.

Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

VI.R.1.Wynagrodzenie cztonkéw organéw spétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé
z przyjetej polityki wynagrodzen.

Spdtka nie stosuje powyzZszej zasady.

W Spodtce nie zostata ustalona polityka wynagrodzen cztonkéw organdw zarzgdzajgcych oraz
nadzorczych, poniewaz kwota wynagrodzenia cztonkéw organdéw Spotki nalezy do kompetencji
organdw statutowych. Polityka wynagrodzen dot. kluczowych menedzeréw wynika z praktyki
stosowanej w Spotce, nie ma jednak w tym zakresie formalnych regulacji wewnetrznych.

VI.R.2.

Polityka wynagrodzen powinna by¢ ScisSle powigzana ze strategig spotki, jej celami krotko
i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniac
rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.
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Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spodice nie zostata ustalona polityka wynagrodzen cztonkédw organdéw zarzadzajgcych oraz
nadzorczych, poniewaz poziom wynagrodzenia cztonkdédw organdw Spétki zostato pozostawione
w zakresie kompetencji organdw statutowych.

V.Z.6. Spétka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢
w spoétce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow intereséw, a takze zasady wyfaczania cztonka
zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem
intereséw.

Spdtka nie stosuje powyzZszej zasady.

W ocenie Zarzadu Spétki nie istnieje potrzeba opracowywania i wdrazania dodatkowych wewnetrznych
procedur dotyczacych postepowania w obliczu konfliktéw interesu oraz mozliwosci jego zaistnienia.
Zasady okreslone w Regulaminie Zarzadu dotyczgce unikania konfliktu intereséw, obowigzku
wstrzymywania sie od gtosu przez cztonkdw organdw Spétki w razie wystepowania konfliktu intereséw
oraz kompetencje Rady Nadzorczej do wyrazania zgody na transakcje z cztonkami Zarzadu
i podmiotami powigzanymi, sg wystarczajgcymi srodkami zapewniajgcymi zapobieganie konfliktom
intereséw.

Wynagrodzenia

VI.Z.4. Spdétka w sprawozdaniu z dziatalnos$ci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajacy co najmnie;j:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale
na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych pfatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowe;j,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktdre w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spdtka nie stosuje powyzZszej zasady.

Spoétka traktuje funkcjonujacy system wynagrodzen jako czes$¢ tajemnicy przedsiebiorstwa za$s
indywidualne wynagrodzenia poszczegdlnych oséb nie bedacych Cztonkami Zarzadu lub Rady
Nadzorczej spoétki jako informacje szczegdlnie poufng i nie publikuje informacji w tym zakresie.
Jednoczesnie w odniesieniu do publikacji informacji o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotka stosuje obowigzujgce w tym zakresie przepisy prawa.

6.3 Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta, systemow
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i jego skutecznosc
W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych, ktdre sg przygotowywane
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i publikowane m.in. zgodnie z zasadami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych.

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest
zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach
finansowych i raportach okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy jednym z podstawowych elementéw
kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora. Do zadan audytora
nalezy w szczegdlnosci: przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie sprawozdania
rocznego jednostkowego i skonsolidowanego.

Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania finansowe po zakornczeniu
badania przez audytora przesytane sg cztonkom Rady Nadzorczej Spétki, ktéra dokonuje oceny
sprawozdania finansowego Spétki i Grupy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym. Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej sq zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie
z dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane w tej ustawie.

Sprawozdania finansowe Spoétki i Grupy sg przygotowywane przez kierownictwo wyzszego szczebla
i przed przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi podlegajg sprawdzeniu przez Zarzad, Dyrektora
Dziatu Controllingu Finansowego oraz Gtdwnego Ksiegowego.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych oraz stosowanej
przez Spoétke miesiecznej sprawozdawczosci pochodza z systemdéw finansowo-ksiegowych
poszczegdlnych spétek Grupy.

Po wykonaniu wszystkich z géry okreslonych proceséw zamkniecia ksigg na koniec kazdego miesigca
sporzadzane sg (w ujeciu jednostkowym oraz skonsolidowanym) szczegétowe finansowo-operacyjne
raporty, w tym dotyczgce wykonania zatozen budzetowych. W tym zakresie szczegétowej analizie
podlega struktura przychoddéw ze sprzedazy, marze operacyjne, pozostata dziatalnos¢ operacyjna oraz
dziatalno$¢ finansowa, obcigzenia podatkowe oraz wynik finansowy netto Grupy w pordwnaniu do
zatozen budzetowych. Zidentyfikowane odchylenia sg odpowiednio wyjasniane, a ewentualne btedy
sg korygowane na biezgco w ksiegach spotek, zgodnie z przyjetg politykg rachunkowosci. Ponadto
sporzadzane sg szczegdtowe analizy pozycji finansowej Grupy (cash flow) oraz testy wymogdw
kapitatowych dotyczacych kowenantdw wynikajgcych z umowy kredytowej. Na poziomie
poszczegdlnych spotek sporzgdzane sg raporty dotyczace kapitatu obrotowego, w szczegdlnosci rotacji
zapasOw oraz potencjalnych zagrozen w sptacie naleznosci przez klientéw. Sporzadzana jest réwniez
analiza potencjalnych przestanek utraty wartosci aktywéw w Grupie.

Zagregowane miesieczne raporty przedstawiane sg Radzie Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej
majg mozliwos¢ oméwienia wnioskdw oraz przedstawienie uwag do przekazanych raportéw podczas
spotkan z Zarzadem Spoétki oraz Dyrektorem Dziatu Controllingu Finansowego.

Spodtka stosuje spdjne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych,
okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Spétka regularnie ocenia jakos¢ systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. Na podstawie przeprowadzonej oceny oraz
uwzgledniajgc uwagi audytora, Zarzad stwierdza, ze na dzien 31 grudnia 2017 roku nie istniaty zadne
znaczace stabosci systemoéw kontroli wewnetrznej w Grupie, ktdre mogtyby w istotny sposdb wptyngé
na skutecznosc tej kontroli w zakresie raportowania finansowego.
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6.4 Informacje o akcjach i akcjonariacie

6.4.1 Struktura kapitatu podstawowego

Na dzien 31 grudnia 2017 r. kapitat podstawowy AAT HOLDING S.A. wynosit 40.000.000 zt i sktadat sie
z 8.000.000 zdematerializowanych akcji zwyktych serii A o wartosci nominalnej 5 zt kazda.

6.4.2 Struktura akcjonariatu

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego raportu struktura akcjonariatu AAT
HOLDING S.A. jest nastepujgca:

AAT HOLDING S.A.

11,25%
Polon-Alfa S.A. Lock
20,00% Syndication S.C.A.
68,75%

W ponizszej tabeli Spétka prezentuje udziat poszczegélnych znaczgcych akcjonariuszy w kapitale
zaktadowym oraz ogdlnej liczbie gtoséw w Spdtce wg stanu na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu.

. : Liczba Udziat w kapitale Udziat w liczbie
Akcjonariusz . ; .
akcji/gtosow zaktadowym gtosow

Lock Syndication S.C.A. 5500 000 68,75% 68,75%

Polon-Alfa S.A. (przed
przeksztatceniem Polon-

i . 1 600 000 20,00% 20,00%
Alfa spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k.)
AAT HOLDING S.A. 900 000 11,25% 11,25%
Razem: 8 000 000 100% 100%

I. W dniu 8 marca 2018 r. ., w zwigzku z transakcjg nabycia przez Polon-Alfa S.A. 426.815 akcji Spofki,
uprawniajacych do wykonywania ok. 5,34% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu AAT
Holding S.A., do Spotki wptyneto zawiadomienie od Lock Syndication S.C.A. z siedzibg w Luksemburgu
(,LS”), podmiotu dominujgcego wobec Spétki oraz Polon-Alfa S.A., jednoczesnie dziatajgcego w
imieniu porozumienia (,,Porozumienie”), w sktad ktérego wchodzi LS oraz Spétka.

Zgodnie z Zawiadomieniem:

Przed dokonaniem Nabycia nastepujacy cztonkowie Porozumienia posiadali akcje Spotki: LS posiadat
bezposrednio 5.602.464 akcje Spotki, ktére stanowity ok. 70,03% kapitatu zaktadowego Spotki i
uprawniaty do wykonywania 5.602.464 gtosdw na walnym zgromadzeniu Spoétki stanowigcych ok.
70,03% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, oraz nie posiadat posrednio zadnych
akcji Spotki;
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Po Nabyciu LS tgcznie z Polon posiada 6.029.279 akcji Spofki, ktére stanowig ok. 75,37% kapitatu
zaktadowego Spotki i uprawniajg do wykonywania 6.029.279 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoéfki,
stanowigcych ok. 75,37% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spéfki, z czego:

- LS posiada: (i) bezposrednio — 5.602.464 akcje Spétki, ktore stanowig ok. 70,03% kapitatu
zaktadowego Spotki i uprawniajg do wykonywania 5.602.464 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki
stanowigcych ok. 70,03% gtosow na walnym zgromadzeniu Spétki, (ii) posrednio — poprzez Polon —
426.815 akcji Spotki, ktore stanowig ok. 5,34% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajg do
wykonywania 426.815 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki stanowigcych ok. 5,34% gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spotki; oraz

- Polon posiada bezposrednio 426.815 akcji Spotki, ktére stanowig ok. 5,34% kapitatu zaktadowego
Spotki i uprawniajag do wykonywania 426.815 gtosdw na walnym zgromadzeniu Spétki stanowigcych
ok. 5,34% ogodlnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu Spoéfki.

II. W dniu 30 marca 2018 r. do Spoétki wptyneto zawiadomienie od Lock Syndication S.C.A. z siedzibg w
Luksemburgu (,,LS”), podmiotu dominujgcego wobec zaréwno Spoétki, jak i spotki zaleznej Spétki, tj.
Polon-Alfa S.A. (,,Polon”), rdwnoczesnie dziatajgcego jako strona i w imieniu stron porozumienia
utworzonego ze Spotka dotyczgcego nabywania akcji Spotki w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy
(,,Porozumienie”).

Zgodnie z ktérym LS informuje, ze w wyniku rozliczenia w dniu 29 marca 2018 r. transakcji nabycia i
zbycia przez LS oraz przez podmioty zalezne od LS akcji Spotki, LS bezposrednio oraz za posrednictwem
swoich podmiotéw zaleznych (i) Spodtki oraz (ii) Polon posiada tgcznie 7.803.980 akcji Spotki,
stanowigcych 97,55% kapitatu zaktadowego Spoétki i uprawniajgcych do wykonywania 7.803.980
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, ktdre odpowiadajg 97,55% ogdlnej liczby gtoséw.

Zmiana stanu posiadania (bezposrednio i posrednio) akcji Spotki przez LS nastgpita w wyniku
nastepujgcych transakgc;ji:

1. Nabycia akcji Spétki w wyniku rozliczenia w dniu 29 marca 2018 r. oferty zapisywania sie na sprzedaz
akcji Spotki ogtoszonej przez Spdétke w dniu 23 marca 2018 r. (zawarcie transakcji nastgpito w tym
samym dniu), w ramach ktérej:

a) Polon, podmiot posrednio zalezny LS, nabyt 1.173.185 akcji Spotki, ktore stanowig 14,66% kapitatu
zaktadowego Spotki i uprawniajg do wykonywania 1.173.185 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki,
reprezentujgcych 14,66% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki;

b) AAT Holding S.A., podmiot zalezny LS, nabyta 730.506 akcji wtasnych, ktére stanowig 9,13% kapitatu
zaktadowego Spotki i uprawniajg do wykonywania 730.506 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoéfki,
reprezentujacych 9,13% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki;

c) LS zbyt 1.600.000 akcji Spotki, ktére stanowig 20,00% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajg do
wykonywania 1.600.000 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, reprezentujgcych 20,00% ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki;

2. Nabycia przez LS akcji Spotki w wyniku zawarcia w dniu 29 marca 2018 r. i rozliczenia w tym samym
dniu transakcji pakietowych obejmujgcych 1.471.010 akcji Spotki, ktore stanowig 18,39% kapitatu
zaktadowego Spotki i uprawniajg do wykonywania 1.471.010 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki,
reprezentujgcych 18,39% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki.

I1l. W dniu 6 kwietnia 2018 r. otrzymat zawiadomienie w trybie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej, od Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny (,Fundusza”), w ktérym
Fundusz poinformowat, iz w wyniku rozliczenia w dniu 29 marca 2018 roku transakcji sprzedazy akcji

Emitenta, Fundusz zbyt wszystkie akcje Spétki (przed zbyciem posiadat 951.006 akcji Spotki, co
stanowito 11,89% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniato do takiej samej liczby gtosow
stanowigcych 11,89% ogolnej liczby gtoséw).
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IV. W dniu 25 kwietnia 2018 r. w wyniku rozliczenia przymusowego wykupu akcji Spétki od jej
akcjonariuszy mniejszosciowych ogtoszonego przez Lock Syndycation S.C.A. (,,LS”) w dniu 20 kwietnia
2018 r. (,Przymusowy Wykup”), Emitent oraz LS nabyli odpowiednio: 169.494 akcji wfasnych
stanowigcych ok. 2,12% kapitatu zaktadowego Spoétki oraz ogdlnej liczby gtoséw; 26.526 akcji Spotki
stanowigcych ok. 0,33% kapitatu zaktadowego Spétki oraz ogdlnej liczby gtosow.

Zgodnie z przestanym od Spoétki w dniu 26 kwietnia 2016 r. zawiadomieniem, LS bezposrednio oraz za
posrednictwem swoich podmiotéw zaleznych (i) Emitenta oraz (ii) Polon-Alfa S.A., posiada tgcznie
8.000.000 akcji Spdtki, stanowigcych 100,00% kapitatu zaktadowego Spodtki i uprawniajgcych do
wykonywania 8.000.000 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, z czego:

- LS posiada bezposrednio 5.500.000 akcji Spotki, ktére stanowig 68,75% kapitatu zaktadowego Spétki
i uprawniajg do wykonywania 5.500.000 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki reprezentujacych
68,75% gtosdw na walnym zgromadzeniu Spotki,

- LS posiada posrednio — poprzez Emitenta — 900.000 akcji Spoétki, ktore stanowig 11,25% kapitatu
zaktadowego Spotki i uprawniajg do wykonywania 900.000 gtosdow na walnym zgromadzeniu Spotki
reprezentujgcych 11,25% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki;

6.4.3 - LS posiada posrednio — poprzez Polon-Alfa S.A. — 1.600.000 akcji Spéftki,
ktore stanowia 20,00% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajg do
wykonywania 1.600.000 gloséw na walnym zgromadzeniu Spétki
stanowiacych 20,00% gtosow na walnym zgromadzeniu Spoétki.Potencjalne
zmiany w strukturze akcjonariatu

W dniu 14.12.2017 r. Spoétka oraz jej akcjonariusz wiekszosciowy Lock Syndication S.C.A. (,,Znaczny
Akcjonariusz”) zawarli porozumienie (,Porozumienie”), w ktérym Spoétka i Znaczny Akcjonariusz
postanowili wspétdziata¢é w zakresie docelowego wycofania akcji Spdtki z obrotu na rynku
podstawowym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) oraz
zniesienia dematerializacji tych akcji (,, Wycofanie z Obrotu”), jak rowniez zwigzanego z tym nabywania
akcji Spotki od pozostatych akcjonariuszy Spétki (,,Akcjonariusze Mniejszosciowi”).

Porozumienie zostato zawarte na okres trzech lat, przy czym wygasnie wczesniej, z dniem wycofania
akcji Spoétki z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. i przywrdcenia im formy dokumentu.

Informacja o zawarciu porozumienia zostata opublikowana raportem biezgcym nr 16/2017 z dnia 14
grudnia 2017 r.

6.4.4 Wykaz akgcji i udziatéw podmiotéw z Grupy Kapitatowej w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, zgodnie z najlepszg wiedzg Spétki, zaden cztonek Zarzadu
lub Rady Nadzorczej nie posiada bezposrednio akcji AAT HOLDING S.A., ani udziatéw w podmiotach
z Grupy Kapitatowej AAT HOLDING. Stan ten nie ulegt zmianie od czasu publicznej oferty akcji Spotki.

Osoby zarzadzajgce w dniu 16 sierpnia 2017 r. przyjety oferty nieodptatnego objecia facznie 37.346
warrantéw subskrypcyjnych serii A uprawniajgcych do objecia akcji Spotki serii B (Warranty),
wyemitowanych przez Spétkg w ramach programu motywacyjnego dla Zarzadu.

Warranty objete zostaty w nastepujgcy sposob:

1) Pan Mariusz Raczynski — Prezes Zarzadu Spofki, objat 28.943 warrantéw subskrypcyjnych serii A,
uprawniajacych do objecia 28.943 akgji serii B,
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2) Pan Jacek Antczak — Wiceprezes Zarzadu Spétki, objat 2.801 warrantdw subskrypcyjnych serii A,
uprawniajacych do 2.801 akcji serii B,

3) Pan Krzysztof Bartosiak — Wiceprezes Zarzadu Spétki, objat 2.801 warrantéw subskrypcyjnych serii
A, uprawniajgcych do 2.801 akgji serii B,

4) Pan Jarostaw Kubacki — Wiceprezes Zarzadu Spoétki, objat 2.801 warrantow subskrypcyjnych serii A,
uprawniajacych do 2.801 akcji serii B,

Objecie Warrantéw nastgpito nieodptatnie w trybie emisji prywatnej. Kazdy warrant subskrypcyjny
serii A uprawnia do objecia 1 akcji Spotki serii B za cene emisyjng réwng ich wartosci nominalnej. Cena
emisyjna akcji serii B bedzie réwna ich wartosci nominalnej i bedzie wynosic 5,00 zt za jedng akcje serii
B.

Poza powyzszym, osoby zarzgdzajgce nie posiadajg na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu innych
uprawnien do akcji Spoétki, jak rdwniez nie posiadaty takich uprawien w okresie od dnia publikacji
poprzedniego raportu okresowego.

Osoby nadzorujgce nie posiadajg na dzien sporzadzenia niniejszego raportu uprawnien do akcji Spotki
jak réwniez nie posiadaty takich uprawien w okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu
okresowego.

Jednoczesnie Pan Mariusz Raczynski petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu Spétki posiada 3,33% akcji Lock
Syndication S.C.A., a Pan Jacek Antczak petnigcy funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spétki posiada 0,86%
akcji Lock Syndication S.C.A.

Woijciech Goc (Przewodniczacy Rady Nadzorczej) oraz Lloyd Perry (Cztonek Rady Nadzorczej) petnig
funkcje zarzadcze w podmiocie doradzajgcym podmiotom zarzadzajgcym funduszami Argan Capital,
ktdre to fundusze sprawujg kontrole nad Lock Syndication S.C.A.

6.4.5 Posiadacze papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia
kontrolne

AAT HOLDING S.A. nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Spotki.

6.4.6 Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Zgodnie z § 11 Statutu ograniczono prawa gtosu akcjonariuszy (dziatajgcych indywidualnie lub tgcznie)
dysponujacych powyzej 10% ogétu gtoséw na Walnym Zgromadzeniu i zakazuje wykonywania przez
takich akcjonariuszy ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, przy czym powyzsze
ograniczenie nie dotyczy jednak akcjonariuszy, ktérzy w dniu wpisania do rejestru przedsiebiorcow
przeksztatcenia Spoétki w spotke akcyjng (tj. w dniu 10 kwietnia 2015 r.) dysponowali akcjami
reprezentujgcymi wiecej niz 20% ogdlnej liczby gtoséw istniejgcych w Spotce.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, ograniczenie to wygasnie, jesli jeden z akcjonariuszy nabedzie
(dziatajgc w imieniu wtasnym i na wtasny rachunek) oraz zarejestruje na Walnym Zgromadzeniu akcje
stanowigce ponad 75% ogdlnej liczby akcji w kapitale zaktadowym Spoétki, z czego wszystkie akcje
w liczbie powodujacej przekroczenie 10% ogdlnej liczby akcji w kapitale zaktadowym Spétki zostang
nabyte przez takiego akcjonariusza w drodze ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz
wszystkich akcji Spotki ogtoszonego zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej.

Powyzsze ograniczenie prawa gltosu akcjonariuszy Spotki dysponujgcych wiecej niz jedng dziesiata
ogétu gltosdow w Spdtce, o ktédrym mowa w § 11 Statutu, zostato wprowadzone na podstawie
art. 411 § 3 Kodeksu Spdétek Handlowych. Jest ono jednym z funkcjonujgcych w praktyce rynkowe;j
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i dopuszczalnych prawem mechanizmdéw ochrony Spétki przed wrogim przejeciem. Jednoczesnie jest
to mechanizm stuzacy stabilizacji akcjonariatu Spéfki.

6.4.7 Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych

Statut Spotki nie zawiera jakichkolwiek ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci
papieréw wartosciowych oraz ograniczen w zakresie wykonywania praw gtosu przypadajgcych na akcje
AAT HOLDING S.A. W stosunku do akcji Spotki istniejg ograniczenia dotyczace zbywania i wykonywania
praw gtosu wytgcznie wynikajace z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa w tym Kodeksu
spotek handlowych, Kodeksu postepowania karnego i przepisdow regulujgcych obrét akcjami na GPW
w Warszawie.

6.4.8 Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W Spétce, ani spétkach z Grupy, nie funkcjonujg programy akcji pracowniczych.

6.5 Wiadze AAT HOLDING S.A.
6.5.1 Zarzad

6.5.1.1 Sktad osobowy

Mariusz Raczynski
Prezes Zarzqdu

Ukonczyt studia na Akademii Ekonomicznej w Poznaniu na kierunku
zarzadzanie przedsiebiorstwami, a takze podyplomowe studia dla
marszandow i kolekcjoneréw zorganizowane przez Instytut Nauk
Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk. Jest zwigzany z Grupg AAT od
poczatku jej istnienia, jako ze kariere zawodowg rozpoczat jeszcze na
studiach, pracujgc w latach 1993-1996 w spétkach bedacych
historycznymi poprzedniczkami AAT HOLDING SA, piastujgc stanowiska
w dziatach handlowym i marketingowym. W latach 1996-2004 petnit
funkcje Prezesa zarzadu w Centrum Monitorowania Alarméw sp. z o0.0. (historyczna spétka
zalezna AAT HOLDING). Od 1996 do 2008 roku sprawowat funkcje Prezesa zarzadu w AAT
Trading Company sp. z 0.0., a od 1997 do 2009 roku petnit te funkcje réwniez w Novus Security
sp. z 0.0. W trakcie 21 lat pracy w Grupie odbyt wiele szkolen z dziedziny branzowej tj.
produktowej, technicznej, zaréwno w kraju jak i za granica. Brat udziat w licznych branzowych
targach, seminariach i spotkaniach na catym swiecie zdobywajac niezbedng wiedze
i doswiadczenie. Do jego obowigzkdw nalezy rozwdj strategiczny grupy AAT, w tym rozwdj
sprzedazy zagranicznej oraz opracowanie planu dziatania dla zagranicznych spétek firmy, jak
réowniez kontakt z kluczowymi klientami.
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Jacek Antczak
Wiceprezes Zarzqdu

Ukonczyt studia na Akademii Ekonomicznej w Poznaniu na kierunku
zarzadzanie przedsiebiorstwami. Kariere zawodowg rozpoczat w 1997
roku w EnergoPartner Wielkopolska sp. z 0.0. na stanowisku specjalisty
ds. obrotu energig elektryczng, na ktdrym byt zatrudniony do 1999 roku.
Przez kilka miesiecy w 1999 roku byt Doradca zarzadu ds. organizacji
gietdy energii w Polskim Funduszu Kapitatowym S.A. W latach 1999-
2000 pracowat jako konsultant ds. rynku energetycznego w Enkom S.A.
Od 2000 do 2003 roku byt managerem ds. projektéw energetycznych
w Ernst&Young S.A., a w kolejnych latach, od 2003 do 2005 roku, petnit funkcje dyrektora
w zespole fuzji i przeje¢ w Ernst&Young Corporate Finance sp. z 0.0. W 2005 roku zwigzat sie
z Grupg AAT, obejmujac stanowisko dyrektora ds. strategii i rozwoju, ktére zajmowat do 2007
roku. Od 2007 roku petni réwnoczesnie funkcje dyrektora finansowego (CFO) i Wiceprezesa.

Krzysztof Bartosiak
Wiceprezes Zarzqdu

Ukonczyt studia w Wyzszej Szkoty Ekologii i Zarzadzania w Warszawie na
kierunkach: zarzadzanie przedsiebiorstwem oraz zarzadzanie ochrong
Srodowiska. W latach 2005- 2006 brat udziat w programie doskonalenia
umiejetnosci menedzerskich ,,Management 2005” organizowanym przez
Kanadyjski Miedzynarodowy Instytut Menadzerski (Canadian
International Management Institute). Kariere zawodowg rozpoczat
w Grupie AAT w 1996 r., kiedy to podjat prace w AAT Trading Company
sp. z 0.0. na stanowisku specjalisty ds. handlowych. W 1998 r. awansowat
na gtéwnego specjaliste ds. handlowych, zas w 2000 r. zostat kierownikiem dziatu handlowego
w AAT Trading Company sp. z 0.0. Od 2001 do 2002 roku sprawowat funkcje zastepcy dyrektora
ds. telewizji dozorowej, a w kolejnych latach tzn. od 2003 do 2007 roku byt dyrektorem ds.
telewizji dozorowej. W 2005 r. zostat powotany réwniez na dyrektora zarzgdzajgcego w NOVUS
Security sp. z 0.0., a nastepnie od 2007 do 2009 roku petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu w tej
spotce. Od 2010 roku jest dyrektorem ds. telewizji dozorowej i jednoczesnie Wiceprezesem
Zarzadu AAT HOLDING.

Jarostaw Kubacki
Wiceprezes Zarzqdu

Ukonczyt studia na Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we
Wroctawiu na kierunku ekonomia. W latach 2001-2002 odbywat studia
podyplomowe 1z zakresu Negocjacji i Marketingu w Zarzadzaniu,
prowadzone przez Wyzszg Szkote Zarzadzania i Bankowosci w Krakowie.
Ponadto ukonczyt kilka kurséow z dziedziny zarzadzania. Kariere
zawodowg rozpoczat w Grupie AAT w 1998 roku na stanowisku
specjalisty ds. handlowych. W latach 2000-2002 byt dyrektorem oddziatu
w Krakowie. Od 2002 roku nieprzerwalnie jest dyrektorem handlowym,
a od 2007 roku zasiada w jej Zarzadzie, gdzie od 2008 roku sprawuje funkcje Wiceprezesa.
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6.5.1.2 Zmiany w Zarzadzie

W roku obrotowym 2017 jak rowniez do daty sporzgdzenia niniejszego raportu nie wystgpity zmiany
w Zarzgdzie AAT HOLDING S.A.

6.5.1.3 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osdb zarzadzajgcych

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz uprawnienia oséb
zarzadzajgcych Spotka okresdla Kodeks spotek handlowych oraz Statut Spétki.

Zgodnie z tredcig Statutu Spdtki, Cztonkdédw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza na okres wspdlnej
kadencji, ktéra trwa piec¢ lat. Prezes Zarzagdu moze zgtosi¢ i rekomendowaé Radzie Nadzorczej
kandydatéw na Cztonkéw Zarzadu (w tym Wiceprezeséw). Przy powotywaniu Cztonkéw Zarzadu (w
tym Wiceprezeséw) Rada Nadzorcza rozpatruje w pierwszej kolejnosci kandydatury zgtoszone
i reckomendowane przez Prezesa Zarzadu. Rada Nadzorcza moze odwotaé Prezesa, Wiceprezeséw, jesli
zostang ustanowieni oraz pozostatych Cztonkéw Zarzadu przed uptywem kadencji Zarzadu.

6.5.1.4 Kompetencje i uprawnienia Zarzadu

Zarzad jest uprawniony do prowadzenia wszystkich spraw Spoétki niezastrzezonych przez prawo lub
Statut Spotki do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. W szczegdlnosci do zakresu
dziatania Zarzadu nalezy kierowanie dziatalnoscig Spétki, reprezentowanie jej na zewnatrz i zarzgdzanie
jej majatkiem. W szczegdlnosci do zakresu dziatania Zarzadu nalezy:
= wystepowanie w imieniu Spoétki i reprezentowanie jej wobec osdb trzecich,
= sporzadzanie jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spoétki (,,Grupa”), a takze sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spétki oraz Grupy w terminach umozliwiajgcych ich publikacje zgodnie
z wtasciwymi przepisami prawa,
=  poddawanie sprawozdan finansowych, o ktérych mowa powyzej badaniu lub przegladowi
przez biegtego rewidenta,
= sktadanie do oceny Rady Nadzorczej, dokumentéw wymienionych powyzej, wraz z opinig lub
raportem biegtego rewidenta,
=  przygotowywanie oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej oraz Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu wnioskdw Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia strat,
= zwotywanie Walnych Zgromadzen, sktadanie wnioskéw na Walne Zgromadzenie oraz
przygotowywanie projektéw uchwat Walnego Zgromadzenia,
= przedstawianie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do rozpatrzenia i zatwierdzenia
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy, a takze jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za ostatni rok
obrotowy wraz z opinig biegtego rewidenta,
= udostepnianie materiatéw Radzie Nadzorczej w ramach wykonywanych przez nig uprawnien
statutowych,
= opracowywanie i uchwalanie regulaminéw i regulacji wewnetrznych Spéfki, o ile nie zostaty
zastrzezone do kompetencji innego organu Spotki,
= opracowywanie i przedktadanie do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej okresowych plandw
(strategii) rozwoju ekonomicznego (business planéw) i budzetéw Spétki oraz Grupy, w tym
programow (planéw) inwestycyjnych Spétki oraz Grupy, a takze aktualizacji tych dokumentow
= inne sprawy niezastrzezone dla innych organdéw Spdétki.

Cztonkowie Zarzadu prowadzg sprawy Spétki i podejmuja samodzielne decyzje w sprawach
powierzonych im w Regulaminie Zarzagdu AAT HOLDING S.A. Zarzad, na wniosek Prezesa Zarzadu, moze
podja¢ uchwate w sprawie okreslenia zakresu obowigzkéw i kompetencji okreslonego Cztonka Zarzadu
oraz czasowego lub statego przekazania okreslonych spraw do samodzielnego kierowania. Zarzad
Spoétki moze powierzy¢ bezposredni nadzér nad poszczegdlnymi jednostkami organizacyjnymi lub
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obszarami dziatania Spoétki wskazanemu dyrektorowi. Sprawy przekraczajgce zakres zwyktych
czynnosci wymagajg uchwaty Zarzadu.

Do zakresu dziatania Prezesa Zarzadu nalezy kierowanie pracg Zarzadu i biezgcy dziatalnoscig Spotki
oraz w szczegolnosci sprawy:

= strategii i rozwoju Grupy Kapitatowe;j,

= kreowania polityka zatrudnienia w Spétce,

= wdrazania systemdéw wynagradzania i motywacji pracownikéw,

= kontaktow z kluczowymi partnerami biznesowymi,

= teleinformatyki,

= gospodarowania nieruchomosciami,

= kontroli wewnetrznej i audytu,

= bezpieczenistwa, oraz

= inne sprawy wskazane w uchwale Zarzadu.

Do zakresu dziatania Cztonka Zarzadu ds. Finansowych nalezg w szczegdlnosci sprawy:
= rachunkowosci i podatkdéw,
= finanséw i rozrachunkdw,
= sprawozdawczosci finansowej Grupy,
= planowania i analiz,
=  obstugi prawnej i organizacji zarzadzania,
= obstugi Zarzadu i innych organdéw Spétki,
= nadzoru wiascicielskiego, oraz
= inne sprawy wskazane w uchwale Zarzadu.

Do zakresu dziatania Cztonka Zarzadu ds. Handlowych nalezg w szczegdlnosci sprawy:
= polityki handlowej, w tym ksztattowanie polityki cenowej Grupy,
= sprzedazy towardw i ustug oraz obstugi klientéw,
= |ogistyki,
=  zarzadzania siecig sprzedazy Spofki,
= koordynacjg dziatalnosci sprzedazowej Spétek zaleznych, oraz
= inne sprawy wskazane w uchwale Zarzadu.

Do zakresu dziatania Cztonka Zarzadu ds. Telewizji Dozorowej (CCTV) nalezg w szczegdlnosci sprawy:
= tworzenia i zarzadzania ofertg produktows telewizji dozorowej,
= rozwoju produktéw i oprogramowania telewizji CCTV,
= polityki sprzedazy telewizji dozorowej w Polsce,
= sprzedazy eksportowej Spotki,
=  dziatah marketingowych w Grupie, oraz
* inne sprawy wskazane w uchwale Zarzadu.

Cztonkowie  Zarzadu sprawuja nadzér nad dziatalnoscia  jednostek  organizacyjnych
im podporzadkowanych i prowadzg sprawy wynikajgce z kompetencji tych jednostek.

Zarzad Spotki posiada uprawnienie do objecia akcji AAT HOLDING S.A. serii B w liczbie odpowiadajacej
liczbie warrantow subskrypcyjnych, ktére zostang wyemitowane na podstawie uchwaty
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikdw Spétki z dnia 24 sierpnia 2015 r. w sprawie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki oraz emisji warrantow subskrypcyjnych z wytgczeniem
w catosci prawa poboru akcjonariuszy w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu
warunkowego i warrantow subskrypcyjnych oraz przyjecia regulaminu programu motywacyjnego. Na
mocy powyzszej uchwaty kapitat zaktadowy Spétki zostat warunkowo podwyziszony o kwote nie
wiekszg niz 1.600.000,00 zt poprzez emisje nie wiecej niz 320.000 akcji zwyktych na okaziciela
serii B o wartosci nominalnej 5,00 zt kazda.
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6.5.1.5 Wynagrodzenie Zarzagdu AAT HOLDING S.A.

Szczegbtowe informacje dotyczgce wynagrodzen, nagréd i korzysci oséb zarzadzajgcych AAT HOLDING
S.A. zostaty przedstawione w nocie 35 Transakcje z podmiotami powigzanymi Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za 2017 r.

6.5.1.6 Program motywacyjny Zarzagdu AAT HOLDING S.A.

Program motywacyjny dla cztonkéw Zarzadu zostat w Spdtce wprowadzony na podstawie uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 sierpnia 2015 r. w sprawie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki oraz emisji warrantdw subskrypcyjnych z wytgczeniem
w catosci prawa poboru akcjonariuszy w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu
warunkowego i warrantéw subskrypcyjnych oraz przyjecia regulaminu programu motywacyjnego. Na
mocy powyzszej uchwaty kapitat zaktadowy Spétki zostat warunkowo podwyzszony o kwote nie
wiekszg niz 1.600.000,00 zt poprzez emisje nie wiecej niz 320.000 akcji zwyktych na okaziciela
serii B o wartosci nominalnej 5,00 zt kazda. Powyzsza uchwata wraz z regulaminem programu
motywacyjnego stanowi podstawe Programu Motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu na lata
2016-2019, ktéry zaktada przyznanie uprawnionym cztonkom Zarzadu praw do objecia akcji
serii B w liczbie odpowiadajacej liczbie Warrantdw Subskrypcyjnych, ktdre zostang wyemitowane.
Rejestracja Warunkowego Podwyzszenia Kapitatu Zaktadowego, zostata dokonana w dniu 2 wrzesnia
2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie powyziszej uchwaty upowaznito Rade
Nadzorczg Spotki do oznaczenia serii, zaoferowania i wydania Warrantéw Subskrypcyjnych osobom
uprawnionym oraz do podjecia innych czynnosci zwigzanych z emisjg Warrantéw Subskrypcyjnych lub
realizacjg Programu Motywacyjnego, na zasadach okreslonych w regulaminie programu
motywacyjnego w brzmieniu przyjetym przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dnia 3 wrzesnia
2015 r. Na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 sierpnia 2015 r.,
o ktérej mowa powyzej zadecydowano rowniez o pozbawieniu dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki
prawa poboru.

Po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego AAT HOLDING S.A. za rok
2016, wykazujgcego skorygowany skonsolidowany zysk netto w kwocie 18 840289 zt, osobom
uprawnionym przystugiwac bedzie tacznie 37 346 warrantdw. Szczegdtowe informacje na ten temat
zostaty opisane w Nocie 25. Kapitat podstawowy oraz pozostate kapitaty Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za 2016 rok.

Warranty subskrypcyjne bedg oferowane do objecia w czterech réwnych transzach po 80.000
Warrantéw Subskrypcyjnych kazda (,Transze”). Za kazdy rok obrotowy trwania Programu
Motywacyjnego oferowana bedzie do objecia jedna Transza. Pierwsza Transza oferowana bedzie do
objecia za rok obrotowy 2016 w dacie przydziatu Warrantdw Subskrypcyjnych przypadajgcej w 2017 r.
Ostatnia Transza oferowana bedzie do objecia za rok obrotowy 2019 w dacie przydziatu Warrantéow
Subskrypcyjnych przypadajacej w roku 2020.

Prawo do objecia akcji serii B bedzie mogto by¢ wykonane wytgcznie przez posiadaczy Warrantow
Subskrypcyjnych, ktére zostang wyemitowane. Warranty Subskrypcyjne mogg zostac¢ objete wytgcznie
przez nastepujgce osoby: Mariusza Raczyniskiego, Jacka Antczaka, Jarostawa Kubackiego oraz
Krzysztofa Bartosiaka (,0soby Uprawnione”). Warranty Subskrypcyjne bedg emitowane nieodptatnie.
Warranty Subskrypcyjne sg niezbywalne z wyjatkiem ich przejscia na spadkobiercéw Osdb
Uprawnionych w drodze dziedziczenia.

Mariusz Raczynski bedzie miat prawo do objecia nie wiecej niz 62.000 Warrantéw Subskrypcyjnych,
a kazda z pozostatych Osdb Uprawnionych, tj. Jacek Antczak, Krzysztof Bartosiak i Jarostaw Kubacki,
bedzie miata prawo do objecia nie wiecej niz 6.000 Warrantdw Subskrypcyjnych.

Uprawnienie do objecia Warrantdw Subskrypcyjnych za poszczegdlne lata obrotowe trwania Programu
Motywacyjnego uzaleznione bedzie od osiggniecia przez Grupe w poszczegélnych latach trwania
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Programu Motywacyjnego okreslonego poziomu zysku netto, w ten sposéb, ze: (i) jesli dynamika zysku
netto w danym roku obrotowym wyniesie zero albo bedzie liczbg ujemng, Osobom Uprawnionym nie
zostang przyznane Warranty Subskrypcyjne; (ii) jesli dynamika zysku netto w danym roku obrotowym
wyniesie 10% lub wiecej, liczba Warrantéw Subskrypcyjnych, do ktérych objecia uprawniona bedzie
kazda z Osob Uprawnionych, bedzie réwna maksymalnej liczbie Warrantéw Subskrypcyjnych
przystugujgcej danej Osobie Uprawnionej w Transzy; oraz (iii) jesli dynamika zysku netto w danym roku
obrotowym bedzie wyzsza od zera, ale nizsza niz 10%, liczba Warrantéw Subskrypcyjnych, do ktérych
objecia uprawniona bedzie kazda z Oséb Uprawnionych, ustalana bedzie zgodnie z przyjetym
w regulaminie programu motywacyjnego wzorem.

Jedli nie zostang spetnione powyzsze kryteria, tgczna liczba Warrantéw Subskrypcyjnych, do objecia
ktorych w danym roku obrotowym uprawnione beda Osoby Uprawnione bedzie nizsza niz 80.000 (t;.
nie wyczerpie petnej Transzy przewidzianej na dany rok), Warranty Subskrypcyjne niezaoferowane do
objecia w danym roku obrotowym bedg powiekszac¢ Transze Warrantow Subskrypcyjnych do objecia
w roku obrotowym, w ktérym dynamika zysku netto bedzie nie nizsza niz 10% i jednoczes$nie
skumulowany zysk netto (zysk netto oznacza skonsolidowany zysk netto Grupy wykazany w ostatnim
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy zatwierdzonym przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie bezposrednio poprzedzajgce date przydziatu warrantéw skorygowany o koszty
Programu Motywacyjnego; zysk netto w roku obrotowym 2015 zostat powiekszony o poniesione przez
Spotke koszty pierwszej oferty publicznej Akcji oraz pomniejszony o kwote podatku dochodowego od
0sOb prawnych, jaki zostat przez Spoétke zaptacony, gdyby Spdtka nie poniosta kosztéow oferty
publicznej, przy czym poniewaz skorygowany w powyzszy sposob zysk netto w roku obrotowym 2015
wyniost mniej niz 18 min zt to przyjeto, ze zysk netto w roku obrotowym 2015 wynosi 18 min zt.) (,,Zysk
Netto”) wygenerowany w okresie od poczatku 2016 roku do korca takiego roku obrotowego osiggnie
co najmniej taki poziom, jaki wystgpitby, gdyby w kazdym z trwania Programu Motywacyjnego
dynamika zysku netto wynosita 10%.

W takim przypadku liczba Warrantéw Subskrypcyjnych, do ktérych objecia uprawniona bedzie kazda
z Oséb Uprawnionych, ustalana bedzie zgodnie z przyjetym w regulaminie programu motywacyjnego
wzorem. Z kolei jesli z powodu niespetnienia kryteriéw taczna liczba Warrantéw, do objecia ktérych
w trakcie trwania catego Programu uprawnione bedg Osoby Uprawnione bedzie nizsza niz 320.000,
a taczny zysk netto wykazany w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy za lata 2016—
2019 bedzie nie nizszy niz 510,51% kwoty zysku netto za rok obrotowy 2015, Warranty Subskrypcyjne
niezaoferowane do objecia w trakcie Programu Motywacyjnego zostang zaoferowane Osobom
Uprawnionym w dacie przydziatu Warrantéw Subskrypcyjnych przypadajacej w roku 2020 w liczbie
ustalonej w proporcji do udziatu danej Osoby Uprawnionej w Programie Motywacyjnym wynoszgcego
0,775 w przypadku Mariusza Raczynskiego oraz 0,075 w przypadku kazdej z pozostatych Osdb
Uprawnionych.

Kazdy Warrant Subskrypcyjny uprawnia do objecia jednej akcji serii B po cenie emisyjnej. Warranty
Subskrypcyjne mogg by¢ wykonane najpdiniej do dnia 31 grudnia 2020 roku. Zgodnie
z postanowieniami powyzszej uchwaty cena emisyjna akcji serii B bedzie réwna ich wartosci nominalnej
i bedzie wynosic 5,00 zt za jedng akcje serii B.

Akcje serii B bedg uczestniczy¢ w dywidendzie na zasadach nastepujacych:

= akcje serii B, ktére zostang po raz pierwszy zapisane na rachunku papieréw wartosciowych
posiadaczy warrantow subskrypcyjnych w dniu dywidendy lub przed tym dniem, beda
uczestniczy¢ w zysku, poczawszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1 stycznia
roku obrotowego poprzedzajgcego bezposrednio rok, w ktdrym akcje te zostaty wydane,

= akcje serii B, ktére zostang po raz pierwszy zapisane na rachunku papieréw wartosciowych
posiadaczy warrantow subskrypcyjnych w dniu przypadajgcym po dniu dywidendy, beda
uczestniczy¢ w zysku, poczawszy od zysku za rok obrotowy, w ktérym akcje te zostaty wydane,
tzn. od dnia 1 stycznia tego roku obrotowego.
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6.5.1.7 Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujgce rekompensate
w przypadku rezygnacji lub zwolnienia

Prezes Zarzadu posiada zawartg ze Spdtkg umowe o zarzadzanie, natomiast pozostali Cztonkowie
Zarzadu pozostajg ze Spotkg w stosunku pracy na podstawie umow o prace. Umowy te zawierajg
standardowe postanowienia dotyczace ich rozwigzania oraz nie przewidujg wyptaty Swiadczen
wyptacanych w chwili rozwigzania stosunku pracy.

Spotki z Grupy nie zawarty z osobami zarzgdzajgcymi Jednostkg Dominujgcg umoéw przewidujgcych
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego Stanowiska.

6.5.1.8 Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajagcych z emerytur i swiadczen
o podobnym charakterze dla bylych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo
bytych cztonkéw organdw administrujacych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych
w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogotem dla kazdej kategorii
organu.

Spotki z Grupy nie posiadajg w stosunku do bytych oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych oraz bytych
cztonkdw organdéw administrujgcych zadnych zobowigzan wynikajacych z emerytur i Swiadczen
o podobnym charakterze.

6.5.2 Rada Nadzorcza
6.5.2.1 Skfad osobowy
Woijciech Goc - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Rozpoczat kariere zawodowg w 1990 roku jako analityk w IBM Corporation w Nowym Jorku. W latach
1992-1993 byt starszym konsultantem w J. Makowski Associates, Inc. w Bostonie, a nastepnie, w latach
1993-1996, byt wspotwiascicielem i partnerem zarzgdzajgcym w GG&P w Warszawie. W latach 1996—
2006 petnit funkcje partnera zarzadzajgcego w BA Capital Partners Europe w Londynie, a od 2006 roku
petni funkcje partnera zarzagdzajgcego w Argan Capital Advisors LLP. Jednoczesnie od 12 sierpnia 2007
r. jest Przewodniczgcym Rady Nadzorczej Spotki.

Wojciech Goc ukonczyt w 1989 roku Akademie Ekonomiczng w Poznaniu, a w 1992 roku uzyskat tytut
MBA na Texas Christian University.

Lloyd Perry - Cztonek Rady Nadzorczej

Rozpoczat kariere zawodowa w 1987 roku jako analityk w Bear, Stearns & Co. Inc. W latach 1989—-1996
petnit funkcje wiceprezesa w BA Partners/Continental Partners, INC, a nastepnie, w latach 1996—2006,
funkcje partnera zarzadzajacego w BA Capital Partners Europe. Od 2006 roku jest partnerem
zarzadzajgcym w spdtce Argan Capital Advisors LLP, a od 3 stycznia 2012 r. jest cztonkiem Rady
Nadzorczej Spotki.

Lloyd Perry ukonczyt w 1987 roku Uniwersytet w Northwestern w Evanston (lllinois), uzyskujgc tytut

Bachelor of Arts w zakresie ekonomii i historii. Nastepnie w 1994 roku uzyskat tytut MBA na
Uniwersytecie Chicago.
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Ewelina Kluss - Cztonek Rady Nadzorczej

Rozpoczeta kariere zawodowg w 2001 roku w spoétce telekomunikacyjnej. W latach 2002—-2003 byta
specjalistkg ds. szkolen w firmie konsultingowej DWZ. Od 2003 pracowata jako trener umiejetnosci
personalnych, gtownie w sektorze pozarzgdowym (miedzy innymi dla Centrum Edukacji Obywatelskiej,
Fundacji Wspomagania Wsi, Fundacji Centrum Promocji Kobiet). Zdobywata réwniez doswiadczenie
w charakterze doradcy zawodowego, pracujgc na przyktad na rzecz uczelni wyzszej oraz programow
unijnych, w tym PARP, PHARE 2003, Rozwdj Zasobow Ludzkich. Od 2007 do 2010 zwigzana ze spétka
AAT HOLDING jako dyrektor Dziatu HR.

Ewelina Kluss jest absolwentkg Collegium Civitas w Warszawie. Uzyskata tytut Magistra Socjologii.
Réwnolegle zdobyta licencjat Politologii. W 2006 i w 2009 roku odbywata studia podyplomowe na
kierunkach: Prawo pracy i ubezpieczen spotecznych w Wyzszej Szkole Zarzgdzania Personelem oraz
Zarzadzanie Zasobami Pracy w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Adrian Dworzynski - Cztonek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryteria niezaleznosci

Rozpoczat kariere zawodowg w 1997 roku w kancelarii Andrzej Zebrowski i Wspélnicy Kancelaria
Prawnicza sp. k., gdzie pracowat jako prawnik do 2002 roku. Od 2003 do 2005 r. byt zatrudniony
w Urzedzie m.st. Warszawy, gdzie petnit kolejno funkcje: zastepcy dyrektora Biura Prawnego,
a nastepnie dyrektora Biura Prawnego, prowadzgc jednoczesnie wtasng kancelarie prawng — Adrian
Dworzynski Kancelaria Radcy Prawnego. W Ilatach 2003-2010 byt cztonkiem, a nastepnie
Wicedziekanem Rady Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Warszawie. W latach 2006—2007 Adrian
Dworzynski byt dyrektorem biura prawa i ustroju w Kancelarii Prezydenta RP, sprawujac jednoczesnie
funkcje dyrektora biura prawnego prawa task i obywatelstw. Od 2007 do 2012 roku byt zwigzany
z Polkomtel S.A. (pdZniej Polkomtel sp. z 0.0.), w ktérej petnit funkcje dyrektora Biura Prawnego,
a nastepnie dyrektora Departamentu Prawnego i Regulacji. W 2013 roku piastowat stanowisko
dyrektora Biura Prawnego w PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. Od 2014 roku ponownie prowadzi
wtasng kancelarie prawna. Aktualnie jest ekspertem Os$rodka Badan, Studiow i Legislacji w Krajowej
Izbie Radcéw Prawnych. Od 2016 r. petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w spétce PKN Orlen S.A.

Adrian Dworzynski uzyskat w 1997 roku tytut magistra prawa na Uniwersytecie £tédzkim, a w 2002 roku
zdat egzamin radcowski, na podstawie ktérego zostat wpisany na liste radcow prawnych w Okregowej
Izbie Radcéw Prawnych w Warszawie.

Katarzyna Cichy - Cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy kryteria niezaleznosci

Rozpoczeta kariere zawodowa w 2001 r. na stanowisku praktykanta w dziale audytu Ernst & Young
Audit sp. z 0.0. w Gdansku. W latach 2002—-2004 pracowata jako referent w Panistwowej Inspekcji Pracy
— Gtéwnym Inspektoracie Pracy, a nastepnie w latach 2004-2007 sprawowata tam funkcje mtodszego
specjalisty w Departamencie Budzetu i Finanséw. Od pazdziernika 2007 r. do wrze$nia 2008 r.
Katarzyna Cichy byfa starszym asystentem w dziale audytu BDO Numerica S.A. Od pazdziernika 2008 .
byta zwigzana z PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0., poczgtkowo jako konsultant, a od 2009 r. jako
starszy konsultant w dziale audytu. Od wrzesnia 2010 r. pracuje w Panstwowej Inspekcji Pracy —
Gtéwnym Inspektoracie Pracy, poczatkowo od wrzesnia 2010 r. do marca 2012 r. na stanowisku
gtéwnego specjalisty, nastepnie zas wicedyrektora Departamentu Budzetu i Finanséw oraz zastepcy
gtéwnego ksiegowego Gtdwnego Inspektora Pracy.

Katarzyna Cichy jest absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, ktérg ukornczyta z tytutem
magistra na kierunku finanse i bankowos¢ w 2002 r. W latach 2003-2005 uczestniczyta

w podyplomowych studiach dla biegtych rewidentéw zorganizowanych przez Wyzszg Szkote Finanséw
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i Zarzadzania w Warszawie, a ponadto odbyta liczne szkolenia z zakresu finanséw, rachunkowosci
i kontroli zarzadczej.

6.5.2.2 Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w 2017 r.

W roku obrotowym 2017 jak réwniez do daty sporzadzenia niniejszego raportu nie wystgpity zmiany
w Radzie Nadzorczej AAT HOLDING S.A.

6.5.2.3 Kompetencje i uprawnienia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

Zgodnie z § 15 ust. 2 Statutu do kompetencji Rady Nadzorczej, poza sprawami wskazanymi w Kodeksie
Spoétek Handlowych, nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy oraz jednostkowego sprawozdania
finansowego Spétki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za ubiegty rok obrotowy
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

2) ocena wnioskdw Zarzadu co do podziatu zyskéw albo pokrycia strat;

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw powyzszych ocen wraz ze
zwieztg oceng dziatalnosci Spoétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki;

4) ustalanie liczby cztonkdéw Zarzadu;

5) powotywanie i odwotywanie Prezesa, Wiceprezesow, jesli zostang ustanowieni oraz pozostatych
Cztonkdw Zarzadu i ustalanie warunkow ich wynagrodzenia oraz zatrudnienia;

6) zawieszanie z waznych powodow w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu;
7) delegowanie cztonkdéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu,
ktdrzy nie mogg sprawowac swoich czynnosci;

8) wyznaczanie biegtego rewidenta do badania i przeglagdu sprawozdan finansowych Spétki;

9) zatwierdzanie banku inwestycyjnego (bankéw inwestycyjnych), jaki Spotka wyznaczy na doradce do
pomocy przy transakcji emisji akcji Spotki;

10) opiniowanie wnioskéw przedktadanych przez Zarzad Walnemu Zgromadzeniu, w tym wnioskéw
Zarzadu co do podwyzszenia kapitatu zaktadowego;

11) zatwierdzanie okresowych plandéw (strategii) rozwoju ekonomicznego (business plandw)
i budzetow Spotki oraz Grupy, w tym programow (plandw) inwestycyjnych Spétki oraz Grupy, jak
rowniez aktualizacji tych dokumentdéw, przy czym do momentu zatwierdzenia okresowych planow
(strategii) rozwoju ekonomicznego (biznesplandw) i budzetow Spoétki oraz Grupy, w tym programow
(planéw) inwestycyjnych Spétki oraz Grupy, Zarzad moze prowadzi¢ sprawy Spoétki w ramach
przedtozonych projektéw; odrebna zgoda Rady Nadzorczej nie jest wymagana dla realizacji projektow
Spotki lub Grupy ujetych w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg budzecie, w tym programie (planie)
inwestycyjnym Spotki oraz Grupy lub zatwierdzonych aktualizacjach tych dokumentow;

12) powotywanie komitetow, o ktérych mowa w § 21 Statutu oraz powotywanie i odwotywanie ich
cztonkow;

13) wyrazanie na wniosek Zarzadu zgody na zawarcie przez Spétke umowy z subemitentem o subemisje
ustugowag, subemisje inwestycyjng lub innych umoéw zabezpieczajgcych powodzenie emisji akcji Spétki;
14) wyrazenie zgody na emisje obligacji innych niz obligacje zamienne lub z prawem pierwszenstwa.

Ponadto zgodnie z § 15 ust. 2 pkt 15 Statutu Rada Nadzorcza wyraza zgode na nastepujgce czynnosci,
z wylaczeniem czynnosci przewidzianych w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg planie (strategii)
rozwoju ekonomicznego, planie inwestycyjnym lub budzecie Spétki lub Grupy lub ich aktualizacji:

(i) nabycie, zbycie lub obcigzenie przez Spétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci o wartosci przekraczajgcej 5.000.000,00 PLN (lub jej réwnowartosci w walucie obcej);
(i) objecie lub nabycie udziatéw albo akcji w innej spotce, w tym w Spétkach Zaleznych oraz likwidacje
Spoétek Zaleznych;
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(iii) zbycie lub obcigzenie udziatéw albo akcji w innej spdtce, w tym w Spdtkach Zaleznych;

(iv) udzielenie przez Spotke zwolnienia z dtugu, poreczenia lub gwarancji na kwote przekraczajaca
1.000.000,00 PLN (lub jej rownowartosci w walucie obcej), w jednej lub kilku powigzanych ze sobg
transakcjach;

(v) nabycie sktadnikéw majatkowych lub dokonanie innych wydatkéw kapitatowych zaréwno w jednej,
jak i w kilku powigzanych ze sobg transakcjach, na kwote przewyzszajgcg 1.000.000,00 PLN (lub jej
rownowarto$¢ w walucie obcej);

(vi) ustanowienie zabezpieczen na sktadnikach majgtkowych o wartosci przewyzszajacej 1.000.000,00
PLN (lub jej réwnowartosé w walucie obcej);

(vii) zawarcie jakiejkolwiek umowy pozyczki lub kredytu na kwote przekraczajgcg 2.000.000 PLN (lub
jej rownowartos¢ w walucie obcej), z wytaczeniem pozyczek dla Spétek Zaleznych; dla unikniecia
watpliwosci niniejszy ppkt nie obejmuje swoim zakresem tzw. kredytu kupieckiego (umoéw lub
zobowigzan handlowych zawieranych/zacigganych z kontrahentami Spoétki, ktére przewidujg
dokonywanie przez kontrahentéw Spétki czesci lub catosci ptatnosci naleznosci — w ramach
wskazanego maksymalnego limitu zobowigzan — w terminie pdzniejszym niz w szczegdlnosci wydanie
produktow, surowcéw i innych materiatéw);

(viii) zawarcie przez Spétke (a) jakiejkolwiek umowy zbycia lub ustanowienia jakiegokolwiek zastawu
lub innego obcigzenia jakiegokolwiek znaku towarowego Spoétki, nazwy handlowej lub ustugowej, lub
(b) zawarcie jakiejkolwiek umowy przeniesienia praw lub obowigzkéw z umowy licencyjnej lub
sublicencyjnej na kwote przewyzszajgcg 1.000.000,00 PLN (lub jej réwnowartos¢ w walucie obcej),
dajacej jakiemukolwiek podmiotowi prawo do uzywania praw wifasnosci intelektualnej lub
przemystowej bedgcych wtasnoscig Spotki lub chronionych na rzecz Spétki;

ix) wyptate zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku obrotowego;

X) zawarcie przez Spoétke jakiejkolwiek nowej umowy dystrybucyjnej lub agencyjnej na okres
przekraczajacy szes¢ miesiecy, na mocy ktdrej dany podmiot nabytby prawo do dystrybuowania na
zasadach wytgcznosci produkty Spétki stanowigce co najmniej 5% rocznej sprzedazy Spoétki;

(xi) zawarcie przez spétke w toku prowadzenia biezgcej dziatalnosci jakiejkolwiek umowy o wspotpracy
(innej niz zdefiniowane w ppkt x) powyzej umowy dystrybucyjne lub agencyjne) albo zawarcie umowy
zaopatrzeniowej, zwitaszcza z importu, o ile warto$¢ takiej umowy o wspdtpracy albo umowy
zaopatrzeniowej przekraczac bedzie jednorazowo lub w skali jednego roku obrotowego 10.000.000,00
PLN (lub jej réwnowartos¢ w walucie obcej);

(xii) rozporzadzenie prawem o wartosci przekraczajgcej 2.000.000,00 PLN (lub jej réwnowartosci
w walucie obcej) w jednej lub kilku powigzanych ze sobg transakcjach;

(xiii) zaciggniecie zobowigzania na kwote przekraczajgcg 2.000.000,00 PLN (lub jej réwnowartosci
w walucie obcej) w jednej lub kilku powigzanych ze sobg transakcjach.

6.5.2.4 Komitet Audytu

Rada Nadzorcza AAT HOLDING SPOtKA AKCYINA z siedzibg w Warszawie na podstawie § 21 ustep 1
Statutu Spétki, stosowanie do art. 128 ust 1. ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U.2017.1089, z pdzn. zm.) powotata 3 osobowy
Komitet Audytu Rady Nadzorczej AAT HOLDING S.A. w nastepujgcym sktadzie:

- Katarzyna Cichy (Przewodniczgca) — powotana jako osoba posiadajgca wiedze i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz jako osoba spetniajaca kryteria
niezaleznosci,

- Wojciech Goc — powotany jako osoba posiadajgca wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej
dziata Spodtka,

- Adrian Dworzynski — powotany jako spetniajgca kryteria niezaleznosci od Spoéfki.

Do ustawowych zadan w zakresie funkcjonowania zadan Komitetu Audytu nalezg w szczegdélnosci:
= monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;
= monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem;
= monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;
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= monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia ustug, o ktérych mowa w art. 48
ust. 2 Ustawy o bieglych rewidentach, takich jak np. ustugowe prowadzenie ksiagg
rachunkowych i podatkowych, doradztwo podatkowe.

Ponadto wykonujac swoje zadania Komitet Audytu zapoznaje sie pisemnymi informacjami podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych o istotnych kwestiach dotyczacych czynnosci
rewizji finansowej, w tym w szczegdlnosci o znaczacych nieprawidtowosciach systemu kontroli
wewnetrznej jednostki w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowej, zagrozeniach
niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz czynnosciach
zastosowanych w celu ograniczenia tych zagrozen.

6.5.2.5 Wynagrodzenie Rady Nadzorczej AAT HOLDING S.A.

Szczegdtowe informacje dotyczgce wynagrodzen, nagréd i korzysci Cztonkéw Rady Nadzorczej AAT
HOLDING S.A. zostaty przedstawione w nocie 35 Transakcje z podmiotami powigzanymi
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2017 r.

6.6 Opis zasad zmiany statutu AAT HOLDING S.A.

Zmiana Statutu AAT HOLDING S.A nalezy do kompetencji Zgromadzenia Wspdlnikéw i zapada
wiekszoscig trzech czwartych gtoséw (art. 415 § 1 Kodeksu spotek handlowych). Zmiana Statutu
polegajgca na istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spétki (art. 416 § 1 Kodeksu spétek handlowych)
nie wymaga wykupu akcji akcjonariuszy niezgadzajacych sie na zmiane, jezeli uchwata Walnego
Zgromadzenia bedzie powzieta wiekszoscia dwdch trzecich gtoséw w obecnosci akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

W przypadku zamiaru zmiany Statutu, w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia powotuje sie
dotychczas obowigzujgce postanowienia, jak réwniez tres¢ projektowanych zmian. W uchwale
zmieniajgcej Statut, Walne Zgromadzenia moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego
tekstu Statutu.

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Obowigzek zgtoszenia
zmian Statutu spoczywa na Zarzadzie Spétki. Zgodnie z art. 430§2 KSH, Zarzad zobowigzany jest zgtosic
zmiane Statutu w ciggu 3 miesiecy od powziecia odpowiedniej uchwaty przez Walne Zgromadzenie.

6.7 Sposob dziatania i zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Podmioty uprawnione do zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwofa¢ zwyczajne Walne Zgromadzenie,
jezeli Zarzad nie zwota go w terminie, oraz nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna
za wskazane. Prawo zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje réwniez
akcjonariuszom Spétki reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spétki lub co
najmniej potowe ogdtu gtoséw w Spétce. W takim przypadku akcjonariusze Spoétki wyznaczajg
przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze Spoétki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego Spotki mogag 7zadaé zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreélonych spraw w porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia. Zagdanie zwotania nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na piSmie lub w postaci elektronicznej. Jezeli
w terminie dwodch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzadowi nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie nie zostanie zwofane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego
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Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Spotki wystepujacych z tym z7gdaniem. Sad wyznacza
przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.

Prawo umieszczenia okreslonych spraw w porzqgdku obrad Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spoétki reprezentujagcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego Spotki mogg zadaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé zgtoszone Zarzagdowi nie pdzniej niz na 21 dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zgdanie moze zostaé ztozone w postaci
elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na 18 dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na
zadanie akcjonariuszy Spotki. Ogtoszenie nastepuje w sposdb wiasciwy dla zwofania Walnego
Zgromadzenia.

Sposob zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz
w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z Ustawg o Ofercie Publiczne;j.
Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.
Ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu powinno zawiera¢ w szczegdlnosci: (i) date, godzine i miejsce
Walnego Zgromadzenia oraz szczegotowy porzadek obrad, (ii) precyzyjny opis procedur dotyczgcych
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu, (iii) dzien rejestracji uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu, (iv) informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja
tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spétki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
(v) wskazanie, gdzie i w jaki sposdb osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze
uzyskaé petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty
uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzagdu lub Rady Nadzorczej,
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg
zostaé¢ wprowadzone do porzgdku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia, oraz (vi) wskazanie
adresu strony internetowej, na ktdrej beds udostepnione informacje dotyczagce Walnego
Zgromadzenia.

Prawa zgtaszania Spotce projektow uchwat

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spodtki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoétce na pismie lub przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych
do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad. Spétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na swojej stronie internetowej.

Prawo zgdania sprawdzenia listy obecnosci akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu
Niezwtocznie po wyborze przewodniczacego Walnego Zgromadzenia nalezy sporzadzic¢ liste obecnosci
zawierajaca spis uczestnikdw Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji Spoétki, ktére kazdy
z nich przedstawia oraz stuzacych im gtoséw. Lista obecnos$ci powinna zosta¢ podpisana przez
przewodniczacego Walnego Zgromadzenia i wytozona podczas obrad tego zgromadzenia. Na wniosek
akcjonariuszy, posiadajgcych jedng dziesigta kapitatu zaktadowego reprezentowanego na Walnym
Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong
co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji.

Prawo do uzyskania informacji

Zarzad jest zobowigzany do udzielenia akcjonariuszowi Spétki, podczas obrad Walnego Zgromadzenia,
na jego zadanie informacji dotyczgcych Spoéfki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej
porzgdkiem obrad Walnego Zgromadzenia. Jezeli przemawiajg za tym wazne powody, Zarzagd moze
udzieli¢ informacji na piSmie poza Walnym Zgromadzeniem. W takim przypadku Zarzad jest
obowigzany udzieli¢ informacji nie pdzniej niz w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia przez
akcjonariusza Spotki zgdania podczas Walnego Zgromadzenia.
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Zarzad odmawia udzielenia informacji, jezeli mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spétce, spdice ze Spotka
powigzanej albo spoéfce lub spétdzielni zaleznej Spétki, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic
technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa. Cztonek Zarzadu moze odmdwic
udzielenia informaciji, jezeli udzielenie informacji mogtoby stanowi¢ podstawe jego odpowiedzialnosci
karnej, cywilnoprawnej bagdz administracyjnej.

Informacje przekazane akcjonariuszowi Spétki powinny by¢ przekazane do publicznej wiadomosci
w formie raportu biezgcego.

Akcjonariusz, ktéremu odmodwiono ujawnienia zgdanej informacji podczas obrad Walnego
Zgromadzenia i ktdry zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do sadu rejestrowego
o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacji. Wniosek taki nalezy ztozy¢ w terminie tygodnia od
zakonczenia Walnego Zgromadzenia, na ktérym odmowiono udzielenia informacji. Akcjonariusz moze
rowniez ztozy¢ wniosek do sadu rejestrowego o zobowigzanie Spoétki do ogtoszenia informacji
udzielonych innemu akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem. Zgodnie z Rozporzadzeniem
o Raportach Spétka bedzie obowigzana przekaza¢ w formie raportu biezgcego informacje udzielone
akcjonariuszowi w nastepstwie zobowigzania Zarzadu przez sad rejestrowy w przypadkach, o ktérych
mowa powyzej.

Prawo Zgdania wydania odpisow sprawozdania finansowego

Kazdy akcjonariusz Spoétki ma prawo zadaé wydania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki i sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego
rewidenta najpdzniej na pietnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem.

Prawo zgdania wydania odpiséw wnioskow

Kazdy akcjonariusz Spétki ma prawo zgdania wydania mu odpisdw wnioskéw w sprawach objetych
porzadkiem obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie takie nalezy ztozy¢ do Zarzadu.
Wydanie odpisdw wnioskdw powinno nastgpi¢ nie pdzniej niz w terminie tygodnia przed Walnym
Zgromadzeniem.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci sprawy wskazane ponizej, a takze inne
sprawy wymienione w Kodeksie spétek handlowych oraz innych przepisach prawa:
=  zmiana Statutu;
= podwyzszanie lub obnizanie kapitatu zaktadowego;
= tworzenie i znoszenie kapitatdow rezerwowych i innych kapitatéw oraz funduszy
specjalnych;
= postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody, wyrzadzonej przy zawigzywaniu
Spotki lub sprawowaniu zarzagdu albo nadzoru;
= zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich prawa uzytkowania;
= emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw
subskrypcyjnych;
= powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej oraz ustalanie wysokosci i zasad
wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;
= przyjmowanie oraz zmiana regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Prawo do zgdania wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami

Na wniosek akcjonariuszy Spotki reprezentujgcych co najmniej jedng pigtg kapitatu zaktadowego
Spétki, wybor Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy postanowienia Statutu przewidujg inny sposdb powotania
Rady Nadzorczej. W takim przypadku tryb przewidziany w Statucie Spotki nie znajdzie zastosowania,
a akcjonariusze bedg stosowac procedure przewidziang w Kodeksie Spétek Handlowych. Mechanizm
takiego wyboru jest nastepujacy: catkowita liczba akcji Spotki jest dzielona przez liczbe cztonkdw Rady
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Nadzorczej wybierang w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, ktorg ustala Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusze, ktérzy reprezentujg takg liczbe akcji moga utworzy¢ oddzielng grupe celem wyboru
jednego cztonka Rady Nadzorczej i nie mogg gtosowac przy wyborze innych cztonkéw. Jezeli po
gtosowaniu w trybie gtosowania oddzielnymi grupami w Radzie Nadzorczej pozostang nieobsadzone
miejsca, akcjonariusze, ktérzy nie uczestniczyli w utworzeniu zadnej grupy beda uprawnieni do wyboru
pozostatych cztonkédw Rady Nadzorczej zwyktg wiekszoscig gtoséw. Zgodnie ze Statutem, w przypadku
wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami Rada Nadzorcza ustala liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej w granicach okreslonych w Statucie.

Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia
Akcjonariusze Spétki sg uprawnieni do zaskarzania uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie
w drodze powddztwa o uchylenie uchwaty lub powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty.

Powddztwo o uchylenie uchwaty

Uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze Statutem badz dobrymi obyczajami i godzgca w interes
Spoétki lub majaca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza Spétki moze by¢ zaskarzona w drodze
wytoczonego przeciwko Spétce powddztwa o uchylenie uchwaty.

W Spétce publicznej powddztwo o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia powinno by¢ wniesione
w terminie miesigca od dnia otrzymania wiadomosci o uchwale, nie pdzniej jednak niz w terminie
trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty.

Powddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty

Uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna z ustawg moze by¢ zaskarzona w drodze powddztwa
wytoczonego przeciwko Spéice o stwierdzenie niewaznosci uchwaty.

W Spdtce publicznej powddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia powinno
by¢ wniesione w terminie 30 dni od dnia jej ogtoszenia, nie pdzniej jednak niz w terminie roku od dnia
powziecia uchwaty.

Podmioty uprawnione do zaskarzenia uchwat Walnego Zgromadzenia
Prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty lub powddztwa o stwierdzenie niewaznosci
uchwaty Walnego Zgromadzenia przystuguje:
= Zarzadowi, Radzie Nadzorczej oraz poszczegdlnym cztonkom tych organdw,
= akcjonariuszowi Spotki, ktory gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazadat
zaprotokotowania sprzeciwu,
= akcjonariuszowi Spoétki bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu oraz
= akcjonariuszom Spotki, ktérzy nie byli obecni na Walnym Zgromadzeniu, jedynie
w przypadku wadliwego zwotania Walnego Zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty
w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad.

Zmiana praw akcjonariuszy Spoftki

Zmiana Statutu Spoétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig trzech czwartych
gtosdw oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcdw KRS. Ponadto uchwata dotyczaca zmiany Statutu,
zwiekszajgca Swiadczenia akcjonariuszy Spétki lub uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie
akcjonariuszom Spoétki, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy Spoétki, ktorych dotyczy.

Umorzenie Akcji

Akcje mogg by¢ umorzone w przypadku, gdy statut tak stanowi. Zgodnie z § 6 Statutu, Akcje mogg byc¢
umorzone na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia, w trybie i na warunkach okreslonych w tej
uchwale, za zgodg akcjonariusza, ktérego akcje majg zosta¢ umorzone.

Akcjonariuszowi, ktérego akcje zostaty umorzone, przystuguje z tego tytutu wynagrodzenie. Wysokos¢
wynagrodzenia nie moze by¢ nizsza od wartosci przypadajgcych na akcje aktywow netto wykazanych
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w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy, pomniejszonych o kwote przeznaczong do
podziatu miedzy akcjonariuszy. Za zgodg akcjonariusza umorzenie moze nastgpi¢ bez wynagrodzenia.

Zamiana Akgcji
Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna w okresie, w ktérym akcje te
pozostajg zdematerializowane w rozumieniu Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Prawo do zgdania wyboru rewidenta do spraw szczegdlnych
Zgodnie z art. 84 Ustawy o Ofercie Publicznej, na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy Spotki,
posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséow, Walne Zgromadzenie moze podjgé uchwate
w sprawie zbadania przez biegtego, na koszt Spodtki, okreslonego zagadnienia zwigzanego
z utworzeniem Spétki lub prowadzeniem jej spraw. Akcjonariusze ci mogg w tym celu zgdac zwotania
nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub zgda¢ umieszczenia sprawy podjecia tej uchwaty
w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie nalezy ztozyé na pismie do Zarzadu
najpdzniej na miesigc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia. Jezeli w terminie
dwéch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzagdowi nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie
zostanie zwotane, sad rejestrowy moze, po wezwaniu Zarzgdu do ztozenia oswiadczenia, upowaznié
do zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Spétki wystepujacych z tym
zgdaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.
Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru rewidenta do spraw szczegélnych powinna
okresla¢ w szczegdlnosci:

= oznaczenie rewidenta do spraw szczegdlnych, na ktdrego wnioskodawca wyrazit zgode na

pismie;
= przedmiot i zakres badania, zgodny z trescig wniosku, chyba ze wnioskodawca wyrazit na
pismie zgode na ich zmiane;
= rodzaje dokumentéw, ktore Spdtka powinna udostepnié biegtemu; oraz
= termin rozpoczecia badania, nie dtuzszy niz 3 miesigce od dnia podjecia uchwaty.

Jezeli Walne Zgromadzenie nie podejmie uchwaty zgodnej z trescig wniosku albo podejmie taka
uchwate z naruszeniem art. 84 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej, wnioskodawcy mogg, w terminie
14 dni od dnia podjecia uchwaty, wystgpi¢ do sadu rejestrowego o wyznaczenie wskazanego podmiotu
jako rewidenta do spraw szczegdlnych.

Rewidentem do spraw szczegdlnych moze by¢é wytgcznie podmiot posiadajacy wiedze fachowa
i kwalifikacje niezbedne do zbadania sprawy okreslonej w uchwale Walnego Zgromadzenia, ktdre
zapewnig sporzadzenie rzetelnego i obiektywnego sprawozdania z badania. Rewidentem do spraw
szczegdlnych nie moze by¢ podmiot Swiadczacy w okresie objetym badaniem ustugi na rzecz Spéfki, jej
podmiotu dominujgcego lub zaleznego, jak réwniez jej jednostki dominujgcej lub znaczacego
inwestora w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci. Rewidentem do spraw szczegdlnych nie moze by¢
rowniez podmiot, ktory nalezy do tej samej grupy kapitatowej co podmiot, ktéry $wiadczyt ustugi,
o ktérych mowa powyzej.

Zarzad i Rada Nadzorcza sg obowigzane udostepnié rewidentowi do spraw szczegdlnych dokumenty
okreslone w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru rewidenta do spraw szczegdlnych albo
w postanowieniu sgdu o wyznaczeniu rewidenta do spraw szczegdélnych, a takze udzieli¢ wyjasnien
niezbednych do przeprowadzenia badania.

Rewident do spraw szczegdlnych jest obowigzany przedstawic¢ Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej pisemne
sprawozdanie z wynikéw badania. Zarzad jest obowigzany przekazac to sprawozdanie w trybie raportu
biezgcego. Sprawozdanie rewidenta do spraw szczegdlnych nie moze ujawnia¢ informacji
stanowigcych tajemnice techniczng, handlowg lub organizacyjng Spétki, chyba ze jest to niezbedne do
uzasadnienia stanowiska zawartego w tym sprawozdaniu.

Zarzad zobowigzany jest ztozy¢ sprawozdanie ze sposobu uwzglednienia wynikéw badania na
najblizszym Walnym Zgromadzeniu.
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7 Pozostate informacje

7.1 Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spétki z dnia 11 maja 2016 roku podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych Spétki w roku obrotowym 2016, 2017, 2018 jest KPMG Audyt spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie przy ul. Inflanckiej 4a, 00-189
Warszawa, ktéra wpisana jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentdw pod numerem ewidencyjnym 3546.

Zarzad Spotki w dniu 1 lipca 2016 roku zawart umowe z firmg KPMG Audyt spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie (,KPMG”) o dokonanie badania rocznego
sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2017 roku oraz rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy zakoriczony w dniu
31 grudnia 2017 roku, a takze przegladu srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za
okres od 1 stycznia 2017 r. do 30 czerwca 2017 r. oraz $srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2017 r. do 30 czerwca 2017 r.

Zarzad wedle najlepszej swojej wiedzy oswiadcza, ze biegty rewident spetnia warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu sprawozdan finansowych.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania oraz przegladu sprawozdan finansowych (w PLN):

. . Wynagrodzenie w Wynagrodzenie w
Rodzaj ustugi 2017 . 2016 .

Badanie rocznych sprawozdan finansowych 90 000,00 90 000,00
Przeglad srédrocznych sprawozdan

. 50 000,00 50 000,00
finansowych

Pozostate ustugi 30 000,00 5 000,00
Podsumowanie: 170 000,00 145 000,00

KPMG w zakresie badania historycznych sprawozdan finansowych wydato sprawozdanie z badania.

7.2 Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego

Dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe oddziatuje na srodowisko naturalne, w szczegélnosci przez emisje
substancji do powietrza, wytwarzanie odpaddw, korzystanie z wéd i wprowadzanie $ciekéw do waod
lub ziemi, ktére to oddziatywanie jest regulowane w szczegdlnosci przepisami Prawa Ochrony
Srodowiska, Prawa Wodnego, Ustawy o Odpadach, Ustawy o zuiytym sprzecie elektrycznym
i elektronicznym, Ustawy o gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi oraz w oparciu
o przepisy wykonawcze w zakresie ochrony srodowiska.

W zwigzku z prowadzong przez Grupe dziatalnoscig polegajgcg na produkcji systemdéw sygnalizacji
pozarowe]j oraz aparatury do pomiaru promieniowania jonizujgcego, spotka produkcyjna Polon-Alfa
eksploatuje m.in. lakiernie, klejarnie, suszarnie oraz spawalnie, ktére sg zrédtem emisji i zanieczyszczen
do srodowiska naturalnego. Grupa w swojej dziatalnosci wytwarza rowniez odpady niebezpieczne oraz
inne niz niebezpieczne. Polon-Alfa dziata na podstawie wymaganych przepisami prawa pozwolen
sektorowych, okreslajgcych zakres i sposdb korzystania ze $Srodowiska naturalnego, a obowigzek
uzyskania tych decyzji wynika ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci.

W zwigzku z wprowadzaniem na rynek produktéw w opakowaniach, obowigzki zwigzane z odzyskiem
i recyklingiem odpaddéw opakowaniowych Grupa realizuje za posrednictwem organizacji odzysku
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opakowan, na podstawie zawartych uméw. Spotki z Grupy ponadto wprowadzajg do obrotu sprzet
elektryczny i elektroniczny. Obowigzki zwigzane z przetwarzaniem, odzyskiem i recyklingiem zuzytego
sprzetu elektrycznego i elektronicznego, a takze w zakresie kampanii edukacyjnych, realizowane sg
przez Spotki z Grupy na podstawie zawartych umoéw z organizacjami odzysku sprzetu elektronicznego
i elektrycznego.

7.3 Informacja o zatrudnieniu

W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat liczby pracownikéw Grupy zatrudnionych na
podstawie umowy o prace (w petnym lub niepetnym wymiarze czasu pracy). Na dzien 31 grudnia 2017
r.tgczny stan zatrudnienia w Grupie Kapitatowej AAT HOLDING wynosit 501 0séb i w stosunku do roku
poprzedniego zwiekszyt sie 0 10 etatéw.

Liczba Liczba
Spotka zatrudnionych zatrudnionych
2017 2016
AAT HOLDING S.A. 235 234
Polon-Alfa S.A. (przed 240 221

przeksztatceniem Polon-Alfa spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscia

sp.k.)

ASTAL Rumunia 16 14
ASTAL Wegry 10 8
Suma: 501 477
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7.4 Certyfikaty, nagrody, wyrdznienia

Sad Konkursowy Ztotego Medalu Miedzynarodowych Targdw Poznanskich, czyli zespdt ekspertéw,
w sktad ktérego wchodzg wybitni specjalisci, poszukuje produktéw nowoczesnych, innowacyjnych
i wytworzonych w oparciu o najwyzszej klasy technologie. W 2016 roku Sad Konkursowy Ztotego
Medalu Miedzynarodowych Targéw Poznanskich uznat, ze dwa produkty z oferty Grupy zastugujg na
to najwyzsze wyrdznienie:

1. oprogramowanie IS VENO do wizualizacji i integracji systemdéw zabezpieczenia mienia;

2. system sygnalizacji pozarowej POLON 6000.

LT,
Eiid 201

Z2016) &
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Ztoty Medal Miedzynarodowych Targdéw Poznanskich to najbardziej rozpoznawalna nagroda na
naszym rynku, ktdéra przyznawana jest, po wnikliwej ocenie ekspertéw, innowacyjnym produktom
najwyzszej jakosci.
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8 Oswiadczenia Zarzadu

OSWIADCZENIE ZARZADU AAT HOLDING S.A.
W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDAN

Zarzad AAT HOLDING S.A. dziatajac zgodnie z par. 92 ust. 1 pkt 5 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 roku (Dz. U. 2016 poz. 860 z pdzn. zm.) niniejszym oswiadcza, iz wedle najlepszej
wiedzy Zarzadu, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2017 rok i dane pordwnywalne za
rok 2016 sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlaja
w sposOb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg emitenta oraz jego wynik
finansowy, a sprawozdanie z dziatalnosci emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacje emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

OSWIADCZENIE ZARZADU AAT HOLDING S.A.

W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad AAT HOLDING S.A. dziatajac zgodnie z par. 92 ust. 1 pkt 6 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 roku (Dz. U. 2016 poz. 860 z pdin. zm.) niniejszym oswiadcza, iz podmiot
uprawniony do badania skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego za 2017 rok, spotka
KPMG Audyt spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k., dokonujgca badania rocznego
sprawozdania finansowego zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa, a podmiot ten oraz biegli
rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej
i niezaleznej opinii o badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

Podpisy osdb zarzadzajacych

Mariusz Raczynski Jacek Antczak

Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
Jarostaw Kubacki Krzysztof Bartosiak
Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
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