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1. ZASADY PRZYJETE PRZY SPORZADZANIU SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU ROCZNEGO
Z. DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

Skonsolidowany raport roczny jest sporzadzany i publikowany w oparciu o przepisy Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim (tekst jednolity Dz. U. 2014 poz. 133) (dalej:
,Rozporzadzenie”). Przy czym majac na uwadze wejscie w zycie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie
naduzy¢ na rynku) (,MAR”) oraz uchylajacego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i
dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE, z dniem 3 lipca 2016 roku, spotka dominujaca
Grupy Kapitatlowej Alma Market S.A. w upadtosci (dalej: ,,Grupa Kapitalowa”) stosuje te przepisy, przyjmujac
wynikajacy z nich obowigzek kazdorazowej oceny w konkretnych okoliczno$ciach sprawy informacji pod katem
ich poufnego, cenotwdrczego charakteru.

Zarzad spotki dominujacej Grupy Kapitatowej, tj. spotki Alma Market S.A. w upadloéci (dalej: ,,Spotka
Dominujaca”) podjat uchwale w zwigzku z wejsciem w zycie rozporzadzenia MAR i przyjat ,Indywidualny
Standard Raportowania Spotki (dalej: ,,ISR™)” 1 od dnia 3 lipca 2016 r. wprowadzit do stosowania ISR. Celem
ISR bylo wskazanie otwartego katalogu zdarzen i okoliczno$ci, o ktéorych Spoétka Dominujaca Grupy
Kapitatlowej zamierza informowa¢ w zwiazku z wejSciem w zycie przepisow Rozporzadzenia MAR.
Opublikowanie ISR bylo odpowiedzia Spédtki Dominujacej Grupy Kapitalowej na oczekiwania (zalecenia)
przedstawione przez stowarzyszenia dziatajace na rynku, w tym SEG czy SII, ktére zajmowaly si¢ tematyka
MAR, prowadzac m.in. seminaria i szkolenia. Celem publikacji byto podanie do wiadomos$ci ogdlnej polityki
informacyjnej i jej uporzadkowanie. Spotka Dominujaca Grupy Kapitatowej przyjmuje, ze ISR nie zmienia
obowigzkow Spotki Dominujacej Grupy Kapitatlowej wynikajacych z MAR. Katalog informacji zawartych w
ISR nie jest zamkniety, a sam ISR odwotuje si¢ do ogolnej definicji informacji poufnych z MAR. Progi zapisane
w ISR nie s3g rozumiane przez Spotke Dominujaca Grupy Kapitalowej jako w jakikolwiek sposob sztywne.
Kazde zdarzenie podlega oceniec w konkretnych okoliczno$ciach i weryfikacji pod katem obowigzkow
informacyjnych z MAR.

Przed sporzadzeniem ISR, Spotka Dominujagca Grupy Kapitatowej wykonata analize wptywu na kurs akcji
raportow biezacych publikowanych przed zmiang porzadku prawnego. Analiza ta postuzyla przy ustaleniach
ISR.

Zarzad Spotki Dominujacej Grupy Kapitatowej zapewnia, ze Spotka Dominujaca Grupy Kapitatlowej w swojej
dziatalnosci jako spolki publicznej stosuje MAR, rowniez zgodnie ze stanowiskami wyrazonymi przez UKNF.

Na calo$é¢ skonsolidowanego raportu rocznego skladaja sie:

1. Wybrane skonsolidowane dane finansowe.

2. Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

3. Roczne skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej zawierajace raport w sprawie
stosowania zasad tadu korporacyjnego.

4. Oswiadczenia zarzadu Spétki Dominujacej podpisane przez Prezesa zarzadu Spotki Dominujacej dotyczace:
- sporzadzonego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci Grupy

Kapitatowej,

- podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz bieglych rewidentow.

5. Opinia i raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2.  ZASADY SPORZADZANIA ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO | SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

2.1. Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego

Poczawszy od skonsolidowanych sprawozdan finansowych za okresy sprawozdawcze rozpoczynajace si¢
w 2005 r. Grupa Kapitatlowa sporzadza skonsolidowane sprawozdania finansowe zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) na podstawie Rozporzadzenia nr 1606/2002 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania mig¢dzynarodowych standardow
rachunkowosci.

W zwiazku z powyzszym Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki Dominujacej Grupy Kapitalowej (zwane
dalej ,WZA”), podjeto uchwate o sporzadzaniu jednostkowych sprawozdan finansowych zgodnie
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Z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci. Pozostate spotki Grupy Kapitatowej, na podstawie ustawy
z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci, réwniez podjety decyzje o sporzadzaniu swoich sprawozdan
finansowych zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera:

- skonsolidowane sprawozdanie z zysku lub straty i innych catkowitych dochodéw (rachunek zyskow i strat),
- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (skonsolidowany bilans),

- skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym,

- skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pienigznych,

- noty objasniajace do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zakres ujawnionych danych oraz poréwnywalnych danych finansowych w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym jest zgodny z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF).

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawiane w polskich zlotych, w zwiazku z tym, ze
ztoty polski jest podstawowa waluta, w ktorej denominowane sa transakcje (operacje gospodarcze) spoiki
dominujace;j.

Za sporzadzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, odpowiedzialny jest Zarzad Spotki
Dominujacej. Skonsolidowane sprawozdania sporzadza si¢ na dzien bilansowy konczacy sie 31 grudnia danego
roku.

Zasady przyjete przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2017 rok zostaly
opisane w notach objasniajacych do tego sprawozdania.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe podlega badaniu przez bieglego rewidenta, celem wyrazenia
przez niego pisemnej opinii oraz sporzadzenia raportu o tym, czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest
prawidlowe oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej, jak tez
wynik finansowy.

Rada Nadzorcza Spoéitki Dominujacej jest uprawnionym organem do wyboru bieglego rewidenta do
przeprowadzenia badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe podlega zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spotki Dominujacej, nie pozniej niz szes¢ miesigcy od dnia bilansowego po uptywie kazdego roku obrotowego.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest skladane po jego zatwierdzeniu przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy we wlasciwym rejestrze sagdowym.

2.2. . Zasady sporzadzania rocznego skonsolidowanego sprawozdania z dzialalnosci Grupy Kapitalowej

Forma prezentacji sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitalowej jest zgodna z wymogami Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierdw warto§ciowych oraz warunkow uznawania za rdbwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (tekst jednolity Dz.U. 2014 poz. 133).

Zarzad Spoétki Dominujacej Grupy Kapitalowej sporzadzajac roczne sprawozdanie z dzialalnosci Grupy
Kapitatlowej oraz roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe stosuje zasady, ktore zostaly przyjete i
opisane w notach objasniajacych do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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3. PODSTAWOWE DANE O SPOLKACH Z GRUPY KAPITALOWEJ

SPOLKA DOMINUJACA:

Firma spotki: Alma Market Spétka Akcyjna w upadlosci
Siedziba: Krakow

Adres: 30-964 Krakow, ul. Pilotow 6

tel. +48(12) 627 63 20

fax. +48(12) 627 61 65

e-mail : info@almamarket.pl

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON) : 350511695

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP) 1 676-001-67-31

Krajowy Rejestr Sadowy (KRS) 10000019474

Kapitat zaktadowy w catosci optacony 111 060 990,00 zt

Audytor: Main Holding Sp. z 0.0. (do dnia 27.10.2017 r. Kancelaria Biegtych Rewidentow “AUDYTOR”
Sp. z 0.0. 31-271 Krakow, ul. Kluczborska 17/3)

Na 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien sporzadzania sprawozdania sktad organow Spoétki Dominujacej
przedstawiat si¢ nastepujaco:

Syndyk masy upadlosci: - Lestaw Kolczynski
Zarzad:*

Prezes Zarzadu - Rafat Dylag
Cztonek Zarzadu (od 23.08.2017) - Krzysztof Wasowicz

Rada Nadzorcza :**

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Dariusz Kacprzyk
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Mieczystaw Gil
Sekretarz Rady Nadzorczej - Janusz Panek
Czlonek Rady Nadzorczej - Stefan Szostak
Czlonek Rady Nadzorczej - Jacek Nowosad
Cztonek Rady Nadzorczej - Zbigniew Wasowicz

* W dniu 21 listopada 2017 roku Sad Rejonowy dla Krakowa — Srodmiescia w Krakowie, VIII Wydziat
Gospodarczy do spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych wydat postanowienie o ogloszeniu upadtosci
Alma Market Spotki Akcyjnej (dtuznika) oraz zatwierdzeniu warunkow sprzedazy zorganizowanej czeSci
przedsigbiorstwa dluznika okre$lajac cen¢ sprzedazy na kwote 94.000.000,00 zt netto oraz nabywce
IMMOMOK Spétke z ograniczona odpowiedzialnoscia w Warszawie. Syndykiem masy upadto$ci Alma Market
S.A. w upadlosci zostal Lestaw Kolczynski. Do tego czasu Zarzadca Spoéltki ustanowionym
W postepowaniu sanacyjnym byt Pan Dariusz Sitek, ktory dzialat na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla
Krakowa-Srodmiescia w  Krakowie, VIII Wydzialu Gospodarczego do spraw restrukturyzacyjnych
i upadtosciowych — sadu upadtosciowego z dnia 15 grudnia 2016 roku, wydanego w sprawie do sygn. akt VIII
GU 528/16.

** W dniu 1 lutego 2017 roku do Spoétki Dominujacej wplynely rezygnacje z pelnienia funkcji cztonkéw Rady
Nadzorczej Spdtki od nastgpujacych oséb: Pana Jerzego Mazgaja, Pani Barbary Mazgaj, Pana Wojciecha
Mazgaja i Pana Andrzeja Kardasinskiego. W dniu 6 lutego 2017 roku do Spoétki Dominujgcej wptyneta
rezygnacja Pana Piotra Bryly z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

Uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Spotki Dominujacej Alma Market S.A. z dnia
30 czerwca 2017 powotano nastgpujace osoby do sktadu Rady Nadzorczej Spotki: Janusz Jerzy Panek, Bartosz
Stoklosa, Stefan Szostak, Zbigniew Wasowicz, Dariusz Kacprzyk, uchwalami Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia akcjonariuszy spotki Alma Market S.A. z dnia 14 lipca 2017 roku odwotano ze sktadu Rady
Nadzorczej Bartosza Stoktosg¢ oraz powotano Jacka Nowosada i Mieczystawa Gila.
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Alma Market S.A. w upadlosci jest podmiotem, ktory na koniec 2017 roku posiadat 6 podmiotéw zaleznych
i w zwigzku z tym tworzy Grupe Kapitatlowa sze$ciu podmiotow, w ktéorej jest podmiotem dominujgcym.

Na koniec roku obrotowego 2017 w sklad Grupy Kapitalowej Alma Market wchodzily nastepujace
podmioty zalezne:

Udzial bezpos$redni

. Kapital .
Nazwa i podstawowe dane formalno- lub lacznie - . -
zakladowy A . Dominujacy segment dzialalnosci
prawne /wklady bezposredni

i posredni

ALMA Development Sp. z 0.0.
Krakoéw, ul. Pilotow 6 8 000 000 zt 100%
KRS: 0000246915

podmioty gospodarcze w zakresie obshugi

projektow developerskich.

Krakowski Kredens Tradycja

Galicyjska S.A. handel detaliczny i hurtowy artykutami

Krakow, ul. Pilotow 10 10000 000 zt 80% spozywczymi marki wiasnej

KRS: 0000390993

Krakowski Kredens Dystrybucja

Sp. zo.o.

spotka zalezna ktorej 100% udzialow nalezy do dziatalno$¢ agencyjna w zakresie sprzedazy
Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska S.A. 5000 zt 80% Zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych
Krakow, ul. Pilotow 10 (spotka zarejestrowana 31.07.2017 r.)

KRS: 0000686335

Paradise Group Sp. z 0.0.
Krakow, ul. Pilotow 6 5500 000 zt (*) 91%
KRS: 0000050776

sprzedaz detaliczna i dystrybucja artykutow
luksusowych

wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami
AML1 Sp. z 0.0. ynay 4

Krakéw, ul. Pilotow 6 5000 zt 100%

KRS: 0000326005 Kapitatowej Alma Market

AM2 Sp. z 0.0. wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami
Krakow, ul. Pilotow 6 5000 21 100% wilasnymi lub dzierzawionymi oraz zarzadzanie
KRS: 0000324980 projektami nieruchomosciowymi spotek Grupy

Kapitatowej Alma Market

(*) W dniu 6 lipca 2017 r. dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki do wysokosci 5.500.000,00 zt (pig¢ milionow pigéset
tysiecy zlotych) poprzez utworzenie 5.000 (pig¢ tysigcy) nowych udzialow o wartosci 100,00 zt (sto ztotych), o tacznej warto$ci
500.000,00 zt (pigéset tysigcy ztotych). Nowe udzialy zostaly objete przez nowego udziatowca spotke pod firma WOLF CAPITAL
spotka z ograniczong odpowiedzialnoécia z siedzibg w Warszawie. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w dniu 5.10.2017
roku

Wszystkie spotki zalezne w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2017 objete zostaly
konsolidacja pelna.

Sktad Grupy Kapitatlowej w poréwnaniu do 2016 roku ulegt nastgpujacym zmianom:

W dniu 25 listopada 2016 r. na podstawie uchwaty wspolnikow spoltki zaleznej pod firmg: Krakow 1 — AM1
spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig spotka komandytowa z siedziba w Krakowie, zwanej dalej rowniez
,.Krakoéw 17, nastapilo rozwigzanie Krakow 1 i zakonczenie jej dziatalnos$ci bez przeprowadzenia postgpowania
likwidacyjnego zgodnie z umowa spotki komandytowej. W zwigzku z tym nastapit podziat majatku Krakow 1
pomiedzy wspdlnikow w ten sposdb, ze Spotka Dominujgca jako komandytariusz otrzymata cate
przedsigbiorstwo Krakow 1 w rozumieniu art. 551 Kodeksu cywilnego, w tym prawa do nieruchomosci w
Krakowie z obowigzkiem sptaty na rzecz AM1 Spoéika z o.0. jako komplementariusza.

W dniu 12 grudnia 2016 r. na podstawie uchwaty wspolnikow spotki zaleznej pod firma: Krakow 2 — AM1
spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig spotka komandytowa z siedzibg w Krakowie, zwanej dalej réwniez
,,Krakow 27, nastgpilo rozwigzanie Krakow 2 i zakonczenie jej dziatalno$ci bez przeprowadzenia postgpowania
likwidacyjnego zgodnie z umowg spotki komandytowej. W zwigzku z tym nastgpit podziat majatku Krakéw 2
pomiedzy wspdélnikbw w ten sposdb, ze Spoétka Dominujaca jako komandytariusz otrzymata cale
przedsiebiorstwo Krakoéw 2 w rozumieniu art. 551 Kodeksu cywilnego, w tym prawa do nieruchomo$ci w
Krakowie z obowigzkiem sptaty na rzecz AM1 Spotka z o.0. jako komplementariusza.

dziatalno$¢ wspomagajaca spotki z grupy i inne

nieruchomosci i ich wynajmu, a takze realizacji

wilasnymi lub dzierzawionymi oraz zarzadzanie
projektami nieruchomosciowymi spotek Grupy
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W dniu 12 grudnia 2016 r. na podstawie uchwaly wspolnikow spotki zaleznej pod firmg Tarnow — AM1 spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w Krakowie, zwanej dalej rowniez ,,Tarnow
AM1”, nastgpito rozwigzanie Tarné6w AMI i zakonczenie jej dziatalnosci bez przeprowadzenia postgpowania
likwidacyjnego zgodnie z umowg spotki komandytowej. W zwigzku z tym nastapil podzial majatku Tarnow
AM1 pomigdzy wspdlnikoéw w ten sposob, ze Spoétka Dominujaca jako komandytariusz otrzymata cate
przedsigbiorstwo Tarnow AM1 w rozumieniu art. 551 Kodeksu cywilnego, w tym prawa do nieruchomosci w
Tarnowie z obowigzkiem sptaty na rzecz AM1 Spoétka z o.0. jako komplementariusza.

W dniu 31.07.2017 r. zostala zarejestrowana Spotka Krakowski Kredens Dystrybucja Sp. z 0.0. 100% jej
udziatéw nalezy do spotki Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska S.A. W zwiazku z tym Spétka Dominujaca
posrednio posiada 80% udzialow w tej spotce. Spotka ta prowadzi dziatalnos¢ agencyjng w zakresie sprzedazy
zywnos$ci, napojow i wyrobow tytoniowych.

4. PREZENTACJA WYBRANYCH SKONSOLIDOWANYCH DANYCH FINANSOWYCH
Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANEJ GRUPY KAPITALOWEJ Z OKRESU OSTATNICH 5 LAT

2013 2014 2015 2016 2017
Przychody ze sprzedazy z dzialalnos$ci kontynuowanej 1621983 1656658 1563624 1010392 68 659
Zysk brutto na sprzedazy 339 301 336 311 326 588 205 766 22139
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu -319 348 -345 222 -336 058 -269 390 -42 499
Amortyzacja 32351 32098 31250 15553 3136
Zysk (strata) netto ze sprzedazy przed amortyzacja 52 304 23178 21780 -48 071 -17 224
Zysk (strata) netto ze sprzedazy po uwzglgdnieniu amortyzacji 19 953 -8 911 -9 470 -63 624 -20 360
Zysk przed opodatkowaniem z dziatalnosci kontynuowanej 13 662 -9 983 -153 235 -260 243 -68 261
Zysk netto 10 554 -11 645 -145 556 -276 576 -76 786
Zysk netto praypadajacy akcjonariuszom spolkd dominujacei g 735 i3ss  ugast 27657 763
Aktywa trwate 467 612 469 504 369 144 206 960 116 243
Aktywa obrotowe 332573 319125 277111 36 969 110 136
Kapital whasny 307 366 293422 162 552 -167 659 -242 970

Kapitat wlasny przypadajacy na akcjonariuszy spotki

dominuinoe; Alma Watket SA. w waadlodo] 272943 257285 120749  -167659  -242572

Zobowiazania dlugoterminowe 160 576 144 230 110931 9112 411
Zobowiazania krotkoterminowe 332 243 350 977 372772 374 619 358 802
Srednia wazona liczba akcji (w sztukach) 5560990 5560990 5560990 5560990 10141812
Zysk z dziatalno$ci kontynuowanej na 1 akcjg (w zt) 1,90 -2,09 -26,17 -49,74 -7,53
Zysk w danym okresie na 1 akcj¢ przypisany akcjonariuszom ) ) ) R
jednostki dominujacej Alma Market S.A. w upadtosci (w zt) 1,08 2,43 26,88 49,74 1,57
Wartos$¢ ksiggowa na 1 akcje (w zt) 55,27 52,76 29,23 -30,15 -23,96
Wartos$¢ ksiggowa na 1 akcje przypisana akcjonariuszom 49,08 46,27 21,71 -30,15 -23.92

jednostki dominujacej Alma Market S.A. w upadtosci (w zt)
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5. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH  WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH,
UJAWNIONYCH W ROCZNYM SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Zestawienie  podstawowych  wielkos§ci  ekonomiczno-finansowych  ujawnionych ~w  rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Wybrane skonsolidowane dane finansowe za 2017 rok w zestawieniu z danymi poréwnywalnymi za 2016 rok
zawierajace podstawowe pozycje rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeliczone na euro.

w tys. zl w tys. EUR

Wybrane skonsolidowane dane finansowe 2017 2016 2017 2016
1  Przychody ze sprzedazy z dziatalno$ci kontynuowane;j 68 659 1010 392 16 175 230911
2 Zysk netto ze sprzedazy przed amortyzacja -17 224 -48 071 -4 058 -10 986
3 Zysk netto -76 786 -276 576 -18 090 -63 208
4 %/[y:,l-(k:ftstf; plxylf)::(;lljoa;scc)lf akcjonariuszom spétki dominujacej Alma .76 388 276 576 17 966 .63 208
5  Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej -17 162 51 349 -4 043 11735
6  Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej 30321 48 034 7143 10978
7  Przepltywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -13 464 -53 074 -3172 -12 129
8  Zmiana netto stanu srodkow pieni¢znych i kredytu w rachunku biezacym -305 46 309 =72 10 583
9  Aktywa razem 116 243 206 960 27870 46 781
10 Zobowiazania dlugoterminowe 411 9112 99 2060
11 Zobowiazania krotkoterminowe 358 802 365 507 86 025 82 619
12 I\K/[;;[;]i(t:tl \S)vtzsr‘lzl S;zgjia;ja(cy na akcjonariuszy spotki dominujacej Alma 242 572 167 659 58 158 37898
13 Kapitat zaktadowy 10 142 5561 2432 1257
14 Srednia wazona liczba akcji (w sztukach) 10141812 5560990 10141812 5560990
15 Dok b deviem koo dcoiusemiehesti 2 gm a7
16 Wartos$¢ ksiggowa na 1 akcje przypisana akcjonariuszom jednostki 23,92 -30,15 573 6,81

dominujacej Alma Market S.A. w upadtosci (w zt / w EUR)

Omowienie  podstawowych  wielko§ci  ekonomiczno-finansowych  ujawnionych w  rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy wg stanu na 31 grudnia
2017 i 2016 roku w tys. zi.

Wyszczegélnienie: 31.12.2017 31.12.2016
Aktywa trwate 6 107 169 991
Aktywa obrotowe 110 136 36 969
Aktywa razem 116 243 206 960
Kapitat wlasny -242 970 -167 659
Zobowigzania dtugoterminowe 411 9112
Zobowigzania krotkoterminowe 358 802 365 507
Razem kapitaly i zobowiazania 116 243 206 960
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Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z calkowitych dochodéw Grupy Kapitalowej Alma
Market S.A. w upadlos$ci za 2017 i 2016 rok w tys. zk

Skonsolidowana dzialalnos¢: 2017 2016
Przychody ze sprzedazy z dzialalnosci 68 659 1010 392
kontynuowanej

Zysk brutto ze sprzedazy 22139 205 766
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu -42 499 -269 390
Amortyzacja 3136 15553
Zysk netto ze sprzedazy przed amortyzacja -17 224 -48 071
Zysk netto ze sprzedazy z uwzglednieniem 20360 63624
amortyzacji

Zysk z dziatalno$ci kontynuowanej przed -68 261 -260 243
opodatkowaniem

Zysk netto -76 786 -276 576

Wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku przeplywow pieni¢znych grupy za 2017 i 2016 rok w tys. zl.

Skonsolidowana dzialalno$¢ kontynuowana : 2017 2016
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjne;j -17 162 51 349
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjne;j 30321 48 034
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -13 464 -53 074
(Zmniejszenie)/Zwigkszenie netto stanu $srodkow pieni¢znych i

. -305 46 309
kredytu w rachunku biezacym
Stan $rodkow pieni¢znych i kredytu w rachunku biezagcym na 8183 54 492
poczatku roku
Stan $rodkow pieni¢znych i kredytu w rachunku biezagcym na -8 488 8183

koniec roku

W dniu 01.02.2018 r. Zarzad Spotki Dominujgcej otrzymat postanowienie Sadu Rejonowego dla Krakowa —
Srédmiescia w Krakowie, VIII Wydziat Gospodarczy do spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych sygn. akt
VII GU 106/17 z dnia 21 listopada 2017 r. (o ktorym Spoétka Dominujaca informowata raportem biezacym nr:
RB72/2017) z klauzula prawomocnosci, nadang w zakresie ogtoszenia upadtosci dtuznika Alma Market Spotki
Akcyijnej tj. pkt I-VI i IX-XI w/w postanowienia. Postanowienie jest prawomocne we wskazanym zakresie z
dniem 02.12.2017 roku.

Z tego wzgledu Zarzad Spoétki Dominujacej nie dokonuje porownan ani tez odniesien przedstawionych wynikow
finansowych za 2017 rok w stosunku do osiagnigtych wynikow w 2016 roku.

Zarzad Spotki Dominujacej w obecnym skladzie jedynie prezentuje wyniki Grupy Kapitalowej jakie zostaly
sporzadzone za 2017 rok.

Prezentowane wyniki Grupy Kapitatowej w mozliwie doktadny sposdb przedstawiajg wyniki jej dziatalnosci w
2017 roku iuwzgledniajg rezerwy oraz aktualizacje jej aktywow, w tym zlecone i dokonane wyceny
nieruchomos$ci Spoétki Dominujacej przez rzeczoznawcOw ustanowionych przez Zarzadce Sadowego masy
sanacyjnej, a takze aktualizacj¢ wycen ruchomos$ci Spotki Dominujacej oraz wszelkiego typu naliczone kary i
odsetki na dzien bilansowy, o ktorych Spoétka Dominujaca posiada wiedzg na dzien sporzadzenia swojego
sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnoSci.
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6. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYK I ZAGROZEN

Inwestorzy zamierzajacy naby¢ lub posiadajacy akcje Alma Market S.A. w upadtosci powinni mie¢ na uwadze,
fakt, ze w dniu 21 listopada 2017 roku Sad Rejonowy dla Krakowa — Srodmiescia w Krakowie, VIII Wydziat
Gospodarczy do spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych wydal postanowienie o ogloszeniu upadtosci
dhuznika Alma Market Spotki Akcyjnej (postanowienie jest prawomocne z dniem 02.12.2017 roku).

Stad nalezy mie¢ na uwadze czynniki ryzyka zwiazane ze specyfika obrotu papierami warto$ciowymi Alma
Market S.A. w upadlo$ci, a mianowicie:

a) Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w akcje Spotki Dominujace;.

W przypadku nabywania akcji Spotki Dominujacej nalezy zdawac sobie sprawe z wyzej opisanej sytuacji
prawnej Spotki Dominujacej i ze ryzyko bezposredniego inwestowania w jej akcje na rynku kapitatlowym jest
obecnie nieporéwnywalnie duze w stosunku do ryzyka zwiazanego z inwestycjami w papiery skarbowe czy tez
jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych ze wzgledu na niemozliwag do przewidzenia zmiennos¢
kurséw akcji w krotkim okresie, i brakiem mozliwosci podejmowania dalszych decyzji inwestycyjnych w akcje
Spotki Dominujacej na rynku kapitalowym w dlugim terminie ze wzgledu na decyzje Sadu co do upadtosci
Spotki.

b) Ryzyko ksztaltowania si¢ kursu akcji Spotki Dominujacej w obrocie gietdowym i ptynno$ci obrotu.

Nie ma zadnej pewnosci, co do ksztattowania si¢ ceny akcji Spotki Dominujacej. Nie mozna wobec tego nikogo
zapewnié, ze inwestor posiadajacy lub nabywajacy akcje Alma Market S.A. w upadtosci bedzie mogt je zbyé w
dowolnym terminie po satysfakcjonujacej cenie.

¢) Struktura akcjonariatu. Mozliwo$¢ znacznej podazy akcji w obrocie wtornym.

Obecnie glownym akcjonariuszem Alma Market S.A. w upadtoéci jest Pan Tomasz Zarnecki, ktory objal w
dedykowanej dla niego emisji 5,5 mln akeji po 1 zt za kazda akcje. O dopuszczenie tych akcji do notowan w
publicznym obrocie na rynku regulowanym Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. lub minimum
10% tych akcji bedacych obecnie w obrocie akcji wystapil Zarzad Spotki Dominujacej do Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. i rejestracje tych akcji przez Krajowy Depozyt Papierow Warto$ciowych.
Stad w zalezno$ci od decyzji Pana Tomasza Zarneckiego istnieje ryzyko dodatkowej podazy akcji w obrocie
wtornym.

d) Decyzja o wycofaniu z publicznego obrotu akcji Spotki.

W ciagu 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia si¢ postanowienia o ogtoszeniu upadtosci Spotki GPW dokonuje
wycofania akcji z publicznego obrotu.

e) Ryzyko zawieszenia notowan lub wykluczenia akcji z obrotu gietdowego.

W przypadku uznania, ze Alma Market S.A. w upadtoSci narusza przepisy obowigzujace na GPW lub wymaga
tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu, Zarzad Gietdy moze zawiesi¢ obrot akcjami Spotki. Rowniez
w przypadku naruszenia Regulaminu GPW, Zarzad Gieldy moze wykluczyé papiery wartoSciowe z obrotu
gieldowego, a w przypadku ogloszenia przez Sad decyzji o upadtosci Spotki, nastepuje wycofanie akcji spotki z
obrotu w ciggu 6 miesi¢cy od dnia uprawomocnienia si¢ postanowienia o ogloszeniu upadtosci Spotki.

Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoScia Spotki

Pozostate czynniki ryzyka opisywane w poprzednich sprawozdaniach Spotki ze wzglgdu na ogloszenie decyzji o
upadtosci likwidacyjnej Spotki, nie sg opisywane ze wzgledu na swojg bezprzedmiotowos¢ w obliczu sytuacji
Spotki.

-10-
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7. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ ALMA MARKET S.A. W UPADLOSCI

7.1 Podstawowe obszary, na ktérych w 2017 roku skoncentrowana byla dzialalno$¢ Grupy Kapitalowej

W 2017 Grupa Kapitalowa realizowata gtownie sprzedaz detaliczng artykuldéw zywnosciowych na rynku
krajowym stad nie wyodrgbnia si¢ segmentéw geograficznych.

Dziatalno$¢ detaliczng Grupa Kapitalowa prowadzila gtéwnie poprzez obiekty handlowe Spétki Dominujacej
oraz spotek zaleznych Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska S.A. i Paradise Group Sp. z 0.0.

Asortymentowa struktura sprzedazy detalicznej w 2017 roku w obiektach handlowych Spoélki

Dominujacej w poréwnaniu do roku ubieglego wygladala nastepujaco:

Struktura sprzedazy

Struktura sprzedazy

Asortyment: w 2017 roku w 2016 roku
Artykuly Zywnosciowe Produkty swieze 24,2% 49%
Produkty trwate 62,1% 44.4%
Chemia gospodarcza, kosmetyki 9,8% 4,5%
Inne produkty przemystowe 3,9% 2,1%
Razem 100,0% 100,0%

Dla lepszego zobrazowania zmian zachodzacych w asortymencie dokonano podzialu artykuléow
zywnosciowych na produkty $wieze (m.in.: owoce, warzywa, mi¢so, sery, pieczywo) i produkty trwale (do
ktorych klasyfikuje sie produkty o dluzszym terminie przydatnosci do spozycia).

7.2 Sezonowo$¢ sprzedazy

Asortyment Spotki, ktory stanowily artykuly konsumpcyjne powszechnego uzytku, podlegal wahaniom
sezonowym z uwagi na notowane wzrosty sprzedazy w okresach przed$wiatecznych, co spowodowane bylo
wzrostem popytu na artykuly zwigzane z organizacja §wiat.

7.3 Rynki zbytu Grupy Kapitalowej

Na poczatku 2017 roku Spotka Dominujgca prowadzita detaliczng dziatalnos¢ handlowa w dziewigciu sklepach,
zlokalizowanych w Krakowie, Warszawie, Gdyni, Sopocie, Modlniczce, Wegrzcach k. Krakowa.

W zwiazku z zaistniatg sytuacjg Spotki Dominujacej, na koniec roku 2017 Spoétka nie prowadzita juz zadnego
sklepu. Placowka handlowa w Krakowie przy ulicy Pilotow 6 zostala oddana w dzierzawe spotce Alma Krakow
Sp. z 0.0. (za zgoda postanowienia sadu upadlosciowego), placowka handlowa w Modlniczce k. Krakowa
zostata za porozumieniem stron przekazana do prowadzenia réwniez tej spotce pod szyldem Delikatesow Alma.
W pazdzierniku 2017 roku ostatni funkcjonujacy sklep Alma Market S.A. w upadtosci zostal oddany w najem
Spotce Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska S.A.

Spoélka nie posiada obecnie odbiorcow, ktorych udziat osiagnatby, co najmniej 10% przychodow ze sprzedazy
ogotem.

Spéika zalezna Paradise Group Sp. z 0.0. prowadzaca sprzedaz luksusowej odziezy i obuwia na koniec 2017
roku posiadata 3 obiekty handlowe zlokalizowane w Warszawie i Katowicach. Spoétka ta obecnie prowadzi
dystrybucje w Polsce produktéw nastepujacych marek: Ermenegildo Zegna, J.M. Weston, Church’s.

Spotka zalezna Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska S.A., ktora prowadzi dziatalnos¢ operacyjng od czerwca
2007 roku, konsekwentnie rozwija swoja sie¢ sprzedazy. Na koniec 2017 roku spéika ta posiadata 42 obiektow
handlowych zlokalizowanych w aglomeracji warszawskiej, Krakowie, Wroctawiu, Lodzi, Katowicach, Gdansku,
Poznaniu, Zabrzu, Bielsku-Biatej, Toruniu, Szczecinie, Gliwicach, Rzeszowie, Kielcach, Lublinie, Gdyni,
Biatymstoku i Bydgoszczy, ktore oferowaty produkty pod wprowadzong w marcu 2007 roku marka wiasng
towaréw o nazwie ,,Krakowski Kredens”. Jednoczes$nie spotka ta zaopatrywata Delikatesy ALMA w produkty
marki , Krakowski Kredens”.

Spotka dominujaca oraz spotki zalezne Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska S.A., Paradise Group Sp. z 0.0.
jak tez inne spotki zalezne nie posiadajg odbiorcow zewnetrznych, ktorych udziat przekraczatby 10%
przychodéw ze sprzedazy Spétki Dominujace;.

-11-
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7.4 Zrédla zaopatrzenia

Generalnie zrédla zaopatrzenia spotki dominujacej byly rozproszone ze wzgladu na szeroki asortyment
oferowanych towarow. Alma Market S.A. w upadtosci w 2017 roku nie posiadata dostawcy, ktorego udziat w
zaopatrzeniu przekraczatby 10% przychodow ze sprzedazy ogotem.

Podzial dostawcéw Alma Market S.A. w upadlo§ci wg grup towarowych:

Asortyment: Najwieksi dostawcy (wg wartosci dostaw):

- Spétdzielnia Obrotu Towarowego Przemystu Mleczarskiego,

- FHU "FAMILIA" Kamil Luszczek

- WIGO Przeds.Prod.-Handl.-Ust.J.Brzezicki,M.Gluszkiewicz SJ

- MIKA

- Pomorskie Cenrum Migsne K&K Sp.z 0.0,Sp Komandytowo-akcyjna

Artykuly zywno$ciowe

FROG MS Delko S. z 0.0.,
NAVO Orbico Sp. z 0.0.
PGD Polska Sp. z 0.0.,
Velvet CARE Sp. z 0.0
Sarantis Polska S.A.,

Artykuty niezywnosciowe

Podzial dostawcow Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska S.A. wg realizowanych dostaw w gléwnych
branzach:

Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska S.A. wspolpracuje z wybranymi dostawcami swoich produktow
markowych. Dostawcy ci sa z reguly jednoczesnie producentami tych produktéw, a dostawy realizowane sg
w ramach podpisanych uméw w tym zakresie.

Podzial dostawcow Paradise Group Sp. z 0.0. wg realizowanych dostaw w gléownych branzach:

Paradise Group Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ franchisingowa znanych marek odziezowych, w szczegdlnosci
lidera $wiatowej mody meskiej tj. Ermenegildo Zegna. Dostawy sg uzaleznione od zamowien towaréw od
producentéw lub dystrybutoréw tychze marek towarowych.

8. UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ INNE ZNACZACE
ZDARZENIA

8.1. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalno$ci Grupy Kapitalowej i innych
znaczacych zdarzeniach

- 7 kwietnia 2017 r. zostaly ztozone w Sadzie Rejonowym dla Krakowa — Srodmiescia w Krakowie VII Wydziat
Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych dwa wnioski o ogloszenie upadtosci Spotki
Dominujacej;

- 31 maja 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska
Spotka Akcyjna dokonato podwyzszenia kapitatu zakladowego o 2 mln zt

- 30 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Dominujacej podjeto uchwaty o powotaniu Rady
Nadzorczej, w osobach: Janusz Jerzy Panek, Bartosz Stoktosa, Stefan Szostak, Zbigniew Wasowicz, Dariusz
Kacprzyk;

- 6 lipca 2017 r. uchwala Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikdw spotki Paradise Group dokonano
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki o 500.000,00 zt (pigéset tysigcy ztotych),

- 14 lipca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6itki Dominujacej podjeto uchwaly o zmianach
w skladzie Rady Nadzorczej, ktore objety odwotanie Bartosza Stoklosy ze stanowiska cztonka Rady

-12-
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Nadzorczej oraz powotanie nastgpujacych osob na cztonkéw Rady Nadzorczej: Jacek Nowosad, Mieczystaw
Gil;

14 lipca 2017 r. zostala powzigta wiadomos$é¢, iz Sad Okrggowy w Krakowie XII Wydziat Gospodarczy-
Odwotawczy oddalit zazalenie na postanowienie Sadu Rejonowego dla Krakowa — Srodmiescia w Krakowie,
VII Wydziat Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych wydane w dniu 10 lutego 2017
roku o umorzeniu postgpowania sanacyjnego Spotki Dominujacej;

17 lipca 2017 r. Zarzad Spotki Dominujacej w uzupelnieniu wniosku o ogloszenie upadtosci, ztozyt wniosek
o zatwierdzenie warunkow sprzedazy zorganizowanej czesci przedsicbiorstwa dtuznika Alma Market Spotki
Akcyjnej z siedziba w Krakowie, na rzecz IMMOMOK spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia
w Warszawie, za taczng cen¢ netto w wysokosci 94.000.000,00.

23 sierpnia 2017 r. Zarzad Spoiki Dominujgcej powzigt decyzje w sprawie rozpoczgcia sporzadzania
sprawozdan finansowych Spotki przy zalozeniu braku kontynuacji dziatalno$ci, poczawszy od sprawozdan
finansowych Spotki za 1 poétrocze 2017 roku. Decyzja ta zostala podjeta migdzy innymi ze wzgledu na
nastepujace zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego:

1. wydanie postanowienia Sadu Okrggowego w Krakowie XII Wydzial Gospodarczy - Odwotlawczy
0 umorzeniu postepowania sanacyjnego z dnia 11 lipca 2017 i oddaleniu zazalenia na postanowienie Sadu
Rejonowego dla Krakowa — Srodmiescia w Krakowie, VIII Wydziat Gospodarczy dla spraw upadtosciowych
i restrukturyzacyjnych wydane w dniu 10 lutego 2017 roku o umorzeniu postgpowania sanacyjnego Spotki,
2. zlozenie przez Zarzad Alma Market S.A. w dniu 17 lipca 2017 roku wniosku o zatwierdzenie warunkéw
sprzedazy zorganizowanej czeSci przedsigbiorstwa dhuznika Alma Market Spotki Akcyjnej z siedziba
w Krakowie, na rzecz IMMOMOK spotki z ograniczona odpowiedzialno$cia w Warszawie, za taczng cene
netto w wysokosci 94.000.000,00 (dziewieédziesiat cztery miliony) ztotych, ptatng w catosci przy zawarciu
umowy sprzedazy, co nastapito w uzupetnieniu wniosku uproszczonego z dnia 14.02.2017 roku o ogtoszenie
upadtosci Spotki obejmujacej likwidacje majatku Spoétki ztozonego do Sadu Rejonowego dla Krakowa -
Srédmiescia w Krakowie, VIII Wydzial Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych.

23 sierpnia 2017 roku Rada Nadzorcza Spotki, zgodnie obowigzujacymi przepisami prawa oraz Statutem
Spotki dokonata wyboru firmy Kancelaria Biegtych Rewidentow ,,AUDYTOR” Sp. z 0.0. , wpisanego na liste
podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 459 z siedzibg w Krakowie przy
ulicy Kluczborska 17/3, jako podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych
z ktoérym ma zosta¢ zawarta umowa o dokonanie badania sprawozdan za rok 2017 z poszerzeniem o rok 2016,
adekwatnie do stanowiska prawnego oraz opinii biegltego rewidenta przyjetych przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki Dominujacej w dniu 28.07.2017 1. oraz za rok 2018. Ustalenie warunkoéw
oraz zawarcie umowy powierzone zostalo Zarzadowi Spoiki Dominujacej w porozumieniu z Komitetem
Audytu Rady Nadzorczej Spoitki.

23 sierpnia 2017 roku Rada Nadzorcza Spoétki Dominujacej powotata do sktadu Zarzadu Pana Krzysztofa
Wasowicza, powierzajac mu stanowisko Cztonka Zarzadu.

3 pazdziernika Zarzad Spotki Dominujacej otrzymat od mBank SA zawiadomienie o przejeciu przedmiotu
zastawu, tj. 6.750.000 akcji w spotce Vistula Group S.A. na wlasno$¢ w wykonaniu: (i) umowy zastawniczej
nr 07/006/14 zawartej pomi¢dzy Spotka Dominujaca a mBank S.A. w dniu 19 grudnia 2014 roku, ze zm. oraz
(if) umowy zastawniczej nr 07/007/15 zawartej pomigdzy Spotka Dominujaca a mBank S.A. w dniu 10 grudnia
2015 roku, zgodnie z art. 22 ustawy o zastawie rejestrowym i rejestrze zastawow z dnia 6 grudnia 1996 roku
oraz zawiadomienie o przejeciu przedmiotu zastawu, tj. 2.284.962 akcji w spolce Krakchemia S.A. na
wlasno$¢ w wykonaniu umowy zastawniczej zawartej pomi¢dzy Spotka Dominujaca a mBank S.A. w dniu 10
grudnia 2015 roku, zgodnie z art. 22 ustawy o zastawie rejestrowym i rejestrze zastawdéw z dnia 6 grudnia

- 13-



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Alma Market S.A. w upadtosci za 2017 rok

1996 roku. Czynno$¢ ta jest kwestionowana przez Spotke Dominujacg jako wykonana z podejrzeniem
wykorzystania prawa i wyrzadzenia szkody.

- 21 listopada 2017 roku Sad Rejonowy dla Krakowa — Srodmiescia w Krakowie, VIII Wydziat Gospodarczy do
spraw upadlosciowych i restrukturyzacyjnych wydal postanowienie o ogloszeniu upadtosci Alma Market
Spotki Akcyjnej (dtuznika) oraz zatwierdzeniu warunkow sprzedazy zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa
dtuznika okreslajac cen¢ sprzedazy na kwotg 94.000.000,00 zt netto oraz nabywce IMMOMOK Spoétke
z ograniczong odpowiedzialnoscia w Warszawie. Syndykiem masy upadlosci Alma Market S.A.
w upadtosci zostal Lestaw Kolczynski.

Istotne umowy zawarte po dniu bilansowym nie wymienione w innych miejscach sprawozdania

- 1 lutego 2018 r. Syndyk masy upadio$ci Alma Market SA w upadloéci otrzymal postanowienie Sadu
Rejonowego dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, VIII Wydziat Gospodarczy do spraw upadtosciowych i
restrukturyzacyjnych sygn. akt VIII GU 106/17 z dnia 21 listopada 2017 r. (o ktorym Spétka Dominujaca
informowata raportem biezacym nr: RB72/2017) z klauzulag prawomocnosci, nadang w zakresie ogloszenia
upadto$ci dtuznika Alma Market Spotki Akeyjnej tj. pkt I-VI i IX-XI w/w postanowienia. Postanowienie we
wskazanym zakresie jest prawomocne z dniem 02.12.2017 roku.

8.2. Znane Spoélce Dominujacej umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

W 2017 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostaly zawarte znane umowy zawarte
pomiedzy akcjonariuszami moggce w przysztosci spowodowaé zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki Dominujace;.

8.3. Umowy ubezpieczenia

Od dnia 1 czerwca 2017 roku do 31 maja 2018 roku Gothaer Towarzystwo Ubezpieczen S.A. na podstawie
wystawionych polis ubezpieczeniowych, ubezpiecza mienie Spotki od wszystkich ryzyk. Ubezpieczenie
obejmuje nagle, niespodziewane oraz niezalezne od woli ubezpieczonego szkody polegajace na fizycznym
uszkodzeniu, utracie lub zniszczeniu przedmiotu ubezpieczenia wskutek zdarzenia losowego, powodujace
konieczno$¢ restytucji poprzez odbudowe, naprawe lub wymiane albo ponowny zakup tego mienia, z
zachowaniem wilaczen OWU.

W zakresie ubezpieczen komunikacyjnych Alma Market S.A. w upadtosci w 2017 roku wspolpracowata z STU
Ergo Hestia S.A., PZU S.A.

Majatek spotki zaleznej Paradise Group Sp. z 0.0. jest ubezpieczany przez STU Ergo Hestia S.A.

Spotka zalezna Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska S.A. w okresie od 01.06.2017 — 31.05.2018 posiadata
ubezpieczenie majatku od wszelkich ryzyk zawarte w TUIR Warta SA.

8.4. Umowy dotyczgce wspolpracy lub kooperacji

Na dzien 31 grudnia 2017 roku i dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Alma Market S.A. w upadtosci
oraz spotki z Grupy Kapitalowej nie posiadaja podpisanych istotnych uméw dotyczacych wspotpracy lub
kooperacji poza umowami wynikajacymi z prowadzonej przez Spotke Dominujacg oraz spolki zalezne
dziatalnosci handlowej oraz wynikajacymi z zatwierdzonej przez Sad upadtosciowy umowy dzierzawy zawartej
przez Spotke Dominujaca ze spotka Alma Krakow Sp. z o.0., na mocy ktorej Spotka oddata w dzierzawe
zorganizowang czg$¢ przedsigbiorstwa Spotki Dominujacej w rozumieniu przepisu art. 551 KC, prowadzonego
przez Spotke Dominujaca w Krakowie przy ul. Pilotow 6, w sktad ktorego wchodzg : 1) pawilon handlowy z
parkingiem, 2) wyposazenie sklepu niezbedne dla prowadzenia dziatalnosci handlowej, a takze umowy najmu
powierzchni w obiekcie handlowym zlokalizowanym w Sopocie, obejmujacej rowniez ustugi obstugi handlu na
rzecz spolki zaleznej Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska S.A.
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9. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE I KAPITALOWE SPOLEK Z GRUPY KAPITALOWEJ

9.1 Powigzania organizacyjne i kapitalowe spolki z innymi podmiotami oraz rola Spétki Dominujacej w
Grupie Kapitalowej i zmiany w strukturze Grupy Kapitalowej

Alma Market S.A. w upadto$ci jest podmiotem, ktory na koniec 2017 roku posiadat 6 podmiotow zaleznych i w

zwigzku z tym tworzy grupe¢ kapitatowa szesciu podmiotow, w ktorej jest podmiotem dominujgcym.

Na koniec roku obrotowego 2017 w sklad Grupy Kapitalowej Alma Market wchodzily nastepujace
podmioty zalezne:

Udzial bezpoS$redni

. Kapital .
Nazwa i podstawowe dane formalno- lub lacznie - . -
zakladowy A . Dominujacy segment dzialalnosci
prawne /wklady bezposredni

i posredni

ALMA Development Sp. z 0.0.
Krakoéw, ul. Pilotow 6 8 000 000 zt 100%
KRS: 0000246915

podmioty gospodarcze w zakresie obshugi

projektow developerskich.

Krakowski Kredens Tradycja
Gallc'yjska SA ' 10 000 000 2t 80% hanqel detahgzny i hurtowy.artyku%aml
Krakow, ul. Pilotow 10 spozywczymi marki wiasnej

KRS: 0000390993

Krakowski Kredens Dystrybucja

Sp. zo.o.

spotka zalezna ktorej 100% udzialow nalezy do dziatalno$¢ agencyjna w zakresie sprzedazy
Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska S.A. 5000 zt 80% Zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych
Krakow, ul. Pilotow 10 (spotka zarejestrowana 31.07.2017 r.)

KRS: 0000686335

Paradise Group Sp. z 0.0.
Krakow, ul. Pilotow 6 5500 000 zt (*) 91%
KRS: 0000050776

sprzedaz detaliczna i dystrybucja artykutow
luksusowych

wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami

AM1 Sp. zo.0. i O L . .

Krakow. ul. Pilotow 6 5000 2t 100% whasnymi 'ul? d21erzaw1or}ym1 oraz zarzadzanie

KRS: 0600.326005 projektami nieruchomosciowymi spotek Grupy
) Kapitatowej Alma Market

AM2 Sp. z 0.0. wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami

Krakow, ul. Pilotow 6 5000 21 100% wilasnymi lub dzierzawionymi oraz zarzadzanie

KRS: 0000324980 projektami nieruchomosciowymi spotek Grupy

Kapitatowej Alma Market

(*) W dniu 6 lipca 2017 r. dokonano podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki do wysokoscei 5.500.000,00 zt (pig¢ miliondéw pigéset
tysiecy zlotych) poprzez utworzenie 5.000 (pig¢ tysigcy) nowych udzialow o wartosci 100,00 zt (sto ztotych), o tacznej warto$ci
500.000,00 zt (pigcset tysiecy ztotych). Nowe udzialy zostaly objete przez nowego udzialowca spotke pod firma WOLF CAPITAL
spotka z ograniczong odpowiedzialnoécia z siedzibg w Warszawie. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w dniu 5.10.2017
roku

Wszystkie spotki zalezne w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2017 objete zostaty
konsolidacja pelna.

Sktad Grupy Kapitatlowej w poréwnaniu do 2016 roku ulegt nastgpujacym zmianom:

W dniu 25 listopada 2016 r. na podstawie uchwaty wspolnikow spotki zaleznej pod firmg: Krakow 1 — AM1
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia spotka komandytowa z siedzibg w Krakowie, zwanej dalej rowniez
,,Krakoéw 17, nastgpito rozwigzanie Krakow 1 i zakonczenie jej dziatalnosci bez przeprowadzenia postgpowania
likwidacyjnego zgodnie z umowsg spotki komandytowej. W zwiagzku z tym nastgpit podzial majatku Krakow 1
pomiedzy wspdlnikow w ten sposdb, ze Spoétka Dominujaca jako komandytariusz otrzymata cate
przedsiebiorstwo Krakéw 1 w rozumieniu art. 551 Kodeksu cywilnego, w tym prawa do nieruchomo$ci w
Krakowie z obowigzkiem sptaty na rzecz AM1 Spoétka z o.0. jako komplementariusza.

W dniu 12 grudnia 2016 r. na podstawie uchwaty wspolnikow spotki zaleznej pod firma: Krakéw 2 — AM1
spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cig spotka komandytowa z siedzibg w Krakowie, zwanej dalej rowniez
.Krakow 27, nastapilo rozwigzanie Krakow 2 i zakonczenie jej dziatalno$ci bez przeprowadzenia postgpowania
likwidacyjnego zgodnie z umowa spotki komandytowej. W zwiazku z tym nastapit podzial majatku Krakow 2
pomigdzy wspolnikow w ten sposob, ze Spotka Dominujaca jako komandytariusz otrzymata cate
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przedsiebiorstwo Krakow 2 w rozumieniu art. 551 Kodeksu cywilnego, w tym prawa do nieruchomosci w
Krakowie z obowigzkiem sptaty na rzecz AM1 Spoéitka z 0.0. jako komplementariusza.

W dniu 12 grudnia 2016 r. na podstawie uchwaty wspolnikéw spotki zaleznej pod firmg Tarnow — AM1 spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscia spotka komandytowa z siedzibg w Krakowie, zwanej dalej rowniez ,,Tarnow
AM1”, nastapilo rozwigzanie Tarnéw AMI i zakonczenie jej dziatalno$ci bez przeprowadzenia postepowania
likwidacyjnego zgodnie z umowg spotki komandytowej. W zwigzku z tym nastapil podzial majatku Tarnow
AMI1 pomigdzy wspdlnikdéw w ten sposob, ze Spoétka Dominujaca jako komandytariusz otrzymata cate
przedsigbiorstwo Tarn6w AM1 w rozumieniu art. 551 Kodeksu cywilnego, w tym prawa do nieruchomos$ci w
Tarnowie z obowigzkiem sptaty na rzecz AM1 Spétka z o.0. jako komplementariusza.

W dniu 31.07.2017 r. zostala zarejestrowana Spotka Krakowski Kredens Dystrybucja Sp. z o.0. 100% jej
udziatéw nalezy do spotki Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska S.A. W zwiazku z tym Spétka Dominujaca
posrednio posiada 80% udzialow w tej spotce. Spotka ta prowadzi dziatalno$¢ agencyjna w zakresie sprzedazy
Zywnosci, napojow 1 wyrobow tytoniowych.

9.2 Gléwne inwestycje krajowe i zagraniczne (papiery warto$ciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycje kapitalowe dokonane poza grupa
jednostek powiazanych oraz metody ich finansowania

W 2017 roku Alma Market S.A. w upadtosci nie dokonywata inwestycji w wyzej wymienione aktywa.
Inne spotki Grupy Kapitatowej nie dokonywaly inwestycji w wyzej wymienione aktywa poza grupa jednostek
powigzanych.

9.3 Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez spélki Grupy Kapitalowej z podmiotami
powiazanymi, na innych warunkach niz rynkowe

W 2017 roku podmioty Grupy Kapitatowej Alma Market S.A. w upadlosci nie zawieraly jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi, ktore pojedynczo i tacznie bylyby istotne oraz nie bytyby transakcjami
typowymi i rutynowymi, zawieranymi na warunkach rynkowych, aich charakter i warunki nie wynikatyby
z biezacej dziatalnosci operacyjnej spotek grupy. W przypadku zaistnienia transakcji z podmiotami powigzanymi
ich zestawienie jest publikowane w notach objasniajacych do sprawozdania finansowego.

10. KREDYTY, POZYCZKI ORAZ PORECZENIA I GWARANCJE
10.1. Umowy kredytowe

Zaciagniete Kredyty przez Spotke Dominujaca wg stanu na 31.12.2017 r.

Umowy zawarte z Powszechna Kasa Oszczednos$ci Bank Polski S.A., ul. Putawska 15, 02-515 Warszawa
1)

Wyszczegblnienie Opis

Rodzaj kredytu — kredyt wielocelowy w ztotych

Data podpisania umowy — 27.06.2013r..

Kwota kredytu wg umowy — do 48 890 tys. zt.

Kwota wykorzystania kredytu wg . . .

stanu na 31.12.2017 r. — 20 866 tys. zt wraz z naliczonymi odsetkami

Warunki oprocentowania — kredyt jest oprocentowany na poziomie zmiennej stopy WIBOR dla depozytow 1M

powigkszonej o marzg banku

— do 26.06.2017 r. (19 lutego 2016 r. podpisano aneks do umowy kredytu z PKO BP, na mocy
ktoérego ustalono czg§ciowe obnizenie limitu wielocelowego przed terminem splaty, ktory zostat
przesuniety z 27 czerwca 2016 r. na 26 czerwca 2017 r., a wykorzystywanej linii gwarancyjnej
do 26 czerwca 2018 r. Spotka otrzymata w dniu 11.10.2016 r. zawiadomienie o wypowiedzeniu
tego kredytu w cato$ci przez Bank. Kredyt ten na dzien bilansowy i dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania nie zostat sptacony)

Termin splaty kredytu
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Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

2)

Wyszczegolnienie

— weksel wlasny in blanco, hipoteki taczne kaucyjne na prawie uzytkowania wieczystego
nieruchomo$ci, na prawie wiasnosci nieruchomosci oraz na prawie wiasnosci budynkow
stanowigcych odrebny przedmiot wlasnosci wraz zcesja wierzytelnosci wynikajacych
z ubezpieczenia nieruchomosci obciazonych tymi hipotekami, zastaw rejestrowy na $rodkach
trwalych i zapasach towaréw handlowych wraz z cesja praw z wierzytelnosci wynikajacych
z ubezpieczenia majatku objgtego zastawem rejestrowym

— w ramach przyznanego limitu spotka posiadata przyznane sublimity na: kredyt obrotowy do
14,5 miln zt, kredyt w rachunku biezacym do wysokosci 18,6 mln zt oraz na gwarancje bankowe
do wysokosci 20 mln zt, z zastrzezeniem, ze taczna kwota wykorzystanych sublimitéw nie moze
przekroczy¢ kwoty 50 mln zt

Opis

Rodzaj kredytu
Data podpisania umowy

Kwota kredytu wg umowy
Kwota kredytu pozostala do

splaty wg stanu na 31.12.2017 r.

Warunki oprocentowania

Termin splaty kredytu

Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

3)

Wyszczegélnienie

— kredyt inwestycyjny w ztotych
— 24.09.2007 r.
— 42000 tys. zt.

— 22000 tys. zt wraz z naliczonymi odsetkami

— kredyt jest oprocentowany na poziomie zmiennej stopy WIBOR dla depozytow 1M
powigkszonej o marzg banku

— do 30.09.2023 r. (19 lutego 2016 r. podpisano aneks do tej umowy, na mocy ktorego
wprowadzono karencje w jego sptacie do konca 2016 roku. Spotka otrzymata w dniu 11.10.2016
r. zawiadomienie o wypowiedzeniu tego kredytu w catosci przez Bank. Kredyt ten na dzief
bilansowy i dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostat sptacony).

— weksel wilasny in blanco, hipoteka zwykfa tgczna i hipoteka kaucyjna tgczna na prawie
uzytkowania wieczystego nieruchomosci oraz prawie wiasnosci budynku stanowiacego odrgbny
przedmiot wlasno$ci wraz z cesjg praw z wierzytelno$ci wynikajacej z umowy ubezpieczenia
nieruchomos$ci obcigzonych tymi hipotekami, klauzula potracenia z rachunku bankowego
kredytobiorcy

— refinansowanie zakupu nieruchomosci oraz finansowanie nakladow inwestycyjnych na
przebudowe i wyposazenie obiektu handlowego

Opis

Rodzaj kredytu
Data podpisania umowy

Kwota kredytu wg umowy
Kwota kredytu pozostala do

splaty wg stanu na 31.12.2017 r.

Warunki oprocentowania

Termin splaty kredytu

Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

— kredyt inwestycyjny w ztotych
— 04.03.2010r.
— 25074 tys. zt.

— 17 164 tys. zt wraz z naliczonymi odsetkami

— kredyt jest oprocentowany na poziomie zmiennej stopy WIBOR dla depozytow 3M
powigkszonej o marzg banku

— do 31.12.2020 r. (19 lutego 2016 r. podpisano aneks do tej umowy, na mocy ktorego
wprowadzono karencj¢ w jego sptacie do konca 2016 roku. Spotka otrzymata w dniu 11.10.2016
r. zawiadomienie o wypowiedzeniu tego kredytu w catosci przez Bank. Kredyt ten na dzief
bilansowy i dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostal sptacony)

— weksel wlasny in blanco, hipoteka zwykta i kaucyjna na prawie uzytkowania wieczystego
nieruchomosci oraz prawie wlasnosci budynku stanowigcego odrebny przedmiot wlasnosci wraz
z cesja wierzytelno$ci wynikajacych z umowy ubezpieczenia nieruchomosci obcigzonej tymi
hipotekami, zastaw rejestrowy na $rodkach trwatych wraz z cesja wierzytelnosci wynikajacych
z ubezpieczenia tych $rodkow trwatych, klauzula potracenia z rachunku bankowego
kredytobiorcy

— refinansowanie i finansowanie nakladéw inwestycyjnych zwigzanych z uruchomieniem
obiektow handlowych

19 lutego 2016 r. podpisano aneksy do trzech uméw kredytowych z PKO BP, na mocy ktérych wprowadzono karencje w sptatach do konca
2016 roku w przypadku kredytow inwestycyjnych oraz czgsciowe obnizenie limitu wielocelowego przed terminem splaty, ktory zostat
przesuniety z 27 czerwca 2016 r. na 26 czerwca 2017 r., a wykorzystywanej linii gwarancyjnej do 26 czerwca 2018 r.
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Umowa zawarta z Bankiem Zachodnim WBK S.A., ul. Rynek 9/11, 50-950 Wroctaw, Centrum Bankowo$ci
Korporacyjnej w Krakowie, ul. Lubicz 23A, 31-503 Krakow

Wyszczegdlnienie Opis

Rodzaj kredytu — umowa o lini¢ na finansowanie

Data podpisania umowy — 30.08.2013r.

Kwota kredytu wg umowy — do 20 000 tys. zt.

Kwota wykorzystania kredytu wg . . .

stanu na 31.12.2017 r. — 14 014 tys. zt wraz z naliczonymi odsetkami

Warunki oprocentowania — kredyt jest oprocentowany na poziomie zmiennej stopy WIBOR dla depozytow 1M

powigkszonej o marze¢ banku

. — do 30.08.2016 roku (31 marca 2016 r. zostal zawarty z Bankiem aneks do umowy o lini¢ na
Termin splaty kredytu finansowanie do wysoko$ci 20 mln zt do dnia 30 sierpnia 2016 roku, na mocy ktérego ustalono
cze$ciowe obnizenie limitu wielocelowego przed terminem splaty)

— weksel wlasny in blanco, hipoteka na nieruchomosci wraz z cesja wierzytelnosci wynikajacych

Zabezpieczenie kredytu z umowy ubezpieczenia tej nieruchomosci, zastaw rejestrowany na $rodkach trwatych i zapasach
towarOw wraz z cesja polisy ubezpieczenia przedmiotu zastawu
Przeznaczenie kredytu — finansowanie biezacej dziatalnosci

10.2. Udzielone pozyczki, oraz por¢czenia i gwarancje
Zestawienie pozyczek udzielonych przez Alma Market S.A. w upadlosci

Alma Market S.A. w upadlosci w ramach prowadzonego Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych w
ksiggach ewidencjonuje roéwniez wierzytelnosci z tytutu udzielanych pozyczek pracownikom.

Alma Market S.A. w upadto$ci w 2017 roku zawarta umowe w zakresie wspotpracy handlowej ze Spotka
Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska S.A. opiewajaca na kwote 3 mln zt (ktorej saldo na dzien bilansowy
wynosi 2 mln zt) Umowa zostala zakwestionowana przez Syndyka masy upadtosci.

Zestawienie poreczen i gwarancji udzielonych przez Alma Market S.A. w upadlo$ci oraz spoétki z Grupy
Kapitalowej

Na 31 grudnia 2017 roku i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Alma Market S.A. w upadtosci oraz
spotki z Grupy Kapitatowej nie udzielaly porgczen/gwarancji na rzecz innych podmiotow.

11. INFORMACJE O WPLYWACH Z EMISJI I ICH WYKORZYSTANIU, PROGNOZACH
WYNIKOW 1 ICH REALIZACJI, ZARZADZANIU ZASOBAMI FINANSOWYMI ORAZ
PERSPEKTYWACH ROZWOJU

11.1. Opis wykorzystanych w okresie objetym raportem wplywow z emisji akcji

W 2017 roku i do dnia sporzadzenia niniejszej informacji Spotka Dominujaca nie wprowadzata do obiegu na
rynku kapitalowym nowych papieréw wartosciowych, pomimo ztozenia stosownych wnioskow w zwigzku z
tym, ze w dniu 10 stycznia 2017 r. nastgpito optacenie emisji akcji serii H, tj. 5.500.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii H w tacznej kwocie 5.500.000,00 zt. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki Dominujacej i
emisja akcji serii H zostata uchwalona na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki Dominujacej w dniu 4
stycznia 2017 r. Emisja akcji serii H zostata skierowana do Pana Tomasza Zarneckiego - inwestora wskazanego
w uchwale Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki dominujgcej. W dniu 6 lutego 2017 r. Sad Rejonowy
dla Krakowa - Srodmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat
zmiany w statucie Spotki Dominujgcej uchwalone uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
Dominujacej, ktére odbylo si¢ w dniu 4 stycznia 2017 roku, ktore zwigkszyty kapitat zaktadowy o 5.500.000 zt
w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii H w iloéci 5.500.000 akcji o warto$ci nominalnej 1 zt kazda.
W zwiagzku z czym kapitat zakladowy Spotki dominujacej wynosi 11.060.990,00 zt.
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Wplywy z emisji akcji serii H zostaly przeznaczone przez Zarzadce masy sanacyjnej Spotki Dominujacej w
czeSci na obsluge biezacych zobowigzan Spotki Dominujacej w upadtosci, a w czesdci zatrzymane na poczet
zabezpieczenia masy sanacyjnej.

11.2 Objasnienie réznic pomiedzy skonsolidowanymi wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spotka Dominujaca nie publikowata skonsolidowanych prognoz wynikow na 2017 rok.

11.3 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi Grupy Kapitalowej, ze szczegélnym uwzglednieniem
zdolnosci spolek Grupy Kapitalowej do wywiazywania si¢ z zaciagnietych zobowiazan, oraz okreslenie
ewentualnych zagrozen i dzialan, ktore spolki podjely lub zamierzaja podjaé¢ w celu przeciwdzialania tym
zagrozZeniom.

Spotka Dominujgca nie posiada zdolnosci do wywigzywania si¢ z zaciagnietych zobowigzan. Przyczyny tego
stanu rzeczy zostaly opisane w niniejszym sprawozdaniu i sprawozdaniu finansowym Spotki Dominujacej oraz
byly przedstawiane na biezaco w raportach biezacych przez Spotke Dominujaca.

11.4 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych w poréwnaniu
do wielkosci posiadanych $rodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dzialalnoSci

Alma Market S.A. w upadiosci w zwigzku z brakiem zdolnosci do wywigzywania si¢ z zaciagnigtych
zobowigzan jak opisano powyzej nie bedzie juz realizowa¢ zadnych zamierzen inwestycyjnych.
Wedlug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania spotka zalezna Krakowski Kredens Tradycja
Galicyjska S.A. planuje rozwdj sieci sprzedazy. Zaktada si¢, ze nowe inwestycje zostang sfinansowane w czg¢sci
wartos$ci kapitalem wlasnym, a w pozostalej finansowaniem zewngtrznym.

11.5. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen, majacych wplyw na skonsolidowany wynik z dzialalnos$ci
za rok obrotowy i stopien wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety skonsolidowany
wynik.

Na wyniki finansowe Spo6tki Dominujacej decydujacy wpltyw miato zatamaniu si¢ sytuacji ptynnosciowej pod
koniec sierpnia 2016 roku, éwczesny Zarzad w dniu 15 wrzesnia 2016 zlozyt wniosek o otwarcie postepowania
sanacyjnego. Brak szybkiego rozpoznania przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia w Krakowie VIII
Wydziat Gospodarczy ds. upadto$ciowych i restrukturyzacyjnych wniosku Spotki Dominujacej o otwarcie
postepowania sanacyjnego spowodowal, iz Spotka do 15 grudnia 2016 roku pozostawata bez ochrony prawnej, 0
ktéra wystapita we wniosku o otwarcie postepowania sanacyjnego. W zwigzku z czym organy egzekucyjne, w
ramach postgpowan zabezpieczajacych prowadzonych z wnioskow wierzycieli Spotki Dominujacej, dokonaty
szeregu zaje¢ rachunkow bankowych Spoéiki, srodkow pienieznych w kasach prowadzonych przez Spotke
Dominujacg placowek handlowych, a takze wierzytelnosci przystugujacych Spélce Dominujacej wzgledem
podmiotdéw rozliczajacych ptatnosci dokonywane kartami ptatniczymi, co praktycznie uniemozliwilo obstuge
zobowigzan Spétki Dominujacej i jej funkcjonowanie. Wigkszo$¢ umoéw najmu do dnia otwarcia postgpowania
restrukturyzacyjnego przez Sad (w tym dla rentownych lokalizacji sklepow Spoéiki) ze wzgledu na brak
mozliwo$ci terminowego realizowania platno$ci czynszow najmu przez Spolke Dominujaca zostata juz
wypowiedziana i wielu wynajmujacych naliczylo kary na Spotke wypowiadajac jej umowy. Nadzieje na
powodzenie procesu restrukturyzacji w ramach postepowania sanacyjnego otwartego 15 grudnia 2016 roku i
zawarcie uktadu z wierzycielami przez Spotke Dominujaca dawalto jeszcze podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki o 5,5 min zlotych poprzez optacenie emisji akcji serii H, ktére nastgpito 10 stycznia 2017 r. a takze
ztozenie wniosku (w dniu 17 stycznia 2017) przez Zarzadcg masy sanacyjnej Spotki Dominujacej o wyrazenie
zgody na zawarcie umowy dzierzawy zorganizowanej czg$ci przedsigbiorstwa Spotki wraz z przyznaniem prawa
pierwokupu. Sad oddalit wniosek o zawarcie umowy dzierzawy wraz z prawem pierwokupu. Nastepnie Zarzadca
masy sanacyjnej Spotki w dniu 30 stycznia 2017 roku zlozyt wniosek do Sadu Rejonowego dla Krakowa -
Srodmiescia w Krakowie, VIII Wydzial Gospodarczy dla Spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych o
umorzenie postgpowania sanacyjnego. 10 lutego 2017 roku Sad wydat postanowienie o umorzeniu postgpowania
sanacyjnego Spolki. W dniu 14 lutego 2017 roku Zarzad Spoiki zlozyt do Sadu uproszczony wniosek
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0 ogloszenie upadtosci likwidacyjnej, ktory uzupetnit w dniu 17 lipca 2017 r. sktadajac wniosek o zatwierdzenie
warunkow sprzedazy zorganizowanej cze$ci przedsigbiorstwa dluznika Alma Market Spotki Akcyjnej z siedziba
w Krakowie, na rzecz IMMOMOK spotki z ograniczona odpowiedzialno$cia w Warszawie, za taczng cen¢ netto
w  wysoko$ci  94.000.000,00. Wedlug Zarzadu Spotki Dominujgcej sprzedaz zorganizowanej czeSCi
przedsigbiorstwa pozwoli na uzyskanie najbardziej korzystnej ceny w postepowaniu upadtosciowym, a nadto
zabezpiecza przedsigbiorstwo dluznika przed ewentualnym dalszym spadkiem jego wartosci, a dodatkowo
ograniczy koszty postgpowania upadlosciowego. Pozwoli to takze na szybsze i pelniejsze zaspokojenie
wierzycieli oraz znaczne skrdcenie czasu trwania postgpowania upadlosciowego.

W tej sytuacji Spoétka Dominujaca zredukowala dziatalno$¢ operacyjng do niezbednego minimum i
zabezpieczata swoj majatek.

W dniu 21 listopada 2017 roku Sad Rejonowy dla Krakowa — Srodmiescia w Krakowie, VIII Wydziat
Gospodarczy do spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych wydat postanowienie o ogloszeniu upadtosci
Alma Market Spotki Akcyjnej (dluznika) oraz zatwierdzeniu warunkéw sprzedazy zorganizowanej czgsci
przedsigbiorstwa dluznika okreslajac cene¢ sprzedazy na kwote 94.000.000,00 zt netto oraz nabywce
IMMOMOK Spétke z ograniczong odpowiedzialnoscia w Warszawie. Syndykiem masy upadtosci Alma Market
S.A. w upadtosci zostat Lestaw Kolczynski.

1 lutego 2018 r. Syndyk masy upadlosci Alma Market SA w upadiosci otrzymat postanowienie Sadu
Rejonowego dla Krakowa — Srodmiescia w Krakowie, VIII Wydzial Gospodarczy do spraw upadtosciowych i
restrukturyzacyjnych sygn. akt VIII GU 106/17 z dnia 21 listopada 2017 r. (o ktorym Spoétka informowata
raportem biezacym nr: RB72/2017) z klauzulg prawomocnos$ci, nadang w zakresie ogloszenia upadtosci dtuznika
Alma Market Spotki Akceyjnej tj. pkt I-VI i IX-XI w/w postanowienia. Postanowienie jest prawomocne we
wskazanym zakresie z dniem 02.12.2017 roku.

W dniu 23 sierpnia 2017 roku Zarzad Spétki Dominujacej podjat decyzje w sprawie rozpoczgcia sporzadzania
sprawozdan finansowych Spotki przy zatozeniu braku kontynuacji dziatalno$ci w dotychczasowym zakresie
poczawszy od sprawozdan finansowych Spoéiki za I potrocze 2017 roku. W rezultacie zostaty dokonane zmiany
w zasadach rachunkowos$ci Spoitki, ktore zostaty opisane w sporzadzonym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za I pétrocze 2017 roku, a ktdre maja istotny wptyw na jednostkowe i skonsolidowane wyniki oraz
kapitaty wlasne Spotki za pierwsze potrocze 2017 rok jak tez w konsekwencji wyniki 2017 roku.

11.6 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy Kapitalowej
oraz perspektywy rozwoju dzialalnosci Grupy Kapitalowej w roku 2018 i latach nastepnych z
uwzglednieniem elementow strategii rynkowej wypracowanej przez Grupe Kapitalowa. Charakterystyka
polityki w zakresie kierunkow rozwoju Grupy Kapitalowej.

Spotka Dominujagca w zwiazku z brakiem zdolnosci do wywiazywania si¢ z zaciagnietych zobowigzan jak
opisano w niniejszym sprawozdaniu i sprawozdaniu finansowym nie planuje obecnie rozwoju swojej
dziatalnosci detalicznej i zadnych zamierzen inwestycyjnych.

Spotki z Grupy Kapitatowej jakimi sg Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska S.A. i Paradise Group Sp. z o.0.
generujac przychody z perspektywami wzrostu rentownosci na swoich rynkach dziatalnos$ci i posiadajac glownie
majatek obrotowy, sa traktowane obecnie przez Spotke Dominujaca wytacznie jako aktywa finansowe, ktore
zostaly wycenione i s3 traktowane jako majaca znaczenie cze$¢ aktywow przeznaczonych do sprzedazy celem
splaty wierzycieli.

Majac na uwadze rozwdj spolek zaleznych Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska S.A. oraz Paradise
Group Sp. z 0.0. w 2018 roku istotnym dla rozwoju sa nastepujace czynniki:

Czynniki zewnetrzne

- stopniowy wzrost gospodarki oraz stabilizacja na rynku pracy, objawiajace si¢ nieznacznym zwigkszaniem
zatrudnienia oraz wzrostem placy realnej w kolejnych kwartatach moze spowodowac poprawe nastrojow
konsumenckich i w efekcie wzrost poziomu sprzedazy detalicznej,
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- zapowiadane przez Rade¢ Polityki Pieni¢znej zaostrzenie polityki pieni¢znej moze przetozy¢ si¢ na zaostrzanie
kryteriow polityki kredytowej bankéw wobec finansowania przedsigbiorstw, w szczegdlnosci w zakresie
udzielania kredytow dtugoterminowych, co moze wptywac na trudnosci z pozyskaniem $rodkéw finansowych na
inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu,

- ryzyko ksztaltowania si¢ kursow walutowych, ktére rzutujg na koszty najmu, wynikajace z czynszu najmu
denominowanego w EUR i wysoko$ci waloryzacji oraz na cen¢ towardw importowanych, , ktore w okresie
$rednio i1 dlugoterminowym zdaniem sp6tki moze wzrastac,

- zaostrzajaca si¢ konkurencja wsrod sieci sprzedazy detalicznej,

- mozliwe zmiany w popycie rynkowym i niekorzystne tendencje w zakresie ksztattowania si¢ cen towarow,

- nieprzychylne i zmienne przepisy prawa dla podmiotéw gospodarczych, wiaczajac w to obciazenia quasi-
podatkowe,

- koszty prowadzenia detalicznej dziatalno$ci handlowej ze wzgledu na wprowadzane nowe przepisy prawa
konsumenckiego, sanitarnego i ochrony $rodowiska,

- sytuacja na rynku nieruchomosci komercyjnych,
- ryzyko zwigzane z wysokoscia stop procentowych,
- niejednolita sytuacja na rynkach pracy w poszczegdlnych regionach kraju,

- sytuacja na rynku wewnatrzunijnym i polityka celna Unii Europejskiej.

Czynniki wewnetrzne

- skuteczna i ostrozna realizacja planu rozwoju spolek zaleznych zwigzanego z uruchamianiem kolejnych
nowych powierzchni handlowych,

- poprawa efektywnos$ci dzialania spotki Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska S.A. poprzez wykorzystanie
efektu skali” umozliwiajacego dalsza poprawe warunkow zakupu towaro6w handlowych,

- zaostrzenie polityki finansowej i poprawa zarzadzania kapitatem obrotowym.

Perspektywy rozwoju dzialalnosci spolek z Grupy Kapitalowej w 2018 roku i latach nastepnych z
uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej wypracowanej przez spolki z Grupy Kapitalowej

W zwigzku z ekonomiczno-prawng sytuacjg Spotki i postanowieniem Sadu Rejonowego dla Krakowa —
Srodmiescia w Krakowie, VIII Wydziat Gospodarczy do spraw upadto$ciowych i restrukturyzacyjnych w
przedmiocie upadtosci dtuznika Alma Market S.A. w upadtosci nie przewiduje ona perspektyw rozwoju swojej
dziatalnosci w 2018 roku.

Spotka zalezna Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska S.A. w 2018 roku planuje zwigkszyé rentownos¢ w
obiektach handlowych, a takze nie przedtuza¢ umow najmu w sklepach przynoszacych straty.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci za rok 2017 spotka zalezna Krakowski Kredens Tradycja
Galicyjska S.A. posiadata 42 wiasne obiekty handlowe, co daje dobra pozycje rynkowa oraz mozliwo$¢
utrzymania zarowno wynikow, jak i wskaznikow rentownos$ci co najmniej na podobnym poziomie jak w latach
poprzednich.

Sprzedaz detaliczna sp6iki zaleznej Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska S.A. w 2017 roku realizowana byta
wylacznie na rynku krajowym w miejscowosciach gdzie spotka posiada wynajmowane powierzchnie handlowe.
Obecnie spotka zalezna Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska S.A. przygotowuje si¢ do wspotpracy z innymi
sieciami detalicznymi dziatajacymi na terenie kraju.

Spotka zalezna Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska S.A. podjeta rowniez dziatania zmierzajace do zbadania
rynkow zbytu w krajach UE.

W 2018 roku spotka zalezna Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska S.A. planuje otwarcia nowych lokali.

W 2018 roku spotka zalezna Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska S.A. zamierza wprowadzi¢ do sprzedazy
nowe produkty, co powinno si¢ przelozy¢ na wzrost sprzedazy catej sieci spotki zaleznej Krakowski Kredens
Tradycja Galicyjska S.A. Spotka Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska S.A. kontynuowa¢ bedzie polityke
zrownowazonego rozwoju i poprawy efektywnosci operacyjne;.

W zwigzku z ekonomiczno-prawna sytuacja Spotki Dominujacej nie przewiduje si¢ takze obecnie perspektyw
rozwoju spotek nieruchomosciowych.
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Spotka Alma Development Sp. z 0.0 podjeta w 2017 roku prace badawcze w kierunku wydobycia kopalin ktore
kontynuuje w 2018 roku. W przypadku gdyby prace te zakonczyly si¢ powodzeniem, ich wyniki mogg by¢ w
przysztosci podstawg do wygenerowania przychodow dla grupy kapitatowe;.

Paradise Group Sp. z o. o., realizuje swoja dzialalnos¢ w zdecydowanie mniejszym zakresie, jednak z
zamierzeniem generowania dodatnich przeplywéw finansowych.

12. PRZYJETE ZASADY ZARZADZANIA, ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWEJ,
AKCJONARIUSZE ORAZ POZOSTALE SPRAWY

12.1. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania i organizacji Grupy Kapitalowej

23 sierpnia 2017 roku Rada Nadzorcza Spo6tki Dominujgcej powotata do sktadu Zarzadu Pana dr Krzysztofa
Wasowicza, powierzajgc mu stanowisko Cztonka Zarzadu ds. strategii.

W dniu 21 listopada 2017 roku Sad Rejonowy dla Krakowa — Srodmiescia w Krakowie, VIII Wydziat
Gospodarczy do spraw upadlosciowych i restrukturyzacyjnych wydat postanowienie o ogloszeniu upadtosci
Alma Market Spotki Akcyjnej (dtuznika) oraz zatwierdzeniu warunkéw sprzedazy zorganizowanej czesci
przedsigbiorstwa dtuznika; z ramienia Sadu Syndykiem masy upadtosci Alma Market S.A. w upadtosci zostat
Lestaw Kolczynski.

W kwietniu 2017 roku dokonano wymiany sktadu Rady Nadzorczej spotki zaleznej Krakowski Kredens
Tradycja Galicyjska S.A. Nowy sktad stanowili: mec. Jozefa Medrala, Rafal Dylag, Iwona Szostak-Kunicka.
Obecny sktad Rady Nadzorczej: mec. Jozefa Mgdrala, Rafal Dylag, Wojciech Brodzinski. Z funkcji prezesa
Zarzadu zostatl odwotlany Pan Jerzy Mazgaj a w jego miejsce na stanowisko Prezesa Zarzadu powotano Pana dr.
Krzysztof Wasowicza.

Pracownicy Grupy Kapitalowej

W spoétkach Grupy Kapitatowej zatrudnienie zmniejszyto si¢ z 1.137 oséb na poczatku 2017 roku do 293 oséb
na koncu 2017 roku.

W 2016 roku Spotka w zwiazku podjeciem dziatan restrukturyzacyjnych oglaszata o planowanych i
przeprowadzanych zwolnieniach grupowych w Spotce. Procedury zwolnien byly przeprowadzane w trybie
ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkow pracy z
przyczyn niedotyczacych pracownikow. Procedura ta objeto w 2016 roku 1704 osoby. W zwiazku z
planowanymi zwolnieniami, Spdtka zawiadamiata zakladowe organizacje zwiazkowe oraz wiasciwy urzad
pracy. Bezposrednimi przyczynami zwolnien grupowych byty redukcja nierentownych placéwek handlowych, a
takze zamiar ograniczenia zatrudnienia w centrali w zwiazku ze zmniejszeniem skali dziatalnosci. Kolejne
zwolnienia grupowe zostaly ogloszone w dniu 20 stycznia 2017, Spotka poinformowata o planowanych
zwolnieniach kolejnych 425 oséb.

12.2 Umowy zawarte miedzy Spotka Dominujaca a osobami nig zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia Spotki Dominujgcej przez
przejecie.

Spotka nie zawierata zdefiniowanych powyzej umow.

12.3 Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale spotek z Grupy Kapitalowej, w tym programéw opartych na
obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze
lub jakiejkolwiek innej formie) wyplaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z
os6b zarzadzajacych i nadzorujacych za 2016 rok, bez wzgledu na to czy byly zaliczane w koszty, czy tez
wynikaly z podzialu zysku.

Odpowiednie informacje w tym zakresie zostaly przedstawione szczegélowo w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za 2017 rok w nocie ,,Transakcje z podmiotami powigzanymi”.
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12.4 Informacje o wszelkich zobowiazaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym
charakterze dla bylych os6b zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych czlonkéw organow
administrujacych oraz o zobowiazaniach zaciagnietych w zwigzku z tymi emeryturami

W 2017 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania spotki z Grupy Kapitatowej nie posiadaty
wskazanych powyzej zobowigzan.

12.5 Laczna liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji Spélki Dominujacej oraz akcji i udzialow w
jednostkach powiazanych Spélki Dominujacej, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych wg stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zgodnie z posiadanymi
informacjami przez Spétke Dominujacg

Zgodnie z posiadanymi informacjami przez Alma Market S.A, sposrdd osob zarzadzajacych i nadzorujacych
Spotka, Krzysztof Wasowicz pelnigcy funkcje Czlonka Zarzadu Spoétki posiada 41.439 akceji imiennych serii A
uprzywilejowanych co do glosu zgodnie z ponizsza tabela:

Liczba akcji Liczba glosow na WZA
Akqonarluszg - 0soby Struktura na Struktura na
zarzadzajace Stan na dzien Stan na dzien
30.04.2018 r. 30.04.2018 r. 30.04.2018 r. 30.04.2018 r.
Krzysztof Wasowicz 41 439 0,37% 207 195 1,54%

Krzysztof Wasowicz jest Cztonkiem Zarzadu Spoétki od dnia 23.08.2017 r.

Informacje o udziatach osob zarzadzajacych i nadzorujacych w innych podmiotach, w zwiazku z czym podmioty
te sg podmiotami powigzanymi ze Spotka zostala przedstawiona w sprawozdaniu finansowym Spoétki za 2017
rok w nocie ,,Transakcje z podmiotami powigzanymi”.

12.6 Znane Spélce Dominujacej umowy (w tym réwniez zawarte po dniu bilansowym) w wyniku ktérych
moga w przyszloSci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akeji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

W 2017 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostaly zawarte znane Spotce
Dominujgcej umowy mogace w przysztosci spowodowaé zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy poza opisanymi w sprawozdaniu wnioskami o dopuszczenie calosci lub czgéci z
objetych w styczniu 2017 roku 5,5 mln akcji do notowan na GPW.

12.7 Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W 2017 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byly realizowane w spotkach Grupy
Kapitatowej programy akcji pracowniczych.

12.8 Informacja o warunkach wspélpracy z podmiotem uprawnionym do badania skonsolidowanych
sprawozdan finansowych.

W dniu 07.09.2017 roku Spoétka podpisata umowg o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego z
Kancelarig Bieglych Rewidentow Main Holding Sp. z 0.0. 31-271 Krakow, ul. Kluczborska 17/3 (do dnia
27.10.2017 r. Kancelaria Biegtych Rewidentow AUDYTOR Sp. z 0.0.)

Na mocy podpisanej umowy podmiot uprawniony do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych,
zobowiazuje si¢ do przeprowadzenia badania ustawowego sprawozdan finansowych sporzadzonych zgodnie z

MSSF za nastgpujace okresy:

- za rok obrotowy konczacy si¢ dnia 31 grudnia 2017 roku
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- za rok obrotowy konczacy si¢ dnia 31 grudnia 2018 roku

Oraz przegladu sprawozdan finansowych sporzadzonych zgodnie z MSSF:
- za sze$¢ miesigcy 2017 roku

- za sze$¢ miesigcy 2018 roku.

Strony ustality, ze laczne wynagrodzenie z tytulu przeprowadzenia badan oraz przegladéw Sprawozdan
finansowych wynosi 70 tys. zt powigkszone o nalezny podatek od towaréw i ustug w kwocie 16.100 zt

Spotka Dominujaca nie korzystala z innych ustug Kancelarii Biegtych Rewidentow Main Holding Sp. z 0.0. w
201612017, wobec czego nie wyptacono temu podmiotowi innych wynagrodzen niz opisane powyze;j.

Kancelaria Biegtych Rewidentow Main Holding Sp. z o0.0. bada takze sprawozdania innych spotek zaleznych

grupy Alma Market S.A. w upadtosci w zaleznosci od ich wielko$ci oraz gdy badanie jest obowigzkowe w mysl
obowigzujacej ustawy o rachunkowosci.

Zarzad Alma Market S.A. w upadlosci

Rafal Dylag
Prezes Zarzadu

Krakow, 29 kwietnia 2018 roku
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Zarzad ALMA MARKET S.A. w upadtosci z siedzibg w Krakowie (,,Spétka”) przedstawia o§wiadczenie w
sprawie zasad tadu korporacyjnego w Spotce sporzadzone zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za rbwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (tekst jednolity Dz.U. z 2014 r. poz. 133 z pdzn. zmianami).

Niniejsze o$wiadczenie stanowi wyodrebniona czg¢$¢ sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej Spotki
(,,Grupa Kapitalowa”) bedacego czesécig skonsolidowanego raportu rocznego Grupy Kapitalowej za rok
obrotowy 2016.

CZESC A. Zbiér zasad ladu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka wraz z opisem zakresu, w jakim
Spoélka odstapila od postanowien zasad ladu korporacyjnego

Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega Spdtka zawarty jest w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016” stanowigcym zatacznik do Uchwaly Rady Gietdy nr 26/1413/2015 z dnia 13
pazdziernika 2015 r. (,,Dobre Praktyki”) Zbior ten jest dostepny na stronie internetowej Gieldy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie SA pod adresem:
https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/inne/GPW_1015_17_DOBRE_PRAKTYKI_v2.pdf

W roku obrotowym konczacym si¢ dnia 31 grudnia 2016 roku, Spotka przestrzegata wszystkich zasad tadu
korporacyjnego zawartych w Dobrych Praktykach, z wylaczeniem 1 rekomendacji: IV.R.2.oraz 15 zasad
szczegblowych:

.213,1.21.16.,1.21.20, 1l.z1., 1.2, 11.23.,11.Z4.,11.28., 111.2.2., 111.2.3., IV.Z.2.,IV.Z9.,V.Z6.,
VI1.Z.1.,VI1.Z 4.

W zakresie ,,Rekomendacji” oméwienia wymaga nastgpujacy punkt:

IV.R.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture¢ akcjonariatu lub zglaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy,
o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezb¢dna dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom
udzial w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacj¢ w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadaé sig
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,
3) wykonywanie, osobiscie lub przez pelnomocnika, prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.

Komentarz Spoétki: Powyzsza rekomendacja nie jest stosowana w Spolce. Przyczyny odstgpienia od stosowania
w Spotce powyzszej zasady zostaly podane w wyjasnieniu niestosowania zasady [.Z.1.16

W zakresie ,,Zasad szczegélowych” omowienia wymagaja nastepujace punkty:

1.Z.1.Spotka prowadzi korporacyjng strong internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrgbnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.2.1.3.
schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomigdzy cztonkdéw zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasadg 11.Z.1,
Komentarz Spolki: Powyzsza zasada nie jest stosowana w Spotce. Aktualnie zarzad Spoétki jest jednoosobowy.

1.2.1.16.

Informacj¢ na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pozniej niz w terminie 7 dni przed
datg walnego zgromadzenia,

Komentarz Spéltki: Powyzsza zasada nie jest stosowana w Spotce. Przyczyna odstapienia od stosowania
w  Spbélce powyzszej zasady s3 zbyt wysokie koszty zapewnienia odpowiedniego sprzetu
i mozliwo$ci technicznych, pozwalajacych na realizowanie wynikajacych z niej zadan, niewspotmierne do
potencjalnych korzySci wynikajgcych dla akcjonariuszy przy uwzglednieniu struktury akcjonariatu.
W zwigzku z powyzszym w najblizszym czasie zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio
lub wideo nie bedzie zamieszczony na internetowej stronie korporacyjnej Spotki. Pozostate reguty dotyczace
organizacji i przebiegu Walnego Zgromadzenia sa stosowane. Spotka przestrzega obowiazujacych w tym
zakresie przepisow prawa oraz dazy do realizowania wtasciwej polityki informacyjne;j.

- 26-


https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/inne/GPW_1015_17_DOBRE_PRAKTYKI_v2.pdf

Raport w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego w Alma Market S.A. w upadtosci w 2017 roku

1.2.1.20.

Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Komentarz Spolki: Powyzsza zasada nie jest stosowana w Spoélce. Przyczyny odstapienia od stosowania
w Spotce powyzszej zasady zostaly podane w wyjasnieniu niestosowania zasady [.Z.1.16

11.Z.1.

Wewnetrzny podzial odpowiedzialnosci za poszczegélne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy czlonkow
zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposob jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podzialu dostgpny na
stronie internetowej spotki.

Komentarz Spolki: Powyzsza zasada nie jest stosowana w Spoélce. Przyczyny odstgpienia od stosowania
w Spotce powyzszej zasady zostaly podane w wyjasnieniu o niestosowaniu zasady 1.Z.1.3

11.Z2.2.

Zasiadanie cztonkow zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej spotki
wymaga zgody rady nadzorczej.

Komentarz Spélki: Powyzsza zasada nie jest stosowana w Spoétce. Wewngtrzne regulacje obowiazujace
w Spotce ani umowy z czlonkami zarzadu nie zawierajg tego typu ograniczen. Spoétka stosuje si¢ do
obowiazujacych przepisoOw prawa, tj. art. 211 Kodeksu Spotek Handlowych, zgodnie z ktorym cztonek zarzadu
nie moze bez zgody Spotki zajmowaé si¢ interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spolce
konkurencyjnej. W przypadku zamiaru podjgcia tego typu dziatalnosci czlonek zarzadu zobowigzany jest do
uzyskania zgody organu uprawnionego do powotywania zarzadu.

11.2.3.

Przynajmniej dwoch czlonkow rady nadzorczej speinia kryteria niezaleznosci, o ktéorych mowa w zasadzie
1.Z.4.

Komentarz Spélki: Powyzsza zasada nie jest stosowana w Spoice. Czlonkowie rady nadzorczej Spotki
powotywani sa przez walne zgromadzenie i sktad rady nadzorczej stanowi tym samym odzwierciedlenie
aktualnego rozkladu gloséw w Spolce. W opinii Spotki uzasadnione jest, aby interesy akcjonariuszy byly
uwzgledniane proporcjonalnie do liczby posiadanych glosow na walnym zgromadzeniu Spotki i wniesionego
kapitatu, takze w zakresie odpowiedniej reprezentacji ich interesow za posrednictwem przedstawiciela w radzie
nadzorczej.

11.Z.4.

W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkow rady nadzorczej stosuje si¢ Zatacznik 1T do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub
bedacych czltonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i1 komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od
postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktorym mowa w poprzednim zdaniu, osoba bedaca pracownikiem spotki,
podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego, jak rOwniez osoba zwigzana z tymi podmiotami umowsg
o podobnym charakterze, nie moze by¢ uznana za spelniajaca kryteria niezalezno$ci. Za powigzanie
z akcjonariuszem wykluczajace przymiot niezalezno$ci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady
rozumie si¢ takze rzeczywiste i istotne powigzania z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej
liczby glosow w spotce.

Komentarz Spélki: Czlonkowie rady nadzorczej Spotki powotywani sg przez walne zgromadzenie i sktad rady
nadzorczej stanowi tym samym odzwierciedlenie aktualnego rozktadu gltoséw w Spoétce. W opinii Spotki
uzasadnione jest, aby interesy akcjonariuszy byly uwzgledniane proporcjonalnie do liczby posiadanych gloséw
na walnym zgromadzeniu Spotki i wniesionego kapitatu, takze w zakresie odpowiedniej reprezentacji ich
interesOw za posrednictwem przedstawiciela w radzie nadzorczej.

11.Z2.8.

Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.Z.4.

Komentarz Spétki: Powyzsza zasada nie jest stosowana w Spotce, albowiem w Spoélce nie dziata komitet
audytu. Obowigzki komitetu audytu wykonuje cala rada nadzorcza.

111.Z.2.

Z zastrzezeniem zasady I11.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewngtrzny i compliance
podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu czltonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwosé
raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Komentarz Spélki: Powyzsze zasady byly stosowane wylacznie w czgsci. Zarzad Spotki nie wyodrebnit
bowiem w Spoétce jednostki odpowiedzialnej za funkcje audytu wewngtrznego ani compliance, ani tez nie
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wyznaczyt oséb odpowiedzialnych za te funkcje. Czynnosci te wykonywane sag w ramach kazdego z pionow
organizacyjnych w Spotce.

11.Z2.3.

W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych os6b odpowiedzialnych za realizacje
jej zadan zastosowanie majg zasady niezalezno$ci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewngtrznego.

Komentarz Spélki: Powyzsze zasady byly stosowane wylacznie w czgs$ci. Zarzad Spotki nie wyodrgbnit
bowiem w Spoétce jednostki odpowiedzialnej za funkcje audytu wewngtrznego ani compliance, ani tez nie
wyznaczyt oséb odpowiedzialnych za te funkcje. Czynnosci te wykonywane sg w ramach kazdego z piondéw
organizacyjnych w Spotce.

IV.Z.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na struktur¢ akcjonariatu spdtki, spotka zapewnia powszechnie dostepna
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz Spolki: Powyzsza zasada nie jest stosowana w Spoélce. Przyczyny odstgpienia od stosowania
w Spotce powyzszej zasady zostaty podane w wyjasnieniu o niestosowaniu zasady 1.Z.1.16. W Statucie Spotki
nie ma zapisow, ktore by pozwalaly na udzial akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu Spétki przy
wykorzystaniu $srodkow komunikacji elektronicznej. Z uwagi na brzmienie art. 406(5) Kodeksu spotek
handlowych, ktéry zezwala na wprowadzenie komunikacji elektronicznej w ramach Walnego Zgromadzenia
tylko w sytuacji, gdy statut to dopuszcza, Spotka aktualnie nie moze zapewni¢ akcjonariuszom udziatu
w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym.

1V.Z.9.

Spotka doktada staran, aby projekty uchwal walnego zgromadzenia zawieraly uzasadnienie, jezeli ulatwi to
akcjonariuszom podje¢cie uchwaly z nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy
w porzadku obrad walnego zgromadzenia nastgpuje na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub
przewodniczacy walnego zgromadzenia zwraca si¢ o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty.
W istotnych sprawach lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy spotka przekaze uzasadnienie, chyba ze
w inny sposob przedstawi akcjonariuszom informacje, ktore zapewnig podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem.

Komentarz Spélki: Powyzsza zasada begdzie stosowana w Spotce czeSciowo przez co nalezy rozumieé, iz
Spotka bedzie doktadaé staran, aby przekaza¢ akcjonariuszom uzasadnienia w szczegdlnosci do projektow
uchwat w sprawach istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwosci. W ocenie Spotki uzasadnienie kazdej uchwaty
walnego zgromadzenia, w tym uchwal, ktore podejmowane sg standardowo zgodnie z przepisami Kodeksu
Spotek Handlowych nie jest niezbedne dla procesu podejmowania decyzji przez walne zgromadzenie.

V.Z.6.

Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria 1 okolicznosci, w ktorych moze dojs¢ w spotce do konfliktu
interesoOw, a takze zasady postgpowania w obliczu konfliktu interesow lub mozliwo$ci jego zaistnienia.
Regulacje wewngtrzne spotki uwzgledniaja miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
konfliktow interesow, a takze zasady wylaczania czlonka zarzadu Ilub rady nadzorczej od udziatu
W rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Komentarz Spolki: Powyzsza zasada nie jest stosowana w Spotce. Decyzje organéw Spodtki podejmowane sa
w trybie zgodnym z przepisami prawa, w szczegdlnosci Kodeksem Spotek Handlowych i Spoétka nie bedzie
definiowaé we wlasnym zakresie kryteridw i okolicznosci konfliktu interesow.

VI.Z.1.

Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by migdzy innymi uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia
cztonkow zarzadu spoéiki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej
spotki oraz dlugoterminowego wzrostu wartoSci dla akcjonariuszy 1 stabilnosci funkcjonowania
przedsigbiorstwa.

Komentarz Spolki: Zasada nie jest stosowana. Spoétka stosuje motywacyjny system wynagradzania cztonkéw
zarzadu i kluczowych menedzeréw uzalezniony od wynikow. Poziom wynagrodzen cztonkéw zarzadu Spoéiki
nie uwzglednia dlugoterminowej sytuacji finansowej spotki oraz dlugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy.

VI.Z.4.
Spotka w sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy, co
najmniej:

- 28-



Raport w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego w Alma Market S.A. w upadtosci w 2017 roku

1) ogblnag informacje¢ na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysoko$ci wynagrodzenia kazdego z czlonkéw zarzadu, w podziale na stale
i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia i zasad wyplaty odpraw oraz innych platnosci z tytulu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej
w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym czlonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen lub
informacj¢ o ich braku,

5) ocen¢ funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczego6lnosci
dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilno$ci funkcjonowania przedsigbiorstwa.
Komentarz Spélki: Powyzsza zasada nie bgdzie stosowana w Spodtce w calo$ci, poniewaz w Spoélce brak jest
regulaminu opisujacego polityke wynagrodzen 1 zasad jej ustalania dotyczaca czionkow organdéw
zarzadzajacych. Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu ustala rada nadzorcza. Czlonkowie rady nadzorczej
otrzymuja z tytulu pelienia funkcji w radzie nadzorczej ryczaltowe miesieczne wynagrodzenie, ktdrego
wysoko$§¢ okresla uchwala walnego zgromadzenia. Wysokosci wynagrodzen cztonkéw zarzadu i rady
nadzorczej podawane sa w raportach rocznych i pétrocznych Spotki.

CZESC B. Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia wynikaja z przepisOw prawa, Statutu
Spotki i Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Statut Spotki i Regulamin Walnego Zgromadzenia sg dostepne na
stronie internetowej Spotki.

Od dnia 3 sierpnia 2009 roku zwotanie Walnego Zgromadzenia nastgpuje poprzez ogloszenie zawierajace
informacje, o ktorych mowa w art. 402 Kodeksu spotek handlowych dokonane na stronie internetowej Spotki
i W sposob przewidziany dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z ustawg z dnia 29 lipca 2005 roku
0 ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz spotkach publicznych, nie pdzniej niz na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotuje Zarzad.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie jezeli Zarzad nie zwota go w przepisanym
terminie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotuje Zarzad albo, w przypadkach i na zasadach
wskazanych w ustawie, inne podmioty lub osoby.

Prawo do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje:
a) Zarzadowi,
b) Radzie Nadzorczej, jezeli zwotanie uzna za wskazane,

¢) akcjonariuszom reprezentujacym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu
glosow w Spotce;

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga zadaé zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
Zgromadzenia. Zadanie powinno by¢ zgloszone Zarzadowi Spotki na pismie lub w formie elektroniczne;j.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno nastapi¢ w ciggu dwoch tygodni od daty
zgtoszenia wniosku.

Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spotki lub w miejscu wskazanym przez Zarzad.

Kazda akcja na okaziciela daje na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy prawo do jednego glosu. Akcje
imienne serii A dajg na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy prawo do pigciu glosow.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykla wigkszoscig gtosow oddanych, o ile przepisy ustawy lub
Statutu sp6iki nie stanowig inacze;j.
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W przypadku przewidzianym w art. 397 Kodeksu spdétek handlowych do uchwaly o rozwigzaniu Spotki
wymagana jest wigkszos$¢ 3/4 gloséw oddanych.

Glosowania sg jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkow
organ6éw lub likwidatoréw Spotki, badz o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach
osobistych. Ponadto tajne glosowanie zarzadza si¢ na wniosek cho¢by jednego z obecnych uprawnionych do
glosowania.

Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa Spotki zapadaja zawsze w jawnym glosowaniu
imiennym.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, po czym
sposrod osob uprawnionych do glosowania wybiera si¢ przewodniczacego.

Walne Zgromadzenie uchwala swoj regulamin okre$lajacy szczegoétowo tryb prowadzenia obrad.

Rewidentem do spraw szczegdlnych nie moze by¢ podmiot petniacy obecnie lub w okresie ktorego dotyczy
badanie funkcje¢ biegtego rewidenta w Spotce lub podmiotach zaleznych.

Zasady zmiany Statutu Spolki

Zmiany Statutu Spotki zgodnie z przepisami ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych
wymagaja uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.
Uchwaty w tym zakresie zapadaja kwalifikowana wickszoscig 3/4 glosoéw oddanych (art. 415 par. 1 KSH),
z zastrzezeniem wyjatkow w szczegdlnosci wynikajacego z art. 416 par. 1 KSH, wedlug ktoérego istotna zmiana
przedmiotu dziatalnosci spotki wymaga kwalifikowanej wigkszosci 2/3 glosd6w oddanych. Wszelkie regulacje
W tym zakresie wynikaja wprost z przepisow prawa.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogolnej
liczby gloséw na WZA Spélki, wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajgacych i ich procentowego
udzialu w ogélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu

Stan na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Struktura Liczba % ogolnej
Liczba akcji  posiadanych glosow liczby glosow

akcji w % na WZA na WZA
Tomasz Zarnecki 4 212 500 38,08% 4212 500 31,29%
Iwona Kunicka — Szostak 557 301 5,04% 2 786 505 20,70%
Pozostali 6291 189 56,88% 6 461 985 48,01%
Ogolna liczba akcji spotki
i gloséw z nimi 11 060 990 100,00% 13 460 990 100,00%
zwigzanych

Posiadacze akcji imiennych serii A Spolki wg stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

. . Liczba akcji serii A iich Liczba glosow na WZA z
Akcjonariusze

struktura akcji serii A'i ich struktura
Iwona Kunicka - Szostak 557 301 92,88% 2786 505 92,88%
Pozostali 42 699 7,12% 213 495 7,12%
Ogélna liczba akcji serii A
spotki i gloséw z nimi 600 000 100% 3000 000 100%
zwiazanych

Akcje serii A spotki, to 600 000 akcji imiennych o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda, uprzywilejowanych
5 glosami na WZA i prawem pierwszenstwa w sptacie przy podziale majatku. W rezultacie akcje serii A spotki
stanowig 600 000 akcji (5,42% akcji Spotki) i 3 000 000 glosow na WZA (22,29% gloséw na WZA Spotki).
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Poza wyzej wymienionymi, nie istnieja papiery warto$ciowe, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Spotki.

Wszelkie ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych spoétki oraz
wszelkie ograniczenia w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajace na akcje spolki

Nie istniejg znane Spodlce ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa glosu, takie jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreSlonej czesci lub liczby glosow, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitalowe
zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

Spotka posiada akcje imienne serii A (akcje zatozycielskie), ktorych zbycie wymaga zezwolenia Spotki. Prawo
pierwszenstwa zakupu akcji imiennych maja akcjonariusze posiadacze akcji serii A. Szczegétowe zasady obrotu
akcjami imiennymi zostaty ustalone w regulaminie obrotu tymi akcjami, ktory zatwierdza Rada Nadzorcza.

Wszystkie serie akcji Spotki poza akcjami imiennymi serii A (akcje zalozycielskie), sa dopuszczone do notowan
na rynku publicznym, wszelkie ewentualne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasno$ci tych papierow
warto$ciowych jak tez w zakresie wykonywania prawa glosu, wynikaja z ogdlnie obowigzujacych przepiséw
prawa.

CZESC C. Sklad osobowy i zasady dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spoélki oraz ich
komitetow.

1. ZARZAD

Syndyk masy upadlosci: - Lestaw Kolczynski
Sklad osobowy Zarzadu:

Prezes Zarzadu - Rafat Dylag
Cztonek Zarzadu (od 23.08.2017) - Krzysztof Wasowicz

Zmiany w Zarzadzie:

W dniu 23.08.2017 funkcj¢ cztonka zarzadu objgt Pan Krzysztof Wasowicz

W dniu 21 listopada 2017 roku Sad Rejonowy dla Krakowa — Srodmiescia w Krakowie, VIII Wydziat
Gospodarczy do spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych wydal postanowienie o ogloszeniu upadtosci
Alma Market Spotki Akcyjnej (dluznika) oraz zatwierdzeniu warunkéw sprzedazy zorganizowanej czgsci
przedsigbiorstwa dluznika okreslajac cene sprzedazy na kwote 94.000.000,00 zt netto oraz nabywce
IMMOMOK Spoétke z ograniczong odpowiedzialno$cig w Warszawie. Syndykiem masy upadtosci Alma Market
S.A. w upadlosci zostal Lestaw Kolczynski. Do tego czasu Zarzadca Spoélki ustanowionym
w postepowaniu sanacyjnym byt Pan Dariusz Sitek, ktory dziatat na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla
Krakowa-Srodmiescia w  Krakowie, VIII Wydzialu Gospodarczego do spraw restrukturyzacyjnych
i upadtosciowych — sgdu upadto$ciowego z dnia 15 grudnia 2016 roku, wydanego w sprawie do sygn. akt VIII
GU 528/16.

Zasady dzialania Zarzadu:

Zarzad prowadzi sprawy Spolki i reprezentuje Spotkg. Zarzad dba o przejrzysto$¢ i efektywnos$¢ systemu
zarzadzania Spotka oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa i dobra praktyka.

Czlonkowie Zarzadu Spoéiki za prowadzenie wszelkich spraw Spotki, gospodarowanie jej majgtkiem oraz kazda
szkodg, za ktorg przepisy prawa lub statut Spotki przewiduja odpowiedzialnos¢ cztonkéw zarzadu ponosza
odpowiedzialnos¢ solidarna.
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Zarzad moze wyznaczy¢ pracownikdw/podmioty, ktore beda odpowiedzialne za prowadzenie poszczegdlnych
spraw.

Zarzad Spokki jest jedno lub wieloosobowy. Zarzad powotywany i odwolywany jest przez Rad¢ Nadzorcza
Spotki.

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata (obecna kadencja Zarzadu uptynie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spéiki i sprawozdanie finansowe za 2019 rok).

Mandaty czlonkow Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni rok obrotowy petnienia funkcji oraz w innych przypadkach okreslonych w Kodeksie spotek
handlowych.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Spotki zajmowac si¢ interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢
w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako czlonek organu spoiki
kapitatlowej badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje
takze udziat w konkurencyjnej spotce kapitalowej w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co
najmniej 10% udziatéw albo akcji, badz prawa do powolania co najmniej jednego cztonka Zarzadu. Zgody
udziela Walne Zgromadzenie.

Czlonek Zarzadu zobowigzany jest w szczegolnosci do zachowania tajemnicy wynikajacej z przepisdw prawa.

W umowach pomiedzy cztonkami Zarzadu a Spotka, Spotke reprezentuje przewodniczacy Rady Nadzorczej lub
inny przedstawiciel Rady Nadzorczej delegowany sposrdd jej cztonkdw.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spolki nie zastrzezone ustawa lub statutem Spoétki do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub rady nadzorczej naleza do kompetencji Zarzadu.

Zarzad uprawniony jest do nabywania oraz zbywania nieruchomosci lub udzialu w nieruchomosci, prawa
uzytkowania wieczystego lub udzialu w prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci bez koniecznosci
uzyskania zgody Walnego Zgromadzenia, za zgodg Rady Nadzorczej. Jezeli cena netto sprzedazy lub nabycia
nie przekracza 20% kwoty kapitalow wilasnych Spotki na zawarcie umowy nie jest wymagana rowniez zgoda
Rady Nadzorczej. Wysokos¢ kapitatéw whasnych ustalana jest na podstawie ostatniego rocznego sprawozdania
finansowego Spotki zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie.

Do reprezentacji Spotki upowaznieni s3:
- w przypadku Zarzadu jednoosobowego - cztonek Zarzadu samodzielnie;

- w przypadku Zarzadu wieloosobowego - Prezes Zarzadu samodzielnie lub dwoch cztonkéw Zarzadu tacznie
lub cztonek Zarzadu acznie z prokurentem.

Jezeli Zarzad Spotki jest wieloosobowy, wszyscy jego czlonkowie sg obowigzani i uprawnieni do wspdlnego
prowadzenia spraw Spolki. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki cztonkowie Zarzadu powinni dziataé
w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii,
ktére w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku uwzglednione z uwagi na interes Spotki.
Przy ustalaniu interesu Spotki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy
akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spotki oraz innych podmiotéw i 0sdb wspotpracujacych ze Spotka
w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy spolecznosci lokalnych.

Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkow Zarzadu. Odwota¢ prokurg moze kazdy z cztonkow
Zarzadu.

W przypadku sprzeczno$ci intereséw Spotki z interesami czlonka Zarzadu jego wspotmatzonka, krewnych
i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest powigzany osobiscie, cztonek Zarzadu powinien
wstrzyma¢ si¢ od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zada¢ zaznaczenia tego w protokole. O kazdym
konflikcie interesow w zwigzku z petniona funkcja lub o mozliwosci jego powstania, cztonkowie Zarzadu
powinni informowa¢ Rad¢ Nadzorczg Spotki.

Czlonkowie Zarzadu powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia w skladzie umozliwiajacym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia. Udzielanie przez
Zarzad odpowiedzi na pytania Walnego Zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze
obowiazki informacyjne spotka publiczna wykonuje w sposob wynikajacy z przepisOw prawa obowigzujacego
w spotkach publicznych, ktorych akcje sa notowane na gietdzie, a udzielanie szeregu informacji nie moze by¢
dokonywane w sposob inny niz wynikajacy z tych przepisow.

Kompetencje Zarzadu okresla Kodeks spotek handlowych, Statut spotki i Regulamin Zarzadu.
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Prawo do podjecia przez osoby zarzadzajace decyzji o emisji lub wykupie akcji Spotki

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Statut Spoétki nie przewidywat prawa do podjecia decyzji przez Zarzad o emisji
lub tez wykupie akcji Spotki.

Na mocy uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki podjetej w dniu 4 stycznia
2017 roku, do Statutu Spotki wprowadzony zostat § Sa (zmiana Statutu Spolki zostata zarejestrowana w rejestrze
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 6 lutego 2017 roku), upowazniajacy Zarzad Spotki do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego w okresie do dnia 4 stycznia 2019 roku.
Upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego uprawnia rowniez do emitowania warrantow
subskrypcyjnych, z terminem wykonania prawa zapisu uptywajacym nie pdzniej niz okres, na ktory zostato
udzielone upowaznienie. Zarzad Spotki jest upowazniony do podwyzszenia kapitalu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego lacznie nie wiecej niz o 4.170.742,00 zt (cztery miliony sto siedemdziesiat tysiecy
siedemset czterdziesci dwa ztote).

2. RADA NADZORCZA
Sklad osobowy Rady Nadzorczej:

Na dzien sporzadzania sprawozdania, w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzily nastepujace osoby:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Dariusz Kacprzyk
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Mieczystaw Gil
Sekretarz Rady Nadzorczej - Janusz Panek
Cztonek Rady Nadzorczej - Stefan Szostak
Cztonek Rady Nadzorczej - Jacek Nowosad
Cztonek Rady Nadzorczej - Zbigniew Wasowicz

Zmiany w Radzie Nadzorczej:

W dniu 1 lutego 2017 roku do Spoétki wplynety rezygnacje z petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
od nastepujacych osob: Pana Jerzego Mazgaja, Pani Barbary Mazgaj, Pana Wojciecha Mazgaja i Pana Andrzeja
Kardasinskiego. W dniu 6 lutego 2017 roku do Spotki wptyneta rezygnacja Pana Piotra Bryly z pelnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

Uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki Alma Market S.A. z dnia 30 czerwca 2017 powotano
nastepujace osoby do sktadu Rady Nadzorczej Spoéiki: Janusz Jerzy Panek, Bartosz Stoktosa, Stefan Szostak,
Zbigniew Wasowicz, Dariusz Kacprzyk, uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki Alma Market
S.A. z dnia 14 lipca 2017 roku odwotano ze sktadu Rady Nadzorczej Bartosza Stoklos¢ oraz powotano Jacka
Nowosada i Mieczystawa Gila.

Zasady dzialania Rady Nadzorczej:
Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

Czlonkow Rady Nadzorczej, w liczbie nie mniejszej niz pig¢ osdb, wybiera Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Organizacje 1 sposob wykonywania czynnosci przez Rade¢ Nadzorcza okresla Regulamin Rady Nadzorczej
uchwalany przez Rade Nadzorcza.

Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy pelnienia funkcji oraz w innych przypadkach okreslonych
w Kodeksie spotek handlowych.

Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje si¢ na okres wspolnej kadencji.

W sktad Rady Nadzorczej moga by¢ powotani akcjonariusze lub osoby spoza ich grona. W szczegdlnosci
w sktad Rady Nadzorczej moga by¢ powotane osoby niezalezne. Przez osobg spetniajaca kryteria niezaleznosci
uznaje si¢ osobe, ktora:
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a) nie jest cztonkiem zarzadu Spétki lub spotki stowarzyszonej lub zaleznej i nie piastowata takiego
stanowiska w ciagu ostatnich pigciu lat;

b) nie jest pracownikiem Spoélki lub spotki stowarzyszonej lub zaleznej; nie byla w takiej sytuacji w ciagu
ostatnich trzech lat;

¢) nie otrzymuje ani nie otrzymata dodatkowego wynagrodzenia, w znaczacej wysokosci, od Spolki lub spotki
stowarzyszonej lub zaleznej, oprocz wynagrodzenia otrzymywanego jako cztonek Rady Nadzorczej. Takie
dodatkowe wynagrodzenie obejmuje w szczegélnosci udziat w systemie przydzialu opcji na akcje lub
W innym systemie wynagradzania za wyniki; nie obejmuje otrzymywania kwot wynagrodzenia w stalej
wysoko$ci w ramach planu emerytalnego (w tym wynagrodzenia odroczonego) z tytutu wczesniejszej pracy
W spolce (pod warunkiem, ze warunkiem wyptaty takiego wynagrodzenia nie jest kontynuacja zatrudnienia);

d) nie jest akcjonariuszem lub nie reprezentuje w zaden sposob akcjonariusza(-y) posiadajacego(-ych) pakiet
kontrolny;

e) nie utrzymuje obecnie ani nie utrzymywata w ciggu ostatniego roku znaczgcych stosunkéw handlowych ze
Spotka lub spotka stowarzyszong lub zalezng, bezposrednio lub w charakterze wspoélnika, akcjonariusza,
dyrektora lub pracownika wysokiego szczebla organu utrzymujacego takie stosunki. Stosunki handlowe
obejmuja sytuacje bycia znaczacym dostawcg towardéw lub ustug (w tym ustug finansowych, prawnych,
doradczych lub konsultingowych), znaczacym klientem i organizacja, ktéra otrzymuje znacznej wysokosci
wktady od Spoéiki lub jej grupy;

f) nie jest obecnie lub w ciggu ostatnich trzech lat nie byta wspodlnikiem lub pracownikiem obecnego lub
bytego rewidenta zewngtrznego Spotki lub spotki stowarzyszonej lub zaleznej;

g) nie jest czlonkiem zarzadu lub rady nadzorczej w innej spolce, w ktorej cztonek zarzadu Spotki jest
cztonkiem zarzadu lub czlonkiem rady nadzorczej, i nie posiada innych znaczacych powigzan z cztonkami
zarzadu Spotki przez udziat w innych spotkach lub organach;

h) nie pehnita funkcji w radzie nadzorczej dtuzej niz przez trzy kadencije;
i) nie jest cztonkiem bliskiej rodziny cztonka zarzadu lub 0sob w sytuacjach opisanych w lit. a)-h).

Rada wybiera sposrod swojego grona Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego lub Wiceprzewodniczacych
oraz Sekretarza lub Sekretarzy Rady. W toku kadencji Rada moze podejmowac¢ uchwatly o zmianie o0séb
petniacych wymienione funkcje.

Posiedzenia Rady odbywaja si¢ w miar¢ potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat. Posiedzenia Rady
zwoluje jej Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy w przypadku, gdy Przewodniczacy Rady nie moze zwotaé
posiedzenia, z wlasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek cztonka Rady lub zarzadu Spotki. W uzasadnionych
przypadkach posiedzenie Rady moze zwota¢ rowniez zarzad Spotki. Pierwsze posiedzenie Rady nowej kadencji
zwoluje zarzad Spotki lub cztonek nowej Rady. We wniosku o zwotanie posiedzenia nalezy podaé proponowany
porzadek obrad. Posiedzenie powinno odby¢ si¢ w ciggu 2 (dwoch) tygodni od daty ztozenia wniosku. Jezeli
Przewodniczacy Rady nie zwola posiedzenia w przepisanym terminie, wnioskodawca moze je zwotaé
samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

Dla waznosci uchwat Rady wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich jej cztonkow.

Posiedzenie Rady zwotuje si¢ listami poleconymi, faxem lub za posrednictwem poczty elektronicznej
wystanymi najp6zniej na 5 (pig¢) dni przed terminem posiedzenia. W zawiadomieniu nalezy wskaza¢ czas
i miejsce posiedzenia oraz planowany porzadek obrad. Posiedzenie Rady moze by¢ takze zwotane w ten sposob,
ze na posiedzeniu Rady Przewodniczacy zawiadomi obecnych cztonkow Rady o czasie, miejscu i planowanym
porzadku obrad nastgpnego posiedzenia. Fakt zawiadomienia czlonkéw nalezy odnotowa¢ w protokole
posiedzenia, na ktorym Przewodniczacy dokonat zawiadomienia. Cztonkowie Rady, ktorzy nie byli obecni na
posiedzeniu, powinni zosta¢ zawiadomieni o nastgpnym posiedzeniu Rady na zasadach ogdlnych.

Posiedzenie Rady moze takze odby¢ si¢ bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy czlonkowie Rady wyraza na to
zgodg oraz zaden z nich nie zglosi sprzeciwu co do porzadku obrad posiedzenia.

Z waznych powodow, posiedzenie Rady moze zosta¢ zwotane przy wykorzystaniu telefonu.

Cztonkowie Rady zawiadamiaja Przewodniczacego Rady oraz zarzad Spotki o swoich danych teleadresowych
oraz o ich kazdorazowej zmianie.

Posiedzeniom Rady przewodniczy Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy. W przypadku nieobecnos$ci na posiedzeniu Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego,
przewodniczacego posiedzenia wybiera Rada.
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Czlonek Rady, ktory nie moze by¢ obecny na posiedzeniu, powinien niezwlocznie zawiadomi¢ o tym
Przewodniczacego.

W posiedzeniu Rady moga bra¢ udziatl czlonkowie zarzadu Spoéiki, z wyjatkiem posiedzen dotyczacych
bezposrednio zarzadu lub jego poszczegélnych cztonkéw, w szczegdlnosci ich odpowiedzialnos$ci oraz ustalenia
wynagrodzenia. Cztonkowie zarzadu nie maja prawa do udziatu w gtosowaniu.

O kazdorazowym zwotaniu posiedzenia Rady, Przewodniczacy zawiadamia zarzad Spotki.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wigkszoScia glosow przy obecnosci co najmniej polowy
sktadu Rady Nadzorcze;j.

Do zawieszania Prezesa Zarzadu, wymagana jest jednomys$lna uchwata Rady Nadzorcze;j.

Cztonkowie Rady moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swoj glos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady. Oddanie glosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Rady. Podejmowanie uchwal w tym trybie nie jest dopuszczalne przy wyborach
Przewodniczacego 1 Wiceprzewodniczacego Rady oraz w sprawie zawieszania w czynno$ciach cztonkéw
zarzadu Spofki.

Rada moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni
o tresci projektu uchwaty. Podejmowanie uchwal w tym trybie nie jest dopuszczalne przy wyborach
Przewodniczacego 1 Wiceprzewodniczacego Rady oraz w sprawie zawieszania w czynno$ciach czlonkow
zarzadu Spoiki.

Kazdy cztonek Rady moze wystapié z inicjatywa podjg¢cia uchwaty w dowolnej sprawie.

Rada sprawuje staty nadzor nad dziatalnosécia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Kazdy cztonek
Rady powinien przede wszystkim mie¢ na wzgledzie interes Spotki.

Rada Nadzorcza Spoéiki wybiera bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego
Spotki.

Kompetencje Rady Nadzorczej okresla Kodeks spotek handlowych, Statut spotki i Regulamin Rady Nadzorczej.
Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiscie i w sposob taczny.

Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie w wysokosci ustalonej w uchwale Walnego
Zgromadzenia.

Komitety dzialajace w ramach Rady Nadzorczej:

Rada moze powotaé co najmniej dwa komitety ze swojego sktadu:
a. komitet audytu;
b. komitet wynagrodzen.

Jezeli Rada Nadzorcza sktada si¢ z nie wigcej niz 5 (pigciu) cztonkdéw, w zakresie w jakim przepisy prawa
przewiduja tworzenie komitetu audytu, zadania komitetu audytu wykonywane sg przez cata Rad¢ Nadzorcza.

Obecnie powotana Rada Nadzorcza liczy pigciu cztonkdéw, stad nie zostat utworzony komitet audytu, a zadania
komitetu audytu wykonywane sg przez catg Rade Nadzorcza.

W sktad komitetu audytu (gdy zostanie utworzony) powinno wchodzi¢ co najmniej dwoch niezaleznych
cztonkéw Rady oraz przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci
i finans6w. Kryteria niezaleznosci cztonka Rady okresla Statut Spotki.

Sktad oraz regulaminy poszczegodlnych komitetow ustala Rada na podstawie uchwaty.
Do zadan komitetu audytu nalezy:
- wybor przewodniczacego komitetu,

- pisemne przedstawianie Radzie Nadzorczej uzasadnionych rekomendacji dotyczacych wyboru podmiotu
majacego petié¢ funkcje rewidenta zewnetrznego,
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- zapoznawanie si¢ z programem prac rewidenta zewnetrznego i sprawozdaniem rewidenta zewnetrznego,
zawierajagcym opis wszystkich stosunkéw pomiedzy niezaleznym rewidentem a spotka lub jej grupa oraz
informacjami dotyczacymi kwestii wyniktych z rewizji,

- monitorowanie niezalezno$ci rewidenta zewnetrznego oraz jego obiektywizmu, w szczego6lnosci w drodze
przegladu przestrzegania przez firme audytorska obowiazujacych wytycznych dotyczacych rotacji partneréw
audytu, wysokosci oplat wnoszonych przez spotke oraz wymogow regulacyjnych w tym zakresie,

- coroczne wydawanie opinii wraz z krotkim uzasadnieniem, dotyczacej niezaleznos$ci rewidenta
zewnetrznego i niezaleznos$ci procesu audytu,

- kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich, w szczegodlnosci na podstawie optat
wniesionych przez spotke i jej grupe na rzecz firmy audytorskiej i jej sieci, pod katem zapobiezenia istotnej
sprzecznoS$ci interesOw na tym tle. Komitet powinien sformutowacé i realizowaé formalng polityke okreslajaca,
zgodnie z zasadami i wytycznymi zawartymi w zaleceniu 2002/590/WE (1), rodzaj ustug pozarewidenckich,
jakie sg a) wykluczone, b) dozwolone po ich przegladzie przez komitet, ¢) dozwolone bez konsultacji
z komitetem,

- prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewngtrznej i monitorowanie reakcji kierownictwa na
zalecenia przedstawione przez zewnetrznych rewidentow,

- badanie kwestii bedacych powodem rezygnacji z ushug rewidenta zewnetrznego i wydawanie zalecen
W sprawie wymaganych czynnosci,

- monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez spotke, w szczegdlnosci w drodze
przegladu stosownosci i konsekwencji stosowania metod rachunkowosci przyjetych przez spotke i jej grupe
(w tym kryteria konsolidacji sprawozdan finansowych spotki w grupie),

- przegladanie, przynajmniej raz w roku, systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, pod katem
zapewnienia, ze gléwne ryzyka (w tym zwiazane z przestrzeganiem obowigzujacych przepisow prawa
i regulacji) sg prawidlowo identyfikowane, zarzadzane i ujawniane,

- badanie skutecznosci funkcji kontroli wewngtrznej oraz przeglad roczny pod wzgledem koniecznos$ci
wprowadzenia w spotce funkcji audytu wewngtrznego wydzielonej organizacyijnie,

- wydawanie zalecen, ktorych celem jest przygotowanie decyzji do podjecia przez sama Rade Nadzorcza,
- pisemne sporzadzanie rocznych sprawozdan ze swojej dziatalnosci.

Wybor podmiotu petnigcego funkcje bieglego rewidenta powinien by¢ dokonany przez Rade po przedstawieniu
rekomendacji komitetu audytu. Dokonanie przez Rad¢ innego wyboru niz rekomendowany przez komitet audytu
powinno zostaé szczegdlowo uzasadnione.

Do zadan komitetu wynagrodzen (o ile zostal powolany) nalezy:
- wybor przewodniczacego komitetu,

- przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rad¢ Nadzorcza, dotyczacych zasad wynagradzania
cztonkéw zarzadu,

- przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie, dotyczacych zasad wynagradzania
cztonkéw rady nadzorczej oddelegowanych do statego indywidualnego wykonywania nadzoru,

- przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych odpowiednich form umowy z cztonkami zarzadu,

- shizenie Radzie Nadzorczej pomoca w nadzorowaniu procesu, zgodnie z ktorym spotka przestrzega
obowigzujacych przepisow dotyczacych obowigzkow informacyjnych w  zakresie wynagrodzen
(w szczegblnosci stosowanych zasad wynagradzania i wynagrodzen przyznanych cztonkom zarzadu),

- wydawanie ogo6lnych zalecen zarzadowi zgodnych z ustaleniami Rady Nadzorczej, odnosnie do poziomu
i struktury wynagradzania kadry kierowniczej wysokiego szczebla,

- monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen kadry kierowniczej wysokiego szczebla na podstawie
odpowiednich informacji przekazywanych przez cztonkoéw zarzadu,

- omawianie ogo6lnych zasad realizowania ewentualnych programéw motywacyjnych opartych na akcjach,
w szczegolnosci opcji na akcje, 1 przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji w tym zakresie,
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- przedstawianie Radzie Nadzorczej ewentualnych propozycji dotyczacych wyboru pomiedzy przyznaniem
opcji zapisu na akcje lub opcji zakupu akcji, z podaniem powoddéw wyboru i jego konsekwencji.

- konsultowanie si¢, przynajmniej z Przewodniczacym Rady Nadzorczej i Prezesem Zarzadu w sprawie
wynagrodzen innych czlonkéw zarzadu,

- pisemne sporzadzanie rocznych sprawozdan ze swojej dziatalnosci,

Komitety Rady powinny sktada¢ Radzie roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci. Sprawozdania te Spotka
powinna udostgpni¢ walnemu zgromadzeniu.

Zarzad 1 Rada Nadzorcza Spotki dziataja zgodnie ze Statutem Spotki oraz swoimi regulaminami, ktore sa
publicznie dostgpne na stronie internetowej Spotki - www.almamarket.pl. W 2016 roku organy te stosowaty si¢
réwniez do zasad okre§lonych w dokumencie ,,Dobre Praktyki” (z zastrzezeniem odstgpstw opisanych w czgsci

A powyzej).

CZESC D. Opis podstawowych cech stosowanych w spélce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany przez pion finansowo-ksiggowy Spotki
W uzgodnieniu z innymi pionami spotki merytorycznie odpowiedzialnymi za dane, ktére nie wynikaja
bezposrednio z ksigg rachunkowych spotki, a stanowia czg$¢ sprawozdania finansowego. Osobami
podpisujacymi sprawozdanie finansowe jako osoby odpowiedzialne za sporzadzenie sprawozdania finansowego
sg Glowny Ksiggowy lub jego zastepca.

Cztonek Zarzadu Spotki w trakcie sporzadzania sprawozdania finansowego zapoznaje si¢ na biezaco z danymi
ekonomicznymi i sprawami zamieszczanymi w tym sprawozdaniu oraz zglasza ewentualne sprawy, ktore nalezy
uwzgledni¢ przy sporzadzaniu tego sprawozdania. Po sporzadzeniu sprawozdania finansowego, Czlonek
Zarzadu Spolki zapoznaje si¢ z jego trescig i jest ono przekazywane Bieglemu Rewidentowi wraz ze
sporzadzonym sprawozdaniem z dziatalnosci Spotki przez Zarzad Spoitki. Ostateczne sprawozdanie finansowe
po ewentualnych uzgodnionych korektach jest ponownie czytane przez osoby sporzadzajace i zarzadzajace i
podpisywane przez te osoby.

Osoby odpowiedzialne i Zarzad Spoétki na biezaco weryfikuja dane przyjmowane do sporzadzania sprawozdan
finansowych. Zarzad Spotki w ramach systemu kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem, zleca kontrole
wybranych spraw i dokumentéw innym komoérkom organizacyjnym Spotki takim jak Biuro Zarzadu oraz Biuro
Prawne, przez co weryfikuje i potwierdza informacje, ktore sg opisywane w sprawozdaniach finansowych i
skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych.

Ze wzgledu na dotychczasowa wielkos¢ Spoliki, opisany powyzej stosowany w spofce system kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest
wystarczajacy. Dotychczas w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych nie zidentyfikowano szczegdlnych
i istotnych ryzyk.

Zarzad Alma Market S.A. w upadlosci

Rafal Dylag
Prezes Zarzadu

Krakow, 29 kwietnia 2018 roku
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