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I. Dzialalno$¢ gospodarcza i finansowa Spoétki.

I Dziatalno$¢ gospodarcza.

Zrodta przychodéw Zastal SA w 2017 roku:

1. Dziatalno$¢ produkcyjna,

2. Dziatalnosc¢ finansowa,
Gtownym zrodlem przychoddw ze sprzedazy spotki w 2017 roku byla dziatalnos$¢ produkcyjna oraz
finansowa.
Kwota przychoddéw z dziatalnosci produkcyjnej przekroczyta 10 min zt i byta wyzsza w poréwnaniu z
rokiem poprzednim o okoto 1,7 min. zt. W roku 2017 gtdwnym zrodlem przychodow Spotki byty
przychody uzyskiwane z produkcji i sprzedazy elementow wytworni nawierzchni drogowych dla klienta
niemieckiego, konteneréw réznego rodzaju dostosowanych do przewozu materiatdw sypkich (gtéwnie dla
kontrahentdw z Niemiec), elementdéw do piecow oraz elementdw konstrukcyjnych dla branzy kolejowej i

tramwajowej.

A. Dziatalnos¢ produkcyjna.

W roku 2017 spotka kontynuowata dziatania zmierzajgce do rozwoju produkcji na wiekszg skale, co miato
odzwierciedlenie we wzroscie przychodéw ponad 20%. Relatywnie dobra koniunktura oraz wzrost
przychoddw spowodowaty, ze pomimo nadal utrzymujacych sie wysokich cen surowcow
wykorzystywanych do produkcji spdtka koncentrowata sie na poprawie rentownosci i wydajnosci
produkcji i procesy te bedg kontynuowane w nastepnych okresach. Jednoczesnie podjeto dziatania
zmierzajgce do wzrostu cen za produkowane elementy metalowe. W drugiej potowie 2017 roku spdtka
zaobserwowata tez zwiekszony popyt na produkcje elementéw metalowych dla rynku kolejowego. Z tego
powodu przedtuzono waznos¢ certyfikatow spawalniczych dla branzy kolejowej DIN EN 15085-2 CL1 oraz
DIN EN 3834-2. Spétka na obecnym etapie jest w petni przygotowana do realizacji wszystkich proceséw
produkcyjnych tak pod wzgledem technologicznym jak i certyfikacyjnym.

Koszty ogdlnego zarzadu za rok obrachunkowy zmniejszyty sie w stosunku do kosztéw roku poprzedniego
i zamknety sie kwotg 1.141 tys. zt., co oznacza spadek o 20%.

B. Dzialalnos$c¢ finansowa
Finansowy majatek trwaty spotki stanowig akcje i udzialy w podmiotach powigzanych oraz objete
obligacje podmiotdw niepowigzanych. Wykazane w bilansie wg stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku

akcje i udziaty zostaty przedstawione w tabeli ponizej

s Rodzaj . -
N I\_lazwa spotki Adres powiaza /o pos[adz,mych
i jej forma prawna nia udziatow
Zastal Transport sp. z 0.0 Nowa,Sc’)I Zalezna 100
e ul Zielonogorska 138
. Zielona Gora Stowarzys
Kapitat sp.  0.0. ul Sulechowska 4a zona 33
Zastal Wagony Sp. z o.0. Zielona Gora Zalezna 100
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ul Sulechowska 4a
Zielona Gora .
Landex sp. z 0.0. ul Sulechowska 4a Zalezna 100
Land_ex sp.z 0.0 Komandytowo Zielona Goéra ul. Zalena 100
Akcyjna Sulechowska 4a
Zielona Gora ul 100
Landex BIS sp. z 0.0. Sulechowska 4a Zalezna Poprzez podmiot
zalezny
Zielona Gora ul 100
Landex BIS sp. z 0.0 SKA Sulechowska 4a Zalezna Poprzez podmiot
zalezny
Zielona Gora ul 100
Centromax SA Sulechowska 4a Zalezna Poprzez podmiot
zalezny
100
Glob sp. z 0.0. Poznan Zalezna Poprzez podmiot
zalezny
100
Asas sp. z 0.0. Zielona Gora Zalezna Poprzez podmiot
zalezny
Monitex . . . 100 .
Zielona Gora zalezna Poprzez podmiot
Sp. z 0.0. i
zalezny
100
Drawex sp. z o.0. Zielona Gora zalezna Poprzez podmiot
zalezny
100
Montag sp. z 0.0. Zielona Gora zalezna Poprzez podmiot
zalezny
100
Omega SPV1 sp. z o.0. Zielona Géra zalezna Poprzez podmiot
zalezny
100
Alfa SPV1 sp. z o.0. Zielona Géra zalezna Poprzez podmiot
zalezny
100
Beta SPV1 sp. z 0.0. Zielona Géra zalezna Poprzez podmiot
zalezny
100
Delta SPV1 sp. z o.0. Zielona Gora zalezna Poprzez podmiot
zalezny
100
Vega SPV1 sp. z 0.0. Zielona Géra zalezna Poprzez podmiot
zalezny
100
PPHU Ada sp. z 0.0. Zielona Gora zalezna Poprzez podmiot
zalezny
100
ZCE sp. z 0.0. Zielona Gora zalezna Poprzez podmiot
zalezny
CSY S.A. Itawa zalezna 94%
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RSY S.A. Ttawa zalezna 96%

Zastal Investments sp. z o.0. Zielona Gora zalezna 100%
W roku obrotowym warto$¢ bilansowa posiadanych udziatow i akcji w podmiotach zaleznych i

powigzanych siegneta kwoty 118.534 tys. zt., przy czym notowane na aktywnych rynkach regulowanych
aktywa finansowe wyceniane sg wg kursu zamkniecia na dzien bilansowy, a spoza rynkéw gietdowych
przeszacowywane do wartosci kapitatdbw wilasnych. Przeszacowanie aktywow notowanych na rynkach
gietfdowych jednostek powigzanych wyniosto na koniec roku 53.207 tys. zt., co zostato odniesione na
wynik finansowy. Posiadane przez Spotke aktywa finansowe w postaci akcji RSY SA oraz CSY SA jakie
posiada spotka przeniesiono z aktywow krétkoterminowych do aktywoéw dtugoterminowych. Spotka
uwaza, ze z uwagi na budowe grupy kapitatowej w branzy metalowej zachodzg uzasadnione przestanki

do traktowania posiadanych aktywdw finansowych jako inwestycji dtugoterminowych. .

Spotka dokonata réwniez odpisow wartosci posiadanych udziatow do wysokosci aktywow netto w

podmiotach, dla ktorych nie istnieje aktywny rynek regulowany.

Akcje ujete w bilansie w finansowym majatku trwatym w podmiotach pozostatych stanowig akcje Kolmex
S.A. w kwocie 61 tys. zt.

W dtugoterminowych aktywach finansowych w pozostatych jednostkach spétka posiada obligacje dwdch

podmiotow na tgczng kwote 6.534 tys. zt., sg to obligacje piecioletnie nieoprocentowane, zerokuponowe.

Zarzad spotki nie dysponuje informacjami, ktore Swiadczylyby o utracie wartosci tych sktadnikow
aktywow, jak réwniez nie przeprowadzat testu na utrate wartoSci poniewaz nie posiada danych
finansowych, ktére umozliwityby przeprowadzenie takiego testu.

W krétkoterminowych aktywach finansowych w podmiotach powigzanych ujeto pozyczki na tgczng kwote
926 tys. zi.

Spétka posiada rowniez akcje podmiotéw niepowigzanych notowanych na rynkach regulowanych, o

wartosci 641 tys. zt.

Na dzien bilansowy Spotka nie posiadata pozyczek udzielonych podmiotom z poza Grupy.

Pozyczki udzielone spotce zaleznej Landex spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. :

1. Pozyczka udzielona na kwote 264 tys. zt. z dnia 28.07.2014 roku plus naliczone odsetki z terminem
sptaty 30.06.2018 roku, oprocentowanie pozyczki rowne WIBOR 3M plus 7% marzy w skali roku.

2. Pozyczka na kwote 256 tys. zt. z dn. 29.07.2014r. plus naliczone odsetki z terminem spfaty
30.06.2018r., oprocentowanie rowne WIBOR 3M plus 7% marzy w skali roku.

3. Pozyczka na kwote 1 tys. zt. z dnia 24.03.2015r. plus naliczone odsetki, udzielona spétce Monitex sp. z
0.0. Z terminem sptaty 30.06.2018r., oprocentowanie réwne WIBOR 3M plus 7% marzy w skali roku,

4. Pozyczka na kwote 60 tys. zt. z dnia 29.11.2016r. plus naliczone odsetki, udzielona spdtce Monitex sp.
Z 0.0. Z terminem sptaty 30.06.2018r., oprocentowanie réwne WIBOR 3M plus 7% marzy w skali roku,

5. Pozyczka na kwote 6 tys. zt z dnia 10.06.2015r. plus naliczone odsetki, udzielona spdtce Montag sp. z

0.0. z terminem sptaty 30.06.2018r., oprocentowanie rowne WIBOR 3M plus 7% marzy w skali roku.
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6. Pozyczka na kwote 30 tys. zt z dnia 09.06.2017r. plus naliczone odsetki, udzielona spétce Zastal
Transport sp. z 0.0. z terminem sptaty 30.06.2018r., oprocentowanie réowne WIBOR 3M plus 7% marzy w

skali roku.

Przychody finansowe jakie uzyskata Spotka w 2017 roku z tytutu odsetek wyniosty 125 tys. zt. z czego
odsetki od udzielonych pozyczek wyniosty 123 tys. zi.

W roku 2017 Spotka osiggneta zysk w kwocie 390 tys. zt. z obrotu akcjami notowanymi na rynku

publicznym.

II. Wazniejsze wydarzenia w Spétce w 2017 roku.
Wazniejsze zdarzenia jakie w 2017 roku miaty wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe spotki to:
1. Inwestycje w Srodki produkcyjne, maszyny i urzadzenia
2. Rozwdj i doposazenie dziatu technologicznego
3. Aktualizacja wartoéci posiadanych aktywow finansowych Spétka z pozytywnym wynikiem
przeszta kolejny audyt nadzoru, ktdérego wynikiem bylo utrzymanie certyfikatu jakosci 1SO
9001 na kolejny rok oraz utrzymanie certyfikacji spawalniczej DIN EN 15085-2 CL1 oraz DIN
EN 3834-2,
4. Przeniesienie jako zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, dziatalnosci produkcji metalowej
do podmiotu zaleznego. Zawarcie umowy dotyczgcej przeniesienia ZCP z Zastal SA do spotki

zaleznej Zastal Wagony sp. z 0.0. nastgpito w dniu 02 pazdziernika 2017 roku.

ZCP obejmowata po stronie aktywow:
1. Srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne w wartosci netto 2.082 tys. zi,
2. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe:
- bierne w wysokosci 249 tys. zt,
- czynne w wysokosci 755tys. zt,
3. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug o tgcznej wartosci 1 887 tys. zi,
4. Naleznosci z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych
$wiadczen o fgcznej wartosci 409 tys. zt.
5. Naleznosci od pozostatych jednostek ( inne ) o fgcznej wartosci 8tys. zt
6. Materiaty o tgcznej wartosci 883 tys. zt
7. Potprodukty i produkty w toku o tgcznej wartosci 818 tys. zt.
8. Srodki pieniezne na rachunku bankowym w kwocie 116,49 zt.
W odniesieniu do pasywow:
1. Zobowigzania handlowe krétkoterminowe o tgcznej wartosci 3 754 tys. zt,
2. Zobowigzania z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen o tagcznej wartosci 2 076 tys. zt
3. Inne zobowigzania finansowe ( dlugoterminowe i krétkoterminowe) o tgcznej wartosci 973 tys. zt

4. Pozostate zobowigzania o tgcznej wartosci 90 tys. zt.
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W ramach ZCP do podmiotu zaleznego zostato przeniesionych tacznie 79 pracownikow
bezposrednio zwigzanych z dziatalnoscig operacyjng w zakresie branzy metalowej.

Celem przeniesienia ZCP w zakresie czesci operacyjnej w branzy metalowej z Zastal SA do spétki Zastal
Wagony sp. z 0.0. bylo wydzielenie tej czesSci dziatalnosci operacyjnej od gtéwnej i podstawowej
dziatalnosci Spotki jaka jest zarzadzanie posiadanym majgtkiem. Spotka chciata w ten sposob dokonac
bardziej przejrzystej struktury posiadanego majatku, jak réwniez uktadu poszczegdinych pozycji w
sprawozdaniach finansowych wskazujacych zrodta przychoddw i powstawania kosztow.

W sprawozdaniach finansowych dotyczacych przeniesienia i przyjetej wyceny poszczegdinych sktadnikow
ZCP zostaty przyjete wartosci majatku oraz zobowigzan na dzien 30 wrzesnia 2017 roku. Wycena

dokonana zostata zgodnie z przyjetg w Spotce polityka (zasadami) rachunkowosci.

II1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

1. Spétka podlega zbiorowi nowych zasad tadu korporacyjnego, ktére weszty w zycie z dniem 01.01.2016
roku, stosownie do Uchwaty Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. nr
26/1413/2015 z dnia 13.10. 2015 r. w sprawie uchwalenia zmian ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW 2016”. Tekst zbioru zasad dostepny jest na stronach internetowych Spdtki w sekcji relacji
inwestorskich, zaktadka tad korporacyjny. W dniu 10.02.2017 r. Spdtka wystata poprzez system EBI
raport nr 1/2017 dotyczacy niestosowania zasad szczegotowych zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016”.

2. Spotka Zastal S.A. oswiadcza jednoczesnie, ze w roku 2017 stosowata Rekomendacje i Zasady zawarte
w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” z zastrzezeniem trwatego lub cze$ciowego
niestosowania niektdrych z nich wedtug ponizszego wykazu:
- wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje 3 rekomendacji:
IV.R.2., VL.R.1., VL.R.2.
- wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spoétka nie stosuje 17 zasad szczegdtowych:
1.z1.3, L.z1.8, 1.z.1.10., 1.Z.1.11,, 1.Z.1.16., 1.Z.1.20., 11.Z.2., 11.Z.6., 11.Z.10.2., 11.Z.10.3,,
11.2.10.4., I11.Z.2., 111.2.3., 1I.Z.4., V.Z.6., VI.Z.1., VI.Z.4.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow, w
szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie transmituje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym i nie
przewiduje takiej mozliwosci w najblizszym czasie. Tym samym nie ma moZliwosci wypowiadania sie oraz
gfosowania w toku obrad walnego zgromadzenia z innego miejsca niz miejsce obrad. Niezwtocznie po
zakoriczeniu walnego zgromadzenia, Spotka publikuje raport biezacy, zawierajacy tresc podjetych uchwat,
umoZliwiajgc tym samym wszystkim akcjonariuszom zapoznanie Ssie z przebiegiem walnego
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zgromadzenia.  Jednoczesnie  Zarzad — pragnie podkreslic, Ze przed walnym zgromadzeniem na
stronie Spotki jest umieszczany stosowny formularz, poprzez ktory akcjonariusz moze upowaznic osobe
trzecig do reprezentowania go i wykonywania jego woli podczas walnego zgromadzenia.

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkdéw organdw spdiki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z przyjetej
polityki wynagrodzen.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki: W Spofce brak jest programow wynagradzania cztonkow organow Spotki i kluczowych
menadzerow.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ Scisle powigzana ze strategig spotki, jej celami krotko- i
dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania
stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka nie posiada sformalizowanej polityki wynagrodzeri, poza regulaminem
wynagrodzeri | regulaminem premiowania czlonkow Zarzgdu, jednakZe sposob ksztattowania
wynagrodzer uwzglednia zalecenia przedstawione w rekomendacyi,

1.Z.1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z2.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzadu, sporzgdzony zgodnie z
zasada I1.Z.1,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka nie umieszcza schematu zadari i odpowiedzialnosci cztonkow Zarzadu na
stronie internetowej. Czesciowo zakres odpowiedzialnosci jest opisany przy poszczegolnych osobach.
Docelowo Spotka zamierza sporzadzic taki schemat i opublikowac go na stronie internetower.

1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spotki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie
umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow,

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : Spotka przekazuje wszelkie dane zgodnie z obowigzujacymi przepisami oraz w
terminach z nich wynikajacych, w formie raportow okresowych i biezacych.

1.Z.1.10. prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie
co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : Spotka nie publikuje prognoz.

1.Z.1.11. informacje o tresci obowigzujgcej w spdtce reguly dotyczacej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Aktualnie w Spofce nie obowigzujg szczegolne reguty, poza wynikajacymi z
powszechnie obowigzujacych przepisow prawa, w zakresie wyboru i zmiany podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdari finansowych.

1.2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w
terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Zasada nie jest stosowana.
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Komentarz spotki : Spotka na obecng chwile nie posiada odpowiednich srodkow technicznych do
zapewnienia mozliwosci transmisji obrad walnego zgromadzenia. Koszty wprowadzenia technologii
transmisji obrad przez Internet oraz obcigzenia organizacyjne zwigzane z wprowadzeniem transmisji
obrad walnego zgromadzenia nie uzasadniajg wprowadzenia tych procedur w Spofce. Spotka nie
wyklucza stosowania ww. zasady w przysztosci. W takim przypadku informacja na ten temat zostanie
przekazana nie pozniej niz w terminie 7 dni przed data walnego zgromadzenia.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka nie prowadzi transmisji obrad walnego zgromadzenia ze wzgledu na brak
mozliwosdi technicznych oraz z uwagi na aktuaing strukture akcjonariatu Spotki, ktora nie uzasadnia takze
Z punktu ekonomicznego ponoszenia dodatkowych znacznych kosztow zwigzanych z organizacja
transmisji. W ocenie Spotki obecnie stosowane zasady udziatu w walnych zgromadzeniach sg zgodne z
obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami K.s.h. i statutu Spotki, a organizacja ich przebiegu w sposob
wystarczajacy zabezpiecza interesy wszystkich akcjonariuszy. Spotka nie wyklucza mozliwosci
implementowania tej zasady fadu korporacyjnego w przysztosci,

I1.Z.2. Zasiadanie cztonkoéw zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy
kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Osoby wchodzgce w sktad Zarzadu Spotki kieruja sie jej najwyzszym dobrem. Rada
Nadzorcza nie ingeruje w sfere dziatalnosci cztonkow Zarzadu poza zakresem pracy w Spofce, o ile
dziatalnos¢ ta nie stoi w sprzecznosci z obowigzujgcymi przepisami, w tym dotyczacymi zakazu
konkurendji.

I1.Z2.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktore mogg wptywac na spetnienie
przez danego cztonka rady kryteridw niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriow niezaleznosci przez
cztonkow rady nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasadg 11.Z.10.2.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Rada Nadzorcza nie zajmuje sie osobno oceng zwigzkow [lub okolicznosci
okresiajacych niezaleznosc cztonkow Rady Nadzorczej. Nowo powotani cztonkowie do Rady Nadzorczej w
formularzu informacyjnym sami okreslaja czy spetniajg kryteria niezaleznosdi,

I1.Z.10. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

I1.Z.10.2. sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujgce co najmniej informacje na temat:
- skladu rady i jej komitetow,

- spetniania przez cztonkow rady kryteriow niezaleznosci,

- liczby posiedzen rady i jej komitetéw w raportowanym okresie,

- dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Sprawozdanie Rady Nadzorczej nie obejmuje informacji na temat spetniania kryteriow
niezaleznosci poszczegoinych cztonkow Rady. Rada Nadzorcza w kolejnych sprawozdaniach z dziatalnosci
bedzie zamieszczac informacje na temat spetniania Kkryteriow niezaleznosci poszczegolnych cztonkow
Raady.

I1.Z.10.3. ocene sposobu wypetniania przez spotke obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad fadu korporacyjnego, okreSlonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informaciji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych;

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : Sprawozdanie Rady Nadzorczej nie obejmuje oceny sposobu wypetniania przez Spotke
obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego. Rada Nadzorcza w
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kolejnych sprawozdaniach z dziatalnosci bedzie odnosic sie do sposobu wypetniania obowigzkow
informacyjnych dotyczacych fadu korporacyjnego.

I1.Z2.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktdrej mowa w rekomendacji I.R.2,
albo informacje o braku takiej polityki.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : Spotka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub o podobnych
charakterze.

II1.Z.2. Z zastrzezeniem zasady III.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze maja
zapewniong mozliwo$c¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : W Spofce nie powotano osob odpowiedzialnych za audyt wewnetrzny.

II1.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych osob odpowiedzialnych
za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreSlone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : W Spotce nie powotano osob odpowiedzialnych za audyt wewnetrzny.

II1.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spotce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wiasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie II1.Z.1, wraz z odpowiednim
sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : W Spofce nie zostata powotana osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktdrych moze doj$¢ w spdtce
do konfliktu interesdw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow lub mozliwosci jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spdtki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji
i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wylaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od
udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka nie posiada sformalizowanych regulacji dotyczacych kryteriow i okolicznosci, w
ktorych moze dojs¢ w Spofce do konfiiktu interesow, a takze uwzgledniajacych sposoby postepowania w
obliczu takiego konfiiktu.

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkdw zarzadu spofki i jej kluczowych menedzerdw od rzeczywistej, dtugoterminowej
sytuacji finansowej spétki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : W Spotce nie ma programow motywacyjnych.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnoSci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajacy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkdw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzadu, w podziale na
state i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania zmiennych
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sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku
pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spoiki i kazdej
jednostki wchodzacej w skiad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdinym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych skfadnikdw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka nie posiada sformalizowanej polityki wynagrodzeri, poza regulaminem
wynagrodzeri | regulaminem premiowania czlonkow Zarzadu, jednakZe sposob ksztaffowania
wynagrodzeni uwzglednia zalecenia przedstawione w rekomendacji., Zasady wynagradzania i wysokosc¢
wynagrodzenia cztonkow Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza. Wynagrodzenie czionkow Zarzadu jest
przedmiotem negocjacji. Natomiast ustalenie wynagrodzeri cztonkow Rady Nadzorczej naleZy do
kompetencji Walnego Zgromadzenia. WysokosS¢ wynagrodzenia powinna byc uzaleZniona od zakresu
obowigzkow oraz odpowiedzialnosci powierzonych poszczegolnym cztonkom organow nadzorujgcych i
zarzadzajgcych Spotki. Jednoczesnie w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia informacje o wartosci
wynagrodzeri wypfaconych lub naleznych dla cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczey,

3. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie zgodnie z przyjetym regulaminem walnych zgromadzen.

Tre$¢ regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Zastal SA znajduje sie na stronach spoétki ;

www.zastal.pl

4. Sklad osobowy i zasady dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spoétki oraz ich
komitetow;

W Spétce funkcje zarzadzajace od dnia 01 stycznia 2017 roku petnit 2-osobowy Zarzad w sktadzie:

— Prezes Zarzadu,

— Wiceprezes Zarzadu.

Prezesem Zarzadu spotki od dnia 20 marca 2012 roku jest Pan Mariusz Matusik.

Wiceprezesem Zarzadu spotki od dnia 07 grudnia 2015 roku do dnia 17 pazdziernika 2017 roku byt Pan
Grzegorz Wrona. Od dnia 17 pazdziernika 2017 roku skfad Zarzadu jest jednoosobowy.

Zarzad dziata w oparciu o Statut Spotki Akcyjnej Zastal, Regulamin Organizacyjny Spotki oraz Regulamin

Zarzadu. Tres¢ Regulaminu Zarzadu oraz Statutu Spétki znajduje sie na stronach internetowych spoiki ;

www.zastal.pl

Sktad Rady Nadzorczej w 2017 roku wygladat nastepujaco.:

Joanna Tobolska - Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

Aneta Niedziela - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Wiodzimierz Starosta - Z-ca Przewodniczgcego Rady,

Dariusz Stodolny - Cztonek Rady Nadzorczej,

Elzbieta Szymanska - Czlonek Rady Nadzorczej do 24 pazdziernika 2017 roku

Teresa Furmanczyk - Cztonek Rady nadzorczej od 25 pazdziernika 2017 roku.
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Szczegotowe zasady pracy Rady Nadzorczej okreslajg: Regulamin Rady Nadzorczej Zastal SA.

Tres¢ regulaminu zamieszczona na stronie internetowej spotki ; www.zastal.pl

5. Opis podstawowych cech stosowanych w spélce systemow kontroli wewnetrznej i

zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Stosowane w spotce systemy kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych zapewniajg kompletno$¢ ujecia wszystkich sktadnikow objetych sprawozdaniem, rzetelno$¢
zawartych w sprawozdaniu informacji oraz terminowos¢ sporzadzenia sprawozdan finansowych. Celem
systemow kontroli wewnetrznej (funkcjonalnej) stosowanych w spoétce poza zapewnieniem kompletnosci
i rzetelnosci sktadnikow objetych sprawozdaniem jest takze wspieranie procesow decyzyjnych oraz
zapewnienie zgodnosci dziatan spotki z obowigzujgcymi przepisami prawa. Aktami okreslajgcymi sposob
funkcjonowania oraz zakres dziatania systemoéw kontroli w spotce sa:

- regulamin kontroli wewnetrznej,

- regulamin organizacyjny,

- dokumentacja Systemu Zarzadzania Jakoscig wg normy ISO 9001:2000,

- instrukcje, zarzadzenia i procedury wewnetrzne,

- unormowania w zakresie odpowiedzialnosci materialnej,

- regulamin pracy,

- instrukcja inwentaryzacyjna,

- instrukcja sporzadzania i obiegu dowodow ksiegowych,

- instrukcje gospodarki kasowej,

- karty obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci,

- polityka rachunkowosci.

Przyjete do stosowania przez spotke systemy kontroli wewnetrznej zapewniajg takze ujawnienie rezerw
jak rowniez faktéw niegospodarnosci. Systemy zapewniajg ustalenie przyczyn nieprawidtowosci jak i osob
za nie odpowiedzialnych wskazujgc jednocze$nie sposoby i Srodki umozliwiajgce usuniecie tych
nieprawidtowosci. Identyfikacje i ocene ryzyka, a takze zarzadzanie ryzykiem dokonujg poszczegdlne
komorki i jednostki organizacyjne spétki, ktorych dziatalno$¢ jest narazona na ryzyko. Proces ten jest
prowadzony w sposdb ciggly i nadzorowany przez kierownikéw poszczegdlnych komorek i jednostek.

Dziatania prowadzace do sporzadzania sprawozdan finansowych w spotce sg takze poddawane kontroli
funkcjonalnej w zakresie uzgodnien rachunkowych i rzetelnosci informacyjnej, bezposrednio przez osoby

odpowiedzialne za sporzadzenie sprawozdan.

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w

ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu.
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Na dzien publikacji sprawozdania akcjonariuszami posiadajgcymi powyzej 5% w kapitale spotki, sg
dwa podmioty prawne: spotka Omegia S.A. z siedziba w Poznaniu posiadajgca 25.869.596 szt. akgji
Emitenta uprawniajacych do 31,55% udziatu w kapitale zaktadowym jak i do wykonywania 31,55%
gtoséw na walnym zgromadzeniu oraz Amida Capital Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. z
siedzibg w Poznaniu posiadajaca bezposrednio 20.000.000 sztuk akcji Emitenta uprawniajgcych do
24,39% udziatu w kapitale zaktadowym jak i wykonywania 24,39% gtoséw na walnym zgromadzeniu,
oraz posrednio Amida Capital Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. z siedzibg w Poznaniu wraz
z podmiotem zaleznym posiada 21.465.000 akcji Emitenta uprawniajgcych do 26,18% udziatu w kapitale

zakladowym jak i wykonywania 26,18% gtosow na walnym zgromadzeniu.

.. i . % udziat w
Ilos¢ glosow na | % udziat w
. . . . glosach na
Lp. Nazwa podmiotu Ilosc¢ akcji walnym kapitale
walnym

zgromadzeniu zakladowy .
zgromadzeniu

1. | Omegia S.A. 25 869 596 25 869 596 31,55% 31,55%

2. | Amida Capital sp. z 0.0.| 21465000 21 465 000 26,18% 26,18%
S.K.A.

3. | Pozostali 36 118 784 36 118 784 44,05% 44,05%
Razem: 81 988 380 81 988 380 100,00% 100,00%

7. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne

uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Spodtka nie emitowata akcji ani obligacji dajgcych ich posiadaczom szczegdlne uprawnienia i przywileje.

8. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
glosow, ograniczenia czasowe dotyczace prawa wykonywania glosu lub zapisy, zgodnie z
ktorymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg
oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

Spoétka nie stosuje zadnych ograniczen co do wykonywania prawa gtosu z posiadanych akcji na Walnych
Zgromadzeniach. Jedynym warunkiem jest zilozenie zadania podmiotowi prowadzacemu rachunek
papierdw wartosciowych przestania do Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych potwierdzenia
prawa do uczestnictwa w WZA nie pdzniej niz w dniu rejestracji, badz w przypadku akcjonariuszy
posiadajacych akcje w formie dokumentu ztozenia ich w siedzibie spétki nie pdzniej niz w dniu rejestracji
(record day).
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9.Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci

papierow wartosciowych emitenta.

Akcje wyemitowane przez Zastal SA nie majg zadnych ograniczen co do przenoszenia prawa wtasnosci.

10.0pis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych i ich

uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Wybor i odwotanie Zarzadu nalezy do szczegdtowych kompetencji Rady Nadzorczej. Wybor Prezesa
Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza spos$rdd zgtoszonych kandydatur, po uprzedniej ocenie kwalifikacji,
kompetencji jak i doswiadczenia zawodowego kandydatow. Wiceprezesa Zarzadu powotuje Rada
Nadzorcza sposrod kandydatow zaproponowanych przez Prezesa Zarzadu.

Uprawnienia do podejmowania uchwat w sprawie emisji i wykupie akcji nalezg do kompetencji Walnego

Zgromadzenia. Uchwaly w tej sprawie zapadajg wiekszoscig 34 gtosow.

11.0pis zasad zmiany statutu lub umowy spotki.

Projekty uchwat wraz z uzasadnieniem dotyczace zmiany statutu spotki umieszczane sg na 14 dni przed
datg wyznaczonego zgromadzenia na stronie internetowej spotki.
Uchwaly w sprawie zmiany statutu spotki wymagajg wiekszosci 34 oddanych gtoséw. Uchwaty w sprawie

zmiany przedmiotu dziatalnosci spotki wymagaja 2/3 gtosdéw oddanych.

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w
zakresie:

a) postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od
niego zaleznej, ktorych warto$c¢ stanowi co najmniej 10% kapitatlow wilasnych emitenta, z
okresleniem: przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta,

b) dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych laczna
wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatéw wiasnych emitenta, z okresleniem
tacznej wartosci postepowan odrebnie w grupie zobowigzan oraz wierzytelnosci wraz ze
stanowiskiem emitenta w tej sprawie oraz, w odniesieniu do najwiekszych postepowan w
grupie zobowigzan i grupie wierzytelnosci — ze wskazaniem ich przedmiotu, wartosci
przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania oraz stron wszczetego postepowania.

Nie dotyczy

W przypadku emitenta prowadzacego dzialalnos¢ wytwoércza, budowlang, handlowa lub
ustugowaq, sprawozdanie

z dziatalnosci emitenta zawiera rowniez:

1) informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloéciowym oraz udzialem poszczegdlnych produktéw, towarow i ustug
(jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy emitenta ogdlem, a takze zmianach w tym
zakresie w danym roku obrotowym;

1. Dzialalnos$¢ gospodarcza.
Zrodta przychodéw Zastal SA w 2017 roku:

1. Dziatalno$¢ produkcyjna,
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2. Dziatalnos¢ finansowa.

Gtownym zrodlem przychoddw ze sprzedazy spotki w 2017 roku byla dziatalnosS¢ produkcyjna oraz
finansowa.

Kwota przychoddéw z dziatalnosci produkcyjnej przekroczyta 10 min zt i byta wyzsza w poréwnaniu z
rokiem poprzednim o okoto 1,7 min. zt. W roku 2017 gtdwnym Zzrodlem przychodow Spoétki byty
przychody uzyskiwane z produkcji i sprzedazy elementéw wytworni nawierzchni drogowych dla klienta
niemieckiego, konteneréw réznego rodzaju dostosowanych do przewozu materiatdw sypkich (gtownie dla
kontrahentéw z Niemiec), elementdéw do piecow oraz elementéw konstrukcyjnych dla branzy kolejowej i

tramwajowej.

A. Dzialalnos¢ produkcyjna.

W roku 2017 spotka kontynuowata dziatania zmierzajgce do rozwoju produkcji na wieksza skale, co miato
odzwierciedlenie we wzroscie przychodéw ponad 20%. Relatywnie dobra koniunktura oraz wzrost
przychoddw spowodowaty, ze pomimo nadal utrzymujacych sie wysokich cen surowcow
wykorzystywanych do produkcji spdtka koncentrowata sie na poprawie rentownosci i wydajnosci
produkcji i procesy te bedg kontynuowane w nastepnych okresach. Jednoczesnie podjeto dziatania
zmierzajgce do wzrostu cen za produkowane elementy metalowe. W drugiej potowie 2017 roku spdtka
zaobserwowata tez zwiekszony popyt na produkcje elementéw metalowych dla rynku kolejowego. Z tego
powodu przedtuzono waznos¢ certyfikatow spawalniczych dla branzy kolejowej DIN EN 15085-2 CL1 oraz
DIN EN 3834-2. Spétka na obecnym etapie jest w petni przygotowana do realizacji wszystkich procesow
produkcyjnych tak pod wzgledem technologicznym jak i certyfikacyjnym.

Koszty ogdlnego zarzadu za rok obrachunkowy zmniejszyty sie w stosunku do kosztéw roku poprzedniego

i zamknety sie kwotg 1.141 tys. zt., co oznacza spadek o 20%.

B. Dziatalnos¢ finansowa
Finansowy majatek trwaty spdtki stanowig akcje i udziaty w podmiotach powigzanych oraz objete
obligacje podmiotdw niepowigzanych. W roku obrotowym wartos¢ bilansowa posiadanych udziatow i akgji
w podmiotach zaleznych i powigzanych siegneta kwoty 118.534 tys. zi.,, przy czym notowane na
aktywnych rynkach regulowanych aktywa finansowe wyceniane sg wg kursu zamkniecia na dzien
bilansowy, a spoza rynkow gieldowych przeszacowywane do wartosci kapitatow wiasnych.
Przeszacowanie aktywdéw notowanych na rynkach gietdowych jednostek powigzanych wyniosto na koniec
roku 53.207 tys. zt., co zostato odniesione na wynik finansowy. Akcje ujete w bilansie w finansowym
majatku trwatym w podmiotach pozostatych stanowig akcje Kolmex S.A. w kwocie 61 tys. zt.
W dtugoterminowych aktywach finansowych w pozostatych jednostkach spdtka posiada obligacje dwdch
podmiotow na tgczng kwote 6.534 tys. zt., sg to obligacje piecioletnie nieoprocentowane, zerokuponowe.
Zarzad spotki nie dysponuje informacjami, ktore Swiadczylyby o utracie wartosci tych sktadnikow
aktywow, jak rowniez nie przeprowadzat testu na utrate wartoSci poniewaz nie posiada danych
finansowych, ktére umozliwityby przeprowadzenie takiego testu.
W krétkoterminowych aktywach finansowych w podmiotach powigzanych ujeto pozyczki na tgczng kwote
926 tys. zi.
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Spotka  posiada rowniez  akcje  podmiotdw niepowigzanych notowanych na rynkach
regulowanych, o wartosci 641 tys. zt.

Na dzien bilansowy Spotka nie posiadata pozyczek udzielonych podmiotom z poza Grupy.

Przychody finansowe jakie uzyskata spétka w 2017 roku z tytutu odsetek wyniosty 125 tys. zt. z czego

odsetki od udzielonych pozyczek wyniosty 123 tys. zt.

W roku 2017 spdtka osiggneta zysk w kwocie 390 tys. zt. z obrotu akcjami notowanymi na rynku

publicznym.

2) informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne,
oraz informacje o zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z
okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy
udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osiagga co najmniej 10% przychodow ze sprzedazy
ogotem — nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu
oraz jego formalne powigzania z emitentem;

Przychody ze sprzedazy realizowane przez spotke w roku sprawozdawczym w zasadniczej czesSci byly
jednorodne i dotyczyly dziatalnosci produkcyjnej. Spotka nie wydziela segmentéw dziatalnosci.

Spotka rozrdzniata trzy kategorie produktdw:

1. kontenery na materiaty sypkie

2. elementy piecow

3. réznego rodzaju konstrukcje stalowe realizowane pod konkretne zaméwienie

Przychody od klientdw zewnetrznych w podziale na produkty i ustugi;

1. kontenery 1.037 tys. zt.
2. elementy piecow kwota 679 tys. zt.
3. réznego rodzaju konstrukcje stalowe kwota 7.201 tys. zt.
4. ustugi produkcyjne kwota 1.025 tys. zt.

Przychody od podmiotdw powigzanych kwota 237 tys. zt.

Sprzedaz zagraniczna spdtki, to gtéwnie sprzedaz konstrukcji stalowych, konteneréw oraz czesSciowo
ustug produkcyjnych skierowana na rynek niemiecki i stanowita 81% wartosci uzyskanych przychodow w
roku 2017.

Przychody ze sprzedaz do Niemiec 8 104 tys. zt., przychody ze sprzedazy na kraj to 1 866 tys. zt.

Sprzedaz w 2017 roku dla trzech klientdw stanowita prawie 77% wartosci przychodow ze sprzedazy:
klient A stanowit 62% w przychodach ze sprzedazy,

klient B stanowit 8% w przychodach ze sprzedazy,

klient C stanowit 7% w przychodach ze sprzedazy.

3) informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach
ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji;

Emitent nie posiada, nie zawierat oraz nie posiada wiedzy na temat umoéw znaczacych dla dziatalnosci
emitenta.

4) informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery
wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci),
w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz
opis metod ich finansowania;
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Emitent tworzy Grupe kapitatlowa. W tabeli zostaty przedstawione podstawowe informacje dotyczace
podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy na dzien 31 grudnia 2017 roku:

I Rodzaj o .
N I\_lazwa spotki Adres powiaza /o pos[adz’mych
i jej forma prawna nia udziatow
Nowa Sol
Zastal Transport Sp. z o.0. 7i ul . Zalezna 100
ielonogor
ska 138
Zielona
Gora Stowarzys
Kapitat Sp. z o.0. ul ~oNna 4 33
Sulechows
ka 4a
Zielona
Gora
Zastal Wagony Sp. z o.0. ul Zalezna 100
Sulechows
ka 4a
Zielona
Gora
Landex Sp. z 0.0. ul Zalezna 100
Sulechows
ka 4a
Zielona
Landex Sp.z 0.0 Komandytowo Akcyjna Gora ul. Zalezna 100
- Sulechows
ka 4a
Zielona
Gora ul. . 100
Landex BIS sp. z o.0. Sulechows Zalezna Poprzez podmiot zalezny
ka 4a
Zielona
5 1
Landex BIS sp. z 0.0 SKA Gora ul. Zalezna 00. .
Sulechows Poprzez podmiot zalezny
ka 4a
Zielona
5 1
Centromax SA Gora ul. Zalezna 00. .
Sulechows Poprzez podmiot zalezny
ka 4a
Glob Sp. z o.0. Poznan Zalezna 100. .
Poprzez podmiot zalezny
Zielona . 100
Asas Sp. z o.0. . Zal
sas Sp. 2 0.0 Gora alezna Poprzez podmiot zalezny
. Zielona . 100
Monitex Sp. z o.0. Gora zalezna Poprzez podmiot zalezny
Zielona . 100
D . Z 0.0. . I
rawex Sp. z 0.0 Gora zalezna Poprzez podmiot zalezny
Zielona . 100
Montag Sp. z o.0. . alezna
95p-2 Gora zalez Poprzez podmiot zalezny
Zielona . 100
Omega SPV1 Sp. z o.0. Gora zalezna Poprzez podmiot zalezny
Alfa SPV1 Sp. z o.0. Zielona zalezna 100
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Gora Poprzez podmiot zalezny
Beta SPV1 Sp. z o.0. Zlellona zalezna 100. .
Gora Poprzez podmiot zalezny
Delta SPV1 Sp. z o.0. Zlellona zalezna 100. .
Gora Poprzez podmiot zalezny
Zielona . 100
Vega SPV1 Sp. z o.0. Gora zalezna Poprzez podmiot zalezny
i 1
PPHU Ada Sp. z o.0. Zlellona zalezna 00. .
Gora Poprzez podmiot zalezny
Zielona . 100
ZCE Sp. .0. . I
CESp.z o.0 Gora zalezna Poprzez podmiot zalezny
CSY S.A. Itawa zalezna 94%
RSY S.A. Itawa zalezna 96%
Zastal Investments sp. z o.0. Zg(lsorga zalezna 100%

Finansowanie nabycia posiadanych dtugoterminowych aktywdw finansowych (udziatéw i akcji) pochodzi z
kapitatow wiasnych oraz z kapitatéw zewnetrznych.

5) informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami
oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji — obowigzek uznaje sie za
spelniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w sprawozdaniu
finansowym;

Emitent nie zawierat istotnych transakgji z jednostkami od niego zaleznymi lub zaleznymi na warunkach
innych niz rynkowe.

6) informacje o zaciaggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci;

W roku obrotowym 2017 emitent nie zawierat umow dotyczacych kredytdw i pozyczek. Emitentowi w
roku obrotowy 2017 nie zostata wypowiedziana zadna umowa kredytowa lub pozyczki.

7) informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegdlnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci;

Emitent nie udzielit w roku obrotowym 2017 pozyczek zaréwno dla podmiotéw z poza grupy kapitatowej
jak rowniez w odniesieniu do jednostek powigzanych.

8) informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegéinym
uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta;

Emitent w roku obrotowym 2017 nie udzielit jak rowniez nie otrzymat poreczen i gwarancji zarowno w
odniesieniu do podmiotdéw zewnetrznych jak réwniez w odniesieniu do jednostek powigzanych.

9) w przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem — opis
wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z
dziatalnosci;

W roku 2017 emitent nie dokonywat emisji papierow wartosciowych.

10) objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesniej publikowanymi
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prognozami wynikow na dany rok;

Emitent nie publikowat prognoz finansowych dotyczacych roku obrotowego 2017.

11) ocene, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciaggnietych zobowiazan, oraz

okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent
podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom;

W okresie 01.01.2017 r. - 31.12.2017 r. Spotka Akcyjna ZASTAL osiggneta:

Przychody ogotem
Koszty ogdtem
Zysk brutto

Obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego

Zysk netto

PRZYCHODY

Struktura przychodéw ksztattuje sie nastepujgco:
1. Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow:
a/ przychody ze sprzedazy produktéw i ustug

b/ przychody ze sprzedazy towardw i materiatow

65.495 tys. zi.
13.953 tys. zt.
51.542 tys. zi.
5.615 tys. zt.

45.927 tys. zh.

9.970 tys. zh.
9.942 tys. zt.
28 tys. zt.

I. Na przychody ze sprzedazy produktow i ustug w podziale na gtdwne rodzaje dziatlalnosci:

1.przychody z ustug produkcyjnych
2.przychody ze sprzedazy produktow
Razem
I1. Pozostate przychody operacyjne
i sg to:
1. Dotacje
2. Inne przychody operacyjne
w tym:
a) ustugi marketingowe i administracyjne
b) pozostate
II1. Przychody finansowe
i sg to:
1. Odsetki
w tym:
a) od udzielonych pozyczek
b) od lokat bankowych

2. Zysk ze zbycia inwestycji

3. Aktualizacja wartosci inwestycji

1.025 tys. zt.
8.917 tys. zt.
9.942 tys. zl.
712 tys. zi.

3 tys. zt.
709 tys. zi.

640 tys. zi.
69 tys. zt.
54.724 tys. zi.

125 tys. zi.

124 tys. zi.
1 tys.

390 tys. zt.
53.696 tys. zt

Sprawozdanie Zarzadu Zastal SA zarok 2017

18



KOSZTY

Struktura kosztow ksztattuje sie nastepujgco:

Koszty
finansowe
1
Pozostate
koszty
operacyjne
2%

1. Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2017 roku wyniosty:
Procentowy udziat kosztow rodzajowych w kosztach dziatalnosci operacyjnej

przedstawia sie nastepujgco:

W Amortyzacja

B Zuzycic materiatdéw i cnergii

W Ustugi obce

W Podalki i optaly

W Wynagrodzenia

® Ubczpicczenia spoteczne i inne
Swiadczenia

W Pozostaty koszty rodzajowe

W Warto$¢ sprzedanych towardw i
materiatéw

II. Pozostatle koszty operacyjne to kwota:
na ktdrg sktadajg sie:

1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
2.Inne koszty operacyjne

w tym:

a) refakturowanie ustug

b) koszty wyrdwnania rent, rekompensaty

C) spisane naleznosci

II1. Koszty finansowe:

11.795 tys. zt.

281 tys. zi.

107 tys. zt.
174 tys. zt.

63 tys. zt.
11 tys. zt.
41 tys. zh.
1.877 tys. zi.
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na ktdre sktadaijqg sie:

1. Odsetki 280 tys. zt.
w tym:

a) odsetki z tyt. posiadanych leasingow 25 tys. zt.

b) odsetki budzetowe 85 tys. zt.

¢) odsetki od zobowigzan 20 tys. zt.

d) odsetki od pozyczek 150 tys. zt.
2. Aktualizacja wartosci inwestycji 1.566 tys. zt.
w tym:

- aktualizacja wartosci aktywow dostepnych do sprzedazy (akcje) 1.566 tys. zt.
3. Inne koszty finansowe 31 tys. zt.

w tym:

a) pozostate 29 tys. zt.
MAJATEK OBROTOWY

I. Stan zapasow na dzien 31 grudnia 2017 r.
W zwigzku z podpisaniem dnia 2 pazdziernika 2017 roku umowy wniesienia aportem zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa pod nazwg Zaktad Produkcji Metalowej w Zielonej Gorze (,ZCP”) do podmiotu
zaleznego pod firmg Zastal Wagony Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Zielonej Gorze

wedtug stanu na dzien 31.12.2017 pozycja ta nie widnieje w bilansie spétki dominujgcej ZASTAL S.A.

II. Naleznosci krétkoterminowe 1.260 tys. zt.
1.Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 443 tys. zi.
2. Naleznosci z tyt. podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen itp. 0 tys. zt.

3. Pozostate naleznosci 817 tys. zt.

III. Inwestycje krotkoterminowe 1.623 tys. zk.
w tym:

1. Akcje podmiotéw powigzanych 0 tys. zt.

2. Pozostate akcje notowane na rynku publicznym 641 tys. zi.

2. Udzielone pozyczki 926 tys. zt.

3. Srodki pieniezne 96 tys. zi.

IV. Rozliczenia miedzyokresowe 478 tys. zt.
w tym:

Koszty V emisji akcji 335 tys. zh.

ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

1. Stan rezerw na zobowiazania jakie posiadata spotka na koniec 2017
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roku zamykat sie kwota:

6.685 tys. zi.

w tym:
a) rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6.605 tys. zt.
b) rezerwy na doprawy emerytalne 4 tys. zt.
c) rezerwy na niewykorzystane urlopy 75 tys. zt.
d) rezerwy pozostate 0 tys. zt.
I1. Zobowiazania dlugoterminowe 251 tys. zi
w tym:
a) zobowigzania leasingowe 251 tys. zi.
b) inne zobowigzania 0 tys. zt.
II1. Zobowigzania krotkoterminowe
w tym: 78.306 tys. zi.
a) z tytutu dostaw i ustug 806 tys. zi.
b) zobowigzania z tyt. posiadanych umoéw leasingowych czes¢ krotkoterminowa 338 tys. zt.
¢) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych Swiadczen
d) pozostate zobowigzania 29 tys. zt.
77.131 tys. zt

Czynnikami majgcymi wptyw na wartos¢ netto rzeczowych aktywow trwatych sg inwestycje, sprzedaz ,
likwidacja oraz amortyzacja. Wedtug stanu na 31.12.2017 rzeczowe aktywa trwate zmniejszyly sie do
niewielkiej kwoty 1,5 tys. zt ze wzgledu na wniesienie aportem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa

do spéiki Zastal Wagony sp. z o.0.
Naliczona amortyzacja w roku 2017 dotyczaca rzeczowych aktywdw trwatych wyniosta 274 tys. zit.

Wartos¢ inwestycji dtugoterminowych w ciggu roku obrachunkowego w spotce zwiekszyta sie o kwote

51.090 tys. zt., gtéwnie za sprawg przeszacowania dtugoterminowych aktywow akcji spotek RSY i CSY.

Na majatek obrotowy w spodtce sktadaja sie:

4 zapasy 0 tys. zt.

4 naleznosci krétkoterminowe 1.260 tys. zt.
4 inwestycje krétkoterminowe 1.663 tys. zt
4 krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 478 tys. zt.

Majgtek obrotowy spotki w stosunku do roku poprzedniego spadt o 35%, gtdwnie za sprawg
przeniesienia aktywdw zwigzanych z wydzieleniem i przeniesieniem zorganizowanej czesci

przedsiebiorstwa do spdtki Zastal Wagony Sp. z o.0.

12) ocene mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
w porownaniu do wielkosci

posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci;
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Dziatalnos¢ holdingowa bedzie dla spotki dziatalnoscig kluczowg w zwigzku z czym ryzyka z tym zwigzane
beda zalezaty od kondycji podmiotdw jakich udziaty i akcje posiada Zastal SA, dotyczy to podmiotow w
ktorych spétka posiada po 100% udziatow lub jest wiekszosciowym inwestorem. Monitorowane dziatan
spotek zaleznych pozwala w pewnym stopniu ograniczy¢ takie ryzyko, poprzez wypracowanie
mechanizmdéw odpowiednio szybkiego reagowania i wymuszania podjecia odpowiednich dziatan. Emitent
przewiduje mozliwos¢ zmiany struktury finansowania prowadzonej dziatalnosci z uwzglednieniem

posiadanego majatku finansowego.

13) ocene czynnikoéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na
osiggniety wynik;

W roku obrotowym 2017 nie wystgpity w dziatalnosci emitenta nietypowe zdarzenia majgce wptyw na
wynik z dziatalnosci

14) charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej
do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktory sporzadzono
sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéw
strategii rynkowej przez niego wypracowanej;
Do najistotniejszych czynnikdw ryzyka zewnetrznego w prowadzonej dziatalnosci nalezy zaliczyc:
v zmieniajgca sie sytuacja na $wiatowych rynkach finansowych,
v mozliwos¢ wystgpienia diugotrwatej recesji w najwiekszych gospodarkach $wiata,
v zmiennos$¢ kursow walutowych,
v problemy finansowe krajow cztonkowskich UE,
v/ zmieniajace sie przepisy prawa podatkowego - VAT.
Do czynnikdw wewnetrznych nalezy zaliczy¢:
v’ ograniczona zdolno$¢ Spotki do realizacji wielu projektow inwestycyjnych z uwagi na niski stan
zatrudnienia — pomimo, iz Spotka korzysta z ustug podmiotow zewnetrznych,
v ograniczona ptynno$¢ posiadanych aktywow w sytuacji wystgpienia dekoniunktury na rynku
kapitatowym,
v ograniczone mozliwosci inwestycyjne w przypadku braku finansowania zewnetrznego lub
niepowodzenia uplasowania nowej emisji.
Zagrozenia:
v wystgpienie zjawiska szybkiej inflacji, co wptynie bezposrednio na wycene posiadanego portfela
inwestycyjnego,
v ryzyko stop procentowych, ktdére moze wystgpi¢ przy wzrastajgcym wykorzystaniu przez Spotke
finansowania zewnetrznego,

v' zwiekszenie konkurencyjnosci ze strony firm zagranicznych i podmiotdw z nimi powigzanych.

15) zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego
grupa kapitatowgq;
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W roku obrotowym 2017 nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

przedsiebiorstwem oraz podmiotami z grupy kapitatowej.

16) wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia
emitenta przez przejecie;

Emitent nie zawierat umow z osobami zarzadzajgcymi przewidujgce rekompensaty w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznych powoddw lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastgpi z powodu pofaczenia lub przejecia.

17) wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programow opartych
na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w
pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z osob zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w
przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w
koszty, czy tez wynikaly z podzialu zysku; w przypadku gdy emitentem jest jednostka
dominujaca, wspolnik jednostki wspotzaleznej lub znaczacy inwestor — oddzielnie
informacje o wartosci wynagrodzen i nagrod otrzymanych z tytulu petnienia funkcji we
wiadzach jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaly
przedstawione w sprawozdaniu finansowym — obowigzek uznaje sie za speiniony poprzez
wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym;

Emitent nie wprowadzit programéw motywacyjnych dla oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych. Wartosc¢
wynagrodzenia otrzymanego w roku obrotowym 2017 z tytutu petnienia funkcji we wladzach emitenta
zostata wskazana w pkt. VIII. Sytuacja kadrowa.

18) w przypadku spotek kapitalowych — okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej
wszystkich akcji (udziatow)

emitenta oraz akcji i udziatébw w jednostkach powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu
osob zarzadzajacych

i nadzorujacych emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie);

Aktualny stan posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce wedtug stanu na dzien
31.12.2017 roku:

% udziat w
imie | nazwisko / liczba % udziat w ogolnej
Ip. | . < . . funkcja posiadanych kapitale liczbie gtosow
firma akcjonariusza "

akgcji zakladowym na walnym

zgromadzeniu
1. | Wlodzimierz Starosta cheprzewodnlcza_cy 1342 343 4,0 4,0
Rady Nadzorczej

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta nie posiadajg akcji i udziatdw w jednostkach powigzanych
Emitenta.

19) informacje o znanych emitentowi umowach (w tym roéwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga

w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy;

W dniu 07 lutego 2018 roku spdtka zawarta z dwoma inwestorami umowy objecia 48.488.841 szt. akgji
VI emisji, po cenie emisyjnej 1,00 z. za 1 akcje. Wkiad pieniezny na pokrycie akcji VI emisji zostat
wniesiony w catosci, tym samym kapitat akcyjny spotki wzrdst do kwoty 81.988.380 zt.

W dniu 27 kwietnia 2018 roku Zarzad Spotki odebrat zawiadomienie od spotki Amida Capital Spotka z

ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. z siedzibg w Poznaniu (dalej: ,Akcjonariusz”), iz w wyniku
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zawarcia w dniu 27 kwietnia 2018 roku umowy nabycia poza obrotem gieldowym 20.000.000
(stownie: dwadziescia miliondw) sztuk akcji zwyktych na okaziciela VI Emisji Spotki Zastal S.A. z siedzibg
w Zielonej Gorze, nastgpita zmiana poziomu zaangazowania Akcjonariusza w kapitale zaktadowym oraz w
gtosach na walnym zgromadzeniu Emitenta, powodujgca przekroczenie progu 20 % ogdinej liczby
gtosow. Przed dokonaniem transakcji Akcjonariusz nie posiadat akcji Emitenta. Po dokonaniu transakgji
Akcjonariusz posiada obecnie 20.000.000 sztuk akcji na okaziciela spotki Zastal S.A., uprawniajgcych
tacznie do 24,39 % udzialu w kapitale zakladowym Emitenta i jednoczesnie uprawniajacych do
wykonywania 24,39 % gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Ponadto Akcjonariusz poinformowat, iz spotka zalezna Financial Factory Sp. z 0.0. posiada 1.465.000 szt.
akcji Emitenta uprawniajgcych do 1,79 % udziatlu w kapitale zaktadowym Emitenta i jednocze$nie
uprawniajgcych do wykonywania 1,79 % gtos 6w na walnym zgromadzeniu, co tgcznie z Akcjonariuszem
uprawnia do 26,18 % udziatu w kapitale zakladowym Emitenta i jednoczes$nie do wykonywania 26,18 %
gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta.

Na dzien publikacji sprawozdania podmiotami posiadajgcym powyzej 5% w kapitale spétki, sg dwa
podmioty prawne: spétka Omegia S.A. z siedziba w Poznaniu posiadajgca 45.869.596 szt. akcji Emitenta
uprawniajgcych do 55,95% udziatu w kapitale zakladowym jak i do wykonywania 55,95% gtosow na
walnym zgromadzeniu oraz Amida Capital Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. z siedzibg w
Poznaniu posiadajgca bezposrednio 20.000.000 sztuk akcji Emitenta uprawniajgcych do 24,39% udziatu
w kapitale zaktadowym jak i wykonywania 24,39% gtosow na walnym zgromadzeniu, oraz posrednio
Amida Capital Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. z siedzibg w Poznaniu wraz z podmiotem
zaleznym posiada 21.465.000 akcji Emitenta uprawniajgcych do 26,18% udziatu w kapitale zakladowym

jak i wykonywania 26,18% gtoséw na walnym zgromadzeniu.

., i % udziat w
Ilos¢ glosow na | % udziat w
. L. . . gtosach na
Lp. Nazwa podmiotu Ilosc¢ akcji walnym kapitale
walnym
zgromadzeniu zakladowy .
zgromadzeniu
1. | Omegia S.A. 25 869 596 25 869 596 31,55% 31,55%
2. | Amida Capital sp. z o.0. 21 465 000 21 465 000 26,18% 26,18%
S.K.A.
3. | Pozostali 36 118 784 36 118 784 44,05% 44,05%
Razem: 81 988 380 81 988 380 100,00% 100,00%

Ponadto emitent nie posiada wiedzy na temat umow mogacych wystapi¢ w przysztosci powodujgcych
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

20) informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych;

Emitent nie wprowadzat programéw akcji pracowniczych.

21) informacje o:

a) dacie zawarcia przez emitenta umowy,

sprawozdan finansowych, o dokonanie
badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa,

z podmiotem uprawnionym do badania
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Jednostkowe sprawozdanie Zastal SA za rok obrotowy 2017 zostato poddane badaniu przez spotke UHY
ECA Audyt sp. z 0.0. Sp.k. (dawniej: ECA Seredynski i Wspdlnicy Sp. z 0.0. Sp.k.). z siedzibg w Krakowie.
Zgodnie z zawarta umowg w dniu 02 sierpnia 2017 r. za badanie sprawozdania jednostkowego i
skonsolidowanego audytor otrzyma tgcznie wynagrodzenie w kwocie 24 500,00 zt netto. Wynagrodzenie
za przeglad sprawozdan finansowych spotki oraz Grupy Kapitatowej za pétrocze 2017 roku wyniosto
19 000,00 zt. netto.

Okres zawartej umowy dotyczy przegladu i badania sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2017.
Sprawozdanie jednostkowe i skonsolidowane Grupy Kapitatowej Zastal za rok 2016 badata rowniez spotka

ECA Seredynski i Wspdlnicy, ktorej tagczne wynagrodzenie wyniosto 21.500 zt. netto.

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
wyplaconym lub naleznym za rok

obrotowy odrebnie za:

— badanie rocznego sprawozdania finansowego,

— inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego,

— ustugi doradztwa podatkowego,

— pozostate ustugi,

c) informacje okreslone w lit. b nalezy podac¢ takze dla poprzedniego roku obrotowego,

d) obowiazek okreslony w lit. a—c uznaje sie za spelniony poprzez wskazanie miejsca
zamieszczenia informacji w sprawozdaniu finansowy

Jednostkowe sprawozdanie Zastal SA za rok obrotowy 2017 zostato poddane badaniu przez spotke UHY
ECA Audyt sp. z 0.0. Sp.k. (dawniej: ECA Seredynski i Wspodlnicy Sp. z 0.0. Sp.k.). z siedzibg w Krakowie.
Zgodnie z zawarta umowg w dniu 02 sierpnia 2017 r. za badanie sprawozdania jednostkowego i
skonsolidowanego audytor otrzyma facznie wynagrodzenie w kwocie 24 500,00 zt netto. Wynagrodzenie
za przeglad sprawozdan finansowych spotki oraz Grupy Kapitatowej za poétrocze 2017 roku wyniosto
19 000,00 zt. netto.

Okres zawartej umowy dotyczy przegladu i badania sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2017.
Sprawozdanie jednostkowe i skonsolidowane Grupy Kapitatowej Zastal za rok 2016 badata rowniez spétka
ECA Seredynski i Wspdlnicy, ktorej tagczne wynagrodzenie wyniosto 21.500 zt. netto.

Spétka nie zawierata innych uméw z podmiotem uprawnionym do przegladu i badania sprawozdan

finansowych w roku obrotowym 2016 i 2017.

1V. Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Zastal SA.
W okresie 01.01.2017 r. - 31.12.2017 r. Spotka Akcyjna ZASTAL osiggneta:

Przychody ogétem 65.495 tys. zt.
Koszty ogdtem 13.953 tys. zt.
Zysk brutto 51.542 tys. zi.
Obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 5.615 tys. zt.
Zysk netto 45.927 tys. zt.
PRZYCHODY

Struktura przychodéw ksztattuje sie nastepujgco:
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1. Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow: 9.970 tys. zt.
a/ przychody ze sprzedazy produktow i ustug 9.942 tys. zi.

b/ przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 28 tys. zt.

I. Na przychody ze sprzedazy produktéw i ustug w podziale na gtéwne rodzaje dziatalnosci:

1.przychody z ustug produkcyjnych 1.025 tys. zt.
2.przychody ze sprzedazy produktow 8.917 tys. zt.
Razem 9.942 tys. zi.
I1. Pozostate przychody operacyjne 712 tys. zi.
i s to:
3. Dotacje 3 tys. zt.
4. Inne przychody operacyjne 709 tys. zi.
w tym:
a) ustugi marketingowe i administracyjne 640 tys. zi.
b) pozostate 69 tys. zt.
IIL. Przychody finansowe 54.724 tys. zt.
i s to:
1. Odsetki 125 tys. zt.
w tym:
a) od udzielonych pozyczek 124 tys. zt.
b) od lokat bankowych 1 tys.
2. Zysk ze zbycia inwestycji 390 tys. zt.
3. Aktualizacja wartosci inwestycji 53.696 tys. zt

KOSZTY

Struktura kosztoéw ksztattuje sie nastepujgco:

Koszty
finansowe
1
Pozostate
koszty
operacyjne
2%
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1. Koszty dziatalno$ci operacyjnej w 2017 roku wyniosty:

Procentowy udziat kosztow rodzajowych w kosztach dziatalnosci operacyjnej

przedstawia sie nastepujgco:

11.795 tys. zt.

B Amortyzacja

B Zuzycie materiztéw i energii

B Ustugi obce

W Podatki i oplaty

B Wynagrodzenia

B Ubezpieczenia spofeczne i inne

swiadczenia

1 Pozostaly koszty rodzajowe

= Wartosc sprzedanych towarow i

materiatéw

I1. Pozostate koszty operacyjne to kwota:
na ktdrg sktadajg sie:

1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
2.Inne koszty operacyjne

w tym:

a) refakturowanie ustug

b) koszty wyréwnania rent, rekompensaty
C) spisane naleznosci

III. Koszty finansowe:

na ktore sktadajg sie:

1. Odsetki

w tym:

a) odsetki z tyt. posiadanych leasingow
b) odsetki budzetowe

c) odsetki od zobowigzan

d) odsetki od pozyczek

2. Aktualizacja wartosci inwestycji

w tym:

- aktualizacja wartosci aktywow dostepnych do sprzedazy (akcje)

3. Inne koszty finansowe

w tym:

281 tys. zi.

107 tys. zt.
174 tys. zt.

63 tys. zt.
11 tys. zt.
41 tys. zt.
1.877 tys. k.

280 tys. zi.

25 tys. zt.
85 tys. zt.
20 tys. zt.
150 tys. zt.

1.566 tys. zt.

1.566 tys. zt.

31 tys. zt.
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a) pozostate

MAJATEK OBROTOWY

Stan zapasow na dzien 31 grudnia 2017 r.

29 tys. zt.

W zwigzku z podpisaniem dnia 2 pazdziernika 2017 roku umowy wniesienia aportem zorganizowanej

czesci przedsiebiorstwa pod nazwg Zaktad Produkcji Metalowej w Zielonej Gorze (,ZCP") do podmiotu

zaleznego pod firmg Zastal Wagony Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Zielonej Gorze

wedtug stanu na dzien 31.12.2017 pozycja ta nie widnieje w bilansie spotki dominujgcej ZASTAL S.A.

Naleznosci krotkoterminowe
1.Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
2. Naleznosci z tyt. podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen itp.

3. Pozostate naleznosci

Inwestycje krotkoterminowe

w tym:
1. Akcje podmiotéw powigzanych
2. Pozostate akcje notowane na rynku publicznym
2. Udzielone pozyczki
3. Srodki pieniezne

Rozliczenia miedzyokresowe
w tym:

Koszty V emisji akgji

ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA
1. Stan rezerw na zobowigzania jakie posiadala spotka na koniec 2017
roku zamykat sie kwota:
w tym:
a) rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
b) rezerwy na doprawy emerytalne
¢) rezerwy na niewykorzystane urlopy
d) rezerwy pozostate
I1. Zobowigzania dlugoterminowe
w tym:
c) zobowigzania leasingowe

d) inne zobowigzania

II1. Zobowigzania krotkoterminowe

w tym:

1.260 tys. zt.
443 tys. zt.

0 tys. zt.

817 tys. zt.

1.623 tys. zkh.

0 tys. zt.
641 tys. zt.
926 tys. zi.

97 tys. zh.
478 tys. zi.

335 tys. zt.

6.685 tys. zi.

6.605 tys. zt.
4 tys. zt.

75 tys. zt.

0 tys. zt.
251 tys. zi

251 tys. zi.
0 tys. zt.

78.306 tys. zk.
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a) z tytutu dostaw i ustug 806 tys. zi.

b) zobowigzania z tyt. posiadanych umoéw leasingowych czes¢ krotkoterminowa 338 tys. zt.

c) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen

d) pozostate zobowigzania 29 tys. zt.
77.131 tys. zi.

V. Rozw0j Spotki ZASTAL SA

1.Kierunki dziatan rozwojowych.

W zwigzku z podpisaniem dnia 2 pazdziernika 2017 roku umowy wniesienia aportem zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa pod nazwg Zaktad Produkcji Metalowej w Zielonej Gorze (,ZCP”) do podmiotu
zaleznego pod firmg Zastal Wagony Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Zielonej Gorze
spotka ZASTAL S.A. pozostata typowo holdingowg spotka, ktora bedzie koncentrowata sie na zarzadzaniu
wiasnym portfelem spoétek oraz poszukiwaniu mozliwosci inwestycyjnych w podmiotach dziatajgcych na
rynku. Majac na uwadze, Ze znaczna czeS¢ spotek z Grupy Kapitatowej ZASTAL prowadzi dziatalnosc
zZwigzang z produkcjg i obrobkg metalowg, Zastal SA skupi sie jeszcze bardziej na pomocy tym spotkom w
poszukiwaniu nowych klientdw i nowych rynkéw zbytu przy jedoczesnej optymalizacji kosztowej
zwigzanej z efektem synergii. Zarzad Spdtki prowadzi na biezagco rozmowy handlowe dotyczace
pozyskania zlecen dla spotek zaleznych z wiodgcymi liderami rynku w branzy motoryzacyjnej, kolejowej i
metalowej. T drogg Spdtka pragnie zapewni¢ podmiotom zaleznym portfel zamdwien i ustabilizowac ich
sytuacje finansowg. Waznym elementem prowadzonych rozméw sg zaréwno kwestie wartosci i wielkosci
zamowien. Spotka prowadzac samodzielnie dziatalno$¢ operacyjng w zakresie produkcji metalowej
zaobserwowata, iz waznym czynnikiem do poprawy efektywnosci wykorzystania Srodkéw produkcji oraz
poprawy rentownosci konieczne jest pozyskiwanie zlecen w iloSciach zapewniajgcych przynajmniej matg
seryjno$¢. Dziatania takie winny przyczyni¢ sie w perspektywie kolejnego roku na poprawe wynikow
finansowych i osiggniecie rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

Spotka majac na uwadze konieczno$¢ zwiekszenia biezagcego monitorowania kosztow produkcji oraz
funkcjonowania zaréwno jednostki dominujacej jak i spotek zaleznych zawarta umowe na dostarczenie i
wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego. Wdrozenie nowego systemu klasy ERP miato
rowniez na celu mozliwos¢ zwiekszenia konkurencyjnosci i poprawe rentownosci poprzez wykorzystanie
systemu ofertowania $wiadczonych ustug. Z uwagi na biezaca sytuacje finansowa prace wdrozeniowe
przebiegaja w znacznie wolniejszym tempie niz pierwotnie planowano. Spoétka, z uwagi na wyniki
finansowe uzyskane za rok obrotowy 2016, nie wystepowata z wnioskami o pozyskanie finansowania
zewnetrznego. Spotka ma nadzieje, ze publikacja sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2017 oraz
zatwierdzenie sprawozdan finansowych przez walne zgromadzenie pozwoli na rozpoczecie prac
zwigzanych z pozyskaniem finansowania zewnetrznego. Spotka planuje rozpoczecie dziatan zmierzajacych
do pozyskania finansowania dtugo- i krdtkoterminowego poprzez pozyskanie kredytéw obrotowych jak
réwniez poprzez emisje obligacji. Srodki pozyskane w ten sposéb beda mogty zostaé przeznaczone na
finansowanie podmiotéw zaleznych prowadzacych dziatalno$¢ operacyjng w branzy metalowej, jak
rowniez w niewielkim stopniu zosta¢ przeznaczone na sptate istniejgcych zobowigzan. Spotka zamierza

ponadto czynnie uczestniczy¢ w pracach zwigzanych ze zmniejszeniem wielko$¢ zobowigzan wynikajgcych
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z posiadanych nieruchomosci. Spdtka prowadzi rozmowy na ten temat i efekty tych rozmoéw sg
zadawalajace.

Zdaniem Zarzadu Spotki realizacja podjetych dziatan powinna przynies¢ pozytywne efekty w kolejnym
roku jej funkcjonowania.

2.Dzialalnos¢ inwestycyjna.

W 2017 roku w Zastal S.A. wydat na inwestycje niewielkg kwote 39 tys. zt. , gtdwnie na oprogramowanie
i sprzet komputerowy.

3.Dziatalnos¢ remontowa.

Wydatki na dziatalno$¢ remontowag w 2017 roku byty niewielkie poniewaz spétka nie dysponowata juz

majgtkiem nieruchomym, ktéry z koncem 2012 roku zostat wniesiony aportem do spoétki zaleznej.

VI. Potencjal rzeczowy i finansowy Spofki.
Bilans spoétki sporzadzony na dzien 31.12.2017 r. stanowi zestawienie wartosci majatku i zrodet jego

pochodzenia.

1.Majatek Spotki

Majatek spdtki na dzien 31 grudnia 2017 roku zamyka sie kwotg 129.321 tys. zt.
Majatek spotki obejmuje:

B Aktywa trwate w wysokosci 125.920 tys. zt.
Wozrost w stosunku do roku poprzedniego o 65%.

m Aktywa obrotowe w wysokosci 3.401 tys. zt.

Spadek w stosunku do roku poprzedniego o 35%

Struktura aktywodw Zastal SA na
koniec roku 2017

B A. Aktywa trwate  ® B. Aktywa obrotowe

3%

Na aktywa trwate w spdtce Zastal sktadaja sie:

4 wartosci niematerialne i prawne 1 tys. zh.
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¢ rzeczowe aktywa trwate w wysokosci

4 inwestycje dtugoterminowe

4 dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

10 tys. zt.
124.918 tys. zi.

990 tys. zt.

Czynnikami majgcymi wptyw na wartos¢ netto rzeczowych aktywow trwatych sg inwestycje, sprzedaz ,
likwidacja oraz amortyzacja. Wedtug stanu na 31.12.2017 rzeczowe aktywa trwate zmniejszyty sie do
niewielkiej kwoty 1,5 tys. zt ze wzgledu na wniesienie aportem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa

do spditki Zastal Wagony sp. z o.0.
Naliczona amortyzacja w roku 2017 dotyczaca rzeczowych aktywdw trwatych wyniosta 274 tys. zt.

Wartos¢ inwestycji dtugoterminowych w ciggu roku obrachunkowego w spotce zwiekszyta sie o kwote

51.090 tys. zt., gtéwnie za sprawg przeszacowania dtugoterminowych aktywow akcji spotek RSY i CSY.

Na majatek obrotowy w spétce sktadaja sie:

4 zapasy 0 tys. zt.

4 naleznosci krétkoterminowe 1.260 tys. z.
4 inwestycje krotkoterminowe 1.663 tys. zt
4 krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 478 tys. zi.

Majgtek obrotowy spdtki w stosunku do roku poprzedniego spadt o 35%, gtdwnie za sprawg

przeniesienia aktywdw zwigzanych z wydzieleniem

przedsiebiorstwa do spdtki Zastal Wagony Sp. z o.0.

2. Zrédta pochodzenia majatku.

przeniesieniem zorganizowanej czesci

Zrodta pochodzenia majatku obejmuja kapitaty wiasne oraz zobowigzania i rezerwy na zobowiazania.

Kapitat wiasny Spotki Akcyjnej ZASTAL na koniec 2017 roku zamyka sie kwotg 43.956 tys. zt.

Stany kapitatu wtasnego na poczatek i koniec 2017 roku oraz zmiany obrazuje ponizsza tabela :

Lp. Wyszczegodlnienie Wartosc w tys. zt wg stanu na dzien
01.01.2017r. Zmiany 31.12.2017r.
1. Kapitat akcyjny 33.500 - 33.500
2. Kapitat zapasowy 67.138 - 67.138
-z zysku za 2017r
3. Kapitat rezerwowy 0 - 0
z aktualizacji wyceny
4, Zysk/Strata z lat ubiegtych 8 - -102.609
5. Wynik finansowy +45.927
netto roku obrotowego -102.406 45.927
Razem kapitaly wiasne -1.760 +45.927 43.956
31
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Zgodnie ze Statutem Spotki kapitat wiasny jest podzielony na kapitat akcyjny, kapitat zapasowy, kapitat
rezerwowy i kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny. Rodwniez zgodnie z przepisami do kapitatu wtasnego
zaliczany jest wynik finansowy roku obrotowego do czasu dokonania podziatu przez Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy.

Kapitat akcyjny na koniec roku obrotowego wynosit 33.500 tys. zt, w bilansie wykazany jest w pozycji
kapitatu podstawowego. Dzieli sie on na 99.539 szt. akcji na okaziciela I emisji, 13.123.079 szt. akcji na
okaziciela II emisji, 7.276.921 szt. akcji na okaziciela III emisji, 10.000.000 szt. akcji IV emisji na

okaziciela oraz 3.000.000 szt. akcji V emisji na okaziciela o wartosci nominalnej jednego ztotego kazda.
V (pigta) emisja akcji zostata zarejestrowana przez Sad w dniu 05 listopada 2014r.

Spotka wyemitowata warranty w ilosci 66.999.078 szt. zamienne na akcje VI emisji. Warranty zostaty

objete nieodptatnie.

Spétka nie posiada Zzadnych informacji o znaczacych umowach dla dziatalnosci Zastal SA zawartych
pomiedzy akcjonariuszami.

Pozostata czes¢ pasywow bilansu na koniec 2017 r. w kwocie 85.365 tys. zi,

dotyczy :

4 Rezerw na zobowigzania 6.684 tys. zt.
4 Zobowigzan dtugoterminowych 251 tys. zt.

4 Zobowigzan krotkoterminowych 78 306 tys. zt.
4 Rozliczenia miedzyokresowe 123 tys. zt.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania spotki na koniec 2017 roku wzrosty o 3% w stosunku od
zobowigzan i rezerw na zobowigzania z roku poprzedniego. W 2016 roku o ponad 20 min zt. wzrosta
rezerwa na podatek odroczony w zwigzku z odwrdceniem przeszacowan akcji wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug spadty w stosunku do roku poprzedniego o kwote ponad 2,5 min
zt. natomiast zobowigzania spofki z tytutu podatkdw i ubezpieczen spotecznych spadty o kwote 2,3 min zt,
co wynika w duzej mierze z wniesienia tych zobowigzan do zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa oraz

whiesienia jej do spotki zaleznej Zastal Wagony sp. z o0.0.

VII. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

Od momentu wniesienia aportem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa pod nazwg Zaktad Produkcji
Metalowej w Zielonej Gérze (,ZCP”) do podmiotu zaleznego pod firmg Zastal Wagony Spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka Zastal S.A. zostata typowo holdingowg posiadajgcg w swoim
portfolio szereg firm produkcyjnych i ustugowych prowadzacych dziatalno$¢ w réznych gateziach
gospodarki. Zastal SA jako podmiot dominujgcy w Grupie Kapitatlowej Zastal bedzie skupiat sie na
dziatalnosci finansowej koordynujac dziatalnos¢  podmiotéw wchodzacych w skiad Grupy, oraz
zapewniajgc wiasciwy przeptyw $rodkéw finansowych. Zastal SA na bazie posiadanych kontaktow

biznesowych bedzie w dalszym ciggu pracowat nad pozyskiwaniem nowych klientéw i rynkdw zbytu dla
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wszystkich spotek z portfela oraz korzystajgc z efektu synergii zwigzanego ze wspdtpracg pomiedzy
Zastal SA a poszczegolnymi podmiotami bedzie dazyt do optymalizacji kosztowej spotek z portfela m.in.
poprzez wystepowanie na zewnatrz jako jedna grupa, ktéra ze wzgledu na wieksze zapotrzebowanie na
produkty i ustugi bedzie w stanie uzyskac lepsze ceny oraz duzych i stabilnych partneréw. Zastal SA na
podstawie osiggnietych wynikow za rok obrotowy 2017 bedzie starat sie pozyska¢ finansowanie
zewnetrzne na potrzeby witasne oraz podmiotdéw z grupy. Znaczace zmniejszenie zobowigzan jakie
dokonane zostato w biezacym roku — poprzez konwersje zadtuzenia na kapitat zakladowy — pozwalajg na
pozytywne plany w tym zakresie. Zdaniem Zarzadu Spotki prowadzone rozmowy dotyczac restrukturyzacji
pozostatego zadtuzenia, zaréwno jednostki dominujgcej jak i spotek zaleznych, rowniez powinny wptyngc
na poprawe biezacej ptynnosci finansowej oraz zmniejszenia kosztéw funkcjonowania. Trudno
jednoznacznie okreslic horyzont czasowy zajécia poszczegdlnych zdarzen. Niemniej jednak kolejne

miesigce pokazuja, ze kierunek podjetych dziatan jest wiasciwy.

1. Czynniki ryzyka i zagrozenia.

Dziatalnos¢ holdingowa dla spétki bedzie dziatalnoscig kluczowg w zwigzku z czym ryzyka z tym zwigzane
beda zalezaty od kondycji podmiotdw jakich udziaty i akcje posiada Zastal SA, dotyczy to podmiotow w
ktérych spdtka posiada po 100% udziatdéw lub jest wiekszosciowym inwestorem.

Monitorowane dziatan spotek zaleznych pozwala w pewnym stopniu ograniczy¢ takie ryzyko, poprzez
wypracowanie mechanizméw odpowiednio szybkiego reagowania i wymuszania podjecia odpowiednich

dziatan.

2.Analiza wskaznikow finansowych.

Jak pokazujg wskazniki finansowe przedstawione w tabeli ponizej,

Poziom
.. Kryterium
Lp. | Nazwa wskaznika i jego wzor wskaznika prezentac Rok Rok Rok
typowy lub . 2016 2015 2017
bezpieczny o
1. | Zlota reguta bilansowa
100-150 % -2,24 347,32 34,90
(kapitaty wiasne+ rezerwy
dtugoterm.)
aktywa trwate
2. | Ztota reguta finansowania
Powyzej 100 % -2,1 104,00 52
Kapitaty wiasne x 100
Kapitat obcy
3. | Szybko$¢ obrotu zapasow
malejacy dni 45 33 -
Sredni stan zapaséw x 365 dni
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Przychody ze sprzed.prod.,tow. i

mater.

Sptyw naleznosci

Sredni stan nalezn. dost. i ust.x 365
dni

Przychody ze sprzed.prod.tow. i

mater.

malejacy

dni

75

60

29

Wskazniki rentownosci

Rentownos$¢ majatku

wynik finansowy netto x 100

aktywa ogotem

5-8

%

18,87

35,52

Rentownos¢ sprzedazy

wynik finansowy netto x 100

przychody ogdtem

3-8

%

37,58

70,13

Rentownos¢ kapitatu wiasnego

wynik finansowy x 100

_ kapitaty wlasne

15-25

%

37,22

104,49

Wskazniki ptynnosci

finansowej

Wskaznik ptynnosci biezacej I

aktywa obr.- nalezn. z tyt.dost.i ust.>12

m-Cy.

zob.krotkoterm.- zob.krétkoterm.>12 m-cy

1,2-
2,0

krotnosc

0,24

2,10

0,05

Wskaznik ptynnosci szybkiej II

aktywa obr.-zapas.-k.term.RMK czynne-

nalez. z tyt.dost.i ust.>12 m-cy

zob.krdtkoterm.- zob.z tyt.dost.i ust.>12

m-cy

1,0

krotnosc

0,14

2,08

0,04

Wskaznik ptynnosci natychmiastowej

inwestycje krotkoterminowe

zob.k.term.- zob.z tyt.dost.i ust.> 12 m-cy

* w zobowigzaniach
krotkoterm.uwzgledn.rezerwy

krotkoterminowe

0,1-
0,2

krotnos¢

0,08

2,06

0,03
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Wynik finansowy netto spétki za rok 2017 zamknat sie zyskiem na poziomie blisko 46 min. zt co
powoduje, Ze wskazniki rentownosci w stosunku do lat poprzednich znaczaco sie powiekszyty. Tak
znaczacy zysk netto okresu sprawozdawczego spowodowat takze wzrost kapitatu wtasnego co wptyneto
na wskazniki okreslajgce relacje kapitatdw dtugoterminowych do wartosci aktywow trwatych jak i
zobowigzan. Wozrost kapitatdw dtugoterminowych poprawit strukture finansowania dziatalnosci
gospodarczej. Wskazniki okreslajgce szybkos¢ rotacji majatku nie majq dla spétki juz wiekszego znaczenia
spotka nie posiada zapasow, a catos¢ naleznosci ulokowana bedzie w podmiotach zaleznych.

Wieksza dynamika wzrostu zobowigzan krétkoterminowych niz aktywdw obrotowych powoduje znaczne
obnizenie wskaznikdw ptynnosci finansowej w stosunku do roku poprzedniego. Poziom wskaznikow
ptynnosci finansowej wskazuje , ze spdtka ma trudnosci z terminowym regulowaniem zobowigzan.

W ocenie Zarzadu Spotki dalsze kontynuowanie dziatalnosci w okresie kolejnych 12 miesiecy jest
mozliwe. Obecnie najwazniejszym majatkiem spotki sg posiadane przez nig akcje i udziaty w innych
podmiotach. Zorientowanie spétki na dziatalno$¢ typowo holdingowg oraz znaczne ograniczenie kosztéw
funkcjonowania spotki powoduje, ze znacznie wiecej czasu spotka poswieci na analize portfela

posiadanych podmiotdw oraz stworzy mozliwos¢ poszukania okazji inwestycyjnych na rynku.

VIII. Sytuacja kadrowa.
W roku 2017 Spotka kierowat Zarzad w sktadzie:

3. Mariusz Matusik - Prezes Zarzadu,

4. Grzegorz Wrona  — Wiceprezes Zarzadu do dnia 17 pazdziernika 2017 roku.
Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2017 roku:
Joanna Tobolska - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
Aneta Niedziela - Sekretarz Rady Nadzorczej,
Witodzimierz Starosta - Z-ca Przewodniczacego Rady,
Dariusz Stodolny - Czlonek Rady Nadzorczej,
Teresa Furmanczyk - Cztonek Rady Nadzorczej, od dnia 25 pazdziernika 2017r.
Rada Nadzorcza w skiadzie jak powyzej zostata wybrana na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariuszy w dniu 30 czerwca 2015 roku.

W roku 2017 przecietne zatrudnienie w spdtce wynosito 64 osoby.

Wynagrodzenie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

Wyszczegolnienie

W roku 2017 na dzieh

W roku 2016 na dzien

31.12.2017r. 31.12.2016r.
Czlonkowie Zarzgdu 247 196
Czlonkowie Rady Nadzorczej - -
RAZEM 247 196

Akcje ZASTAL SA bedace w posiadaniu osdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spotke wg. stanu na dzien

31.12.2017r.:
Zarzad spotki:

1. Mariusz Matusik — Prezes Zarzadu
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Rada Nadzorcza spoiki:

1. Joanna Tobolska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej 0 szt. akgji
2. Aneta Niedziela — Sekretarz Rady Nadzorczej 0 szt. Akcji
3. Wiodzimierz Starosta — Z-ca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej 1 342 343 szt. akdji
4, Dariusz Stodolny — Cztonek Rady Nadzorczej 0 szt. akdji
5. Teresa Furmanczyk — Cztonek Rady Nadzorczej 0 szt. akgji

Spoétka nie posiada umow zawartych z osobami zasiadajgcymi w Zarzadzie na dzien 31 grudnia 2017
roku przewidujgcych rekompensaty lub odszkodowania w przypadku ich rezygnacji badZz odwotania ze
stanowiska.

W roku 2017 spoétka nie udzielata pozyczek osobom wchodzacym w skfad organéw zarzadzajgcych lub

nadzoru.

Skonsolidowane sprawozdanie Zastal SA za rok 2017 jak rowniez sprawozdanie jednostkowe spotki
dominujacej Zastal SA badata spdtka UHY ECA Audyt sp. z o0.0. Sp.k. (dawniej: ECA Seredynski i
Wspdlnicy Sp. z 0.0. Sp.k.). z siedzibg w Krakowie. Zgodnie z zawartg umowg w dniu 02 sierpnia 2017 r.
za badanie sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego audytor otrzyma tgcznie wynagrodzenie w
kwocie 24 500,00 zt netto.

Sprawozdanie jednostkowe i skonsolidowane Grupy Kapitatowej Zastal za rok 2016 badata rowniez spétka
ECA Seredynski i Wspdlnicy, ktorej tgczne wynagrodzenie wyniosto 21.500 zt. netto. Wynagrodzenie za
przeglad sprawozdan finansowych spotki oraz Grupy Kapitatowej za potrocze 2017 roku wyniosto
19 000,00 zt. netto.

IX. Zdarzenia po dniu bilansowym.

W dniu 07 lutego 2018 roku spdtka zawarta z dwoma inwestorami umowy objecia 48.488.841 szt. akgji
VI emisji, po cenie jednostkowej 1,00 zt. za 1 akcje. Wkiad pieniezny na pokrycie akcji VI emisji zostat
wniesiony w catosci, tym samym kapitat akcyjny spétki wynosi 81.988.380 zt.

Jednoczesnie spdtka zawarta z wierzycielami umowy dotyczace restrukturyzacji zadtuzenia. W rezultacie
podpisanych umdw nastgpit znaczacy spadek zobowigzan spotki o tgczng kwote 67.943 tys. zt.

Ponadto Spdtka w raporcie biezgcym nr 5/2018 informowata o przeniesieniu prawa wiasnosci 60.000
(stownie: szes$cdziesigt tysiecy) sztuk akcji imiennych serii A spotki Landex spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig S.K.A. z siedzibg w Zielonej Gorze, o wartosci bilansowej wynoszacej 13 053 tys. zi,
oraz o przeniesieniu prawa wtasnosci 8.168 obligacji imiennych serii A, wyemitowanych przez spotke
Benten spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig INVEST SKA), o wartosci bilansowej wynoszacej 6 399
tys. zt.

W dniu 27 kwietnia 2018 roku Zarzad Spotki odebrat zawiadomienie od spotki Amida Capital Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. z siedzibg w Poznaniu (dalej: ,Akcjonariusz”), iz w wyniku
zawarcia w dniu 27 kwietnia 2018 roku umowy nabycia poza obrotem gietdowym 20.000.000 (stownie:
dwadziescia miliondw) sztuk akcji zwyktych na okaziciela VI Emisji Spotki Zastal S.A. z siedzibg w Zielonej

Gorze, nastgpita zmiana poziomu zaangazowania Akcjonariusza w kapitale zaktadowym oraz w gtosach
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na walnym zgromadzeniu Emitenta, powodujgca przekroczenie progu 20 % ogodlnej liczby gtosdw.
Przed dokonaniem transakcji Akcjonariusz nie posiadat akcji Emitenta. Po dokonaniu transakciji
Akcjonariusz posiada obecnie 20.000.000 sztuk akcji na okaziciela spotki Zastal S.A., uprawniajgcych
tacznie do 24,39 % udzialu w kapitale zakladowym Emitenta i jednoczesnie uprawniajgcych do
wykonywania 24,39 % gtosow na walnym zgromadzeniu.

Ponadto Akcjonariusz poinformowat, iz spétka zalezna Financial Factory Sp. z 0.0. posiada 1.465.000 szt.
akcji Emitenta uprawniajacych do 1,79 % udziatlu w kapitale zaktadowym Emitenta i jednocze$nie
uprawniajgcych do wykonywania 1,79 % gtos 6w na walnym zgromadzeniu, co tgcznie z Akcjonariuszem
uprawnia do 26,18 % udziatu w kapitale zakladowym Emitenta i jednoczes$nie do wykonywania 26,18 %

gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta.

Zielona Gora 29 kwietnia 2018 r.

PREZES ZARZADU

Mariusz Matusik
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