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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ...

1. POWIAZANIA KAPITALOWE I ORAGANIZACYINE GRUPY KAPITALOWE] ZASTAL S.A.

1.1 Wstep.

Sprawozdanie skonsolidowane Grupy Kapitatowej Zastal

zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej. Pierwszym rokiem

obrachunkowym za jaki sporzadzono sprawozdanie Grupy zgodnie z MSSF byt rok 2005.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupe Kapitatowg , w ktorej podmiotem dominujgcym jest Spotka Akcyjna

Zastal, tworzyty nastepujace spotki:

S.A. za rok obrachunkowy 2017 sporzgdzono

Nazwa spotki Rodzaj % posiadanych Podleg_a
I Adres ! . ., konsolid
i jej forma prawna powiazania udziatow acji
Nowa Sol
Zastal Transport Sp. z o.0. ul Zielonogdrska Zalezna 100 tak
138
Zielona Géra
Zastal Wagony Sp. z o.0. ul Sulechowska Zalezna 100 tak
4a
Zielona Gora
Landex Sp. z o.0. ul Sulechowska Zalezna 100 tak
4a
Landex Sp.z 0.0 Zielona Géra ul. .
Komandytowo Akcyjna Sulechowska 4a Zalezna 100 tak
Zielona Gora ul 100
i ra ul. . .
Landex BIS sp. z o.0. Sulechowska 4a Zalezna Poprzez podmlot tak
zalezny
Zielona Géra ul 100
i ra ul. . .
Landex BIS sp. z 0.0. SKA Sulechowska 4a Zalezna Poprzez podmlot tak
zalezny
Zielona Géra ul 100
i ra ul. . .
Centromax S.A. Sulechowska 4a Zalezna Poprzez Podm|ot tak
zalezny
100
Glob Sp. z o.0. Poznan Zalezna Poprzez podmiot tak
zalezny
100
Asas Sp. z o.0. Zielona Géra Zalezna Poprzez podmiot Tak
zalezny
100
Monitex Sp. z o.0. Zielona Géra zalezna Poprzez podmiot Tak
zalezny
100
Drawex Sp. z o.0. Zielona Géra zalezna Poprzez podmiot Tak
zalezny
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100
Montag Sp. z o.0. Zielona Géra zalezna Poprzez podmiot Tak
zalezny

100
Omega SPV1 Sp. z o.0. Zielona Géra zalezna Poprzez podmiot Tak
zalezny

100
Alfa SPV1 Sp. z o.0. Zielona Géra zalezna Poprzez podmiot Tak
zalezny

100
Beta SPV1 Sp. z o.0. Zielona Géra zalezna Poprzez podmiot Tak
zalezny

Zielona Gora 100

Delta SPV1 Sp. z o0.0. zalezna Poprzez podmiot Tak
zalezny

100
Vega SPV1 Sp. z o.0. Zielona Géra zalezna Poprzez podmiot Tak
zalezny

100
PPHU Ada Sp. z o.0. Zielona Géra zalezna Poprzez podmiot Tak
zalezny

100
ZCE Sp. z o.0. Zielona Géra zalezna Poprzez podmiot Tak
zalezny

Zastal Investment sp. z o.0. Zielona Géra zalezna 100 Tak

CSY S.A. Itawa zalezna 94% Tak

RSY S.A. Itawa zalezna 96% Tak

Jednostka dominujacy w Grupie kapitatowej posiada 100% udziatow w spotce Zastal Transport oraz po 100
% w spdtkach Landex sp. z 0.0., Zastal Wagony sp. z 0.0. oraz 100% akcji Landex spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig S.K.A. i Zastal Investments sp. z 0.0., w pozostatych podmiotach jednostka dominujaca
sprawuje kontrole poprzez swoje podmioty zalezne. W spdtkach zaleznych CSY S.A. i RSY S.A. jednostka
dominujacy posiada bezposrednig kontrole.

Jednostka dominujaca posiadata na dzien 31 grudnia 2017 roku 33% - owy, udziat w podmiocie
stowarzyszonym tj. spdtce Kapitat Sp. z 0.0. zajmujacej sie dziatalnoscig finansowg. Spotka nie jest
notowana na GPW. W niniejszym sprawozdaniu skonsolidowany spdtka nie zostata objeta konsolidacjg ze
wzgledu na niewielki wptyw na dziatalnos¢ Grupy.

1.2 Struktura wiasnosciowa.
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Wedtug stanu na dzien 31.12.2017 roku Zarzad jednostki dominujacej nie posiadat informacji dotyczacych
akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% udziatu w kapitale zaktadowym jak réwniez 5% w ogolnej liczby
gtosdbw na walnym zgromadzeniu na dzien bilansowy. Sytuacja ta ulegta zmianie do dnia publikacji
sprawozdania z dziatalnosci.

Zarzad jednostki dominujgcej wskazat w pkt. 15. Zdarzenia po dniu bilansowym zmiany w skfadzie
akcjonariatu jakie nastgpity z dniem 07 Ilutego 2018 roku, tj. z dniem objecia akcji w wyniku realizagji
warrantdw subskrypcyjnych. Objecie akcji przez podmiot zewnetrzny spowodowato ujawnienie sie
akcjonariusza posiadajgcego powyzej 5,0% w kapitale zaktadowym i powyzej 5,0% w gtosach na walnym
zgromadzeniu.

Na dzien publikacji sprawozdania akcjonariuszami posiadajgcymi powyzej 5% w kapitale spotki, s3 dwa
podmioty prawne: spdtka Omegia S.A. z siedziba w Poznaniu posiadajgca 25.869.596 szt. akcji Emitenta
uprawniajgcych do 31,55% udziatu w kapitale zakladowym jak i do wykonywania 31,55% gtosdéw na walnym
zgromadzeniu oraz Amida Capital Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. z siedzibg w Poznaniu
posiadajaca bezposrednio 20.000.000 sztuk akcji Emitenta uprawniajgcych do 24,39% udziatlu w kapitale
zakladowym jak i wykonywania 24,39% gtosow na walnym zgromadzeniu, oraz posrednio Amida Capital
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. z siedzibg w Poznaniu wraz z podmiotem zaleznym posiada
21.465.000 akcji Emitenta uprawniajgcych do 26,18% udziatu w kapitale zaktadowym jak i wykonywania

26,18% gtosow na walnym zgromadzeniu.

Struktura akcjonariatu jednostki dominujacej na dzien przekazania sprawozdania przedstawia sie

nastepujaco:
. ) . % udziat w
Ilo$¢ glosow na | % udziat w
. .. . . gltosach na
Lp. Nazwa podmiotu Ilos¢ akcji walnym kapitale
. walnym
zgromadzeniu | zaktadowy .
zgromadzeniu
1. | Omegia S.A. 25 869 596 25 869 596 31,55% 31,55%
2. | Amida Capital sp. z o.0. 21 465 000 21 465 000 26,18% 26,18%
S.K.A.
3. | Pozostali 36 118 784 36 118 784 44,05% 44,05%
Razem: 81 988 380 81 988 380 100,00% 100,00%

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w zakresie:
a) postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego
zaleznej, ktorych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitalow wilasnych emitenta, z
okresleniem: przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta,

b) dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych taczna
wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitalow wiasnych emitenta, z okresleniem
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lacznej wartosci postepowan odrebnie w grupie zobowigzan oraz wierzytelnosci wraz ze
stanowiskiem emitenta w tej sprawie oraz, w odniesieniu do najwiekszych postepowan w
grupie zobowigzan i grupie wierzytelnosci — ze wskazaniem ich przedmiotu, wartosci
przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania oraz stron wszczetego postepowania.

Organ przed
ktorym s .
Nazwa Spotki | prowadzone |Powod/Wnioskodawca Lo [l i el e
jest sporu sprawy
postepowanie
Prowadzone jest
postepowanie
egzekucyjne z
nieruchomosci
stanowigcych
wiasnosc¢
Diuznika OMEGA
SPV 1 sp. z 0.0.
Komornik Z’fozongpissk?rgi na
Sadowy_przy Wo;nz_:rr Smotuch I oszacowanie tych
Sadzie Wspdlnicy Adwokaci i 12 097 | nieruchomodci. W
OMEGA SPV 1| Rejonowym w | Radcowie Prawni Spotka 500.00 : PSRSSI
. A Lo ,00 zt wiekszosci skargi
Sp. z 0.0. Zielonej Gorze Partnerska z siedzibg w zostaty
Pan Tomasz Warszawie lednione. w
Karpinski uwzgle !
w przypadku
jednej nie.
Ztozono zazalenia
na postanowienia
W sprawie
rozpoznania
ztoznych skarg na
opis i
oszacowanie.
Sprawa toczy sie
przed Sadem I
instancji,
wyznaczane sg
kolejne rozprawy.
Wyznaczono
Sad Okregowy biegtego celem
w Poznaniu sporzadzenia
IX Wydziat opinii w sprawie
VEGA SPV 1 Gospodarczy SGB Bank 7 470 355,00 zt ustalenia
Sp. Z 0.0. . .
ul. Stanistawa WySOKOSCi
Hejmowskiego 2 zobowigzania
61 - 736 Poznan pozwanego. W
naszej ocenie
wyrok, ktory
zapadnie w
sprawie nie
bedzie korzystny
dla Pozwanego
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W przypadku emitenta prowadzacego dzialalno$¢ wytwoércza, budowlang, handlowa lub
ustlugowgq, sprawozdanie z dzialalnosci emitenta zawiera rowniez:
1) informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegolnych produktow, towarow i ustug (jezeli
sq istotne) albo ich grup w sprzedazy emitenta ogétem, a takze zmianach w tym zakresie w
danym roku obrotowym;
Gtowne dziedziny zycia gospodarczego w jakich Grupa Kapitatowa prowadzita dziatalnosci w 2017 roku to:

> ustugi,

> handel,

> produkcja,

> dziatalnosc finansowa.

Ustugi dotyczyly:

- transportu krajowego i miedzynarodowego,

- serwisu oraz remontow samochoddw ciezarowych,

- ustugi spedycyjne,

- ustugi dozoru ADR,

- montaz urzadzen do poboru optat za przejazd samochoddw ciezarowych po autostradach w Niemczech,
- remontdw maszyn i urzadzen, budowli,

- dzierzawy obiektow produkcyjno-magazynowych,

- dzierzawy pomieszczen biurowych i najmu lokali mieszkalnych

- obrébki metalowej

- handlowe

- naprawy silnikow

Grupa kapitalowa prowadzita dzialalnos¢ handlowga obejmujaca obrot towarowy na rynku

krajowym w zakresie:
- czesSci zamiennych do samochoddw.

Dziatalno$¢ produkcyjna nakierowana byla na:
- produkcje elementdéw metalowych na zlecenie,

- produkcje konteneréw i elementéw metalowych do piecow,

- produkcje konstrukcji stalowych budowlanych.

- produkcje czesci samochodowych

- produkcje metalowych czesci asfaltowni oraz pojemnikéw stuzacych do produkgcji asfaltu

- produkcje elementdw i komponentéw dla branzy kolejowej i tramwajowej

Dziatalno$¢ finansowa
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Prowadzona byta gtéwnie w podmiocie dominujgcym w Grupie.

2) informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz
informacje o zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem
uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego
odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10% przychodow ze sprzedazy ogotem — nazwy
(firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne
powiazania z emitentem;

W roku 2017 wielkos¢ przychoddw Grupy Kapitatowej ZASTAL ze sprzedazy produktow, towardw i ustug
wyniosta 58,3 min zi. i byta o blisko 14 % wieksza od sprzedazy roku poprzedniego.

Najwazniejsze pozycje przychodow to:

- ustugi transportowe i spedycyjne osiggniety przychdd 8,5 min zt. Spadek w stosunku do roku poprzedniego
o kwote 5 min z,

- serwis samochoddw osiggniety przychdd 10,6 min zt. Wartos$¢ sprzedazy wzrosta o 2,3 min zt w poréwnaniu
z rokiem poprzednim,

- ustugi najmu, dzierzawy oraz pozostate; osiggniety przychdd 7,4 min zh. Wzrost w stosunku do roku
poprzedniego o przeszio 1 min z,

- produkcja metalowa: osiggniety przychdd 12,3 min zt. nastapit wzrost przychoddw o 4,7 min zt w stosunku
do roku poprzedniego,

- produkcja czesci motoryzacyjnych: osiggniety przychdd 19,9 min zt — wzrost przychodéw o 2,5 min zt w
stosunku do roku poprzedniego,

-handel maszynami rolniczymi: osiggniety przychod 183 tys. zt — spadek o 729 tys. zt w stosunku do roku

poprzedniego.

Ogotem wielko$¢ przychodow ze sprzedazy ustug, produktow, towardw i materiatdw Grupy przekroczyta
kwote 58 min zt., co oznacza, Ze jest to kolejny z rzedu rok w ktdérym przychody Grupy wzrosty. Wzrost
przychodow w roku 2017 w poréwnaniu do roku 2016 wyniost 14%. Najwiekszy spadek sprzedazy w roku
objetym sprawozdaniem Grupa odnotowata na dziatalnosci spedycyjnej — spadek o 39%. Znaczgco natomiast
wzrosta sprzedaz segmentu produkcji metalowej o 65%, serwisu samochodow ciezarowych o 25%,
natomiast przychody ze sprzedazy czeSci motoryzacyjnych wzrosty o 15%. Generalnie w roku 2017
zaobserwowano istotny wzrost sprzedazy wyrobow metalowych. Grupa korzystajgc z efektdw wspotpracy
pomiedzy podmiotami z Grupy oraz efektow synergii jest w stanie zaoferowa¢ kompleksowy zakres produkcji
wyrobdw metalowych: od przygotowania projektu poprzez ciecie, giecie, spawanie, obrobke mechaniczng az
do zabezpieczenia antykorozyjnego w petnym zakresie. Ponadto Grupa wykorzystujgc informacje dotyczace
Krajowego Programu Kolejowego coraz bardziej skupia sie na pozyskiwaniu klientow z branzy kolejowej i
bazujac na posiadanych certyfikatach spawalniczych wedtug norm DIN EN 15085-2 CL1 dotyczacy certyfikadji

spawalniczej pojazdow szynowych i komponentow pojazddw szynowych, DIN EN ISO 3834-2 dotyczacy
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certyfikacji wymagan jakosciowych w spawalnictwie a takze posiadajgc Certyfikat systemu zarzadzania IRIS,
zgodny z wymaganiem ISO/TS 22163:2017 tak w 2017 roku jak i w latach nastepnych bedzie probowata

zaistnie¢ na tym rynku.

3) informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspoélnikami), umowach
ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji;

Emitent oraz jednostki zalezne nie posiada, nie zawierat oraz nie posiada wiedzy na temat umow znaczacych
dla dziatalnosci emitenta.

4) informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatlowych emitenta z innymi podmiotami
oraz okreslenie jego gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji
kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek powiazanych oraz opis metod ich
finansowania;

Emitent tworzy Grupe kapitalowg. W tabeli zostaly przedstawione podstawowe informacje dotyczgce
podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy na dzien 31 grudnia 2017 roku:

Rodzaj
Adres powigza
nia

Nazwa spotki
i jej forma prawna

% posiadanych
udziatow

Nowa Sol
ul
Zielonogor
ska 138

Zielona
Gora
Kapitat Sp. z 0.0. ul
Sulechows
ka 4a

Zielona
Gora
Zastal Wagony Sp. z o.0. ul Zalezna 100
Sulechows
ka 4a

Zielona
Gora
Landex Sp. z 0.0. ul Zalezna 100
Sulechows
ka 4a

Zielona
Gora ul.
Sulechows
ka 4a

Zielona 100
Landex BIS sp. z 0.0. Gora ul. Zalezna

Sulechows

Zastal Transport Sp. z 0.0. Zalezna 100

Stowarzys
zona

33

Landex Sp.z 0.0 Komandytowo Akcyjna Zalezna 100

Poprzez podmiot zalezny
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ka 4a
Zielona
5 100
Landex BIS sp. z 0.0 SKA Gora ul. Zalezna . )
Sulechows Poprzez podmiot zalezny
ka 4a
Zielona
5 100
Centromax SA Gora ul. Zalezna . )
Sulechows Poprzez podmiot zalezny
ka 4a
. . 100
Glob Sp. z o.0. Poznan Zalezna . .
Poprzez podmiot zalezny
i 100
Asas Sp. z o.0. Zlellona Zalezna . .
Gora Poprzez podmiot zalezny
i 100
Monitex Sp. z o0.0. Zlellona zalezna . .
Gora Poprzez podmiot zalezny
i 100
Drawex Sp. z 0.0. Zlellona zalezna . .
Gora Poprzez podmiot zalezny
i 100
Montag Sp. z o.0. Zlellona zalezna . ]
Gora Poprzez podmiot zalezny
i 100
Omega SPV1 Sp. z o.0. Zlellona zalezna . ]
Gora Poprzez podmiot zalezny
i 100
Alfa SPV1 Sp. z o.0. Zlellona zalezna . .
Gora Poprzez podmiot zalezny
i 100
Beta SPV1 Sp. z o.0. Zlellona zalezna . .
Gora Poprzez podmiot zalezny
i 100
Delta SPV1 Sp. z o.0. Zlellona zalezna . .
Gora Poprzez podmiot zalezny
i 100
Vega SPV1 Sp. z o.0. Zlellona zalezna . ]
Gora Poprzez podmiot zalezny
i 100
PPHU Ada Sp. z o.0. Zlellona zalezna . .
Gora Poprzez podmiot zalezny
i 100
ZCE Sp. z o.0. Zlellona zalezna . .
Gora Poprzez podmiot zalezny
CSY S.A. Itawa zalezna 94%
RSY S.A. Itawa zalezna 96%
Zastal Investments sp. z o.0. chl,)?,ga zalezna 100%

Finansowanie nabycia posiadanych dtugoterminowych aktywoéw finansowych (udziatéw i akcji) pochodzi z
kapitatéw wiasnych oraz z kapitatéw zewnetrznych jednostki dominujgce;.

Transakcje pomiedzy Grupg a podmiotami powigzanymi dotyczyty:

- segment produkcji metalowej — 160 tys. zt
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- segment dziatalnosci najmu — 598 tys. zt
- segment dziatalnosci serwisowej — 253 tys. zt.
- segment produkcji cze$ci samochodowych — 537 tys. zh.

taczna wartos¢ wylgczen z przychoddéw pomiedzy jednostkami z Grupy wyniosta 1 548 tys. zt.
Ponadto w pozostatych przychodach operacyjnych dokonano wytaczen konsolidacyjnych na taczng kwote 999

tys. zt.

5) informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz
informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji — obowigzek uznaje sie za speiniony
poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w sprawozdaniu finansowym;

Emitent oraz jednostki zalezne nie zawieraty istotnych transakcji z jednostkg dominujgcg lub pomiedzy
jednostkami od niego zaleznymi na warunkach innych niz rynkowe.

6) informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci;

W roku obrotowym 2017 emitent oraz jednostki zalezne nie zawierat umow dotyczacych kredytow i pozyczek.
Emitentowi oraz jednostkom zaleznym w roku obrotowy 2017 nie zostata wypowiedziana zadna umowa
kredytowa lub pozyczki.

7) informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegdlnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci;

Emitent oraz jednostki zalezne nie udzielit w roku obrotowym 2017 pozyczek zaréwno dla podmiotéw z poza
grupy kapitatowej jak rowniez w odniesieniu do jednostek powigzanych.

8) informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegolnym
uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta;

Emitent oraz jednostki zalezne w roku obrotowym 2017 nie udzielit jak rowniez nie otrzymat poreczen i
gwarancji zarowno w odniesieniu do podmiotdw zewnetrznych jak réwniez w odniesieniu do jednostek
powigzanych.

9) w przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem — opis
wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z
dziatalnosci;

W roku 2017 emitent oraz jednostki zalezne nie dokonywat emisji papieréw wartosciowych.

10) objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesniej publikowanymi

prognozami wynikow na dany rok;

Emitent oraz jednostki zalezne nie publikowat prognoz finansowych dotyczacych roku obrotowego 2017.

10
GRUPA KAPITALOWAZASTAL



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ...

4. WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC ORAZ WYNIKI GRUPY
KAPITALOWE] ZASTAL SA

- Rozwdj dziatalnosci serwisowej,

- Podpisanie dnia 2 pazdziernika 2017 roku umowy wniesienia aportem zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa pod nazwg Zaktad Produkcji Metalowej w Zielonej Gorze (,ZCP”) do podmiotu zaleznego
pod firmg Zastal Wagony Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Zielonej Gorze,

- Przeszacowanie w dot wartosci inwestycji oraz aktywow niefinansowych,

11) ocene, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacy zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowiazan, oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie emitent

podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom;

Strata netto Grupy Kapitatowej Zastal SA za 2017 rok wyniosta 5,3 min zt. przy przychodach ogdétem na
poziomie 58 min zt. Zasadniczy wptyw na wielkos¢ wyniku finansowego Grupy Kapitatowej za rok 2017 miata
skala przeszacowania w dot wartosci inwestycji oraz aktywow niefinansowych na tgczng kwote 15,3 min zi.
Na dziatalnosci operacyjnej Grupa poniosta w 2017 roku strate na poziomie 4,3 min zt. Sposrod segmentow
najwiekszg strate zanotowat segment produkcji metalowej na poziomie 2,3 min zt, oraz segment spedycyjny
na poziomie 2,2 min zt. Strata na dziatalnosci produkcyjnej wynika w duzej mierze ze znaczacego spadku
przychodow i zamodwien od gtéwnego klienta niemieckiego w IV kwartale 2017 roku przy jednoczesnym
braku mozliwosci szybkiej redukcji kosztow osobowych. W przysztych okresach segment ten skoncentruje sie
na dywersyfikacji portfela klientdw, aby nie opiera¢ swojej dziatalnosci w przewazajgcej mierze na jednym
kliencie oraz bedzie dazyt do pozyskania nowych klientdw z rynku kolejowego. Deficytowa dziatalnosc¢
spedycyjna byta z miesigca na miesigc redukowana a na wynik segmentu znaczacy wptyw miaty rezerwy
utworzone na watpliwe do $ciggniecia naleznosci spedycyjne. Na koniec I kwartatu 2018 roku segment ten
zostat zamkniety, pozostawiono wytgcznie rentowng dziatalnos$¢ transportowg. Strata na dziatalnosci najmu
siegneta kwoty 1,8 min zt. Najlepiej sposrod segmentéw dziatalnosci Grupy wypadta dziatalno$¢ serwisowa,
na ktdrej zanotowano dodatni wynik operacyjny na poziomie 1,4 min zt. Dodatni wynik operacyjny zanotowat
rowniez segment zwigzany z produkcjg czesci motoryzacyjnych w wysokosci 426 tys. zt, handel maszynami z
zyskiem operacyjnym na poziomie 110 tys. zt oraz segment zwigzany z naprawg i remontami silnikow z

zyskiem operacyjnym 168 tys. zt.

Struktura kosztow rodzajowych Grupy Kapitatowej Zastal SA w ujeciu wartosciowym i procentowym
w latach 2016 — 2017 (w tys. zt.)

Lp. Koszty 2017 % 2016 %

1. | Amortyzacja 2 870 4,6 2 537 4,6
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2. | Zuzycie materiatow i energii 22 286 35,9 15959 29,2
3. | Ustugi obce 14 080 22,7 16 660 30,5
4. | Podatki i optaty 2,1 34 2134 3,9
5. | Wynagrodzenia z narzutami 18 073 29,1 14 388 26,4
6. | Pozostate 668 1,1 488 0,9
; Wartoéc’l sprzedanych  towardw i | 984 3,2 5 396 45

materiatow

Ogotem 62085| 100,0 54562| 100,0

Zdecydowany wptyw na wynik finansowy Grupy osiggniety w roku sprawozdawczym miaty pozostate koszty
operacyjne oraz koszty finansowe, ze szczegdlnym uwzglednieniem aktualizacja w dét wartosci aktywow
niefinansowych i wartosci inwestycji. W 2017 roku znaczaco nie zmienita sie struktura kosztow rodzajowych
Grupy, spadt udziat w catosci kosztow rodzajowych ustug obcych a wzrdst udziat kosztéw materiatow i
energii oraz wynagrodzen, co oznacza, ze Grupa bardziej koncentruje sie na produkcji wiasnymi sitami i
wykorzystywaniu posiadanej wiedzy i majatku produkcyjnego niz korzystanie z kooperacji. Z roku na rok ze
wzgledu na wzrost doswiadczenia produkcyjnego nalezy oczekiwa¢ w tym aspekcie poprawy wydajnosci

pracy a co za tym idzie réwniez rentownosci.

12) ocene mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatlowych, w
poréwnaniu do wielkosci
posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci;
6.1. MAJATEK TRWALY I OBRROTOWY GRUPY KAPITALOWE] ZASTAL SA
Majatek trwaty Grupy w stosunku do wartosci majatku trwatego za poprzedni rok ulegt obnizeniu o niewiele
ponad 3% za sprawg dokonanego odpisu wartosci firmy. Rzeczowe aktywa trwate Grupy pozostaty
praktycznie na niezmienionym poziomie w poréwnaniu do roku poprzedniego pozostajgc na poziomie 72 min
zt. Wedtug stanu na dzien 31.12.2017 r. majatek trwaty zamknat sie kwotg 117 min zi.

Struktura majatku trwatego Grupy Kapitatowej Zastal S.A.

w latach 2016 — 2017 ( w tys. zt.)

Lp. Wyszczegolnienie 2017 r. % 2016r. %
1. Wartosci niematerialne i prawne 9 429 8,1 22 320 18,5
2. Rzeczowy aktywa trwate 71 555 61,2 71773 59,5
3. Nieruchomosci inwestycyjne 31 0,0 31 0,0
4, Naleznosci dtugoterminowe - - - -
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5. Inwestycje dtugoterminowe 27 739 23,7 23 877 19,8
6. Podatek odroczony 8 243 7,0 2724 2,2
RAZEM 116 997 100,0 120 656 100,0
Majatek Obrotowy.
Struktura najwazniejszych pozycji majatku obrotowego Grupy Kapitatowej Zastal S.A
. w latach 2016-2017 ( w tys. zt)
Lp. Wyszczegolnienie 2017 r. % 2016r. %
1. |Zapasy 6 211 10,4 4787 9,3
2. | Naleznosci krotkoterminowe 20 315 33,9 21 348 41,5
3. |Inwestycje krétkoterminowe 31572 52,7 23128 45,0
4. | Krotkoterminowe rozliczenia 1840 3,1 2 084 4,0
miedzyokresowe
RAZEM 59 938 100,0 51 345 100,0

Majatek obrotowy Grupy wg stanu na koniec 2017 roku byt o 17% wyzszy niz na koniec roku poprzedniego.
W roku obrotowym nastgpita zmiana struktury majatku obrotowego: znaczaco spadt udziat w majatku
obrotowym naleznosci krétkoterminowych na rzecz inwestycji krotkoterminowych, na ktére w gtdwnej mierze
sktadajq sie posiadane przez Grupe akcje dostepne do sprzedazy i udzielone pozyczki krotkoterminowe oraz
nabyte obligacje korporacyjne.

6.2 Kapitaty Obce.
Struktura kapitatéw obcych Grupy Kapitatowej Zastal S.A. na koniec 2017 roku przedstawia sie nastepujgco:

- rezerwy na zobowigzania 20,7 %
- zobowigzania diugoterminowe 5,6 %
- zobowigzania krdtkoterminowe 72,4 %
- rozliczenia miedzyokresowe 1,3%

Poziom kapitatéw obcych wg stanu na koniec 2017 roku wzrést o 10 min zt. w stosunku do stanu z roku
poprzedniego, przy czym nastgpita takze duza zmiana struktury kapitatdw obcych. Znaczaco wzrosty kapitaty
krotkoterminowe, gtéwnie za sprawg przeniesienia z dtugoterminowych zobowigzan do krétkoterminowych
kwoty 67 min zt. za nabyte aktywa finansowe w roku 2015.

Rezerwy na zobowiagzania

Rezerwy na zobowigzania catej Grupy Kapitatowej wyniosty 30 994 tys. zi., przy czym 22% tej kwoty
stanowifa rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
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Rezerwy dtugoterminowe poza rezerwg z tytutu odroczonego podatku dochodowego wyniosty 24 089 tys. zi.
Rezerwa dtugoterminowa w wysokosci 23 699 tys. zt zostata utworzona z tytutu rezerw na udzielone
poreczenia. Diugoterminowe rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne zostaly utworzone w wysokosci
305 tys. zt. WielkoS¢ odprawy zalezy od stazu pracy. Grupa tworzy rezerwe na ten cel. Rezerwa ta na kazdy
dzien bilansowy jest weryfikowana.

Rezerwy krétkoterminowe wyniosty 228 tys. zt. i s3 to rezerwy na podatek VAT niepodlegajacy odliczeniu
oraz $wiadczenia pracownicze.

Zobowigzania dlugoterminowe.

Zobowigzania w gtdwnej mierze dotyczg zawartych w latach ubiegtych umoéw leasingowych oraz przejetych
zobowigzan z tytutu wykupu obligacji.

Zobowigzania krotkoterminowe.

Zobowigzania krotkoterminowe Grupy na koniec 2017 roku wyniosty 109 900 tys. zt. ulegajac zwiekszeniu w
stosunku do roku poprzedniego o 76 512 tys. zt.. Wzrost zobowigzan krétkoterminowych to w gtdwnej
mierze przesuniecie do grupy krotkoterminowych zobowigzan z tytutu nabycia aktywow finansowych.
Zobowigzania te rozliczyly sie na skutek wydarzen po zakonczeniu okresu sprawozdawczego opisanych w

dalszej czesci opracowania.

Struktura zobowigzan krotkoterminowych Grupy Kapitatowej Zastal S.A.
bez rezerw i rozliczen miedzyokresowych w latach 2016- 2017 (w tys. zt.)

Lp. Wyszczegodlnienie 2017 r. % 2016 . %
1. Z tytutu dostaw i ustug 11 280 10,4% 9941 30,7
2. Kredyty i pozyczki 1472 1 4% 1559 4,8
3. Z tytutu podatkdw, cet 7729 7 1% 5220 16,1
4, Z tytutu wynagrodzen 446 0,4% 317 1,0
5. Zobowigzania leasingowe 1497 1.4% 1480 4,6
6. Pozostate zobowigzania 85 924 79,3% 13 853 42,8
7. Fundusze specjalne 9 0,0% 6 0
RAZEM 108 357 100,0 32376| 100,0

Zobowigzania Grupy Kapitalowej Zastal z tytutu kredytow bankowych i pozyczek.
Wedtug stanu na 31.12.2017r. Grupa posiadata kredyty bankowe w tgcznej wartosci 2 728 tys. zt. Struktura

posiadanych przez Grupe kredytéw przedstawia sie nastepujgco:

Bank Kredyt, Kwota Termin
. pozyczka wg | pozostata do Zabezpieczenie
/Pozyczkodawca umowy splaty splaty
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walut

PLN

walut

PLN

Bank Raiffeisen

PLN

600

PLN

484

odnawial
ny

Hipoteka na nieruchomosci

PeKaO SA

PLN

700

PLN

656

02..2018

a) weksel In blanco

b) petnomocnictwo do rachunku

) oswiadczenie kredytobiorcy o poddaniu
sie egzekugji

d) gwarancja sptaty kredytu w ramach
portfelowej lini gwarancyjnej de mininis
Banku Gospodarstwa Krajowego do
kwoty 300 tys. zt co stanowi 60% kwoty
kredytu. Gwarancja jest udzielona na
okres trwania kredytu wydtuzony o 3 m-
ce.

e) zastaw rejestrowy na mieniu
ruchomym przedsiebiorstwa w postaci 8
tokarek o tgcznej wartosci wg polisy 708
tys. zt wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej

BGZ

PLN

638

PLN

476

12.2023

a)hipoteka w formie Aktu Notarialnego na
nieruchomosci gruntowej

Bank Raiffeisen

PLN

200

PLN

188

05.2016

Petnomocnictwo do rachunku

Siemens Finance
Sp.zo.o0.

PLN

1115

PLN

556

07.2024

a) weksel wiasny In blanco
b) warunkowa umowa przewtaszczenia
na przedmiocie dostawy

Siemens Finance
Sp.zo.o0.

PLN

470

PLN

226

05.2024

a) weksel wiasny In blanco
b) warunkowa umowa przewtaszczenia
na przedmiocie dostawy

Siemens Finance
Sp.zo.o0.

PLN

138

PLN

66

06.2024

a) weksel wiasny In blanco
b) warunkowa umowa przewtaszczenia
na przedmiocie dostawy

Siemens Finance
Sp.zo.o0.

PLN

769

PLN

393

09.2024

a) weksel wiasny In blanco
b) warunkowa umowa przewtaszczenia
na przedmiocie dostawy

Zobowigzania Grupy Kapitalowej Zastal z tytutu emisji dluznych papierow wartosciowych.

W 2017 roku Grupa nie wyemitowata zadnych obligacji.

6.3. Kapitat wlasny Grupy Kapitatowej Zastal
Kapitaty wiasne stanowig 15 % pasywow bilansu Grupy Kapitatowej. Udziat kapitatdw wiasnych w strukturze

pasywow w roku 2017 ulegt zmniejszeniu o 4% w porownaniu z rokiem poprzednim.

Struktura kapitatéw wiasnych Grupy wg. stanu na 31.12.2017 r. przedstawia sie nastepujgco:

- kapitat akcyjny

- kapitat rezerwowy

- zyski zatrzymane

33.500 tys. zt.
32.667 tys. zt.
-34.764 tys. zi.
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- strata netto - 5324 tys. zt.

Kapitat podstawowy na koniec 2017 roku wynidst 33.499.539 zt., na ktory sktadajg sie akcje o nominale 1 zt.
w ilosci:

- akcje I emisji 99.539 szt. o wartosci nominalnej 99.539 zt.

- akcje II emisji 13.123.079 szt. o wartosci nominalnej 13.123.079 zi.

- akcje III emisji 7.276.921 szt. o wartosci nominalnej 7.276.921 zi.

- akcje IV emisji 10.000.000 szt. o wartosci nominalnej 10.000.000 zt.

- akcje V emisji 3.000.000 szt. o wartosci nominalnej 3.000.000 zt.

6.4. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI.
Wskazniki ptynnosci finansowej Grupy Kapitatowej Zastal S.A.
w latach 2016-2017

Pozio
m
wsk.ty
Wskaznik Sposab liczenia powy

lub

bezpie

2016 | 2017

czn.

Ptynnosci finansowej 1| Srodki obrotowe —nalezn.z tyt.dost.i| 1,2-2,0 1,26 0,58

ustug>12m-cy
Zobowigz. krétkoterm.-zobow.krotkoter.12 m-cy

stopnia

Ptynnosci  finansowej  II 1 1,36 0,52
Aktywa Obr.-zapasy- kr.term.RMK czynne-n.z

stopnia tyt.dost.>12mcy
Zobowigz. krotkoterminowe-zobow.z tyt.dost.i
ust.>12 mcy
Ptynnosci  finansowej  III 0,1-0,2 | 0,71 0,03
. Inwestycje krétkoterminowe
stopnia

Zobow.krétkoter.-zob.z tyt.dostaw >12mcy

Wskaznik handlowej 1 1,07 1,09
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug
Zobow.z tyt. dostaw i ustug

zdolnosci kredytowej

Stopien  pokrycia majatku 100%- | 46,0 66,7
Kapitat.wtas.+ rezerw.dtugoterm.

150%

Aktywa trwate

trwatego kapitatem statym

* przy obliczaniu wskaznikow pfynnosci w zobowigzaniach krotkoterminowych uwzgledniono rezerwy

krotkoterminowe.
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Wptyw na wzrost wskaznikdw ptynnosci w stosunku do roku poprzedniego miato niewatpliwie przeniesienie z
krotkoterminowych zobowigzan do dtugoterminowych zobowigzana z tytutu zakupu aktywow finansowych w
kwocie 67 min zt.
Nieznacznemu obnizeniu, lecz powyzej poziomu uznawanego za bezpieczny, ulegt wskaznik handlowej
zdolnosci kredytowej opisujacy pokrycie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug naleznosciami z tytutu dostaw i
ustug. W dalszym ciggu naleznosci handlowe w Grupie przewyzszajg zobowigzania.
Ze wzgledu na obnizenie kapitatow wtasnych pogorszeniu ulegt wskaznik opisujgcy stopien pokrycia majatku
trwatego kapitatem statym.

Wskazniki rentownosci osiggniete przez Grupe Kapitatowa

w latach 2015 - 2016

Wskaznik Sposob liczenia 2015r. 2016 r.

Zysk netto - -

Zyskownosc sprzedazy Przychody ze sprzedazy

Zysk netto - -

ZyskownosS¢ majatku Majatek ogdtem

Zyskownosc¢ kapitatow
wiasnych

Zysk netto - -
Kapitaty wtasne

Zysk brutto ze sprzedazy - _
Przychody ze sprzedazy

Marza na sprzedazy

Ze wzgledu na osiggniety strate netto nie rozpatruje sie wskaznikow okreslajgcych rentownosé.

7. ZOBOWIAZANIA POZABILANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ ZASTAL S.A.

Zestawienie zobowigzan warunkowych w wartosciach wynikajgcych z ewidencji pozabilansowej.

w tys. zt.

Zobowiazania warunkowe 2017 2016
Pozycje pozabilansowe rok poprzedni rok biezacy
1.Zobowigzania warunkowe 18.972 17.647
1.1.Na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu) - -
1.2.Na rzecz pozostatych jednostek ( z tytutu) 18.972 17.647
- weksle in blanco 323 323
- hipoteki 18.649 17.324

a)weksle in blanco na rzecz innych jednostek:

-weksel wiasny in blanco do kwoty 323 tys. zt. na rzecz Shell Polska Sp. z 0.0. zabezpieczenie umowy o
wspOtpracy -zakup olejow

b)hipoteki:

-hipoteka do kwoty 510 tys. zt. na zabezpieczenie roszczen Krakowskiego Banku Spotdzielczego wynikajgcych
z umowy kredytu udzielonego spdtce ,Ciasteczka z Krakowa” S.A.

- hipoteka tgczna do kwoty 1.500 tys. zt. na rzecz Raiffeisen Bank S.A. na zabezpieczenie umowy o limit
wierzytelnosci,

- hipoteka faczna do kwoty 240 tys. zt na rzecz Raiffeisen Bank SA na zabezpieczenie udzielonego kredytu,

- hipoteka taczna do kwoty 638 tys. zt. na rzecz Banku BGZ SA na zabezpieczenie udzielonej pozyczki

- hipoteka taczna do kwoty 500 tys. zt. na rzecz dostawcy materiatdow na zabezpieczenie wierzytelnosci

- hipoteka przymusowa do kwoty 3.128 tys. zt. na rzecz miasta Z.Gora z tytutu zalegtosci podatkowych.
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Hipoteki jakie przeszty do Grupy wraz z wigczeniem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do segmentu
najmu w 2016 roku,

- hipoteka umowna tgczna na kwote 7.200 tys. zt. na rzez SGB Bank S.A.,

- hipoteka umowna tgczna na kwote 1.500 tys. zt. na rzecz MR SUB 11 sp. z 0.0.,

- hipoteka umowna tgczna na kwote 3.433 tys. zt. na rzecz SGB Bank S.A.

Istniejg rowniez hipoteki zabezpieczajace poreczenia jakich udzielita Grupa w latach wczesniejszych. Na
zobowigzania z tytutu udzielonych poreczen Grupa utworzyta w 2015 roku rezerwy. Rezerwy zostaty
utworzone do wartosci nieruchomosci zabezpieczajgcej udzielone poreczenie.

8. NAKEADY INWESTYCYINE ZREALIZOWANE PRZEZ GRUPE KAPITALOWA ZASTAL S.A. W 2017
ROKU I PLANOWANE WYDATKI W ROKU 2018.

] w tys. zi.
Lp. WYSZCZEGOLNINIE REALIZACIA PLAN
2017 r. 2018 r.
I. Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 24 -
1 Programy komputerowe, licencje 24 -

IL. Srodki trwate, w tym:

1. Srodki transportu 947 -
2. Komputery, sieci komputerowe 15 -
3. Maszyny, urzadzenia 67 -
4, Nieruchomosci 19

W roku 2017 poza nabyciem 3 ciggnikéw siodtowych dla sektora transportowego Grupa nie dokonywata
wiekszych naktadéw inwestycyjnych

13) ocene czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wpltywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na

osiagniety wynik;

W roku obrotowym 2017 nie wystapity w dziatalno$ci emitenta oraz jednostek zaleznych nietypowe zdarzenia
majgce wptyw na wynik z dziatalnosci.

14) charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej do
konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktdory sporzadzono sprawozdanie
finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementoéw strategii rynkowej
przez niego wypracowanej;
Do najistotniejszych czynnikdw ryzyka zewnetrznego w prowadzonej dziatalnosci nalezy zaliczyc¢:

v zmieniajgca sie sytuacja na $wiatowych rynkach finansowych,

v mozliwo$¢ wystgpienia dtugotrwatej recesji w najwiekszych gospodarkach $wiata,

v zmiennos$¢ kursdow walutowych,
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v problemy finansowe krajow cztonkowskich UE,
v/ zmieniajgce sie przepisy prawa podatkowego - VAT.
Do czynnikéw wewnetrznych nalezy zaliczyc¢:
v’ ograniczona zdolno$¢ jednostki dominujacej do realizacji wielu projektdw inwestycyjnych z uwagi na
niski stan zatrudnienia — pomimo, iz Spdtka korzysta z ustug podmiotdw zewnetrznych,
v ograniczona ptynno$¢ posiadanych aktywow przez jednostke dominujgcg w sytuacji wystgpienia
dekoniunktury na rynku kapitatowym,
v ograniczone mozliwosci szybkiego rozwoju przez podmioty zalezne z uwagi na koniecznosc
ponoszenia wysokich naktadow inwestycyjnych pozwalajacych na zwiekszenie produkgij,
v ograniczone mozliwosci inwestycyjne w przypadku braku finansowania zewnetrznego lub
niepowodzenia uplasowania nowej emisiji.
Zagrozenia:
v wystgpienie zjawiska szybkiej inflacji, co wptynie bezposrednio na wycene posiadanego portfela
inwestycyjnego oraz wyniki z dziatalnosci operacyjnej jednostek zaleznych,
v ryzyko stop procentowych, ktore moze wystgpi¢ przy wzrastajgcym wykorzystaniu przez podmioty z
grupy kapitatowej finansowania zewnetrznego,

v' zwiekszenie konkurencyjnosci ze strony firm zagranicznych i podmiotéw z nimi powigzanych.

15) zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa
kapitatowgy;

W roku obrotowym 2017 nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
oraz podmiotami z grupy kapitatowej.

16) wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotlanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potjczenia
emitenta przez przejecie;

Jednostka dominujaca oraz jednostki zalezne nie zawierata umow z osobami zarzadzajgcymi przewidujgce
rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznych powodow
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpi z powodu potaczenia lub przejecia.

17) warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programow opartych na
obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu,
naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych,
odrebnie dla kazdej z osob zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w przedsiebiorstwie
emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z
podziatu zysku; w przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujaca, wspolnik jednostki
wspotzaleznej lub znaczacy inwestor — oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagrod
otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we wladzach jednostek podporzadkowanych; jezeli
odpowiednie informacje zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym — obowigzek
uznaje sie za speilniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu
finansowym;
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Jednostka dominujgca jak réwniez jednostki zalezne nie wprowadzit programéw motywacyjnych dla osob
zarzadzajacych i nadzorujgcych. Wartos¢ wynagrodzenia otrzymanego w roku obrotowym 2017 z tytutu
petienia funkcji we wiadzach emitenta zostata wskazana w pkt. VIII. Sytuacja kadrowa.

18) w przypadku spotek kapitalowych — okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej
wszystkich akcji (udziatow)

emitenta oraz akcji i udzialdow w jednostkach powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu
0s0b zarzadzajqcych

i nadzorujacych emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie);

Aktualny stan posiadania akcji Zastal S.A. — jednostki dominujgcej, przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce
wedtug stanu na dzien 31.12.2017 roku:

% udziat w
R AnER e liczba % udziat w ogolnej .
Ip. firma akcjonariusza funkcja posiadanych kapitale liczbie gtosow
akcji zakladowym na walnym
zgromadzeniu
1. | Wlodzimierz Starosta Wiceprzewodniczacy 1342 343 40 40
Rady Nadzorczej ! !

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce jednostke dominujaca nie posiadajg akcji i udziatow w jego jednostkach
powigzanych. Rowniez osoby zarzadzajace i nadzorujgce w jednostkach zaleznych nie posiadajg akcji i
udziatow w jednostce dominujgcej oraz jednostkach zaleznych.

19) informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga

w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy;

W dniu 07 lutego 2018 roku spotka zawarta z dwoma inwestorami umowy objecia 48.488.841 szt. akcji VI
emisji, po cenie emisyjnej 1,00 zt. za 1 akcje. Wkiad pieniezny na pokrycie akcji VI emisji zostat wniesiony w
catosci, tym samym kapitat akcyjny spotki wzrdst do kwoty 81.988.380 zt.

W dniu 27 kwietnia 2018 roku Zarzad Spoétki odebrat zawiadomienie od spotki Amida Capital Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. z siedzibg w Poznaniu (dalej: ,Akcjonariusz™), iz w wyniku zawarcia w
dniu 27 kwietnia 2018 roku umowy nabycia poza obrotem gietdowym 20.000.000 (stownie: dwadziescia
miliondw) sztuk akcji zwyktych na okaziciela VI Emisji Spotki Zastal S.A. z siedzibg w Zielonej Gorze,
nastgpita zmiana poziomu zaangazowania Akcjonariusza w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na walnym
zgromadzeniu Emitenta, powodujgca przekroczenie progu 20 % ogdlnej liczby gtosdéw. Przed dokonaniem
transakcji Akcjonariusz nie posiadat akcji Emitenta. Po dokonaniu transakcji Akcjonariusz posiada obecnie
20.000.000 sztuk akcji na okaziciela spotki Zastal S.A., uprawniajgcych tacznie do 24,39 % udziatu w kapitale
zakladowym Emitenta i jednocze$nie uprawniajgcych do wykonywania 24,39 % gtosdw na walnym
zgromadzeniu.

Ponadto Akcjonariusz poinformowat, iz spotka zalezna Financial Factory Sp. z 0.0. posiada 1.465.000 szt.
akcji Emitenta uprawniajgcych do 1,79 % udzialu w kapitale zakladowym Emitenta i jednoczesnie

uprawniajgcych do wykonywania 1,79 % gtos 6w na walnym zgromadzeniu, co tgcznie z Akcjonariuszem
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uprawnia do 26,18 % udziatu w kapitale zakladowym Emitenta i jednoczesnie do wykonywania 26,18 %
gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta.

Na dzien publikacji sprawozdania podmiotami posiadajgcym powyzej 5% w kapitale spotki, s dwa podmioty
prawne: spotka Omegia S.A. z siedziba w Poznaniu posiadajgca 45.869.596 szt. akcji Emitenta
uprawniajgcych do 55,95% udziatu w kapitale zakladowym jak i do wykonywania 55,95% gtosdéw na walnym
zgromadzeniu oraz Amida Capital Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. z siedzibg w Poznaniu
posiadajaca bezposrednio 20.000.000 sztuk akcji Emitenta uprawniajgcych do 24,39% udziatlu w kapitale
zakladowym jak i wykonywania 24,39% gtosow na walnym zgromadzeniu, oraz posrednio Amida Capital
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. z siedzibg w Poznaniu wraz z podmiotem zaleznym posiada
21.465.000 akcji Emitenta uprawniajgcych do 26,18% udziatu w kapitale zaktadowym jak i wykonywania

26,18% gtosow na walnym zgromadzeniu.

L. i i % udziat w
Ilos$¢ glosow na | % udziat w
. .. . i gtosach na
Lp. Nazwa podmiotu Ilos¢ akcji walnym kapitale
walnym

zgromadzeniu | zaktadowy .
zgromadzeniu

1. | Omegia S.A. 25 869 596 25 869 596 31,55% 31,55%

2. | Amida Capital sp. z o.0. 21 465 000 21 465 000 26,18% 26,18%
S.K.A.

3. | Pozostali 36 118 784 36 118 784 44,05% 44,05%
Razem: 81 988 380 81 988 380 100,00% 100,00%

Ponadto emitent nie posiada wiedzy na temat umow mogacych wystgpi¢ w przysztosci powodujgcych zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

20) informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych;
Jednostka dominujgca oraz podmioty zalezne nie wprowadzat programdw akgji pracowniczych.

21) informacje o:

a) dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie

badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz okresie, na jaki zostala zawarta ta umowa,

Skonsolidowane sprawozdanie Grupy kapitatowej Zastal za rok obrotowy 2017 zostato poddane badaniu
przez spotke UHY ECA Audyt sp. z 0.0. Sp.k. (dawniej: ECA Seredynski i Wspolnicy Sp. z o0.0. Sp.k.). z
siedzibg w Krakowie. Zgodnie z zawartg umowg w dniu 02 sierpnia 2017 r. za badanie sprawozdania
jednostkowego i skonsolidowanego audytor otrzyma fgcznie wynagrodzenie w kwocie 24 500,00 zt netto.
Wynagrodzenie za przeglad sprawozdan finansowych spotki oraz Grupy Kapitatowej za potrocze 2017 roku
wyniosto 19 000,00 zt. netto.

Okres zawartej umowy dotyczy przegladu i badania sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2017.
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Sprawozdanie jednostkowe i skonsolidowane Grupy Kapitatowej Zastal za rok 2016 badata réwniez spdtka

ECA Seredynski i Wspolnicy, ktorej taczne wynagrodzenie wyniosto 21.500 zt. netto.

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym
lub naleznym za rok

obrotowy odrebnie za:

— badanie rocznego sprawozdania finansowego,

— inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego,

— ustugi doradztwa podatkowego,

— pozostate ustugi,

c) informacje okreslone w lit. b nalezy podac takze dla poprzedniego roku obrotowego,

d) obowigzek okreslony w lit. a—c uznaje sie za spelniony poprzez wskazanie miejsca
zamieszczenia informacji w sprawozdaniu finansowy

Skonsolidowane sprawozdanie Grupy kapitatowej Zastal za rok obrotowy 2017 zostato poddane badaniu
przez spotke UHY ECA Audyt sp. z 0.0. Sp.k. (dawniej: ECA Seredynski i Wspolnicy Sp. z 0.0. Sp.k.). z
siedzibg w Krakowie. Zgodnie z zawartg umowg w dniu 02 sierpnia 2017 r. za badanie sprawozdania
jednostkowego i skonsolidowanego audytor otrzyma fgcznie wynagrodzenie w kwocie 24 500,00 zt netto.
Wynagrodzenie za przeglad sprawozdan finansowych spotki oraz Grupy Kapitatowej za potrocze 2017 roku
wyniosto 19 000,00 zt. netto.

Okres zawartej umowy dotyczy przegladu i badania sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2017.
Sprawozdanie jednostkowe i skonsolidowane Grupy Kapitatowej Zastal za rok 2016 badata réwniez spdtka
ECA Seredynski i Wspolnicy, ktorej taczne wynagrodzenie wyniosto 21.500 zt. netto.

Jednostka dominujgca nie zawierata innych uméw z podmiotem uprawnionym do przegladu i badania

sprawozdan finansowych w roku obrotowym 2016 i 2017.

9. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Grupa Kapitatowa Zastal w roku obrachunkowym 2017 odnotowata strate na skonsolidowanym wyniku
finansowym netto, siegajgcg 5,3 min zlotych. Grupa na dziatalnosci operacyjnej odnotowata strate na
poziomie 4,3 min zt., czyli o 2,7 min zt mniejszg niz rok wczesniej. Istotng pozycje w kosztach stanowig
rosngce z roku na rok koszty ogdlnego zarzadu oraz wysoki poziom kosztdw finansowych wynikajgcy w duzej
mierze z aktualizacji wartosci inwestycji.
Gtownym powodem osiggniecia przez Grupe straty na poziomie operacyjnym byt wzrost kosztow zuzycia
materiatow i energii wynikajgcy ze wzrostu cen rynkowych materiatow produkcyjnych. Ponadto nalezy
wskaza¢ na znaczacy wzrost poziomu kosztow wynagrodzen i zwigzanych z nimi $wiadczen na rzecz
pracownikow. Byt to efekt wprowadzenia ustawowej regulacji poziomu minimalnego wynagrodzenia jak
rowniez koniecznos¢ dostosowania poziomu wynagrodzen pracownikdw produkcyjnych do stawek rynkowych.
Na poniesiong strate na poziomie wyniku finansowego netto istotny wplyw miaty koszty zwigzane z
aktualizacjg wartosci inwestycji w wysokosci 14 min zt. Byt to kolejny rok, w ktdrym jednostka dominujgca

poniosta tak wysokie koszty z tego tytutu.
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Dziatania jednostki dominujgcej i jednostek zaleznych z Grupy kapitatowej skupiajg sie na identyfikacji oraz
ograniczaniu dziatalnosci oraz ograniczeniem kierowanych na nig $rodkdw, ktore nie rokujg uzyskania
odpowiednich rentownosci w dtuzej perspektywie czasu.

Jednoczesnie kierowane sg znaczne $rodki finansowe na segmenty uznane za perspektywiczne w dziatalnosci
Grupy. Przyktadem takiego kierunku rozwoju jest dziatalnos$¢ produkcyjna, w tym produkcja czesci
samochodowych oraz spedycja. Rosngcy poziom przychodow w tych gateziach dziatalnosci operacyjnej
zacheca do zwiekszania inwestycji zarowno w park maszynowy jak i potencjat ludzki.

Nadchodzacy rok obrotowy powinien by¢ dla Grupy okresem dalszej, stopniowej poprawy wynikow na
poziomie dziatalnosci operacyjnej w kazdym z segmentéw prowadzonej dziatalnosci. Dziatalnos¢ produkcyjna
szczegolnie w pierwszej fazie podlegata ograniczonej rentownosci, lub wrecz ponoszonych start, co pokazat
wynik roku 2016. Przy czym zauwazy¢ nalezy, ze w roku 2017 dokonczono reszte zaplanowanych dziatan
inwestycyjnych tak w zakresie sprzetu jak i organizacji produkcji w petnym zakresie. Grupa liczy, ze w 2018
roku uzyska istotny wzrost przychoddéw z dziatalnosci produkcyjnej, co jest juz widoczne po pierwszym
kwartale 2018. Utrzymanie, chociaz kosztowne, potencjatu produkcyjnego w 2017 roku miato sens ze
wzgledu na mozliwos¢ wykonywania zlecen i uzyskiwania znaczaco duzych przychoddw juz od poczatku 2018
roku.

W ocenie Zarzadu Grupy obecna sytuacja w poszczegolnych segmentach dziatalnosci sprawia, iz pomimo ze
istnieje pewne ryzyko dla jej dalszego funkcjonowania to wystepujace szanse i mozliwosci w duzej czesci je
ograniczajg. Szczegodlnie dobrg perspektywe Zarzad widzi w rozwoju dziatalnosci produkcyjnej oraz
handlowej a posiadany sprzet, kompetencje oraz prowadzone rozmowy z partnerami polskimi i
zagranicznymi dajg podstawy do myslenia o roku 2018, jako roku przetomowym w kontekscie osiggnietych
przychodow oraz zrealizowanych marz. Problemem w dalszym ciggu pozostaje niewystarczajacy poziom

srodkow obrotowych, ktory ogranicza mozliwos¢ skokowej ekspansji i dynamicznego rozwoju.

10. CZYNNIKI RYZYKA I ZAGROZENIA.

Segment produkcyjny ze wzgledu na duzy udziat stali réznych gatunkdw w swoich produktach jest
szczegolnie narazony na fluktuacje ceny tego surowca. Szczegolnie widoczne byto to w 2017 roku, gdzie ceny
arkuszy stali w pewnych przypadkach wzrosty nawet o 40-50%. Przeniesienie wzrostu tych kosztow w
krotkim okresie na klienta koncowego jest bardzo trudne (lub wrecz niemozliwe) i wymaga negocjacji oraz
czasu. Ze wzgledu na wysoki poziom sprzedazy dla klientdw zagranicznych rozliczanych w EUR, kurs
EUR/PLN ma takze istotne znaczenie dla dziatalnosci segmentu produkgcji. Spotka jak i podmioty zalezne nie
stosujg przy tych rozliczeniach skomplikowanych zabezpieczen i rozliczern kursowych z uwagi na ograniczona
kadre pracowniczg i koniecznos¢ ponoszenia dodatkowych kosztow.

Segment najmu w swoich zasobach posiada pewng cze$¢ majatku, ktora wykorzystywana byta gtdwnie przy

produkcji taboru kolejowego, co w pewien sposdb moze ograniczac szybkie wynajecie tego rodzaju majatku
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pod inne typy dziatalnosci. Niewykluczone moze okaza¢ sie poniesienie pewnych nakfadéw na
przystosowania tej czesci majgtku do potrzeb typowych najemcdw zainteresowanych wynajeciem
powierzchni produkcyjnych. Wigzac bedzie sie to z koniecznoscig poniesienia niezbednych, jednorazowych
kosztow adaptacyjnych, ktdre rozliczane beda w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Srodki na modernizacje majatku segmentu najmu mogg zosta¢ pozyskane ze sprzedazy tej czeéci majatku,
ktorego prawdopodobienstwo wykorzystania w prowadzonej przez Grupe dziatalnosci gospodarczej jest
niewielkie. Jest to jedna z opcji rozwazana przez Zarzad jednostki dominujgcej.

Dziatalnos¢ segmentu transportu jest bardzo wrazliwa na ceny paliw. Ewentualny wzrost cen paliw powoduje
zwiekszenie kosztow dziatalnosci, ktére nie zawsze mozna przenie$¢ na cene oferowang za przewozone
frachty. Duza konkurencja na rynku transportowym powoduje, ze ceny za fracht czesto pozostajg na
niezmienionym poziomie mimo zmiany ceny paliw. Dodatkowo obostrzenia dotyczgce emisji spalin powoduja,
ze tabor wykorzystywany obecnie przez segment transportu narazony jest na dodatkowe koszty zwigzane z
niespetnieniem rygorystycznych norm emisji spalin dla pojazdéw ciezarowych. Szczegdlnie silnie jest to
odczuwalne w transporcie miedzynarodowym. Grupa ograniczyta ekspozycje na tego rodzaju ryzyko poprzez
zmniejszanie swego zaangazowania w typowg dziatalnos¢ transportowg a rozwijajac spedycie. W roku
obrotowym 2017 spdtka zalezna dysponowata jedynie 3 ciggnikami siodtowymi, ktore Swiadczyly ustugi
transportowe.

W przypadku segmentu serwisu samochodow ciezarowych zagrozeniem sg dziatania konkurenciji,
powstawanie nowych punktéw obstugi samochoddw ciezarowych nie nastawiajgcych sie na wspotprace z
jedng marka. Rowniez embarga wprowadzone na przejazdy do Rosji majg wplyw na ten segment
dziatalnosci. Ograniczona rentowno$¢ przewozow samochodowych, niewykorzystany potencjat serwisu
samochoddw ciezarowych mogg spowodowad, iz Grupa bedzie szczegdtowo analizowac biezacg sytuacie w
tym segmencie. Niemniej jednak zakladany jest dodatni wynik na tej dziatalnosci w kolejnym roku

obrotowym.

11. SYSTEMY KONTROLI I ZARZADZANIA RYZYKIEM PRZY SPORZADZANIU SPRAWOZDANIA
SKONSOLIDOWANEGO.

Stosowane w spoétkach Grupy Kapitatowej systemy kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych zapewniajg kompletno$¢ ujecia wszystkich skfadnikow objetych
sprawozdaniem, rzetelno$¢ zawartych w sprawozdaniu informacji oraz terminowos$¢ sporzadzenia
sprawozdan finansowych. Celem systemdw kontroli wewnetrznej (funkcjonalnej) stosowanych w spdtce
dominujacej i zaleznych poza zapewnieniem kompletnosci i rzetelnosci sktadnikow objetych sprawozdaniem
jest takze, wspieranie procesow decyzyjnych oraz zapewnienie zgodnosci dziatan podmiotdw z
obowigzujgcymi przepisami prawa. Aktami okreslajgcymi sposdb funkcjonowania oraz zakres dziatania
systemow kontroli w podmiotach s3:

- regulaminy kontroli wewnetrznej,
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- regulaminy organizacyjne,

- dokumentacja Systemu Zarzadzania Jakoscig wg normy ISO ,

- instrukcje, zarzadzenia i procedury wewnetrzne,

- unormowania w zakresie odpowiedzialnosci materialnej,

- regulamin pracy,

- instrukcja inwentaryzacyjna,

- instrukcja sporzadzania i obiegu dowodow ksiegowych,

- instrukcje gospodarki kasowej,

- karty obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci,

- polityka rachunkowosci.

Przyjete do stosowania przez podmioty systemy kontroli wewnetrznej zapewniajg takze ujawnienie rezerw
jak rowniez faktow niegospodarnosci. Systemy zapewniajg ustalenie przyczyn nieprawidtowosci jak i osob za
nie odpowiedzialnych wskazujgc jednocze$nie sposoby i Srodki umozliwiajgce usuniecie tych
nieprawidtowosci. Identyfikacje i ocene ryzyka, a takze zarzadzanie ryzykiem dokonujg poszczegdine komaorki
i jednostki organizacyjne podmiotdw, ktdrych dziatalnoS¢ jest narazona na ryzyko. Proces ten jest
prowadzony w sposdb ciggly i nadzorowany przez kierownikdw poszczegolnych komorek i jednostek.
Dziatania prowadzace do sporzadzania sprawozdan finansowych w spotkach sg takze poddawane kontroli
funkcjonalnej w zakresie uzgodnien rachunkowych i rzetelnosci informacyjnej, bezposrednio przez osoby

odpowiedzialne za sporzadzenie sprawozdan.

12. tAD KORPORACYINY W GRUPIE KAPITALOWE]J ZASTAL SA.

1. Spoétka podlega zbiorowi nowych zasad tadu korporacyjnego, ktore weszlty w zycie z dniem 01.01.2016
roku, stosownie do Uchwaty Rady Nadzorczej Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. nr
26/1413/2015 z dnia 13.10. 2015 r. w sprawie uchwalenia zmian ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na
GPW 2016". Tekst zbioru zasad dostepny jest na stronach internetowych Spétki w sekcji relacji inwestorskich,
zakladka fad korporacyjny. W dniu 10.02.2017 r. Spotka wystata poprzez system EBI raport nr 1/2017
dotyczacy niestosowania zasad szczegdtowych zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2016".

2. Spotka Zastal S.A. oSwiadcza jednoczesnie, ze w roku 2016 stosowata Rekomendacje i Zasady zawarte w
zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” z zastrzezeniem trwatego lub czeSciowego
niestosowania niektorych z nich wedtug ponizszego wykazu:
- wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spdtka nie stosuje 3 rekomendacji:

IV.R.2., VL.R.1., VL.R.2.
- wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spdtka nie stosuje 17 zasad szczegdtowych:
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1.z1.3., 1Lz.1is., lLz1.10., ILzi1i.11, 1.z.1.16., 1.2.1.20., I1.Z.2., 11.Z.6., 11.Z.10.2., I11.Z.10.3.,
I1.2.10.4., 111.Z.2., 111.2.3., I11.Z.4., V.Z.6., VI.Z.1., VI.Z.4.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spoétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkdéw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich Srodkow, w
szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w
toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,
3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie transmituje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym i nie
przewiduje takiej mozliwosci w najblizszym czasie. Tym samym nie ma mozliwosci wypowiadania sie oraz
glfosowania w toku obrad walnego zgromadzenia z innego miejsca niz miejsce obrad. Niezwtocznie po
zakoriczeniu walnego zgromadzenia, Spotka publikuje raport biezacy, zawierajacy tresc¢ podjetych uchwat,
umoZziliwiajgc tym samym wszystkim akcjonariuszom zapoznanie sie z przebiegiem walnego zgromadzenia.
Jednoczesnie Zarzad pragnie podkreslic, Ze przed walnym zgromadzeniem na stronie Spotki jest umieszczany
stosowny formularz, poprzez ktory akcjonariusz moze upowaznic osobe trzecig do reprezentowania go i
wykonywania jego woli podczas walnego zgromadzenia.

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organow spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynika¢ z przyjetej
polityki wynagrodzen.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki: W Spofce brak jest programow wynagradzania cztonkow organow Spotki i kluczowych
menadzerow.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna byC SciSle powigzana ze strategig spotki, jej celami krotko- i
dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania
stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka nie posiada sformalizowanej polityki wynagrodzer, poza regulaminem
wynagrodzeri i regulaminem premiowania cztonkow Zarzadu, jednakze sposob ksztaftowania wynagrodzeri
uwzglednia zalecenia przedstawione w rekomendacji.

1.Z.1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowag i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprdocz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw zarzadu, sporzadzony zgodnie z
zasada I1.Z.1,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka nie umieszcza schematu zadar i odpowiedzialnosci cztonkow Zarzadu na stronie
internetowej. Czesciowo zakres odpowiedzialnosci jest opisany przy poszczegolnych osobach. Docelowo
Spotka zamierza sporzadzic taki schemat i opublikowac go na stronie internetowey.

1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie
umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow,
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Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : Spotka przekazuje wszelkie dane zgodnie z obowigzujacymi przepisami oraz w terminach
Z nich wynikajacych, w formie raportow okresowych i biezacych.

1.Z.1.10. prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co
najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : Spotka nie publikuje prognoz.

1.Z.1.11. informacje o tresci obowigzujacej w spotce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki ; Aktualnie w Spofce nie obowigzuja szczegoine reguty, poza wynikajacymi z powszechnie
obowigzujgcych przepisow prawa, w Zzakresie wyboru i zmiany podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdari finansowych.

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w
terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka na obecna chwile nie posiada odpowiednich srodkow technicznych do zapewnienia
mozliwosdi transmisji obrad walnego zgromadzenia. Koszty wprowadzenia technologii transmisji obrad przez
internet oraz obcigzenia organizacyjne zwigzane z wprowadzeniem transmisji obrad walnego zgromadzenia
nie uzasadniaja wprowadzenia tych procedur w Spofce. Spotka nie wyklucza stosowania ww. zasady w
przyszfosci, W takim przypadku informacja na ten temat zostanie przekazana nie pozniej niz w terminie 7 dni
przed datg walnego zgromadzenia.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka nie prowadzi transmisji obrad walnego zgromadzenia ze wzgledu na brak
mozliwosdi technicznych oraz z uwagi na aktualng strukture akcjonariatu Spotki, ktora nie uzasadnia takze z
punktu ekonomicznego ponoszenia dodatkowych znacznych kosztow zwigzanych z organizacja transmisji, W
ocenie Spotki obecnie stosowane zasady udziatu w walnych zgromadzeniach sg zgodne z obowigzujacymi w
tym zakresie przepisami K.s.h. I statutu Spotki, a organizacia ich przebiegu w sposob wystarczajacy
zabezpiecza interesy wszystkich akcjonariuszy. Spotka nie wyklucza moZliwosci implementowania tej zasady
fadu korporacyjnego w przysztosci.

I1.Z.2. Zasiadanie cztonkdw zarzadu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy
kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Osoby wchodzace w skiad Zarzadu Spotki kieruja sie jej najwyzszym dobrem. Rada
Nadzorcza nie ingeruje w sfere dziatalnosci czfonkow Zarzadu poza zakresem pracy w Spofce, o ile
dziatalnosc ta nie stoi w sprzecznosci z obowigzujacymi przepisami, w tym dotyczacymi zakazu konkurency,

I1.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktdre mogg wptywac na spetnienie przez
danego cztonka rady kryteriow niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriow niezaleznosci przez czionkow rady
nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasadg 11.Z.10.2.
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Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki ; Rada Nadzorcza nie zajmuje sie osobno ocena zwigzkow lub okolicznosci okreslajacych
niezaleznosc¢ cztonkow Rady Nadzorczej. Nowo powotani cztonkowie do Rady Nadzorczej w formularzu
informacyjnym sami okreslajg czy spetniaja kryteria niezaleznosci,

I1.Z.10. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

I1.Z.10.2. sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujace co najmniej informacje na temat:
- skladu rady i jej komitetow,

- spetniania przez cztonkéw rady kryteridow niezaleznosci,

- liczby posiedzen rady i jej komitetdw w raportowanym okresie,

- dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Sprawozdanie Rady Nadzorczej nie obejmuje informacji na temat spefniania kryteriow
niezaleznosci poszczegolnych cztonkow Rady. Rada Nadzorcza w kolejnych sprawozdaniach z dziatalnosci
bedzie zamieszczac informacje na temat spetniania kryteriow niezaleznosci poszczegoinych cztonkow Rady.

I1.Z2.10.3. ocene sposobu wypetniania przez spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informagiji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierdw wartosciowych;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Sprawozdanie Rady Nadzorczej nie obejmuje oceny sposobu wypetniania przez Spotke
obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego. Rada Nadzorcza w
kolejnych sprawozdaniach z dziatalnosci bedzie odnosic sie do sposobu wypetniania obowiazkow
informacyjnych dotyczgcych tadu korporacyjnego.

I1.Z.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktdrej mowa w rekomendacji I.R.2, albo
informacje o braku takiej polityki.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : Spotka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub o podobnych
charakterze.

II1.Z.2. Z zastrzezeniem zasady II1.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i
compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong
mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : W Spofce nie powotano osob odpowiedzialnych za audyt wewnetrzny.

II1.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych osob odpowiedzialnych za
realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreSlone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : W Spofce nie powotano osob odpowiedzialnych za audyt wewnetrzny.
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II1.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w
spotce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania
systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie I11.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : W Spofce nie zostata powotana osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktdrych moze dojs¢ w spotce do
konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i
rozwigzywania konfliktdw interesdw, a takze zasady wylaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od
udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka nie posiada sformalizowanych regulacii dotyczacych kryteriow i okolicznosci, w
ktorych moze dojs¢ w Spofce do konfliktu interesow, a takze uwzgledniajacych sposoby postepowania w
obliczu takiego konfiiktu.

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkdw zarzadu spotki i jej kluczowych menedzerdow od rzeczywistej, dtugoterminowej
sytuacji finansowej spotki oraz dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : W Spofce nie ma programow motywacyjnych.

VI1.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy
CO najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzadu, w podziale na
state i zmienne skladniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania zmiennych
sktadnikdow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych platnosci z tytutu rozwigzania stosunku
pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej
jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdinym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktdre w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen,
lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegolnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka nie posiada sformalizowanej polityki wynagrodzer, poza regulaminem
wynagrodzeri i regulaminem premiowania cztonkow Zarzadu, jednakze sposob ksztaftowania wynagrodzeri
uwzglednia zalecenia przedstawione w rekomendacji, Zasady wynagradzania | wysokos¢ wynagrodzenia
czfonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu jest przedmiotem negocjacyi,
Natomiast ustalenie wynagrodzeri cztonkow Rady Nadzorczej nalezy do kompetencii Walnego Zgromadzenia.
Wysokos¢ wynagrodzenia powinna by¢ uzaleZzniona od zakresu obowigzkow oraz odpowiedzialnosci
powierzonych poszczegolnym cztonkom organow nadzorujacych i zarzadzajacych Spotki. Jednoczesnie w
sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia informacie o wartosci wynagrodzer wypfaconych lub naleznych dla
czfonkow Zarzadu i Rady Nadzorczey,
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3. Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie zgodnie z przyjetym regulaminem walnych zgromadzen.
Tre$¢ regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Zastal SA znajduje sie na stronach spotki ;

www.zastal.pl

4. Sklad osobowy i zasady dziatania organdw zarzadzajacych i nadzorczych spotki oraz ich
komitetow;

W Spétce funkcje zarzadzajgce petni 2-osobowy Zarzad w sktadzie:

— Prezes Zarzadu,

— Wiceprezes Zarzadu.

Prezesem Zarzadu Zastal S.A. od dnia 20 marca 2012 roku jest Pan Mariusz Matusik.

Wiceprezesem Zarzadu Zastal SA od dnia 07 grudnia 2015 roku jest Pan Grzegorz Wrona.

Zarzad dziata w oparciu o Statut Spotki Akcyjnej Zastal, Regulamin Organizacyjny Spotki oraz Regulamin

Zarzadu. Tres¢ Regulaminu Zarzadu oraz Statutu Spotki znajduje sie na stronach internetowych spofki ;

www.zastal.pl

Na dzien 31.12.2017 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
Joanna Tobolska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Aneta Niedziela — Sekretarz Rady Nadzorczej
Dariusz Stodolny — Cztonek Rady Nadzorczej

Wilodzimierz Starosta  — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Teresa Furmanczyk — Cztonek Rady Nadzorczej.

Szczegotowe zasady pracy Rady Nadzorczej okreslajg: Regulamin Rady Nadzorczej Zastal SA. Tresc
regulaminu zamieszczona na stronie internetowej spotki ; www.zastal.pl

5. Opis podstawowych cech stosowanych w spolce systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Opis podstawowych cech stosowanych systemdw kontroli podano w punkcie 11

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w
kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdinej
liczbie glosow na walnym zgromadzeniu.

Na dzien publikacji sprawozdania akcjonariuszami posiadajgcymi powyzej 5% w kapitale spotki, s dwa
podmioty prawne: spdtka Omegia S.A. z siedziba w Poznaniu posiadajgca 25.869.596 szt. akcji Emitenta
uprawniajgcych do 31,55% udziatu w kapitale zakladowym jak i do wykonywania 31,55% gtosdéw na walnym
zgromadzeniu oraz Amida Capital Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. z siedzibg w Poznaniu
posiadajaca bezposrednio 20.000.000 sztuk akcji Emitenta uprawniajgcych do 24,39% udziatlu w kapitale
zakladowym jak i wykonywania 24,39% gtosow na walnym zgromadzeniu, oraz posrednio Amida Capital

Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. z siedzibg w Poznaniu wraz z podmiotem zaleznym posiada
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21.465.000 akcji Emitenta uprawniajgcych do 26,18% udziatu w kapitale zaktadowym jak i wykonywania

26,18% gtosow na walnym zgromadzeniu.

L. i i % udziat w
Ilo$¢ glosow na | % udziat w
. L. . i gtosach na
Lp. Nazwa podmiotu Ilos¢ akcji walnym kapitale
walnym

zgromadzeniu | zaktadowy .
zgromadzeniu

1. | Omegia S.A. 25 869 596 25 869 596 31,55% 31,55%

2. | Amida Capital sp. z o.0. 21 465 000 21 465 000 26,18% 26,18%
S.K.A.

3. | Pozostali 36 118 784 36 118 784 44,05% 44,05%
Razem: 81 988 380 81 988 380 100,00% 100,00%

7. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajq specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z
opisem tych uprawnien.

Spoétka nie emitowata akgcji ani obligacji dajacych ich posiadaczom szczegdlne uprawnienia i przywileje.

8. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosow,
ograniczenia czasowe dotyczace prawa wykonywania glosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy
wspolpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi s oddzielone od
posiadania papierow wartosciowych.

Spoétka nie stosuje Zzadnych ograniczen co do wykonywania prawa gtosu z posiadanych akcji na Walnych
Zgromadzeniach. Jedynym warunkiem jest ztozenie Zzgdania podmiotowi prowadzgcemu rachunek papierdow
wartosciowych przestania do Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych potwierdzenia prawa do
uczestnictwa w WZA nie pozniej niz w dniu rejestracji, badz w przypadku akcjonariuszy posiadajacych akcje
w formie dokumentu ztozenia ich w siedzibie spdtki nie pdzniej niz w dniu rejestracji (record day).

9. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych emitenta.

Akcje wyemitowane przez Zastal SA nie majg zadnych ograniczen co do przenoszenia prawa wtasnosci.

10. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania os6b zarzadzajacych i ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Wybor i odwotanie Zarzadu nalezy do szczegdtowych kompetencji Rady Nadzorczej. Wybor Prezesa Zarzadu
dokonuje Rada Nadzorcza sposrod zgtoszonych kandydatur, po uprzedniej ocenie kwalifikacji, kompetencji
jak i doswiadczenia zawodowego kandydatow. Wiceprezesa Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza sposrod
kandydatow zaproponowanych przez Prezesa Zarzadu.

Uprawnienia do podejmowania uchwat w sprawie emisji i wykupie akcji nalezg do kompetencji Walnego
Zgromadzenia. Uchwaty w tej sprawie zapadajg wiekszoscig 34 gtosow.

31
GRUPA KAPITALOWAZASTAL




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ...

11. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoiki.

Projekty uchwat wraz z uzasadnieniem dotyczace zmiany statutu spétki umieszczane sg na 14 dni przed data
wyznaczonego zgromadzenia na stronie internetowej spotki.
Uchwaly w sprawie zmiany statutu spotki wymagaja wiekszosci 34 oddanych gtosow. Uchwatly w sprawie

zmiany przedmiotu dziatalnosci spotki wymagaja 2/3 gtoséw oddanych.

13. DANE O CZtONKACH ZARZADU ORAZ ORGANACH NADZORU.
W roku 2017 Grupa kapitatowg Zastal kierowat Zarzad w sktadzie:

Mariusz Matusik - Prezes Zarzadu,
Grzegorz Wrona - Wiceprezes Zarzadu do dnia 17 pazdziernika 2017 roku.

Sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujacej na dzien 31 grudnia 2017 roku:

Joanna Tobolska - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

Aneta Niedziela - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Witodzimierz Starosta - Z-ca Przewodniczacego Rady,

Dariusz Stodolny - Cztlonek Rady Nadzorczej,

Elzbieta Szymanska - Czlonek Rady Nadzorczej, do dnia 24 pazdziernika 2017r.
Teresa Furmanczyk - Cztonek Rady Nadzorczej, od dnia 25 pazdziernika 2017r.

Rada Nadzorcza w skiadzie jak powyzej zostata wybrana na  Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy w dniu 30 czerwca 2015 roku.

W roku 2017 przecietne zatrudnienie w Grupie wynosito 218 o0s6b z tego:

- na stanowiskach robotniczych 138 osdb,

- na stanowiskach nierobotniczych 77 osob,

- 3 osoby, nauka zawodu.

Wynagrodzenia, prowizje oraz nagrody otrzymane w 2017 roku przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce

dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej :

w tys. zh

Lp. Wyszczegolnienie w roku 2017
1. | Czlonkowie Zarzadu jednostki dominujacej: 581
Mariusz Matusik — Prezes Zarzadu 199
Wynagrodzenie uzyskane w spotce zaleznej 132
Grzegorz Wrona- Wiceprezes Zarzadu do 17.10.2017r 48
Wynagrodzenie uzyskane w spotce zaleznej 202
2. | Czlonkowie Rady Nadzorczej: -
Razem 581

Rada Nadzorcza w roku 2017 nie otrzymywata wynagrodzenia.
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Akcje podmiotu dominujgcego w Grupie bedace w posiadaniu osob zarzadzajgcych i nadzorujgcych Grupe
wg stanu na dzien 31.12.2017r.:

Zarzad spotki:

1. Mariusz Matusik — Prezes Zarzadu 0 szt. akdji

2. Grzegorz Wrona — Wiceprezes Zarzadu 0 szt. akdji

Rada Nadzorcza spotki:

1. Joanna Tobolska 0 szt. akdji
2. Aneta Niedziela 0 szt. akdji
3. Dariusz Stodolny 0 szt. akdji
4, Witodzimierz Starosta 1 342 343 szt. akgji
5. Elzbieta Szymanska 0 szt. akgji
6. Teresa Furmanczyk 0 szt. akgji

Spotki wehodzace w sktad Grupy nie posiadajg umow zawartych z osobami zasiadajgcymi w Zarzadzie na
dzien 31 grudnia 2017 roku przewidujacych rekompensaty lub odszkodowania w przypadku ich rezygnacji
badZ odwotania ze stanowiska.

W roku 2017 spotki wchodzace w sktad Grupy Zastal nie udzielaty pozyczek osobom wchodzacym w sktad
organdw zarzadzajgcych lub nadzoru.

Jednostkowe sprawozdanie Zastal SA za rok obrotowy 2017 zostato poddane badaniu przez spotke UHY ECA
Audyt sp. z 0.0. Sp.k. (dawniej: ECA Seredynski i Wspdlnicy Sp. z 0.0. Sp.k.). z siedzibg w Krakowie.
Zgodnie z zawartag umowg w dniu 02 sierpnia 2017 r. za badanie sprawozdania jednostkowego i
skonsolidowanego audytor otrzyma tgcznie wynagrodzenie w kwocie 24 500,00 zt netto. Wynagrodzenie za
przeglad sprawozdan finansowych spotki oraz Grupy Kapitatowej za pdtrocze 2017 roku wyniosto 19 000,00
zt. netto.

Okres zawartej umowy dotyczy przegladu i badania sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2017.
Sprawozdanie jednostkowe i skonsolidowane Grupy Kapitatowej Zastal za rok 2016 badata réwniez spdtka

ECA Seredynski i Wspolnicy, ktorej taczne wynagrodzenie wyniosto 21.500 zt. netto.
15. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM.
W dniu 07 lutego 2018 roku jednostka dominujgca zawarta z dwoma inwestorami umowy objecia

48.488.841 szt. akcji VI emisji, po cenie jednostkowej 1,00 zt. za 1 akcje. Wkiad pieniezny na pokrycie akgcji

VI emisji zostat wniesiony w catosci, tym samym kapitat akcyjny spotki wynosi 81.988.380 zt.
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Jednoczesnie jednostka dominujaca zawarta z wierzycielami umowy dotyczace restrukturyzacji zadtuzenia. W
rezultacie podpisanych umoéw nastapit znaczacy spadek zobowigzan jednostki dominujgcej o fgczng kwote
67.943 tys. zt.

Ponadto jednostka dominujgca w raporcie biezgcym nr 5/2018 informowata o przeniesieniu prawa wtasnosci
60.000 (stownie: szeScdziesigt tysiecy) sztuk akcji imiennych serii A spotki zaleznej Landex spdtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. z siedzibg w Zielonej Gorze, o wartosci bilansowej wynoszacej 13 053
tys. zt, oraz o przeniesieniu prawa witasnosci 8.168 obligacji imiennych serii A, wyemitowanych przez spdtke
Benten spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig INVEST SKA), o wartosci bilansowej wynoszacej 6 399 tys.

zt.

W dniu 27 kwietnia 2018 roku Zarzad jednostki dominujgcej odebrat zawiadomienie od spotki Amida Capital
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. z siedzibg w Poznaniu, iz w wyniku zawarcia w dniu 27
kwietnia 2018 roku umowy nabycia poza obrotem gietdowym 20.000.000 (stownie: dwadziescia milionow)
sztuk akcji zwyktych na okaziciela VI Emisji Spotki Zastal S.A. z siedzibg w Zielonej Gorze, nastgpita zmiana
poziomu zaangazowania Akcjonariusza w kapitale zakladowym oraz w gtosach na walnym zgromadzeniu,
powodujgca przekroczenie progu 20 % ogolnej liczby gtosow. Przed dokonaniem transakcji Akcjonariusz nie
posiadat akcji spotki Zastal S.A. Po dokonaniu transakgji Akcjonariusz posiada obecnie 20.000.000 sztuk akcji
na okaziciela spotki Zastal S.A., uprawniajgcych tacznie do 24,39 % udziatu w kapitale zakladowym Emitenta
i jednoczesnie uprawniajgcych do wykonywania 24,39 % gtosow na walnym zgromadzeniu.

Ponadto Akcjonariusz poinformowat, iz spotka zalezna Financial Factory Sp. z 0.0. posiada 1.465.000 szt.
akcji Emitenta uprawniajgcych do 1,79 % udzialu w kapitale zakladowym Emitenta i jednocze$nie
uprawniajgcych do wykonywania 1,79 % gtos 6w na walnym zgromadzeniu, co tgcznie z Akcjonariuszem
uprawnia do 26,18 % udziatu w kapitale zakladowym Emitenta i jednoczesnie do wykonywania 26,18 %
gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta.

Zielona Gora, 29 kwietnia 2018r.

PREZES ZARZADU

Mariusz Matusik
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