Szanowni Paristwo, Drodzy Akcjonariusze, Klienci i Wspotpracownicy,

przekazuje Panstwu raport stanowigcy podsumowanie dziatalnosci grupy kapitatowej Apator
w 2017 roku. Byt to okres intensywnych dyskusji nad kierunkiem i perspektywami dalszego rozwoju
grupy, ktdrych konsekwencjg byta zmiana na stanowisku Prezesa Zarzadu - ustgpienie z funkcji
dotychczasowego Prezesa, Andrzeja Szostaka, i powierzeniu tej roli mnie. To z jednej strony efekt
diagnozy obecnej kondycji spétki, ktéra w ostatnich okresach sprawozdawczych nie spetniata
wszystkich oczekiwan swoich Akcjonariuszy, z drugiej zas koniecznosci zmiany realizowanego w
ostatnich latach modelu dziatalnosci, nieodpowiadajgcego skali dziatania naszej organizacji.

Dzi$ musimy wykonac wysitek ponownej przebudowy modelu biznesowego, wyznaczenia nowych
standardéw pracy w celu poprawy efektywnosci zarzadzania operacyjnego i osiggniecia
zadowalajacych wynikow finansowych. Bedziemy pracowac nad uporzgdkowaniem naszych bizneséw,
informatyzacjg proceséw i automatyzacjg produkcji. Chcemy wrdci¢ do naszych ,korzeni”, ktére
opieraja sie na dostarczaniu na rynek urzadzen i systemdéw pomiarowych oraz rozwigzan z obszaru
automatyki i rozdziatu energii. To jest podstawa naszego biznesu, dlatego skoncentrujemy sie na
intensyfikacji prac badawczo-rozwojowych i optymalizacji dziatalnosci produkcyjnej.

Naszym priorytetem jest partnerstwo w biznesie. Od lat budujemy relacje z otoczeniem w mysl zasady:
by¢ blisko klienta, dzieli¢ sie z nim wiedzg. W mojej ocenie pozyskanie klienta nie jest dzi$ trudne,
wiekszym wyzwaniem jest jego utrzymanie. Planowane i realizowane zmiany organizacyjne oraz
personalne, rozwoj procesow, skuteczniejsze zarzadzanie operacjami, lepsza wydajnosé produkcji i
optymalizacja kosztowa — wszystko to przetozy sie na wiekszg satysfakcje naszych Klientow.

Pozycja Apatora opiera sie na specjalistycznej wiedzy zespotu. Obecny Zarzad stawia na
wyksztatconych pracownikéw, bedzie inwestowat w ich rozwdj, budowat zaangazowanie i umiejetnosci
wspotpracy - takze w ramach kooperacji spotek w grupie. Nie wykorzystaliSmy bowiem dotychczas
mozliwosci synergii, jakg daje nam sita grupy kapitatowej. Przed nami zmiany struktury organizacyjnej
i uruchomienie projektéw integrujgcych produkty i ustugi poszczegdlnych spétek.

W listopadzie 2017 roku, w dniu powotania na stanowisko Prezesa Zarzadu, stangtem przed trudnym
zadaniem spetnienia rosngcych oczekiwan partnerow biznesowych, sprostania wymogom stawianym
przez akcjonariuszy, pracownikéw i cate otoczenie biznesowe firmy. Podjgtem rekawice, gdyz Apator
ma w sobie ogromny potencjat, za$ rynek, na ktérym dziata, dynamicznie sie zmienia, dostarczajac
wcigz nowych wyzwan.

Przede mng i moim zespotem ogrom pracy. Rok 2018 uptynie nam nad gruntowng analizg branzy,
antycypacja trendow i przysztych modeli biznesowych firm z sektora energetycznego oraz definiowania
zatozen nowej strategii grupy Apator na lata 2019-23, ktéra pozwoli nam osiggac solidne wyniki w
kolejnych okresach sprawozdawczych, ale przede wszystkim, ditugofalowo budowaé sukces rynkowy
grupy Apator — ku zadowoleniu wszystkich Naszych Interesariuszy.
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