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1. Informacje ogéine

1.1. Organizacja grupy Apator

Apator SA jest podmiotem dominujgcym grupy kapitatowej Apator. Na dzien sprawozdawczy w sktad grupy wchodzi
16 podmiotéw.

Spoétki grupy Apator skupiajg swojg dziatalnos¢ w obrebie przemystu elektromaszynowego, a ich dziatalnos¢
koncentruje sie na produkcji i sprzedazy przyrzaddéw pomiarowych, aparatury kontrolno-pomiarowej, rozdzielczej
i sterowniczej, systemow informatycznych klasy SCADA oraz wspotpracujgcych z nimi urzadzen telemechaniki,
zabezpieczen oraz innych urzadzen sieciowych dla systemdéw rozproszonych, zapewniajacych mozliwos¢ zdalnego
sterowania i nadzoru sieci elektroenergetycznej w petnym zakresie napie¢ oraz urzadzen odczytujacych i
transmitujgcych dane.

1.2. Sktad grupy Apator i jej segmenty biznesowe

Struktura grupy na dzien 31 grudnia 2017 r. przedstawiata sie nastepujgco:

&

APATOR

Apator Metrix ~ Apator Elkomtech Pafal Apator Powogaz  Apator Rector Apator Control Apator Mining Apator GmbH

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
GWi Apator Metra  Apator Miitors Apator Telemetria Apator Metroteks Teplovodomer
100% 100% 100% 51,5% 61% 50%

Inda

35%

Spoétki grupy Apator koncentruja swojg dziatalnos¢ w obrebie przemystu elektromaszynowego, w nastepujgcych
segmentach oraz liniach biznesowych
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&o

APATOR
Segment pomiarowy Segment automatyzacji pracy sieci Segment non-core
opomiarowanie wody i ciepta aparatura fgczeniowa aparatura sterownicza

systemy sterowania

D aparatura gornicza
i nadzoru

opomiarowanie energii elektrycznej

opomiarowanie gazu linia ICT

Poczgwszy od 2018 r. nastgpi zmiana klasyfikacja dziatalnosci spétek w ramach nowych segmentow:

— wodai ciepto,

- 8az,

— inteligentne sieci - smart grid (obejmujgcy opomiarowanie energii elektrycznej, aparature taczeniowa, ICT,
aparature rozdzielczg i sterowniczg oraz systemy sterowania i nadzoru).

1.3. Jednostki podlegajace konsolidacji na dzien 31 grudnia 2017 r.

" podmiot dominujgcy: Apator SA, ktory dziata w linii faczeniowej oraz opomiarowania energii elektrycznej,
" jednostki zalezne (bezposrednio i posrednio) objete konsolidacja metoda petna:

Udziat
Segment | Linia biznesowa Firma Siedziba w Powigzanie z Apator SA
kapitale
Opomiarowanie
energii FAP Pafal SA Swidnica 100% Spétka zalezna od Apator SA
elektrycznej
Apator Powogaz SA Poznan 100% Spotka zalezna od Apator SA
Zalezna posrednio od Apator SA
Sumperk przez Apator Powogaz SA
A M .r.o. 100 . .
pator Metras. r. o (Czechy) 00% Udziat posredni poprzez Apator
; Powogaz SA
g Zalezna posrednio od Apator SA
€ " . przez Apator Powogaz SA
S Opomiarowanie Apator Miitors ApS Aarhus (Dania) 100% Udzial poéredni przez  Apator
wody i cieptfa Powogaz SA
Zalezna posrednio od Apator SA
L . przez Apator Powogaz SA
10
TOV Apator Metroteks Kijéw (Ukraina) 61% Udziat poéredni przez  Apator
Powogaz SA
Zalezna posrednio od Apator SA
. przez Apator Powogaz SA
Apator Telemetria Sp. z 0. 0. Stupsk 51,59 PR
pator Telemetria >p.z 0.0 ups % Udziat posredni poprzez Apator
Powogaz SA
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Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2017 - 31.12.2017 Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)




2 O 1 7 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci grupy Apator w 2017 roku 6

Udziat
Segment | Linia biznesowa Firma Siedziba w Powigzanie z Apator SA
kapitale
Apator Metrix SA Tczew 100% Spotka zalezna od Apator SA
Opomiarowanie Zalezna posrednio od Apator SA
gazu Coventry przez Apator Metrix SA
- ) o
GWi Ltd. (Wlelk.a 100% Udziat posredni przez Apator
Brytania) Metrix SA
Opomiarowanie
energii
elektrycznej i gazu Apator GmbH Berlin (Niemcy) 100% Spotka zalezna od Apator SA
ICT Apator Rector Sp. z 0. o. Zielona Géra 100% Spotka zalezna od Apator SA
:5 _
ﬁ (8]
=2 Systemy
g ey sterowania i Apator Elkomtech SA tédz 100% Spotka zalezna od Apator SA
[SER
£ s nadzoru
<
Linia faczeniowa Apator GmbH Berlin (Niemcy) 100% Spotka zalezna od Apator SA
o Linia goérnicza Apator Mining Sp. zo. 0.* Katowice 100% Spotka zalezna od Apator SA
S
5
z Linia sterownicza Apator Control Sp. z 0. 0. Torun 100% Spotka zalezna od Apator SA

*) zmiany w Apator Mining sp. z o.0. opisane zostaty w pkt 1.4 ponizej.

®  jednostki wspotkontrolowane wyceniane z zastosowaniem metody praw wtasnosci:

Udziat
Segment Linia biznesowa Firma Siedziba z!a W Powiazanie z Apator SA
kapitale
Wspotkontrolowana posrednio
. . przez Apator SA poprzez Apator
Opomla.ro.wame ZAO Teplovodomer Mytishi (Rosja) 50% Powogaz SA
wody i ciepta . . .
Udziat posredni poprzez Apator
Pomiarowy Powogaz SA
Wspétkontrolowana posrednio
Opomiarowanie INDA d.o.0. Lublanra 35% przez. Apator SA poprzez Apator
gazu (Stowenia) Metrix S.A.
Udziat posredni poprzez GWI

1.4. Zmiany w organizacji grupy Apator w 2017 r.

Z dniem 2 sierpnia 2017 r., po zarejestrowaniu potgczenia spétek iMeters sp. z 0. 0. oraz Apator Telemetria sp. z 0. o.
przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy KRS, spdtka iMeters sp. z 0. o. przestata
istnie¢ jako odrebny podmiot, a caty jej majgtek zostat wniesiony do spotki Apator Telemetria sp. z 0. 0. Od tego
momentu w sktad grupy Apator wchodzi 16 podmiotow.

Réwnoczesnie ze wzgledu na trwajgcg od kilku lat niekorzystng sytuacje w gornictwie i brak dobrych perspektyw
rozwoju, prowadzone s3 dziatania majgce na celu stopniowe wygaszanie dziatalnosci produkcyjnej Apator
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Mining sp. z 0.0. poprzez sprzedaz jej majagtku produkcyjnego i zmiane profilu dziatanosci. Docelowo, od 2019 roku

Apator Mining Sp. z o0.0. zaprzestanie prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej oraz obrotu towarami. Wptyw Apator
Mining na skonsolidowane wyniki Apator bedzie marginalny, a wycofywane srodki pieniezne (z tytutu sprzedazy
majatku produkcyjnego) beda przekazywane w formie dywidendy do Apator SA. Apator Mining sp. z 0.0. pozostanie
spotka prawa handlowego zarzgdzajgcy pakietem 3,6 min akcji Apator SA. W przypadku sprzedazy lub umorzenia tych
akcji, spotka Apator Mining sp. z 0.0. zostanie zlikwidowana.

W zwigzku z powyzszym od IH 2017 r. nastgpito przekwalifikowanie czesci majgtku trwatego Apator Mining sp. z o.0.
do aktywoéw trwatych przeznaczonych do sprzedazy, a dziatanos¢ Spétki zakwalifikowana zostata do dziatalnosci
zaniechane;j.

Ponadto w 2017 r. nie nastgpity inne zmiany w strukturze jednostki gospodarczej w tym w wyniku pofaczenia
jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej emitenta, inwestycji
dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci. Nie zmienita sie réwniez wysokos¢
zaangazowania kapitatowego w poszczegdlnych spotkach.

1.5. Zatrudnienie

Zatrudnienie w grupie Apator na dziers 31 grudnia 2017 r. wyniosto 2.518 oséb i byto nizsze o 103 osoby w stosunku do
poziomu z dnia 31 grudnia 2016 r.

Zmiana poziomu zatrudnienia wynikata gtéwnie z realizowanych w 2017 r. dziatan restrukturyzacyjnych w czesci
spotek grupy Apator (FAP Pafal, Apator Elkomtech, Apator Rector) majgcych na celu dostosowanie ich potencjatu do
biezacej sytuacji rynkowej oraz poprawe efektywnosci operacyjnej m.in. poprzez wieksze wykorzystanie efektow
synergii w grupie. Stan zatrudnienia na koniec 2017 r. i 2016 r. z podziatem na poszczegdlne spétki przedstawia
ponizsza tabela.

na 31.12.2017r. na 31.12.2016r. Dynamika r/r
Zatrudnienie w grupie Apator
osoby osoby %
Apator SA 603 563 107
grupa Apator Powogaz 768 728 105
grupa Apator Metrix 560 541 104
Apator Rector sp. z 0. 0. 136 164 83
Apator Elkomtech SA 171 210 81
Pafal SA 193 280 69
Apator Mining sp. z 0. 0. 27 69 39
Apator Control sp. z 0. 0. 58 64 91
Apator GmbH 2 2 100
Podsumowanie 2518 2621 96
Nazwa jednostki: Grupa Apator | Strona 7
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2. Wyniki finansowe

2.1. Analiza i struktura sprzedazy

Gtoéwni odbiorcy

Grupa Apator prowadzi sprzedaz swoich produktéw gtéwnie do odbiorcow instytucjonalnych oraz przemystu:

" segment pomiarowy:
— linia opomiarowania energii elektrycznej — przychody ze sprzedazy uzyskiwane od operatoréw systemow
dystrybucyjnych (zaktady energetyczne) gtownie w drodze w drodze wygranych przetargow,
— linia opomiarowania wody i ciepta — liczna, rozproszona grupa klientéw (wodociagi, przedsiebiorstwa energii
cieplnej, spotdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe, budownictwo, przemyst),
— linia opomiarowania gazu — gtéwna grupa klientow to odbiorcy instytucjonalni oraz spétki gazownicze,
®  segment automatyzacji pracy sieci:
— linia aparatury faczeniowej — dwie gtéwne grupy klientéw to hurtownie elektryczne oraz przedsiebiorstwa
elektromontazowe i elektroinstalacyjne,
— linia systemdw sterowania i nadzoru — przychody ze sprzedazy uzyskiwane sg w duzej mierze od operatorow
systemow dystrybucyjnych (zaktady energetyczne),
— linia ICT — klienci to gtéwnie operatorzy systemdw dystrybucyjnych (zaktady energetyczne),
"  pozostata dziatalnosc:
— linia aparatury sterowniczej — liczna, rozproszona grupa klientéw (budownictwo, hutnictwo, przemyst, kolej,

gbrnictwo).

Grupa Apator na rynku krajowym dostarcza produkty i ustugi o znacznej wartosci do sektora energetycznego,
w zwigzku z powyzszym najwieksze uzaleznienie wystepuje w zakresie operatorow systemoéw dystrybucyjnych. Na
rynkach zagranicznych najwieksza sprzedaz realizowana jest do krajéw Unii Europejskiej do rozproszonej grupy
klientow.

W 2017 roku zaden indywidualny odbiorca nie przekroczyt wartosci 10% przychoddéw ze sprzedazy ogdtem grupy
Apator.

Analiza sprzedazy wedtug segmentow

W analizowanym okresie grupa Apator uzyskata wzrost przychodéw. W odniesieniu do struktury produktowej,
najlepiej rozwijajgcym sie segmentem w 2017 r. byt segment pomiarowy, ktérego udziat w sprzedazy ogdétem wzrdst
278% do 81% r/r.
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Ponizsza tabela przedstawia strukture sprzedazy grupy Apator wedtug segmentdw z podziatem na kraj i eksport

(sprzedaz do krajéw Unii Europejskiej i do pozostatych krajow) oraz z uwzglednieniem dziatalnosci zaniechanej:

L 2017 r. 2016 . Zmiana Dynamika r/r
Wyszczegdlnienie
tys. zt tys. zt tys. zt %
Segment pomiarowy 730 237 678 144 52093 108%
kraj 269522 275 490 -5968 98%
eksport 460 715 402 654 58 061 114%
udziat eksportu segmentu pomiarowego w
. 50,8% 46,3%
przychodach ogotem
Segment automatyzacji pracy sieci 126 668 138 326 -11658 92%
kraj 93 263 104 205 -10942 89%
eksport 33405 34121 -716 98%
udziat eksportu automatyzacji sieci w przychodach
[ 3,7% 3,9%
ogotem
Segment non-core 26 291 24 691 1600 106%
kraj 26 268 24 541 1727 107%
eksport 23 150 -127 15%
udziat eksportu pozostatej dziatalnosci w
[ 0,0% 0,0%
przychodach ogotem
Przychody z dziatalnosci kontynuowanej ogétem 883 196 841 161 42 035 105%
kraj 389053 404 236 -15183 96%
eksport 494 143 436 925 57218 113%
udziat eksportu pozostatej dziatalnosci w
. 54,5% 50,3%
przychodach ogdtem
Dziatalnos¢ zaniechana (Apator Mining)* 23706 27 660 -3954 86%
Przychody ogétem 906 902 868 821 38 081 104%
kraj 411 936 431 896 -19 960 95%
eksport 494 966 436 925 58 041 113%
udziat eksportu ogétem w przychodach ogétem 54,6% 50,3%

*Sprzedaz w ramach dziatalnosci zaniechanej obejmuje aparature gérniczq (wiecej informacji w pkt 1.4 sprawozdania)

Zmiany w sprzedazy poszczegdlnych segmentdéw uksztattowaty sie nastepujgco:
= segment pomiarowy — wzrost (o 8% r/r) wynikajacy z wysokiej dynamiki sprzedazy w linii opomiarowania gazu
(20% r/r) oraz wody i ciepta (17% r/r), przy réwnoczesnym obnizeniu sprzedazy, gtéwnie eksportowej, w linii
energii elektrycznej (- 14% r/r),
"  segment automatyzacji pracy sieci — spadek (o 8% r/r) spowodowany przez nizsze przychody linii systemdw
sterowania i nadzoru (Apator Elkomtech) oraz linii ICT (Apator Rector) czesciowo skompensowany wzrostem linii
taczeniowej na skutek utrzymania wysokiego poziomu aktywnosci marketingowej i szerokiej oferty produktowej,

®  segment pozostaty (non-core) — wzrost (0 6% r/r) w wyniku wyzszej sprzedazy napedéw i aplikaciji.

Struktura geograficzna sprzedazy
W analizowanym okresie grupa Apator uzyskata wzrost przychodéw. Motorem wzrostu pozostawata sprzedaz
zagraniczna, ktérej dynamika przekroczyta 13%, a udziat w sprzedazy ogétem uksztattowat sie na poziomie 55%.
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2017 2016

HPolska WUE M Pozostate HPolska BUE M Pozostate

Gtownym rynkiem zbytu grupy Apator pozostaje Polska, gdzie poziom sprzedazy nieznacznie spadt, a udziat w
przychodach, w wyniku utrzymujacej sie od diuzszego czasu bardzo wysokiej dynamiki eksportu, systematycznie
obniza sie i byt w 2017 r. 0 5 p.p. nizszy niz rok wczesniej. Wzrost poziomu eksportu zwieksza dywersyfikacje klientow i
rynkédw grupy Apator, ograniczajgc tym samym ryzyko koncentracji klientéw (Polska — Operatorzy Systemdw
Dystrybucyjnych) i uzaleznienie grupy Apator od polskiego sektora energetycznego.

Na osiggniete przychody ze sprzedazy na rynkach zagranicznych wptyw miat dynamiczny wzrost eksportu w segmencie
pomiarowym (14% r/r), w tym:
®" w linii opomiarowania gazu (18% r/r), w tym szczegdlnie na rynek brytyjski - sprzedaz gazomierzy z liczydtem
Secure i Flonidan oraz na rynek dunski z przeznaczeniem do Holandii w wyniku realizacji kontraktu z Flonidanem,
®= w linii woda i ciepto (29% r/r) — realizacja dostawy do Etiopii oraz zwiekszona sprzedaz na rynkach m.in. Czech,
Francji i Ukrainy, w tym w wyniku zintensyfikowanych dziatan marketingowych gtéwnie na rynkach UE.

W linii opomiarowania energii elektrycznej sprzedaz eksportowa byta nizsza niz w 2016 r., o czym zadecydowat przede
wszystkim spadek sprzedazy licznikéw indukcyjnych (gtéwnie z powodu ograniczenia popytu na tego typu liczniki).

Historycznie (do roku 2014) znaczacym rynkiem zbytu dla grupy Apator byta Rosja (udziat w sprzedazy ok. 10%).
W 2017 r., chociaz udziat rynku rosyjskiego jest zdecydowanie nizszy (3%), utrzymat sie jednak na poziomie z 2016 r.
m.in. dzieki poszukiwaniu nowych klientdw w obszarze wodomierzy i cieptomierzy oraz dziataniom majgcym na celu
usprawnienie realizacji dostaw. Rownoczesnie historyczny spadek sprzedazy do Rosji zostat skutecznie
skompensowany sprzedazg gtéwnie na rynki Unii Europejskiej, w efekcie czego eksport w grupie Apator nadal
dynamicznie rosnie.

2.2. Proces zakupoéw, zrodta zaopatrzenia

Podstawowe surowce, ktdre sg wykorzystywane w procesie produkcyjnym spoétek grupy Apator to wyroby hutnicze,
komponenty elektroniki oraz elementy z tworzyw sztucznych i tworzywa sztuczne.

Grupa Apator zaopatruje sie w materiaty, ustugi i towary zaréwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym, przy czym
w przewazajacej czesci od podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w Polsce. Ze wzgledu na import surowcow
i komponentéw, ktérych ceny denominowane sg gtéwnie w walucie USD, wptyw na koszty nabywanych ddébr
uzaleznione sg od kursu tej waluty. Sytuacja w zakresie cen materiatéw w gospodarce swiatowej charakteryzowata sie
w 2017 roku w miare stabilnym poziomem cen komponentdw elektroniki (odnoszac sie do waluty Zzrédtowej USD) z
tendencjg wzrostowg dla niektdrych grup produktowych (m.in. pamieci Flash) przy istotnie wydtuzajgcych sie czasach
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dostaw. Ceny tworzyw sztucznych wzrosty w pierwszym poétroczu (odnoszac sie do waluty zrodtowej EURO) a metali

niezelaznych (miedzi) w drugim pétroczu 2017 roku (odnoszac sie do waluty Zzrédtowej USD).

Silna aprecjacja PLN wzgledem USD w 2017 roku wptyneta pozytywnie na obnizenie kosztéw komponentow
elektronicznych w PLN i czesciowo skompensowata wzrost ceny metali niezelaznych (miedzi) w USD.

Uzaleznienie od dostawcow:

Linia licznikéw energii elektrycznej w zakresie licznikow elektronicznych uzalezniona jest od producentéw ukfadéw
krzemowych (gtdwnie mikrokontroleréw), co zwigzane jest z brakiem odpowiednikéw o identycznych parametrach
technicznych. Zatrzymanie dostaw od producenta w pierwszej fazie spowodowatoby koniecznos¢ zakupu tychze
elementéw w wyzszych cenach z rynku dystrybucyjnego i brokerskiego (podwyzszone ryzyko otrzymania uktaddéw
przeterminowanych lub z recyclingu), a po ich wyczerpaniu mogtoby nastgpi¢ zatrzymanie produkcji licznikéw
elektronicznych. Ewentualnym rozwigzaniem bytoby w oparciu o inne uktady krzemowe wyprodukowanie innego typu
juz opracowanego licznika (za zgodg klienta) lub wdrozenie nowego licznika.

W linii systemy sterowania i nadzoru istnieje pewne uzaleznienie w zakresie dostawcy jednego z produktow
komunikacyjnych (ewentualne zastgpienie tego dostawcy innym mogtoby przejSciowo zaktéci¢ harmonogram procesu
produkcyjnego).

W pozostatych liniach: opomiarowanie wody iciepta, opomiarowanie gazu, aparatura tgczeniowa, aparatura
sterownicza, ICT nie wystepuje uzaleznienie od jednego Iub wiecej dostawcéw. Ponadto zaden
z dostawcoOw zaopatrujacych grupe Apator w 2017 r. nie przekroczyt 10% wartosci przychoddw ze sprzedazy grupy za
2017 r.

2.3. Analiza rachunku zyskéw i strat

W 2017 roku grupa Apator uzyskata nastepujgce wyniki:

2017 r. 2016 . Zmiana Dynamika r/r
Sprawozdanie z zyskow i strat tys. tys. 2t tys. o
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 883 196 841161 42 035 105%
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 649 620 628 961 20659 103%
Zysk brutto na sprzedazy 233576 212 200 21376 110%
Koszty sprzedazy 44 748 38125 6623 117%
Koszty ogdlnego zarzadu 118 578 103 650 14 928 114%
Zysk na sprzedazy 70 250 70425 -175 100%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej - 8669 -4 589 -4 080 189%
tJV?:;ifc)\;yc]zyskach jednostek objetych konsolidacjag metoda praw 1149 1512 363 76%
Przychody (koszty) restrukturyzacji - - - -
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 62730 67 348 -4618 93%
EBITDA 102 014 102 126 -112 100%
Wynik na dziatalnosci finansowej -4513 -5488 975 82%
Wynik przed opodatkowaniem 58 217 61 860 -3643 94%
Biezacy podatek dochodowy -15209 -16 318 1109 93%
Odroczony podatek dochodowy -512 10518 -11030 -
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 42 496 56 060 -13 564 76%
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej* 1412 2080 - 668 68%
Zysk netto 43 908 58 140 -14 232 76%
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2017 r. 2016 . Zmiana Dynamika r/r

Sprawozdanie z zyskéw i strat

2 i tys. zt tys. zt tys. zt %
Wskazniki rentownosci:
Marza zysku brutto ze sprzedazy 26,4% 25,2%
Marza zysku ze sprzedazy 8,0% 8,4%
Marza EBITDA 11,6% 12,1%
Marza zysku netto 5,0% 6,9%

* Wyniki Apator Mining sp. z o.0. zakwalifikowane zostaty do dziatalnosci zaniechanej i zgodnie z MISSF nr 5 sq one zaprezentowane oddzielnie od
dziatalnosci kontynuowanej, wykazane pojedynczq kwotq zysku netto z dziatalnosci zaniechanej.

Powyzisze wyniki réznig sie w odniesieniu do wynikow opublikowanych za IV kwartaty 2017 r. z uwagi na dowigzane
rezerwy, o ktorych spétka informowata raportem biezgcym nr 16/2018.

Podsumowujac, w 2017 r. w poréwnaniu do 2016 r. Grupa Apator odnotowata:

"  bardzo dobre wyniki w kluczowym dla grupy segmencie pomiarowym, w tym:

—  w linii opomiarowania gazu, gdzie wysokiej dynamice sprzedazy (20% r/r) towarzyszyt, gtéwnie dzieki uzyskaniu
efektdw skali i automatyzacji, wiekszy niz proporcjonalny wzrost EBITDA (36% r/r),

—  w linii opomiarowania ee, w ktérej pomimo spadku obrotéw, wynik EBITDA jest wyzszy niz w 2016 r., co zwigzane
jest z poprawg struktury sprzedazy oraz dziataniami majgcymi na celu obnizenie kosztéw produkcji,

= wysokg dynamike sprzedazy eksportowej, dzieki ktorej zwieksza sie dywersyfikacja klientdw, a ogranicza
uzaleznienie grupy Apator od polskiego sektora energetycznego.

Réwnoczednie wyniki 2017 r. pozostawaty pod silnym wptywem czynnikéw nietypowych, tj:

"= dokonanych korekt jednorazowych na faczng wartosé¢ 22,3 min zt na poziomie wyniku netto zwigzanych
gtéwnie z:

— rezerwa na poczet przewidywanej kary umownej (w zwigzku z toczgcymi sie negocjacjami pomiedzy Konsorcjum
z udziatem Apator Rector a Tauron Dystrybucja*),

— zmiang modelu dziatania Apator Elkomtech (odpisy z tytutu prac rozwojowych, zapaséw, prac w toku na skutek
dostosowania bazy kosztowej do nowych warunkéw rynkowych),

— rozliczaniem zalegtych zlecen i prac badawczo-rozwojowych oraz rezerwami na naprawy gwarancyjne,

"  podjetej decyzji o przysztej sprzedazy osrodka wczasowego w Rowach skutkujacej ujetym w sprawozdaniu za
2017 r. odpisem wartosci ksiegowej majgtku przeznaczonego do sprzedazy w wysokosci 2,0 min zt (ktéry

w sprawozdaniu za 2017 r. zostat wykazany w pozycji aktywa dostepne do sprzedazy).
*) co zostato szerzej opisane w punkcie 5 niniejszego Sprawozdania

W zwigzku z wprowadzonymi korektami i dowigzaniem rezerw, wynik netto 2017 r. uksztattowat sie na poziomie
nizszym niz rok wczesniej.

Wptyw na wyniki 2016 r. réwniez miaty czynniki o charakterze nietypowym, tj:

" ujemnie - dokonana korekta wynikéw spétki Apator Rector na taczng wartos¢ 7,8 min zt na poziomie wyniku
netto w wyniku realizacji kontraktéw dtugoterminowych,

®" dodatnio - dowigzanie aktywa z tytutu ulgi podatkowej zwigzanej z prowadzeniem dziatalnosci na terenie
specjalnej strefy ekonomicznej w wysokosci 8,5 min zt.

W zwigzku z powyzszym sumaryczny wptyw czynnikdw nietypowych na wynik 2016 r. byt pozytywny, a jednoczesnie

zdecydowanie nizszy niz w 2017 r.
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W 2017 r. dziatania grupy Apator koncentrowaty sie m.in. na reorganizacji spotek Apator Elkomtech i Apator Rector

(segment APS). W przypadku tédzkiego Elkomtechu prowadzone byty dziatania optymalizujace strukture kosztowa, za$
priorytetem w kontekscie Rectora byta finalizacja kontraktéw dla Energa Operator (zawarte porozumienie) oraz
Tauron Dystrybucja (finalizacja mediacji). Realizowane dziatania wptynety na wyniki 2017 r.

2.4. Realizacja prognozy skonsolidowanych wynikéw finansowych na 2017 r.

Prognoza skonsolidowanych wynikow finansowych na 2017 r., po dokonane] korekcie w dniu 16 listopada 2017 r.,
zaktadata uzyskanie skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy na poziomie 900-950 min zt oraz skonsolidowanego
zysku netto w wysokosci 60-65 min zt.

Po dniu bilansowym, tj. 17 kwietnia 2018 r. Emitent, biorgc pod uwage brak mozliwosci realizacji prognozy,
opublikowat szacunek wynikéw za 2017 r. Zarzad podjat decyzje o zawigzaniu dodatkowych rezerw w poczet wyniku
2017 r. Rezerwy zwigzane s3g z negocjacjami dotyczacymi zawarcia ugody sgdowej pomiedzy Konsorcjum z udziatem
Apator Rector sp. z 0.0. a Tauron Dystrybucja SA (w tym kary umownej za zwtoke) oraz naprawami gwarancyjnymi.

Ostatecznie realizacja prognozy ksztattuje sie nastepujaco:

Dolne widetki prognoza

Wyszczegdlnienie na rok 2017 Realizacja prognozy Zaawansowanie
Skonsollc,iowane pr,zyclhody zg sr’)rzedazy 900 000 906 902* 101%
produktow, towardw i materiatéw

Skonsolidowany zysk netto 60 000 43908 73%

*) z uwzglednieniem przychoddw z dziatalnosci zaniechanej

2.5. Analiza sytuacji finansowej

W zakresie przeptywdw pienieznych na dzier 31 grudnia 2017 roku stan srodkéw pienieznych grupy Apator wynosit

41.602 tys. zt i w relacji do poziomu z 31 grudnia 2016 roku byt wyzszy o 19.593 tys. zt. Wzrost ten byt gtdwnie

wypadkowa:

= wysokiej konwersji EBITDA na przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wynikajacej z poprawy efektywnosci kapitatu
obrotowego (spadek kapitatu obrotowego w wyniku sptywu zalegtych naleznosci i wzrostu zobowigzan),

®  uyjemnych przeptywdw z dziatalnosci inwestycyjnej w wyniku wczesniejszej zaptaty rat za nabycie udziatow spétki
GWi (13,9 min zt) oraz wydatkéw na nakfady inwestycyjne gtéwnie na automatyzacje proceséw produkcyjnych,

®  ujemnego salda przeptywow finansowych zwigzanego z obstugg kredytéw i wyptatg dywidendy dla akcjonariuszy
(33 min zt).
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Przeptywy finansowe w 2017 roku

150780
-63 457
41 602
-67 740
22 009
stan srodkow aper. inw. fin. stan srodkow
na 31.12 2016 na 31.12 2017

2.5.1. Ocena zasoboéw finansowych

W 2017 roku, podobnie jak rok wczesniej, grupa Apator finansowata swojg dziatalno$¢ w wiekszosci kapitatem
wtasnym, ktérego udziat w sumie bilansowej wzrést z poziomu 53% do 54%. W strukturze kapitatéw obcych zwiekszyt
sie udziat zobowigzan krétkoterminowych kosztem zadtuzenia dtugoterminowego, co zwigzane jest ze sptatg kolejnych
rat kredytdw inwestycyjnych oraz wzrostem poziomu pozostatych zobowigzan krétkoterminowych (gt. zobowigzan z
tyt. faktoringu oraz zobowigzan inwestycyjnych) podczas gdy stan zobowigzan handlowych byt na koniec 2017 r.
0 4,5 min zt nizszy niz w 2016 r.

Sposob finansowania dziatalnosci grupy Apator przedstawiony zostat w ponizszej tabeli:

Al fymef 2016r. 2016r. Zmiana
Wyszczegdlnienie

% % p. p.

Udziat kapitatu wtasnego w sumie bilansowej 54% 53% 1,0

Udziat kapitatu obcego w sumie bilansowej 46% 47% -1,0

Osiggane wyniki finansowe netto powodujg w sposob cigglty przyrost kapitatu wiasnego (wzrost w 2017 r.
0 12.218 tys. zt w stosunku do 2016 r.), co réwniez wptywa na jego staty udziat w strukturze finansowania dziatalnosci
przy wzrastajgcej rokrocznie sumie bilansowe;j.

Analiza ptynnosci grupy Apator wskazuje na utrzymywanie wskaznikéw ptynnosci na bezpiecznym poziomie. Zaréwno
w 2016 r., jak i w 2017 r. wskazniki miescity sie w granicach poziomu optymalnego, co potwierdza, ze grupa Apator nie
miata problemoéw z terminowag sptatg biezgcych zobowigzan. Sytuacja finansowa grupy Apator jest stabilna, pozwala
na prowadzenie dziatalnosci inwestycyjnej oraz dzielenie sie zyskiem z akcjonariuszami w postaci dywidendy.

Wskazniki Formuta 2017 r. 2016r.

Aktywa obrotowe/Zobowigzania i rezerwy

Wskaznik biezgcej ptynnosci krétkoterminowe 1,2 1,3
L. L. .. Aktywa obrotowe- Zapasy)/Zobowigzania i rezerw
Wskaznik ptynnosci szybkiej ( - ; pasy)/ 2 v 0,8 0,8
krétkoterminowe
kredyty i pozyczki— srodki pieniezne i ekwiwalenty —
Dtug netto (tys. zt) Sty | pozyczkt~ pienig ¥ 126 361 172 414
udzielone pozyczki
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Wskazniki Formuta 2017 r. 2016r.

kredyty i pozyczki — $rodki pieniezne i ekwiwalenty —

Dtug netto / EBITDA udzielone pozyczki krétkoterminowe/EBITDA 1,2 17
Capex (tys. zt) Rzeczowe i niematerialne wydatki inwestycyjne 54 809 44 636
Kapitat obrotowy (tys. z4) (Aktywa biezace — srodki pieniezne) — (Zobowigzania 154 136 207 015

krétkoterminowe — krétkoterminowe kredyty i pozyczki)

Poziom dtugu netto grupy Apator zmniejszyt sie w poréwnaniu z koricem 2016 r. o 46 min zt (tj. 0 26,7%), co zwigzane
jest przede wszystkim z systematyczng sptatg zadtuzenia (obnizenie stanu kredytow dtugoterminowych o 22,5 min zt
r/r) oraz wyzszym poziomem gotdwki (na koniec 2017 r. w poréwnaniu do 2016 r.). Dzieki sptacie zadtuzenia, wskaznik
dtugu netto/EBITDA w 2017 r. zdecydowanie obnizyt sie i ksztattuje sie na poziomie 1,2 (w poréwnaniu do 1,7
w 2016 r.). Zdecydowanie obnizyt sie rowniez kapitat obrotowy (o 25,6% r/r), co zwigzane jest z poprawg jego
efektywnosci (obnizenie poziomu naleznosci i zapaséw, wzrost poziomu zobowigzan).

2.5.2. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi:

Zarzadzanie zasobami finansowymi w grupie Apator odbywa sie w sposdb rozproszony, oddzielnie w kazdej ze spétek
grupy w oparciu o nastepujgce kryteria:

= weryfikowanie sytuacji finansowej obecnych i potencjalnych klientow (korzystanie z publikowanych
informacji w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym oraz z raportéw wywiadowni gospodarczych),

®  zarzadzanie kredytem kupieckim w oparciu o przyjete zasady,

®  monitorowanie stanu rozliczen z kontrahentami,

"  stosowanie procedury windykacji przeterminowanych naleznosci,

® ustalanie mozliwie korzystnych umownych terminéw regulowania zobowigzan,

"  optymalne zarzgdzanie obszarem finansowania handlu.

W celu zwiekszenia bezpieczeristwa finansowego w poszczegdlnych krajowych spotkach GK Apator funkcjonuje kredyt
parasolowy przeznaczone na biezgce finansowanie dziatalnosci oraz limity na gwarancje i akredytywy. Kredyt pozwolit
na elastyczne zarzadzanie ptynnoscia w grupie, ujednolicenie warunkow cenowych biezgcych operacji bankowych,
korzystanie z efektow ustugi wirtualnej kompensacji sald, co dodatkowo przynosi grupie korzysci finansowe. Ponadto
w celu przeciwdziatania potencjalnym nieprawidtowosciom w zarzgdzaniu zasobami finansowymi, przyjeto w spétkach
grupy Apator zasady postepowania w obszarach: sprzedaz, kredyt kupiecki, monitorowanie naleznosci, biezgce
informacje dla zarzadu o sytuacji finansowej.

Ponadto celem zapewnienia witasciwej koordynacji dziatarn w obszarze finanséw w grupie Apator funkcjonuje Komitet
Finansowy, w ktorego sktad wchodzg przede wszystkim gtéwni ksiegowi oraz dyrektorzy ds. finanséw poszczegdlnych
spotek zaleznych grupy Apator. Do zadan Komitetu nalezy analiza potrzeb rozwoju finansowego
w grupie Apator, analiza i monitorowanie otoczenia regulacyjnego oraz wypracowanie jednolitych standarddéw
w procesach finansowych. Ponadto w celu wsparcia mechanizméw kontrolnych i jednolitego zarzgdzania ryzykiem
finansowym w grupie powotany jest Komitet ds. Ryzyk Finansowych. W sktad Komitetu wchodzg pracownicy pionow
finansowych Apator SA i spotek zaleznych. Zadaniem Komitetu jest:

"  monitorowanie zabezpieczenia ekspozycji walutowej, odsetkowej oraz polityki hedgingowej,

" rekomendowanie poziomu kurséow budzetowych wraz z analizg zmian w kursach spot,

= analizowanie ryzyk przy zabezpieczaniu stop IRS,

®  analiza trenddw i sytuacji na rynkach walutowych,
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Podstawowym zatozeniem dotyczacym zarzadzania zasobami finansowymi grupy Apator jest utrzymanie silnej

i bezpiecznej pozycji w zakresie ptynnosci finansowej poszczegdlnych spdtek. Utrzymanie ptynnosci finansowej jest
podstawg zaufania ze strony partneréw handlowych, kredytodawcow i rynku oraz pozwala na realizacje zaktadanych
plandow. Jest takze podstawa przysztego rozwoju kazdej spoétki i catej grupy Apator. Spétki na biezgco monitorujg
wielkosci majace wptyw na wysokos$¢ zasobdéw finansowych dazac do maksymalnego przyspieszania przeptywu
gotdwki, zaréwno poprzez analize cykli obrotu zapasami, jak i mozliwie najszybsze inkasowanie naleznosci.

W trakcie 2017 r. wdrozono nowy model zarzgdzania w obszarze finansdw w grupie Apator, co sprzyja rozwojowi
procesu finanséw jako funkcji wsparcia.

3. Prognoza skonsolidowanych wynikéw finansowych na 2018 r.

Prognoza skonsolidowanych wynikéw finansowych na 2018 rok przedstawia sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie Prognoza na rok 2018 Wykonanie 2017 roku Dynamika
Skonsolu{:lowane pr’zyc.hody Z(:Z‘ sPrzedazy 350 000 — 880 000 906 902* 94% - 97%
produktéw, towardow i materiatow

Skonsolidowany zysk netto 65 000 — 70 000 43 908 148% - 159%

*) z uwzglednieniem przychoddw z dziatalnosci zaniechanej

Prognoza 2018 roku oparta jest na nastepujgcych, gtdwnych zatozeniach:

— wyniki obejmujg dziatalno$¢ kontynuowang i dziatalno$¢ zaniechang (zakonczenie dezinwestycji w Apator
Mining),

— zaktadany jest wzrost rentownosci m. in poprzez poprawe wynikow w spotkach Apator Rector i Apator
Elkomtech,

— zawarcie ugody z Tauron Dystrybucja SA przez Apator Rector,
— brak zdarzen jednorazowych,
— $rednie kursy walutowe: 4,17 PLN/EUR; 3,60 PLN/USD; 4,80 PLN/GBP.

4. Sytuacja w branzy oraz perspektywy rozwoju dziatalnosci z
uwzglednieniem elementow strategii

Wsrod czynnikdw, ktore w najwiekszym stopniu bedg determinowac rozwadj grupy Apator w perspektywie kolejnych

okresdéw, nalezy wymienic:

"  sytuacje makroekonomiczng,

= ksztattowanie sie kursow walut USD (koszty zakupu materiatéw elektronicznych), EUR i GBP (przychody ze
sprzedazy eksportowej),

= efekty realizowanej polityki zabezpieczenia kurséw walut,

®"  prace nad aktualizacjg strategii dziatalnosci grupy Apator na lata 2019 — 2023,

"  kontynuacja dziatan z 2017 r. w zakresie zmian w procesie produkcji w Apator SA ukierunkowane na zwiekszenie
mocy produkcyjnych, wzrost wydajnosci, obnizanie kosztéw oraz wdrozenie programu rozwoju dostawcéw
(dywersyfikacja zrédet, staty monitoring pod katem cen i jakosci),

"  rozpoczecie dziatan w zakresie zwiekszenia efektywnosci operacyjnej w dwéch centrach produkcyjnych: Apator
Powogaz SA i Apator Metrix SA,

Nazwa jednostki: Grupa Apator | Strona 16

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2017 - 31.12.2017 ‘ Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)




2 O 1 7 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci grupy Apator w 2017 roku 17

®  zamiar potgczenia spotek Apator Elkomtech SA z Apator Control sp. z 0.0. w celu wzrostu efektywnosci

zarzadzania oraz uzyskanie efektéw synergii w obszarze operacyjnym poprzez optymalne wykorzystanie zasobéw
tych spotek,

=  staty przeglad portfela produktowego i jego optymalizacja pod katem obnizki TKW — redesign to cost,

" wygaszanie dziatalnosci Apator Mining poprzez sprzedaz majatku produkcyjnego — wyniki spotki bedg miaty
marginalny wptyw na wyniki finansowe grupy Apator.

Segment pomiarowy - linia opomiarowania energii elektrycznej:

Do gtéwnych czynnikéw wptywajgcych na wielko$¢ rynku opomiarowania energii elektrycznej w Polsce naleza:
— state wymiany legalizacyjne elektronicznych licznikéw komunalnych (w zwigzku z uptywem okresu legalizacji),
— podnoszenie efektywnosci energetycznej, elastycznosci zuzycia energii i elastycznosci sieci,
— nowe regulacje dotyczace motoryzacji elektrycznej,
— dynamika rozwoju gospodarczego i rozwoju budownictwa,

— brak regulacji i opdznienia we wdrazaniu Smart Meteringu.
Wg danych GUS krajowy rynek licznikdw energii wzrdst w 2017 roku o okoto 1,4%.

Sytuacje na rynkach zagranicznych okreslajg natomiast:
— zaawansowane wdrozenia Smart Meteringu, szczegdlnie w Europie Zachodniej (np. Francja, Norwegia),
— rozpoczecie roll-outéw dla licznikdw komunalnych nowej generacji (z komunikacjg) na rynku niemieckim,
— rozpoczynajgce sie wymiany na liczniki Il generacji m.in. w takich krajach, jak Szwecja, Wtochy,

— schytkowy charakter i stabe perspektywy dla licznikéw tradycyjnych (indukcyjnych), ktérych sprzedaz
w Europie bedzie systematycznie wygasac,

— stopniowe przechodzenie na liczniki smart takze w segmencie komunalnym.

W odpowiedzi na panujgce trendy rynkowe, na rynku krajowym grupa Apator dostarcza przede wszystkim liczniki
energii elektrycznej w technologii statycznej, ktéra obecnie odgrywa dominujgcg role. Na rynkach zagranicznych grupa
dostarcza liczniki statyczne oraz duze wolumeny licznikéw ze schytkowg juz obecnie technologig indukcyjng (Belgia,
Austria, Maroko, Niemcy, Kolumbia). W zwigzku z powyzszym grupa posiada portfel zamoéwien w zakresie licznikow
energii elektrycznej (obecny backlog: Energa Operator, PGE, Tauron Dystrybucja, innogy) oraz w zakresie licznikow
indukcyjnych (Belgia, Austria), ktdére jeszcze w perspektywie kolejnych okreséw bedg miaty istotny wptyw na
uzyskiwane wyniki. Rédwnoczesnie kontynuowane s3g dziatania zwigzane ze zwiekszeniem automatyzacji procesow
produkcyjnych i poprawg efektywnosci operacyjnej oraz optymalizacja portfela produktowego (redesign to cost).

Oferta grupy Apator obejmuje rowniez liczniki inteligentne i systemy zdalnego odczytu, ktére w Polsce dostarczane
byty m.in. w ramach projektu Smart City Wroctaw i kontraktu realizowanego dla PKP Energetyka. Obecnie jednak - z
powodu opdZnien we wdrazaniu Smart Meteringu w Polsce - szans sprzedazowych w tym obszarze trzeba szukaé
przede wszystkim na rynkach zagranicznych.

W zwigzku z powyiszym celem grupy Apator jest utrzymanie silnej pozycji na rynku polskim i uczestnictwo
w ksztattowaniu rozwigzan w zakresie Smart Meteringu, natomiast na rynkach zagranicznych dziatania koncentrujg sie

na:
— udziale w przetargach na rynku niemieckim (w obecnych przezbrojeniach oraz przysztych wymianach
legalizacyjnych),
— poszerzaniu obecnosci na innych rynkach zagranicznych,
— oportunistycznym wejsciu w mate projekty na pozostatych rynkach europejskich.
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Segment pomiarowy - linia opomiarowania wody i ciepta:

Rynek opomiarowania wody i ciepta w Polsce charakteryzuje:
— duze rozproszenie po stronie popytu,

— podziat na trzy gtéwne segmenty (grupy odbiorcédw): 1. Spoétdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe,
2. Wodociagi, 3. Sieci cieptownicze,

— stabilna dynamika wzrostu ($rednio ok 4-5% r/r), zwigzana z rozwojem budownictwa, a w przypadku
cieptomierzy takze z likwidacjg niskich emisji skutkujaca wzrostem liczby przytgczen do sieci cieptowniczych
(przy czym znaczenie tego czynnika w Polsce systematycznie wzrasta),

— konkurencja zaréwno ze strony firm lokalnych, jak i dostawcéw zagranicznych.
Wg danych GUS w segmencie wodomierzy w 2017 roku odnotowano wzrost ok. 11,7% rok do roku.

Coraz silniej zaznaczajg sie réwniez trendy zwigzane z:

— spadkiem popytu na podzielniki kosztdw zwigzanym z nasyceniem tego segmentu rynku,
— wzrostem zapotrzebowania na cieptomierze elektroniczne,
— popytem na coraz dokfadniejsze metody pomiaru, jakimi s3 wodomierze ultradZzwiekowe,
— wazrostem popularnosci technologii smart zaréwno w odniesieniu do wodomierzy, jak i cieptomierzy,
— wzrostem popularnosci (w obszarze wody i ciepta) technologii chmurowych (loT) z odczytem radiowym lub
komorkowym,
przy czym dwa ostatnie czynniki dotyczg w jeszcze wiekszym stopniu niz Polski rynkéw zagranicznych. Do gtéwnych
czynnikéw wptywajacych na sytuacje na rynku opomiarowania wody i ciepta za granicg nalezg rowniez:
— wazrost zainteresowania technologiami ultradZzwiekowymi oraz szerokim zakresem mozliwosci komunikacji
zdalnej pozwalajacej na Smart Metering,

— planowane wymiany wodomierzy mechanicznych na ultradzwiekowe w krajach Bliskiego Wschodu (Arabia
Saudyjska, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Jordania),

— programy pomocowe z UE i Banku Swiatowego dla krajow afrykanskich przeznaczone na poszerzenie dostepu
do wody pitnej,

— wzrost Swiadomosci wsrdd uzytkownikdw, jak rowniez zmiany w legislacjach np. wprowadzanie
obowigzkowego opomiarowania ciepta (Czechy, Francja).

W odpowiedzi na zapotrzebowanie ze strony odbiorcéw spétka Apator Powogaz:
— rozszerzyta portfel produktowy o nowy wodomierz ultradzwiekowy ULTRIMIS,

— prowadzi dalsze intensywne prace badawcze nad opracowaniem kolejnych rodzin wyrobdéw
ultradzwiekowych (Apator Powogaz — Apator Miitors), rozwojem systemow telemetrycznych GSM (Apator
Telemetria),

— wchodzi na nowe rynki w Europie (Motdawia, Islandia) i oportunistycznie w Afryce.

W wyniku podejmowanych dziatarn udato sie m.in. skompensowac (zwigzany z sytuacja polityczng) spadek sprzedazy
do Rosji, ktéra w poprzednich latach byta istotnym rynkiem dla linii opomiarowania zaréwno wody, jak i ciepta.
Obecnie sprzedaz na rynku rosyjskim zastgpiona zostata z powodzeniem przez sprzedaz na inne rynki, szczegdlnie w
Europie Zachodnie;j.

Segment pomiarowy - linia opomiarowania gazu:

Sytuacje linii opomiarowania gazu w Polsce charakteryzuje przede wszystkim:
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— stabilna dynamika rynku ok 1,5% r/r, zgodnie z cyklem wymian gazomierzy,

— monopol po stronie popytu (jeden gtéwny klient PSG) przy réwnoczesnej niezbyt nasilonej liczebnie
konkurencji po stronie podazy,

ustabilizowanie polityki cenowej, po dtugim okresie spadkowym,

brak istotnego zainteresowania gazomierzami inteligentnymi. Trwajg analizy nad zasadnoscig wdrozenia
zdalnego odczytu w technologii GSM dla wybranych klientéw z taryfy W3.

W 2017 r. odnotowano wg GUS spadek 0 21% r/r, ktdry jest zwigzany prawdopodobnie z rzadkimi przetargami (raz na
2-3 lata) jedynej firmy zamawiajacej oraz ze zmianami w budownictwie (ograniczenie liczby nowych przytaczy
gazowych na rzecz energii elektrycznej).

Na kluczowych dla Apator Metrix rynkach Europy Zachodniej obserwuje sie nieustanny wzrost zapotrzebowania
(a w konsekwencji sprzedazy) na gazomierze z dodatkowymi funkcjonalnosciami (zdalny odczyt, funkcje odcinania
przeptywu gazu, korekcja temperatury i ciSnienia), pojawia sie rdwniez coraz wiecej zapytan o gazomierze statyczne w
technologii ultradZzwiekowej i masowotermicznej. Do Holandii, pierwszego rynku w Europie, na ktérym regulator
wymusit zastosowanie gazomierzy inteligentnych zamiast tradycyjnych, dotaczyty Francja, Wielka Brytania i Wtochy,
czyli najwieksze rynki gazomierzy w Europie, ale takze mniejsze, jak Luksemburg i Belgia. W pozostatych krajach UE
trwajag analizy ekonomiczne i prace nad regulacjami prawnymi umozliwiajgcymi zastosowanie gazomierzy
inteligentnych. W dtuzszej perspektywie nalezy spodziewac sie przechodzenia na rozwigzania typu smart w wiekszosci
krajow UE. W konsekwencji wdrazania inteligentnego opomiarowania, mozna rdéwniez zaobserwowaé¢ nowe
tendencje:

— przetargi taczone na inteligentne gazomierze i liczniki energii elektrycznej (tzw. dual fuel),
— aukcje elektroniczne i konsolidowanie zamodwien przez réznych OSD w ramach jednego przetargu,

— koniecznos¢ zdobywania dodatkowych certyfikatéw potwierdzajacych bezpieczenstwo przekazywania danych
oraz interoperacyjnosci licznikow,

— znaczacy spadek cen gazomierzy, szczegdlnie na rynkach wtoskim, brytyjskim i holenderskim. Dotyczy to
zarowno gazomierzy tradycyjnych, jak i inteligentnych.

Na pozostatych rynkach Europy Zachodniej oraz Wschodniej, na ktérych operuje Apator Metrix, dominuje w dalszym
ciggu sprzedaz gazomierzy miechowych bez komunikacji, ktérej roczna dynamika wzrostu wynosi ok 1%. Na rynkach
tych silniej niz w Polsce odczuwana jest jednak presja cenowa.

Dostosowujac sie do aktualnej sytuacji rynkowej grupa Apator prowadzi wiasne prace projektowe i rozmowy
handlowe z potencjalnymi nowymi partnerami majace na celu przygotowanie gazomierzy inteligentnych na rynki
europejskie, takie jak Wielka Brytania, Holandia, Wtochy, Belgia i Niemcy. Ponadto realizuje wspdlnie z partnerami
znaczace kontrakty na dostawy gazomierzy inteligentnych na rynek holenderski oraz brytyjski prowadzac
rownoczesnie poszukiwania nowych, perspektywicznych kierunkéw sprzedazy. Podejmowane sg takze inicjatywy
kosztowe i produkcyjne: automatyzacja proceséw produkcyjnych majace na celu zwiekszenie skalowalnosci produkgji i
poprawe efektywnosci operacyjne;j.

Segment automatyzacji pracy sieci — linie ICT oraz sterowania i nadzoru:
Popyt na ustugi w segmencie APS w Polsce jest pochodng dotychczasowych inwestycji, w efekcie ktorych:

— wdrazanie systemow ZMS zostato zrealizowane w czesci OSD,

— wdrazanie systemu SCADA w energetyce zostato praktycznie zakonczone, ale do wykonania pozostajg prace
zwigzane z centralizacjg systemow wdrozonych w regionach, ktére nie sg jeszcze istotnie zaawansowane,
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— zrealizowano pewne projekty w obszarze automatyzacji pracy sieci elektroenergetycznych sredniego napiecia

(m.in. inwestycje w rozdzielnie $redniego napiecia, sterowniki do tych rozdzielni oraz ztacza kablowe) w
zwigzku z wprowadzeniem regulacji jakosciowej URE,

— dobre perspektywy sprzedazy w kolejnych okresach stwarzajg aktywne systemy zarzadzania majgtkiem
(EAM),

— odczuwany jest coraz wiekszy popyt na zautomatyzowanga aparature tgczeniowg Sn.

Réwnoczesnie jednak, w wyniku spadku inwestycji (m.in. w stacje transformatorowe) oraz zmiany preferencji
inwestycyjnych Operatorow Systeméw Dystrybucyjnych (OSD), nastgpit istotny spadek poziomu zamodwien
w szczegdblnosci na rozwigzania informatyczne w linii sterowania i nadzoru. Pochodng spadku popytu jest wzrost
konkurencji pomiedzy dostawcami i postepujgca erozja cenowa. Sytuacja ta w bezposredni sposéb odbita sie na
biezgcych wynikach spotki Apator Elkomtech. W odpowiedzi na zmieniajacg sie sytuacje rynkowa, w celu
dostosowania sie do przejSciowych trudnych warunkow, grupa Apator przeprowadzita dziatania restrukturyzacyjne
dopasowujace skale dziatalnosci (w obszarze sterowania i nadzoru) do aktualnego poziomu popytu i trendu
spadajgcych cen (poprzez redukcje kosztéw dziatalnosci, weryfikacje kierunkéw rozwoju w zakresie produktéw oraz
optymalizacje struktury organizacyjnej). Dziatania te, chociaz przejsciowo pogorszyty wynik spétki Apator Elkomtech
(korekty jednorazowe) w 2017 roku, zapewnig docelowg poprawe rentownosci w zmienionych warunkach rynkowych.
Realizowane sg prace nad nowymi rozwigzaniami w ramach nowych kierunkéw i nowych sektoréw (4GRID Inspect —
nowy produkt — roztaczniki bezpiecznikowe jako wspdlne rozwigzanie dla linii nn bezposrednio eksportujgce dane do
SCADY, rozwigzania chmurowe).

Z kolei na wyniki 2017 roku w Apator Rector wptyw miata przede wszystkim realizacja opdznionych kontraktow
dtugoterminowych i negocjacje z Tauron Dystrybucja SA w zakresie zawarcia ugody, natomiast o wynikach kolejnych
okresow decydowac bedy rowniez efekty prac majacych na celu poszukiwanie nowych mozliwosci sprzedazy i
pozyskanie nowych zlecen.

W najblizszych latach w segmencie automatyzacji pracy sieci nalezy spodziewac sie:

— rosnacego popytu na rynku ICT ze spotek dystrybucyjnych (z obszaru energetyki, wodociggdw i gazu) na ustugi
ewidencji majatku sieciowego i budowy cyfrowych modeli sieci w systemach klasy GIS oraz systemu
aktywnego zarzadzania majgtkiem,

— duzego zapotrzebowania na prace zwigzane z aktualizacja danych i unowoczesnieniem wdrozonych juz
systemow oraz ustugami utrzymania, serwisu i analizy danych,

— wzrostu inwestycji w proces uzupetniania aparatury sterowniczej w gtebi sieci (w zwigzku z koniecznoscig
ograniczenia wspotczynnikéw SAIDI i SAIFI), przy czym inwestycje OSD w automatyzacje pracy sieci bedg w
Scisty sposéb powigzane z inwestycjami w infrastrukture IT,

— ewolucji systemow w kierunku rozwigzan coraz bardziej inteligentnych, czego przejawem sg juz obecnie coraz
silniej odczuwane trendy zwigzane ze wzrostem zainteresowania nowymi rozwigzaniami (m.in. rozwigzania
chmurowe, sztuczna inteligencja) oraz pojawieniem sie nowych segmentéw rynku (m.in. smart cities,
inteligentne sieci wod-kan),

— rosnacego zainteresowania ze strony przemystu na Mikro-SCADy.

Segment automatyzacji pracy sieci - linia faczeniowa:

Biezgca sytuacje linii faczeniowej w Polsce charakteryzuje przede wszystkim:
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— podziat na trzy gtdwne segmenty (grupy odbiorcow): 1. segment hurtowni elektrycznych, 2. segment

integratoréw (przedsiebiorstwa dziatajagce w sektorze energetycznym i przemystowym), 3. segment
prefabrykatoréw (firmy dziatajgce w sektorze energetycznym i przemystowym),

— duza konkurencja ze strony silnych technologicznie firm europejskich,

— modernizacja sieci energetycznej pod hastem ,smart grid - inteligentne sieci energetyczne” dofinansowywana
w znacznym stopniu przez UE, co oznacza zwiekszenie nacisku na zapotrzebowanie na inteligentne
urzadzenia z linii faczeniowe;.

Roéwnoczesnie na wielkosé rynku silnie oddziatuja:

— stan branzy budowlanej, a w szczegélnosci liczba wydanych pozwolen na budowe (w 2017 roku przyrost
07,8%),

— liczba oddawanych do uzytku budynkow i mieszkan oraz popyt zgtaszany przez firmy elektroinstalacyjne,

— inwestycje infrastrukturalne, takie jak nowe i modernizowane obiekty przemystowe, biurowe i ustugowe,
budynki i budowle uzytecznosci publicznej, gtéwne punkty zasilania i sieci elektroenergetyczne.

Za granicg popyt na produkty tradycyjne utrzymuje sie gtdwnie w Europie Wschodniej, na Batkanach i na bardziej
oddalonych rynkach, m.in. w Indonezji. Coraz czesciej pojawiajg sie zapytania oraz dokonywane s3 sprzedaze
pilotazowe na nowe rynki azjatyckie i Ameryki Potudniowej. Na rynkach zachodnich czesciej poszukiwane s3 juz
produkty inteligentne (m.in. roztaczniki z modutem do monitoringu), jednakze rynki te (w szczegdlnosci rynek
niemiecki) sg rynkami hermetycznym, dbajgcymi o dostarczanie wyrobdw od krajowego producenta. Trend zwigzany z
rozwojem inteligentnych sieci energetycznych w najblizszym czasie réwniez pojawi sie na najbardziej rozwijajacych sie
rynkach wschodnich (Litwa, totwa, Ukraina), dla ktérych rynek niemiecki i polski jest wyznacznikiem.

W odpowiedzi na sytuacje rynkowg, Apator kontynuuje dostawy tradycyjnych rozwigzan zaréwno w kraju, jak i na
rynkach zagranicznych. Jednak obecnie nacisk zostat potozony na rozwdj roztagcznikédw ,inteligentnych” typu smart
dedykowanych do aplikacji, w ktorych wymagany jest monitoring rozdzielnicy nN oraz wysoka niezawodnos¢ pracy i
bezpieczenstwo obstugi. Z tego wzgledu podejmowane s dalsze dziatania rozwojowe majace na celu dalsza
dywersyfikacje oferty i rozszerzenie jej o kolejne produkty inteligentne. W tym zakresie Apator dokonat juz istotnego
postepu tworzac wiasny innowacyjny system monitorowania rozdzielni nN pod nazwa ,4grid INSPECT”, ktdry
umozliwia tworzenie inteligentnych systeméw nadzoru stacji SN/nN bedgcego jednym z elementdéw inteligentnych
sieci powszechnie znanych jako smart grid. Jest to rozwigzanie integrujace wyroby Apator SA z systemem nadzoru
oferowanym przez Apator Elkomtech SA. Wspdlny innowacyjny system ,4grid INSPECT” pozwala na bezpieczng
dystrybucje energii wraz z petnym pakietem informacji o jej jakosci i stanie zamontowanych komponentéw. Jest to
system, ktory jednoczesnie wychodzi naprzeciw oczekiwaniom rynku energetycznego i przemystowego.

Dziatalnos¢ niezaliczana do podstawowej (pozostata) - linia aparatury sterowniczej:

Rynek w Polsce w segmencie aparatury sterowniczej charakteryzuje sie przede wszystkim:

— duzym rozdrobnieniem i bardzo silng konkurencjg,

— silnym uzaleznieniem od koniunktury w przemysle i od poziomu inwestycji w wybranych sektorach.

Z uwagi na specjalizacje grupy Apator, na jej sytuacje w segmencie aparatury sterowniczej najsilniej oddziatuje stan
koniunktury w przemysle ciezkim, w tym w gornictwie i hutnictwie. Odsuwanie w czasie planowanych modernizacji i
inwestycji w tych sektorach powoduje, ze popyt na systemy automatyki napedowej i uktady rozdzielczo-sterownicze
utrzymuje sie na stosunkowo niskim poziomie, co przy nasilajacej sie konkurencji utrudnia realizacje zyskownej
sprzedazy. W odpowiedzi grupa Apator poszukuje nowych mozliwosci sprzedazy, pracuje nad nowymi rozwigzaniami
kierujac swojg oferte do nowych — bardziej perspektywicznych niz dotychczasowe — branz.
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5. Czynniki ryzyka i zagrozen

Zarzadzanie ryzykiem w grupie Apator ma na celu zapewnienie, ze wszystkie istotne czynniki ryzyka sg na biezgco
identyfikowane, analizowane i kontrolowane.

Kolejnos¢, w jakiej ponizej zostaty przedstawione gtdwne ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich
wystagpienia. Ponizsze zestawienie zawiera najistotniejsze, zdaniem spétki dominujacej, ryzyka zwigzane z dziatalnoscia
biznesowg grupy.

®  Ryzyka zwigzane ze specyfikg branzy:

— Spowolnienie inwestycji w polskim sektorze dystrybucji energii elektrycznej
Restrukturyzacja polskiego sektora gérniczego (np. utworzenie PGG i zobowigzania z tym zwigzane) w duzej
czesci finansowana ze srodkow polskich grup energetycznych wptyneta na modyfikacje strategii inwestycyjnych
OSD. Poniewaz operatorzy sieci nie mogg ograniczy¢ inwestycji w nowe przytgcza i rozbudowe sieci (s to
wydatki "sztywne"), nowe strategie zaktadajg czasowe ograniczenie wydatkow inwestycyjnych zwigzanych
z innowacyjnymi technologiami, w tym automatyzacjg pracy sieci.

— Koncentracja klientéw
Ryzyko zwigzane jest z istotnym udziatem w przychodach grupy Apator klientéw, ktérymi sg polskie koncerny
energetyczne. Sytuacja w tym sektorze bezposrednio i istotnie oddziatuje na dziatalnos¢ grupy Apator.
W celu zmniejszenia powyzszego ryzyka koncentracji klientdw, grupa prowadzi ekspansje na rynkach
zagranicznych i poszukuje dla wybranych produktéw i ustug szans sprzedazowych w innych branzach np.
przemystowych.

— Brak referencji i wystarczajgcych doswiadczen w smart meteringu
Rozwdj inteligentnych sieci w Polsce jest bardzo opdzniony, co zwigzane jest z brakiem implementacji do prawa
polskiego natozonych dyrektywg UE zobowigzan do zainstalowania 80% licznikéw smart do 2020 roku, w tym
brakiem stosownych aktow prawnych zatwierdzajgcych specyfikacje technicznych oraz kierunkowego planu
wdrozenia (roadmapy) smart meteringu. Ponadto sam proces oczekiwania na zatwierdzenie nowych
wymagan/specyfikacji, prekwalifikacji lub certyfikacji moze by¢ dtugi.
Uruchomione do tej pory wdrozenia pilotazowe zakonczyty sie i nie ma obecnie ich kontynuacji. W zwigzku z tym
grupa nie miata szans na duzg sprzedaz licznikdw smart w kraju i zrealizowata wdrozenia pilotazowe w matej
i Sredniej skali — np. w ramach kontraktéw Smart City Wroctaw i PKP Energetyka. Jednak zdobyte dotychczas
doswiadczenia i referencje w smart meteringu moga okazac sie niewystarczajgce dla potencjalnych klientéw.
Mimo to, grupa rozwija i pracuje nad ofertg produktowsg i angazuje sie we wspotprace z polskimi organizacjami
branzowymi (np. PTPIiREE, KIGEIT), ktére majg wptyw na kreowanie i zatwierdzanie standardéw technicznych w
zakresie smart meteringu w Polsce.

— Spadkowy trend cen w zakresie licznikow gazu i energii elektrycznej

W wyniku komodytyzacji rozwigzan i technologii, bardzo konkurencyjnego rynku oraz duzej sity zakupowe;j
operatorow systemow dystrybucyjnych (centralizacja zakupdw, uzupetnienie przetargéw systemem aukcyjnym,
alokacja kontraktéow 1-2 letnich u jednego dostawcy) na rynku licznikdow energii elektrycznej i gazu utrzymuje sie
od dtuiszego czasu spadkowy trend w zakresie cen. Na rynku opomiarowania gazu mozna zauwazy¢ spadek
rentownosci niemalze we wszystkich krajach, ale najbardziej widoczny jest w takich krajach jak: Wtochy,
Portugalia.

Grupa Apator w celu dostosowania sie do panujgcych warunkéw rynkowych pracuje nad optymalizacjg swojej
oferty produktowej, w tym szczegdlnie pod katem obnizki TKW — redesign to cost.
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— Nowelizacja Ustawy Prawo o miarach

Ustawa wprowadza mozliwos¢ dokonywania legalizacji ponownej jednorodnej partii przyrzagddéw pomiarowych
metodg statystyczng. Metoda ta polega na losowym pobraniu z kazdej jednorodnej partii przyrzagdéw
pomiarowych probki tych przyrzadéw i sprawdzeniu kazdego egzemplarza przyrzagdu pomiarowego z pobranej
prébki. Obecnie legalizacja ponowna przyrzadu pomiarowego moze by¢é wykonana wyfacznie poprzez
sprawdzenie kazdego egzemplarza przyrzadu pomiarowego.

Powyzsza Ustawa, wprowadzona od 2 czerwca 2017 r. obowigzuje w pierwszej kolejnosci dla licznikdw gazu, a w
dalszej kolejnosci dla licznikdéw energii elektrycznej i moze w przysztosci wptyngé na zmniejszenie liczby
ogtaszanych przetargdw przez operatoréw systeméw dystrybucyjnych.

— Zmiany gospodarcze i polityczne

Znaczacy wptyw na sprzedaz grupy Apator ma ksztattowanie sie sytuacji gospodarczej i politycznej w kraju i na
rynkach zagranicznych. W ostatnich latach najwiekszy taki wptyw miata sytuacja polityczna w Rosji, ktoéra
spowodowata znaczny spadek przychodéw z tego rynku w grupie Apator. Kolejny istotny wptyw miaty zmiany
organizacyjne w spoétkach pozostajgcych pod kontrolg Skarbu Panstwa, co spowodowato przejsciowe
wstrzymanie decyzji odnosnie kluczowych kierunkéw rozwoju i inwestycji OSD, ktorych skutki sg odczuwalne do
dzisiaj.

Spoétki grupy Apator obecnie koncentrujg sie na umacnianiu pozycji rynkowej w obszarze EMEA, w ktérym
odnotowane byty istotne wzrosty sprzedazy. Spoétki na biezaco monitorujg sytuacje polityczng i starajg sie
z wyprzedzeniem reagowac na niekorzystne symptomy, szukajgc aktywnie innych kierunkéw sprzedazy lub
dostaw zaopatrzeniowych.

®  Ryzyka strategiczne - ryzyka strategiczne wigza sie z wyborem kierunkéw rozwoju i realizacjg przyjetych celow.
Obecnie realizowane sg prace nad aktualizacjg strategii. Gtéwne ryzyka strategiczne:

—  Ryzyko wptywu potencjalnych akwizycji znaczacych podmiotow
Grupa Apator, zgodnie z przyjetg strategig dziatalnosci, poszukuje szans akwizycyjnych, ktére zapewnig
pozyskanie kluczowych kompetencji, wzmocnienie pozycji na wybranych rynkach i rozwéj grupy kapitatowej. Z
chwilg, gdy dokonane zostanie przejecie lub fuzja innego podmiotu, proces petnego zintegrowania tejze jednostki
moze by¢ obarczony wieloma ryzykami, np. odejscia kluczowych pracownikéw, utraty czesci klientéow, wysokich
kosztéw catego procesu integracji, bagdz barierg zwigzang z kulturg organizacyjna skutkujacg niewykorzystaniem
potencjatu wynikajgcego z przejecia lub brakiem mozliwosci zrealizowania korzysci z tytutu synergii i wspdlnych
celdw strategicznych. Grupa dokonuje oceny potencjalnych przeje¢ i akwizycji, a realizacja takich transakc;ji
wymaga szczegdlnego zaangazowania kierownictwa wysokiego szczebla i moze sie wigza¢ ze znaczgcymi
kosztami zwigzanymi z identyfikacja i oceng kandydatéw do przejecia, negocjowaniem umow i integracjg
przejmowanych podmiotéw. Dla przeprowadzenia takich transakcji grupa Apator moze wymagac dodatkowego
finansowania, co réwniez moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe grupy. Korzysci z potencjalnych przejeé zalezeé
bedg m.in. od zdolnosci do integracji przejmowanych podmiotéw w struktury grupy kapitatowej. Przyszte nabycia
zwigzane sg rowniez z nabywaniem nowych, innowacyjnych technologii, co z kolei wigze sie z ryzykiem ich
wdrozenia i uprodukcyjnienia. Ponadto wraz z akwizycja moze pojawic¢ sie ryzyko wystgpienia zobowigzan
niezidentyfikowanych w procesie due dilligence — jednak przed takim ryzykiem Apator stara sie zabezpieczaé
w umowach kupna sprzedazy akcji/udziatéw.
— Ryzyko utraty wartosci przejetych aktywow

Wartos¢ firmy jest wykazywana jako sktadnik aktywoéw i przynajmniej raz w roku poddawana jest testowi na
utrate wartosci. Wartos¢ firmy jednostek zaleznych na dzien 31.12.2017 r. w sprawozdaniu skonsolidowanym
wynosi 119,6 min zt, w tym:
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— Apator Rector - 43,1 min zt,

— Apator Elkomtech — 34,4 min zf,
— Apator Powogaz — 17,9 min zi,
— Apator Miitors — 18,2 min zi,

— GWI-3,3mln zt,

— pozostate spotki —2,7 min zt.

Ryzyko zwigzane jest z ewentualnym zmniejszeniem potencjatu do generowania gotéwki przez jednostki
zalezne/jednostki generujgce gotowke (CGU) w przedziale czasu okreslonym perspektywg biznes planu.

Sposob przeprowadzania oraz wyniki testu na utrate wartosci opisane zostaty w punkcie 8.4 Skonsolidowanego
rocznego sprawozdania finansowego.

Ryzyka operacyjne - wigzg sie z ograniczeniem lub utratg mozliwosci produkcji produktéw i Swiadczenia ustug:

— Ryzyka zwigzane ze spotka Apator Rector i ich wptywem na wyniki grupy Apator
Spodtka Apator Rector realizuje dwa duze projekty informatyczne dla Energa Operator i Tauron Dystrybucja
rozpoczete odpowiednio w 2010 i 2012 roku. Obydwa projekty sg istotnie opdznione, a w ich efekcie spdtka
poniosta straty netto w latach 2014 - 2017 r. i utrzymuje wysoki poziom zadtuzenia (41 min zt na koniec 2017 r.,
z czego 30,1 min zt stanowi dtug wewnetrzny wobec Apator SA).

Obecnie trwa realizacja podpisanego porozumienia z Energa Operator. Przewidywany termin zakonczenia
projektu to trzeci kwartat 2018 r.

W projekcie realizowanym dla Tauron Dystrybucja, w zwigzku z wezwaniem do solidarnej zaptaty kary umownej
w wyniku zwtoki w realizacji umowy w tacznej wysokosci 30,2 min zt, Konsorcjum realizujgce projekt (z udziatem
Apator Rector) podjeto negocjacje z TD majace na celu zawarcie ugody, a w konsekwencji zamkniecie i ostateczne
rozliczenie umowy. Réwnolegle realizowane byty dziatania majgce na celu uregulowanie wszelkich ewentualnych
kwestii spornych pomiedzy cztonkami Konsorcjum. Proces negocjacji ugody jest obecnie bardzo zaawansowany.
Na 25 maja (z terminem rezerwowym 8 czerwca) br. zaplanowane zostato posiedzenie sgdu, na ktorym
planowane jest potwierdzenie jej wynegocjowanych warunkéw. W zwigzku z toczacymi sie negocjacjami, w
ciezar wyniku za 2017 r. zawigzana zostata dodatkowa rezerwa na poczet przewidywanej kary umownej.

Przedtuzanie sie mediacji opdznia sptyw naleznosci z Tauron Dystrybucja pogarszajgc tym samym sytuacje
finansowg Apator Rector, w zwigzku z czym spoétka skorzystata z dodatkowego wsparcia w postaci pozyczek od
Apator SA. Udzielone wsparcie pozwolito na ograniczenie zadtuzenia zewnetrznego i ryzyka z nim zwigzanego
oraz poprawe biezgcej ptynnosci.

Réwnoczesnie, chociaz do momentu zakonczenia obu opdznionych kontraktéw, ich petnej i jak najszybszej
realizacji podporzagdkowana jest zdecydowana wiekszo$¢ zasobdw Apator Rector, zarzad spotki podejmuje
intensywne dziatania majace na celu poprawe uzyskiwanych wynikéw oraz obrone wartosci spotki. Apator Rector
pozyskuje nowe zlecenia od klientow sektora energetycznego, a dzieki wytworzonym systemom
i doswiadczeniu moze uczestniczy¢ w nowych przetargach zwigzanych z nowymi wdrozeniami systemoéw
zarzagdzania majagtkiem sieciowym w sektorze energetycznym, a takie w innych obszarach. Dzieki
podejmowanym dziataniom i pozyskiwanym zleceniom, testy na utrate wartosci spétki nie potwierdzity
koniecznosci dokonywania jakichkolwiek odpiséw.
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Sposob przeprowadzania oraz wyniki testu na utrate wartosci odnoszgce sie m.in. do spotki Apator Rector,

opisane zostaty w punkcie 8.4 Skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego.

— Ryzyko wad jakosciowych
Grupa Apator wdraza w szerokim zakresie nowe produkty (np. liczniki smart, wodomierze ultradZzwiekowe),
nowe technologie komunikacyjne oraz istotnie modernizuje dotychczasowe wyroby pod konkretne wymagania
nowych rynkéw. Wiaze sie to z ryzykiem ewentualnych wad jakosciowych. Ryzyko jest minimalizowane przez
szczegllny nadzor nad wdrozeniem do produkcji nowych technologii, wprowadzanie do produkcji
przetestowanych urzadzen, certyfikacje produktéw, szeroko zakrojone akcje marketingowe wsrdd potencjalnych
nabywcow innowacyjnych produktow.

— Ryzyko zwigzane z realizacjg istotnych uméw

Ryzyko dotyczy realizacji istotnych, dtugoletnich uméw z klientami zagranicznymi, szczegdlnie w ramach
przetargdw zagranicznych (np. umowy z Flonidanem, Landis+Gyr). Ryzyko wigze sie z niedotrzymaniem
standardéw jakosciowych produktdéw oraz termindw dostaw, ktore w konsekwencji mogg doprowadzi¢ do
natozenia wysokich kar umownych, utraty dobrego wizerunku lub nawet utraty klientow.

W zwigzku z wykrytymi wadami jakosciowymi w wybranych gazomierzach, w 2017 r. w sprawozdaniu
finansowym utworzono rezerwy na kary umowne oraz naprawy gwarancyjne zwigzane z realizacjg kontraktéw na
taczng kwote 4,9 min zt.

— Ryzyko utraty wartosci ekonomicznej naktadéw na projekty rozwojowe
W ramach grupy Apator ponoszone sg naktady na projekty rozwojowe majace na celu rozszerzanie portfela
produktowego poprzez projektowanie nowych produktédw, rozwigzan IT i technologii skierowanych do
rozwijajgcych sie rynkow mediow uzytkowych w kraju i zagranica.
Decyzje o inwestycjach w nowe projekty dokonywane s3 na podstawie analizy trendéw rynkowych
i sporzadzanych biznes planéw. Ponoszone naktady ujmowane sg jako wartosci niematerialne w oparciu o cene
ich nabycia pomniejszong o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.
Ryzyko zwigzane jest z ewentualng koniecznoscig dokonania odpiséw utraty wartosci w przypadku zmniejszenia
sie skali popytu lub wzrostu konkurencji na rynkach, na ktérych operujg spétki grupy.
W 2017 r. w grupie Apator dokonano jednorazowych korekt w postaci odpiséw kosztéw poniesionych prac
rozwojowych w wysokosci 4,5 min zt.

— Ryzyko utraty kluczowych pracownikow
Dziatalnos¢ grupy Apator zalezy od kompetencji i wiedzy kluczowych pracownikéow, przede wszystkim
w dziatach R&D oraz kluczowej kadry zarzadzajace;j.
W celu minimalizacji ryzyka nastepuje wzmocnienie i rozwdj funkcji HR w grupie Apator oraz realizowany jest
program projektéw HR, obecnie dla linii biznesowych dedykowanych do obstugi energetyki zawodowe;j.

®  Ryzyka finansowe:

— Ryzyka walutowe
Ryzyko walutowe wystepuje ze wzgledu na istotng warto$¢ sprzedazy eksportowej jak rowniez import
materiatéw i komponentow. Ryzyko zwigzane jest z niestabilnoscig rynku finansowego i duzg zmiennoscig
kurséw walut, a takze z rdznicami kursowymi. Zmiana kurséw walutowych moze trwale wptyngé na
konkurencyjnos¢ i rynkowg wartosé firmy (zmiana kurséw walutowych moze decydowac o istotnym wzroscie
kosztéw lub spadku planowanych dochodéw z handlowych operacji zagranicznych).
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W 2017 roku odnotowano korzystng tendencje w zakresie ksztattowania sie kursu PLN/USD, ktéra wptywata na

ponoszone koszty surowcéw i materiatéw. Sredni kurs PLN/USD w 2017 roku wynidst 3,78; podczas gdy $redni
kurs PLN/USD w 2016 r. wyniost 3,94,

W zakresie ksztattowania sie waluty EUR w stosunku do PLN w 2017 roku tendencja ostabiania sie euro dziatata
niekorzystnie na sytuacje grupy Apator powodujgc spadek wptywow z eksportu w PLN. Kurs euro w 2017 r.
uksztattowat sie na poziomie 4,26 i byt nizszy niz kurs Sredni w 2016 wynoszacy 4,36.

W celu minimalizacji ryzyka walutowego, grupa Apator prowadzi polityke zabezpieczen w zakresie kursu EUR
i USD. Wobec czego w GK Apator w 2017 r. uzyskano dodatni wynik na transakcjach walutowych w wysokosci 4
min zt, ktéry zniwelowat ujemny wynik na réznicach kursowych na poziomie 4 min zt.

Ponadto na dzien 31 grudnia 2017 roku dla grupy Apator:
- stan kontraktow terminowych zabezpieczajacych walute EUR wynosit 42.300 tys. EUR z terminami realizacji w
latach 2018 — 2019 po srednim kursie 4,47 zt,
- stan transakcji zabezpieczajacych walute USD wynosit 8.360 tys. USD z terminami realizacji w latach 2018-2019
roku po srednim kursie 3,76 zt.

— Ryzyko zwigzane z ptynnoscig finansowa
Ryzyko zarzadzane jest poprzez biezaca i okresowa analize sptywu naleznodci, jak i terminowe regulowanie
zobowigzan, utrzymanie odpowiednich pozioméw kowenantdéw okreslonych w umowach kredytowych.
Grupa Apator posiada prawidtowa ptynnos¢ finansowa. W 2016 roku wdrozyta kredyt wieloproduktowy
(parasolowy), ktory pozwala na elastyczne zarzadzanie ptynnoscig poszczegdlnych spétek grupy.

—  Ryzyko podatkowe
Przepisy dotyczgce podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych, fizycznych, czy
sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlegajg zmianom oraz zmienia sie ich interpretacja przez organy
skarbowe. Skutkiem tego niejednokrotnie brak jest odniesienia do utrwalonych regulacji bgdZ precedensow
prawnych lub zmienia sie podejscie organdéw skarbowych do transakcji podatkowych. Obowigzujgce przepisy
zawierajg rowniez niejasnosci, ktére powodujg rdznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow
podatkowych zaréwno miedzy organami panstwowymi, jak i miedzy organami panstwowymi
i przedsiebiorstwami. Rozliczenia podatkowe oraz inne (na przyktad celne czy dewizowe) mogg by¢ przedmiotem
kontroli organéw, ktére uprawnione sg do naktadania istotnych kar, a ustalone w wyniku kontroli dodatkowe
kwoty zobowigzan muszg zostaé wptacone wraz z odsetkami.
Dostarczanie zaawansowanych technologicznie wyrobdw dla najbardziej wymagajacych klientéw w Polsce i za
granica RP, jest aktualnie istotnym czynnikiem rozwoju biznesu w grupie, przynoszacym stabilne zyski, niemniej z
uwagi na osiggnietg skale i tempo rozwoju, a takze na fakt, ze ztozonos$¢ przedmiotu realizacji uméw na dostawy
produktow wymaga niejednokrotnie udziatu w miedzynarodowych konsorcjach, automatycznie zwieksza
zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci miedzynarodowej ryzyka finansowe. Jednym z elementéw tych ryzyk s3
ryzyka podatkowe zwigzane z przeptywem towaréw pomiedzy firmami wspdtpracujagcymi w ramach realizacji
umow i pochodzgcymi z réznych krajow i towarzyszgcymi tym transakcjom interpretacjami podatkowymi.
Rozliczenia podatkowe mogg zosta¢ poddane kontroli przez okres pieciu lat. W efekcie kwoty wykazane
w sprawozdaniu finansowym mogg ulec zmianie w pdzniejszym terminie po ostatecznym ustaleniu ich wysokosci
przez organa skarbowe. W 3. kwartale 2017 r. rozpoczeto kontrole celno — skarbowg w Apator SA w zakresie
podatku dochodowego od osdb prawnych za 2014 rok. Na dzien publikacji raportu, kontrola zostata zakonczona.
Nie stwierdzono zadnych nieprawidtowosci.
Grupa Apator stoi na stanowisku, ze utworzono odpowiednie rezerwy w odniesieniu do prawdopodobnych
i mozliwych do kwantyfikacji ryzyk zobowigzan.
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6.

Ryzyko nizszego poziomu wykorzystania aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wykazywane jest aktywo z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, ktére gtdwnie dotyczy:

— ulgi strefowej wynikajacej z prowadzenia dziatalnosci w Pomorskiej Strefie Ekonomicznej przez podmiot
dominujacy,

— tarczy podatkowe;j istniejgcej w spotkach grupy Apator.

Poziom tego aktywa jest ustalany na podstawie wieloletnich planéw finansowych i odzwierciedla kwote

przewidziang w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego. Aktywo podlega okresowej analizie

mozliwosci jego wykorzystania.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. wysokos¢ aktywa grupy Apator wynosi 42,3 min zt i ma potwierdzenie w planach

biznesowych. Istnieje jednak ryzyko niepetnego wykorzystania aktywa, w przypadku braku petnej realizacji

zatozonych celow lub braku mozliwosci odliczenia straty podatkowej od dochodéw w kolejnych latach.

Inne kategorie ryzyka:

Ryzyko organizacji grupy Apator i zarzagdzania korporacyjnego

Ryzyko wigze sie z brakiem regulacji w prawie polskim dotyczagcym kompleksowych zasad wspdtpracy spoétek
w ramach grupy kapitatowej i zwigzane jest z funkcjonowaniem w grupie Apator 16 spétek, co moze powodowac
nieefektywng wspoétprace pomiedzy spotkami w zakresie proceséw zarzadczych, sprawozdawczosci oraz
zarzadzania informacjg. Moze to miec¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ grupy, poprzez niepetna realizacje
celéw strategicznych lub wydtuzony proces ich realizacji.

Powyzsze ryzyko mitygowane jest w ramach kontroli biznesowej poprzez nadzér wtascicielski, ustanowione
prawo wewnetrzne w formie wytycznych grupowych, dziatalnos¢ komitetéw powotanych w ramach grupy
Apator, rozwdj funkcji kontrolingu grupowego, audytu wewnetrznego oraz dziatania CFO.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych i inwestycji

Informacja na temat istotnych pozycji pozabilansowych grupy Apator zostata zawarta w skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym (Raport roczny RS — 2017).

6.1. Opis struktury gtéwnych lokat kapitalowych lub gtéwnych inwestycji
kapitatowych dokonanych w ramach grupy Apator w 2017 r.

W 2017 r. spétki grupy Apator nie dokonaty zadnych inwestycji kapitatowych.

6.2. Inwestycje

Niefinansowy majatek:

W 2017 r. inwestycje grupy Apator przekroczyty 54 min zt, w tym gtéwnie:

30 min zt — naktady zorientowane na prowadzenie prac rozwojowych i budowe portfela nowych produktow,
12 min zt — zakupy modernizacyjno-odtworzeniowe maszyn i urzadzen,

3 miIn zt — naktady na sprzet IT,
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" 9 miIn zt — pozostate wydatki inwestycyjne obejmujgce przede wszystkim naktady ukierunkowane na zwiekszenie

zdolnosci produkcyjnych i efektywnosci.
Plan inwestycyjny grupy Apator na 2018 r. przekracza 56 min zt i dotyczy:

® 33 min zt — naktadéw na prace R&D,

®" 19 min zt — modernizacji maszyn i urzgdzen oraz naktadow na zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych

" 4 miln zt — naktadéw dotyczacych IT.

Powyzsze naktady inwestycyjne znajdujg sie w mozliwosciach finansowych grupy Apator i nie zagrazajg utrzymania jej
ptynnosci, a w szczegdlnosci w zakresie terminowego regulowania zobowigzan.

Finansowy majatek:

Chociaz grupa Apator na biezgco analizuje pojawiajgce sie nowe mozliwosci akwizycyjne, do chwili obecnej nie zostaty
podjete zadne wigzace dziatania zwigzane z ewentualnymi przejeciami.

7. Kredyty, pozyczki, poreczenia i gwarancje

7.1. Kredyty

W 2017 r. zadna ze spétek grupy Apator nie zawierata nowych umow kredytow. Aneksem z 11 pazdziernika 2017 r.
Apator Metrix zwiekszyt jedynie o 7,4 min zt kredyt dtugoterminowy (inwestycyjny) zaciggniety w Banku Millennium
S.A. na zakup udziatéw w GWi. Pierwotna kwota kredytu wynosita 15 min zt, a jej zwiekszenie zwigzane jest z decyzjg o
przyspieszeniu ptatnosci za udziaty. Kredyt udzielony jest na okres do 31.12.2022 r. Oprocentowanie kredytu ustalone
zostato wedtug zmiennej stopy procentowej réwnej stawce WIBOR dla depozytéw 3-miesiecznych powiekszonej o
marze banku. Sptate kredytu zabezpiecza hipoteka kaucyjna do kwoty 23,3 min zt na nieruchomosci spétki potozonej w
Tczewie oraz przewtaszczenie srodkow trwatych o tacznej wartosci min. 2,4 min zt. Na dzien 31 grudnia 2017 r. stan
udzielonego kredytu wynosi 19,2 min zt.

Stan zadtuzenia z tytutu aneksowanego kredytu oraz pozostatych kredytow zaciggnietych w latach poprzednich
przedstawia ponizsza tabela.

Wyszczegolnienie na dzien 31.12.2017 na dzien 31.12.2016
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 32310 54 824
ptatne powyzej 1 roku do 2 lat 8303 36 077
ptatne powyzej 2 lat do 5 lat 24 007 15 146
ptatne powyzej 5 lat - 3601
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 135653 139 599
Kredyty i pozyczki ogétem 167 963 194 423

W 2017 r. zaden bank nie wypowiedziat zadnej spdtce grupy Apator umowy kredytowej, a spoétki grupy Apator
wywigzywaty sie z zobowigzan wynikajgcych z zawartych uméw kredytowych.

Informacje na temat wszystkich umow kredytowych zamieszczono w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
w punkcie 8.18 (Raport roczny RS — 2017).
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7.2. Pozyczki

W 2017 r. spétki grupy Apator nie udzielaty pozyczek podmiotom spoza grupy Apator.

Stan udzielonych i otrzymanych pozyczek spdtek grupy Apator na dzier 31.12.2017 r. przedstawia sie nastepujaco:

1. Spdtka Apator Powogaz SA posiada naleznos¢ z tytutu skonsolidowanej pozyczki w wysokosci 1.052,25 tys. EUR
i z terminem wymagalnosci do 31.12.2020 r., ktéra zastgpita w grudniu 2017 r. trzy wczesniejsze pozyczki
udzielone podmiotowi zaleznemu spotce Apator Miitors ApS. Stopa oprocentowania pozyczki oparta jest na
Euribor 12M powigkszonej o marze 1,21%.

pozyczka udzielona na

finansowanie sptaty obligacji i 1052 250 19.12.2017 . 869 324,74 EUR 31.12.2020r. EURIBOR
. S s 12M+1,21%

biezacej dziatalnosci spotki

Suma 1052 250 869 324,74 EUR

Na dzien 31.12.2017 r. wysokos$¢ pozostatej do sptacenia pozyczki wynosita 869,3 tys. EUR (tj. 3,6 min zt wg
Sredniego kursu NBP z dnia 29 grudnia 2017 r. réwnego 1 EUR = 4,1709 zt). Odsetki regulowane sg na koniec
kazdego roku kalendarzowego.

2. W dniu 27 listopada 2017 r. Apator SA udzielit spdtce zaleznej Apator Rector Sp. z 0. 0. pozyczki w wysokosci
30 min zt w celu obnizenia jej zadtuzenia zewnetrznego poprzez sptate wykorzystanej przez Apator Rector
Sp. z o. o. linii kredytowej udostepnionej na podstawie Umowy Wieloproduktowej z dnia 22 czerwca
2016 r. pomiedzy ING Bank Slaski S.A. a spdtkami grupy Apator. Pozyczka udzielona zostata na okres od 28
listopada 2017 r. do 27 listopada 2018 r. Aneksem nr 1 z dnia 27 marca 2018 r. termin spfaty pozyczki zostat
wydtuzony do 28 lutego 2019 r. Stopa oprocentowania pozyczki (zgodnie z aneksem) oparta jest na Wibor 1M
powiekszonej o marze 3,76%. Na dzien 31.12.2017 r. wysokos$¢ pozostatej do sptacenia pozyczki powiekszonej o
nalezne odsetki wynosita 30,1 min zt.

Po dniu bilansowym, 26 stycznia 2018 r., Apator SA udzielit spdtce Apator Rector Sp. z 0. o. kolejnej pozyczki w kwocie
3 min zt, zwiekszonej aneksem z dnia 16 kwietnia 2018 r. do poziomu 6 miIn zt, z okresem wymagalnosci do 28 lutego
2019 r. Stopa oprocentowania pozyczki oparta jest na Wibor 1M powiekszonej o marze 3,76%.

7.3. Poreczenia

W 2017 r. spotki grupy Apator nie udzielaty poreczen podmiotom spoza grupy Apator.

Stan udzielonych poreczen na dzier 31 grudnia 2017 r. jest nastepujacy:
—  spotka zalezna Apator Powogaz SA jest poreczycielem kredytu zaciggnietego w ING Bank Slaski SA dla spétki
zaleznej Apator Telemetria sp. z 0.0. do kwoty 3,5 min zt na okres do 30.11.2022 roku.

7.4. Gwarancje

Na dzien 31 grudnia 2017 r. stan udzielonych gwarancji jest nastepujacy:
1. Spoétka Apator SA:

= gwarancja dla National Industry Group Ltd. na kwote 4,5 min GBP (tj. 22 mln zt), zabezpieczajgca sptate przez
Apator Metrix SA odroczonej w czasie ptatnosci za udziaty GWi. W zwigzku z decyzja Apator Metrix SA
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o wczesniejszym uregulowaniu ptatnosci za udziaty gwarancja wygasta w dniu 28.02.2018 r., tj. w dniu zaptaty

ostatniej raty. Prowizja z tytutu udzielenia gwarancji wynosita 0,8% w stosunku rocznym.
2. Spotka zalezna Apator Metrix SA:

®=  gwarancja dla spétki zaleznej George Wilson Industries Ltd (GWi) do maksymalnej kwoty 6,7 min GBP, tj. 31,5
min zt (wg sredniego kursu NBP z dnia 29 grudnia 2017 r. rownego 1 GBP = 4,7001 PLN) na okres do
31.08.2021 roku z opcjg przedtuzenia na kolejne 4 lata. Gwarancja stanowi zabezpieczenie wspotpracy
pomiedzy GWi a National Grid Gas Plc w ramach napraw, remontow i dostaw gazomierzy oraz regulatorow,

= gwarancja dla Apator GmbH do maksymalnej kwoty 2,0 min EUR, tj. 8,3 min zt (wg Sredniego kursu NBP z dnia
29 grudnia 2017 r. réwnego 1 EUR = 4,1709 PLN), na okres 3 lat tj. do 31.12.2019 roku. Gwarancja stanowi
zabezpieczenie wspotpracy pomiedzy Apator GmbH a THUGA Aktiengesellschaft w ramach dostaw
gazomierzy. Prowizja z tytutu udzielenia gwarancji wynosi 0,8% w stosunku rocznym,

® gwarancje nalezytego wykonania uméw dla PSG w tacznej wysokosci 575,1 tys. zt maksymalnie do 15 stycznia
2020rr.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. grupa kapitalowa Apator posiadata takze aktywne gwarancje wystawione przez
ubezpieczycieli i banki. Wykaz tych gwarancji zamieszczono w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w punkcie
8.35 (Raport roczny RS — 2017).

8. Postepowania

Prowadzone postepowania (w tym dwa lub wiecej postepowan) dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci spotki
Apator SA toczace sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej dotyczace emitenta nie nalezg do istotnych.

Obecnie toczy sie przed Sadem Rejonowym dla Krakowa Srédmieécie w Krakowie V Wydziat Gospodarczy
postepowanie pojednawcze z wniosku Tauron Dystrybucja SA z dnia 30 pazdziernika 2017 r. przeciwko Konsorcjum z
udziatem Apator Rector sp. z 0.0. 0 zawezwanie do préby ugodowe] zwigzanej ze zwtoka w realizacji umowy na
wykonanie i wdrozenie Systemu Zarzadzania Majgtkiem Sieciowym w Tauron Dystrybucja SA (wiecej informacji w pkt
5. w sekcji dotyczacej ryzyk operacyjnych).

9. Transakcje z jednostkami powigzanymi

W 2017 r. spdtka Apator SA lub inna jednostka od niej zalezna nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi,
ktore bytyby zawarte na innych warunkach niz rynkowe. Dane dotyczace transakcji przeprowadzanych z jednostkami
powigzanymi oraz informacje dotyczace nierozliczonych sald prezentuje tabela zamieszczona w punkcie 8.34 Rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W zakresie dziatalnosci finansowej pomiedzy spétkami grupy Apator przekazywane sg dywidendy. W 2017 roku
Apator SA otrzymat od spétek zaleznych dywidendy w facznej wysokosci 38.235 tys. zt, tj. o 22,4% nizsze niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Dywidendy od sp6tek obejmowaty nastepujace kwoty:

= 32.417.tys. zt z wynikow roku 2016,

= 1.315 tys. zt zaliczki na poczet dywidendy wyptaconej przez Apator Mining z wynikéw 2017 r.,

" 4.503 tys. zt z kapitatu rezerwowego Apator Mining przeznaczonego na wyptaty dywidendy.

Z kolei spotka Apator SA wyptacita spotce zaleznej Apator Mining sp. z 0. 0. nastepujgce dywidendy:
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= 2.700 tys. zt z tytutu drugiej czesci dywidendy z zysku za rok 2016,

= 1.260 tys. zt z tytutu zaliczki na poczet dywidendy z wynikéw roku 2017.

10. Istotne umowy

10.1. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi

W spétkach grupy Apator nie wystepuja zadne nietypowe umowy zawarte pomiedzy tymi spotkami, a osobami
zarzadzajagcymi w zakresie rekompensaty w przypadku:

" rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny,

= gdy odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

10.2. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami spotki Apator SA

Spdtka Apator SA nie posiada informacji o jakichkolwiek umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami.

10.3. Umowy handlowe
W 2017 r. spétki grupy Apator zawieraty nastepujgce znaczace dla dziatalnosci grupy umowy handlowe:

= w dniu 31 marca 2017 r. spétka Apator SA zawarta umowe z Tauron Dystrybucja S. A., ktérej przedmiotem byta
dostawa statycznych 1-fazowych i 3-fazowych licznikdw energii elektrycznej o wartosci 20,9 min zt netto w 2017 r.
z opcjg dostaw na 2018 r. o wartosci 6,3 min zt. Realizacja umowy, wraz z prawem opcji, zostata zakonczona.

= w dniu 7 lipca 2017 r. spdétka Apator SA zawarta umowe z Tauron Dystrybucja S. A. Przedmiotem umowy jest
dostawa statycznych 1-fazowych i 3-fazowych licznikdow energii elektrycznej o wartosci 19,1 min zt netto w 2018 r.
z opcjg dostaw na 2019 r. o wartosci 5,7 min zt. Dostawy w ramach podpisanej umowy realizowane sg, zgodnie z
przyjetym harmonogramem, od stycznia 2018 r.

= w dniu 20 lipca 2017 r. spétka Apator Metrix SA zawarta umowe z Polskg Spétkg Gazownictwa sp. z 0. 0. na
dostawe gazomierzy miechowych o wartosci 17,7 min zt w terminie 12 miesiecy od zawarcia umowy z opcjg
zwiekszenia zamowienia maksymalnie 040%. taczna wartos¢ umowy zprawem opcji wynosi
24,8 min zt. Umowa realizowana jest zgodnie z harmonogramem oraz przyjetymi w niej zatozeniami.

= w dniu 24 sierpnia 2017 r. spo6tka Apator SA zawarta kolejng umowe z Tauron Dystrybucja S.A., ktérej przedmiotem
jest dostawa statycznych 1-fazowych i 3-fazowych licznikdw energii elektrycznej o wartosci 18,1 min zt z realizacjg
w 2018 roku. Warunki umowy przewiduja prawo opcji polegajagce na mozliwosci zwiekszenia zamdwienia
maksymalnie o kwote 5,4 min zt netto zrealizacja dostaw w 2019 roku. W zwigzku z powyzszym, potencjalna
maksymalna wartos¢ kontraktu wynosi 23,5 min zt. Dostawy w ramach podpisanej umowy realizowane s3, zgodnie
z przyjetym harmonogramem, od stycznia 2018 r.

= w dniu 31 sierpnia 2017 r. spdétka Apator SA zawarta umowe z Energa Operator S.A., w wyniku wygranego
przetargu na dostawe licznikdw komunalnych 1 i3-fazowych. Warto$¢ umowy wynosi 16,6 min zt, a realizacja
dostaw nastgpi wterminie do 31 grudnia 2017 roku, z mozliwoscia wydtuzenia terminu do 31 czerwca
2018 r. Warunki umowy przewidujg prawo opcji polegajgce na mozliwosci zwiekszenia zamdwienia maksymalnie
020%. W zwigzku z powyzszym, potencjalna maksymalna wartos¢ kontraktu wynosi 20 min zt. Realizacja umowy
rozpoczeta sie we wrzesniu 2017 r. Dostawy realizowane s3 zgodnie ze sktadanymi zamdwieniami. Planowany
termin zakonczenia umowy to maj 2018 r.
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10.4. Umowy wspotpracy lub kooperaciji

W 2017 roku grupa Apator nie zawierata znaczacych umow w zakresie wspotpracy lub kooperacji.

10.5. Umowy ubezpieczenia

W okresie od dnia 1 lipca 2016 r. do dnia 30 czerwca 2017 r. obowigzywat kompleksowy program ubezpieczenia
mienia, odpowiedzialnosci cywilnej i ubezpieczenia komunikacyjnego spétek grupy Apator, obejmujacy:

1) Umowy zawarte z grupg ubezpieczycieli PZU S.A./STU Ergo Hestia S.A. w zakresie ubezpieczenia:

"  odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig i wprowadzanym do obrotu produktem,
®"  mienia od wszystkich ryzyk,

®  utraty zysku na bazie ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk,

"  maszyn od uszkodzen,

® maszyn elektrycznych od szkdd elektrycznych,

"  sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk,

®"  mienia w transporcie krajowym,

" mienia w transporcie miedzynarodowym.

taczna wartos¢ sktadek spotek z tytutu powyiszego ubezpieczenia wynosita 536 tys. zt, natomiast faczna suma
ubezpieczenia wynosita 1,2 min zt.

2)  Umowy zawarte z PZU S.A. w zakresie ubezpieczenia komunikacyjnego.
taczna wartosc sktadek spotek z tytutu powyiszego ubezpieczenia wynosita 255 tys. zf, natomiast tgczna suma
ubezpieczenia — 5,3 min zt.

3) Umowy zawarte z ACE European Group Ltd. Sp. z 0. o w zakresie ubezpieczenia w podrozy.
tgczna wartos¢ sktadek spétek z tytutu powyiszego ubezpieczenia wynosita 8,6 tys. zt, natomiast tgczna suma
ubezpieczenia 4,9 min zt.

4) Umowa zawarta z PZU S.A. dotyczgca dodatkowego ubezpieczenia NNW.
taczna wartos¢ sktadek spétek z tytutu powyiszego ubezpieczenia wynosita 0,8 tys. zt, natomiast faczna suma
ubezpieczenia — 200 tys. zt.

5) Umowy zawarte z AIG Europe Limited Sp. z 0.0. w ramach polisy podstawowej oraz ACE European Group Ltd. Sp.
z 0. 0., HCC International Insurance Company PLC i TUIR Allianz Polska S.A. w ramach polisy nadwyzkowej, w zakresie
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cztonkéw wtadz spotek.

tgczna wartosc sktadek spotek z tytutu powyiszego ubezpieczenia wynosita 110 tys. zt, natomiast tgczna suma
ubezpieczenia wynosita 100 min zt.

Od dnia 1 lipca 2017 r. do dnia 30 czerwca 2018 r. obowigzujg polisy w ramach kompleksowego programu
ubezpieczen, ktéry obejmuje ubezpieczenie mienia, odpowiedzialnosci cywilnej, odpowiedzialnosci cywilnej witadz
spoétek oraz ubezpieczenie komunikacyjne spétek grupy Apator:

1) Umowy zawarte z grupg ubezpieczycieli PZU S.A./STU Ergo Hestia S.A. w zakresie ubezpieczenia:
"  odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig i wprowadzanym do obrotu produktem,
"  mienia od wszystkich ryzyk,

®  utraty zysku na bazie ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk,

®"  maszyn od uszkodzen,
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®  maszyn elektrycznych od szkdd elektrycznych,

"  sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk,
®"  mienia w transporcie krajowym,

" mienia w transporcie miedzynarodowym.

taczna wartos¢ sktadek spoétek z tytutu powyiszego ubezpieczenia wynosi 591 tys. zt, natomiast tgczna suma
ubezpieczenia wynosi 1,4 min zt.

2)  Umowy zawarte z PZU S.A. w zakresie ubezpieczenia komunikacyjnego.
taczna wartos¢ sktadek spotek z tytutu powyiszego ubezpieczenia wynosi 364 tys. zt, natomiast taczna suma
ubezpieczenia — 4,3 min zt.

3)  Umowa zawarta z Chubb European Group Ltd. Sp. z 0. o Oddziat w Polsce w zakresie ubezpieczenia w podrozy.
taczna wartos¢ sktadek spoétek z tytutu powyzszego ubezpieczenia wynosi 9,5 tys. zt, natomiast tgczna suma
ubezpieczenia 20 min USD.

4) Umowa zawarta z PZU S.A. dotyczgca dodatkowego ubezpieczenia NNW.
taczna wartos¢ skfadek spotek z tytutu powyiszego ubezpieczenia wynosi 0,2 tys. zt natomiast faczna suma
ubezpieczenia — 100 tys. zt.

5) Umowy zawarte z AlG Europe Limited Sp. z 0.0. w ramach polisy podstawowej oraz Chubb European Group Ltd.
Sp. zo. o. Oddziat w Polsce, HCC International Insurance Company PLC i TUiR Allianz Polska S.A. w ramach polisy
nadwyzkowej, w zakresie ubezpieczenia odpowiedzialnosci cztonkdéw wtadz spétek.

taczna wartos¢ sktadek spoétek z tytutu powyiszego ubezpieczenia wynosi 103 tys. zt, natomiast tgczna suma
ubezpieczenia wynosi 100 min zi.

11. Oswiadczenia Zarzadu

11.1. Oswiadczenie Zarzadu spoétki Apator SA w zakresie sporzadzania
sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu

Prezes Zarzad Apator SA - Mirostaw Klepacki oswiadcza, ze zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu, skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za rok 2017 idane poréwnywalne sporzgdzone zostaly zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci (MSR), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej. Grupa Apator stosuje
przepisy ustawy o rachunkowosci oraz przepisy wykonawcze wydane na jej podstawie, w zakresie nieuregulowanym
przez MSR/MSSF.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe odzwierciedla w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkows i finansowg grupy kapitatowej Apator oraz jej wynik finansowy. Szczegdétowe zasady sporzgdzenia tego
sprawozdania zawarte zostaty w notach objasniajgcych do skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie Zarzagdu zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji grupy, w tym
opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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11.2. Oswiadczenie Zarzadu spotki Apator SA w zakresie wyboru podmiotu

uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Apator SA oswiadcza, ze:

a)

b)

d)

podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, firma KPMG Audyt Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k., ktdra dokonata przegladu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczagcymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej. Wyboru podmiotu do badania i przegladu sprawozdan dokonata Rada Nadzorcza Apator SA w
dniu 11 maja 2017 r. na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu oraz zgodnie z § 20 Statutu Apator SA tj. w
sposob zapewniajacy jego niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych mu zadan,

firma KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. — wpisana do rejestru podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem KIBR 3546, a takze cztonkowie jej Zarzadu
oraz biegli rewidenci wykonujgcy czynnosci rewizji finansowej na rzecz Apator SA i jednostek z nig
powigzanych, spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowej,

przestrzegat obowigzujacych przepisow zwigzanych z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia przez
firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez firme audytorska.

Wiecej informacji dotyczacych wynagrodzenia firmy audytorskiej znajduje sie pkt 8.37 Rocznego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

12.

Prezes Zarzadu
Mirostaw Klepacki

Oswiadczenia Rady Nadzorczej

12.1. Ocena Rady Nadzorczej dotyczaca sprawozdania finansowego

| sprawozdania Zarzadu

Rada Nadzorcza nadzorowata proces sporzadzania sprawozdan finansowych. Rada Nadzorcza na podstawie

pozytywnej rekomendacji Komitetu Audytu z dnia 27 kwietnia 2018 roku dokonata oceny sporzgdzonych przez Zarzad

sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci spotki Apator SA i grupy Apator. Rada Nadzorcza

stwierdza, ze prezentowane w raportach okresowych dane finansowe sg rzetelne, prawidtowe i rzeczywiste oraz s3

sporzagdzane zgodnie z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym oraz z obowigzujacymi zasadami

rachunkowosci, stosowanymi w sposéb ciggty, na podstawie prowadzonych ksigg rachunkowych.
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12.2. Oswiadczenie Rady Nadzorczej Apator SA w zakresie Komitetu Audytu

Rada Nadzorcza Apator SA oswiadcza, ze:

35

a) sag przestrzegane przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym dotyczace
spetnienia przez jego cztonkdéw kryteriow niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy

i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata emitent oraz w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych,

b) komitet audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowiazujgcych przepisach.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Janusz Niedzwiecki
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13. tad korporacyjny w Apator SA

Poczgwszy od 1 stycznia 2016 roku obowigzujagcym zbiorem zasad tadu korporacyjnego sg ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016”, ktére uchwalone zostaty na mocy Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 13 pazdziernika 2015 r.

Aktualny zbiér zasad tadu korporacyjnego oraz jego archiwalne wersje dostepne sg na stronie internetowej Gietdy
Papieréw Wartosciowych SA w Warszawie pod adresem: https://www.gpw.pl/dobre praktyki spolek regulacje.

13.1. Zasady tadu korporacyjnego obowigzujace od 2016 roku

Wedtug Zbioru Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016 spdtka stosuje wszystkie zasady szczegdtowe za
wyjatkiem ponizszej:

®" |1.Z.3: ,Przynajmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa
w zasadzie 11.2.4”.

Uzasadnienie: w dniu 22 czerwca 2015 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki dokonato wyboru szesciu
cztonkdédw Rady Nadzorczej na nowa 5-letnig kadencje, z ktérych jeden spetnia kryteria niezaleznosci okreslone
w zasadzie 11.Z.4.

Dodatkowo, w zakresie rekomendacji, spotka nie stosuje:

" rekomendacji IV.R.2: ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spédtce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich $rodkow,
w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.”.

Uzasadnienie: powyzsza rekomendacja nie jest stosowana z uwagi na uwarunkowania prawne jak i techniczne.
Statut Apator SA w ksztafcie obecnie obowigzujgcym nie przewiduje mozliwosci brania udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej w szczegdlnosci poprzez dwustronng
komunikacje w czasie rzeczywistym. W celu umozliwienia akcjonariuszom zapoznania sie z przebiegiem obrad,
spotka dokonuje transmisji obrad w czasie rzeczywistym, a zapis przebiegu obrad w formie video umieszczany jest
na stronie internetowej pod adresem www.apator.com.

13.2. Akcjonariusze Apator SA posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji

Ponizej przedstawiono akcjonariuszy Apator SA posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

(powyzej 5% gtosdow na walnym zgromadzeniu) wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgji, ich

procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2017 roku.
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Stan na 31 grudnia 2017 r.

Wyszczegdlnienie L. Akcje na . Liczba Udziat w Udziat w
Akcje imienne - Suma akgji B} .

okaziciela gtosow kapitale gtosach
Mariusz Lewicki 1187376 924 624 2112000 5674128 6,38% 10,24%
Tadeusz Sosgornik 993102 907 401 1900503 4879809 5,74% 8,81%
Danuta Guzowska 954 214 566 065 1520279 4382921 4,59% 7,91%
Zbigniew Jaworski 760 848 610152 1371000 3653544 4,14% 6,59%
Apator Mining sp. z 0. 0. - 3600 000 3600000 3600000 10,87% 6,50%
Janusz Marzyglinski 818 092 124 729 942821 3397097 2,85% 6,13%
Pozostali 2724 569 18 935 856 21660425 29834132 65,43% 53,82%
Podsumowanie 7 438 201 25 668 827 33107 028 55421631 100,00% 100,00%

13.3. Dywidenda
Dywidenda z zysku za rok 2016:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 12 czerwca 2017 r. podjeto uchwate o wyptacie dywidendy
z wypracowanego zysku za rok obrotowy 2016 w facznej wysokosci 36.417.730,80 zt, czyli 1,10 zt brutto na jedng
akcje. Zaliczka na poczet tej dywidendy w facznej wysokosci 11.587.459,80 zt, czyli 0,35 zt brutto na akcje, zostata
wyptacona w dniu 7 grudnia 2016 r. Pozostata czes¢ dywidendy w tacznej wysokosci 24.830.271,00 zt, czyli 0,75 zt
brutto na akcje, zostata wyptacona 4 lipca 2017 roku.

Deklaracja wyptaty dywidendy z zysku za rok 2017:

Deklarowana tgczna kwota dywidendy z wypracowanego zysku za rok obrotowy 2017 ma wynosic¢ 39.728.433,60 zt, co
oznacza wyptate 1,20 zt brutto na jedng akcje. Ostateczna decyzja zostanie podjeta na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Apator SA w 2018 roku.

Na poczet powyziszej dywidendy w dniu 22 grudnia 2017 r., zostata wyptacona zaliczka w tacznej wysokosci
11.587.459,80 z, czyli 0,35 zt brutto na akcje.

13.4. Opis gtéwnych cech stosowanych systeméw kontroli wewnetrznej
| zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Jednostkowe sprawozdania finansowe spdtki Apator SA oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe grupy Apator
sporzgdzane sg przez Dziat Ksiegowosci i Podatkéow spétki Apator SA, funkcjonujgcy w pionie Dyrektora ds.
Finansowych. Sprawozdania te sporzadzane sg zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR),
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej. Ponadto sporzadzane sprawozdania finansowe oparte s3
o Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. (z pdzniejszymi zmianami) w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Sprawozdawczosc i ksiegowos¢ w spotkach Pafal SA, Apator Metrix SA, Apator Powogaz SA i Apator Control Sp. z 0. o.
odbywa sie z wykorzystaniem Zintegrowanego Systemu Zarzadzania BaaN IV, zas spétka Apator SA, Apator Elkomtech
SA i Apator Rector sp. z 0.0. wykorzystuje nowszg, kompatybilng wersje systemu ERP Infor LN, ktérych konfiguracja
odpowiada obowigzujgcym zasadom rachunkowosci oraz zawiera instrukcje i mechanizmy kontrolne zapewniajace
spdjnosé i integralno$¢ danych, w tym m.in.: kontrole spéjnosci danych, kontrole uprawnien. Zintegrowany System
Zarzadzania umozliwia kontrole prawidtowosci zaewidencjonowanych operacji, pozwala na identyfikacje osdb
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wprowadzajacych iakceptujacych poszczegdlne transakcje. Dostep do danych finansowych jest ograniczony przez

system uprawnien. Uprawnienia dostepu do systemu sg nadawane w zakresie zaleznym od przypisanej roli i zakresu
odpowiedzialnosci danej osoby i podlegaja Scistej kontroli.

Kazda ze spétek wchodzacych w sktad grupy Apator prowadzi polityke rachunkowosci w oparciu o wspdlne zasady
(polityka rachunkowosci) przyjete w grupie. Okreslajg one gtéwne zasady ewidencji zdarzen. Jednakze podstawowymi
elementami procesu sporzgdzania sprawozdan sg przyjete dla wszystkich podmiotéw grupy Apator wspdlne zasady
rachunkowosci, oparte gtdwnie o rozwigzania stosowane w podmiocie dominujgcym Apator SA. W konsekwencji
prowadzonej ewidencji powstajg ksiegi rachunkowe poszczegdlnych spétek grupy, bedace w dalszej kolejnosci
podstawg sporzgdzenia jednostkowych sprawozdan finansowych przez wszystkie podmioty grupy. Jednostkowe
sprawozdania finansowe s podstawg do sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan grupy Apator. W procesie
konsolidacji sprawozdan stosowane sg jednolite zasady i procedury konsolidacji danych finansowych, zapewnione
miedzy innymi poprzez ujednolicone elektroniczne raporty, automatyczne walidacje spdjnosci danych w tych
raportach.

Nadzdr nad poprawnoscig przebiegu procesu sprawozdawczosci i ksiegowosci, zapewnieniem poprawnosci informacji
finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych oraz poprawnoscig sposobu ich prezentacji prowadzony jest
przez systemy kontroli wewnetrznej. W ramach systemu badana jest zgodnosci z przepisami prawa finansowego i
regulacjami wewnetrznymi oraz jakosci i poprawnosci wykonywania czynnosci (rozdziat obowigzkdw, kilkustopniowa
autoryzacja danych, weryfikacja poprawnosci otrzymanych danych).

Zarzad Apator SA na biezgco ocenia skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej. Ponadto w celu zwiekszenia
bezpieczeristwa zarzgdzania obszarem sprawozdawczosci finansowej w grupie Apator od 2016 r. pomiedzy Apator SA
a spotkami Apator Metrix SA, Apator Elkomtech SA, FAP Pafal SA oraz Apator Rector sp. z 0.0. podpisane zostaty
umowy ramowe na $wiadczenie przez Apator SA ustug obejmujacych min. zarzadzanie obszarem finansow, w tym
wspottworzenie polityki rachunkowosci i planu kont, optymalizacje proceséw operacyjnych w ksiegowosci,
opracowywanie i wdrazanie mechanizméw efektywnego i sprawnego dziatania stuzb ksiegowych oraz sporzadzanie
okresowych raportéw o sytuacji finansowe;j.

Na kazdym etapie sporzadzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych mechanizmoéw kontrolnych
(zewnetrznych) jest okresowa weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta,
a w szczegolnosci badanie (Apator SA) i przeglad (pozostate spétki grupy) sprawozdan pétrocznych oraz badanie
sprawozdan rocznych (wszystkie spétki grupy). Podmiot, ktéry ma petni¢ funkcje biegtego rewidenta w spédtce
Apator SA i grupie Apator jest wybierany przez Rade Nadzorczg Apator SA w taki sposdb, aby zapewniona byta
niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych mu zadan. Wszystkie spétki zalezne sg badane przez ten sam podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych. Wyniki przegladow i badan sg przedstawiane przez audytora
Zarzadowi i Komitetowi Audytu Rady Nadzorcze;j.

W procesie monitorowania skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej uczestniczy Komitet Audytu Rady Nadzorczej
Apator SA. Jego podstawowym zadaniem jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach dotyczacych
monitorowania:

®"  jednostkowej i skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej,
=  skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego, zarzgdzania ryzykiem oraz compliance,
®  czynnosci rewizji finansowe;j,

" niezaleznosci biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych.

Dane finansowe, ktdre sg podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych, stuzg takze do comiesieczne;j
sprawozdawczosci finansowej i operacyjnej. Po zamknieciu ksiegowym miesiecznego okresu rozliczeniowego,
kierownictwo wyzszego szczebla (zarzad, dyrekcja) pod nadzorem rady nadzorczej dokonuje comiesiecznej analizy
wynikéw finansowych spotki Apator SA, poszczegdlnych spétek grupy Apator oraz skonsolidowanych wynikow grupy
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Apator. Analiza osigganych rezultatow dokonywana jest poprzez poréwnanie ich do przyjetych zatozen biznesowych

zawartych w budzecie rocznym, budzecie danego okresu i w strategii rozwoju. Zidentyfikowane odchylenia s3 na
biezgco analizowane przez pryzmat ich wptywu na biezgce wyniki spétki i grupy Apator oraz podejmowane s3
w zwigzku z tym ewentualne dziatania korygujgce. W proces budzetowania, obejmujacy wszystkie obszary
funkcjonowania, zaangazowane jest cate kierownictwo wyzszego i Sredniego szczebla. Przygotowany budzet jest
przyjmowany przez Zarzad spotki oraz zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Na podstawie przeprowadzonej oceny stosowanych procedur, Zarzgd Apator SA stwierdza, ze na dzien
31 grudnia 2017 roku nie istniaty okolicznosci, ktére mogtyby w negatywny sposéb wptyngé na skutecznosé kontroli
wewnetrznej w zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych.

13.5. Wykazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien
Kazda akcja na okaziciela daje prawo do jednego gtosu, natomiast akcje imienne sg akcjami uprzywilejowanymi w ten

sposdb, ze jedna akcja daje prawo do czterech gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Zasady zbywania akgji
imiennych i ich zamiany reguluje Statut Apator SA.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. kapitat zaktadowy spoétki sktadat sie z 33.107.028 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.
W ponizszej tabeli przedstawiono strukture akcji Apator SA na koniec 2017 r.

Stan na 31 grudnia 2017 r.

Akcje i gtosy Liczba akcji Struktura akcji Liczba gloséw  Struktura gtoséw

% %
Akcje imienne 7 438 201 22,5% 29 752 804 53,7%
Akcje na okaziciela 25 668 827 77,5% 25 668 827 46,3%
Ogotem akcje 33107 028 100,00% 55421631 100,00%

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania (po dniu bilansowym), po przeprowadzonej konwersji 1 199 akcji
imiennych na akcje zwykte na okaziciela w dniu 26 stycznia 2018 roku (powyzisza konwersja nie ma jeszcze
odzwierciedlenia w Statucie Apator SA), struktura akcji Apator SA ksztattuje sie nastepujaco:

Stan na 27 kwietnia 2018 r.

Akcje i gtosy Liczba akcji Struktura akcji Liczba gtosow Struktura gtosow

% %
Akcje imienne 7 437 002 22,5% 29 748 008 53,7%
Akcje na okaziciela 25670026 77,5% 25670026 46,3%
Ogotem akcje 33 107 028 100,00% 55418 034 100,00%

13.6. Ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji

Nie wystepuja jakiekolwiek ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu, takie jak:

"  ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw,

®  ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu,

=  zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.
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13.7. Wykazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci
akcji spotki Apator SA

Akcje imienne uprzywilejowane podlegajg ograniczeniom w ich zbywaniu. Akcje te moga by¢ zbywane przez
akcjonariuszy oraz ich spadkobiercéw lub nastepcdw prawnych jedynie na rzecz akcjonariuszy posiadajacych akcje
imienne. Zbycie akcji imiennych na rzecz innych oséb niz akcjonariusze posiadajgcy akcje imienne wymaga zezwolenia
Zarzadu. Jezeli Zarzad nie wyrazi zgody na przeniesienie akcji, powinien w terminie 60 dni: wskaza¢ innego nabywce,
okresli¢ cene zgodng z kursem akcji na okaziciela z dnia ztozenia wniosku. Jezeli Zarzad w ciggu 60 dni od dnia
pisemnego ztozenia wniosku o zezwolenie na zbycie akcji nie zajmie stanowiska, to zbycie akcji nie podlega zadnym
ograniczeniom.

Akcje na okaziciela nie podlegajg zadnym ograniczeniom w zakresie przenoszenia prawa wtasnosci.

13.7.1. Informacja o emisji papierow wartosciowych Apator SA

W 2017 r. spétka Apator SA nie dokonywata emisji papieréw wartosciowych.

13.7.2. Informacje o umowach, w wyniku ktéorych moga nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Apator SA nie posiada zadnych informacji o jakichkolwiek umowach, w tym réwniez tych, ktére mogtyby by¢ zawarte
po dniu bilansowym, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy (Apator SA nie emitowat obligacji).

13.7.3. System kontroli programéw akcji pracowniczych

Apator SA nie realizuje programu akcji pracowniczych.

13.8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji

13.8.1. Walne Zgromadzenie

Zgodnie ze Statutem spotki Apator SA, wytacznie do kompetencji Walnego Zgromadzenia Apator SA nalezy podjecie
decyzji o:

= emisji akgji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,
®  nabyciu akcji w celu ich umorzenia,
®  podwyzszeniu lub obnizeniu kapitatu zaktadowego,

®  ystaleniu liczby, wyborze i odwotywaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej.
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13.8.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Apator SA dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spoétek handlowych, Statutu Apator SA oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej Apator SA. Statut oraz Regulamin Rady Nadzorczej Apator SA dostepne sg na stronie
internetowej Apator SA pod adresem: www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Nie ma
prawa wydawania Zarzagdowi wigzgcych polecen dotyczacych prowadzenia spraw Spotki. Rada Nadzorcza wykonuje
swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac swoich Cztonkéw do samodzielnego petnienia czynnosci
nadzorczych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Apator SA powotywani sg i odwotywani przez Walne Zgromadzenie, ktére ustala liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ich wynagrodzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni posiadaé nalezytg wiedze
i doswiadczenie. Rada Nadzorcza moze sktada¢ sie z 5 do 7 cztonkdéw, wybieranych przez Walne Zgromadzenie, na
okres 5 lat, na wspdlng kadencje. Zmniejszenie sie liczby Cztonkow Rady Nadzorczej w trakcie kadencji do nie mniej niz
5 cztonkdéw nie powoduje koniecznosci uzupetnienia sktadu Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu wybiera ze swego grona Przewodniczgcego i Zastepce Przewodniczgcego.

Cztonkdéw Rady Nadzorczej wigze zakaz konkurencji. Cztonkami Rady Nadzorczej nie mogg by¢: Cztonek Zarzadu,
Prokurent, zatrudniony w spoétce Gtéwny Ksiegowy, Radca Prawny lub Adwokat, osoby, ktére podlegajg bezposrednio
Cztonkowi Zarzgdu. Ponadto Cztonkami Rady Nadzorczej nie mogg by¢ Cztonkowie Zarzadu spotki zalezne;.

Dopuszczalne jest podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest by wszyscy
Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci uchwaty Rady Nadzorczej. Podejmowanie uchwat
W powyzszym trybie nie dotyczy wyborow Przewodniczgcego i Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
powotania Cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszania w czynnosciach Cztonka Zarzadu.

Uchwaty, w tym w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢, zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow przy udziale:

"  co najmniej 3 cztonkdw przy sktadzie piecioosobowym Rady Nadzorczej,
"  co najmniej 4 cztonkdw przy sktadzie powyzej pieciu osdb.

Uchwaty Rady zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych.
Walne Zgromadzenie uchwala Regulamin Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akgji.

13.8.3. Zarzad

Zarzad Apator SA dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych, Statut spotki oraz Regulamin Zarzadu
Apator SA. Statut spotki oraz Regulamin Zarzadu Apator SA dostepne sg na stronie internetowej Apator SA pod
adresem: www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie.

Cztonkowie Zarzadu Apator SA sg powotywani i odwotywani zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych oraz
postanowieniami Statutu spotki. Zarzad Apator SA sktada sie z jednego do szesciu cztonkdw powotanych na trzy lata
przez Rade Nadzorczg na wspdlng kadencje. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w sprawie:

=  ystalenia liczby cztonkéw Zarzadu spétki,
®  powotywania Prezesa Zarzadu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych cztonkéw Zarzadu,

=  odwotywania cztonkdéw Zarzadu spotki,
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®  zawieszania w czynnosciach z waznych powodoéw wszystkich lub poszczegélnych cztonkédw Zarzadu,

=  delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu,

® ystalenia dla Zarzadu wynagrodzenia z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego.

Cztonkowie Zarzadu moga by¢ w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie przed
uptywem kadencji. Nie uchybia to ich roszczeniom z umowy o prace.

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci spotki, reprezentuje spdtke na zewnatrz, zarzadza jej majatkiem i wszelkimi
sprawami nie zastrzezonymi dla innych organéw, odpowiada za nalezyte prowadzenie ksiegowosci spoétki oraz Scisle
przestrzega postanowien Statutu, Regulaminu Zarzadu i uchwat wtadz spoétki. Zarzad w swych dziataniach ma na
wzgledzie zaréwno interes spotki, jak i catej grupy Apator. Pracami Zarzgdu kieruje Prezes Zarzadu. Uchwaty Zarzadu
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majgtkowych Spotki i sktadania podpisow upowaznieni sg
dwaj Cztonkowie Zarzadu dziatajacy facznie, Cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z Prokurentem lub dwdch Prokurentow
dziatajacych tacznie. Kazdy z cztonkdéw Zarzagdu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw spotki, nie przekraczajacych
zakresu zwyktych czynnosci spotki.

Prokurenta powotuje Zarzad. Udzielong prokure moze odwotac¢ kazdy Cztonek Zarzadu.
Cztonkéw Zarzadu oraz Prokurentdéw wigze zakaz konkurencji.
Rada Nadzorcza uchwala Regulamin Zarzadu.

Zarzad spotki nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji.

13.9. Opis zasad zmiany Statutu Apator SA

Zmiana Statutu Apator SA nalezy zgodnie z par. 14 pkt 14 Statutu spoétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy i moze by¢ uchwalona wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. W przypadku zamiaru zmiany Statutu,
w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia powotuje sie dotychczas obowigzujgce postanowienia, jak réwniez
tre$¢ projektowanych zmian. W uchwale zmieniajgcej Statut, Walne Zgromadzenia moze upowazni¢ Rade Nadzorczg
do ustalenia jednolitego tekstu Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym.

Zmiana Statutu staje sie skuteczng z chwilg wpisu zmian do KRS. Obowigzek zgtoszenia zmian Statutu spoczywa na
Zarzadzie spotki. Zgodnie z par. 430 KSH, Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane Statutu w ciggu 3 miesiecy od
powziecia odpowiedniej uchwaty przez Walne Zgromadzenie, jednakze art. 22 Ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym
obliguje do ztozenia wniosku o wpis do Rejestru nie pdzniej niz w ciggu 7 dni od dnia zdarzenia uzasadniajgcego
dokonanie wpisu.

13.10. Zasady dziatania walnego zgromadzenia

Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikajg wprost z przepisdw prawa zawarte sg ponizej.

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statut spétki oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia Apator SA. Statut spétki oraz Regulamin Walnych Zgromadzen Apator SA dostepne sg na stronie
internetowej Apator SA pod adresem: www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie.

Walne Zgromadzenia sg zwyczajne i nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie corocznie, najpdiniej
do konca miesigca czerwca.
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Walne Zgromadzenia zwotuje sie przez ogtoszenie w sposdb okreslony w Kodeksie spotek handlowych dla spotek

publicznych, co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spo6tki na 16 dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu):

® uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo
gtosu, majg prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, jezeli s wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu;

" liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu spdtka ustala sie na podstawie
wykazu sporzgdzonego przez KDPW SA na zasadach okreélonych przez Kodeks spétek handlowych.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez

petnomocnika; mogg takie gtosowac¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Kazda akcja imienna serii A jest

uprzywilejowana i posiada cztery gtosy, natomiast kazda akcja na okaziciela posiada jeden gtos.

Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw
w Spotce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyznaczajgc przewodniczgcego tego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogg:

® 73daé¢ zwofania Nadzwyczajnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
Zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzagdowi na piémie lub
w postaci elektroniczne;j;

= j3da¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno
zostac¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdziniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia. Zarzad jest
obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia,
ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposdb
wtasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia;

"  przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spdtka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na
stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzgdku obrad.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni:

= cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzagdu spotki w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia,

"  biegty rewident, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe spétki.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych na nim akcji chyba,

ze przepisy Kodeksu spétek handlowych stanowig inaczej.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, za wyjgtkiem
uchwat w sprawach porzadkowych, ktére mogg dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad. Uchwata
o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy
przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie musi by¢ umotywowany. Walne Zgromadzenie nie
moze podjac uchwaty o zdjeciu z porzadku obrad badz o zaniechaniu rozpatrywania sprawy, umieszczonej w porzadku
obrad na wniosek akcjonariuszy.

Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw, chyba ze przepisy Statutu spoétki lub Kodeksu spoétek handlowych
stanowig inaczej. Gtosowania sg jawne za wyjgtkiem sytuacji okreslonych w art. 420 KSH, tj. tajne gtosowania zarzgdza
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®  przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie Cztonkéw organdw spétki,

®"  wnioskami o pociggniecie powyzszych oséb do odpowiedzialnosci,
®=  w sprawach osobowych,

"  na zadanie chocby jednego akcjonariusza lub petnomocnika obecnego na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia obowigzujg wszystkich akcjonariuszy.

13.11. Sklad osobowy organéw zarzadzajacych i nadzorujgcych Apator SA oraz
zmiany, ktoére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego wraz z opisem
dzialania

13.11.1. Struktura wtadz Apator SA na dzien 31 grudnia 2017 r.

WALNE ZGROMADZENIE

Rada Nadzorcza

Janusz Niedzwiecki,

Mariusz Lewicki, Janusz Marzygliriski, Danuta Guzowska, Kazimierz Piotrowski, Marcin Murawski

13.11.2. Rada Nadzorcza
Sktad Rady Nadzorczej Apator SA w 2017 roku prezentowat sie nastepujgco:

®  Janusz Niedzwiecki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

"  Mariusz Lewicki - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
" Janusz Marzyglinski - Cztonek Rady Nadzorczej,

®"  Danuta Guzowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

®  Kazimierz Piotrowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

®  Marcin Murawski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej koriczy sie w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w 2020 roku.
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Stan posiadania akcji przez Cztonkéw Rady Nadzorczej na koniec 2017 r. ksztattowat sie nastepujgco:

Stan na 31 grudnia 2017 r.

Wyszczegolnienie

Akcje Wartos¢ nominalna akcji Gtosy Udziat w kapitale  Udziat w gtosach
Janusz Niedzwiecki 325000 32 500,00 1269310 0,98% 2,29%
Mariusz Lewicki 2112 000 211 200,00 5674128 6,38% 10,24%
Janusz Marzygliriski 942 821 94 282,10 3397097 2,85% 6,13%
Danuta Guzowska 1520279 152 027,90 4382921 4,59% 7,91%
Kazimierz Piotrowski 597 147 59 714,70 2147 853 1,80% 3,88%
Marcin Murawski 0 0 0 0,00% 0,00%
Podsumowanie 5497 247 549 724,70 16 871 309 16,60% 30,45%

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji/udziatéw w pozostatych spétkach grupy Apator.

W trakcie 2017 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej Apator SA petnili rowniez funkcje w organach nadzorczych spétek grupy

Apator:

®  Mariusz Lewicki - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z 0. 0.,
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Apator Metrix SA,
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Apator Elkomtech SA;

®  Janusz Marzyglinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Rector Sp. z 0. 0.,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA,

®  Kazimierz Piotrowski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Apator Metrix SA,

Cztonek Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z o. o.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej nie stanowity istotnej pozycji kosztéw dziatalnosci spotki i nie wptywaty
w powazny sposéb na jej wynik finansowy. Wynagrodzenia uzyskane w 2017 roku ksztattujg sie nastepujgco:

Wynagrodzenie z

VIATIEC LI pozostatych spétek taczne wynagrodzenie

Wyszczegdlnienie Apator SA -

tys. zt tys. zt tys. zt
Janusz NiedZwiecki 84 0 84
Mariusz Lewicki 84 132 216
Janusz Marzyglinski 84 96 180
Danuta Guzowska 84 0 84
Marcin Murawski 84 0 84
Kazimierz Piotrowski 84 72 156
Podsumowanie 504 300 804

Sposob dziatania Rady Nadzorczej okreslony jest w Kodeksie spdtek handlowych, Statucie Apator SA oraz
w Regulaminie Rady Nadzorczej Apator SA. Statut i Regulamin zamieszczone sg na stronie internetowej spotki
Apator SA pod adresem www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie.

Wedtug postanowien Statutu Rada Nadzorcza zbiera sie raz na kwartat lub w miare potrzeb czesciej, na zaproszenie
Przewodniczacego Rady. W 2017 r. odbyto sie 20 posiedzen Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonywali
swoje obowigzki osobiscie w sktadzie umozliwiajgcym podejmowanie uchwat.

W obradach Rady Nadzorczej uczestniczyli cztonkowie Zarzadu Apator SA w sktadzie umozliwiajagcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania. Ponadto Zarzad dostarczat Radzie Nadzorczej wyczerpujgcych informacji
o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci spotki Apator SA i grupy Apator.
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Na posiedzeniach Rady Nadzorczej zapadaty uchwaty w sprawach, ktére byty wymieniane w porzadkach obrad

przestanych cztonkom Rady Nadzorczej w zawiadomieniach o posiedzeniach.

Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej koncentrowata sie wokoét spraw majacych istotne znaczenie dla dziatalnosci spotki

Apator SA i grupy Apator. Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscia spotki oraz pracg Zarzadu poprzez:

® analizowanie materiatéw otrzymywanych od Zarzadu, o ktérych przekazanie Rada wnioskowata,

"  uzyskiwanie informacji i szczegdétowych wyjasnien od Cztonkdw Zarzadu i innych pracownikow firmy w trakcie
posiedzen Rady Nadzorczej,

®  uczestnictwo Cztonkéw Rady w posiedzeniach Zarzadu,

®  dziatania Komitetu Audytu,

® dziatania biegtego rewidenta, ktéry w imieniu Rady dokonywat przeglagdu i badania dokumentacji finansowo-
ksiegowej oraz sporzgdzonych na jej podstawie sprawozdan finansowych.

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, natomiast nie zostata powotfana Komisja ds. nominacji i Komisja ds.
wynagrodzen.

13.11.3. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Apator SA

Rada Nadzorcza Apator SA w dniu 23 wrzednia 2009 r. powotata Komitet Audytu, ktdry skfada sie z trzech cztonkéw,
w tym Przewodniczgcego, powotanych sposrdd cztonkow Rady.

Celem funkcjonowania Komitetu Audytu jest wspodtpraca z biegtymi rewidentami oraz doradztwo na rzecz Rady
Nadzorczej w kwestiach dotyczacych:

" jednostkowej i skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej,
= kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem,

" audytu wewnetrznego i rewizji finansowej.

Do gtéwnych zadan Komitetu Audytu nalezy:

®" monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej (w tym: badanie przyjetych standardéw rachunkowosci,
obiegu informacji, sporzadzanych dokumentéw i planowanych zmian w tym zakresie),

" monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego, zarzadzania ryzykiem oraz
compliance,

"  monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

" monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych.

Szczegétowe zasady pracy Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Apator SA, ktory

dostepny jest na stronie internetowej Apator SA pod adresem: www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie.

Kadencja Komitetu Audytu jest wspdlna dla jej cztonkdw i pokrywa sie z kadencja Rady Nadzorcze;j.

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku Komitet Audytu dziatat w nastepujacym sktadzie:

=  Marcin Murawski - Przewodniczgcy Komitetu,
®  Mariusz Lewicki - Cztonek Komitetu,
®  Kazimierz Piotrowski - Cztonek Komitetu.

W zakresie wskazanym ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym:

®  Marcin Murawski oraz Kazimierz Piotrowski spetniajg kryteria niezaleznosci od Apator SA.
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®  Marcin Murawski oraz Mariusz Lewicki posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania

sprawozdan finansowych:

— Marcin Murawski ukonczyt Zarzadzanie i Marketing na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego

(specjalizacja Finanse Przedsiebiorstw), od 2003 roku jest Biegtym Rewidentem (KIBR nr 90053), od 2000 roku

jest Certyfikowanym Brytyjskim Biegtym Rewidentem (ACCA nr 0251448) oraz Certyfikowanym Audytorem

Wewnetrznym (egzamin w 2005 roku). Dodatkowo Marcin Murawski posiada doswiadczenie zawodowe w

zakresie rachunkowosci wynikajace z petnienia nastepujgcych funkcji:

v
v
v

lata 1997 — 2005 — Pracownik w dziale audytu firmy audytorskiej PWC (od 2002 jako menedzer),

lata 2006 — 2012 — Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego grupy Ubezpieczeniowej Warta SA,
od 2012 roku niezalezny cztonek Rad Nadzorczych i Cztonek Komitetéw Audytu spdétek notowanych na
GPW (CCC SA (Przewodniczacy Komitetu Audytu), Apator SA (Przewodniczacy Komitetu Audytu), GTC SA
(Przewodniczacy Komitetu Audytu), Seco/Warwick SA (Cztonek KA)) a takze BZWBK Aviva TU SA i BZWBK
Aviva TUnZ SA (Przewodniczacy Komitetu Audytu).

— Mariusz Lewicki ukonczyt studia na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Mikofaja Kopernika w

Toruniu w zakresie ekonomiki i organizacji produkcji, Podyplomowe Studia Prawa Podatkowego i

Podyplomowe Studia Prawa Handlowego na Wydziale Prawa i Administracji UMK. Dodatkowo Mariusz

Lewicki posiada doswiadczenie zawodowe w zakresie rachunkowosci wynikajace z petnienia nastepujacych

funkcji:

v' lata 1991 — 1999 - Kierownik Dziatu Ksiegowosci w przedsiebiorstwie pafistwowym PZAE Apator oraz
Apator SA (nastepca prawny PZAE Apator),

v' lata 1994 — 2001 — Gtéwny Ksiegowy w Reuther Polska Sp. z 0.0. oraz Rotar Poland sp. z 0.0,

v' lata 1993 — 2013 — Gtéwny Ksiegowy w ZPDZ "Nagro",

v lata 2001 — 2007 — Dyrektor Finansowy, Prokurent w Apator Control sp. z 0.0. (spétka zalezna od Apator
SA),

v lata 2007 — 2013 — Doradca Finansowy w Z.P.H.U. Walter,

v" od 2008 do chwili obecnej — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (2008-
06.2014), Przewodniczacy Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (od 07.2014 r.), Przewodniczgcy Komitetu
Audytu PHS Hydrotor SA (od 06.2009 r.), Cztonek Komitetu Audytu PHS Hydrotor SA (od 07.2017 r.)

v' od 2009 r. do chwili obecnej — Przewodniczacy Komitetu Audytu Apator SA (2009-2015), Cztonek

Komitetu Audytu Apator SA (od 2016 r.)

= wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Apator SA:

— Marcin Murawski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Apator SA nabyte podczas

petnienia ponizszych funkc;ji:

v

od 2013 roku do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator SA - znajomos¢ branzy sektora
elektromaszynowego w obszarze produkcji maszyn i urzadzen dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw
energetycznych (opomiarowanie energii elektryczne;j,

od 2015 roku do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej oraz Cztonek Komitetu Audytu Seco/Warwick
SA - znajomosc branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji urzadzen mechanicznych.

— Mariusz Lewicki posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Apator SA nabyte podczas

petnienia ponizszych funkcji:
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v

od 2000 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator SA, od 2010 Zastepca Przewodniczgcego
RN - znajomo$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji maszyn i urzadzen dla
przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie energii elektrycznej),

od 2005 r. do chwili obecnej — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Mining sp. z 0.0. (podmiot
zalezny od Apator SA) — znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji maszyn i
urzadzen dla gornictwa (aparatura gérnicza),

od 2007 r. do chwili obecnej — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Apator Metrix SA (podmiot zalezny od
Apator SA) — znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji maszyn i urzadzen
dla przedsiebiorstw dystrybucji medidw energetycznych (opomiarowanie gazu),

od 2014 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator Elkomtech SA (podmiot zalezny od
Apator SA) - znajomosc¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji maszyn i urzagdzen dla
przedsiebiorstw dystrybucji mediéow energetycznych (systemy sterowania i nadzoru),

od 2008 do chwili obecnej — Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (2008-
06.2014), Przewodniczacy Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (od 07.2014 r.), Przewodniczacy Komitetu
Audytu PHS Hydrotor SA (od 06.2009 r.), Cztonek Komitetu Audytu PHS Hydrotor SA (od 07.2017 r.) -
znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji urzagdzerh mechanicznych.

— Kazimierz Piotrowski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Apator SA nabyte

podczas petnienia ponizszych funkcji:

v

od 2015 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator SA, Cztonek Komitetu Audytu -
znajomos$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji maszyn i urzadzen dla
przedsiebiorstw dystrybucji mediow energetycznych (opomiarowanie energii elektrycznej),

od 2013 r. do chwili obecnej - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Metrix SA (podmiot zalezny od Apator
SA) — znajomos$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji maszyn i urzadzen dla
przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie gazu),

od 2001 r. do chwili obecnej - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Mining sp. z 0.0. (podmiot zalezny od
Apator SA) — znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji maszyn i urzadzen
dla gérnictwa (aparatura gornicza),

lata 2009 — 2013 — Przewodniczacy Rady Nadzorczej FAP Pafal SA (podmiot zalezny od Apator SA) —
znajomos$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji maszyn i urzadzen dla
przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie energii elektrycznej),

lata 2005 — 2008 — Prezes Zarzgdu Apator Metrix SA (podmiot zalezny od Apator SA) — znajomos¢ branzy
sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji maszyn i urzadzen dla przedsiebiorstw dystrybucji
mediéw energetycznych (opomiarowanie gazu),

lata 1993 — 2000 — Cztonek Zarzadu Apator SA, w tym: Dyrektor ds. Administracyjnych (od 1993 do 1998)
oraz Dyrektor ds. Finansowych (1998-2000) - znajomo$¢ branzy sektora elektromaszynowego w
obszarze produkcji maszyn i urzadzen dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych
(opomiarowanie energii elektrycznej oraz aparatura taczeniowa).

Zgodnie z regulaminem posiedzenia Komitetu odbywajg sie nie rzadziej niz dwa razy do roku, przed opublikowaniem

przez spoétke sprawozdan finansowych (poétrocznych i rocznych). W 2017 r. odbyto sie 8 posiedzen Komitetu.

Komitet Audytu w okresie | p6trocza 2017 r. opracowat i przeprowadzit procedure wyboru biegtego rewidenta i w dniu

11 maja 2017 r. na jej podstawie dokonat rekomendacji dla Rady Nadzorczej w sprawie wyboru firmy:

— KPMG Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie do przeglagdu i badania

jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za rok 2017,
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—  PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie do przeglagdu i badania jednostkowych i

skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2018 — 2020.

Przy wyborze firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych stosuje sie przejrzyste i jasne kryteria wyboru.

Gtéwnymi z nich s3:

— doswiadczenie w badaniu sprawozdan finansowych podobnych grup kapitatowych (w odniesieniu do wielkosci
GK Apator, rozproszonej struktury geograficznej i branzy, w ktorej dziata GK Apator),

— doswiadczenie w obszarze zarzadzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej, kontroli z zakresu IT i tadu
korporacyjnego,

— zachowanie zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej,

—  brak wystgpienia konfliktu interesow,

— optymalizacja kosztow badania sprawozdan finansowych.

W procesie wyboru firm audytorskich stosowana jest zasada rotacji w okresie nie dtuzszym niz piec lat.

Swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka
podatkowg Spotki, po wyrazeniu zgody przez Komitet Audytu i przeprowadzeniu oceny zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci. Zakres Swiadczenia pozostatych ustug niebedgcych badaniem w catosci pokrywa sie w zapisami ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Od momentu wejscia w zycie ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe nie $wiadczyta innych ustug dozwolonych,
niebedacych badaniem.

Komitet audytu w sposdb systematyczny monitoruje procesy raportowania finansowego oraz rewizji finansowej oraz
przedstawia istotne informacje w tym zakresie Radzie Nadzorczej.

13.11.4. Zarzad

Od 1 stycznia 2017 r. Zarzad dziatat w nastepujgcym czteroosobowym sktadzie:

®  Andrzej Szostak — Prezes Zarzadu,
"  Piotr Nowak — Cztonek Zarzadu,
= Piotr Dobrowolski — Cztonek Zarzadu,

®  Agnieszka Nosal — Cztonek Zarzadu.

Z dniem 27 lutego 2017 roku Piotr Dobrowolski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka zarzadu Apator SA,
w zwigzku z czym od 28 lutego Zarzad dziatat w sktadzie trzyosobowym:

®  Andrzej Szostak — Prezes Zarzadu,
"  Piotr Nowak — Cztonek Zarzadu,

®  Agnieszka Nosal — Cztonek Zarzadu.

Z dniem 12 czerwca 2017 r. Rada Nadzorcza Apator SA na wniosek Prezesa Zarzadu, w zwigzku z budowaniem zarzadu
grupowego powotata w sktad Zarzadu Apator SA Arkadiusza Chmielewskiego — petnigcego jednoczesnie funkcje
Prezesa Zarzgdu Apator Metrix SA, w zwigzku z czym od 12 czerwca Zarzad dziatat w sktadzie czteroosobowym:

"  Andrzej Szostak — Prezes Zarzadu,
®  Piotr Nowak — Cztonek Zarzadu,
®  Agnieszka Nosal — Cztonek Zarzadu,

"  Arkadiusz Chmielewski — Cztonek Zarzadu.

Nazwa jednostki: Grupa Apator | Strona 49

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2017 - 31.12.2017 Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)




2 O 1 7 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci grupy Apator w 2017 roku 50

Z dniem 15 listopada 2017 r. Andrzej Szostak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Apator SA. Rada

Nadzorcza Apator SA powotata z dniem 16 listopada br. na stanowisko Prezesa Zarzadu Apator SA Mirostawa
Klepackiego. W zwigzku z powyzszym od 16 listopada Zarzad dziatat w nastepujgcym czteroosobowym sktadzie:

®"  Mirostaw Klepacki — Prezes Zarzadu,
"  Piotr Nowak — Cztonek Zarzadu,
"  Agnieszka Nosal — Cztonek Zarzadu,

=  Arkadiusz Chmielewski — Cztonek Zarzadu.

Z dniem 30 listopada 2017 r. Agnieszka Nosal i Arkadiusz Chmielewski ztozyli rezygnacje z petnienia funkcji Cztonkéw
Zarzadu Apator SA. Rada Nadzorcza Apator SA postanowita, ze od dnia 1 grudnia 2017 r. Zarzad Apator SA bedzie
dziatat w nastepujgcym sktadzie dwuosobowym:

"  Mirostaw Klepacki — Prezes Zarzadu,

"  Piotr Nowak — Cztonek Zarzadu.

Na dzied publikacji niniejszego sprawozdania, w wyniku tragicznej $mierci Piotra Nowaka w dniu 3 stycznia
2018 r., Zarzad Apator SA dziata w sktadzie jednoosobowym:

®"  Mirostaw Klepacki — Prezes Zarzadu.
Obecna kadencja Zarzadu konczy sie w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w 2019 roku.

W ciggu 2017 r. w spotce Apator SA prokure miaty udzielone nastepujace osoby:

"  Mirostaw Klepacki - Dyrektor ds. Aparatury taczeniowej (do 15 listopada 2017 r.),

" Krzysztof Malec - Dyrektor ds. Operacyjnych,

= Jerzy Kus - Dyrektor ds. Aparatury i Systemow Pomiarowych (do 27 lutego 2017 r.),
®  Tom Ruhan - Doradca Zarzadu (do 9 lutego 2018 r.),

"  Jolanta Dombrowska - Dyrektor Biura Zarzgdzania i Relacji Inwestorskich (od 1 grudnia 2017 r.).

W trakcie 2017 r. Cztonkowie Zarzadu oraz Prokurenci wchodzili w sktad organéw spétek zaleznych:

®  Andrzej Szostak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Apator Elkomtech SA (do 16 listopada
2017r.)
Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Apator Rector sp. z o. 0., (do
15 listopada 2017 r.)

"  Piotr Nowak - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA,
Cztonek Rady Nadzorczej Apator Metrix SA,

"  Piotr Dobrowolski - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Rector sp. z 0.0. (do 27 lutego 2017 r.),
Prezes Zarzadu Apator Elkomtech SA (do 27 lutego 2017 r.),

®  Agnieszka Nosal - Cztonek Rady Nadzorczej Pafal SA (od 5 kwietnia do 15 listopada 2017 r.),
Cztonek Zarzadu Apator GmbH (od 20 kwietnia do 19 grudnia 2017 r.),

"  Mirostaw Klepacki - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Apator Control sp. z 0. 0. (od 1 lutego

2017 r. do 31 grudnia 2017 r.),

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Elkomtech SA (od 17 listopada
2017 r.),

Cztonek Rady Nadzorczej Apator Rector sp. z 0.0. (od 16 listopada 2017 r.),

= Krzysztof Malec - Cztonek Rady Nadzorczej Pafal SA,

= Jerzy Kus - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Control sp. z 0.0. (do 31 stycznia
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2017r.),
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pafal SA. (do 4 kwietnia
2017r.),

®"  Tom Ruhan - Cztonek Rady Dyrektoréw Apator Miitors (od 20 lutego 2017 r.),

® Jolanta Dombrowska - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA.

Zarzad Apator SA na dzien 31 grudnia 2017 r. nie posiadat akcji Apator SA.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spoétki cztonkowie Zarzadu dziatajg w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w ocenie Zarzadu powinny by¢
w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes spotki. Biorg pod uwage uzasadnione w dtugookresowe;j
perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw oraz innych podmiotéw i oséb wspodtpracujacych ze
spotka w zakresie dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci lokalnych. Zarzad dziatat ze szczegdlng
starannoscig, aby wszelkie transakcje z osobami, ktérych interesy wptywaty na interes spotki, byty dokonywane na
warunkach rynkowych.

13.12. Polityka wynagrodzen w Apator SA

Cztonkowie Zarzadu Apator SA zatrudnieni s3 na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony. System wynagrodzen
w 2017 r. dla Cztonkdéw Zarzadu spotki Apator SA sktadat sie z wynagrodzenia statego — zasadniczego oraz zmiennego —
premii rocznych przyznawanych przez Rade Nadzorczg. W celu zwiekszania motywacyjnego charakteru premii oraz
powigzania systemu premiowania cztonkdw Zarzadu z realizacjg Strategii rozwoju, premiowanie cztonkdw Zarzadu
uzaleznione jest od stopnia realizacji zadan powierzonych kazdemu Cztonkowi Zarzadu (w formie Karty Zadan)
i uzgodnionych pomiedzy Cztonkiem Zarzagdu a Radg Nadzorczg Apator SA na poczatku kazdego roku. Stopien
wykonania zadan stanowi podstawe przyznania premii rocznej dla Zarzadu Apator SA.

W 2017 r. Rada Nadzorcza w drodze podjetej uchwaty zatwierdzita do realizacji Karty Zadan, ktére obejmowaty
zarowno zadania solidarnosciowe finansowe, jak i indywidualne finansowe i projektowe. Zadania zwigzane byty przede
wszystkim z wykonaniem plandéw finansowych, realizacjg ustalonych zamierzen rozwojowych w zakresie produktéw i
kosztéw oraz udoskonalaniem systemow zarzadzania.

Pozafinansowym skfadnikiem wynagrodzenia dla Cztonkdw Zarzadu i kluczowych menedzerdéw spotki jest korzystanie
z samochodow stuzbowych réwniez do celéw prywatnych oraz pakiety medyczne.

Po zakonczeniu stosunku pracy Cztonkom Zarzadu przystuguje odprawa nie wyzsza niz 6-miesieczne wynagrodzenie
zasadnicze, a w niektérych przypadkach odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji.

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu uzyskane w 2017 r. za okres petnienia funkc;ji ksztattuje sie nastepujgco:

Wynagrodzenie z Apator SA Wynagrodzenie Odprawy premie,
z pozostatych taczne . .
A . itp. nalezne za
Wyszczegdlnienie wynagrodzenie premie za 2016 r. spotek grupy wynagrodzenie R—
zasadnicze wyptacone w 2017 r. Apator ’
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
Andrzej Szostak 720 163,1 73,5 956,6 866,7
Piotr Nowak 495 147,0 72,0 714,0 361,2
Piotr Dobrowolski 200 24,7 6,0 230,7 120,0
Agnieszka Nosal 540 0 23,7 563,7 11475
Arkadiusz Chmielewski 255 0 0 255,0 76,5
Mirostaw Klepacki 71 0 10,5 81,5 56,8
Podsumowanie 2281,0 334,8 185,7 2801,5 2628,7
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Wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu sg ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem ich

charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania spdtka. Wynagrodzenia
odpowiadajg kryteriom zakresu odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkcji, pozostajagc w rozsadnej relacji do
poziomu wynagrodzenia cztonkdéw zarzadu w podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku.

13.13. Polityka réznorodnosci w Apator SA

Celem polityki réznorodnosci w Apator SA jest budowanie Swiadomosci i kultury organizacyjnej otwartej na
roznorodnosé, ktora prowadzi do zwiekszenia efektywnosci pracy i przeciwdziata dyskryminacji. W oparciu o
funkcjonujgcy Kodeks Etyczny podstawg zarzadzania réznorodnoscig w Apator SA jest stwarzanie réwnych szans
w dostepie do rozwoju zawodowego i awansu.

Przy wyborze wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw spotka dazy do zapewnienia wszechstronnosci
i réznorodnodci szczegdlnie w obszarze pfci, kierunkdw wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.
Decydujgcym aspektem sg tu przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia
okreslonej funkcji.

13.14. Polityka sponsoringowa w Apator SA

Prowadzona dziatalnos¢ sponsoringowa ukierunkowana jest na wspieranie Mtodych Talentow i do jej gtdwnych celéw
nalezy:

®  zwiekszenie stopnia rozpoznawalnosci firmy na gruncie krajowym i zagranicznym,

®  kreowanie pozgdanego wizerunku firmy nowoczesnej i dynamicznej, dziatajgcej w oparciu o innowacyjne
rozwigzania i technologie, ktéra promuje rozwadj oraz inicjatywy tworcze,

®  budowanie pozytywnych relacji z otoczeniem poprzez wspieranie wartosciowych inicjatywy i przedsiewzieé
z dziedziny kultury, sztuki i sportu.

W 2017 roku, zgodnie z przyjeta polityka zaktadajaca przeznaczenie 0,5% zysku netto Apator SA na dziatalnos¢
sponsoringowg, spotka zrealizowata nastepujace dziatania:

®  prowadzenie programu grantowego Pasjopolis Master - autorskiego programu Apator SA, ktérego celem jest
wsparcie finansowe mtodych pasjonatéw w realizacji projektow technicznych i naukowych,

®  wsparcie wydarzen naukowych (Torunski Festiwal Nauki i Sztuki, Festiwal Naukowy E(x)plory, Startup Weekend),
patronat nad olimpiadami przedmiotowymi (Euroelektra),

®  wsparcie wydarzen kulturalnych (Festiwal Nova Muzyka i Architektura, Miedzynarodowe Biennale Grafiki Dzieci i
Mtodziezy, Festiwal Probaltica, Tofifest, Festiwal Mtode Kino i in.),

B sponsoring sportu (ogdlnopolskie turnieje szermiercze dzieci i mtodziezy, lokalne dzieciece druzyny pitkarskie).

Ponadto, Apator SA prowadzit dziatalnos¢ charytatywng, ktérej celem byto przede wszystkim wsparcie instytucji
i organizacji prospotecznych dziatajgcych na rzecz oséb wykluczonych oraz realizujgcych okreslone misje spoteczne.
Wsrdod statych beneficjentéw sg instytucje, ktérych dziatalno$é prowadzona jest w bezposrednim sgsiedztwie spotki,
tym m.in.: Fundacja Piekniejszego Swiata Sktudzewo, Fundacja Avalon, Fundacja Pomoc Rodzinie i Ziemi, Hospicjum
Dzieciece Nadzieja, Stowarzyszenie Opieki Nad Dzie¢mi Opuszczonymi Oratorium im. Bf. Ks. Br. Markiewicza, Fundacja
Dzieciom ,,Zdazy¢ z pomocg”.
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14. Oswiadczenie grupy Apator na temat informacji niefinansowych za
2017 rok

14.1. Model biznesowy

Grupa kapitatowa Apator prowadzi dziatalnos¢ w obrebie przemystu maszynowego, w nastepujgcych segmentach
i liniach biznesowych*:

&

APATOR
Segment pomiarowy Segment automatyzacji pracy sieci Segment non-core
opomiarowanie wody i ciepta aparatura taczeniowa aparatura sterownicza

systemy sterowania

: aparatura gornicza
i nadzoru

opomiarowanie energii elektrycznej

opomiarowanie gazu linia ICT

*) Aparatura gornicza stanowi od 2017 r. dziatalnos¢ zaniechang, co zostato opisane szerzej w punkcie 1.4 Sprawozdania Zarzqdu

W sktad grupy wchodzi obecnie 16 podmiotéw. Podmiotem dominujgcym jest Apator SA. Strukture grupy na dzien 31
grudnia 2017 r. przedstawia ponizszy schemat:

&

APATOR

Apator Metrix ~ Apator Elkomtech Pafal Apator Powogaz  Apator Rector Apator Control Apator Mining Apator GmbH

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
GWi Apator Metra Apator Miitors Apator Telemetria Apator Metroteks Teplovodomer
100% 100% 100% 51,5% 61% 50%
Inda
35%

Dziatalno$¢ grupy koncentruje sie na produkcji i sprzedazy przyrzadéw pomiarowych, aparatury kontrolno-
pomiarowej, rozdzielczej isterowniczej, systemow informatycznych klasy SCADA oraz wspodtpracujgcych z nimi
urzadzen telemechaniki, zabezpieczen oraz innych urzadzen sieciowych dla systemdw rozproszonych, zapewniajgcych
mozliwos¢ zdalnego sterowania i nadzoru sieci elektroenergetycznej w petnym zakresie napie¢ oraz urzadzen
odczytujgcych i transmitujacych dane.
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Model biznesowy grupy Apator w 2017 r. przedstawiat sie w nastepujacy sposdb:

Segment pomiarowy Segment automatyzacji pracy sieci

Sterowanie
i nadzor

Aparatura

Energia

{aczeniowa
elektryczna .

Cele strategiczne

Ambicjg grupy Apator jest petnienie roli wiodgcego dostawcy systemdw i urzgdzen pomiarowo — odczytowych dla
wszystkich rodzajow mediow (ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora dystrybucji energii elektrycznej), partnera
podmiotdw zarzadzajacych infrastrukturg dystrybucyjng wszystkich rodzajéw mediéw energetycznych w zakresie
rozwoju i dostaw innowacyjnych, zgodnych z otwartymi standardami systemdw, urzadzen i ustug zapewniajgcych
efektywng i bezpieczng eksploatacje majatku sieciowego.

Zgodnie z dotychczasowg strategig, gtdwne cele strategiczne grupy Apator na lata 2014-2019 realizowane byty
w ramach trzech obszaréw:
v’ obszar 1: miejsce w taricuchu dostaw:

— rozwo0j w obszarze systeméw teleinformatycznych oraz wspétpracujgcych z nimi urzadzen umozliwiajgcych
zdalne monitorowanie, sterowanie i odczyt na rynku krajowym,

— rozwdj w obszarze urzadzen inteligentnych, wspdtpraca z partnerami w zakresie integracji systemow na
pozostatych rynkach,
v’ obszar 2: zasieg geograficzny:

— lider pod wzgledem udziatu w rynku (miejsce 1-3) we wszystkich liniach biznesowych w Polsce,

— CIS, CEE i UE: wiodacy, uznany dostawca z widocznym, stabilnym udziatem w wybranych perspektywicznych
rynkach,

— pozostate rynki: dostarczanie wyrobdw i ustug bez angazowania znaczgcych zasobow R&D,
v’ obszar 3: finansowy:

— docelowy poziom przychoddéw powyzej PLN 1,5 mld (Srednioroczny wzrost 15,1%),
— $rednioroczna stopa wzrostu EBITDA w przedziale 10%-15%,

— ponad 60% przychoddw z rynkéw zagranicznych,

— 50% EBITDA z sektora dystrybucji energii elektryczne;j.

Rok 2018 uptynie juz jednak pod znakiem definiowania zatozern nowej strategii na lata 2019-23. Spétki grupy bedg
koncentrowac sie m.in. na pogtebieniu efektodw synergii w celu poprawy efektywnosci operacyjnej.
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Wskazniki obrazujgce skale dziatalnosci i realizacje celéw strategicznych

Produkcja ilosciowo wg gtownych grup produktowych AV AUE Ak Dynamika r/r
tys. szt. tys. szt. tys. szt. %
liczniki energii elektrycznej 1756 1697 59 103%
gazomierze 1607 1206 401 133%
wodomierze 2728 2051 677 133%
ciepfomierze 91 83 8 110%
roztgczniki izolacyjne 592 527 65 112%
naktadki radiowe 710 540 170 131%
. 2017 r. 2016 r. Zmiana Dynamika r/r
Przychody ze sprzedazy wg segmentow*
tys. zt tys. zt tys. zt %
Segment pomiarowy 730 237 678 144 52093 108%
kraj 269 522 275 490 -5968 98%
eksport 460 715 402 654 58061 114%
Segment automatyzacji pracy sieci 126 668 138 326 -11658 92%
kraj 93263 104 205 -10942 89%
eksport 33405 34121 -716 98%
Segment non-core 26 291 24 691 1600 106%
kraj 26 268 24 541 1727 107%
eksport 23 150 -127 15%
Dziatalnos¢ zaniechana (Apator Mining) 23706 27 660 -3954 86%
Przychody ogétem 906 902 868 821 38 081 104%
kraj 411936 431 896 -19 960 95%
eksport 494 966 436 925 58 041 113%
2017 r. 2016 r. Zmiana Dynamika r/r
Podstawowe dane finansowe*
tys. zt tys. zt tys. zt %
Przychody ze sprzedazy 883 196 841 161 42 035 105%
Zysk na sprzedazy 70 250 70425 -175 100%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 62 730 67 348 -4618 93%
EBITDA 102 014 102 126 -112 100%
Zysk netto 43908 58 140 -14 232 76%
Kapitat wtasny 455 498 443 280 12218 103%
Zobowigzania dtugoterminowe 65529 96 259 -30730 68%
Zobowigzania krétkoterminowe 318 455 302 145 16 310 105%
Suma aktywow 839482 841 684 -2202 100%
Wynagrodzenia brutto (z narzutami) 199 090 188 650 10 440 106%
Podatek dochodowy -15721 -5 800 -9921 271%
Podatek dochodowy biezgcy -15209 -16 318 1109 93%
Odroczony podatek dochodowy -512 10518 -11030 -
*) Analiza przychoddéw oraz wynikéw finansowych przedstawiona zostata w punkcie 2 Sprawozdania Zarzqdu GK Apator
za 2017 r.
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2017 r. 2016 . Zmiana Dynamika r/r

Inwestycje, dziatalnos¢ R&D
e tys. zt tys. zt tys. zt %
Naktady inwestycyjne CAPEX, w tym: 54 809 44 636 10173 123%
rzeczowe aktywa trwate 29067 23201 5866 125%
wartosci niematerialne i prawne 25742 21435 4307 120%
Koszty funkcjonowania biur rozwoju (R&D) niezaliczone do CAPEX 24 549 19910 4639 123%
Srednioroczna liczba zatrudnionych w R&D [RIR] 146,2 168,1 -21,9 87%

14.2. Zagadnienia pracownicze
Polityki w obszarze zagadnien pracowniczych w GK Apator

Na konkurencyjnym i specjalistycznym rynku nowoczesnych technologii, na ktérym dziata grupa Apator, pracownicy
z ich wiedzg, doswiadczeniem i kompetencjami sg jednym z kluczowych zasobéw niezbednych do budowania przewagi
konkurencyjnej. Z tego powodu grupa Apator na biezgco doskonali procesy zarzadzania zasobami ludzkimi, wdraza
narzedzia wspierajace rozwdj pracownikéw, starajgc sie budowac ich zaangazowanie, lojalnos¢ i motywacje. Zasady
pracy w poszczegdlnych spotkach grupy regulujg powszechnie obowigzujace przepisy prawa (w tym Kodeks Pracy) oraz
wewnetrzne procedury i instrukcje. Kluczowg role w okresleniu podejscia do zarzadzania kwestiami pracowniczymi na
poziomie grupy odgrywa Kodeks Etyczny Grupy Apator obowigzujgcy w spétce Apator SA i krajowych spétkach
zaleznych. Role uzupetniajgcg w zakresie definiowania standardéw polityki wobec pracownikéw spetniajg m.in.
Strategia w zakresie spofecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR), Regulaminy pracy poszczegdlnych spotek i
obowigzujace w nich Zaktadowe Ukfady Zbiorowe Pracy, czy wreszcie odpowiednie zapisy Ksigg Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania poszczegdlnych spotek grupy.

Do podstawowych zadan polityki personalnej grupy Apator naleza:

— pozyskiwanie pracownikéw o odpowiednich kompetencjach,

— rozwdj kompetencji niezbednych do realizacji strategii biznesowej,

— budowanie zaangazowania i dbanie o wysoki poziom satysfakcji i motywacji pracownikoéw,

— wsparcie biznesu poprzez wdrazanie narzedzi do zarzadzania zasobami ludzkimi i rozwigzywania biezgcych

problemow.

U podstaw wszelkich dziatan w obszarze polityki kadrowej lezy traktowanie wszystkich pracownikéw z nalezytym
szacunkiem oraz dazenie do stworzenia réwnych szans do rozwoju zawodowego i awansu, bez wzgledu na pteé, wiek,
pochodzenie narodowe i etniczne, orientacje seksualng, sytuacje rodzinng, (nie)petnosprawnos$é¢ oraz poglady
polityczne i religijne. Grupa doktada staran, aby zatrudnione w niej osoby pracowaty w atmosferze otwartosci oraz
tolerancji dla odmiennosci. Podejmowane dziatania koncentrujg sie na kreowaniu aktywnosci zawodowej,
zapewnianiu odpowiednich warunkéw pracy i przyjaznej atmosfery, oferowaniu mozliwosci doskonalenia
zawodowego i dbaniu o rozwéj kultury organizacyjnej.

Cele w obszarze zagadnien pracowniczych okreslane sg poprzez:

— planowanie zasobow ludzkich

— rekrutacje, selekcje i dobdr pracownikow

— adaptacje pracownikéw

— rozwdj kompetencji (szkolenia i udziat w projektach)

— motywowanie (ptacowe i pozaptacowe)

— ocenianie
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— awansowanie

— odejscia
— komunikacje pracownikéw z Zarzgdem.

Planowanie zasobow ludzkich odbywa sie poprzez tworzenie rocznych i kilkuletnich planéw zatrudnienia. Dziatania
employer brandingowe w obszarze rekrutacji realizowane sg m. in. w formie udziatu w targach pracy, wspotpracy
z uczelniami wyzszymi i szkotami ponadgimnazjalnymi, obecnosci w mediach, sponsoringu konkurséw dla uczniow
i studentéw oraz organizowania programoéw stazowych i praktyk. Pozyskujac pracownikéw grupa korzysta zaréwno
z wihasnych zasobodw, jak i zasobdéw na rynku pracy. W zaleznosci od hierarchii stanowiska, jego stopnia ztozonosci,
wymogow kompetencyjnych, dostepnosci pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach i terminu obsady stanowiska,
podejmowana jest decyzja o sposobie rekrutacji. Przy selekcji i doborze pracownikéw brane sg pod uwage nie tylko
umiejetnosci i kompetencje zawodowe, ale réwniez cechy osobowosciowe, ktére sg zgodne z kulturg organizacyjna
i wartosciami oraz modelem kompetencji grupy Apator. Zgodnie z priorytetami obowigzujgcymi w relacjach
z pracownikami, grupa od pierwszych dni zatrudnienia wspiera ich zaréwno organizacyjnie, jak i merytorycznie
zapewniajac im niezbedne narzedzia pracy oraz warunki do komfortowego i bezpiecznego wykonywania powierzonych
obowigzkoéw.

Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw odbywa sie m.in. poprzez udziat w rdzinego rodzaju szkoleniach, w tym:
obligatoryjnych z zakresu BHP oraz dotyczacych konkretnych uprawnien stanowiskowych, merytorycznych
i specjalistycznych, miekkich wspierajgcych rozwdj osobisty oraz ogodlnofirmowych, np. dotyczacych systemu
zarzadzania. Pracownicy majg rowniez mozliwo$¢ korzystania z réznych form dofinansowania nauki jezykéw obcych
oraz studiow wyzszych i podyplomowych. Planowanie i budzetowanie szkolen odbywa sie w cyklach rocznych
z uwzglednieniem potrzeb na poziomach organizacji, zespotéw i indywidualnych pracownikéw.

Motywowanie pracownikow realizowane jest poprzez ptace (sktadajaca sie z czesci statej i zmiennej uzaleznionej od
osigganych wynikdéw) oraz w formie pozaptacowej, w tym poprzez szeroko rozwinietg pomoc socjalng oraz
organizowanie réznych form aktywnosci sportowej, imprez, wyjazdéw integracyjnych lub opieke medyczng itp.

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Spotki grupy Apator prowadzg polityke ukierunkowang na zapewnienie bezpieczenstwa i higieny pracy, ktdrej
gtéwnym celem jest eliminacja zagrozen wypadkowych i minimalizowanie czynnikéw szkodliwych oddziatywujgcych na
pracownika w miejscu pracy. Podejmowane w tym zakresie dziatania zgodne s z obowigzujgcymi przepisami prawa
oraz postanowieniami zawartymi w opracowanym?® systemie zarzadzania bezpieczeistwem i higieng pracy wedtug
normy PN-N 18001:2004. Sposoby realizacji celéw BHP reguluje ponadto szereg wewnetrznych procedur i instrukcji
obowigzujacych w poszczegdlnych spétkach grupy.

Grupa Apator wspiera ochrone zdrowia swoich pracownikdéw, pracuje nad stata poprawg bezpieczenstwa i warunkow
pracy, wdraza rozwigzania zapobiegajgce wypadkom przy pracy, chorobom zawodowym oraz zdarzeniom potencjalnie
wypadkowym.

Realizowane dziatania to m.in.:

— identyfikacja zagrozen i ocena ryzyka zawodowego dla kazdego stanowiska,

— wstepne, okresowe i kontrolne badania lekarskie, srodki ochronne, szkolenia wstepne i okresowe w zakresie zasad
BHP,

— organizacja stanowisk pracy zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i zasadami ergonomii, wprowadzanie
nowoczesnych linii technologicznych i urzadzen korzystnie wptywajgcych na wydajnos¢ i minimalizujgcych
obcigzenie pracownikow,

1 WdroZzonym w czesci spotek.
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— monitorowanie warunkow pracy przez Komisje BHP,

— wydzielanie, znakowanie i przygotowywanie stanowisk pracy, drég transportowych i srodkéw przeciwpozarowych,
— monitoring zidentyfikowanych zagrozen.

Planowanie i doskonalenie procesu BHP odbywa sie poprzez opracowywany corocznie plan celéw i zadan, ktorych
sposob monitorowania i realizacji okreslajg stosowne procedury.

Dotychczasowe osiggniecia polityki HR

W latach 2016-2017 grupa Apator zrealizowata szereg dziatan w obszarze HR. Do najwazniejszych naleza:
— opracowanie (w 2016 r.) i wdrozenie (w 2017 r.) nowych rozwigzan w zakresie wynagradzania pracownikéw,

— opracowanie Systemu Okresowych Ocen Kompetencji oraz Systemu Zarzgdzania przez Cele.

Cele i wyzwania w obszarze zagadnien pracowniczych

W perspektywie 2019 r. do kluczowych wyzwan w obszarze zagadniers pracowniczych dla grupy Apator? naleza:
— zbudowanie programow rozwojowych dla pracownikow,

— wadrozenie programu Zarzgdzania Talentami,

— wadrozenie cyklicznych badan satysfakcji i zaangazowania pracownikow,

— stworzenie centrum kompetencyjnego w zakresie HR dla grupy Apator.

Wskazniki w obszarze zagadnien pracowniczych

Dynamika r/r

Zatrudnienie w grupie Apator* 2017 r. 2016r. %]
(]
Srednioroczne zatrudnienie [RIR], w tym: 2609,7 2515,4 104%
objeci uktadami zbiorowymi 1446,3 1396,9 103%
Zatrudnienie na koniec roku [osoby], w tym: 2514 2 605 97%
kobiety 1011 1064 95%
mezczyZni 1503 1541 98%
Zatrudnienie na koniec roku [osoby], w tym:
1. Petne etaty 2485 2583 96%
kobiety 999 1054 95%
mezczyZni 1486 1529 97%
2. Niepetne etaty 29 22 132%
kobiety 12 10 120%
mezczyZni 17 12 142%
Zatrudnienie na koniec roku [etaty], w tym: 24972 25938 96%
kobiety 997,8 1054,5 95%
mezczyZni 1499,4 1539,3 97%
Zatrudnienie na koniec roku [etaty], w tym:
1. Umowy na czas nieokreslony 1835,6 1862,8 99%
kobiety 675,8 684,0 99%
mezczyzni 11598 11788 98%
2. Umowy na czas okreslony 611,6 660,0 93%
kobiety 307,0 336,5 91%
mezczyZni 304,6 323,5 94%
3. Umowy na okres prébny 50,0 71,0 70%

2 Wyzwania te dotyczqg w pierwszej kolejnosci spotki Apator SA, nastepnie — na bazie jej doswiadczen — zrealizowane i sprawdzone
w spotce bedq przenoszone na pozostate podmioty grupy.
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Dynamika r/r

Zatrudnienie w grupie Apator* 2017 r. 2016 r. %]
(J

kobiety 15,0 27,0 56%

mezczyzni 35,0 44,0 80%

Zatrudnienie poza centralg [etaty] 63,0 69,3 91%

*) Bez pracownikéw przebywajgcych na urlopach macierzynskich oraz na urlopach na warunkach urlopu macierzynskiego,
korzystajgcych z urlopow ojcowskich, rodzicielskich lub wychowawczych, w celu przygotowania zawodowego.

Zmiany zatrudnienia w grupie Apator 2017 r. 2016 . DAL
r/r [%]

Pracownicy nowozatrudnieni w ciggu roku [osoby], w tym: 490 574 85%
kobiety 207 252 82%

mezczyZni 283 322 88%

osoby w wieku do 30 lat 216 194 111%

osoby w wieku 30-50 lat 225 296 76%

osoby w wieku powyZej 50 lat 49 84 58%

pracownicy produkcyjni 337 443 76%

pracownicy nieprodukcyjni 153 131 117%

Pracownicy zwolnieni w ciggu roku [osoby], w tym: 585 344 170%
kobiety 253 131 193%

mezczyzni 332 213 156%

pracownicy produkcyjni 422 239 177%

pracownicy nieprodukcyjni 163 105 155%

odejscia dobrowolne 290 236 123%

odejscia niedobrowolne, w tym: 295 108 273%

przejscia na emerytury/renty 59 43 137%

Wskaznik rotacji [%]** 23,3 13,2 177%

**) Wskaznik policzony wg wzoru: (Liczba odejs¢ z pracy w ciggu roku [osoby]/Zatrudnienie na koniec roku [osoby])*100

Bezpieczenstwo i higiena pracy 2017r. 2016r. Dynamika r/r [%]
Liczba skarg zgtoszonych przez pracownikow, w tym: 0 1 -
pracownikow administracyjnych 0 1 -

pracownikéw produkcyjnych 0 0 -

Liczba wypadkdw przy pracy, w tym: 35 21 167%
wypadki lekkie 34 21 162%

wypadki Srednie 0 0 -

wypadki ciezkie 0 0 -

wypadki Smiertelne 1 0 -

Wskaznik czestosci wypadkow*** 13,4 83 161%

**%) \Wskaznik policzony wg wzoru: (Liczba wypadkow w ciggu roku/Srednioroczne zatrudnienie[RJR])*1000

Szkolenia pracownikéw 2017 r. 2016 r. Dynamika r/r [%]
Liczba przeszkolonych pracownikéw [osoby], w tym: 1589 1467 108%
1. pracownicy administracyjni 701 598 117%
kobiety 224 182 123%

mezZczyzni 477 416 115%

2. pracownicy produkcyjni 888 869 102%
kobiety 416 352 118%

mezZczyzni 472 517 91%

Catkowity budzet szkoleniowy [TPLN] 1473,7 1637,9 90%

Ryzyka w obszarze zagadnien pracowniczych

W celu minimalizacji ryzyka nastepuje wzmocnienie i rozwdj funkcji HR w grupie Apator oraz realizowany jest program
projektow HR (obecnie dla linii biznesowych dedykowanych do obstugi energetyki zawodowej).
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1.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéow

Dziatania zapobiegawcze:

2.

wzmocnienie i rozwdj funkcji HR w grupie, realizacja programu HR dla kolejnych linii biznesowych,

wtasciwe  przygotowanie  wdrozenia w  zakres  zadan, przeszkolenie i  jasne  okreslenie
odpowiedzialnosci nowozatrudnionego pracownika,

przekazywanie pracownikom informacji zwrotnej o ich pracy, docenianie osiggniec i inicjatyw (system okresowych
ocen kompetencji),

szkolenia i programy rozwojowe,

budowa skutecznych systemdéw motywacyjnych (system zarzadzania przez cele),

Swiadoma i jasna komunikacja z pracownikami,

dbanie o rozwdéj umiejetnosci zarzgdzania zespotami wsrdd menedzerdw i oséb na stanowiskach kierowniczych,

uporzadkowane procedury zwigzane ze zwalnianiem pracownikéw.
Ryzyko dostepnosci kadry (znalezienie specjalistow/pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach)

Dziatania zapobiegawcze:

3.

odpowiednio wczesne planowanie zasobow ludzkich (roczne i kilkuletnie plany zatrudnienia),

dziatania employer brandingowe w obszarze rekrutacji (udziat w targach pracy, wspotpraca z uczelniami, obecnos¢
w mediach, programy stazowe, praktyki zawodowe),

rekrutacje wewnetrzne.

Ryzyko braku identyfikacji z kultura organizacji

Dziatania zapobiegawcze:

4,

sprzyjajgcy rozwojowi pracownikdw, oparty na jasnych kryteriach system wynagrodzen,

Zaktadowe Uktady Zbiorowe Pracy,

dziatalnos¢ zwigzkdéw zawodowych,

umozliwienie pracownikom otrzymywania informacji zwrotnej o efektach pracy dzieki systemowi okresowych ocen
kompetencji,

konsekwentne zwalczanie negatywnych zachowan (dyskryminacja, zastraszanie, mobbing, molestowanie),

dziatania o charakterze socjalnym, sprzyjajace integracji wsrdd pracownikéw i identyfikacji z kulturag grupy.

Ryzyko BHP

Dziatania zapobiegawcze — odpowiednie procedury zarzadzania ryzykiem zawodowym:

identyfikacja i ocena stopnia zagrozenia wystepujgcego na poszczegdlnych stanowiskach pracy,

techniczne wyposazenie stanowisk pracy i organizacja pracy zgodne z wymaganiami przepisow prawnych, w tym
Kodeksu Pracy,

organizacja stanowisk pracy z uwzglednieniem zasad ergonomii,

stosowanie srodkéw ochronnych oraz technicznych srodkéw pracy spetniajgcych okreslone wymagania,

zatrudnianie pracownikéw o kwalifikacjach oraz warunkach zdrowotnych i fizycznych adekwatnych do wymogdéw
okreslonego stanowiska,

wstepne, okresowe i kontrolne badania lekarskie,
wstepne i okresowe szkolenia w zakresie BHP, instruktaze stanowiskowe,

dziatania Komisji BHP obejmujace m.in. cykliczne przeglady warunkéw pracy, okresowe oceny stanu
bezpieczenstwa i higieny, formutowanie wnioskéw dotyczgcych poprawy warunkdéw pracy,

systematyczne monitorowanie zagrozen w obszarze wykonywanych prac,
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— procedury postepowania w przypadku wystgpienia zagrozenia, wypadku lub awarii.

14.3. Przeciwdziatanie korupcji i fapownictwu
Polityki w obszarze przeciwdziatania korupcji i fapownictwu

Nadrzednym celem polityki antykorupcyjnej jest systematyczne poszukiwanie i analizowanie potencjalnych zagrozen
korupcyjnych, ktére moga wystgpi¢c w realizowanych dziataniach, oraz jak najszybsze podejmowanie s$rodkow
zaradczych zmniejszajacych prawdopodobieristwo wystgpienia dziatania korupcyjnego. Podstawowym dokumentem
definiujgcym polityke oraz regulujgcym dziatania w obszarze przeciwdziatania korupcji i fapownictwu na poziomie
grupy Apator jest Kodeks Etyczny, w ktérym (w podrozdziale Przyjmowanie i oferowanie korzysci materialnych)
sformutowana zostata nadrzedna zasada w tym obszarze, w mysl ktdrej grupa Apator nie akceptuje zadnych dziatan
naruszajacych bezstronne podejmowanie decyzji biznesowych. Oznacza ona m.in., ze pracownikom grupy nie wolno
przyjmowacé ani oferowaé korzysci materialnych mogacych mieé¢ wptyw na podejmowanie dziatan i decyzji odbiorcy, a
w przypadku otrzymania oferty korupcyjnej powinni oni niezwtocznie poinformowaé o tym fakcie przetozonego.
Waznymi elementami systemu przeciwdziatania zagrozeniom korupcyjnym w grupie Apator sg ponadto:
— jednoznaczne i przejrzyste procedury postepowania, znane i dostepne zaréwno pracownikom grupy, jak i klientom
oraz podmiotom wspotpracujgcym,
— monitorowanie wszystkich proceséw pod katem mozliwosci wystgpienia w nich zagrozen korupcyjnych oraz
analizowanie ryzyka wystgpienia dziatania korupcyjnego,

— zwiekszanie swiadomosci pracownikéw grupy poprzez podnoszenie kultury organizacji, usprawnianie komunikacji
wewnetrznej, doskonalenie systeméw motywacyjnych,

— budowanie przywddztwa etycznego zwigzanego z komunikacja wewnetrzng, promocja postaw etycznych,
wzmacnianiem wizerunku etycznej organizacji,

— skierowane do pracownikéw dziatania edukacyjne w zakresie etyki i przeciwdziatania korupcji.

Dotychczasowe osiggniecia polityki przeciwdziatania korupcji i tapownictwu

Do kluczowych osiggnie¢ w tym obszarze naleza:

— wypracowanie jasnych, precyzyjnych zasad postepowania zgodnych z Kodeksem Etycznym Grupy Apator
komunikowanych zaréwno wewnetrznie, jak i partnerom biznesowym, znajdujacych potwierdzenie w
dokumentach (wewnetrznych i zewnetrznych) i przyjetych/wdrozonych procedurach postepowania (audyty, oceny
okresowe, szkolenia, zapisy umowne),

— wdrozenie najwyzszych standardow fadu korporacyjnego - transparentna i efektywna polityka komunikacji
z interesariuszami.

Cele i wyzwania w obszarze polityki przeciwdziatania korupcji i fapownictwu

W perspektywie 2019 r. do kluczowych wyzwan w obszarze przeciwdziatania korupcji i tapownictwu naleza:
— opracowanie i formalne wdrozenie kodeksu wspdtpracy z dostawcami?,
— doskonalenie procesu zarzadzania zakupami zgodnie z zatozeniami strategii biznesowej oraz planem celéw i zadan,

— doskonalenie tancucha dostaw.

3 Cel ten dotyczy w pierwszej kolejnosci spétki Apator SA.
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Wskazniki w obszarze przeciwdziatania korupcji i fapownictwu

Przeciwdziatanie korupcji i fapownictwu 2017r. 2016r.
Liczba zgtoszen przypadkow wystgpienia korupcji i tapownictwa 0 0
Liczba podmiotéw GK Apator ocenionych pod wzgledem ryzyka wystgpienia korupcji 16 16
Odsetek podmiotéw GK Apator ocenionych pod wzgledem ryzyka wystgpienia korupcji 100% 100%
Wartos¢ darowizn na rzecz partii politycznych i instytucji o podobnym charakterze 0 0

Ryzyka w obszarze przeciwdziatania korupcji i tapownictwu
1. Ryzyko naduzy¢ (pracowniczych)
Dziatania zapobiegawcze:

— upowszechnianie postaw etycznych i etycznych wzorcéw postepowania zawartych w Kodeksie Etycznym i
pozostatych dokumentach na poziomie grupy i poszczegdlnych spétek,

— szkolenia pracownikéw z obszaru etyki, kultury organizacji i zasad tadu korporacyjnego,

— jednoznaczne zdefiniowanie i upowszechnianie ws$rdd pracownikéw wiedzy nt. obowigzujgcych procedur
postepowania z przypadkami naduzy¢,

— system kontroli wewnetrznej oraz systematyczny monitoring pod katem identyfikacji potencjalnych naduzyg,
— audyty wewnetrzne i zewnetrzne dotyczgce obowigzujgcych w grupie regulacji i realizowanych procesow.

2. Ryzyko relacji z dostawcami, kooperantami i partnerami biznesowymi

Dziatania zapobiegawcze:

— promowanie we wszystkich aspektach dziatalnosci zasad (etyka, uczciwos$é, partnerstwo) stuzgcych budowaniu
relacji z partnerami w oparciu o wzajemne zaufanie i obustronne korzysci,

— jasno okreslone kryteria oceny i wyboru partneréw biznesowych,

— zawieranie umow z dostawcami dajgcymi rekojmie wykonania umowy,

— zobowigzanie dostawcow do zapoznania sie i przestrzegania Kodeksu Etycznego Grupy Apator,

— biezace i okresowe oceny dostawcow (audyty u dostawcow),

— szkolenia dla pracownikow z obszaru zakupdéw i wspotpracy z dostawcami.

3. Ryzyko konfliktu interesow

Dziatania zapobiegawcze:

— upowszechnianie (ws$rdd pracownikéw i osdb zarzgdzajgcych/nadzorujacych) wiedzy/$wiadomosci nt. sytuacji
potencjalnie konfliktowych oraz szkolenia w tym obszarze,

— bezwzgledne przestrzeganie przepiséw prawa, postanowiern Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW oraz
regulaminéw wewnetrznych (Regulaminéw Rad Nadzorczych, Regulamindw Zarzaddw),

— odpowiednie zapisy w umowach o prace/umowach wspétpracy.

4. Ryzyko manipulacji danymi (finansowymi)

Dziatania zapobiegawcze:

— wadrozenie najwyzszych standarddéw tadu korporacyjnego celem prowadzenia przejrzystej i efektywnej polityki
informacyjnej,

— poddawanie sprawozdan finansowych audytowi zewnetrznemu,

— S$wiadome ksztattowanie relacji inwestorskich oraz przekazywanie otoczeniu rzetelnych informacji o dziatalnosci

grupy realizowane m.in. poprzez:
v’ prowadzenie serwisu inwestorskiego,
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publikowanie raportéw biezgcych i okresowych,

organizowanie konferencji dla prasy, inwestordw i analitykdw,
biezace spotkania z inwestorami i analitykami,
wspotprace z agencjg public relations,

AUENENENEN

dziatania Komitetu Audytu wspierajgcego Rade Nadzorcza w kwestiach dotyczgcych jednostkowej i

skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz

wspotpracy z biegtymi rewidentami,

— systematyczne podnoszenie jakosci komunikacji z interesariuszami majgce zapewni¢ petng transparentnosé
przekazywanych informacji.

14.4. Poszanowanie praw cztowieka
Polityka w zakresie respektowania praw cztowieka

Grupa Apator dazy do stworzenia srodowiska pracy i wspotpracy z otoczeniem biznesowym, w ktérym prawa
cztowieka sg bezwzglednie respektowane oraz wdraza praktyki w celu zapobiegania sytuacjom, w ktérych mogtoby
dojs¢ do naruszenia praw cztowieka.

Podmioty grupy przestrzegajg polskiego i miedzynarodowego prawa w tym zakresie oraz dziatajg zgodnie z
najwyzszymi standardami regulowanymi wewnetrznymi dokumentami. Najwazniejsze z nich to: Kodeks Etyczny Grupy
Apator, Strategia w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, Regulaminy pracy poszczegdlnych spétek, a takze
odpowiednie zapisy Ksigg Zintegrowanego Systemu Zarzadzania poszczegdlnych spotek grupy.

Zobowigzania grupy w zakresie poszanowania praw cztowieka obejmujg nastepujgce obszary:

®  Pracownicy — wszyscy pracownicy traktowani sg z szacunkiem, niezaleznie od zajmowanego stanowiska, pfci,
wieku, pochodzenia narodowego i etnicznego, orientacji seksualnej, sytuacji rodzinnej, (nie)petnosprawnosci oraz
pogladéw politycznych i religijnych. Podmioty grupy przestrzegajg wszystkich obowigzujgcych przepiséw
dotyczacych warunkéw zatrudnienia, doskonalg procesy zarzadzania zasobami ludzkimi, dbaja o przyjazng
atmosfere w miejscu pracy. Przeciwdziatajg zachowaniom mobbingowym i przypadkom dyskryminacji.

® Kontrahenci — grupa doktada staran, aby szanowaé i propagowac prawa cztowieka w relacjach z dostawcami,
klientami i partnerami biznesowymi. Wspétpraca z partnerami jest warunkowana m.in. kwestig przestrzegania
przez partnerdw zasad etycznych oraz standardéw BHP.

B Akcjonariusze — grupa prowadzi dziatalno$¢ w taki sposéb, aby zabezpieczaé interesy akcjonariuszy Apator SA.
Ogromng wage przywigzuje sie rowniez do rzetelnego i biezgcego informowania akcjonariuszy o aktualnej sytuacji
podmiotéw grupy i dotyczacych ich wydarzeniach.

Dotychczasowe osiggniecia polityki w zakresie respektowania praw cztowieka

— wadrozenie i stosowanie szeregu wewnetrznych regulacji dotyczgcych norm i wartosci obowigzujacych w relacjach
miedzy pracownikami i z podmiotami zewnetrznymi. Szczegdlng role odgrywa tutaj Kodeks Etyczny Grupy Apator,
w ktérym zawarto m.in. standardy, na jakich opiera sie kultura organizacyjna grupy, preferowane zachowania
pracownikow w stosunkach wewnatrz i na zewnatrz organizacji oraz zachowania, ktére sg w organizacji zwalczane
(np. dyskryminacja, zastraszanie, mobbing, molestowanie),

— przyjecie zasady, zgodnie z ktérg we wszystkich spotkach grupy zwraca sie uwage na kwestie zwigzane
z odpowiedzialnoscig spoteczng. W przypadkach budzgcych watpliwosci dostawca wzywany jest do udzielenia
wyjasnien i usuniecia nieprawidtowosci. Negatywna ocena w zakresie przestrzegania standardéw etycznych
i ekologicznych wyklucza dostawce z dalszej wspodtpracy.
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Cele i wyzwania w obszarze polityki w zakresie respektowania praw cztowieka

W perspektywie 2019 r. do kluczowych wyzwan w obszarze respektowania praw cztowieka nalezga:

—  ksztattowanie witasciwych postaw i edukacja pracownikéw w zakresie znajomosci wartosci i zasad etycznych
obowigzujgcych w grupie oraz zwigzanych z nimi postaw i zachowan,

—  staty monitoring i poprawa bezpieczeristwa pracownikéw,

—  opracowanie i formalne wdrozenie kodeksu wspotpracy z dostawcami, a takie wypracowanie mechanizméw
weryfikacji dostawcdw w zakresie spefniania wymogdw kodeksu®.

Wskazniki w obszarze poszanowania praw cztowieka

Poszanowanie praw cztowieka 2017 r. 2016 r.
liczba zgtoszen przypadkéw wystgpienia przejawdéw dyskryminacji/mobbingu/ 0 0
zastraszania itp.

Liczba podmiotdw grupy ocenionych pod wzgledem ryzyka wystgpienia przypadkow 16 16
tamania praw cztowieka

Odsetek podmiotéw grupy ocenionych pod wzgledem ryzyka wystgpienia przypadkéw 100% 100%

famania praw cztowieka

Ryzyka w obszarze respektowania praw cztowieka®

1. Ryzyko dziatan dyskryminacyjnych wewnatrz organizacji
Dziatania zapobiegawcze:
— szkolenia pracownikéw z obszaru etyki, kultury organizacji i obowigzujgcego prawa,

— upowszechnienie wsrdd pracownikéw standardéw wewnetrznych dotyczacych zgtaszania nieprawidtowosci oraz
udzielania informacji i wsparcia.

2. Ryzyko naduzy¢ wewnatrz organizacji i w relacjach z partnerami
Dziatania zapobiegawcze:

— upowszechnianie postaw etycznych i etycznych wzorcéw postepowania zawartych w Kodeksie Etycznym i
pozostatych dokumentach na poziomie grupy i poszczegdlnych spétek,

— szkolenia pracownikéw z obszaru etyki, kultury organizacji i obowigzujgcego prawa,

— system kontroli wewnetrznej oraz systematyczny monitoring pod katem respektowania praw cztowieka wewnatrz
organizacji i w relacjach z partnerami,

— audyty wewnetrzne i zewnetrzne dotyczgce obowigzujgcych w grupie regulacji i realizowanych procesow.

14.5. Obszar srodowiskowy
Polityki w obszarze zagadnien srodowiska naturalnego

Nadrzednym celem grupy Apator w wymiarze ochrony $rodowiska naturalnego jest dostarczanie bezpiecznych
i przyjaznych dla srodowiska wyrobdow, wytwarzanych w warunkach zapewniajgcych bezpieczenstwo pracy. Podstawg
dziatania jest swiadome i odpowiedzialne zarzadzanie obszarem srodowiskowym. Spotki grupy Apator stosujg sie do
obowigzujgcych przepisow prawnych, podejmujg sie takze dodatkowych zobowigzan, ktére wynikajg z wysokich
standarddw i oczekiwan klientéw.

4 Cel ten dotyczy w pierwszej kolejnosci spétki Apator SA.
5 Z pominieciem ryzyk w relacjach z dostawcami/kooperantami opisanymi w punkcie 13.3 Przeciwdziatanie korupcji

i tapownictwu.
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W trosce o stan Srodowiska naturalnego grupa zobowigzata sie do:

— przestrzegania wymagan obowigzujgcych przepisow prawnych w zakresie dotyczacych jej aspektéw
srodowiskowych, m.in. zanieczyszczern emitowanych do powietrza atmosferycznego, $ciekéw i wytwarzanych
odpadodw,

— oszczednosci surowcow,

— wadrazania systemow pomiarowych zarzadzajgcych zuzyciem energii elektrycznej, wody, ciepta, gazu,

— edukacji pracownikéw w zakresie ochrony srodowiska.

System zarzadzania srodowiskowego jest kluczowym elementem Zintegrowanych Polityk Zarzadzania wdrozonych
w czesci spotek grupy Apator, w tym we wszystkich spdétkach o charakterze produkcyjnym, ktérych poziom
oddziatywania na srodowisko naturalne jest stosunkowo najwiekszy. Co wiecej zadna ze spdétek produkcyjnych nie
prowadzi dziatalnosci w obrebie lub bezposrednim sgsiedztwie obszaréw chronionych badz terendéw o wysokiej
wartosci pod wzgledem biordznorodnosci, a wtasciwie uzytkowane i utylizowane produkty grupy nie stanowig
zagrozenia dla srodowiska.

Cele wymiaru srodowiskowego koncentrujg sie na:
— utrzymaniu niskiej emisji zanieczyszczen,
— oszczedzaniu zasobdw naturalnych,

— zrownowazonej gospodarce odpadami.

Cele te okreslane sg przez:

— opracowywanie systemow pomiarowych optymalizujgcych zuzycie nosnikdw energii (strategia rozwoju),

— budzet optat za korzystanie ze srodowiska (plan dziatalnosci),

— monitorowanie aspektéw $rodowiskowych w ramach Systemu Zarzadzania Srodowiskowego (plan celéw i zadan),

— analizy (omdwienia) wprowadzenia nowych materiatéw, surowcow i technologii, zakupéw maszyn, urzadzen i linii
technologicznych,

— organizacje akcji proekologicznych np. zbiérka baterii, zuzytego sprzetu itp. jako elementu edukacji ekologiczne;.

Potwierdzeniem wysokiej jakosSci proceséw w zakresie ochrony srodowiska jest spetnienie wymagan normy PN-EN ISO
14001:2005, a dziatalno$¢ w kontekscie odpowiedzialnosci za $rodowisko precyzuje ponadto szereg szczegdétowych,
obowigzujgcych w poszczegdlnych spdtkach grupy, regulacji wewnetrznych dotyczacych np. zarzadzania energig
elektryczng i mediami, zarzadzania odpadami, pomiaréw, monitoringu i analiz Srodowiskowych itp.

Przebieg proceséw Srodowiskowych jest systematycznie nadzorowany oraz dostosowywany do zmieniajgcych sie
proceséw technologicznych i produkcyjnych oraz nowych wymogdéw prawnych. Analiza aspektéw srodowiskowych
przeprowadzana jest na kazdym etapie taricucha tworzenia wartosci. W kazdym procesie identyfikowane sg elementy
dziatan, ktére moga wzajemnie oddziatywaé ze Srodowiskiem. W usprawnieniu proceséw produkcyjnych oraz ich
optymalizacji pod katem wydajnosci, kosztow, jakosci i bezpieczenstwa pracy, kazdorazowo brane sg pod uwage takze
- jako bardzo istotne - przestanki prosrodowiskowe, tj. mniejsze zuzycie surowcéw, minimalizacja ilosci odpaddéw
produkcyjnych (w tym eliminacja odpaddéw niebezpiecznych), mniejsze zuzycie mediéw. Wdrazane sg innowacje
stuzgce ograniczeniu ucigzliwosci srodowiskowej realizowanych proceséw i dostarczanych produktéw.

Dotychczasowe osiggniecia polityki w obszarze sSrodowiska naturalnego

W poszczegdlnych spdtkach produkcyjnych grupy Apator wprowadzonych zostato szereg zmian technologicznych
i infrastrukturalnych stuzgcych minimalizacji oddziatywania prowadzonej dziatalnosci na sSrodowisko naturalne. Nalezg

do nich m.in.:
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®  w Apator SA:

— wadrozenie linii pétautomatycznej i skrocenie oceny zgodnosci z MID skutkujgce skroceniem czasu montazu licznika
Norax3 i ograniczeniem zuzycia energii elektrycznej,

relokacja ogranicznikdw przepie¢, w konsekwencji wyeliminowanie emisji zanieczyszczerh do powietrza w postaci
tlenkdw metali ciezkich, weglowodordw alifatycznych oraz weglowodordw aromatycznych,

wzrost udziatu kooperacji w zakresie przetwdrstwa tworzyw sztucznych, w efekcie ograniczenie emisji
weglowodoréw do atmosfery,

" w Apator Metrix SA:
— wprowadzenie nowego typu baterii "UG6", w efekcie ograniczenie zuzycia materiatéw do produkcji i energii,
— termomodernizacja budynku firmy,
— modernizacja instalacji oswietlenia na LED i podziat zataczania na sekcje,

® w Apator Powogaz SA:

— likwidacja stanowiska oczyszczarki fluidyzacyjnej do wypalania farby z zawiesin malarskich i wadliwie

pomalowanych detali - przeniesienie opalania zawieszek do dostawcy zewnetrznego, stosujgcego technologie
bardziej przyjazna dla sSrodowiska,

— zakup energooszczednych wtryskarek,

— zakup urzadzenia do nadruku mechanizmoéw zliczajgcych za pomocg drukarki graficznej i ograniczanie pracy
stanowiska tampodruku, a tym samym ograniczenie emisji szkodliwych substancji do atmosfery.
Cele i wyzwania w obszarze srodowiska naturalnego

W perspektywie 2019 r. do kluczowych wyzwan w obszarze Srodowiska naturalnego dla grupy Apator naleza:

— realizacja wskaZznikdw srodowiskowych na poziomach okreslonych w planach dziatan poszczegdlnych spoétek,

— ekoedukacja pracownikow.

Wskazniki w obszarze $rodowiska naturalnego®

Zuzycie energii wg zrodet 2017 r. 2016r. Dynamika r/r [%]
Catkowite zuzycie energii elektrycznej [MWh] 12 748,2 13079,8 97%
Catkowite zuzycie gazu ziemnego [tys. m3] 24345 26422 92%
Catkowite zuzycie energii cieplnej [GJ] 18 376,0 18 499,0 99%
Catkowite zuzycie paliw (ropa, olej napedowy, benzyna, LPG) [t] 333,0 343,9 97%
Zuzycie wody
Catkowite zuzycie wody [m3] 24 583,0 21183,0 116%
Zuzycie podstawowych surowcow
Catkowite zuzycie stali [t] 2 965,4 27656 107%
Catkowite zuzycie tworzyw sztucznych [t] 1936,1 2264,9 85%
Catkowite zuzycie miedzi [t] 591,5 643,1 92%
Catkowite zuzycie farb, lakieréw, rozpuszczalnikéw [t] 786,1 603,5 130%
Wytwarzanie odpaddéw/wielkos¢ emisji 2017r. 2016r. Dynamika r/r [%]
llos¢ wytwarzanych odpaddw [kg], w tym:
odpady niebezpieczne 68 230,0 56 437,0 121%
odpady obojetne 1888 293,0 1814 901,0 104%
Odpady poddane recyklingowi [kg] 1503594,0 1325654,0 113%

6 Wskazniki w obszarze srodowiska policzone zostaty dla tych podmiotéw grupy Apator, ktére z racji charakteru prowadzonej

dziatalnosci sq zobowigzane do monitorowania oddziatywan srodowiskowych.
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Wytwarzanie odpadéw/wielkos$é emisji 2017 r. 2016r. Dynamika r/r [%]

Odpady unieszkodliwiane [kg] 198 776,0 154 458,0 129%

Emisje do atmosfery

Wielkos$¢ emisji dwutlenku wegla [kg] 1357516,8 1491623,5 91%

Wielkos¢ emisji NOx [kg] 1105,9 1185,1 93%

Wielkos¢ emisji SOx [kg] 6,9 104 66%
Optaty sSrodowiskowe 2017 r. 2016r. Dynamika r/r [%]
Optaty za korzystanie ze Srodowiska [PLN] 56713 6291,2 90%
Koszty unieszkodliwiania odpaddw produkcyjnych [PLN] 229 471,5 171941,3 133%

Opfaty za odzysk i recykling opakowan, elektroniki, baterii

0,
wprowadzanych do obrotu [PLN] 242 405,5 162046,2 150%
Koszty analiz fizyczno-chemicznych [PLN] 24 236,3 22 443,6 108%
Koszty zuzycia wody i odprowadzania $ciekdw [PLN] 696 724,6 628 208,6 111%

Ryzyka w obszarze srodowiska naturalnego

1. Ryzyko niespetnienia obowigzujacych przepiséw prawnych, w konsekwencji natozenia kar/zwiekszenia optat za
korzystanie ze srodowiska naturalnego
Dziatania zapobiegawcze:

— systematyczny monitoring obowigzujgcych przepiséw prawnych (zmiany istniejgcych przepiséw, nowe regulacje)
i termindw ich obowigzywania,

— monitorowanie podstawowych obszarow dziatalnosci poszczegdlnych spotek grupy Apator pod katem zgodnosci
z obowigzujacymi przepisami,

— dostosowywanie przepiséw/regulacji wewnetrznych grupy do zmieniajgcych sie przepiséw prawnych,

— raportowanie do wtasciwych organow i instytucji odpowiedzialnych za zarzgdzanie Srodowiskiem naturalnym,

— odpowiednie mechanizmy finansowe stuzgce zabezpieczeniu srodkéw finansowych na terminowg realizacje
ewentualnych wymaganych ptatnosci (optaty, odszkodowania),

— szkolenia pracownikéw w obszarze srodowiska naturalnego.
2. Ryzyko powstania/zwiekszenia oddziatywania na sSrodowisko naturalne w zakresie: 1. wielkosci zuzycia
surowcoéw, w tym surowcoéw nieodnawialnych, 2. wielkosci emisji zanieczyszczen (czynnikéw szkodliwych dla

srodowiska) powodujacego pogorszenie stanu srodowiska przyrodniczego (powietrze, wody, gleby itp.)
Dziatania zapobiegawcze:

— staty monitoring oddziatywar $rodowiskowych w ramach Systemu Zarzadzania Srodowiskowego,

— analiza aspektéow $Srodowiskowych na kazdym etapie taficucha tworzenia wartosci stuzaca identyfikacji dziatan
mogacych wzajemnie oddziatywac ze srodowiskiem,

— uwazglednianie przestanek srodowiskowych na etapie planowania proceséw produkcyjnych i ich optymalizacji,
— wdrazanie rozwigzan/technologii zmniejszajgcych skale oddziatywania prowadzonej dziatalnosci na Srodowisko,
— wadrazania systemow pomiarowych zarzadzajacych zuzyciem energii elektrycznej, wody, ciepta, gazu,

— audyty systemu zarzgdzania Srodowiskowego,

— coroczne przeglady systemu zarzadzania srodowiskowego.
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14.6. Zagadnienia spoteczne

Podejscie do zarzadzania w obszarze kwestii spotecznych

Grupa Apator realizuje cele biznesowe z uwzglednieniem aspektéw spotecznych. Dba o etyke w taricuchu dostaw oraz
uczciwos¢ i otwartos¢ w relacjach z klientami. Prowadzac dziatalno$¢ produkcyjng zapewnia bezpieczenstwo
pracownikom w catym cyklu powstawania produktu, minimalizujgc jednoczesnie ewentualny negatywny wptyw
swojego dziatania na bezposrednie otoczenie przyrodnicze. Grupa aktywnie dziata na rzecz rozwoju branzy i nowych
technologii. Wchodzace w jej sktad podmioty wspierajg lokalne spotecznosci poprzez wspoétfinansowanie waznych dla
regionu wydarzen z obszaru kultury, sztuki, nauki i sportu.

Grupa Apator respektuje powszechnie obowigzujace przepisy prawa (w tym Kodeks Pracy) oraz dziata zgodnie
z obowigzujgcymi w poszczegdlnych spdtkach wewnetrznymi procedurami regulujgcymi poszczegdlne procesy
w organizacji.

Zobowigzania grupy w zakresie kwestii spotecznych obejmujg nastepujgce obszary:

® Pracownicy — priorytetem jest zapewnienie wszystkim pracownikom godziwego, rynkowego wynagrodzenia
i optymalnych warunkéw do wykonywania pracy, zgodnie z najwyzszymi standardami BHP.

B Klienci - w relacjach z klientami grupa kieruje sie zasadg otwartosci i wzajemnego szacunku, dziata w sposéb
profesjonalny, bezstronny, zgodny z obowigzujgcym prawem. Duzg wage przywigzuje sie do tego, aby klient
uzyskat petng, rzetelng informacje o ofercie i zasadach wspodtpracy. Poszczegdlne podmioty wchodzace w sktad
grupy monitorujg oczekiwania klientéw i badajg poziom ich satysfakcji. Wykorzystywanych jest przy tym szereg
narzedzi w celu komunikacji z klientami.

®  Dostawcy/kooperanci - efektywna wspotpraca z dostawcami jest kluczowa dla realizacji celéw biznesowych grupy.
Wspodtpraca w tym obszarze jest regulowana zawartymi umowami o wspotpracy, okresSlona wewnetrznymi
procedurami i realizowana w oparciu o odpowiednie narzedzia do obstugi i komunikacji z partnerami. Strategia
zakupowa koncentruje sie gtdwnie na wyborze wiarygodnych i spetniajacych okreslone kryteria jakosciowe
partneréw, przy uwzglednieniu wymagan cenowych. Spoétki grupy Apator prowadzg konkurencyjng i otwartg
polityke zakupowa, dbajac jednoczesnie o przestrzeganie obowigzujgcych zasad etycznych.

®  QOtoczenie branzowe — podmioty grupy aktywnie uczestniczag w konsultacjach dotyczgcych perspektyw rozwoju
idei smart grids i smart metering w Polsce, jak rdwniez monitorujg dziatania podejmowane w tym obszarze na
szczeblu europejskim.

B Otoczenie spoteczne — grupa stara sie budowaé pozytywne relacje z najblizszym otoczeniem. Swiadoma potrzeb
spotecznosci wspotfinansuje wartosciowe inicjatywy i przedsiewziecia z dziedziny kultury, sztuki i sportu. W ramach
dziatalnosci dobroczynnej wspiera instytucje i organizacje spoteczne dziatajgce na rzecz oséb wykluczonych oraz
realizujgcych okreslone misje spoteczne.

Dotychczasowe osiggniecia polityki w zakresie kwestii spotecznych

— poniewaz na specjalistycznym rynku, na ktérym dziata grupa Apator, kluczowe znaczenie ma wtasciwa identyfikacja
potrzeb klientéw, a nastepnie przetozenie ich na dziatania z obszaru projektowania, prac rozwojowych i zmian
konstrukcyjnych, podmioty wchodzace w sktad grupy elastycznie dostosowujg swojg oferte do aktualnych potrzeb
klientéw, zas prace rozwojowe i konstrukcyjne konsultowane sg z nimi bezposrednio (poprzez osoby dedykowane
do kontaktu z kluczowymi klientami). Spétki grupy zapewniajg wsparcie merytoryczne organizujgc klientom
szkolenia i prezentacje, techniczne wsparcie posprzedazowe, za$ po realizacji projektu wdrozeniowego o duzej
skali analizujg poziom satysfakcji klienta.

— grupa Apator dostarcza na rynek nowoczesne urzgdzenia oraz systemy pomiarowo-odczytowe dla wszystkich
rodzajéw medidw (energia elektryczna, woda, gaz, ciepto) oraz zaawansowane technicznie rozwigzania z obszaru

Nazwa jednostki: Grupa Apator ’ Strona 68

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2017 -31.12.2017 ‘ Waluta sprawozdawecza: ‘ ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)




2 O 1 7 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci grupy Apator w 2017 roku 69

automatyki i rozdziatu energii. Rozwija innowacyjne technologie przy wspétpracy z organizacjami dziatajgcymi na

rzecz wsparcia proceséw badawczych i rozwojowych dotyczacych wdrozenia inteligentnych sieci
elektroenergetycznych. Grupa aktywnie dziata na rzecz wypracowania standardéw technologicznych wspierajgcych
rozwdéj smart meteringu w Europie.

Cele i wyzwania w obszarze polityki w zakresie kwestii spotecznych

W perspektywie do 2019 r. do kluczowych wyzwan w obszarze kwestii spotecznych naleza:

— doskonalenie narzedzi komunikacji z klientami oraz wdrozenie wspélnych dla grupy wskaznikdw badania satysfakcji
klientow,

— doskonalenie taricucha dostaw oraz procesu zarzgdzania zakupami,

— aktualizacja strategii dotyczacej dziatalnosci sponsoringowej i filantropijne;j.

Wskazniki w obszarze zagadnien spotecznych

Dostawcy/zakupy 2017 r. 2016 . Dynamika r/r [%]
Liczba dostawcéw ogétem, w tym: 6751 6 157 110%
1. Kooperanci (dostawcy ustug), w tym: 3836 3754 102%
krajowi 3411 3422 100%
zagraniczni 417 324 129%
import posredni 8 8 100%
2. Pozostali dostawcy, w tym: 2915 2403 121%
krajowi 1827 1524 120%
zagraniczni 993 793 125%
import posredni 95 86 110%
Udziat zakupdéw od dostawcow krajowych w zakupach ogdtem [%] 44% 39% -
Kontrakty/umowy cywilne 2017 r. 2016r. Dynamika r/r [%]
Liczba samozatrudnionych (kontraktow) ogétem [kontrakty], w tym: 29 33 88%
kobiety 6 13 46%
mezczyZni 23 20 115%
Inne formy wspétpracy ogétem [umowy], w tym: 297 504 59%
1. Umowy zlecenia 271 469 58%
kobiety 95 218 44%
mezczyZni 176 251 70%
2. Umowy o dzieto 26 35 74%
kobiety 2 4 50%
mezczyZni 24 31 77%
Wptyw na otoczenie 2017 r. 2016r. Dynamika r/r [%]
Liczba wspieranych wydarzen/inicjatyw, w tym: 60 44 136%
wydarzenia sportowe 13 11 118%
wydarzenia kulturalne 16 13 123%
wydarzenia edukacyjne 8 4 200%
inne 23 16 144%
Woydatki na dziatalno$¢ spoteczng [tys. PLN], w tym: 422,5 509,8 83%
darowizny 145,0 146,3 99%
sponsoring 262,5 240,2 109%
inne 15,0 123,3 12%
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Ryzyka w obszarze zarzadzania kwestiami spotecznymi’

1.

Ryzyko w relacji z klientami

Dziatania zapobiegawcze:

2.

weryfikacja uméw pod katem zgodnosci z prawem,

szkolenia pracownikow z zakresu obstugi klienta w catym cyklu zycia produktu,
przestrzeganie Kodeksu etyki i szkolenia w tym zakresie,

monitoring satysfakc;ji klienta,

audyty wewnetrzne i zewnetrzne dotyczgce obowigzujacych w grupie regulacji i realizowanych procesow.

Ryzyko relacji z lokalnymi spotecznos$ciami

Dziatania zapobiegawcze:

3.

wspotpraca i dialog z organizacjami NGO i partnerami spotecznymi,

biezgce informowanie o realizowanych projektach.

Ryzyko reputacji

Dziatania zapobiegawcze:

prowadzenie polityki informacyjnej zgodnej z Dobrymi Praktykami Spdtek Notowanych na GPW i wewnetrznymi
regulacjami; zapewnienie tatwego i niedyskryminujgcego nikogo dostepu do ujawnianych informacji w oparciu o
rézne narzedzia komunikacji,

szkolenia pracownikéw z obszaru etyki, kultury organizacji i obowigzujgcego prawa,

cykliczne spotkania Zarzaddw poszczegdlnych spétek grupy z pracownikami oraz prowadzenie skutecznej
komunikacji wewnetrznej,

prowadzenie skutecznych dziatan marketingowych i PR.

7 Z pominieciem ryzyk w relacjach z dostawcami/kooperantami opisanymi w punkcie 13.3 Przeciwdziatanie korupcji
i tapownictwu.
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