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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Banku Gospodarstwa Krajowego w 2017 roku
(obejmujgce sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Banku Gospodarstwa Krajowego)

1. PopsumowANIE 2017 ROKU

1.1 KROTKA CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ BGK

Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) oraz utworzona przez niego grupa kapitatowa sg gtdwnym partnerem Panstwa

w zakresie wspierania rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju. BGK i podmioty grupy kapitatowej aktywnie wspierajg

przedsiebiorczos$¢ oraz programy rozwojowe rzgdu poprzez inicjowanie i aktywne uczestnictwo we wspdtpracy miedzy

przedsiebiorstwami, sektorem publicznym a instytucjami finansowymi. W sktad grupy na 31 grudnia 2017r. wchodzity

podmioty konsolidowane metoda petna:

Bank Gospodarstwa Krajowego jako jednostka dominujgca, jedyny bank panstwowy, bedacy jednoczeénie
panstwowym bankiem rozwoju,

BGK Nieruchomosci S.A. podmiot zarzadzajgcy Funduszem Sektora Mieszkarn na Wynajem Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych FIZ AN oraz Funduszem Sektora Mieszkan dla Rozwoju FIZ AN,

Fundusz Sektora Mieszkan na Wynajem FIZ AN, ktérego dziatalnos$é polega na lokowaniu srodkéw pienieznych
zebranych w drodze niepublicznego proponowania nabycia certyfikatow inwestycyjnych poprzez nabywanie
i obejmowanie akcji i udziatow spétek celowych oraz dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez te
spotki. Przedmiotem dziatalnosci spotek jest realizacja na wtasny rachunek projektéw budowlanych zwigzanych ze
wznoszeniem budynkdéw, kupnem i sprzedazg nieruchomosci, a takze wynajem mieszkan na witasny rachunek
w nalezgcych do spoétki budynkach wielomieszkaniowych oraz dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci.
Fundusz Sektora Mieszkan dla Rozwoju FIZ AN inwestujgcy w segment dostepnych cenowo mieszkan, a takze
w infrastrukture samorzadowa. Koncepcja Funduszu stanowi odpowiedZ na obserwowany deficyt mieszkaniowy
w Polsce przy zmniejszajacych sie inwestycjach samorzagdowych w obszarze budownictwa mieszkaniowego
i infrastruktury spotecznej. Inwestycje Funduszu polegajg na objeciu akcji lub udziatéw oraz instrumentéw dtuznych
spotek celowych powotanych do realizacji projektow inwestycyjnych. Przedmiotem ich dziatalnosci jest realizacja
projektow oraz robét budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkdéw mieszkalnych i niemieszkalnych,
a takze kupno i sprzedaz nieruchomosci oraz wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub
dzierzawionymi.

Fundusz Ekspansji Zagranicznej FIZ AN, ktorego przedmiotem dziatalnosci jest lokowanie Srodkéw pienieznych
zebranych w drodze niepublicznego proponowania nabycia certyfikatow inwestycyjnych poprzez nabywanie
i obejmowanie akcji i udziatdow spotek projektowych. Inwestycje Funduszu to gtdwnie akcje lub udziaty
w zagranicznych podmiotach nalezgcych do polskich spétek wspierajgcych ekspansje zagraniczng poprzez
inwestowanie w zagraniczne podmioty.

Struktura Grupy Kapitatowej BGK w zakresie podmiotow konsolidowanych metodg petng

. . Fundusz Sektora . Fundusz Sektora
BGK Nieruchomosci . A . Fundusz Ekspansji . P |
SA Mieszkan na Wynajem Zagranicznej FIZ AN Mieszkan dla Rozwoju
o FIZ AN FIZ AN
spotki celowe spotki celowe
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Banku Gospodarstwa Krajowego w 2017 roku
(obejmujgce sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Banku Gospodarstwa Krajowego)

Ponadto w grupie na 31 grudnia 2017r. znajdowaty sie podmioty konsolidowane metodg praw wtasnosci:

=  Fundusze zarzadzane przez PFR S.A. wspierajgce rozwdj polskich przedsigbiorstw oraz infrastruktury, tj.:
= Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw FIZ AN,
= Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych Kapitatowy FIZ AN,
= Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych Dtuzny FIZ AN,
= Fundusz Inwestycji Samorzgdowych FIZ AN,
=  Fundusze poreczeniowe utworzone we wspotpracy z jednostkami samorzagdowymi,
= Krajowa Grupa Poreczeniowa Sp. z 0.0.
=  Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A.

Szczegbtowy opis i zestawienie jednostek zaleznych i stowarzyszonych znajduje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

Bank Gospodarstwa Krajowego i podmioty grupy kapitatowej koncentrujg swoje dziatania na trzech aspektach:

= inicjowanie i realizowanie dziatan stuzacych wzrostowi gospodarczemu i rozwojowi przedsiebiorstw,
= mobilizowanie kapitatu dla gospodarki,
= uzupetnianie systemu bankowego poprzez wypetnianie luki rynkowej w kluczowych obszarach gospodarki.

Grupa Kapitatowa BGK realizuje dziatania na rzecz rozwoju gospodarczego Polski poprzez finansowanie projektéw
infrastrukturalnych, samorzadowych, eksportowych oraz poprzez wspétfinansowanie ekspansji zagranicznej polskich
firm. W celu pobudzania przedsiebiorczosci i rozwoju mikro, matych i srednich przedsiebiorstw BGK oferuje systemy
poreczenn i gwarancji. Bank i podmioty grupy obstuguja réwniez programy stuzgce poprawie sytuacji na rynku

mieszkaniowym.

BGK mobilizuje kapitat dla gospodarki poprzez uczestniczenie w konsorcjach oraz strukturyzowanie transakcji na rynku
krajowym i zagranicznym. Bank finansuje potrzeby kapitatowe poprzez wspodtprace z instytucjami rozwoju oraz
mobilizuje kapitat prywatny poprzez rozwdéj programdw gwarancyjno-poreczeniowych.

Bank uzupetnia system bankowy wypetniajac luke rynkowa w kluczowych obszarach gospodarki poprzez dziatanie
antycykliczne i wdrazanie programdéw aktywizujacych sektory objete stagnacjg. Bank finansuje projekty o wysokim
poziomie ryzyka i istotnym znaczeniu dla gospodarki rynkowej oraz wspiera rozwdj gospodarki w obszarach, w ktérych
rynek nie dziata efektywnie. BGK wspodfpracuje z innymi instytucjami finansowymi na partnerskich zasadach,
uzupetniajac ich oferte.

Ponadto BGK jest wiodacy instytucja w procesie konsolidacji finanséw publicznych oraz zarzadza programami
europejskimi i dystrybucjg srodkédw unijnych zaréwno w skali krajowej jak i regionalnej.

Realizacja misji BGK jest wspierana przez podmioty grupy kapitatowej. Swoja oferte w zakresie finansowania dtuznego
oraz poreczeniowo-gwarancyjnego BGK poszerza poprzez inwestycje w fundusze wspierajace rozwdj przedsiebiorczosci
polskich przedsiebiorstw, fundusze finansujgce rozwdj infrastruktury oraz fundusze ekspansji zagranicznej realizowane
przy wspotpracy z PFR S.A. i PFR TFI S.A.

Waznym elementem dziatania Banku i Grupy BGK jest realizacja dziatan w obszarze mieszkalnictwa. Obok dziatan
realizowanych poprzez finansowanie dtuzne przede wszystkim Towarzystw Budownictwa Spotecznego oraz poprzez
obstuge programéw rzgdowych, BGK finansuje kapitatowo spétki Funduszu Sektora Mieszkan na Wynajem FIZ AN oraz
Funduszu Sektora Mieszkan dla Rozwoju FIZ AN. Inwestycjami w obszarze nieruchomosci zajmuje sie utworzony w tym
celu profesjonalny podmiot zarzadzajgcy BGK Nieruchomosci S.A., w ktérym BGK posiada 100% udziatow.

Fundusz Sektora Mieszkan na Wynajem FIZ AN realizuje zadania w zakresie najmu komercyjnego w duzych miastach
majgcego na celu zwiekszenie mobilnosci spoteczenstwa oraz wsparcie rozwoju najmu instytucjonalnego jako elementu
zwiekszenia dostepnosci mieszkan. W roku 2017 zadania Funduszu rozszerzono o pilotaz programu budowy mieszkan
na wynajem o umiarkowanej stawce czynszu dla oséb sredniozamoznych, z opcjg dojscia do wtasnosci. Fundusz Sektora
Mieszkan dla Rozwoju FIZ AN realizuje natomiast zadania w zakresie budowy mieszkan we wspétpracy i na potrzeby
gmini jednostek samorzadowych.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Banku Gospodarstwa Krajowego w 2017 roku
(obejmujgce sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Banku Gospodarstwa Krajowego)

Bank i Grupa Kapitatowa BGK sg aktywne w zakresie dziatan proeksportowych. Bank jest akcjonariuszem Korporacji
Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych S.A. (KUKE S.A.). Obok zaangazowania kapitatowego BGK jest giéwnym partnerem
KUKE S.A. w realizacji programu rzagdowego wspierania eksportu, w ramach ktérego udziela kredytéw eksportowych
ubezpieczanych przez KUKE S.A. Ponadto BGK finansuje rdwniez projekty eksportowe, w czesci realizowane na ryzyko
wtasne, z uzupetniajgcym zabezpieczeniem KUKE S.A.

Dziatania Grupy BGK majg szeroki kontekst rozwojowy. Realizacja dziatan w jednym obszarze, takim jak na przyktad
finansowanie reindustrializacji, ma pozytywny wptyw na pozostate obszary, tj. na rozwdj rynku pracy, zmniejszenie stopy
bezrobocia, czy zwiekszenie przychodéw budzetowych Panstwa. Realizowane przez Grupe BGK projekty
infrastrukturalne majg pozytywny wptyw na takie aspekty jak poprawa jakosci i dostepnosci ustug dla ludnosci,
Srodowisko czy gospodarka.

Dziatania Grupy Kapitalowej BGK prowadzone sg w sposéb odpowiedzialny i zrownowazony przy zachowaniu
racjonalnego poziomu apetytu na ryzyko. Realizowane projekty oceniane sg pod katem ryzyka i ich wptywu na rozwdj
gospodarczy kraju. W 2017 roku ptynnos¢ BGK byta na bezpiecznym poziomie, a poziom adekwatnosci kapitatowej,
monitorowany za pomocg wskaznikéw wyznaczonych zgodnie z ustawg Prawo bankowe oraz rozporzadzeniem CRR, byt

wysoki.
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1.2 NAJWAZNIEISZE WYDARZENIA W GRUPIE KAPITALOWEJ BGK

Zmiana standardéw rachunkowych BGK na Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci

Poczgwszy od stycznia 2017 roku Bank Gospodarstwa Krajowego prowadzi swoje ksiegi i prezentuje statutowe
sprawozdania finansowe zgodnie z miedzynarodowym standardami rachunkowosci. Wdrozenie sprawozdawczosci
zgodnej z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej umozliwito standaryzacje sprawozdawczosci
banku w wymiarze miedzynarodowym. Dla BGK oznacza to zwiekszenie bezpieczenstwa ptynnosciowego poprzez
wiekszy dostep do rynkdw zagranicznych, zapewnienie poréwnywalnosci danych finansowych z pokrewnymi
instytucjami finansowymi oraz poprawe wizerunku BGK jako stosujgcego te same zasady rachunkowosci co inne banki.

Przyjecie przez Rade Nadzorcza BGK strategii Banku na lata 2017 - 2020

W dniu 12 lipca 2017 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita Strategie Banku Gospodarstwa Krajowego na lata 2017-2020.
Strategia definiuje role BGK jako panstwowego banku rozwoju. Podkresla misje, ktdrg jest wspieranie rozwoju
spoteczno-gospodarczego Polski oraz sektora publicznego w realizacji jego zadan. Nowa Strategia BGK wynika z nowych
wyzwan stojacych przed polska gospodarkg okreslonych m.in. w ramach Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
(SOR), ktorej priorytetem jest wzrost gospodarczy oparty o wiedze i doskonatos¢, zrownowazony rozwéj spoteczno-
terytorialny oraz skuteczne Panstwo.

Dokapitalizowanie BGK

W roku 2017 Bank Gospodarstwa Krajowego otrzymat dokapitalizowanie w wysokosci 6,3 mld zt na potrzeby realizacji
nowych zadan w strategicznych sektorach. Dokapitalizowanie miato znaczacy wptyw na wzrost wskaznikéw
adekwatnosci kapitatowej i ptynnosci, a takze na zwiekszenie limitu koncentracji, a tym samym zwiekszenie mozliwosci
BGK w zakresie finansowania duzych projektéw infrastrukturalnych. Dzieki dokapitalizowaniu Bank mdgt rozszerzyé
swoje dziatania w sektorach takich jak sektor energetyczny czy paliwowy. Przed zwiekszeniem kapitatéw BGK napotykat
na ograniczenia zwigzane z oceng ryzyka koncentracji i nie mdgt wspiera¢ potrzeb klientdw. Dodatkowy zastrzyk
kapitatowy pozwoli BGK wypetniaé luke finansowania dla duzych projektéw infrastrukturalnych oraz mobilizowaé kapitat
partneréw prywatnych i instytucji finansowych do realizowania projektéw wspierajgcych rozwdj gospodarczy kraju.
Bank preferuje finansowanie duzych przedsiewzie¢ w formule konsorcjéw instytucji finansowych i postrzega swoja role
jako podmiotu wypetniajgcego luke i uzupetniajgcego finansowanie prywatne.

Gwarancje de minimis, prace nad Krajowym Funduszem Gwarancyjnym (KFG)

W roku 2017 Bank Gospodarstwa Krajowego udzielit poreczen i gwarancji w trybie portfelowym na blisko 10,5 mid zt,
w tym sztandarowy produkt gwarancje de minimis udzielone zostaty w wysokosci blisko 10 mld zt. W 2017 roku BGK byt
zaangazowany w prace nad nowym, systemowym instrumentem wspierania mikro, matych i srednich przedsiebiorcow.
Instrument ten w roku 2018 ma zastgpi¢ gwarancje de minimis. W dniu 24 listopada 2017r. Sejm uchwalit ustawe
0 zmianie ustawy o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa oraz niektére osoby prawne oraz
niektdrych innych ustaw. Zmiana polegata na wprowadzeniu nowego instrumentu wsparcia rozwoju MSP, opartego na
Krajowym Funduszu Gwarancyjnym (KFG). Utworzenie KFG pozwoli na wykorzystanie Srodkéw uwolnionych
z instrumentow finansowych programdw operacyjnych szczebla centralnego obecnej i minionej perspektywy finansowej
Unii Europejskiej, Srodkow realokowanych z kapitatéw BGK oraz ewentualnej, dobrowolnej partycypacji interesariuszy,
dywersyfikujgc w ten sposdb zrédto finansowania gwarancji de minimis. Budzet panstwa bedzie petnit role uzupetniajaca
i wspomagajgca jako gwarant ptynnosci systemu.

Aktualizacja Programu Budowy Drég Krajowych na lata 2014-2023

W 2017 roku przeprowadzona zostata aktualizacja Programu Budowy Drég Krajowych na lata 2014-2023 (z perspektywq
do 2025 roku) w zwigzku z przyjeciem przez Rade Ministrow nowe] strategii rozwoju kraju Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju. W wyniku aktualizacji programu zwiekszony zostat limit wydatkéw do sfinansowania przez
BGK ze sSrodkéw Krajowego Funduszu Drogowego (KFD) z poziomu 107 mld zt do 135 mld zt. KFD stanowi gtéwne zrédto
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finansowania drég krajowych, ktérych budowa i modernizacja realizowana jest w ramach wieloletnich rzagdowych
programéw drogowych. Zapewnienie finansowania Krajowego Funduszu Drogowego i rozwdj infrastruktury
transportowej to kluczowe zadania realizowane przez BGK w ramach dziatan prorozwojowych oraz obstugi sektora
finanséw publicznych.

Zwiekszenie zakresu dziatania BGK w obszarze realizacji programéw europejskich

W roku 2017 BGK zwiekszyt regionalny zakres dziatan w obszarze realizacji programéw europejskich z 6 do 15
wojewodztw w stosunku do perspektywy na lata 2007-2013. tgczna alokacja w ramach wskazanych uméw wynosi
6,6 mld zt. W zakresie dziatan w ramach perspektywy europejskiej 2014-2020 BGK skupiac sie bedzie na zwiekszeniu
tempa wykorzystania srodkdw europejskich w ramach regionalnych programdow operacyjnych, jak i na aktywnym
zarzadzaniu programami na szczeblu krajowym. W lutym 2017 roku BGK zawart umowe o dofinansowanie z Centrum
Projektow Polska Cyfrowa, na mocy ktérej petni role Menedzera Funduszu Funduszy odpowiadajgcego za wdrazanie
instrumentdéw finansowych w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata 2014-2020 (POPC). Srodki
w wysokosci blisko 1 mld zt udostepniane sg przedsiebiorstwom telekomunikacyjnym, poprzez sie¢ wybieranych
posrednikéw finansowych, w formie pozyczek na realizacje inwestycji zwigzanych z budowg, rozbudowg i przebudowg
sieci dostepowych do szerokopasmowego Internetu.

Zmiany w zakresie wspierania mieszkalnictwa

W lipcu 2017 roku weszta w zycie nowelizacja ustawy o niektorych formach popierania budownictwa mieszkaniowego,
a w grudniu 2017 roku nowelizacja wydanego do niej rozporzadzenia Rady Ministrow. Do najistotniejszych zmian
nalezato odstgpienie od obowigzku przeznaczenia w finansowanej inwestycji minimum 50% lokali mieszkalnych dla oséb
wychowujgcych przynajmniej jedno dziecko, wprowadzenie mozliwosci finansowania lokatorskiego spétdzielczego
prawa do lokalu, wprowadzenie dwdch edycji (naboréw wnioskéw) w roku, wydtuzenie okresu wyptaty srodkow
z finansowania zwrotnego do 36 miesiecy, zwiekszenie limitu kwoty partycypacji najemcéw do 30% kosztéw budowy
lokalu oraz podwyzszenie limitéw dochodowych dla osdb, ktére wniosty co najmniej 10% partycypacji. Zmiany te
uatrakcyjnity nowy program spotecznego budownictwa czynszowego realizowany przez BGK. Jest to wazny element
oferty Grupy BGK dotyczacy obszaru mieszkalnictwa obok dziatan realizowanych w obszarze inwestycji przez
dedykowane fundusze oraz w obszarze programoéw rzagdowych obstugiwanych przez Fundusz Doptat.

Finansowanie dziatalnosci i emisja obligacji na rzecz KFD

W 2017 roku BGK wyemitowat na rzecz KFD 10,5-letnie euroobligacje w kwocie nominalnej 750 min EUR. Emisja zostata
przeprowadzona na rynkach zagranicznych w ramach funkcjonujgcego programu Euro Medium Term Notes. Termin
zapadalnosci wyemitowanych obligacji przypada na kwiecier 2028 roku, a ich oprocentowanie jest state w catym okresie
i wynosi 1,625%. Byta to dotychczas najwieksza emisja jednorazowa przeprowadzona w walucie EUR, a jednoczesnie
emisja o najnizszym koszcie pozyskania srodkdw w stosunku do analogicznych papieréw skarbowych. W 2017 roku
przeprowadzono trzy emisje obligacji 3 i 4-letnich w tgcznej kwocie 2 859 min zt. Obligacje zostaty wyemitowane
z oprocentowaniem zmiennym, opartym na stawce WIBOR 6M powiekszonej o marze. Uzyskane marze
charakteryzowaty sie najnizszym poziomem w odniesieniu do analogicznych skarbowych papieréw wartosciowych.

1.3  RYS HISTORYCZNY GRUPY KAPITAtOWEJ BGK

Utworzenie BGK

Bank Gospodarstwa Krajowego jest jedynym bankiem panstwowym w Polsce. Zostat powotany do zycia w 1924 roku
rozporzadzeniem Prezydenta Rzeczypospolitej. W okresie miedzywojennym jego dziatalno$¢ koncentrowata sie na
wspieraniu instytucji panstwowych i komunalnych, zaktadéw przemystu zbrojeniowego oraz zarzgdzaniu
przechodzgcymi pod kontrole panistwa zaktadami przemystowymi. Bank administrowat tez funduszami celowymi rzadu
oraz w sposdb istotny wspierat finansowo modernizacje i rozbudowe polskiej gospodarki w tym okresie (Centralny Okreg
Przemystowy, port i miasto Gdynia). Po wojnie, w roku 1948, dziatalnos$¢ operacyjna BGK zostata zawieszona.
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Wznowienie dziatalnosci w 1989 roku

Bank reaktywowano w 1989 roku jako instytucje specjalizujaca sie w obstudze sektora finanséw publicznych. Dziatalno$¢
BGK reguluje ustawa z dnia 14 marca 2003r. o Banku Gospodarstwa Krajowego z pdiniejszymi zmianami oraz
rozporzadzenie Ministra Rozwoju z dnia 16 wrzesnia 2016r. w sprawie nadania statutu Bankowi Gospodarstwa
Krajowego. Obecnie BGK jest gtdwnym partnerem Panstwa w obstudze rzadowych programéw spoteczno-
gospodarczych realizowanych w celu wsparcia przedsiebiorczosci oraz inwestycji infrastrukturalnych i mieszkaniowych
szczebla ogdlnokrajowego, regionalnego i lokalnego.

Utworzenie Krajowego Funduszu Mieszkaniowego (KFM)

Jednym z pierwszych funduszy realizujgcych programy rzadowe i umiejscowionym w BGK byt Krajowy Fundusz
Mieszkaniowy, ktérego gtéwnym celem dziatalnosci byto kredytowanie spotecznego czynszowego budownictwa
mieszkaniowego oraz infrastruktury technicznej towarzyszacej budownictwu mieszkaniowemu. Podstawg prawng
dziatalnosci KFM byta ustawa z dnia 26 pazdziernika 1995r. o niektérych formach popierania budownictwa
mieszkaniowego. Od 31 maja 2009r. Krajowy Fundusz Mieszkaniowy ulegt przeksztatceniu w Program popierania
budownictwa mieszkaniowego, a portfel kredytow udzielonych w ramach KFM jest obstugiwany przez BGK.

Powotanie Funduszu Doptat (FD)

Na mocy ustawy z dnia 5 grudnia 2002r. o doptatach do oprocentowania kredytéw mieszkaniowych o statej stopie
procentowej umiejscowiono w BGK Fundusz Doptat, ktéry rozpoczat dziatalnosé¢ w 2003 roku od realizacji doptat do
oprocentowania kredytow mieszkaniowych o statej stopie procentowej. W pierwszym roku dziatalnosci przejat on
rowniez program doptat do oprocentowania kredytow i obligacji w ramach finansowania zwrotnego przez BGK
przedsiewzie¢ inwestycyjno-budowlanych w ramach rzagdowego programu popierania budownictwa mieszkaniowego.
W nastepnych latach uruchamiano w ramach Funduszu kolejne programy wspierania budownictwa mieszkaniowego.
Na podstawie ustawy z dnia 8 wrzesnia 2006r. o finansowym wsparciu rodzin i innych oséb w nabywaniu wtasnego
mieszkania uruchomiono program ,,Rodzina na Swoim”. W tym samym roku powotano program finansowego wsparcia
na tworzenie lokali socjalnych, mieszkan chronionych i noclegowni ,,Budownictwo socjalne” na podstawie ustawy z dnia
8 grudnia 2006r. W 2013 roku uruchomiono Program Mieszkanie dla Mtodych, na podstawie ustawy z dnia 27 wrzesnia
2013r. o pomocy panstwa w nabyciu pierwszego mieszkania przez mtodych ludzi.

Utworzenie Krajowego Funduszu Drogowego

W celu finansowania budowy i przebudowy drég krajowych, w tym autostrad i drog ekspresowych, a takze wydatkéw
zwigzanych z ptatnosciami na rzecz operatorow autostrad ptatnych, oraz z budows i eksploatacjg systemdéw poboru
optat za przejazd po drogach krajowych, powotano Krajowy Fundusz Drogowy (KFD), utworzony w Banku Gospodarstwa
Krajowego na mocy ustawy z dnia 27 pazdziernika 1994r. o autostradach ptatnych oraz o Krajowym Funduszu
Drogowym. KFD zaczat funkcjonowac w strukturach BGK od 2004 roku.

Objecie obstugq programu rzqdowego ,,Wspieranie przedsiebiorczosci z wykorzystaniem poreczen i gwarancji Banku
Gospodarstwa Krajowego”

Wspieranie dostepu mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw do finansowania potrzeb rozwojowych, w tym
inwestycyjnych, realizowane jest w ramach dziatalnoSci poreczeniowo - gwarancyjnej BGK. W ramach programu
rzgdowego dziatalno$¢ ta jest prowadzona od 2009 roku, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 8 maja 1997r.
o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa oraz niektére osoby prawne. Bank prowadzi dziatalnosé¢
w formie bezposredniej dziatalnosci poreczeniowo-gwarancyjnej oraz poprzez wykonywanie zadan w zakresie rozwoju
systemu regionalnych i lokalnych funduszy poreczeniowych.

Utworzenie funduszy inwestycyjnych zarzqdzanych przez TFI BGK

Bank realizujgc misje wspierania rozwoju gospodarczego Polski obok instrumentéw bankowych oraz dziatan w ramach
programoéw rzgdowych, prowadzi takze aktywne dziatania w zakresie inwestycji kapitatowych. Dziatania te realizowane
sg poprzez fundusze inwestycyjne zamkniete i utworzone przez nie podmioty. Fundusze inwestycyjne utworzone zostaty
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przez zatozone przez BGK w listopadzie 2013 roku Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych. Pierwszym funduszem
inwestycyjnym utworzonym przez TFI BGK i zarzagdzanym przez BGK Nieruchomosci S.A. byt Fundusz Sektora Mieszkan
na Wynajem, ktdry rozpoczat dziatalnos¢ w listopadzie 2014r. Nastepnie w strukturach Grupy BGK rozpoczety
dziatalnos¢, zarzadzane przez PFR S.A., Fundusz Ekspansji Zagranicznej FIZ AN, Fundusze Inwestycji Infrastrukturalnych
(Dtuzny i Kapitatowy) FIZ AN, Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw FIZ AN oraz Fundusz Inwestycji
Samorzadowych FIZ AN, ktére powstaty w potowie 2015 roku. Ostatnim funduszem byt, utworzony pod koniec 2015
roku, Fundusz Municypalny FIZ AN, ktory zostat przeksztatcony w roku 2017 w Fundusz Sektora Mieszkan dla Rozwoju
FIZ AN. TFlI BGK S.A. we wrzesniu 2017 roku zostato zbyte na rzecz Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. przy utrzymaniu
prawa do wskazywania 3 cztonkdw rady nadzorcze;.

1.4 KALENDARIUM 2017 GRUPY KAPITALOWE) BGK

Kalendarium najwazniejszych wydarzen w 2017 roku
Woprowadzenie z poczatkiem roku Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), standaryzacja rachunkowosci
i sprawozdawczosci w wymiarze miedzynarodowym.

lut - Przeprowadzenie pod koniec lutego emisji obligacji wtasnych. W ramach budowy ksigzki popytu uplasowanie trzyletnich obligacji
Y w tgcznej kwocie 1,2 mid zt.

Podpisanie z EBI umowy o finansowaniu budowy Trasy tagiewnickiej tacznie z nowg linig tramwajowa. Kredyt udzielony przez EBI

objety gwarancja w ramach Europejskiego Funduszu na rzecz Inwestycji Strategicznych (EFIS) — jednego z filaréw planu inwestycyjnego

dla Europy opracowanego przez Komisje Europejska pod kierownictwem Jean-Claude’a Junckera.

1 marca rozpoczecie 21 edycji rzgdowego programu finansowego wsparcia budownictwa socjalnego i komunalnego. Otrzymanie przez
®m  BGK 75 min zt z budzetu paristwa na dofinansowanie inwestycji zaspokajajacych potrzeby mieszkaniowe oséb najubozszych.

29 marca wyptata dwudziestomiliardowej ztotéwki w ramach perspektywy 2014-2020. BGK od stycznia 2010 roku odpowiada za wyptaty
wiekszosci przyznanych Polsce srodkdw europejskich,

W ramach wizyty gospodarczej Prezydenta Andrzeja Dudy w Meksyku podpisanie przez BGK i KUKE S.A. umowy z Bancomext w zakresie
wspotpracy handlowej miedzy krajami.

®  Zwiekszenie zaangazowania kapitatowego BGK w spdtke zalezng BGK Nieruchomosci S.A. 0 5,0 min zt do wysokosci 23,0 min zt.

Przeprowadzenie 12 maja kolejnej emisji obligacji wtasnych . W ramach budowy ksigzki popytu uplasowanie trzyletnich obligacji
o wartosci 1,2 mld zt.

Zawarcie porozumienia z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym ustanawiajacego platforme inwestycyjng majaca na celu wspieranie
projektow z zakresu budowy spotecznych mieszkan czynszowych w gminach w catej Polsce.

Uruchomienie na cele innowacyjne w ramach POIR gwarancji kredytowych pozwalajgcych na wygenerowanie finansowania
kredytowego dla MSP o wartosci 1,75 mid zt.

Uczestnictwo w ogdlno$wiatowej konferencji instytucji gwarancyjnych dla finansowania przedsiebiorstw z sektora MSP,
B zorganizowanej przez Europejskie Stowarzyszenie Instytucji Gwarancyjnych, World Bank Group oraz SME Finance Forum podczas
corocznego spotkania cztonkéw stowarzyszen w Madrycie.

B Przyjecie przez Rade Nadzorcza strategii Banku Gospodarstwa Krajowego na lata 2017-2020.

Zwiekszenie funduszy wtasnych BGK o 1,9 mld zt w wyniku dokapitalizowania w formie dwuletnich obligacji skarbowowych o wartosci
nominalnej 2 mlid zt.

Przeprowadzenie pod koniec wrzesnia kolejnej emisji obligacji wtasnych. W ramach budowy ksiagzki popytu uplasowanie czteroletnich
m obligacji w tacznej kwocie 0,5 mld zt. Trzecia emisja obligacji wtasnych BGK w tym roku, zaspokajajaca w petni potrzeby banku na
finansowanie w tej formie.

Sprzedaz Polskiemu Funduszowi Rozwoju (PFR) 100% akcji Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych BGK S.A. W wyniku transakcji zmiana
nazwy spdlki na PFR TFI S.A.

pazdziernik B Dokapitalizowanie przez BGK BGKN S.A. 0 2,5 min zt (tacznie w catym roku 7,5 min zt) do wysokosci 25,5 mlin zt.

m  Zwiekszenie funduszy wtasnych o 4,3 mld zt w efekcie dokapitalizowania dwuletnimi obligacjami skarbowymi o wartosci nominalnej
3,0mld zt oraz poprzez zasilenie gotédwka z budzetu Pafistwa w wysokosci 1,5 mld zt.

listopad

Uruchomienie przy wspétpracy z europejskimi bankami rozwoju oraz z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym miedzynarodowego
grudzien - funduszu infrastrukturalnego Marguerite Il. Catkowite zaangazowanie funduszu okoto 700 min euro. Dziatania na rzecz wspierania
kluczowych inwestycji infrastrukturalnych w sektorze energii, transportu oraz cyfryzacji w UE.
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1.5 KLUCZOWE WIELKOSCI FINANSOWE GRUPY KAPITAtOWEJ BGK zA 2017 ROK

Wykazywane i przywotywane w niniejszym sprawozdaniu z dziatalnosci szczegétowe dane i wielkosci finansowe moga

sie rozni¢ w stosunku do danych wykazywanych w sprawozdaniu finansowym za 2017 rok. Istniejgce rdoznice majg

charakter wyfacznie prezentacyjny i wynikajg z faktu, iz w niniejszym sprawozdaniu z dziatalnosci dane prezentowane

sq w uktadzie zarzadczym, a nie ksiegowym.

Wynik netto grupy BGK za 2017 rok zamknat sie kwotg 584,4 min zt, ktora byta 0 327,4 min zt wyzsza od uzyskanej za

2016 rok. Wzrost wyniku zwigzany byt przede wszystkim ze wzrostem skali dziatalnosci bankowej i poprawg jakosci

portfela kredytowego BGK oraz ze wzrostem wyceny inwestycji w funduszach realizujgcych wsparcie rozwoju polskich

przedsiebiorstw oraz inwestycji infrastrukturalnych.

Najwiekszy wptyw na zwiekszenie wyniku netto o ponad 127% w stosunku do roku poprzedniego miaty:

wynik na odpisach aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci oraz rezerw — zmniejszenie kosztu o 193,2 min zt,

wynik na dziatalnosci bankowej — wzrost 0 138,4 min zi,

udziat w zyskach i stratach jednostek stowarzyszonych — poprawa wyniku 127,7 min zt.

Wozrost kosztéw dziatania i amortyzacji byt nizszy od tempa wzrostu wyniku na dziatalnosci bankowej i wynidst 11,0%

wobec 16,3% przyrostu strony dochodowej. Wzrosty dotyczyty przede wszystkim podmiotédw grupy i zwigzane byty

z rozwojem skali dziatalnosci inwestycyjnej przy umiarkowanym wzroscie kosztéw BGK na poziomie 3,0%

TABELA 1: Podstawowe parametry finansowe dziatalnosci grupy BGK

Wyszczegdlnienie Wykonanie Zmiana
2015 2016 2017 2017/2016
Dochodowos¢
Wynik dziatalnosci bankowej (min zt) 778,4 851,1 989,5 16,3%
Koszty dziatalnia i amortyzacja (mln zt) 420,5 354,8 394,0 11,0%
Wynik na odpisach aktualizujgcych oraz rezerw (min zt) 48,9 -242,8 -49,6 -79,6%
Udziat w zyskach i stratach jednostek stowarzyszonych (min zt) -11,0 -55,7 72,0 -229,3%
Wynik brutto (min zt) 424,4 263,5 690,5 162,0%
Wynik netto (mln zt) 380,8 257,0 584,4 127,4%
Skala dziatania

Zaangazowanie kredytowe nominalnie (min zt) w tym: 27 874,7 32345,3 33184,0 2,6%
Kredyty nominalnie (min zt) 22417,2 27 352,4 29710,4 8,6%
Depozyty klientéw (min zt) 19842,2 37492,1 33959,3 -9,4%
Fundusze Banku (mlIn 21)1 9710,0 12 766,7 20 068,6 57,2%
Suma bilansowa (min zt) 43 092,7 66 746,6 74 314,0 11,3%
Efektywnos¢ dziatania® p.-p.

Wskaznik C/1° 54,0% 41,7% 39,8% -1,9
ROE (wynik netto / $r. fundusze ogdtem) 4,1% 2,6% 4,0% 1,4
ROA (wynik netto / $r. aktywa) 0,6% 0,4% 0,6% 0,2
Marza odsetkowa® 1,0% 0,9% 0,8% 0,1

'Fundusze Banku - statutowy, zapasowy, rezerwowy, ogélnego ryzyka, aktualizacji wyceny, wynik lat ubiegtych i wynik netto

2 We wskaznikach $rednie stany bilansowe obliczono z koricowych stanéw miesiecy (np. grudzieri2016 - grudzieri2017)

3 C/I (wskaznik udziatu kosztéw w przychodach) = (koszty dziatania banku + amortyzacja) / wynik na dziatalno$ci bankowej
4 Marza odsetkowa = wynik z tvtutu odsetek / §r. aktywa

Rok 2017 grupa BGK zamkneta suma bilansowa w wysokosci 74 314,0 min zt. Byta ona wyzszao 7 567,4 min zt, tj. 0 11,3%

od stanu na koniec 2016 roku. Na zmiane sumy bilansowej ztozyty sie przede wszystkim:

dokapitalizowanie BGK w wysokosci blisko 6,3 mld zt, zwiekszajace potencjat Grupy na finansowanie potrzeb

inwestycyjnych w obszarze reindustrializacji oraz duzych projektow infrastrukturalnych w strategicznych sektorach,

zwiekszenie zaangazowan kredytowych o blisko 1 mid zt,

zwiekszenie inwestycji w podmioty Grupy przeznaczone na dziatalno$¢ inwestycyjng o 0,7 mld zt,

zmiany aktywéw i pasywow wynikajgce z zarzgdzania pozycjg ptynnosci BGK.
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Podstawowe wskazniki efektywnosci dziatania grupy BGK w 2017 roku poprawity sie w stosunku do poprzedniego roku.
Wskaznik ROE wzrést o 1,4 p.p do poziomu 4,0%, natomiast wskaznik ROA wzrdst 0 0,2 p.p. do poziomu 0,6%. Wskaznik
C/I ulegt poprawie i zmniejszyt sie 0 1,9 p.p. r/r do poziomu 39,8%.

Silna pozycja kapitatowa Grupy BGK na koniec 2017 roku zwieksza potencjat dla realizacji misji BGK w latach przysztych
i umozliwia wzrost akcji kredytowej i poprawe wyniku z tytutu odsetek, jak i rozwdj dziatalnosci inwestycyjnej
wspierajacej rozwoj gospodarczy kraju.

1.6 KLUCZOWE WIELKOSCI FINANSOWE BGK zA 2017 ROK

W 2017 roku Bank wypracowat 517,8 min zt wyniku netto, tj. 0 215,4 min zt wiecej niz rok wczesniej. Na wzrost wyniku
gtéwny wptyw miata pozytywna zmiana wyniku na odpisach aktualizujgcych (dodatni wptyw na wynik w wysokosci
193,1 min zt) wynikajaca z poprawy jakosci portfela oraz zwiekszenia skali dziatalnosci.

Podstawowe wskazniki efektywnosci dziatania w 2017 roku byty lepsze od uzyskanych w 2016 roku. Wskaznik ROE
wzrést 0 0,4 p.p do poziomu 3,5%, ROA o 0,2 p.p. do poziomu 0,6%, natomiast wskaznik C/I ulegt znacznej poprawie
w efekcie wzrostu wyniku z dziatalno$ci bankowej przy umiarkowanym wzroscie kosztéw i zmniejszyt sie 0 3,9 p.p. r/r.do
poziomu 32,8%. Wspdtczynnik wyptacalnosci pozostawat na wysokim, bezpiecznym poziomie 38,0%. W 2017 roku
wzrost potencjat finansowania duzych projektéw inwestycyjnych.

TABELA 2: Podstawowe parametry finansowe dziatalnosci BGK

Wyszczegdlnienie Wykonanie Zmiana
2015 2016 2017 2017/2016
Dochodowos¢
Wynik dziatalnosci bankowej (min zt) 777,8 849,7 978,9 15,2%
Wynik dziatalnosci bankowej (mln zt) bez zdarzen jednorazowych 777,8 835,1 978,9 17,2%
Koszty dziatalnia i amortyzacja (min zt) 384,7 311,5 320,9 3,0%
Koszty dziatalnia i amortyzacja (mln zt) bez zdarzen jednorazowych 306,1 311,5 320,9 3,0%
Wynik na odpisach aktualizujgcych oraz rezerw (mln zt) 48,9 -242,7 -49,6 -79,6%
Wynik brutto (mln zt) 447,4 318,0 606,2 90,6%
Wynik brutto (mln zt) bez zdarzen jednorazowych 526,0 303,3 606,2 99,9%
Wynik netto (min zt) 399,5 302,4 517,8 71,2%
Wynik netto (mln zt) bez zdarzen jednorazowych 463,2 290,6 517,8 78,2%
Skala dziatania

Zaangazowanie kredytowe nominalnie (mln zt) w tym: 27 874,7 32345,3 33194,1 2,6%
Kredyty nominalnie (mln zt) 22417,2 27 352,4 29720,4 8,7%
Depozyty klientow (mln zt) 19874,1 37599,7 34 075,0 -9,4%
Fundusze Banku (mlin z#)* 9702,3 12807,4 20047,7 56,5%
Suma bilansowa (mln zt) 43102,0 66 861,9 74 334,2 11,2%
Efektywnos¢ dziatania® p.p.

Wskaznik C/1? 49,5% 36,7% 32,8% -3,9
C/! - bez zdarzen jednorazowych 49,5% 37,3% 32,8% -4,5
ROE (wynik netto / ér. fundusze ogétem) 4,3% 3,1% 3,5% 0,4
ROE bez zdarzen jednorazowych 5,0% 3,0% 3,5% 0,5
ROA (wynik netto / $r. aktywa) 0,7% 0,4% 0,6% 0,2
ROA bez zdarzen jednorazowych 0,8% 0,4% 0,6% 0,2
Marza odsetkowa” 1,0% 0,9% 0,8% -0,1
Wspétczynnik wyptacalnosci® 31,3% 30,1% 38,0% 7,9

YFundusze Banku - statutowy, zapasowy, rezerwowy, ogélnego ryzyka, aktualizacji wyceny, wynik lat ubiegtych i wynik netto
2 We wskaznikach érednie stany bilansowe obliczono z koricowych stanéw 13 miesiecy (np. grudzien2016 -grudziei2017)

3¢/l (wskaznik udziatu kosztéw w przychodach) = (koszty dziatania banku + amortyzacja) / wynik na dziatalnosci bankowej
4 Marza odsetkowa = wynik z tytutu odsetek / ér. aktywa odsetkowe
s Kalkulacja z wytgczeniem funduszy przeptywowych

Rok 2017 Bank zamknat suma bilansowag w wysokosci 74,3 mld zt. Byta ona wyzsza o 7,4 mld zt, tj. 0 11,2% od stanu na
koniec 2016 roku. Na wzrost sumy bilansowej ztozyty sie przede wszystkim:

= dokapitalizowanie BGK w wysokosci 6,3 mld zt na potrzeby realizacji nowych zadan w strategicznych sektorach,

= wzrosty zwigzane z rozwojem dziatalnosci kredytowej o blisko 1 mld zt i inwestycyjnej (certyfikaty) o 0,7 mid zt,

= zarzadzanie pozycjg ptynnosci.

Najwiekszy wptyw na wzrost sumy bilansowej miato zwiekszenie bazy kapitatowej. W odniesieniu do 2016 roku BGK
odnotowat wzrost tej pozycji o 7 240,3 min zt, tj. o 56,5%.0bok dokapitalizowania Bank odnotowat wzrost kapitatu

z aktualizacji wyceny.
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2. GOSPODARKA W 2017 ROKU

2.1 WKRAU

Przyspieszenie wzrostu gospodarczego w Polsce

Rok 2017 przynidst zdecydowane przyspieszenie tempa wzrostu gospodarczego w Polsce. Dynamika PKB podniosta sie
z 2,8 proc. w 2016 roku do 4,6 proc. w 2017 i byta najwyzsza od 2011 roku. Roczne tempo wzrostu przyspieszato
w kolejnych kwartatach roku, w ostatnim osiggajac poziom 5,1 proc., a wiec najwyzszy od 2011 roku. Istotne jest to, ze
wysoki wzrost byt bardziej zréwnowazony, niz w poprzednich latach. Nadal najwiekszy wktad we wzrost PKB miato
spozycie gospodarstw domowych, natomiast w |l potowie roku nastgpito wyrazne odbicie inwestycji. Wzrost inwestycji
byt wynikiem optymizmu przedsiebiorstw, wysokiego wykorzystania mocy produkcyjnych, jak i szybszej realizacji
projektow wspodtfinansowanych ze srodkéw UE. Dobrym nastrojom konsumpcyjnym sprzyjata poprawa kondycji rynku
pracy, odzwierciedlona w najnizszej od poczatku lat 90-tych stopie bezrobocia i szybkim wzroscie realnego funduszu
ptac. Zadowolenie gospodarstw domowych miato swoje odzwierciedlenie w rekordowo wysokich poziomach
wskaznikéw wyprzedzajgcych koniunktury. Jednoczesny wzrost inwestycji i przyspieszenie konsumpcji przetozyty sie
na wysoka dynamike importu. Réwnoczesdnie, ze wzgledu na poprawe koniunktury u najwazniejszych kontrahentdw,
w tym w strefie euro, szybko rést eksport. Potaczenie tych czynnikéw skutkowato neutralng kontrybucjg wymiany
z zagranicg do wzrostu PKB. Warto przy tym odnotowaé, pierwsze w historii, dodatnie roczne saldo na rachunku obrotéw
biezgcych, pokazujace wieksze zréwnowazenie relacji z zagranica. Walnie przyczynita sie do tego duza nadwyzka

w wymianie ustug.

Mocne wyniki budzetu

Wieksze zréwnowazenie mozna byto zaobserwowac takze w finansach publicznych i to pomimo wzrostu wydatkéw.
W 2017 roku deficyt budzetowy w relacji do PKB zszedt do poziomu bliskiego 1,5 proc. Sprzyjata temu dobra koniunktura
oraz uszczelnienie systemu podatkowego. Szybko rosty dochody budzetowe. Dziato sie tak czesciowo dzieki poprawie
koniunktury, w tym wyzszej konsumpcji sprzyjajacej wiekszym wptywom z podatkéw posrednich (VAT, akcyza). Dzieki
szybkiemu wzrostowi wynagrodzen i lepszym wynikom finansowym przedsiebiorstw rosty takze dochody z podatkdw
bezposrednich (PIT i CIT). Ponadto, w wyniku poprawy kondycji rynku pracy, malaty potrzeby Funduszu Ubezpieczen
Spotecznych. Wyzszym wptywom sprzyjaty takze zmiany legislacyjne zwiekszajgce efektywnos¢ systemu podatkowego.
Istotnemu ograniczeniu ulegta luka VAT oraz podniosta sie $ciggalnosé¢ akcyzy. Poprawa sytuacji budzetowej miata
istotne znaczenie dla sytuacji na krajowym rynku dtugu. Skutkowata bowiem mniejszymi potrzebami pozyczkowymi,
ktore sprzyjaty spadkom rentownosci obligacji. Dobra kondycja budzetu pozwolita na uodpornienie cen polskiego dtugu
na turbulencje na rynkach bazowych.

TABELA 3: Dynamika zmian wskaZnikéw makroekonomicznych w ujeciu realnym r/r

2017
Wyszezegolnienie IV kw. I kw. Il kw. I kw. IV kw.

Produkt Krajowy Brutto 104,6 104,1 104,0 104,9 105,1
Popyt Krajowy 104,9 103,9 105,5 103,9 106,1
Spozycie ogétem 104,3 103,7 104,2 104,1 105,0
Spozycie indywidualne 104,8 104,7 104,9 104,8 104,9
Akumulacja brutto 107,5 105,1 111,6 103,3 108,8
Naktady brutto na srodki trwate 105,2 99,5 100,9 103,3 111,3
Eksport 106,7 109,6 103,1 107,6 106,8
Import 107,7 109,7 106,0 105,7 109,2
Wartosé dodana brutto 104,3 103,8 103,7 104,8 104,8
Przemyst 106,2 107,1 104,0 105,4 107,8
Budownictwo 111,5 104,5 109,8 119,5 109,8
Handel i naprawa pojazdédw samochodowych 106,1 106,4 105,4 106,4 106,3
Transport i gospodarka magazynowa 110,9 113,3 109,3 110,0 111,5

Zrédto: dane GUS *kwartat poprzedni =100
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Stabilizacja stopy referencyjnej

Przyspieszeniu tempa wzrostu PKB towarzyszyta stabilizacja stopy referencyjnej NBP na historycznie najnizszym
poziomie (1,5 proc.). Wiadze monetarne nie decydowaty sie na zaciesnienie polityki, gtéwnie ze wzgledu na
niewystarczajaca site proceséw inflacyjnych. Wskaznik CPI, cho¢ w ostatnich latach systematycznie rést, pozostawat
ponizej celu RPP. Jednoczesnie prognozy NBP wskazujg na to, iz w przewidywalnej przysztosci niskie jest
prawdopodobienistwo trwatego wyjscia rocznego CPI poza dopuszczalne pasmo odchylen od celu inflacyjnego (1,5-3,5
proc.). Jak na razie przetozenie wysokiej dynamiki ptac na presje cenowa nie byto silne, co zwigzane byto ze wzrostem
produktywnosci. Ponadto, czynnikiem, na ktéry Rada Polityki Pienieznej moze zwraca¢ uwage, jest kwestia kursow
walutowych. Podwyzki stop mogtyby zwigkszy¢ ryzyko nadmiernej aprecjacji ztotego. Krajowa waluta umacniata sie
zresztg w ubiegtym roku z powodu poprawy koniunktury w kraju i zagranica. Aprecjacja ztotego byta znaczaca przede
wszystkim w relacji do dolara (przekraczata 15 proc.), natomiast w relacji do euro byta mniejsza (bliska poziomu 5 proc.).
W efekcie na koniec 2017 roku EURPLN ksztattowat sie na poziomie 4,18, a USDPLN wynosit 3,48.

2.2 ZA GRANICA

Normalizacja polityki monetarnej w USA

Rok 2017 byt okresem poprawy globalnej koniunktury. Dotyczyto to takze gospodarki amerykanskiej, ktérej
najwazniejsze parametry makroekonomiczne powrdcity do przedkryzysowych poziomdéw. Kondycja rynku pracy
pozostawata bardzo dobra, stymulujagc popyt wewnetrzny, ktory sprzyjat nasileniu presji inflacyjnej. W takich
uwarunkowaniach amerykanskie wtadze monetarne zdecydowaty sie na normalizacje polityki monetarnej. Nie tylko trzy
razy podniesiono stopy procentowe, lecz takze podjeto decyzje o rozpoczeciu procesu redukcji bilansu Rezerwy
Federalnej (Fed), ktory napeczniat po latach luzowania ilosciowego. Do szybszego zaciesnienia polityki zachecata takze
luzniejsza polityka fiskalna nowej administracji USA, w tym redukcje podatkdw.

Lepsza koniunktura w strefie euro

Stopniowej poprawie ulegata tez kondycja strefy euro. Istotne jest, ze poprawa wynikow obejmuje takze gospodarki
peryferii Eurolandu. Wzrost oparty byt na sprzezeniu poprawy popytu wewnetrznego z coraz silniejszym wzrostem
zatrudnienia. Ozywienie w strefie euro nie byto jednak na tyle silne, aby by¢ Zzrédtem obaw EBC o nadmierny wzrost
inflacji. W efekcie zrobiono niewiele w kierunku odchodzenia od ultraluznej polityki monetarnej. Do ostroznosci w tym
wzgledzie zachecata takze niepewnosé, jaka towarzyszy globalnemu wzrostowi gospodarczemu. Wspomnieé mozna
o problemach najwiekszych gospodarek wschodzacych, w tym chinskiej, ryzyku dziatan protekcjonistycznych,
ostabiajacych globalng wymiane handlowg oraz o niepewnosci co do przysztego ksztattu relacji UE z Wielkg Brytanig po

Brexicie.
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3. ZMIANY OTOCZENIA LEGISLACYJNEGO

Funkcjonowanie Banku Gospodarstwa Krajowego, ktérego misjg jest wspieranie rzgdu w realizacji rozwoju spoteczno-

gospodarczego, w wiekszym stopniu od pozostatych podmiotéw sektora bankowego jest regulowane przez przepisy

prawa. Najistotniejsze zmiany wptywajace na funkcjonowanie BGK dotyczyly ponizszych aktéw prawnych

i regulacyjnych.

Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z 6 marca 2017r. w sprawie kryteriéw i sposobu przeprowadzania
badania i oceny nadzorczej w bankach.

Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z 6 marca 2017r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegétowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego
w bankach.

Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z 10 marca 2017r. w sprawie ogtoszenia jednolitego
tekstu ustawy o doptatach do oprocentowania kredytow mieszkaniowych o statej stopie procentowe;j.

Uchwata Nr 141/2017 Komisji Nadzoru Finansowego z 25 kwietnia 2017r. w sprawie wydania Rekomendacji H
dotyczacej systemu kontroli wewnetrznej w bankach (Dziennik Urzedowy Komisji Nadzoru Finansowego, poz. 7).
Rekomendacja jest wydana na podstawie art. 137 ust. 1 pkt 5 ustawy z 29 sierpnia 1997r. — Prawo bankowe i art. 11
ust. 1 oraz art. 67 ust. 2 ustawy z dnia 21 lipca 2006r. o nadzorze nad rynkiem finansowym (Dz. U. z 2017r. poz.
196, z pdin. zm.) i stanowi nowg Rekomendacje H Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacg systemu kontroli

wewnetrznej w bankach.

Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 11 maja 2017r. w sprawie ogtoszenia jednolitego

tekstu ustawy o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu.

Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finansow z dnia 25 maja 2017r. w sprawie wyzszej wagi ryzyka dla ekspozycji
zabezpieczonych hipotekami na nieruchomosciach. Zgodnie ze zmianami, waga ryzyka 100% zostata zastgpiona
wagga 150%.

Ustawa z 11 maja 2017r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym. Ustawa wdraza
regulacje unijne, ktore okreslajg nowe zasady wykonywania audytu. W tej samej jednostce czas przeprowadzania
badan wskazanych w przepisach przez te sama firme audytorskg, nie moze przekroczy¢ 5 lat. Kluczowy biegty
rewident moze natomiast ponownie przeprowadzi¢ badanie po uptywie co najmniej 3 lat od zakonczenia
ostatniego badania w danej jednostce.

Ustawa z dnia 7 lipca 2017r. o zmianie ustawy o pomocy panstwa w nabyciu pierwszego mieszkania przez mtodych
ludzi. Zmiana umozliwita sktadanie wnioskéw o dofinansowanie wktadu wtasnego do momentu, gdy kwota
wynikajaca ze ztozonych wnioskdw z terminem wyptaty wsparcia w danym roku, osiggnie rownowartos¢ 100%
limitu przeznaczonego na wyptaty w danym roku (uprzednio byto to 95%). Na podstawie tej zmiany BGK w sierpniu
2017r. przeprowadzit uzupetniajgcy nabdr wnioskdw o dofinansowanie.

Ustawa z dnia 22 czerwca 2017r. o zmianie ustawy o niektdrych formach popierania budownictwa mieszkaniowego
oraz niektérych innych ustaw. Zmiana polegata na wyeliminowaniu barier w ubieganiu sie o finansowanie zwrotne
w ramach rzgdowego programu popierania budownictwa mieszkaniowego w zakresie spotecznego budownictwa
czynszowego zidentyfikowanych w dotychczasowej praktyce.

Ustawa z 7 lipca 2017r. o zmianie ustawy o zasadach realizacji programdéw w zakresie polityki spojnosci
finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 oraz niektérych innych ustaw, ktéra weszta w zycie
2 wrzes$nia 2017r. Ustawa ta wprowadzita szereg zmian w zakresie realizacji programow finansowanych ze srodkow
europejskich usuwajgc bariery w dostepnosci tego finansowania dla beneficjentéow.

Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 15 wrzesnia 2017r. w sprawie ogtoszenia
jednolitego tekstu ustawy o Banku Gospodarstwa Krajowego (opublikowane 5 pazdziernika 2017r.).

Ustawa z dnia 24 listopada 2017r. o zmianie ustawy o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa
oraz niektore osoby prawne oraz niektérych innych ustaw. Zmiana polegata na wprowadzeniu systemowego
instrumentu wsparcia rozwoju MSP przy wykorzystaniu poreczen i gwarancji sptaty kredytéw, opartego na
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Krajowym Funduszu Gwarancyjnym. KFG, ktéry na mocy nowelizacji zostat utworzony w BGK z dniem 1 stycznia
2018r., stanie sie od 1 lipca 2018r. zrodtem finansowania kosztow i wydatkdw zwigzanych z udzielonymi
gwarancjami stanowigcymi pomoc publiczng lub pomoc de minimis. Na podstawie nowelizacji KFG zostat zasilony
kwotg 900 min zt poprzez obnizenie funduszu statutowego BGK z koficem stycznia 2018 roku.

Ustawa z 24 listopada 2017r. o zmianie niektorych ustaw w celu przeciwdziatania wykorzystywaniu sektora
finansowego do wytudzen skarbowych.

®  Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011 z 8 czerwca 2016r. w sprawie indeksow
stosowanych jako wskazniki referencyjne w instrumentach finansowych i umowach finansowych lub do pomiaru
wynikdw funduszy inwestycyjnych i zmieniajace dyrektywy 2008/48/WE i 2014/17/UE oraz rozporzadzenie (UE)
nr 596/2014. Rozporzadzenie weszto w zycie 30 czerwca 2016r. Wynikiem dostosowania do wymogdw jest
przejecie z dniem 30 czerwca 2017r. funkcji obstugi fixingu stawek referencyjnych WIBID i WIBOR przez GPW
Benchmark S.A. od Stowarzyszenia ACI Polska. Opracowany przez GPW Benchmark S.A. ,,Kodeks Postepowania
Uczestnikéw Fixingu WIBID i WIBOR” (zwany dalej ,Kodeksem Postepowania”) byt konsultowany przez GPW
Benchmark S.A. z bankami uczestnikami Fixingu WIBID i WIBOR, w tym z BGK. Kodeks Postepowania natozyt na
banki uczestnikéw Fixingu WIBID i WIBOR szereg wymogow, w szczegdlnosci w zakresie wdrozenia procedur
wewnetrznych dot. fixingu. Na mocy uchwaty nr 450/2017/DS/KRE Zarzadu BGK z 19 grudnia 2017r. zostata
wprowadzona ,,Procedura uczestniczenia Banku Gospodarstwa Krajowego w Fixingu stawek referencyjnych WIBID
i WIBOR”. Uchwata weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2018r.

Poza wyzej wymienionymi w 2017 roku zostato uchwalonych wiele innych powszechnie obowigzujgcych przepisow
prawa, w roznym stopniu odnoszgcych sie do dziatalnosci BGK.
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4. DzIAtANIA BANKU GOSPODARSTWA KRAJOWEGO | GRUPY KAPITALtOWE)J BGK

4.1 PobDzIAL DZIALtAN W RAMACH GRUPY KAPITAtOWEJ BANKU GOSPODARSTWA KRAJOWEGO

Dziatalnos$¢ Grupy BGK realizowana jest przez Bank oraz grupe instytucji powigzanych organizacyjnie z Bankiem. Przede
wszystkim sg to instytucje finansowe lub pomocnicze powigzane kapitatowo oraz poprzez fakt sprawowania nadzoru
lub wywierania przez Bank znacznego wptywu na ich dziatania. To podmioty zalezne lub stowarzyszone, ktdére stuzg
realizacji misji BGK. Uzupetniajg one dziatanie Banku poprzez prowadzenie prorozwojowej dziatalnosci inwestycyjnej
opartej o finansowanie kapitatowe i najlepsze praktyki w zakresie zarzadzania aktywami.

Na dziatalnos¢ Grupy BGK sktada sie wiec:

= dziatalnos¢ bankowa, w ktérej duza role odgrywa dziatalnosc kredytowa i poreczeniowa, a takze obstuga rachunkdéw
i depozytow,

= dziatalnos$¢ programowa zwigzana z obstugg Panistwa i obstugg programdéw rzadowych, a takze programow Unii
Europejskiej,

= dziaftalnos$¢ inwestycyjna, w znacznej skali realizowana poprzez podmioty Grupy Kapitatowe;.

Bank Gospodarstwa Krajowego jako panstwowy bank rozwoju, jest gtdwnym partnerem Parfistwa w obstudze rzgdowych
programéw spoteczno-gospodarczych realizowanych w celu wsparcia przedsiebiorczosci oraz inwestycji
infrastrukturalnych i mieszkaniowych szczebla ogdlnokrajowego, regionalnego i lokalnego. Obok dziatalnosci sricte
bankowej w ramach dziatan programowych BGK aktywnie wspétpracuje z wtasciwymi, w poszczegdlnych obszarach
rozwoju kraju, ministerstwami oraz polskimi instytucjami rozwoju. Prowadzi zadania rzadowe na podstawie ustaw
i umdéw z ministerstwami, w tym poprzez fundusze utworzone, powierzone lub przekazane Bankowi, dla ktérych z mocy

prawa BGK prowadzi wyodrebnione ksiegi rachunkowe i sporzgdza odrebne elementy sprawozdania finansowego.
Dotyczg one:

= funduszy przeptywowych — fundusze zwigzane z zarzadzaniem i administrowaniem przeptywami Srodkéw
finansowych, ktdre nie sg ujmowane w bilansie i rachunku zyskow i strat Banku. Zadania w formule funduszy
przeptywowych prowadzone sg przez Krajowy Fundusz Drogowy (KFD), Fundusz Kolejowy (FK), Fundusz
Termomodernizacji i Remontow (FTiR), Fundusz Doptat (FD), Fundusz Pozyczek i Kredytéw Studenckich (FPiKS),
Fundusz Wsparcia Kredytobiorcow (FWK).

= funduszu kredytowego, ktdrego ekspozycje sg narazone na ryzyko kredytowe i ujmowane w bilansie i rachunku
zyskoéw i strat Banku, tj. Fundusz Zeglugi Srédladowej (FZS).

Ponadto poprzez fundusze inwestycyjne i wspodtprace z funduszami poreczeniowymi i KUKE S.A. wspierana jest
dziatalnos¢ w zakresie wsparcia przedsiebiorczosci z wykorzystaniem poreczen oraz wspieranie eksportu polskich
przedsiebiorstw.
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4.2 DzIAtALNOSC KREDYTOWA BGK

Wartosc zaangazowan o charakterze kredytowym Banku Gospodarstwa Krajowego w roku 2017 przekroczyta 41 mld zt.
Wzrost wynidst blisko 2,3 mild zt i dotyczyt gtdwnie obszaru finansowania przedsiebiorstw, finansowania eksportu
i ekspansji zagranicznej oraz finansowania podmiotdow leczniczych.

Portfel zaangazowan o charakterze kredytowym w ukfadzie linii biznesowych przedstawiono w tabeli ponizej.
Zaprezentowany podziat ma charakter zarzadczy i jest dostosowany do biezgcego monitorowania strategii BGK.

TABELA 4: Zaangazowanie o charakterze kredytowym nominalnie tacznie z pozabilansem (w min zt)

Wykonanie Zmiana do 2016
Wyszczegdlnienie
2016 2017 nominalna %

Zaangazowanie o charakterze kredytowym nominalnie tacznie
z pozabilansem 39121,1 41 371,6 2 250,5 5,8%
Finansowanie strukturyzowane 20145,8 19 369,8 -776,0 -3,9%
Finansowanie eksportu i ekspansja zagraniczna 2192,1 2914,8 722,7 33,0%
Firmy i podmioty finansowe 2532,8 4203,9 1671,1 66,0%
Instytucje samorzagdowe i spotki komunalne 7739,3 7993,6 254,3 3,3%
Jednostki budzetu centralnego 33,2 23,6 -9,6 -28,9%
Podmioty lecznicze 692,2 1159,0 466,8 67,4%
Programy budownictwa spotecznego 5652,1 5582,5 -69,6 -1,2%
w tym Program PBM (d.KFM) 5433,8 5146,3 -287,5 -5,3%
Pozostate 133,6 124,4 -9,2 -6,9%
w tym obligacje 4992,9 3473,6 -1519,3 -30,4%

Bank osiggnat najwiekszy wzrost w obszarze finansowania przedsiebiorstw w wysokosci blisko 1,7 mld zt, tj. 66%
w stosunku do roku ubiegtego. Na ten wzrost ztozyto sie przede wszystkim podpisanie kilkunastu uméw o wartosci
przekraczajgcej 50 min zt z podmiotami sektorow takich jak paliwowy, energetyczny, chemiczny, obronny oraz
produkcyjny. Finansowanie wykazywane w tej linii biznesowej ma gtdéwnie charakter ogdlny.

W obszarze finansowania strukturyzowanego BGK odnotowat blisko 4% spadek wartosci portfela. Zwigzane to byto
przede wszystkim z poprawiajacg sie sytuacjg finansowa podmiotéw sektora wydobywczego i z wczesniejszg sptatg ich
zobowigzan kredytowych. Do tej linii BGK klasyfikowat przede wszystkim finansowania, zwigzane z realizacjg projektow
inwestycyjnych oraz projektéw infrastrukturalnych.

W zakresie finansowania budownictwa spotecznego skala wzrostu nowych programéw realizowanych przez BGK
przekroczyta 200 miIn zt, ale nie kompensowata w catosci sptat w portfelu dawnego Krajowego Funduszu
Mieszkaniowego. W tabeli ponizej przedstawiono warto$¢ bilansowg nominalnie zaangazowan o charakterze
kredytowym.

TABELA 5: Zaangazowanie o charakterze kredytowym nominalnie (w min zi)

Wykonanie Zmiana do 2016
Wyszczegdlnienie
2016 2017 nominalna %

Zaangazowanie o charakterze kredytowym nominalnie 32345,3 33194,1 848,8 2,6%
Finansowanie strukturyzowane 15 284,3 14 464,5 -819,8 -5,4%
Finansowanie eksportu i ekspansja zagraniczna 1669,8 2296,5 626,7 37,5%
Firmy i podmioty finansowe 1838,6 2691,1 852,5 46,4%
Instytucje samorzadowe i spétki komunalne 7329,3 7 506,1 176,8 2,4%
Jednostki budzetu centralnego 21,4 18,9 -2,5 -11,7%
Podmioty lecznicze 558,2 732,3 174,1 31,2%
Programy budownictwa spotecznego 5510,1 5360,2 -149,9 -2,7%

w tym Program PBM (d.KFM) 5378,0 5114,7 -263,2 -4,9%
Pozostate 133,6 124,4 -9,2 -6,9%

w tym obligacje 4992,9 3473,6 -1519,3 -30,4%
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Wartos¢ catkowita zaangazowan kredytowych wzrosta w stosunku do roku ubiegtego o blisko 850 min zt i wyniosta
33,2 mld zt. Najwieksze wzrosty, podobnie jak dla tgcznego zaangazowania bilansowego i pozabilansowego, dotyczyty
finansowania przedsiebiorstw, finansowania eksportu i ekspansji zagranicznej, a takze podmiotéw leczniczych.
Zmienita sie rowniez struktura finansowania. Finansowanie dtuzne poprzez objecie obligacji zmniejszyto sie o blisko
1,5 mld zt, natomiast wzrosta wartos$¢ kredytéw o blisko 2,4 mlid zt.

Statystyka portfela kredytowego

Dla uzyskania poréwnywalnosci z danymi rynkowymi, w tabelach przedstawiono portfel kredytowy BGK w podziale
sektorowym. Dodatkowo dynamike aktywnosci kredytowej w podziale na sektory przedstawiono ponize;j.

TABELA 6: Wielkos¢ i struktura portfela kredytowego nominalnie (w min zt)

2016 2017 Zmiana do 2016
Wyszczegdlnienie

Wykonanie  Struktura  Wykonanie  Struktura nominalna %
Kredyty nominalnie 27352,4 100,0% 29720,4 100,0% 2368,1 8,7%
podmioty sektora finansowego 854,4 3,1% 832,3 2,8% -22,2 -2,6%
podmioty sektora niefinansowego 20913,0 76,5% 22 833,6 76,8% 1920,5 9,2%
osoby fizyczne 58,4 0,2% 45,7 0,2% -12,7 -21,8%
przedsiebiorstwa 20 854,6 76,2% 22787,9 76,7% 1933,3 9,3%
podmioty sektora budzetowego 5584,9 20,4% 6054,6 20,4% 469,7 8,4%
jednostki budzetu centralnego 246,6 0,9% 317,5 1,1% 70,9 28,8%
jednostki samorzadu terytorialnego 5338,3 19,5% 5737,1 19,3% 398,8 7,5%

W 2017 roku najwiekszy wzrost odnotowano w sektorze niefinansowym. Zwigzane to byto przede wszystkim
z finansowaniem przedsiebiorstw. Nastgpit rowniez wzrost wolumenu kredytédw finansujacych podmioty sektora

budzetowego, w tym gtéwnie sektora JST.

TABELA 7: Udziaty BGK w rynku kredytow

Wyszczegdlnienie Wykonanie Zmiana do

2016 2017 2016 w p.p.
Kredyty 2,6% 2,7% 0,1
podmioty sektora finansowego 1,5% 1,3% -0,2
przedsiebiorstwa 4,9% 5,1% 0,2
osoby fizyczne 0,0% 0,0% 0,0
jednostki budzetu centralnego 25,3% 31,8% 6,5
jednostki samorzadu terytorialnego 16,8% 19,2% 2,4

Zrédto: dane NBP i wyliczenia wtasne

Udziat BGK w rynku na koniec 2017 roku byt nieznacznie wyzszy niz rok wczesniej i wynidst 2,7%. Wzrost udziatu zwigzany
byt przede wszystkim z realizacjg strategii Banku w obszarze finansowania inwestycji i rozwoju przedsiebiorstw. Bank
organizowat finansowanie w znacznej mierze poprzez wspoétudziat w konsorcjach z bankami komercyjnymi. Bank nie
udziela kredytéow dla oséb fizycznych od 2009 roku.

W ujeciu rocznym poziom ekspozycji przeterminowanych powyzej 90 dni zmniejszyt sie o0 106 min zt tj. 0 31,5% do
poziomu 229 min zt i stanowit niecaty 1,0% portfela kredytéw i obligacji.

Suma wierzytelnosci bedaca w windykacji lub restrukturyzacji wyniosta na koniec 2017 roku 950 min zt (871 transakcji),
natomiast tgczna kwota odzyskdéw uzyskana w 2017 roku wyniosta 131 min zt.

Bank nie prowadzit spraw spornych o jednostkowej wartosci wynoszgcej co najmniej 10% wartosci funduszy wtasnych
Banku. Suma spraw spornych réwniez nie przekraczata tego wskaznika.
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TABELA 8: Poziom i struktura naleznosci wobec ktorych prowadzone byty dziatania realizowane w trybie
egzekucyjnym (w min zi)

31.12.2016 31.12.2017
Rodzaj naleznosci . wartosé wartosé . wartosé wartosé

liczba L. . , liczba L. ) ,

zadtuzenia zabezpieczen zadtuzenia  zabezpieczen
kredyty budowlane 12 166,1 122,1 9 120,9 18,0
kredyty inwestycyjne 14 15,9 1,0 13 17,0 1,0
kredyty obrotowe 10 24,8 0,0 11 23,2 0,6
poreczeniai gwarancje 198 57,4 0,8 236 65,0 6,8
pozostate 36 17,2 0,0 35 21,6 0,8
Razem 270 281,4 123,9 304 247,7 27,2

Ze wzgledu na zmiany przepiséw prawa, banki nie wystawiajg tytutéw egzekucyjnych.

Rozwodj i struktura dziatalnosci kredytowej w ramach realizowania misji BGK

Rozwdj dziatalnosci kredytowej BGK jest istotnym elementem realizacji Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.
Bank wspiera realizacje SOR w ramach priorytetow: wzrostu gospodarczego opartego o wiedze oraz zréwnowazonego

rozwoju spoteczno-terytorialnego. Bank koncentruje sie na wspieraniu dziatan w zakresie:

= reindustrializacji oraz zwigkszania inwestycji infrastrukturalnych,
= ekspansji zagranicznej i eksportu polskich przedsiebiorstw,

= finansowania projektow samorzgdowych,

=  wyréwnywania szans i obszaru mieszkalnictwa.

Wsparcie reindustrializacji i finansowanie inwestycji infrastrukturalnych

W ramach dziatalnosci kredytowej Bank przede wszystkim realizuje finansowanie projektéw inwestycyjnych i projektéw
infrastrukturalnych. Dziatania Banku koncentruja sie na wsparciu strategicznych sektoréw polskiej gospodarki.
Realizowane sg one gtéwnie poprzez transakcje strukturyzowane umozliwiajgce duze inwestycje w sektorach
energetycznym, paliwowym i chemicznym. Inwestycje te realizowane sg przede wszystkim poprzez udziat BGK
w konsorcjach i zwiekszanie mechanizmu dzwigni w finansowaniu inwestycji strategicznych dla Panstwa. Pozwala to,
obok s$rodkéw witasnych BGK, wykorzysta¢ udziat s$rodkéow sektora finansowego. Udziat finansowania
strukturyzowanego w portfelu zaangazowarn wynidst na koniec 2017 roku 46,7%, co przetozyto sie na 19,4 mid zt
tacznego bilansowego i pozabilansowego zaangazowania.

Mniejszy udziat w strukturze portfela BGK majg kredyty o charakterze obrotowym lub kredyty inwestycyjne o sredniej
wartosci nie wymagajgce finansowania strukturyzowanego. Udzielanie tego rodzaju kredytéw realizowane jest poprzez
sie¢ regionalng BGK. W roku 2017 BGK znacznie zwiekszyt wartos¢ finansowania przedsiebiorstw o blisko 1,7 mid zt,
odpowiadajac na potrzeby finansowe polskich przedsiebiorcow.

W zakresie finansowania inwestycji infrastrukturalnych Bank prowadzi takze dziatania w obszarze programowym
w ramach Krajowego Funduszu Drogowego oraz Funduszu Kolejowego oraz poprzez fundusze inwestycyjne realizowane
we wspotpracy z PFR SA (jednostki stowarzyszone).

Finansowanie eksportu i ekspansji zagranicznej

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju zdefiniowata cel polegajacy na umiedzynarodowieniu polskiej gospodarki.
Szczegdlny nacisk zostat potozony na rozwdéj wspoétpracy z krajami pozaunijnymi (w tym o podwyzszonym ryzyku), a takze
rozwijanie bardziej zaawansowanych form wspotpracy z zagranica.

Kluczowaq role przy realizacji Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, w zakresie dostarczania polskim firmom
rozwigzan umozliwiajgcych skuteczng rywalizacje na rynkach miedzynarodowych, petni BGK. Bank z roku na rok zwieksza
zaangazowanie w kredyty eksportowe udzielane zaréwno w ramach programu ,Finansowe Wspieranie Eksportu”,
jak i dziatalnosci wtasnej. W 2017 roku BGK w dalszym ciggu intensyfikowat swoje dziatania w zakresie wspierania nie
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tylko eksportu, ale réwniez ekspansji zagranicznej, polegajgcej na finansowaniu inwestycji polskich spétek na
zagranicznych rynkach. Wyrazem tego byto m.in. przekroczenie progu 50 panstw, w ktérych BGK wspart
transakcje/projekty polskich przedsiebiorstw (wedtug stanu na koniec 2017 roku byty to 52 paristwa na 6 kontynentach).

Program , Finansowe Wspieranie Eksportu”

Jednym z kierunkéw dziatania BGK jest wspieranie rozwoju polskiego eksportu, m.in. poprzez udzielanie kredytow
eksportowych w ramach przyjetego przez Rade Ministrow w 2009 roku Rzgdowego Programu ,,Finansowe Wspieranie
Eksportu”. W oparciu o zapisy Programu, BGK udziela zagranicznym nabywcom (bezposrednio lub poprzez bank
nabywcy) kredytéw na finansowanie zakupu towardw oraz ustug polskiego pochodzenia. Srodki z takich kredytéw
wyptacane sg bezposrednio na rachunki polskich eksporterow — w efekcie wyeliminowane zostaje ryzyko braku zaptaty,
gdyz polski przedsiebiorca otrzymuje przelew bezposrednio z BGK.

Oferta w ramach Programu jest szczegdlnie atrakcyjna na rynkach o podwyzszonym profilu ryzyka (np. Biatorus), gdzie
oferta bankdéw komercyjnych jest ograniczona, a koszt finansowania ze strony bankéw lokalnych wysoki.

Od poczatku programu, do konca 2017 roku, BGK udzielit w ramach programu kredytow o tgcznej wartosci 2,7 mid zt.
Kwota wyptat z kredytow do kornca 2017 roku wyniosta 2,0 mld zt, a kwota wspartych kontraktow eksportowych
osiggneta poziom 3,4 mid zt.

Dziatalnos¢ wtasna BGK w obszarze wspierania eksportu i ekspansji zagranicznej

0Od 2015 roku w zwigzku ze znacznym wzrostem zainteresowania finansowaniem ze strony polskich spétek dziatajgcych
na rynkach zagranicznych, poszerzono oferte BGK o kredyty dedykowane inwestycjom zagranicznym polskich
przedsiebiorstw. Taki instrument finansowy petni role komplementarng do oferty kredytéw eksportowych oraz oferty
pozostatych instytucji finansowych. Przetozyto sie to na znaczny wzrost wartosci kredytéow udzielanych w kolejnych
latach i jednoczesnie pozwolito na wejscie BGK na rynki krajéw wysokorozwinietych poprzez réinorodne formy
finansowania. Poszerzenie oferty wptyneto réwniez na dywersyfikacje geograficzng portfela BGK i umozliwito polskim
przedsiebiorcom pozyskanie atrakcyjnego wsparcia nie tylko przy realizacji eksportu, ale takze przy planowaniu

ekspansji na zagraniczne rynki.

taczna kwota finansowania dla eksportu i ekspansji zagranicznej udzielonego przez BGK w 2017 roku (w ramach
programu rzagdowego Finansowe Wspieranie Eksportu oraz w ramach dziatalnosci wtasnej) wyniosta 1,8 mld zt. Warto
odnotowac fakt wsparcia przez BGK ponad 200 transakcji/projektéw zagranicznych polskich przedsiebiorstw, w tym
m.in. finansowanie: budowy hotelu w Wielkiej Brytanii, budowy centrum sportowego i centrum logistycznego na
Biatorusi, sprzedazy maszyn gorniczych do Rosji, sprzedazy samolotéw do Niemiec.
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Zasieg geograficzny wspartych przez BGK transakcji/projektéw polskich przedsiebiorstwa w latach 2014-2017
zaprezentowano na rysunku ponize;j.
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Finansowanie projektow samorzqdowych

Wolumen bilansowych i pozabilansowych ekspozycji jednostek samorzadu terytorialnego i spétek komunalnych na
koniec roku 2017 wyniést blisko 8 mld zt i byt wyzszy w stosunku do roku ubiegtego o0 0,2 mld zt. Z uwagi na efektywny
rynek i konkurencje sektora bankowego BGK utrzymuje wielko$¢ zaangazowania na poziomie lat ubiegtych. Poza
obszarem ogdlnego finansowania BGK rozwija swojg oferte dla samorzgdéw w zakresie finansowania projektowego. Na
koniec roku 2017 wartos¢ ekspozycji w tym zakresie wyniosta okoto 10% wartosci zaangazowania wobec sektora
samorzgadowego.

Bank finansuje rowniez podmioty sektora leczniczego. Wartos¢ kredytow na koniec 2017 roku wyniosta 732,3 min zt.

Obok oferty w zakresie dziatalnosci kredytowej, BGK realizuje takze finansowanie projektéw samorzgdowych poprzez
instrumenty kapitatowe z wykorzystaniem podmiotéow grupy. Dotyczy to Funduszu Municypalnego (od 2017 roku
Funduszu Sektora Mieszkan dla Rozwoju) oraz Funduszu Inwestycji Samorzadowych.

Wyréwnywanie szans i obszar mieszkalnictwa

W obszarze wyréwnywania szans miesci sie cate spektrum instrumentow Grupy Kapitatowej BGK zwigzanych z rozwojem
mieszkalnictwa i zapewnieniem dostepnosci mieszkan dla mtodych rodzin, dla oséb o relatywnie nizszych dochodach,
a takie w zakresie kreowania mobilnosci spoteczenstwa i réwnowazenia rynku pracy poprzez budowanie
instytucjonalnego sektora mieszkan na wynajem.

W zakresie dziatalnosci kredytowej Bank realizowat programy rzadowe spotecznego budownictwa czynszowego,
a wartos¢ ekspozycji na koniec roku 2017 wyniosta blisko 5,6 mld zt. Na wartos¢ te sktadajg sie wartos¢ starego portfela
dawnego Krajowego Funduszu Mieszkaniowego w wysokosci 5,1 mld zt oraz kredyty nowego programu spotecznego
budownictwa czynszowego. W roku 2017 przyrost ekspozycji zwigzanych z realizacjag nowego programu uzupetnionego
o oferte przygotowanag przez Bank wynidst blisko 200 min zt i byt zblizony do wartosci sptat starego portfela. Szczegétowy
opis realizacji programoéw rzgdowych znajduje sie w podrozdziale 4.13 niniejszego sprawozdania.

Obok dziatan realizowanych w ramach oferty kredytowej, BGK realizuje wsparcie dla mieszkalnictwa zaréwno poprzez
programy rzagdowe administrowane w ramach Funduszu Doptat (w tym takze zwigzane z budownictwem socjalnym),
jak i poprzez dziatalnos¢ inwestycyjng funduszy zarzagdzanych przez BGK Nieruchomosci.
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4.3 POLITYKA KREDYTOWA BGK

Polityka kredytowa stuzy stworzeniu ram do realizacji misji BGK polegajacej na finansowaniu rozwoju spoteczno-

gospodarczego Polski oraz wspieraniu sektora finansow publicznych w realizacji jego zadan, a w szczegdlnosci:

umocnienia BGK w roli banku rozwoju i znaczny wzrost obecnego zaangazowania w finansowanie przedsiewzie¢
w ramach ,,Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR)”, poprzez:

= wspieranie istniejgcych i rozwijanie nowych przewag konkurencyjnych i specjalizacji polskiej gospodarki,

= wsparcie innowacji i rozwoju wysokich technologii,

= wsparcie reindustrializacji i sektoréw strategicznych z punktu widzenia rozwoju gospodarczego kraju,

= zwiekszenie poziomu inwestycji,

= wsparcie rozwoju spotecznego i regionalnego,

osiggniecia i utrzymania kluczowej roli w realizacji programow europejskich, w tym szczegdlnie w zakresie
instrumentow zwrotnych,

realizacji rzgdowych programow wspierania budownictwa mieszkaniowego,

zapewnienia dostepnosci finansowania eksportu i zwiekszenie skali dziatania w zakresie rozwigzan wspierajacych
dziatalnos¢ eksportowq przedsiebiorstw, wsparcie ekspansji zagranicznej firm oraz promocji polskiego eksportu
i polskich produktow,

wspierania finansowania polskiego systemu obronnego,

realizacji zadan w ramach programoéw rzagdowych innych niz wyzej wymienione,

przy utrzymaniu wysokiej jakosci aktywdéw (zwtaszcza jakosci portfela kredytowego) w ramach okreslonego poziomu

ryzyka.

Szeroki kontekst okreslony w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju i zdefiniowany w misji Banku, BGK realizuje

poprzez priorytetyzacje decyzji kredytowych w oparciu o kryteria oceny pod katem 5 sfer:

spoteczenstwo i ustugi dla ludnosci,
gospodarka,

srodowisko,

rynek pracy,

finanse publiczne.

Decyzje kredytowe sg podejmowane zatem nie tylko w oparciu o racjonalno$¢ ekonomiczng projektéw i bezpieczenstwo

z punktu widzenia ryzyka kredytowego, ale takze w oparciu o wptyw inwestycji na rozwdj gospodarczy kraju.

4.4 DziIAtALNOSC DEPOZYTOWA BGK

W 2017 roku w zakresie depozytéw BGK odnotowat spadek salda z 37,6 mld zt do 34,1 mid z, tj. 0 9,4%. Pod wzgledem
wartosci salda, najwiekszy spadek wystgpit w segmencie jednostek budzetu centralnego i wynidst 4,2 mld zt (zmiana

0 21,8%). W 2017 roku w segmencie podmiotéw niefinansowych nastgpit wzrost wartosci depozytdéw przedsiebiorstw
(01,2 mld zt, tj. 0 9,6%).

TABELA 9: Wielkos¢ i struktura klientowska bazy depozytowej (w min zt)

Wyszczegélnienie '2016 .2017 Zr'niana do 2016

Wykonanie  Struktura Wykonanie  Struktura nominalna %
Depozyty klientéw 37 599,7 100,0% 34 075,0 100,0% -3524,7 -9,4%
podmioty sektora finansowego 2094,6 5,6% 1920,1 5,6% -174,5 -8,3%
podmioty sektora niefinansowego 12 947,8 34,4% 14 184,6 41,6% 1236,8 9,6%
osoby fizyczne 34,0 0,1% 37,8 0,1% 3,8 11,2%
przedsiebiorstwa 12 913,8 34,3% 14 146,8 41,5% 1233,0 9,5%
podmioty sektora budzetowego 22 557,3 60,0% 17970,3 52,7% -4587,0 -20,3%
jednostki budzetu centralnego 19485,1 51,8% 15236,1 44,7% -4249,0  -21,8%
jednostki samorzadu terytorialnego 3072,2 8,2% 2734,2 8,0% -338,0 -11,0%
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W roku 2017 poziom depozytdw sektora budzetowego na koniec grudnia byt istotnie nizszy od poziomu korca
poprzedniego roku. Z uwagi na duzg zmiennos¢ tej pozycji na koniec roku BGK odpowiednio zwieksza wartosé
pozostatych depozytéw aby zapewnic stabilne finansowanie aktywoéw.

Sredni stan depozytéw, z wytaczeniem depozytéw jednostek budzetu centralnego, wynidst 24,2 mid zt i byt wyiszy od
standw z roku 2016 o 5,9 mld zt (0 32,6%). Depozyty klientéw stanowig istotne zrédto finansowania, przy rosngcym
poziomie aktywnosci kredytowej i inwestycyjnej BGK oraz zapewniajg bezpieczny poziom ptynnosci.

Strukture terytorialng depozytowych zrédet finansowania dziatalnosci BGK na 31.12.2017r. zaprezentowano ponizej.
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4.5 BANKOWOSCE TRANSAKCYINA

Doskonatos¢ operacyjna to jedno z kluczowych narzedzi stuzgcych do realizacji przyjetej przez BGK strategii na lata 2017-
2020. Bank dostosowuje prowadzone inicjatywy i realizowane projekty do potrzeb klientéw i zmieniajacych sie
zewnetrznych uwarunkowan. Doskonato$¢ operacyjna przejawia sie rdwniez w sposobie zarzadzania produktami, ktéry

nastawiony jest na poprawe funkcjonowania i szukanie najefektywniejszych rozwigzan.

Znaczacy krok w tym kierunku zostat poczyniony w roku 2017, kiedy BGK zoptymalizowat dokumentacje produktowa
stuzacg do otwarcia rachunku bankowego i uruchomienia podstawowych produktéw Cash Management, co umozliwito
zmniejszenie liczby dokumentéw, podpisywanych przez klienta o okoto 50 proc.

W 2017 roku BGK kontynuowat wdrazanie zmian w systemie bankowosci elektronicznej (NBE). Obecnym celem
prowadzonych dziatan jest rozwijanie nowoczesnego systemu bankowosci elektronicznej bgk24 o nowe funkcjonalnosci.
W 2017 roku miato miejsce udostepnienie funkcjonalnosci obstugi sum depozytowych, produktu dedykowanego
klientom BGK. Od roku 2016 funkcjonuje w BGK narzedzie bankowosci elektronicznej poréwnywalne z ofertami innych
bankow.

W kolejnym etapie prac wdrozeniowych systemu bgk24 zostang udostepnione funkcjonalnosci rozwojowe, niedostepne
w dotychczasowym systemie bankowosci elektronicznej m.in. platforma transakcji kupna i sprzedazy walut, wersja light

na urzadzenia mobilne, obstuga kart ptatniczych, digitalizacja procesdw sktadania wnioskdw systemowych
i produktowych.

Ponadto, w 2017 roku trwaty prace nad upgrade’m technologicznym systemu bgk24. Celem przeprowadzonych prac
byta optymalizacja wydajnosci bgk24, skutkujgca poprawa czasu responsywnosci systemu na dziatania uzytkownika.
Aktualizacja technologii pozwolita réwniez na wdrozenie nowych funkcjonalnos$ci w systemie np. rozbudowa filtréw
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zlecen realizowanych poprzez bgk24, generowanie rozbudowanych raportéw systemowych, czy jednoczesna

autoryzacja i wysytanie wielu zlecen zgrupowanych w paczki.

W celu utatwienia klientom wdrozenia nowej bankowosci elektronicznej, przeprowadzono serie dziatat komunikacyjno-
szkoleniowych m.in. szkolenia grupowe, stacjonarne wdrozenia w siedzibach klientéw, wsparcie telefoniczne,
utworzenie dedykowanej bazy wiedzy o bgk24 — www.bgk.pl/bgk24.

W reakcji na zmiany otoczenia prawnego w 2017 roku zostaty podjete dziatania majgce na celu dostosowanie oferty
produktéw transakcyjnych, utatwiajgcych biezacg obstuge i zarzadzanie finansami przedsiebiorstw i jednostek
samorzadowych do zmienianych ustaw (ZUS, RODO, VAT, UUP). Prowadzone byty szeroko zakrojone prace analityczne
pozwalajgce oszacowacd skale zmian zaréwno w systemach i aplikacjach bankowych, jak i dokumentacji produktowej.
Prowadzone dziatania przyniosa wymierne efekty juz w 2018 roku. W tym czasie zostanie wprowadzony nowy
mechanizm obstugi podzielonej ptatnosci wynikajacej z faktury VAT, czy uruchomiony zostanie proces silnego
uwierzytelnienia uzytkownika karty, podczas dokonywania transakcji w internecie — 3DSecure.

4.6 DzIAtALNOSC BGK NA RYNKU PIENIEZNYM | RYNKU DLUZNYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Dziatalnosé Banku na rynku pienieznym skierowana byta na realizacje dwdch celéw:

= zarzadzanie i stymulowanie biezgcej pozycji ptynnosciowej (lokowanie nadwyzek ptynnosciowych),
= utrzymywanie ,buforu” bezpieczedstwa ptynnosciowego w dtuzszym okresie poprzez utrzymywanie

krétkoterminowych i/lub tatwo zbywalnych aktywdw.

Analogicznie, jak w latach poprzednich, BGK odgrywat aktywng role na krajowym rynku pienieznym, petnigc funkcje

Dealera Rynku Pienieznego.

Biezace potrzeby ptynnosciowe BGK regulowane byty na rynku miedzybankowym przy wykorzystaniu podstawowych
instrumentow ptynnosciowych, gtéwnie lokat, depozytéow i transakcji FX swap oraz transakcji zakupu papieréow
wartosciowych z otrzymanym przyrzeczeniem sprzedazy i transakcji sprzedazy papieréw wartosciowych z otrzymanym
przyrzeczeniem odkupu. Wielko$¢ zaangazowania BGK w poszczegdlne rodzaje instrumentéw finansowych w 2017 roku
byta efektem ksztattowania sie biezacej sytuacji na rynku miedzybankowym oraz realizacji przyjetej strategii

inwestycyjne;j.

W zwigzku z biezacg alokacjg Srodkéw ptynnych BGK portfel skarbowych dtuznych papieréw wartosciowych uksztattowat

sie na koniec 2017 roku na poziomie ponad 9,3 mld zt.

TABELA 10: Wielkos$¢ i struktura portfela dtuznych papieréw wartosciowych (w min zt)

L 2016 2017 Zmiana do 2016
Wyszczegdlnienie i . i

Wykonanie Struktura  Wykonanie  Struktura nominalna %
Dtuzne papiery wartosciowe (wg cen nabycia) 30995,3 100,0% 35785,1 100,0% 4789,8 15,5%
bony pienigzne NBP 15803,1 51,0% 21526,5 60,2% 5723,4 36,2%
obligacje skarbowe 8556,5 27,6% 9311,3 26,0% 754,8 8,8%
obligacje komunalne 1014,2 3,3% 1100,5 3,1% 86,3 8,5%
pozostate papiery 5621,5 18,1% 3846,8 10,7% -1774,7 -31,6%

W pozycji ,pozostate papiery” znajdujg sie dtuzne papiery wartoSciowe emitowane przez banki, a takze obligacje
komercyjne. Na koniec 2017 roku ekspozycja w tych papierach spadta o 1,8 mid zt.

W ramach dziatalnosci na rynku pienieznym oraz rynku dtuznych papieréw wartosciowych BGK wspoétpracowat

z Ministerstwem Finansdw, m.in. lokujgc nadwyzki ptynnosci budzetu Panstwa.
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4.7 PORTFEL AKCJI | UDZIALOW

taczne zaangazowanie BGK z tytutu posiadanych akcji i udziatéw wedtug wartosci bilansowej na 31 grudnia 2017r.
wyniosto 1 405,5 min zt i zwiekszyto sie w stosunku do stanu na koniec grudnia 2016 roku o 442,8 min zt. Bank jest
akcjonariuszem i udziatowcem 37 spodtek kapitatowych. Tabela ponizej przedstawia zestawienie gtéwnych pozycji
w zakresie portfela akcji i udziatéw.

TABELA 11: Struktura portfela akcji i udziatéw (w min zt)

Zmi 201
2016 2017 miana do 2016 2016
wartosci bilansowej

Wyszczegéinienie Wartoéé  Wartoéé  Warto§¢  Wartosé ) Procentowy
wniesienia bilansowa wniesienia bilansowa nominalna % udnaI'BGK
w spotce
Akcje spotek publicznych 882,1 777,0 881,8 11875 410,5 52,8% -
PKO BP S.A. 800,0 689,1 800,0 1085,0 396,0 57,5% 2,0%
PZU S.A. 13,8 51,2 13,8 65,0 13,8 26,9% 0,2%
POLNORD S.A. 23,2 16,9 23,2 20,1 3,2 19,0% 6,4%
BIOTON S.A. 9,7 7,5 9,7 3,2 43  -57,3% 1,1%
Polimex Mostostal S.A. 23,4 3,4 23,4 3,7 0,3 7,8% 1,1%
Elektrocieptownia Bedzin S.A. 10,3 7,2 10,3 8,4 1,2 17,0% 9,9%
Visa Inc. 1,7 1,7 1,4 2,0 0,4 21,5% <0,1%
Akcje spétek zaleznych i stowarzyszonych* 104,0 102,4 90,5 88,9 -13,5 -13,2% -
BGK Nieruchomosci S.A. 18,0 18,0 25,5 25,5 7,5 41,6% 100,0%
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych BGK S.A. 21,0 21,0 - - -21,0 -100,0% 100,0%
KUKE S.A. 63,0 63,0 63,0 63,0 - 0,0% 36,7%
Krajowa Grupa Poreczeniowa Sp. z 0.0. 2,0 0,3 2,0 0,3 - 0,0% 39,3%
Akcje i udzialy pozostate 68,5 23,5 67,9 70,3 46,8 199,7% -
Krajowy Fundusz Kapitatowy S.A. 43,8 - 43,8 47,3 47,3 - 100,0%
Polski Fundusz Rozwoju S.A. 15,0 15,0 15,0 15,0 - 0,0% 1,3%
Europejski Fundusz Inwestycyjny 8,3 8,3 7,8 7,8 -0,5 -5,7% 0,1%
Metanel S.A. 0,4 - 0,4 - - - 5,1%
Zaktady Sprzetu Instalacyjnego "Polam-Nakto" S.A. 0,3 - 0,3 - - - 19,9%
Watbrzyski Rynek Hurtowy S.A. 0,3 - 0,3 - - - 10,7%
S.W.LF.T. scrl 0,1 0,1 0,1 0,1 -0,0 -5,7% <0,1%
Huta Jednos$¢ S.A. w likwidacji 0,1 - - - - - 0,6%
Certyfikaty funduszy inwestycyjnych 1297,2 1297,2 1960,2 1960,2 662,9 51,1%
Akcje i udzialy funduszy poreczeniowych 65,4 59,8 65,1 58,8 -1,0 -1,7% -
Razem 2417,3 22599 30654 3365,7 1105,7 48,9% -
Razem bez akcji i udziatéw funduszy inwestycyjnych 1120,0 962,7 1105,3 1405,5 442,8 46,0%

* z wytgczeniem funduszy inwestycyjnych i funduszy poreczeniowych

W 2017 roku BGK byt akcjonariuszem 7 spdtek publicznych, w tym 6 notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie. tgczne zaangazowanie BGK z tytutu posiadanych akcji i udziatéw wedtug wartosci poczatkowej na
31 grudnia 2017r. wyniosto 1 105,3 min zt i byto 0 14,7 min zt nizsze w poréwnaniu do stanu na koniec 2016 roku.

Najwiekszg wartosciowo pozycjg w portfelu akcji i udziatéw BGK byty akcje PKO BP S.A., ktore zostaty przekazane
nieodptatnie BGK przez Skarb Panistwa w 2015 roku na potrzeby prowadzenia dziatalnoSci inwestycyjnej. Bank jest takze
akcjonariuszem i udziatowcem 30 spdtek niepublicznych, w tym 19 regionalnych i lokalnych funduszy poreczeniowych,
15 z nich zaklasyfikowano do jednostek stowarzyszonych BGK i sg konsolidowane w wyniku grupy metodg praw
wiasnosci.

Portfel certyfikatéow inwestycyjnych

Bank, poprzez uczestnictwo w funduszach inwestycyjnych zamknietych, realizowat misje zwigzang ze wspieraniem
rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski. Na koniec 2017 roku Bank byt uczestnikiem 7 funduszy inwestycyjnych
zamknietych aktywdw niepublicznych, zarzagdzanych przez PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Fundusze
z zaangazowaniem kapitatowym BGK inwestowaty gtéwnie w obszarze infrastruktury oraz nieruchomosci

mieszkaniowych.
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TABELA 12: Informacja o funduszach inwestycyjnych z zaangazowaniem BGK

Nazwa funduszu

Podstawowe zatozenia strategii inwestycyjnej

Obszar dziatania (kryterium
geograficzne)

Data utworzenia

Fundusz Sektora Mieszkan

Fundusz finansuje spotki posiadajgce nieruchomosci

Inwestycje na terytorium

(wczesniej Fundusz
Municypalny FIZ AN)

nieruchomosci, w szczegdlnosci mieszkaniowych.

Polski.

1 naWynajem R . 26.08.2014
przeznaczone na wynajem. Polski.
FIZ AN
2 Fundusz Ekspansji Fundusz realizuje projekty wspdlnie z polskimi Brak specjalizacji 25.06.2015
Zagranicznej FIZ AN przedsiebiorstwami znajdujgcymi sie w fazie ekspansji. geograficznej i branzowej. T
Fundusz Inwestycji Fundusze finansuja projekty inwestycyjne gtéwnie Dominujacy obszar
3 Infrastrukturalnych — . . . -
i w nastepujacych branzach: energetyka, weglowodory (ropa inwestycji funduszy
Dtuzny FIZ AN . . . . . . - . .
- naftowa i gaz ziemny), transport i logistyka. Finansowanie obejmuje terytorium Polski z 02.07.2015
Fundusz Inwestycji . . I L Sl e .
obejmuje zaréwno budowe nowych, jak i modernizacje mozliwoscig finansowania
4 Infrastrukturalnych — . . . . .
X istniejacych aktywow. inwestycji transgranicznych.
Kapitatowy FIZ AN
. . . ) , . . Lokalizacja zasobdéw
B Fundusz wspiera inwestycje spotek, ktdrych dziatalnos¢ jest R .
Fundusz Inwestycji L X . . produkcyjnych lub czerpanie
R o silnie zwigzana z polskg gospodarka. Specjalizacja branzowa L L.
5 Polskich Przedsiebiorstw L A L, . zasadniczej czesci 02.07.2015
funduszu obejmuje spétki przemystowe oraz swiadczace ustugi ) .
FIZ AN przychoddéw na terytorium
narzecz przemystu. .
Polski.
Fundusz finansuje projekty inwestycyjne realizowane
Fundusz Inwestydji wspdlnie yednostka@ sa-morzadu teryjcorlalnego Brak specjalizaji
6 w nastepujgcych branzach i obszarach: cieptownictwo, . . 02.07.2015
Samorzgdowych FIZ AN i X X X . geograficznej.
gospodarka odpadami, lotniska regionalne, infrastruktura i
transport.
Fundusz Sektora Mieszkan
5 dla Rozwoju FIZAN Fundusz wspétfinansuje inwestycje samorzagdowe w obszarze Inwestycje na terytorium 30.12.2015

taczna wartos¢ emisyjna certyfikatow w posiadaniu Banku zwiekszyta sie w stosunku do stanu na koniec 2016 roku

o 688,3 min zt. Najwieksze wzrosty to wedtug wartosci emisyjnej Fundusz Sektora Mieszkan na Wynajem FIZAN
301,8 min zti Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw FIZAN 259,2 min zi.

TABELA 13: Zestawienie certyfikatow inwestycyjnych posiadanych przez Bank na dzier 31.12.2017r.

Liczba
rtosé emisyi
certyfikatow tacz-na v'va .osc emlsy-jna Suma wptat BGK do funduszu Procentowy
L A ) certyfikatéw inwestycyjnych A
Wyszczegélnienie inwestycyjnych (min z1) (min zt) udziat BGK**
w posiadaniu 2016 2017 (2017r.)
2016 2017
Banku
Fundusz Sektora Mieszkan na Wynajem FIZ AN 1444 569 1090,2 1392,0 712,4 971,6 100,0%
Fundusz Inwestycji Polskich Przedsigbiorstw FIZ AN** 604 800 345,6 604,8 291,1 474,9 40,3%
Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych — Kapitatowy FIZ AN** 302 589 259,4 302,6 241,3 261,9 13,8%
Fundusz Inwestycji Samorzadowych FIZ AN** 75 000 25,0 75,0 24,5 32,0 12,5%
Fundusz Ekspansji Zagranicznej FIZ AN* 10 000 44,2 41,7 10,3 41,7 100,0%
Fundusz Sektora Mieszkan dla Rozwoju FIZ AN d.Fundusz
Municypalny FIZ AN 215 705 36,3 72,9 9,4 51,1 100,0%
Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych — Dtuzny FIZ AN** 129 681 129,7 129,7 8,2 126,9 5,9%
RAZEM 19304 2618,7 1297,2 1960,2 -

*Wedtug sredniego kursu NBP pary walutowej EUR/PLN zdnia 29.12.2017r.
**W miare zwiekszania skali inwestycji udziat BGK bedzie sie zwiekszat

Najistotniejsze zdarzenia w portfelu akcji i udziatéw

BGK Nieruchomosci S.A.

BGK Nieruchomosci S.A. realizuje projekty inwestycyjne w ramach rzgdowego programu ,Mieszkania dla rozwoju”. Od

2014 roku spétka petni role zarzadzajgcego aktywami Funduszu Sektora Mieszkan na Wynajem FIZ AN, ktéry do konca

2017 roku wyemitowat certyfikaty inwestycyjne o tgcznej wartosci emisyjnej 1,4 mld zt. BGK jest jedynym uczestnikiem

funduszu. Od grudnia 2017 roku spotka zarzgdza réwniez aktywami Funduszu Sektora Mieszkan dla Rozwoju FIZ AN,

w ktérym BGK jest réwniez jedynym uczestnikiem . W 2017 roku Bank dokapitalizowat BGK Nieruchomosci S.A. kwotg

7,5 min zt. Inwestycja BGK w spotke wyniosta 25,5 min zt. Bank pozostawat jej jedynym akcjonariuszem.

PANSTWOWY BANK ROZWOIU

28/93



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Banku Gospodarstwa Krajowego w 2017 roku
(obejmujgce sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Banku Gospodarstwa Krajowego)

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych BGK S.A.(aktualnie PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.)

W dniu 28 wrzesnia 2017r. Bank zawart umowe sprzedazy 100 % akcji Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych BGK S.A.
na rzecz Polskiego Funduszu Rozwoju S.A.

Krajowy Fundusz Kapitatowy S.A.

Bank zainwestowat w spotke 43,8 min zt i posiada 100% udziatéw i gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
Krajowego Funduszu Kapitatowego S.A. Na koniec 2017 roku pomiedzy KFK S.A. a jednostka dominujgca nie wystepowat
zwigzek w rozumieniu definicji kontroli.

W kwietniu 2017 roku KFK przekazat $rodki w wysokosci 25 min zt na realizacje Il komponentu w ramach projektu
Szwajcarsko Polskiego Programu Wspodtpracy, wykonywanego przez BGK na mocy aneksu podpisanego 30 listopada
2016r. przez Ministra Rozwoju i Finanséw, BGK i Spétke. BGK realizuje Il komponent w formie gwarancji de minimis
sptaty kredytéw dla matych i $rednich przedsiebiorstw. W paZdzierniku 2017 roku na rachunek Spétki wptynat zwrot
z Urzedu Skarbowego nadptaconego podatku dochodowego w czesci dotyczgcej SPPW w kwocie 1,4 min zi.

Huta ,Jednosc¢” S.A. w likwidacji

Z dniem 1 sierpnia 2017r. Spdtka Huta ,,Jednosé” S.A. w likwidacji zostata wykreslona z Krajowego Rejestru Sgdowego,
tym samym zakonczyt sie proces jej likwidacji.

Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z o.0. w likwidacji z siedzibg w Jastrzebiu Zdroju

Z dniem 2 marca 2017r. Spdétka Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Jastrzebiu Zdroju
zostata wykreslona z Krajowego Rejestru Sgdowego, tym samym zakonczyt sie proces jej likwidacji.

4.8 PROJEKTY

W roku 2017 kontynuowane byty podstawowe projekty wspierajgce wzrost sprawnosci operacyjnej banku. Wdrozenie
Centralnego Systemu Bankowego podniesie dojrzatos¢ technologiczng umozliwiajgc sprawne reagowanie na potrzeby
modyfikacji systemowych w tym dostosowanie oferty produktowej do potrzeb klientow i interesariuszy programow
wynikajacych z realizacji misji BGK.

Kontynuowany byt rowniez projekt wdrozenia kolejnego etapu rozbudowy systemu bankowosci elektronicznej, ktérego
celem jest udostepnienie nowoczesnych ustug podnoszgcych standard obstugi strategicznych grup klientow, w tym
objetych programem konsolidacji finanséw publicznych. Dostarczenie narzedzia o wysokim, rynkowym standardzie ma
istotne znaczenie w realizacji obstugi finanséw publicznych i podmiotéw objetych regulacjami w tym zakresie.

Bank podjat réwniez wiele dziatan w sferze kultury i operacyjnosci przygotowujgcych do skutecznej realizacji misji
i wieloletniej strategii BGK. Bazg do wdrozenia efektywnej komunikacji oraz zarzgdzania procesowego i projektowego
jest realizowana transformacja kulturowa, obejmujgca aktywizacje postawy odpowiedzialnosci i ksztattowanie
dojrzatosci menadzerskiej i biznesowej. Nastepujgcy w konsekwencji wzrost zaangazowania pracownikow BGK pozwoli
na efektywne i skuteczne wdrazanie dziatan zdefiniowanych w ramach strategii BGK na poziomie operacyjnym.

Istotnym elementem rozwoju wewnetrznego jest rowniez rozpoczety w roku 2017 projekt utworzenia nowego modelu
oddziatu polegajacy na przeksztatceniu placéwek BGK w Regionalne Centra Biznesowe petnigce funkcje ambasadora
grupy instytucji rozwoju oraz centrum wiedzy o potrzebach rozwojowych regionu.

Kolejnym wymiarem realizowanych inicjatyw jest dostosowanie banku do zmian regulacyjnych, w tym standardéw
rachunkowosci. Najistotniejszymi w tym zakresie projektami byto wdrozenie zmian wynikajacych ze standardu MSSF9
oraz dostosowanie do wymogoéw sprawozdawczych MONREP i FINREP. W obszarze regulacyjnym bank rozpoczat
rowniez przygotowania do zapewnienia zgodnosci z Ogdélnym Rozporzadzeniem o Ochronie Danych (RODO)
zapewniajacym ochrone osdb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych.

gy PARSTWOWY BANK ROZWOI 29/93



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Banku Gospodarstwa Krajowego w 2017 roku
(obejmujgce sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Banku Gospodarstwa Krajowego)

4.9 DzIAtALNOSC PORECZENIOWA BGK W RAMACH PROGRAMOW RZADOWYCH

Bank realizuje w ramach dziatalnoéci poreczeniowo — gwarancyjnej wsparcie dostepu MSP do finansowania potrzeb

rozwojowych, w tym inwestycyjnych.

Dziatalnos¢ poreczeniowo-gwarancyjna BGK prowadzona jest w oparciu o ustawe z dnia 8 maja 1997r. o poreczeniach

i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa oraz niektére osoby prawne (Dz. U. z 2017r., poz. 2022, z pdzn. zm.).

W roku 2017 BGK w obszarze dziatalnosci poreczeniowo-gwarancyjnej realizowat zadania w pieciu zasadniczych

obszarach:

kontynuacja rzagdowego programu gwarancja de minimis dla sektora mikro, matych i srednich przedsiebiorstw,
wykorzystanie srodkéw europejskich na rzecz gwarancji w sektorze MSP — inicjatywa w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (POIG), Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj (POIR) oraz
programu ramowego nha rzecz konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz matych i Srednich przedsiebiorstw
2014-2020 COSME (COSME),

utworzenie Krajowego Funduszu Gwarancyjnego (KFG) - wdrozenie modelu gwarancyjnego, zgodnego z SOR
tj. instrumentu systemowej interwencji strategicznej na rzecz sektora MSP, mobilizujgcego $rodki prywatne dla
realizacji polityki panstwa i bazujgcego na wszystkich pozytywnych doswiadczeniach obecnego modelu,
administrowanie starym portfelem poreczen i gwarancji,

wspotpraca z funduszami poreczeniowymi.

Realizacja programow

W 2017 roku BGK w ramach swojej oferty poreczeniowo - gwarancyjnej oferowat nastepujace produkty:

poreczenia/gwarancje sptaty kredytu udzielane w trybie portfelowym, w tym:

gwarancje sptaty kredytu w ramach Portfelowej Linii Gwarancyjnej de minimis (PLD); dodatkowo, w ramach
PLD, udzielane sg przez BGK gwarancje de minimis, tgczone w ramach zabezpieczenia sptaty kredytu,
z poreczeniem udzielanym przez fundusz poreczeniowy (PLD PLUS),

gwarancje sptaty kredytu w ramach Portfelowej Linii Gwarancyjnej de minimis (PLD) udzielane w ramach POIG,

gwarancje sptaty kredytu w ramach Portfelowej Linii Gwarancyjnej z regwarancjg EFl w ramach programu
COSME (PLG COSME),

gwarancje sptaty kredytu w ramach Funduszu Gwarancyjnego POIR (PLG—FG POIR),

poreczenia kredytéw studenckich,

poreczenia/gwarancje udzielane w trybie indywidualnym, w tym:

poreczenia i gwarancje sptaty kredytu,

gwarancje nalezytego wykonania umowy.

TABELA 14: Warunki udzielania poreczen i gwarancji (w min zt)

L Maksymalna kwota Okres udzielenia Optata
Wyszczegdlnienie Kwota kredytu . N L
gwarancji gwarangji prowizyjna
Gwarancje PLD
kredyt obroto 27 miesiec
4 wy do 60% do 3,5 min zt 1eSIEY  05%p.a.
kredyt inwestycyjny 99 miesiecy
Gwarancje PLG COSME
kredyt obrotow 27 miesiec
Y v do 80% do 0,6 min zt ey 1,0% p.a.
kredyt inwestycyjny 99 miesiecy
Gwarancje PLG- FG POIR
kredyt obrotowy -
do 80% do 10,0 min zt 240 miesiecy 0,0% p.a.
kredyt inwestycyjny
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Do 31 grudnia 2017r. w ramach PLD PLUS fundusze sprzedaty 275 poreczen na kwote 12,5 min zt. BGK udzielit gwarancji
w ramach PLD PLUS na kwote 36,5 min zt.

Poreczenia i gwarancje w trybie portfelowym udzielane byty w ramach uméw zawartych przez BGK z bankami
kredytujgcymi. Na 31 grudnia 2017r. BGK miat podpisanych 45 umoéw z 22 bankami - wspodtpraca prowadzona jest
z wiekszoscig bankdéw kredytujacych w Polsce, w tym ze wszystkimi duzymi bankami. W ramach tych uméw przyznano
limity na tgczng kwote 48,6 mid zt.

Gwarancje PLD byty udzielane, w ramach limitu pomocy de minimis dla jednego przedsiebiorcy z sektora mikro, matych
i Srednich przedsiebiorstw. Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finanséw program Gwarancji de minimis przedtuzono
do 30 czerwca 2018r. PLD nie generuje dla BGK ryzyka kredytowego i jest ewidencjonowane poza jego ksiegami.

Ponadto na 31 grudnia 2017r. BGK miat zawartych 6 umodw z bankami kredytujgcymi regulujgcych udzielanie
poreczen/gwarancji w trybie indywidualnym.

TABELA 15: Sprzedaz poreczen i gwarancji (w min zt)

2016 2017
Wyszczegdlnienie A L. A L.
Liczba Wartos¢ Liczba Wartos¢
Poreczenia i gwarancje w trybie portfelowym 50042 9622,7 43178 10473,5
PLD 47 820 9360,5 39912 9913,7
PLG COSME 2222 262,2 3258 546,9
FG POIR 0 0,0 8 13,0

Zobowiqgzania pozabilansowe i bilansowe zlikwidowanego Krajowego Funduszu Poreczen Kredytowych (KFPK)
i Funduszu Poreczen Unijnych (FPU)

KFPKi FPU sg dawnymi funduszami poreczeniowymi zlikwidowanymi w 2009 roku. W dniu likwidacji obstuge zobowigzan
tych funduszy przejat BGK. Wielko$¢ funduszy w okresie ich najwiekszej aktywnosci wynosita odpowiednio okoto
200 mln zt oraz 1 000 min zt. W 2017 roku w portfelu znajdowaty sie pozycje wygasajgce lub zagrozone. Zobowigzania
pozabilansowe z tytutu udzielonych poreczen sptaty kredytow gospodarczych ze srodkéw dawnego KFPK wg stanu na
31 grudnia 2017r. wyniosty 50,0 min zt. Zobowigzania pozabilansowe dawnego FPU z tytutu udzielonych poreczen
wg stanu na 31 grudnia 2017r. wyniosty tacznie 8,4 min zt. Wartos¢ naleznosci brutto z tytutu zrealizowanych poreczen
i gwarancji w ramach KFPK na koniec 2017 roku wyniosta 63,8 min zt.

Rozwdj systemu poreczeniowo-gwarancyjnego w ramach Perspektywy Europejskiej 2014-2020

W 2017 roku BGK kontynuowat prace nad utworzeniem Krajowego Funduszu Gwarancyjnego (KFG). Utworzenie KFG
pozwoli na wykorzystanie srodkéw uwolnionych z instrumentéw finansowych programéw operacyjnych szczebla
centralnego obecnej i minionej perspektywy finansowej Unii Europejskiej, srodkow realokowanych z kapitatéw BGK oraz
ewentualnej, dobrowolnej partycypacji interesariuszy w dowolnym przedziale czasowym, dywersyfikujgc w ten sposéb
zrédto finansowania gwarancji de minimis. Budzet panstwa, jako gwarant ptynnosci systemu, bedzie petnit role
uzupetniajacg i wspomagajaca.

W 2018 roku planowane jest rozszerzenie oferty gwarancji FG POIR o doptaty do oprocentowania kredytéw. Pozwoli to
na zwiekszenie atrakcyjnosci gwarancji udzielanych w ramach FG POIR oraz szybsze i pewniejsze osiggniecie
zaplanowanych kwot sprzedazy gwarancji. Doptaty do odsetek sg zachety do podejmowania zadan stuzgcych realizacji
celdéw POIR oraz bedg stanowi¢ motywacje dla przedsiebiorcéw do korzystania ze srodkéw unijnych w formie zwrotne;j
jako alternatywy dla instrumentéw dotacyjnych i dla innych instrumentéw wsparcia niewykorzystujgcych funduszy UE.

W ramach rozwijania wspétpracy z EFl beda tez prowadzone w 2018 roku prace nad wdrozeniem gwarancji
z regwarancjq EFI dla sektora kreatywnego. Wdrozenie produktu pozwoli na wykorzystanie programu unijnego "Creative
Europe" oraz przyczyni sie do poszerzenia oferty gwarancyjnej BGK, dywersyfikujgc jednoczesnie ryzyko gwarancyjne.

W 2018 roku planowane jest réwniez wdrozenie gwarancji w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa
finansowanych z utworzonego w Banku Funduszu Gwarancyjnego POPC. Wdrozenie gwarancji pozwoli na pozyskanie
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srodkéw unijnych na kolejny program gwarancyjny realizowany w BGK, a po zakoniczeniu programu w 2023 roku,
Fundusz Gwarancyjny POPC bedzie pozabudzetowym Zrédtem zasilania dla utworzonego w BGK Krajowego Funduszu
Gwarancyjnego.

Fundusze poreczeniowe

Zgodnie z przepisami ustawy o poreczeniach i gwarancjach, BGK moze nabywac lub obejmowac akcje i udziaty
w regionalnych i lokalnych funduszach poreczeniowych, udzielajgcych poreczen lub gwarancji sptaty kredytow lub
pozyczek dla mikro, matych i Srednich przedsigbiorcow. Wedtug stanu na 31 grudnia 2017r. wartos¢ zaangazowania BGK
w 19 funduszach poreczeniowych wynosita wedtug ceny nabycia 65,1 min zt. Dysponowaty one kapitatem
poreczeniowym w kwocie 571,5 min zt.:

W 2017 roku fundusze udzielity 6 281 poreczen o wartosci 736,0 min zt. Portfel aktywnych poreczen funduszy na
31 grudnia 2017r. wynidst 1 186,0 min zt.

4.10 IMPLEMENTACIJA EUROPEISKIEGO FUNDUSZU NA RZECZ INWESTYCJI STRATEGICZNYCH (EFIS)

Rok 2017 byt czasem intensywnych dziatan w zakresie wdrazania EFIS, ktory stanowi finansowy filar Planu
Inwestycyjnego dla Europy, zwanego potocznie Planem Junckera. Bank zaangazowany byt w oba okna EFIS realizujgc
projekty zaréwno w ramach okna ,Infrastruktura i Innowacje” oraz kontynuujac dziatania w oknie , MSP”.

W ramach okna ,Infrastruktura i Innowacje” w marcu podpisano umowe finansowania budowy Trasy tagiewnickiej.
Ponadto, w sierpniu 2017 roku BGK podpisat z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym umowe kredytu na refinansowanie
kredytéw komercyjnych w ramach nowej platformy wspotpracy dedykowanej finansowaniu Towarzystw Budownictwa
Spotecznego. Dzieki podpisanej umowie, potencjalna warto$¢ portfela transakcji na finansowanie tego typu

przedsiewzie¢ moze wynies¢ nawet 1,6 mld zt.

W obszarze tzw. ,matego okna”, czyli wsparcia dla sektora MSP, BGK kontynuowat swoje zaangazowanie we wdrazanie
programu COSME w formie portfela gwarancji dla bankéw komercyjnych na kredyty udzielane przedsiebiorcom
z sektora MSP. W sierpniu 2017 roku BGK podpisat z Europejskim Funduszem Inwestycyjnym aneks do umowy COSME
zwiekszajgcy maksymalny wolumen portfela gwarancji z 0,8 do 1,6 mld zt. Umozliwi to zabezpieczenie akcji kredytowej
dla sektora MSP do 2 mid zt. W 2017 roku, wspétpracujac z 13 bankami komercyjnymi, BGK udzielit 3 258 gwarancji
o facznej wartosci 546,9 min zt.

4.11 WSPOtPRACA Z MIEDZYNARODOWYMI INSTYTUCJAMI PUBLICZNYMI

W 2017 roku na arenie miedzynarodowej BGK prowadzit regularng wspétprace z trzema grupami podmiotow
publicznych: miedzynarodowymi instytucjami finansowymi, stowarzyszeniami miedzynarodowymi oraz zagranicznymi
bankami rozwoju.

Wspétpraca z Miedzynarodowymi Instytucjami Finansowymi

Europejski Bank Inwestycyjny (EBI)

EBI pozostaje Gtownym partnerem zagranicznym BGK w zakresie pozyskiwania finansowania na potrzeby programéw,
funduszy oraz dziatalnosci wtasnej. Wspotpraca bilateralna zostata dodatkowo wzmocniona poprzez zapoczagtkowane
w 2017 roku regularne spotkania ekspertéw z obu instytucji.

W 2017 roku BGK kontynuowat alokacje srodkéw z umowy finansowej EIB Global Loan IV z grudnia 2013 roku
(125 mIn EUR), ktérej alokacja zakonczyta sie w grudniu. Kontynuowana byta rowniez alokacja umowy Multi-Beneficiary
Intermediated Loan V z 2016 roku o wartosci 125 min euro. Srodki z pozyczek globalnych EBI przeznaczone sg na
finansowanie inwestycji JST, MSP oraz przedsiebiorstw o $redniej kapitalizacji.

Bank byt ponadto obecny wspélnie z EBI w kilku transakcjach, np. w finansowaniu budowy Trasy tagiewnickiej w ramach
Europejskiego Funduszu na Rzecz Inwestycji Strategicznych (EFIS). Wspétpraca z EBI obejmowata takze udzielanie
gwarancji sptaty kredytu na rzecz EBI, a takze biezgcg wspdtprace w ramach finansowania na rzecz Krajowego Funduszu
Drogowego.
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Europejski Fundusz Inwestycyjny (EFI)

W 2017 roku BGK wspdtpracowat z EFI gtéwnie w zakresie gwarancji dla sektora MSP w ramach programu COSME oraz
w zakresie Polskiego Funduszu Funduszy Wzrostu.

BGK kontynuowat takze dziatalno$¢ w ramach utworzonego wspdlnie z EFl Polskiego Funduszu Funduszy Wzrostu
o wartosci 90 min euro. Fundusz inwestuje w fundusze inwestycyjne finansujgce przedsiebiorstwa znajdujace sie w fazie
wzrostu lub ekspansji.

Wspotpraca z EFI realizowana jest réwniez w formule ,,wtascicielskiej”. BGK posiada 5 akcji funduszu i jest jedynym
udziatowcem EFI z Polski.

Inne miedzynarodowe instytucje finansowe

W 2017 roku BGK utrzymywat regularng wymiane informacji na temat potencjalnych obszaréw wspétpracy takze
z innymi miedzynarodowymi instytucjami finansowymi, m.in. z Bankiem Swiatowym, Europejskim Bankiem Odbudowy
i Rozwoju oraz Miedzynarodowym Funduszem Walutowym.

Wspétpraca na forum miedzynarodowych stowarzyszen i organizacji branzowych
W 2017 roku BGK byt cztonkiem dziewieciu stowarzyszen miedzynarodowych, w tym:

= Europejskiego Stowarzyszenia Bankéw Publicznych — European Association of Public Banks (EAPB);

= Sjeci Europejskich Instytucji Finansowych dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw — Network of European Financial
Institutions for SMEs (NEFI);

=  Europejskiego Stowarzyszenia Instytucji Gwarancyjnych — European Association of Guarantee Institutions (AECM);

= Europejskiego Stowarzyszenia Inwestorow Dtugoterminowych — European Long-Term Investors Association (ELTI);

= Miedzynarodowego Stowarzyszenia Project Finance — International Project Finance Association (IPFA).

Dzieki cztonkostwu w stowarzyszeniach, BGK pozyskiwat m.in. informacje o zmianach w przepisach UE wptywajacych na
dziatalnos¢ BGK. Wraz z innymi bankami rozwoju byt takze partnerem w dialogu z instytucjami UE nt. instrumentéw
wspierania gospodarki i rozwigzan prawnych.

W pazdzierniku 2017 roku BGK byt gospodarzem Zgromadzenia Ogdlnego ELTI, w ktérym uczestniczyli przedstawiciele
27 zagranicznych instytucji. Jako wydarzenie towarzyszgce BGK zorganizowat miedzynarodowa konferencje na temat
roli krajowych bankdw i instytucji rozwoju we wdrazaniu Planu Inwestycyjnego dla Europy. W konferencji udziat wzieli
przedstawiciele najwiekszych europejskich bankéw rozwoju, EBI oraz Komisji Europejskiej. Wydarzenie zostato bardzo
dobrze przyjete przez zaproszonych gosci oraz partneréw zagranicznych.

Wspadtpraca dwustronna z zagranicznymi publicznymi instytucjami finansowymi

Bank utrzymywat takze wspédtprace bilateralng z szeregiem publicznych bankdéw rozwoju z innych krajéw. Do grupy
bliskich partneréw BGK nalezg zarowno najwieksze europejskie banki publiczne, jak rowniez mniejsze banki z regionu
Europy Srodkowe]. Utrzymywanie tych relacji pozwalato BGK na pozyskiwanie bezposrednich informacji dotyczacych ich
dziatalnosci, wymiane know-how oraz na wspétprace biznesowag w wybranych obszarach.

W 2017 roku nastgpita dalsza intensyfikacja relacji bilateralnych, zwtaszcza z najwiekszymi europejskimi bankami
rozwoju — niemieckim KfW, wtoskim CDP, ale takze z bankami z regionu: wegierskim MFB, rumunskim EximBankiem, czy
chorwackim HBOR. Zaowocowata ona szeregiem dwustronnych wizyt studyjnych, warsztatéw, a takze spotkan na
szczeblu zarzadu.

Do grupy partneréw BGK dotgczyt w 2017 roku meksykanski bank rozwoju — Bancomext, z ktéorym w kwietniu 2017 roku,
w trakcie misji gospodarczej towarzyszacej oficjalnej wizycie Prezydenta RP Andrzeja Dudy w Meksyku, BGK podpisat
umowe o wspotpracy. Dzieki niej tatwiej bedzie uzyskac¢ finansowanie dla projektéw realizowanych przez polskich
przedsiebiorcow na rynku meksykanskim. Dodatkowo obie instytucje zadeklarowaty cheé¢ wymiany informaciji
i doswiadczen.
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4,12 OBStUGA FINANSOW PUBLICZNYCH

Zgodnie z ustawg o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009r. (z pdzn. zm.) od maja 2011 roku BGK prowadzi
obstuge procesu konsolidacji Srodkéw publicznych, a od 1 stycznia 2015r. dodatkowo prowadzi obstuge rachunkéw
depozytowych Ministra Finanséw (MF).

Zgodnie z Umowg zawartg pomiedzy Ministrem Finanséw a BGK 19 grudnia 2014r. ( z p6zn. zm.) do zadan BGK nalezy:

=  wykonywanie czynnosci zwigzanych z przyjmowaniem od jednostek sektora finanséw publicznych wolnych srodkow
w depozyt lub zarzadzanie,

= dokonywanie zwrotu srodkow przekazanych Ministrowi Finansow wraz z odsetkami na rachunki jednostek,

=  prowadzenie rachunkéw bankowych na rzecz MF stuzgcych do przyjmowania srodkéw od jednostek i ich zwrotu
oraz przekazywania odsetek od tych srodkow,

= realizacja przelewow zleconych przez MF z rachunkéw bankowych prowadzonych w BGK,

=  prowadzenie sprawozdawczosci dla Ministra Finansow dotyczgcej sSrodkdw przyjetych w depozyt lub zarzadzanie.

Zgodnie z Umowa z dnia 3 grudnia 2014r. ( z pdzn. zm) zawartg pomiedzy Ministrem Finansow a Bankiem Gospodarstwa
Krajowego, do zadan BGK nalezy:

= wykonywanie czynnosci zwigzanych z obstuga rachunkéw depozytowych MF (ewidencja analityczna srodkéw dla
poszczegdlnych depozytédw sadowych w ramach kazdego rachunku depozytowego MF, dzienne naliczenie odsetek
oraz okresowa kapitalizacja odsetek naleznych z tytutu srodkéw przekazanych w kazdy depozyt sadowy),

= prowadzenie rachunkéw bankowych na rzecz MF stuzacych do przyjmowania srodkéw z rachunkéw depozytowych
MF w depozyt overnight i ich zwrotu oraz przekazywania odsetek od tych srodkdw,

= prowadzenie na rzecz MF sprawozdawczosci obejmujacej depozyty sgdowe,

= wspdtpraca z dyrektorami sadéw powszechnych oraz kierownikami jednostek budzetowych posiadajacych na
zaopatrzeniu sady wojskowe lub ich wydziaty zamiejscowe w zakresie obstugi przypisanych danemu sgadowi,
rachunkdéw depozytowych Ministra Finansow.

taczna wartosc¢ skonsolidowanych $rodkéw na 31 grudnia 2017r. wyniosta 42,2 mld zt i byta wyzsza o 2,4 mld zt od stanu
na koniec 2016 roku.

Konsolidacja srodkow publicznych

Wedtug stanu na 31 grudnia 2017r., konsolidacji Srodkéw publicznych podlegato 2 227 rachunkéw bankowych. W 2017
roku zostato utworzonych 7 607 depozytow terminowych/$rodkdéw przekazanych w zarzadzanie terminowe.
Na 31 grudnia 2017r. kwota utworzonych depozytéw terminowych/$rodkéw przekazanych w zarzadzanie terminowe
przez jednostki sektora finanséw publicznych wyniosta 30,5 mld zt. Pozostate srodki jednostek byty przekazywane na
depozyt overnight/zarzagdzanie overnight. Wedtug stanu na 31 grudnia 2017r. kwota przekazanych $rodkdw na depozyt
overnight/zarzadzanie overnight wyniosta 7,4 mid zt.

Depozyty sgdowe

W 2015 roku BGK, zgodnie z zapisami ustawy o finansach publicznych art. 83a, otworzyt rachunki depozytowe Ministra
Finanséw dedykowane do przechowywania depozytéw sadowych dla poszczegdlnych sgdéw powszechnych
i wojskowych. Na 31 grudnia 2017r. BGK obstugiwat 288 sadéw powszechnych i wojskowych, dla ktérych prowadzit 3 157
rachunkéw dedykowanych do obstugi depozytéw sadowych. Wedtug stanu na 31 grudnia 2017r. kwota
skonsolidowanych srodkéw depozytéw sgdowych wyniosta 4,3 mld zt.

- PANSTWOWY BANK ROZWOIU 34/93



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Banku Gospodarstwa Krajowego w 2017 roku
(obejmujgce sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Banku Gospodarstwa Krajowego)

4.13 PROGRAMY EUROPEJSKIE

Bank Gospodarstwa Krajowego jest aktywnym partnerem w obszarze realizacji programéw europejskich. Bank realizuje
programy na szczeblu krajowym i regionalnym. W zakresie regionalnych programow operacyjnych BGK zwiekszyt obszar
funkcjonowania z 6 wojewddztw do 15 w 2017 roku. Waznym elementem realizacji nowej perspektywy jest wspieranie
innowacji.

Menadzer Funduszu powierniczego/Funduszu Funduszy w ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych na lata
2007-2013 i 2014-2020

BGK realizuje zadania zwigzane z wdrazaniem instrumentow finansowych w ramach unijnej perspektywy finansowej
na lata 2014-2020 w zakresie zarzgdzania funduszami funduszy oferujgcymi pozadotacyjne wsparcie na rzecz rozwoju
mikro, matych i srednich przedsiebiorcow, poprawy efektywnosci energetycznej, rewitalizacji oraz podejmowania
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez osoby bezrobotne. Do dnia 31 grudnia 2017 roku bank zawart umowy
o finansowanie z pietnastoma wojewddztwami (dolnoslgskie, kujawsko-pomorskie, lubelskie, lubuskie, todzkie,
matopolskie, mazowieckie, opolskie, podkarpackie, podlaskie, pomorskie, Swietokrzyskie, warminsko-mazurskie,
wielkopolskie oraz zachodniopomorskie). tgczna alokacja w ramach wskazanych uméw wynosi 6 571,7 min zt. Srodki
dystrybuowane bedg przez BGK poprzez sie¢ wybieranych w postepowaniach przetargowych posrednikéw finansowych.

Wartosc¢ projektéw w podziale na wojewddztwa przedstawiono ponizej.

Rys. 3
w min zt
warmlrisko Lp. Wojewdédztwo Alokacja
-mazurshkle . .
® 03z 1 dolnoslaskie 756,1
. 2 kujawsko-pomorskie 247,1
pomarskle 0.2 3 lubelskie 425,9
gt 4 lubuskie 302,4
5 todzkie 671,6
6 matopolskie 599,3
7 mazowieckie 282,2
8 opolskie 336,3
L 9 podkarpackie 257,1
L.”:EEE'EI* 10 podlaskie 267,0
11 pomorskie 429,9
12 Swietokrzyskie 285,6
13 warminsko-mazurskie 298,9
14 wielkopolskie 944,2
15 zachodniopomorskie 468,2
Suma 6571,7

W 2017 roku BGK w ramach unijnej perspektywy finansowej na lata 2007-2013 realizowat polityke wyjscia z projektéw
w zakresie zarzadzania funduszami powierniczymi JEREMIE — réwniez oferujgcymi pozadotacyjne wsparcie
przedsiebiorczosci ze srodkow publicznych. Zgodnie z zawartymi porozumieniami, w 2017 roku BGK przekazat do innych
podmiotéw: Fundusz Powierniczy JEREMIE Wojewddztwa Wielkopolskiego oraz Zachodniopomorski Fundusz
Powierniczy JEREMIE. Warto$¢ pozostajgcych w obstudze projektow w wojewddztwach: dolnoslgskim, tédzkim
i mazowieckim wynosi 415,8 min zt.
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Wdrazanie kapitatowych instrumentéw finansowych poprzez zarzadzanie funduszami funduszy w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014-2020

Kapitatowe instrumenty finansowe wdrazane s3 poprzez cztery fundusze inwestycyjne zamkniete aktywow
niepublicznych utworzone w ramach trzech poddziatah oraz jednego dziatania POIR 2014-2020: poddziatanie 3.1.1
Inwestycje w innowacyjne start-upy — Starter, poddziatanie 3.1.2 Inwestycje grupowe aniotéw biznesu w MSP — Biznest,
poddziatanie 3.1.4 KOFFI — Konkurencyjny Ogdlnopolski Fundusz Funduszy Innowacyjnych, dziatanie 2.1 Otwarte
innowacje — wspieranie transferu technologii. Realizacja kazdego z czterech projektdw bazuje na wspétpracy oraz
podziale funkcji okreslonych szczegétowo w Umowie o wspotpracy wyspecjalizowanych podmiotdw, tj. Banku
Gospodarstwa Krajowego, Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych BGK S.A. (obecnie PFR TFI S.A.) oraz
PFR Ventures Sp. z 0.0. Beneficjentem srodkdéw POIR oraz podmiotem odpowiedzialnym za rozliczanie srodkéw funduszy
z POIR jest BGK w ramach zawartej umowy o dofinansowanie. Za utworzenie i zarzadzanie funduszami odpowiedzialne
jest PFR TFI S.A. PFR Ventures Sp. z 0.0. petni funkcje podmiotu zarzadzajgcego portfelami inwestycyjnymi funduszy.

BGK jako jedyny uczestnik funduszy przez caty okres realizacji projektow posiada petne prawa kontrolne i nadzorcze nad
funduszami przystugujgce zgromadzeniu inwestoréw i radzie inwestoréw funduszu. Do kompetencji BGK nalezy
w szczegdblnosci nadzor nad dziataniami realizowanymi przez zarzadzajgcego portfelem inwestycyjnym funduszy.
Zadaniem funduszy jest dokonywanie — za poérednictwem wybranych posrednikéw finansowych — inwestycji w MSP
ze srodkéw pochodzacych z nabycia przez BGK, za srodki POIR, wyemitowanych przez fundusze certyfikatéow
inwestycyjnych. Wartos¢ projektow POIR dla funduszy kapitatowych wynosi 1 784,6 min zt.

Kredyt na Innowacje Technologiczne

Na podstawie umowy podpisanej z Ministrem Rozwoju, od 30 maja 2016 roku BGK petni role Instytucji Posredniczacej
odpowiedzialnej za realizacje instrumentu Kredyt na innowacje technologiczne w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj 2014-2020, bedacego nastepca Kredytu technologicznego realizowanego przez BGK
w perspektywie UE 2007-2013 (Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka). Instrument stanowi wsparcie dla MSP
realizujacych projekty innowacyjne, udostepniane w formie premii technologicznej przeznaczanej na czesciowa sptate
kredytu udzielanego przez banki komercyjne na realizacje ww. projektow. Przedsiebiorcy, ktérzy wprowadzajg na rynek
innowacyjne produkty lub ustugi, moga aplikowaé o premie technologiczng w kwocie do 6 min ztotych.

Srodki powierzone bankowi na ten cel wynoszg okoto 2 mld zt. Rolg BGK jest organizowanie naboréw wnioskéw

o przyznanie MSP dofinansowania w formie premii technologiczne;j.

W 2017 roku BGK przeprowadzit i zakonczyt dwa nabory wnioskow o dofinansowanie, w ramach ktorych przedsiebiorcy
ztozyli 870 aplikacji na taczng kwote dofinansowania przekraczajgcg dostepny budzet (2,8 mld zt). W wyniku oceny tych
whnioskdw wytoniono 217 projektéow z przyznang kwotg dofinansowania 770 min zt. O zatwierdzeniu projektu
decydowata przyznana punktacja - celem byto wytonienie projektdw, ktére w najwiekszym stopniu przyczynia sie do
osiggniecia celéw POIR.

Na przestrzeni 2017 roku BGK realizowat ponadto zadania zwigzane z:

=  zawieraniem z przedsiebiorcami umoéw o dofinansowanie. Od poczatku realizacji programu zawarto tgcznie 363
umowy o tacznej wartosci dofinansowania okoto 1,3 mld zt, w tym w 2017 roku 197 umadw, z dofinansowaniem na
kwote okoto 668 min zt,

=  wyptaty dofinansowania; kwota zrealizowanych przez BGK wyptat na rzecz przedsiebiorcéw to okoto 250 min zt, co
umozliwito bankowi certyfikacje wydatkow kwalifikowalnych w ramach zatwierdzonych do dofinansowania
projektow na kwote okoto 500 min zt; wysoki poziom ptatnosci zrealizowanych przez BGK oznacza realizacje,
przyjetej przez Rade Ministréw, prognozy certyfikacji do Komisji Europejskiej na poziomie 150%.
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Finansowanie rewitalizacji i efektywnosci energetycznej — 2014-2020 (Pozyczki JESSICA 2)

W ramach perspektywy finansowej 2014-2020 BGK wspotpracuje z samorzagdami wojewddzkimi oraz z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym (EBI), petnigc role podmiotu udzielajacego pozyczek na finansowanie inwestycji z zakresu
rewitalizacji obszaréw problemowych wojewddztw i poprawy efektywnosci energetycznej w budynkach. Aktywnos¢
w tym zakresie stanowi kontynuacje dziatann BGK jako Funduszu Rozwoju Obszaréw Miejskich w perspektywie 2007-
2013, czyli posrednika finansowego udzielajgcego pozyczek w ramach inicjatywy JESSICA.

Do 31 grudnia 2017 roku BGK uruchomit pozyczki w wojewddztwie wielkopolskim, z ktdrym wspotpracuje bezposrednio
jako podmiot wdrazajgcy instrument finansowy (umowa wspodtpracy pomiedzy BGK a samorzagdem zawarta zostata
w listopadzie 2016 roku). Pozyczki udzielane sg zaréwno JST, podmiotom z sektora komunalnego, jak i przedsiebiorcom.
W Il kwartale 2017 roku zawarto dwie pierwsze umowy pozyczki.

Srodki powierzone BGK na pozyczki w Wielkopolsce opiewaja na kwote okoto 290 min zt.

Udzielajac pozyczek na finansowanie rewitalizacji, BGK wspdtpracuje takze z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, ktéry
reprezentujac wojewddztwa: slgskie, mazowieckie i pomorskie — w czerwcu 2017 roku ogtosit trzy konkursy na wybér
podmiotu udzielajgcego w/w pozyczek (posrednika finansowego). Bank wzigt udziat w tych konkursach i w konsekwencji
wybrany zostat do wspotpracy z EBI w tym zakresie. taczna wartosé srodkow, ktorymi BGK bedzie zarzgdzaé w trzech
w/w wojewddztwach, to kwota okoto 400 min zt. W grudniu 2017 roku zawarta zostata z EBI umowa operacyjna,
dotyczaca pozyczek w woj. pomorskim (Srodki przeznaczone na pozyczki w tym wojewddztwie to kwota okoto 77 min zt).
Umowy dotyczgce wojewddztw Slgskiego i mazowieckiego zawarte zostaty w | kwartale 2018 roku.

Oproécz srodkow powierzonych bankowi na preferencyjne pozyczki w regionach, BGK wniesie takze wktad wtasny
w formie wspétfinansowania inwestycji (w ramach dziatalnosci wtasnej), wynoszgcego co najmniej 135 min zt. Kwota ta

obejmuje wojewddztwa: wielkopolskie, pomorskie, mazowieckie i $lgskie.

Wdrozenie instrumentéw finansowych w ramach osi priorytetowej | ,,Powszechny dostep do szybkiego internetu”
Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa (POPC).

W lutym 2017 roku BGK zawart umowe o dofinansowanie z Centrum Projektéw Polska Cyfrowa, na mocy ktérej BGK
petni role Menedzera Funduszu Funduszy odpowiadajgcego za wdrazanie instrumentéw finansowych w ramach
Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata 2014-2020 (POPC).

Srodki w wysokoéci 996,2 min zt udostepniane s3 przedsiebiorstwom telekomunikacyjnym, poprzez sie¢ wybieranych
posrednikéw finansowych, w formie pozyczek na realizacje inwestycji zwigzanych z budowa, rozbudowg i przebudowa
sieci dostepowych do szerokopasmowego Internetu.

Dotychczas, BGK wytonit dwdch posrednikéw finansowych (ALIOR Bank S.A. oraz TISE S.A.), ktdrzy udzielajg pozyczek na
terenie catego kraju.

Umowa o dofinasowanie przewiduje realizacje projektu do dnia 31 grudnia 2031 roku. Catkowita jego wartosc,
z uwzglednieniem srodkéw wktadu krajowego zapewnionych przez posrednikéw finansowych, wyniesie blisko 1,2 mld zt,
przy czym czes¢ z tych srodkow (decyzjg Instytucji Zarzadzajgcej i Instytucji Posredniczacej) przeznaczona zostanie na
uruchomienie w 2018 roku instrumentu gwarancyjnego.

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich (PROW)

W 2009 roku BGK rozpoczat obstuge pozyczek z budzetu panstwa na wyprzedzajgce finansowanie operacji
realizowanych w ramach kilku dziatan PROW 2007-2013. Dzieki systemowi wyprzedzajgcego finansowania jednostki
samorzadu terytorialnego (JST) oraz lokalne grupy dziatania (LGD) uzyskaty mozliwos¢ sprawniejszej realizacji projektow
w zakresie: gospodarki wodno-Sciekowej, tworzenia systemu zbioru, segregacji i wywozu odpaddw komunalnych,
wytwarzania lub dystrybucji energii ze zrodet odnawialnych, aktywizacji ludnosci wiejskiej, stymulowania powstawania
nowych miejsc pracy na obszarach wiejskich, poprawy stanu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi, a takze
budowy, przebudowy, remontu lub wyposazenia targowiska statego.
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W ramach PROW 2007-2013 zawarto 5 518 umoéw pozyczek na kwote 3,9 mld zt.

Od lipca 2016 roku mechanizm wyprzedzajgcego finansowania jest kontynuowany w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020. Pozyczki udzielane sg na finansowanie kosztéw kwalifikowalnych operacji
realizowanych przez JST i LGD. W 2017 roku zawarto 436 uméw pozyczek na kwote 288,6 min zi.

Od poczatku obstugi PROW 2014-2020 zawarto 566 uméw pozyczek na kwote 353,1 min zt.

Wsparcie dla firm w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej (PO RPW)

BGK, w ramach Dziatania 1.2 Instrumenty inzynierii finansowej Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej,
realizowat Projekt ,Reporeczenia i pozyczki szansg na zwiekszenie finansowania zewnetrznego MSP. Instrumenty
wsparcia funduszy poreczeniowych i pozyczkowych w Polsce Wschodniej”. Projekt byt finansowany ze sSrodkéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego z udziatem krajowego wktadu publicznego. BGK, jako Beneficjent
Projektu, udzielat wsparcia funduszom poreczeniowym i pozyczkowym, petnigcym funkcje Posrednikdw Finansowych
w Projekcie. Ostatecznymi odbiorcami wsparcia, udzielanego w formie poreczen zobowigzan kredytowych oraz
pozyczek na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej byli mikro, mali i Sredni przedsiebiorcy z pieciu wojewddztw Polski
Wschodniej: lubelskiego, podlaskiego, podkarpackiego, Swietokrzyskiego i warminsko-mazurskiego.

Obecnie trwa etap wygaszania projektu. Przyjeto w nim model pasywnego zarzgdzania, zgodnie z ktdrym nie organizuje
sie nowych konkurséw i nie zawiera nowych umow operacyjnych z posrednikami finansowymi, a jedynie prowadzi
obstuge dotychczas udzielonych wsparé. Od 2016 roku BGK realizuje umowe podpisang z Ministrem Rozwoju
i Finanséw na ponowne wykorzystanie sSrodkéw uwalnianych z projektu. Zgodnie z zatozeniami strategii inwestycyjnej
wsparciem objete zostang mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa z terenu Polski Wschodniej dziatajgce w obszarze
turystyki i branz okototurystycznych. Umowa zostata zawarta na 10 lat z mozliwoscig jej przedtuzenia. Wartos¢ Projektu
wynosi 199,2 min zt.

4.14 PROGRAMY SPOLECZNEGO BUDOWNICTWA CZYNSZOWEGO (SBC)

Realizujac zadania zwigzane ze wspieraniem spotecznego budownictwa czynszowego, Bank udzielat finansowania oraz

obstugiwat nastepujgce programy rzadowe:

= nowy program finansowania zwrotnego SBC, ktdéry polega na udzielaniu kredytow oraz emisji obligacji
z przeznaczeniem na budowe mieszkan na wynajem o umiarkowanych czynszach,

=  program popierania budownictwa mieszkaniowego, wynikajacy z obstugi zobowigzan zlikwidowanego Krajowego
Funduszu Mieszkaniowego (KFM). Program polegat na udzielaniu kredytéw na przedsiewziecia inwestycyjno-
budowlane (kredyt PIB) zwigzane z budowag mieszkan na wynajem.

BGK w 2017 roku udzielat kredytéw w nowym programie spotecznego budownictwa czynszowego. W lipcu 2017 roku
weszta w zycie nowelizacja ustawy o niektorych formach popierania budownictwa mieszkaniowego, a w grudniu 2017
roku nowelizacja wydanego do niej rozporzadzenia Rady Ministréw. Do najistotniejszych zmian nalezato odstgpienie od
obowigzku przeznaczenia w finansowanej inwestycji minimum 50% lokali mieszkalnych dla oséb wychowujgcych
przynajmniej jedno dziecko, wprowadzenie mozliwosci finansowania lokatorskiego spétdzielczego prawa do lokalu,
wprowadzenie dwdch edycji (naboréw wnioskéw) w roku, wydtuzenie okresu wyptaty srodkéw z finansowania
zwrotnego do 36 miesiecy, zwiekszenie limitu kwoty partycypacji najemcéw do 30% kosztéw budowy lokalu oraz
podwyzszenie limitéw dochodowych dla oséb, ktére wniosty co najmniej 10% partycypacji. Zmiany te pozytywnie
wptynety na uatrakcyjnienie Programu.

W 2017 roku BGK uczestniczyt w spotkaniach z organizacjami zrzeszajgcymi inwestorow SBC (towarzystwa budownictwa
spotecznego, spdtdzielnie mieszkaniowe) oraz kontynuowat cykl konferencji regionalnych przeznaczonych dla jednostek
samorzadu terytorialnego oraz wspdtpracujgcych z nimi inwestorow. Zorganizowano 4 konferencje grupy BGK dla JST
(w Kielcach, Toruniu, Poznaniu, Wroctawiu), ktérych tematem byto finansowanie przez grupe BGK inwestycji
mieszkaniowych samorzgdéw. Odbyto sie rdwniez ponad 85 spotkan na terenie catego kraju, w trakcie ktérych
pracownicy BGK przedstawiali oferte finansowania zwrotnego.
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We wrzes$niu 2017 roku zakonczyt sie nabdér wnioskdw w ramach trzeciej edycji programu spotecznego budownictwa
czynszowego. Wnioskodawcami byty gtéwnie samorzagdowe towarzystwa budownictwa spotecznego, ktore ztozyty 46
wnioskéw. Do BGK wptynety réwniez wnioski czterech spétek gminnych niebedacych TBS oraz jeden wniosek spétdzielni
mieszkaniowej. Po odrzuceniu wnioskdw niespetniajgcych kryteriéw ustawowych lub wymogéw Banku do dalszego
procedowania pozostato 47 wnioskédw o udzielenie finansowania na kwote 258,8 min zt z przeznaczeniem na budowe
2 155 mieszkan. BGK zaktada, ze zdecydowana wiekszo$s¢ umow kredytu z lll edycji zostanie podpisana w Il kwartale
2018 roku, a wyptata srodkow bedzie nastepowata sukcesywnie w okresie od 2019 do 2021 roku.

W 2017 roku, ze srodkéw pozyskanych w Europejskim Banku Inwestycyjnym (EBI) i ze srodkdw wtasnych, BGK udzielit
40 kredytéw na kwote 170,7 min zt. Byly one przeznaczone na realizacje przedsiewzie¢ inwestycyjno-budowlanych
z zakresu spotecznego budownictwa czynszowego. Przedmiotem kredytowania byta budowa 1 631 mieszkan, w ramach
przedsiewzie¢ inwestycyjno-budowlanych na podstawie wnioskéw wstepnych ztozonych w edycjach 2016 - 2017.
W 2017 roku do uzytkowania oddano 629 mieszkan.

Niezaleznie od zadan zwigzanych z finansowaniem budownictwa mieszkaniowego na wynajem, wynikajgcych z realizacji
programdéw rzagdowych, BGK posiada w swojej ofercie kredyty budowlane udzielane na zasadach komercyjnych oraz
organizacje emisji obligacji dla towarzystw budownictwa spotecznego (TBS) lub spétek gminnych. W 2017 roku BGK
udzielit 9 kredytéw budowlanych na kwote 40 min zt w zwigzku z budowg 548 mieszkan oraz zorganizowat
i zagwarantowat 2 emisje obligacji na kwote 12 min zt, z przeznaczeniem na finansowanie budowy 134 mieszkan na
wynajem o umiarkowanych czynszach.

Realizacja zobowigzan dawnego Krajowego Funduszu Mieszkaniowego (d. KFM)

Znaczacy czes$¢ dziatalnosci BGK stanowita obstuga portfela kredytéw udzielonych ze srodkéw zlikwidowanego KFM,
w szczegolnosci dostosowanie zapisdw umownych do aktualnych regulacji prawnych oraz aktualizacja prawnych
zabezpieczen wierzytelnosci i monitoring ekspozycji kredytowych.

Wartos¢ ekspozycji bilansowej d. KFM na 31 grudnia 2017r. wyniosta ponad 5,1 mld zt i byta nizsza o 263,2 min zt od
stanu na koniec 2016 roku.

W 2017 roku oddano do uzytkowania 344 mieszkania, ktérych budowa zostata wspétfinansowana ze Srodkéw
zlikwidowanego KFM. Kolejne 283 mieszkania na wynajem powstang w ramach inwestycji finansowanej z ostatniego
kredytu udzielonego ze srodkéow d. KFM.

TABELA 16: Gtowne wielkosci charakteryzujace dziatalnos¢ PBM (d. KFM) (w min zt)

L Wykonanie Zmiana do 2016
Wyszczegdlnienie .
2016 2017 nominalna %
Wielkosci bilansowe:
Kredyty nominalnie 5378,0 5114,7 -263,2 -4,9%
Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci 30,8 51,0 20,2 65,6%
Zaciagniete kredyty i pozyczki 806,7 707,7 -99,1 -12,3%
Wielkosci rzeczowe:
Wartos$¢ wyptaconych kredytéw 33,0 14,3 -18,7 -56,7%
Wartos¢ udzielonych kredytow 31,6 0 -31,6 -100,0%
Liczba mieszkan finansowanych udzielonymi kredytami 283 0 -283 -100,0%

Na koniec 2017 roku, oprdécz obstugi istniejgcego portfela kredytowego, pozostat do wyptaty ze Srodkdéw
zlikwidowanego KFM jeden kredyt udzielony w kwocie 31,6 min zt z przeznaczeniem na finansowanie budowy 283
mieszkan.

Wyodrebnianie na wtasnos¢ lokali mieszkalnych

Przepisy ustawy z dnia 19 sierpnia 2011 roku o zmianie ustawy o niektdrych formach popierania budownictwa
mieszkaniowego oraz ustawy o spétdzielniach mieszkaniowych umozliwiaja wyodrebnianie na wtasnos¢ lokali
mieszkalnych wybudowanych przy udziale kredytéw udzielonych przez BGK ze srodkdw d.KFM oraz srodkdw wtasnych

w ramach wykonania zobowigzan funduszu.
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W 2017 roku 64 kredytobiorcéw ztozyto 257 wnioskéw dotyczacych wyodrebnienia na wiasnosé lokali mieszkalnych.
tacznie dla 388 lokali mieszkalnych sptacono 18,1 min zt zadtuzenia oraz 2,7 min zt z tytutu sptaty umorzenia czesci
kredytu preferencyjnego na przedsiewziecia inwestycyjno-budowalne (umorzenie czesci kredytu byto formg pomocy
publicznej przystugujacej kredytobiorcom w przypadku zrealizowania inwestycji w terminie okreslonym w przepisach
zewnetrznych, jednakze w przypadku wyodrebniania na wiasnos¢ lokali wybudowanych przy udziale finansowania
istnieje obowigzek zwrotu tej pomocy do Funduszu Doptat).

4.15 FuNDUSz ZEGLUGI SRODLADOWEI (FZS)

Fundusz Zeglugi Srddladowej utworzony zostat w Banku Gospodarstwa Krajowego na mocy ustawy z dnia
28 pazdziernika 2002r. o Funduszu Zeglugi Srédladowej i Funduszu Rezerwowym. Celem funduszu jest wspieranie
srédlgdowego transportu wodnego poprzez dofinansowanie modernizacji taboru zeglugowego oraz innych
przedsiewzie¢ dotyczacych restrukturyzacji sektora zeglugi srédlgdowej, w tym przedsiewzie¢ stuzgcych poprawie
ochrony srodowiska i bezpieczenstwa zeglugi. Bank prowadzgc obstuge funduszu administruje srodkami funduszu
pochodzgcymi ze sktadek wnoszonych przez armatoréw zeglugi sSrodlgdowej, z dotacji z budzetu panstwa oraz z dotacji
z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW) oraz realizuje wyptaty ze $rodkéw
funduszu z tytutu udzielanych kredytéw preferencyjnych oraz z tytutu promocji srédlgdowego transportu wodnego.
Kredyty preferencyjne stanowia pomoc de minimis, udzielane sg przez BGK zgodnie z warunkami rozporzadzenia Komisji
(UE) nr 1407/2013 z dnia 18 grudnia 2013r. w sprawie stosowania art. 107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej do pomocy de minimis i s obecnie jedyng forma wsparcia dla armatoréw udzielang ze $rodkéw FZS.

Realizacja zadan Funduszu

W 2017 roku taczne wptywy FZS$ wyniosty prawie 5 min zt, w tym 1,5 min zt stanowita dotacja z NFOSIGW, natomiast
wydatki FZS wyniosty 2,1 min zt. Bank w 2017 roku udzielit ze érodkéw funduszu kredytu preferencyjnego na kwote
1,3 min zt. W ramach dziatarn promocyjnych w 2017 roku ze srodkdéw funduszu BGK wyptacit kwote 100 tys. zt, z tytutu
wspoétfinansowania cyklu audycji telewizyjnych pt. ,Temat rzeka”, wyemitowanych przez Telewizje Polska S.A.

TABELA 17: Gtéwne wielkosci charakteryzujace dziatalno$¢ FZ$S (w min zt)

L. Wykonanie Zmiana do 2016
Wyszczegdlnienie
2016 2017 nominalna %

Wielkosci bilansowe:
Suma bilansowa 45,7 47,8 1,5 3,3%
Kredyty brutto 52 4,5 0,1 1,9%
Wynik finansowy i wielkosci rzeczowe:
Wynik finansowy ) 0,4 0,4 0,0 0,0%
Wptywy z tytutu sktadek armatoréw i dotacji z NFOSiGW
pomniejszone o zwrot niewykorzystanej kwoty dotacji za -1,0 1,8 2,4 -
rok ubiegty
Udzielone kredyty preferencyjne 2,1 1,3 1,1 50,5%
Wydatki na promocje srédlgdowego transportu wodnego 0,0 0,1 0,0 -

Na koniec 2017 roku Fundusz osiggnat sume bilansowa w wysokosci 47,8 mlin zt, a portfel kredytowy brutto FZS wynidst
4,5 min zt. Zysk Funduszu uksztattowat sie na poziomie 0,4 min zt. Podstawowe zrédio przychodéw FZS stanowity
przychody z tytutu inwestowania okresowo wolnych srodkéw Funduszu oraz z odsetek od kredytow.

W 2017 roku BGK aktywnie uczestniczyt w pracach nad projektem nowej ustawy o Funduszu Zeglugi Srédladowej
i Funduszu Rezerwowym, prowadzonych w Ministerstwie Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej (MGMIZS).
W efekcie podjetych dziatari powstat projekt nowej ustawy, ktéry pod koniec 2017 roku MGMIZS skierowato do
uzgodnien miedzyresortowych. Projekt zaktada m. in.: zniesienie obowigzku wnoszenia przez armatoréw sktadek na
rzecz FZS, wprowadzenie mozliwosci wnioskowania o umorzenie czesci kredytu preferencyjnego, rozszerzenie katalogu
podmiotéw uprawnionych do wsparcia z funduszu o armatoréw wykonujgcych przewdz pasazerow oraz o armatoréw
z krajow UE. Zaktada takze finansowanie ze srodkéw funduszu dziatarn promocyjnych, informacyjnych, naukowych oraz
programdéw wsparcia dla armatoréw, polegajacych na doptatach do zakupu wyposazenia zapewniajgcego bezpieczng

zegluge.
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4.16 Krajowy Funpusz DrRoGowy (KFD)

Najwiekszym funduszem przeptywowym obstugiwanym przez BGK jest KFD. Zgodnie z postanowieniami statutu BGK
oraz odrebnych ustaw i innych aktéw prawnych, BGK sporzadza bilanse, rachunki zyskéw i strat poszczegdlnych funduszy
zwigzanych z dziatalnoscig zlecong, w tym réwniez funduszy przeptywowych. Aktywa i zobowigzania funduszy
przeptywowych nie s3 wykazywane w bilansie BGK, poniewaz nie spetniajg definicji aktywdw i zobowigzan. Bank jest
jednostkg organizacyjng, ktéra na mocy stosownych ustaw kieruje politykg finansowg i operacyjng funduszy
przeptywowych. Nie sprawuje nad nimi kontroli, gdyz nie osigga korzysci ekonomicznych z ich dziatalnosci oraz nie
ponosi ryzyka kredytowego zwigzanego z tymi aktywami.

Krajowy Fundusz Drogowy (KFD), utworzony w Banku Gospodarstwa Krajowego na mocy ustawy z dnia 27 pazdziernika
1994r. o autostradach ptatnych oraz o Krajowym Funduszu Drogowym, funkcjonuje w strukturach BGK od 2004 roku.
Celem funduszu jest finansowanie budowy i przebudowy drég krajowych, w tym autostrad i drég ekspresowych, a takze
finansowanie wydatkéw zwigzanych z pfatnosciami na rzecz operatorow autostrad ptatnych, oraz z budowg
i eksploatacjg systemdéw poboru optat za przejazd po drogach krajowych. Bank, prowadzac obstuge funduszu,
administruje Srodkami zasilajgcymi fundusz (wptywy z optaty paliwowej od paliw silnikowych i gazu do napedu
pojazddw, refundacje z funduszy Unii Europejskiej, przychody z elektronicznego i manualnego systemu poboru optat za
przejazd po drogach krajowych, optaty drogowe, kary i grzywny), pozyskuje na rzecz funduszu zewnetrzne finansowanie
poprzez emisje obligacji oraz zacigganie kredytow (gtéwnie w Europejskim Banku Inwestycyjnym), realizuje wyptaty ze
srodkéw funduszu na finansowanie infrastruktury drogowej oraz zwigzane z obstugg zadtuzenia funduszu.

KFD stanowi gtéwne Zrddto finansowania drog krajowych, ktérych budowa i modernizacja realizowana jest w ramach
wieloletnich rzadowych programéw drogowych. Aktualnie fundusz zaangazowany jest w finansowanie Programu
Budowy Drég Krajowych na lata 2014-2023 (z perspektywq do 2025 roku) — dokumentu kluczowego dla realizacji polityki
transportowej panstwa. W 2017 roku przeprowadzona zostata aktualizacja Programu w zwigzku z przyjeciem przez Rade
Ministrow nowej strategii rozwoju kraju ,Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju”. W wyniku aktualizacji
zwiekszony zostat limit wydatkéw do sfinansowania przez BGK ze $rodkéw KFD ze 107 mld zt do 135 mld zt.

Realizacja zadan funduszu

taczne wptywy KFD w 2017 roku wyniosty 19,3 mld zt. Wptywy z podstawowego Zrddta zasilania funduszu, z optaty
paliwowej, w czesci przypadajacej na rzecz funduszu, osiggnety poziom 4,5 mid zt. Wptywy z tytutu refundacji z budzetu
srodkéw europejskich wydatkdw poniesionych na inwestycje wspétfinansowane z funduszy Unii Europejskiej wyniosty
8,1 mld zt. Wptywy z transz kredytéw zaciggnietych w EBI wyniosty 1 mld zt.

TABELA 18: Przeptywy finansowe KFD (w min zt)

Wykonanie Zmiana do 2016
Wyszczegdlnienie

2016 2017 nominalna %
Whptywy z optaty paliwowej 4873,2 4 470,1 -403,1 -8,3%
Wptywy z refundacji z funduszy UE 6227,8 8131,9 1904,1 30,6%
Wptywy z kredytow 1560,2 1030,7 -529,5 -33,9%
Wptywy z emisji obligacji 3511,1 3174,5 -336,6 -9,6%
Wptywy z poboru optat za przejazd 1714,3 1890,7 176,4 10,3%
Whptywy z optat drogowych, kari grzywien 194,8 211,1 16,3 8,4%
Wptywy od operatoréw autostrad ptatnych 138,5 234,3 95,8 69,2%
Pozostate wptywy 215,3 178,2 -37,1 -17,2%
RAZEM WPLYWY 18 435,2 19 321,5 886,3 4,8%
Wydatki na zadania drogowe 12782,9 11 847,5 -935,4 -7,3%
Wydatki na obstuge kredytow i obligacji 2492,0 2375,8 -116,2 -4,7%
Finansowanie systeméw poboru optat za przejazd 324,5 475,2 150,7 46,4%
Woyptaty na rzecz operatoréw autostrad ptatnych 1555,3 1561,3 6,0 0,4%
Pozostate wydatki 14,6 4,7 -9,9 -67,8%
RAZEM WYDATKI 17 169,4 16 264,5 -904,9 -5,3%

W 2017 roku BGK wyemitowat na rzecz KFD 10,5-letnie euroobligacje w kwocie nominalnej 750 min EUR. Emisja zostata
przeprowadzona na rynkach zagranicznych w ramach funkcjonujgcego programu Euro Medium Term Notes. Termin
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zapadalnosci wyemitowanych obligacji przypada na kwiecien 2028 roku, a ich oprocentowanie jest state w catym okresie
i wynosi 1,625%. Byta to dotychczas najwieksza emisja jednorazowa przeprowadzona w walucie EUR, a jednoczesnie
emisja o najnizszym koszcie pozyskania $Srodkéw w stosunku do analogicznych papieréw skarbowych.

W 2017 roku BGK zawart z EBI dwie umowy kredytowe finansowe: ,Projekt: Droga ekspresowa S7 Potudnie (Lubien -
Rabka)” na kwote 200 min EUR, ,Projekt: Drogi ekspresowe S7 i S8 1" na kwote 325 min EUR. Na mocy tych umdw na
rzecz KFD zostaty udzielone kredyty z przeznaczeniem na wspotfinansowanie budowy odcinkdéw drég ekspresowych S7
(odc. Lubien — Rabka, odc. Napierki — Ptonisk) i S8 odc. Wyszkow - granica woj. mazowieckiego.

taczne wydatki z Krajowego Funduszu Drogowego w 2017 roku wyniosty 16,3 mld zt, w tym:

=  ptatnosci z tytutu zadan drogowych realizowanych przez Generalnego Dyrektora Drdog Krajowych i Autostrad
wyniosty 11,8 mid zt,

=  wydatki zwigzane z obstugg obligacji i kredytéw wyniosty 2,4 mld zt (na obstuge obligacji wydano 1,2 mld zt, a na
obstuge kredytéw 1,2 mid zt),

=  wydatki zwigzane z finansowaniem systemdéw poboru optat za przejazd wyniosty 0,5 mlid zi,

=  wydatki na rzecz operatoréw autostrad ptatnych wyniosty 1,5 mld zt.

Bilans oraz rachunek zyskow i strat

Na 31 grudnia 2017r. Fundusz osiggnat sume bilansowg w wysokosci 57,5 mld zi, tj. 0 11,2% wyzszg od stanu z konca
2016 roku. Stan naleznosci od sektora budzetowego, na ktéry sktada sie rownowartos¢ wyptat zrealizowanych w ciezar
zaciggnietych kredytow i obligacji wyemitowanych na rzecz KFD, wynidst na koniec 2017 roku 52,5 mld zt i byt wyzszy
od stanu z konica 2016 roku o 2,7 mld zt. Zobowigzania zaciggniete na potrzeby KFD w kwocie 53,1 mld zt byty wyzsze
od stanu na koniec 2016 roku o 2,6 mld zt. Oprdocz zobowigzan z tytutu wyemitowanych przez BGK na rzecz KFD obligacji,
pozycja ta obejmowata réwniez kapitat i naliczone odsetki od kredytéw EBI i kredytu Nordyckiego Banku Inwestycyjnego
(NBI) w tgcznej kwocie 27,3 mld zt. Wynik finansowy KFD w 2017 roku byt ujemny i wynidst 2,0 mlid zt.

TABELA 19: Gtéwne wielkosci charakteryzujace dziatalno$¢ KFD (w min zt)

. Wykonanie Zmiana do 2016
Wyszczegdlnienie .
2016 2017 nominalna %
Suma bilansowa 51757,2 57538,8 5781,6 11,2%
Naleznosci od SP z tyt. rozliczenia wyptat KFD 49 802,7 525334 2730,7 5,5%
Zobowigzania zaciggniete na potrzeby KFD 50531,7 53149,6 2617,9 5,2%
Wynik finansowy -1987,7 -2010,3 -22,6 1,1%

W wyniku nowelizacji w 2017 roku przepisdw ustawy o autostradach ptatnych oraz o KFD (wprowadzonej ustawg z dnia
8 grudnia 2017r. o zmianie ustawy o drogach publicznych oraz niektérych innych ustaw) do wyptat z funduszu,
zwigzanych z finansowaniem systemow poboru optat za przejazd, uprawniony zostat Gtéwny Inspektor Transportu
Drogowego. Od listopada 2018 roku przejmie on od Generalnego Dyrektora Drog Krajowych i Autostrad obowigzki
zwigzane z poborem optat za przejazd po drogach krajowych. Nowelizacja rozszerzyta rowniez katalog wydatkéw
dokonywanych ze Srodkéw KFD na wniosek ministra wtasciwego do spraw transportu o finansowanie kosztow ustug
doradczych dotyczacych ustawowych zadan ministra z zakresu funkcjonowania oraz rozwoju infrastruktury drég
publicznych.
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4.17 Funbusz KoLEsowy (FK)

Fundusz Kolejowy, utworzony w Banku Gospodarstwa Krajowego na mocy ustawy z dnia 16 grudnia 2005r. o Funduszu
Kolejowym, funkcjonuje od 2006 roku. Jego celem jest finansowanie przygotowania oraz budowy i przebudowy linii
kolejowych, remontéw i utrzymania linii kolejowych, likwidacji zbednych linii kolejowych oraz wydatkéw biezgcych PKP
Polskich Linii Kolejowych S.A. (PKP PLK S.A.) zwigzanych z zadaniami zarzadcy infrastruktury kolejowej. Ze srodkéw FK
moze by¢ réwniez finansowany zakup i modernizacja pojazdéw kolejowych przeznaczonych do diagnostyki, utrzymania,
naprawy lub budowy infrastruktury kolejowej i do prowadzenia dziatan ratowniczych oraz nabycie od Polskich Kolei
Panstwowych S.A. (PKP S.A.) przez Skarb Panstwa reprezentowany przez ministra wiasciwego do spraw transportu, akcji
PKP PLK S.A. Do 2020 roku ze srodkéow funduszu finansowane sg zadania samorzgddéw wojewddztw zwigzane z zakupem,
modernizacjg oraz naprawg pojazdow kolejowych przeznaczonych do przewozow pasazerskich. Bank, prowadzac
obstuge funduszu, administruje srodkami pochodzgacymi z wptywow z tytutu optaty paliwowej od paliw silnikowych
i gazu do napedu pojazdow (w czesci przypadajgcej na rzecz funduszu) i realizuje wyptaty ze srodkéw funduszu na

finansowanie ww. zadan.

Zaangazowanie FK w finansowanie infrastruktury kolejowej, zarzadzanej przez PKP PLK S.A, okreslone zostato
w przyjetym w 2015 roku (corocznie aktualizowanym) programie rzgdowym pn. ,Krajowy Program Kolejowy do 2023
roku. Infrastruktura kolejowa zarzgdzana przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.”, ktory jest strategicznym dokumentem

ustanawiajacym ramy finansowe oraz warunki realizacji inwestycji kolejowych w Polsce.

Realizacja zadan funduszu

Whptywy FK w 2017 roku wyniosty 1,6 mld zt i byty to przede wszystkim wptywy z optaty paliwowej. tagczne wydatki
z funduszu wyniosty 2,2 mld zt, w tym:

=  wydatki na inwestycje PKP PLK S.A. oraz PKP Szybka Kolej Miejska w Tréjmiescie Sp. z 0.0. wyniosty 1,1 mld zt,

= wydatki na rzecz samorzagdéw wojewddztw zwigzane zakupem, modernizacja i naprawa pojazdéw kolejowych
wyniosty 0,1 mid zt,

= wydatki biezgce wynikajgce z zadan zarzadcy infrastruktury (PKP PLK S.A.) wyniosty 0,3 mld zt.

W 2017 roku ze $rodkéw Funduszu Kolejowego sfinansowane zostato nabycie przez Skarb Parstwa od PKP S.A. akcji
PKP PLK S.A. na kwote 0,7 mld zt. W wyniku tej transakcji Skarb Panstwa zwiekszyt swéj udziat w kapitale zaktadowym
PKP PLK S.A., natomiast PKP S.A. uzyskaty srodki na podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki, z przeznaczeniem na

rozwdj oraz finansowanie inwestycji w ramach Krajowego Programu Kolejowego.

TABELA 20: Gtéwne wielkosci charakteryzujace dziatalnos¢ FK (w min zt)

Wykonanie Zmiana do 2016
Wyszczegdlnienie
2016 2017 nominalna %
Wielkosci bilansowe:
Suma bilansowa 842,0 282,7 -559,3 -66,4%
Dtuzne papiery wartosciowe (wg cen nabycia) 823,7 260,6 -563,1 -68,4%
Wynik finansowy i wielkosci rzeczowe:
Wynik finansowy 19,3 20,0 0,7 3,6%
Wptywy do Funduszu: 1748,2 1645,9 -102,3 -5,9%
Wptywy z tytutu optaty paliwowej 17183 1617,5 -100,8 -5,9%
Pozostate wptywy 29,9 28,4 -1,5 -5,0%
Wydatki z Funduszu: 1453,0 2205,2 752,2 51,8%
Wydatki na zadania kolejowe 1452,1 2204,5 752,4 51,8%
inwestycje 1036,1 1048,8 12,7 1,2%
zakup,modernizacja, naprawa pojazddw kolejowych -
samorzqdy wojewddztw 90,2 91,6 1,4 1,6%
nabycie przez Skarb Paristwa akcji PKP PLK S.A. 0,0 720,0 720,0 -
wydatki biezgce PKP PLK S.A. 325,8 344,1 18,3 5,6%
Pozostate wydatki 0,9 0,7 -0,2 -22,2%
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Bilans oraz rachunek zyskow i strat

Na koniec 2017 roku FK osiggnat sume bilansowg w wysokosci 0,3 mld z1, tj. 0 0,6 mld zt nizszg od osiggnietej na koniec
2016 roku. Wynik finansowy FK uzyskany w 2017 roku wynidst 20,0 min zt.

4.18 Funbusz DoptAT (FD)

W 2017 roku ze $rodkéw Funduszu Doptat BGK finansowato realizacje zadan zwigzanych z obstugg nastepujgcych
programéw:

= doptat do oprocentowania kredytow mieszkaniowych o statej stopie procentowej (DSS),

= finansowego wsparcia rodzin i innych osdb w nabywaniu wtasnego mieszkania (RnS),

= finansowego wsparcia budownictwa socjalnego (BS),

=  pomocy panstwa w nabyciu pierwszego mieszkania przez mtodych ludzi (MdM),

=  program doptat do oprocentowania do kredytéw udzielonych przez BGK TBS zwany dalej ,,programem popierania
budownictwa mieszkaniowego” (SBC).

Realizacja zadan Funduszu

Doptaty do oprocentowania kredytow

Doptaty do oprocentowania kredytéw mieszkaniowych o statej stopie procentowej sg realizowane na podstawie Ustawy
z dnia 5 grudnia 2002r. o doptatach do oprocentowania kredytow mieszkaniowych o statej stopie procentowej.
W ramach programu DSS BGK kontynuowat wspétprace z bankami w zakresie rozliczania doptat do oprocentowania
i nadwyzek odsetek sptacanych przez kredytobiorcéw z tytutu udzielonych przez banki kredytujgce w latach 2003-2005
kredytéw o statej stopie procentowej. BGK realizuje doptaty w okresach, gdy oprocentowanie umowne wg statej stopy
procentowej (6,5%) jest nizsze od ustalonej ustawowo stawki WIBOR3M powiekszonej o statg marze 1,5%. W przypadku,
gdy oprocentowanie umowne jest wyzsze - rozliczeniom podlegajg nadwyzki odsetek sptaconych przez kredytobiorcow.

Przekazane przez banki kredytujgce do BGK w 2017 roku nadwyzki odsetek od kredytéw mieszkaniowych o statej stopie
procentowej wyniosty 0,3 min zt, zwiekszajac stan FD z tego tytutu do kwoty 1,9 min zt.

Rodzina na Swoim

Dziatania zwigzane z obstugg programu RnS prowadzone byly na podstawie Ustawy z dnia 8 wrzesnia 2006r.
o finansowym wsparciu rodzin i innych oséb w nabywaniu wtfasnego mieszkania. Obejmowaty one biezgcg obstuge
zawartych z bankami kredytujgcymi umdéw w sprawie stosowania doptat do oprocentowania kredytéw preferencyjnych,
obstuge rejestru docelowych kredytobiorcéw kredytu preferencyjnego, dokonywanie wyptat naleznych kwot doptat,
a takze kontrole w bankach kredytujgcych wykonywane w zakresie zgodnosci udzielonych kredytéw i zastosowanych
doptat z obowigzujgcymi regulacjami.

Na koniec 2017 roku w obstudze bankéw kredytujgcych pozostawato 191 981 kredytéw preferencyjnych udzielonych
w latach 2007-2013. Od poczatku obstugi programu do dnia 31 grudnia 2017 roku z tytutu udzielonych kredytow
preferencyjnych BGK przekazat bankom kredytujgcym tgczng kwote doptat w wysokosci 4 014,3 min zt, z czego doptaty
przekazane w 2017 roku stanowity kwote 361,7 min zt.

Wsparcie lokali socjalnych

Dziatania zwigzane z obstugg programu BS prowadzone byty na podstawie Ustawy z dnia 8 grudnia 2006r. o finansowym
wsparciu tworzenia lokali socjalnych, mieszkan chronionych, noclegowni i domow dla bezdomnych i w 2017 roku
obejmowaty zawieranie i prowadzenie obstugi umdéw o udzielenie finansowego wsparcia zawartych dla wnioskéw
z edycji 2011-2016 oraz przeprowadzenie dwdch kwalifikacji wnioskow w 2017 roku. Od poczatku programu do
31 grudnia 2017 roku wyptacono kwote 490,2 min zt, z czego w 2017 roku 87,0 min zt. W ramach edycji wiosennej 2017
roku do udzielenia finansowego wsparcia z FD zakwalifikowano 98 wnioskéw na tgczng kwote 100,9 min zt. W edycji
jesiennej 2017 roku do udzielenia finansowego wsparcia zakwalifikowano 94 wnioski na tgczng kwote 99,6 min zt.
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Od poczatku programu do dnia 31 grudnia 2017 roku zawarto (z wytgczeniem umow rozwigzanych) 1 266 umdw na
taczng kwote wsparcia 878,2 min zt, z czego w 2017 roku 203 umowy na taczng kwote 187,7 min zt. Od poczatku
programu do dnia 31 grudnia 2017 roku inwestorzy zakonczyli i rozliczyli 1 030 przedsiewzie¢, w wyniku ktdérych
powstato 15 046 lokali oraz 1 003 miejsca w noclegowniach i domach dla bezdomnych, z czego w 2017 roku rozliczono
tacznie 149 przedsiewzieé, w wyniku ktérych utworzono 1 875 lokali i 55 miejsc noclegowych.

Mieszkanie dla Mtodych

Dziatania zwigzane z obstugg programu MdM prowadzone byty na podstawie Ustawy z dnia 27 wrzesnia 2013r.
0 pomocy panstwa w nabyciu pierwszego mieszkania przez mtodych ludzi, i w 2017 roku polegaty na prowadzeniu
ewidencji nabywcéw oraz dzieci nabywcdéw, spetniajgcych wymagania ustawowe do korzystania ze wsparcia
finansowego, przekazywaniu kwot dofinansowania wktadu wtasnego/sptaty czesci kredytu, rozliczaniu z bankami
kredytujgcymi przekazywanych srodkéw oraz wykonywania przez BGK kontroli zgodnosci zastosowanego finansowego
wsparcia z warunkami ustawy i uméw zawartych przez BGK z bankami kredytujgcymi. Od poczatku programu do dnia
31 grudnia 2017r. z tytutu udzielonych kredytéw z dofinansowaniem wktadu wtasnego BGK przekazat instytucjom
kredytujgcym srodki na finansowe wsparcie w tgcznej wysokosci 2 230,3 min zt, z czego w 2017 roku 761,2 min zt.

Program popierania budownictwa mieszkaniowego

Od poczatku programu do dnia 31 grudnia 2017r. z tytutu doptat do oprocentowania udzielonych kredytéw BGK
przekazat srodki w tacznej wysokosci 0,5 min zt. Zgodnie z Umowg tréjstronng (w sprawie okreslenia szczegdtowych
warunkow stosowania doptaty do oprocentowania kredytu lub obligacji, o ktdrej mowa w art. 15c ust. 2 Ustawy
o niektérych formach popierania budownictwa mieszkaniowego), zawartg 23 maja 2016r. pomiedzy BGK,
Ministerstwem Infrastruktury i Budownictwa oraz Ministerstwem Finanséw, srodki zgromadzone w FD z tytutu sptaty
czesci umorzen kredytu zostaty przekazane na wyodrebniony w FD Rachunek dla obstugi programu SBC.

Zgodnie ze zmianami z 2011 roku do ustawy z dnia 26 pazdziernika 1995r. o niektorych formach popierania budownictwa
mieszkaniowego (Dz. U. z 2017r. poz. 79 z pdin. zm.) lokale mieszkalne w zasobach towarzystw budownictwa
spotecznego oraz spotdzielni mieszkaniowych, wybudowane przy wykorzystaniu kredytu udzielonego przez BGK, moga
by¢ wyodrebnione na wtasnos¢. Sptaty przypadajacych na lokal mieszkalny czesci umorzen kredytu oraz dochody z tytutu
inwestowania przez BGK tych srodkéow (pomniejszone o wyptaty z tytutu doptat do oprocentowania udzielonych
kredytéw) zasility FD w 2017 roku kwotg w wysokosci 2,3 min zt, zwiekszajac stan srodkéw FD z tego tytutu do kwoty
10,7 min zt.

TABELA 21: Gtéwne wielkosci charakteryzujace dziatalnos¢ FD (w min zi)

Wykonanie Zmiana do 2016
Wyszczegdlnienie X
2016 2017 nominalna %
Wielkosci bilansowe:
Suma bilansowa 407,5 454,7 47,2 11,6%
Dtuzne papiery wartosciowe (wg cen nabycia) 399,1 444,1 45,0 11,3%
Wynik finansowy i wielkosci rzeczowe:
Wynik finansowy 0,5 1,2 0,7 140,0%
Woptywy z tyt. zasilen ustawowych 12239 1234,5 10,6 0,9%
Wyptaty z tyt. programu pomocy panistwa w nabyciu
pierwszego mieszkania przez mtodych ludzi 719,2 761,2 42,0 5,8%
Wyptaty z tyt. Programu finansowego wsparcia rodzin w
nabywaniu wtasnego mieszkania* 405,0 355,6 -49,4 -12,2%
Wyptaty z tyt. programu wsparcia budownictwa socjalnego 57,4 86,8 29,4 51,2%

* doptaty nalezne od stycznia do grudnia 2017 (grudzien ptatny w styczniu 2018r.)

W 2017 roku FD zostat zasilony dotacjg z budzetu panstwa w wysokosci 1 234,5 min zt, w tym 319,0 min zt
Z przeznaczeniem na program RnS, 169,5 min zt na program BS oraz 746,0 min zt na program MdM.

Bilans oraz rachunek zyskow i strat

Suma bilansowa FD na 31 grudnia 2017r. wyniosta 454,7 min zt i byta 0 47,2 mIn zt wyzsza od stanu na koniec 2016 roku.
Wypracowany w 2017 roku wynik finansowy FD wynidst 1,2 min zt i byt wyzszy o 0,7 min zt od uzyskanego w 2016 roku.
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4.19 FuNbpusz Pozyczek | KREDYTOW STUDENCKICH (FPIKS)

Podstawg prawng dziatania Funduszu Pozyczek i Kredytéw Studenckich, funkcjonujgcego w strukturach BGK od
1 pazdziernika 1998r., jest ustawa o pozyczkach i kredytach studenckich z 1998 roku. Ustawowym celem dziatalnosci
Funduszu jest rozszerzenie dostepu do szkolnictwa wyzszego poprzez system preferencyjnych kredytéw studenckich
w formie doptat do oprocentowania kredytow oraz w formie czesciowego lub catkowitego umorzenia kredytow.
Z Funduszu wyptacane sg takze srodki na sptate kredytow objetych poreczeniem BGK, w przypadku braku prawnych
mozliwosci dochodzenia roszczen z tytutu realizowanego poreczenia kredytu.

Realizacja zadan Funduszu

W okresie funkcjonowania systemu kredytéw studenckich z preferencyjnych kredytéw skorzystato tacznie ponad
395 tysiecy studentéw. W 2017 roku Fundusz wyptacit 18,5 min zt srodkow z tytutu doptat do odsetek kredytow
studenckich, natomiast z umorzenia kredytu w catosci lub czesci skorzystato 362 studentdw, na tgczng kwote 1,6 min zt.

W 2017 roku FPiKS zostat zasilony srodkami z budzetu w kwocie 21,2 min zt. Dotacja w tej wysokosci wystarczyta
na biezgcg i terminowg realizacje doptat w 2017 roku, a srodki niewykorzystane w roku 2017 zostaty zwrdcone do
MNiSW w dniu 30 stycznia 2018r. w kwocie 0,6 min zt.

TABELA 22: Gtéwne wielkosci charakteryzujgce dziatalnos¢ FPiKS (w min zt)

Wykonanie Zmiana do 2016
Wyszczegdlnienie .
2016 2017 nominalna %
Wielkosci bilansowe:
Suma bilansowa 0,4 0,6 0,2 50,0%
Dtuzne papiery wartosciowe (wg cen nabycia) 0,0 0,0 0,0 -
Wynik finansowy i wielkosci rzeczowe:
Wynik finansowy -0,5 -0,6 -0,1 20,0%
Wptywy z tyt. zasilen budzetowych 21,2 21,2 0,0 0,0%
Wyptaty srodkéw z Funduszu: 23,4 20,1 -3,3 -14,1%
Doptaty do odsetek kredytéw studenckich 21,7 18,5 -3,2 -14,7%
Doptaty do umorzen kredytédw studenckich 1,7 1,6 -0,1 -5,9%

Bilans oraz rachunek zyskow i strat

Na 31 grudnia 2017 roku suma bilansowa FPiKS wyniosta 0,6 min zt i byta wyzsza 0 0,2 min zt niz w 2016 roku.

Wynik finansowy FPiKS 2017 roku zamknat sie stratg zblizong do poziomu roku 2016, czyli 0,6 min zt.

4.20 FunDUSzZ TERMOMODERNIZAC)I | REMONTOW (FTIR)

Celem Funduszu Termomodernizacji i Remontdéw jest pomoc finansowa panstwa w postaci premii
termomodernizacyjnej i premii remontowej dla inwestoréw realizujgcych przedsiewziecia termomodernizacyjne
i remontowe umozliwiajgce oszczedno$¢ zuzycia energii przeznaczonej na potrzeby komunalno-bytowe
z wykorzystaniem kredytow zacigganych w bankach komercyjnych, a takie pomoc w formie premii kompensacyjnej
stanowigcej czesciowa rekompensate dla wtascicieli lokali objetych czynszem regulowanym w latach 1994-2005.

Premie termomodernizacyjne i remontowe przyznawane sg na podstawie zweryfikowanych audytéw energetycznych
i remontowych. Wyptacane sg one po zakonczeniu realizacji inwestycji i przeznaczone sg na sptate czesci kredytu
zaciggnietego odpowiednio na przedsiewziecie termomodernizacyjne i remontowe.

Realizacja zadan Funduszu

W 2017 roku BGK wspdtpracowat z 12 bankami kredytujgcymi przy udzielaniu premii termomodernizacyjnej, premii
remontowej oraz premii kompensacyjne;j.
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TABELA 23: Gtéwne wielkosci charakteryzujgce dziatalnos¢ FTiR (w min zt)

Wykonanie Zmiana do 2016
Wyszczegdlnienie .

2016 2017 nominalna %
Wielkosci bilansowe:
Suma bilansowa 318,1 445,3 127,2 40,0%
Dtuzne papiery wartosciowe wg cen nabycia 316,1 444,8 128,7 40,7%
Wynik finansowy i wielkosci rzeczowe:
Wynik finansowy 2,3 1,0 -1,3 -56,5%
Wptywy z tyt. zasiler ustawowych 50,0 269,0 219,0 438,0%
Liczba przyznanych premii (szt.) 2630 2635 5 0,2%
Liczba wyptaconych premii (szt.) 2787 2480 -307 -11,0%
Kwota przyznanych premii 152,3 151,9 -0,4 -0,3%
Kwota wyptaconych premii 147,9 142,7 -5,2 -3,5%

W 2017 roku wptyneto 2 609 nowych wnioskéw o premie termomodernizacyjng, remontowg i kompensacyjna.
Przyznano 2 635 premii na tgczng kwote 151,9 min zt. Wydano 2 480 decyzji o wyptacie premii na tgczng kwote
142,7 min zt.

Kwota zobowigzan z tytutu przyznanych, a niewyptaconych premii termomodernizacyjnych, remontowych
i kompensacyjnych na koniec 2017 roku wyniosta 172,6 min zt. W 2017 roku Fundusz otrzymat zasilenie z budzetu
w wysokosci 269 min zt.

Bilans oraz rachunek zyskow i strat

W stosunku do stanu z konca 2016 roku suma bilansowa FTiR na koniec 2017 roku byta wyzsza o 127,2 min zt
i uksztattowata sie na poziomie 445,3 min zt. Wynik finansowy Funduszu za 2017 rok wynidst 1,0 min zt i byt nizszy od
osiggnietego na koniec 2016 roku o 1,3 min zt.

4.21 Funbpusz WSPARCIA KREDYTOBIORCOW (FWK)

Fundusz Wsparcia Kredytobiorcéw dziata na podstawie ustawy o wsparciu kredytobiorcéw znajdujgcych sie w trudne;j
sytuacji finansowej, ktérzy zaciggneli kredyt mieszkaniowy, z 9 pazdziernika 2015r. (Dz. U. z 2015 poz. 1925).

Celem Funduszu jest zapewnienie zwrotnego wsparcia osobom, ktdre znalazty sie w trudnej sytuacji finansowej,
a s3 zobowigzane do sptaty rat kredytu mieszkaniowego stanowigcego znaczne obcigzenie budzetu gospodarstwa
domowego. Srodki Funduszu pochodzg z wptat kredytodawcéw, proporcjonalnie do wielkosci posiadanego portfela
kredytéw mieszkaniowych dla gospodarstw domowych, ktorych opdznienie w sptacie kapitatu lub odsetek przekracza
90 dni, zwrotéw wsparcia oraz dochoddéw z tytutu inwestowania wolnych srodkéw Funduszu. Poczatkowa wartos¢
Funduszu wyniosta 598,7 min zt. Na 31 grudnia 2017r. sg zawarte umowy z 43 kredytodawcami w sprawie realizacji
ustawy.

TABELA 24: Gtéwne wielkosci charakteryzujace dziatalnos¢ FWK (w min zt)

Wykonanie Zmiana do 2016
Wyszczegdlnienie

2016 2017 nominalna %
Wielkosci bilansowe:
Suma bilansowa 601,1 600,8 -0,3 0,0%
Dtuzne papiery wartosciowe (wg cen nabycia) 600,3 599,5 -08  -0,1%
Wynik finansowy 4,9 6,7 1,8 -
Wptywy z tyt. zasiler ustawowych 0,0 0,0 0,0 -
Wyptaty z tytutu wyptaty wsparcia 3,1 7,3 4,2 135,5%

Wsparcie FWK przyznaje sie w oparciu o umowe zawierang miedzy kredytodawcg a kredytobiorcg. Wysokos¢ wsparcia
udzielanego kredytobiorcy okreslona jest w ztotych jako réwnowartos¢ przewidywanych 18 miesiecznych rat
kapitatowych i odsetkowych kredytu mieszkaniowego, z tym ze jezeli wysokos¢ przewidywanej miesiecznej raty
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kapitatowej i odsetkowe] jest wyzsza niz 1 500 zt, do okres$lenia wysokosci wsparcia przyjmuje sie kwote 1 500 zt.
Wsparcie to jest przekazywane zbiorczo w ratach miesiecznych na rachunek kredytodawcy.

Do 31 grudnia 2017r. zarejestrowano 759 umoéw o udzieleniu wsparcia na tgczng przyznang kwote wsparcia 16,8 min zt.
Na dzien 31 grudnia 2017r. wyptacono 8 297 rat wsparcia w kwocie 10,5 min zt. Na wydatki Funduszu w 2017 roku
sktadaja sie wyptaty wsparcia oraz wynagrodzenie prowizyjne.

Bilans oraz rachunek zyskow i strat

Na 31 grudnia 2017r. suma bilansowa FWK wyniosta 600,8 min zt. Wynik finansowy FWK 2017 roku wynidst 6,7 min zt.

4,22 POzZOSTALE PROGRAMY | ZADANIA ZLECONE

Dystrybucja srodkow europejskich

Zgodnie z ustawg o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009r. (z pdzn. zm.) od stycznia 2010r. BGK obstuguje
ptatnosci ze Srodkdw europejskich na rzecz beneficjentow. Ww. ustawa daje takze mozliwos¢ realizacji wyptat w ramach
krajowego wspotfinansowania poprzez BGK.

W ramach umowy z Ministerstwem Finanséw oraz umow z Ministerstwem Rozwoju Regionalnego, Ministerstwem Pracy
i Polityki Spotecznej i Ministerstwem Zdrowia BGK zobowigzany jest do:

= realizacji ptatnosci ze Srodkéw europejskich i krajowego wspétfinansowania,

=  prowadzenia rachunkéw bankowych w ztotych do obstugi ptatnosci,

=  sporzadzania zapotrzebowan na srodki pieniezne na realizacje ptatnosci,

=  wspodtpracy z Ministerstwem Finanséw, dysponentami poszczegdlnych czesci budzetowych oraz instytucjami
sktadajgcymi zlecenia ptatnosci w zakresie niezbednym do ich realizacji, w tym do prowadzenia sprawozdawczosci,

rejestracji zwrotéw srodkéw i prowadzenia sprawozdawczosci w tym zakresie.
W 2017 roku w ramach tej ustugi zrealizowano:

= 2545 zlecen ptatnosci na kwote ogdétem 775,1 min zt, z czego 266 zlecen ptatnosci o wartosci 2,6 min zt dotyczyto
krajowego wspoétfinansowania — w ramach Perspektywy Finansowej 2007-2013,

= 67 281 zlecen ptatnosci na kwote 30,5 mld zt, z czego 335 zlecen ptatnosci o wartosci 12,6 min zt dotyczyto
krajowego wspoétfinansowania — w ramach Perspektywy Finansowej 2014 —2020.

Od poczatku swiadczenia tej ustugi, do korica 2017 roku zrealizowano:

= 741 728 zlecen ptatnosci na kwote ogdtem 275,0 mld zt, z czego 12 787 zlecen ptatnosci o wartosci 670,3 min zt
dotyczyto krajowego wspdtfinansowania —w ramach Perspektywy Finansowej 2007-2013,

= 95 803 zlecenia ptatnosci na kwote 46,5 mld zt, z czego 418 zlecen ptatnosci o wartosci 17,7 min zt dotyczyto
krajowego wspoétfinansowania — w ramach Perspektywy Finansowej 2014 —2020.

Obstuga bankowa i ewidencja ksiegowa zobowigzan i nalezno$ci Skarbu Panstwa

W 2017 roku BGK realizowat zadania wynikajgce ze wspotpracy z Ministerstwem Finansow w zakresie obstugi bankowe;j
i ewidencji ksiegowej zagranicznych i krajowych zobowigzan i naleznosci Skarbu Panstwa. Na koniec 2017 roku wartosé
zagranicznych zobowigzan Skarbu Panstwa bedgcych w obstudze BGK wyniosta 61,7 mld USD, a naleznosci 1,7 mld USD.
Program Doptat do Oprocentowania Kredytow Eksportowych o statej stopie procentowej (DOKE)

BGK realizuje na rzecz MF program doptat do oprocentowania kredytow eksportowych.

W 2017 roku wptynat do BGK jeden wniosek o wydanie przyrzeczenia podpisania umowy DOKE.

taczna wartos¢ wspieranych kontraktow eksportowych, w ramach administrowanego przez BGK Programu, na koniec
2017 roku wynosi 306,3 min EUR oraz 165,3 mIn CAD, ktére sg finansowane kredytami o wartosci 289,3 min DKK,
1339,3 min NOK i 135,4 miIn CAD.
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Od czasu wprowadzenia Programu DOKE w 2003 roku, BGK udzielit ogétem 49 przyrzeczen objecia wsparciem kredytow
eksportowych finansujgcych kontrakty eksportowe o tgcznych kwotach wynoszacych 1 446 min USD, 901,3 min EUR,
380 min NOK, 165,7 mIn CAD oraz 15,2 min GBP.

Programy Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
W 2017 roku BGK realizowat trzy programy na zlecenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej.

Na podstawie umowy zawartej 25 kwietnia 2016 roku BGK realizuje zwrotny instrument wsparcia Podmiotéw Ekonomii
Spotecznej (PES) ze $rodkéw Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020. Srodki powierzone BGK to
kwota okoto 158 min zt, ktéra przeznaczona jest na preferencyjne finansowanie zwrotne dla PES (pozyczki oraz
reporeczenia, ktdre wdrazane bedga na przestrzeni 2018 roku).

Wsparcie przewidziane dla PES w ramach POWER stanowi kontynuacje pilotazu pozyczek dla PES, tj. instrumentu
wsparcia realizowanego przez BGK w perspektywie 2007-2013. Sukces pilotazu stanowit przestanke i podstawe dla
uruchomienia przez MRPiPS nowego instrumentu wsparcia PES, o znacznie szerszym zakresie (pieciokrotny wzrost
kwoty przeznaczonej na pozyczki oraz rozszerzenie oferty wsparcia o nowe instrumenty).

Bank petni w tym programie role Menadzera Funduszu Funduszy oraz wybiera, w przetargu nieograniczonym,
posrednikéw finansowych, udzielajgcych wsparcia uprawnionym PES. Umowy z posrednikami finansowymi zawarte
zostaty w grudniu 2016 roku.

Docelowo w ramach instrumentu pozyczkowego ma zostac udzielonych okoto 2030 preferencyjnych pozyczek. Z uwagi
na duze zainteresowanie pozyczkami wsréd PES, w grudniu 2017 roku uruchomiona zostata Il transza Srodkéw POWER
na pozyczki.

Jako uzupetnienie oferty pozyczkowej dla PES, srodki ze sptat pozyczek udzielonych w ramach pilotazu,
tj. w perspektywie 2007-2013 — decyzjg Ministerstwa Rozwoju i MRPiPS - postuzyly jako kapitat na uruchomienie
instrumentu gwarancyjnego dla PES. BGK realizuje ten instrument we wspétpracy z bankami zrzeszajgcymi banki
spotdzielcze, ktdre moga udziela¢ PES kredytéw zabezpieczanych gwarancja z BGK.

Wyptata rekompensat z tytutu pozostawienia nieruchomosci poza obecnymi granicami RP

Od 2006 roku BGK prowadzi obstuge wyptat swiadczen pienieznych wynikajgcych z realizacji prawa do rekompensaty
z tytutu pozostawienia nieruchomosci poza obecnymi granicami RP (tzw. ustawa zabuzariska z 8 lipca 2005r.).

W samym 2017 roku dokonano ponad 3 tysigce wyptat o wartosci 210,3 min zt. Od poczatku prowadzenia wyptat do
konica grudnia 2017 roku Bank wyptacit 70,3 tysigca rekompensat na kwote 4 283,6 min zt.

Program Pierwszy Biznes — Wsparcie w starcie

Bank petnit réwniez role operatora $rodkdw w ramach Programu ,Pierwszy biznes — Wsparcie w starcie”,
realizowanego od 2014 roku na terenie catego kraju. Celem programu jest rozwdj przedsiebiorczosci oraz tworzenie
nowych miejsc pracy, jako elementéw rozwoju rynku pracy, przeciwdziatania bezrobociu i promowania zatrudnienia.
W ramach Programu, studenci, absolwenci szkét i uczelni oraz osoby bezrobotne mogg skorzysta¢ z nisko
oprocentowanych pozyczek z przeznaczeniem na podjecie dziatalnosci gospodarczej lub utworzenie stanowiska pracy
dla osoby bezrobotnej. Dodatkowo, osoby, ktore uzyskaty pozyczke na podjecie dziatalnosci gospodarczej, moga
skorzystac z bezptatnych ustug doradztwa i szkolen.

W 2017 roku MRPIPS, wspdlnie z BGK, rozpoczeto prace nad rozszerzeniem adresatow programu m.in. o poszukujgcych
pracy opiekundw osdb niepetnosprawnych. Za udzielanie pozyczek, a takze Swiadczenie ustug szkolenia i doradztwa,
odpowiedzialni sg posrednicy finansowi wybrani przez Bank w postepowaniach przetargowych. Do korica 2017 roku
udzielono 3 619 pozyczek na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, w wysokosci prawie 232,0 min zt oraz 97 pozyczek
na utworzenie miejsca pracy dla oséb bezrobotnych, w kwocie ponad 2,3 min zt.

W 2017 roku BGK prowadzit réwniez szereg powierzonych mu programoéw o mniejszej skali dziatania.
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4.23 DzIAtALNOSC PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWE)J BGK

Dziatalnos¢ inwestycyjno kapitatowa

Bank Gospodarstwa Krajowego, realizujgc misje wspierania rozwoju gospodarczego Polski, obok instrumentow
bankowych oraz dziatan w ramach programéw rzadowych, prowadzi aktywne dziatania w zakresie inwestycji
kapitatowych. Dziatania te realizowane sg poprzez fundusze inwestycyjne zamkniete i podmioty przez nie utworzone.
Fundusze inwestycyjne utworzone zostaty przez uprzednio zatozone przez BGK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
(od wrzesnia 2017r. zbytego na rzecz Polskiego Funduszu Rozwoju S.A.) i sg zarzgdzane przez firmy do tego dedykowane.

W obszarze finansowania reindustrializacji i finansowania projektéw infrastrukturalnych podmiotem zarzadzajgcym jest
Polski Fundusz Rozwoju S.A. stanowigcy jeden z filarow polskich instytucji rozwoju. W obszarze mieszkalnictwa
wyspecjalizowanym podmiotem do prowadzenia inwestycji na rynku nieruchomosci jest BGK Nieruchomosci S.A. (100%
udziat BGK). W obszarze wspierania ekspansji zagranicznej polskich przedsiebiorcow wtasciwym funduszem
inwestycyjnym zarzadza PFR TFl S.A. Ponadto Bank posiada takze udziaty w Korporacji Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych S.A., z ktorg wspétpracuje przy realizacji rzadowego programu wspierania eksportu, a takze przy

zabezpieczaniu transakcji finansowania dtuznego w zakresie handlu zagranicznego.

Do podmiotéw realizujgcych dziatania w obszarze inwestycji kapitatowych w sktad grupy BGK na 31 grudnia 2017r.
wchodzg:

= Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw FIZ AN,

*  Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych Kapitatowy FIZ AN,

*  Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych Dtuzny FIZ AN,

*  Fundusz Inwestycji Samorzgdowych FIZ AN,

*  Fundusz Sektora Mieszkar na Wynajem FIZ AN,

*  Fundusz Sektora Mieszkan dla Rozwoju FIZ AN,

= Spotki celowe Funduszu Mieszkan dla Rozwoju FIZ AN,

=  Spotki celowe Funduszu Sektora Mieszkan na Wynajem FIZ AN,
=  Fundusz Ekspansji Zagranicznej FIZ AN,

=  BGK Nieruchomosci S.A.

Obszar finansowania reindustrializacji i finansowania projektow infrastrukturalnych

Inwestycje kapitalowe w obszarze reindustrializacji i finansowania projektow infrastrukturalnych Bank Gospodarstwa
Krajowego realizuje we wspotpracy z Polskim Funduszem Rozwoju SA. PFR S.A. jest podmiotem, ktéry zarzadza
utworzonym przez BGK i PFR S.A. funduszami: funduszem Polskich Przedsiebiorstw, funduszami Inwestycji
Infrastrukturalnych dtuznym i kapitatowym oraz funduszem Inwestycji Samorzgdowych. Bank jest gtéwnym
uczestnikiem tych funduszy. PFR inwestuje réwniez uzgodniong z BGK czes$¢ wtasnych srodkdw. Z uwagi na zapisy umow
pomiedzy BGK a PFR S.A. fundusze te spetniajg kryteria podmiotéw stowarzyszonych i sg konsolidowane do wynikow
Grupy BGK metodg praw wtasnosci.

Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw FIZ AN jest funduszem powotanym dla wspierania inwestycji podmiotow,
ktorych dziatalno$é jest silnie zwigzana z polskg gospodarky. Fundusz specjalizuje sie w spotkach przemystowych oraz
spoétkach swiadczacych ustugi na rzecz spotek przemystowych. W strategii inwestycyjnej przyjeto zasade, ze fundusz
bedzie finansowat inwestycje podmiotow, ktérych wiekszos¢ potencjatu wytwodrczego i przychoddw jest zlokalizowana
na terytorium Rzeczypospolitej. Na dziert 31 grudnia 2017r. warto$¢ emisji certyfikatow wynosita 604,8 min zt. Bank
optacit certyfikaty na kwote 474,9 min zt. W roku 2017 wartos$¢ wptat BGK wyniosta 183,8 min zt.

Fundusze inwestycji infrastrukturalnych dtuzny i kapitatowy finansujg inwestycje w branzach takich jak: energetyka,
ropa i gaz, transport i logistyka. Finansowanie moze mie¢ charakter dtuzny, jak i kapitalowy oraz obejmuje zaréwno
finansowanie nowych aktywodw, jak i modernizacje obecnych. Dominujagcym obszarem inwestycji funduszy jest Polska,
ale mozliwe jest finansowanie inwestycji transgranicznych. Wartos¢ emisji certyfikatéw na 31 grudnia 2017r. wyniosta
432,3 min zt, z czego 302,6 min zt dotyczyta funduszu kapitatowego, a 129,7 min zt funduszu dfuznego. Wartosc
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optaconych certyfikatow wyniosta 388,8 min zt i wzrosta w stosunku do ubiegtego roku o0 139,4 min zi, gtéwnie poprzez
objecie w 2017 roku emisji Funduszu Inwestycji Infrastrukturalnych Dtuznego w wysokosci 118,7 min zt.

Fundusz Inwestycji Samorzadowych FIZ AN finansuje projekty inwestycyjne realizowane wspdlnie z jednostkami
samorzadu terytorialnego w takich branzach jak cieptownictwo, gospodarka odpadami, infrastruktura i transport.
taczna warto$¢ emisyjna wyniosta na koniec 2017 roku 75 min zt, z czego BGK optacit certyfikaty na kwote 32 min zt.
W stosunku do roku poprzedniego oznacza to wzrost optaconych certyfikatow o 7,5 min zt.

Obszar mieszkalnictwa

Finansowanie rozwoju mieszkalnictwa jest bardzo wainym zadaniem realizowanym przez Grupe BGK w ramach
wspierania przyjetej przez Rade Ministrow Strategii na rzecz odpowiedzialnego Rozwoju. Celem prowadzonych dziatan
jest wsparcie rozwoju spoteczno-terytorialnego oraz wyréwnywanie szans spotecznych. Obok finansowania programéw
spotecznego budownictwa czynszowego oraz rzgdowych programow doptat dla mtodych oraz rodzin, Bank wspiera
rozwéj mieszkalnictwa takze poprzez budowanie mieszkan na wynajem przy udziale utworzonych przez BGK TFI
funduszy inwestycyjnych. Funduszami zarzgdza utworzony w catosci przez Bank podmiot— BGK Nieruchomosci S.A.

W zakresie funduszy inwestycyjnych Bank realizuje zadania zwigzane z zapewnieniem dostepnosci mieszkan dla
mtodych rodzin i 0séb o relatywnie nizszych dochodach (pilotaz programu Mieszkanie+ oraz inwestycje mieszkaniowe
w ramach Funduszu Municypalnego, przeksztatconego w grudniu 2017 roku w Fundusz Sektora Mieszkan dla Rozwoju)
oraz w zakresie kreowania mobilnosci spoteczenstwa i rGwnowazenia rynku pracy poprzez budowanie instytucjonalnego
sektora mieszkan na wynajem (kontynuowanie programu Funduszu Sektora Mieszkan na Wynajem).

Fundusz Sektora Mieszkan na Wynajem FIZ AN jest funduszem inwestujgcym w spétki budujgce nieruchomosci
z przeznaczeniem na wynajem. W latach 2014-2016 inwestycje prowadzone byty w duzych miastach i ich celem byto
wykreowanie rynku najmu instytucjonalnego oraz zwiekszenie dostepnosci mieszkar na wynajem w osrodkach o dobrej
koniunkturze rynku pracy. W roku 2017 dziatania te byly kontynuowane i uzupetnione o pilotaz w zakresie programu
Mieszkanie+, ktory obejmowat przede wszystkim dziatania na rzecz budowy mieszkan na wynajem w mniejszych

miejscowosciach w celu zapewnienia dostepu do mieszkan ludziom o relatywnie nizszych dochodach.

Dziatalno$¢ Funduszu Sektora Mieszkah na Wynajem FIZ AN, polega na lokowaniu srodkéw pienieznych zebranych
w drodze niepublicznego proponowania nabycia certyfikatéw inwestycyjnych. Fundusz dazy do osiggniecia celu
inwestycyjnego poprzez nabywanie i obejmowanie akcji i udziatdéw spoétek celowych oraz dtuznych papieréw
wartosciowych emitowanych przez spétki celowe. Spétki te realizujg na wiasny rachunek projekty budowlane zwigzane
ze wznoszeniem budynkoéw, kupnem i sprzedazg nieruchomosci, a nastepnie prowadza wynajem mieszkan w nalezacych
do spétki budynkach wielomieszkaniowych oraz dziatalnos¢ zwigzang z obstugg rynku nieruchomosci. Spotki celowe,
powotane do realizacji inwestycji, stanowig element Grupy Kapitatowej BGK i podlegajg konsolidacji metodg petna. Na
31 grudnia 2017 Fundusz posiadat 15 spétek celowych. Szczegdtowe zestawienie spoétek znajduje sie w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy BGK w podrozdziale dotyczgcym sktadu Grupy Kapitatowej BGK.

Na dzien 31 grudnia 2017r. tgczna warto$¢ emisji wyniosta 1 392 min zt, a wptaty BGK wyniosty 971,6 mln zt. W stosunku
do roku poprzedniego wartos¢ wptat wzrosta 0 259,2 min zi.

Fundusz Sektora Mieszkann dla Rozwoju FIZ AN (wczesniej Fundusz Municypalny) jest funduszem inwestujgcym
w infrastrukture samorzagdowg, w tym nieruchomosci mieszkaniowe. Z uwagi na inwestycje w nieruchomosci
mieszkaniowe na wynajem w mniejszych miejscowosciach wspdlnie z samorzgdami, charakteryzujgce sie niskimi
kosztami budowy i dostepnymi cenowo czynszami. W roku 2017 fundusz zostat przeksztatcony w Fundusz Sektora
Mieszkan dla Rozwoju FIZ AN. Od grudnia 2017 aktywa funduszu sg zarzgdzane przez BGK Nieruchomosci SA.

Z uwagi na planowany istotny rozwdj dziatalnosci inwestycyjnej na terytorium catego kraju, w zarzgdzaniu funduszem
bedg wykorzystane doswiadczenia zdobyte przy realizacji pilotazu programu Mieszkanie+, jak i doswiadczenia uzyskane
w ramach inwestycji municypalnych BGK TFl. Koncepcja Funduszu stanowi odpowiedZz na obserwowany deficyt
mieszkaniowy w Polsce, przy zmniejszajgcych sie inwestycjach samorzadowych w obszarze budownictwa
mieszkaniowego i infrastruktury spotecznej.
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Inwestycje funduszu polegajg na objeciu akcji lub udziatéw oraz instrumentéw dtuznych spétek projektowych
powotanych do realizacji projektéw inwestycyjnych. Fundusz moze rdéwniez angazowaé sie w roli podmiotu
finansujgcego w projekty w obszarze nieruchomosci realizowane w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego. Spotki
celowe powotane do realizacji inwestycji, takze stanowig element Grupy Kapitatowej BGK i podlegaja konsolidacji
metodg pefna. Na 31 grudnia 2017r. Fundusz posiadat 4 spotki celowe. Szczegétowe zestawienie spotek znajduje sie
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy BGK w podrozdziale dotyczacym sktadu Grupy Kapitatowej BGK.

Wartosc¢ taczna emisji certyfikatéw inwestycyjnych wyniosta na koniec 2017 roku 72,9 min zt. BGK wptacit na poczet
certyfikatow 51,1 min zt od poczatku funkcjonowania funduszu. W roku 2017 wartos¢ wptat wyniosta 42,1 min zt.

BGK Nieruchomosci S.A. jest podmiotem zaleznym Banku Gospodarstwa Krajowego, w ktérym BGK posiada wszystkie
udziaty. Podmiot zostat utworzony w celu zarzadzania inwestycjami Banku w nieruchomosci, w szczegdlnosci
nieruchomosci mieszkaniowe. BGK Nieruchomosci S.A. zarzadza Funduszem Sektora Mieszkan na Wynajem FIZ AN oraz
od grudnia 2017 roku Funduszem Sektora Mieszkan dla Rozwoju.

W 2017 roku BGK objat kolejne emisje akcji na tgczng kwote 7,5 min zt. Na 31 grudnia 2017r. wartos¢ wniesionego przez
BGK do spotki kapitatu wyniosta 25,5 min zt. Ponadto Bank réwniez udziela podmiotowi finansowania dtuznego przez
objecie obligacji o wartosci 10 min zt.

BGK Nieruchomosci S.A. jest w fazie ekspansji. Rok 2017 byt okresem przygotowania spétki do prowadzenia inwestycji
na zdecydowanie szerszg skale terytorialna w ramach pilotazu programu Mieszkanie+. Od grudnia 2017 roku spotka
zarzadza réwniez lokatami Funduszu Sektora Mieszkan dla Rozwoju FIZ AN.

Obszar finansowania ekspansji zagranicznej

Grupa Kapitatowa BGK wspiera kapitatowo ekspansje zagraniczng polskich przedsiebiorstw poprzez Fundusz Ekspansji
Zagranicznej FIZ AN. Fundusz inwestuje wspdlnie z polskimi partnerami w projekty inwestycyjne zwigzane
z utworzeniem nowych lub przejeciem istniejgcych spoétek poza granicami Polski. Fundusz nie posiada specjalizacji

branzowej, inwestujgc wspodlnie z polskimi partnerami znajdujgcymi sie w fazie ekspansji.

Dziatalnos$¢ Funduszu Ekspansji Zagranicznej FIZ AN polega na lokowaniu srodkéw pienieznych zebranych w drodze
niepublicznego proponowania nabycia certyfikatéw inwestycyjnych. Fundusz dazy do osiggniecia celu inwestycyjnego
poprzez nabywanie i obejmowanie akcji i udziatéw Spdtek Projektowych. Spétki projektowe funduszu konsolidowane sg
do wynikéw Grupy metoda praw wtasnosci. Na 31 grudnia 2017r. fundusz posiadat 2 podmioty zagraniczne: Esotiq
Germany GMBH z siedzibg w Stuttgarcie w Niemczech oraz UAB EMP Recycling z siedzibg w Galinés na Litwie. Pierwszy
podmiot prowadzi dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy detalicznej wyrobdw tekstylnych, natomiast drugi zajmuje sie
skupem, przetwdérstwem i sprzedazg surowcow wtoérnych. Udziat BGK w tych spétkach nie przekracza 49%.

taczna wartos¢ certyfikatow FEZ FIZ AN na 31 grudnia 2017r. wyniosta 41,7 min zt i wzrosta w stosunku do poprzedniego
roku o 31,4 min zt.

Pozostate dziatalnosci podmiotéw Grupy Kapitatowej BGK

W sktad Grupy Kapitatowej Banku Gospodarstwa Krajowego wchodzg jeszcze podmioty we wspotpracy, z ktdérymi Bank
realizuje dziatania w obszarze wspierania eksportu i ekspansji zagranicznej polskich przedsiebiorcéw: Korporacja
Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych SA oraz podmioty, prowadzace lokalng dziatalno$¢ poreczeniowg we wspotpracy
z BGK, jako jednostki stowarzyszone jest to 15 funduszy poreczeniowych i spétka zadaniowa Krajowa Grupa Kapitatowa.
Bank posiada jeszcze udziaty w 4 funduszach o mniejszej wartosci.

Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych SA

Korporacja Ubezpieczen i Kredytdw Eksportowych S.A. jest polskim ubezpieczycielem, ktdrego akcjonariuszami jest
Skarb Panstwa i Bank Gospodarstwa Krajowego. BGK posiada udziat w wysokosci 36,69%. KUKE ubezpiecza transakcje
handlowe polskich przedsiebiorcéw, dzieki ktérym mogg oni prowadzi¢ bezpieczng wymiane handlowg w kraju
i zagranica. Dziatalnos¢ KUKE skupia sie na ubezpieczeniu naleznosci z tytutu sprzedazy towardw i ustug z odroczonym
terminem ptatnosci, a takze na udzielaniu gwarancji ubezpieczeniowych.
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Jako jedyny ubezpieczyciel w Polsce, KUKE ma prawo do oferowania ubezpieczen eksportowych gwarantowanych przez
Skarb Panistwa, ktére zapewniajg bezpieczerstwo w handlu na rynkach podwyzszonego ryzyka. Ubezpieczenia KUKE
obejmujg réwniez dtugoterminowe projekty eksportowe o charakterze inwestycyjnym, finansowane kredytem o okresie
sptaty powyzej 2 lat.

W ramach wspétpracy z KUKE S.A. Bank Gospodarstwa Krajowego ubezpiecza wigkszo$¢ swojego finansowania
dtuznego, a takze gwarancji i akredytyw w obszarze finansowania eksportu i wspierania ekspansji zagraniczne;j.
W szczegdlnosci dotyczy to finansowania transakcji na rynku o podwyiszonym profilu ryzyka, ktore objete sg
gwarancjami Skarbu Panstwa. Ponadto BGK udziela finansowania spotce KUKE Finance S.A. w zakresie prowadzonej
przez podmiot zalezny (100% udziat KUKE S.A.) dziatalnosci faktoringowej.

Fundusze poreczeniowe i Krajowa Grupa Poreczeniowa

Zgodnie z przepisami ustawy o poreczeniach i gwarancjach, BGK moze nabywac lub obejmowac akcje i udziaty
w regionalnych i lokalnych funduszach poreczeniowych, udzielajgcych poreczen lub gwarancji sptaty kredytow lub
pozyczek dla mikro, matych i Srednich przedsiebiorcow. Wedtug stanu na 31 grudnia 2017r. BGK posiadat zaangazowanie
w 19 funduszach poreczeniowych, z czego 15 wchodzito w sktad Grupy BGK jako jednostki stowarzyszone. Dysponowaty
one kapitatem poreczeniowym w kwocie 571,5 min zt. Szczegdtowe zestawienie funduszy znajduje sie
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy BGK w podrozdziale dotyczgcym sktadu Grupy Kapitatowej BGK.

Bank wraz z funduszami poreczeniowymi zawart porozumienie ,Krajowa Grupa Poreczeniowa”, ktérego celem byto
stworzenie platformy wspdlnego dziatania oraz zapewnienie prowadzenia dziatalnosci poreczeniowej wedtug
najlepszych standardéow i praktyk. W tym celu powotana zostata spoétka zadaniowa pod nazwg Krajowa Grupa
Poreczeniowa Sp. z 0.0.

Celem spotki jest podejmowanie i wspieranie dziatan na rzecz wzmocnienia funduszy poreczeniowych oraz zwiekszenie
ich znaczenia, jako szczegdlnego instrumentu wsparcia mikro, matych i Srednich przedsiebiorcow. W ramach wspotpracy
Banku, funduszy poreczeniowych i spétki przygotowano rozwigzanie informatyczne majgce na celu usprawnienie
proceséw zarzgdzania poreczeniami i wymiang informacji.

4.24 TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI Z BGK

Szczegbtowe zestawienie transakcji z podmiotami powigzanymi kapitatowo lub organizacyjnie z BGK przedstawiono
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym BGK w nocie 38.
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5. STRATEGIA | KIERUNKI ROzZwo0JU BGK | GRUPY KAPITALtOWEJ BGK

5.1 STRATEGIA BGK 1 GRUPY KAPITALtOWE)J BGK

Bank Gospodarstwa Krajowego w szczegdlny sposéb wspiera finansowanie przedsiebiorstw, ekspansje zagraniczng,
finansowanie duzych projektéw. Bank realizuje réwniez programy wyréwnywania szans spotecznych.

W 2017 roku zdefiniowano nowa Strategie Banku Gospodarstwa Krajowego na lata 2017-2020 wyznaczajgcg role BGK
na kolejne lata. Strategia definiuje role BGK jako panstwowego banku rozwoju. Podkresla misje, ktérg jest wspieranie
rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski oraz sektora publicznego w realizacji jego zadan. Nowa Strategia BGK wynika
z wyzwan stojacych przed polskg gospodarka adresowanych m.in. w ramach Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju (SOR), ktérej priorytetem jest wzrost gospodarczy oparty o wiedze i doskonatos¢, zrdwnowazony rozwdj
spoteczno-terytorialny oraz skuteczne Panstwo.

Definiujac strategie na lata 2017-2020 BGK nakredlit plan dziatah w kluczowych obszarach zdefiniowanych w Strategii na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

Rys. 4
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Bank opiera swojg kulture na profesjonalizmie, partnerskiej wspdtpracy i zaangazowaniu. W powigzaniu z tymi
wartosciami zdefiniowano nowy model organizacji skupiajgcy sie na filarach, takich jak finansowanie rozwoju

i inwestycji, programy europejskie, finanse publiczne oraz doskonatos$¢ operacyjna.

BGK jako panstwowy bank rozwoju, stawia sobie za cel inicjowanie i realizacje dziatan, ktére stuzg ogdélnemu wzrostowi
gospodarczemu oraz rozwojowi przedsiebiorstw. Finansuje projekty infrastrukturalne, jest poreczycielem i gwarantem
oraz obstuguje liczne programy majace na celu poprawe sytuacji na rynku mieszkaniowym. W oparciu o jedng
z gtéwnych wartosci — wspoétprace — nawigzuje relacje z innymi instytucjami finansowymi, uwzgledniajgc partnerskie
zasady. Bardzo waznym aspektem jest wspieranie rozwoju gospodarki.

Jednym z elementéw Strategii BGK na lata 2017-2020 jest zdefiniowanie kluczowych miernikow realizacji strategii
i wyznaczenie prognozowanego poziomu ich realizacji w horyzoncie do roku 2020.

Z uwagi na rozwojowy charakter BGK jednym z podstawowych wskaznikéw efektywnosci jest , wartos¢ kreowanego
finansowania gospodarki” bedaca odzwierciedleniem zdolnosci BGK do generowania wartosci dodanej dla gospodarki.
Poza tym potozono szczegdlny nacisk na konieczng do przeprowadzenia transformacje kulturowg umozliwiajgcg wejscie
BGK na tory dfugofalowego rozwoju przy wtasciwie okreslonym apetycie na ryzyko.
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5.2 KIERUNKI ROZWOJU GRUPY KAPITAtOWEJ BGK

W najblizszych latach na rozwdj Grupy BGK istotny wptyw bedzie miato zaangazowanie BGK i podmiotow grupy we
wsparcie dziatan rzadu w realizacji planéw spoteczno-gospodarczych. Strategia realizowana przez Grupe BGK zgodna
jest z dziataniami proponowanymi w przyjetej przez Rade Ministrow Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR).
BGK zgodnie z misjg wspiera rozwdj spoteczno-gospodarczy Polski oraz sektor finanséow publicznych w realizacji jego
zadan, w szczegdlnosci poprzez realizacje programow rzagdowych.

Rozwdj Grupy BGK bedzie realizowany zgodnie z przyjetym przez Rade Nadzorczg planem wieloletnim na lata 2017-
2020. Bank bedzie poszerzat swdj udziat w kluczowych dziataniach okreslonych w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju tj. we wzroscie gospodarczym opartym o wiedze, w zrbwnowazonym rozwoju spoteczno-terytorialnym oraz
w skutecznym panstwie.

Wazrost gospodarczy oparty o wiedze

W zakresie wsparcia wzrostu gospodarczego opartego o wiedzy Grupa BGK bedzie aktywnie angazowac sie
w finansowanie reindustrializacji oraz inwestycji infrastrukturalnych, wspieranie ekspansji zagranicznej i eksportu
polskich przedsiebiorstw, zapewnienie systemowego wsparcia dla matych i srednich przedsiebiorstw oraz pomocy
W rozwoju innowacyjnosci.

Finansowanie reindustrializacji i inwestycji infrastrukturalnych

Bank zaktada w kolejnych latach zwiekszenie aktywnosci kredytowej, w szczegdlnosci poprzez wzrost finansowania
przedsiebiorstw, w tym uruchomienie $rodkéw w ramach zawartych umdéw na finansowanie projektéow
infrastrukturalnych z lat poprzednich, jak i poprzez zwiekszenie liczby nowych projektow w sektorach strategicznych
i kluczowych dla rozwoju kraju. Aktywnos¢ ta bedzie uzupetniana przez wzrost finansowania posredniego w ramach
oferty produktowej BGK.

Aktywnos¢ w obszarze finansowania dtuznego i gwarancyjnego wspierana bedzie przez wykorzystanie wiedzy
i doswiadczen BGK w prowadzonych projektach inwestycyjnych przy udziale wysokiej klasy ekspertow branzowych.
Powinno to przetozy¢ sie na jeszcze wieksze zaciesnienie wspotpracy BGK z partnerami gospodarczymi, jak réwniez

pozostatymi interesariuszami, w tym z sektora samorzadowego.

W obszarze inwestycji kapitatowych BGK bedzie dostarczat kapitat na rzecz funduszy zarzagdzanych przez PFR S.A. Bedzie

tez tworzyt nowe fundusze infrastrukturalne - zaréwno we wspoétpracy krajowej, jak i miedzynarodowe;.

W obszarze rozwoju infrastruktury drogowej i kolejowej (realizacja w ramach funduszy przeptywowych) rok 2018 bedzie
kolejnym rokiem wzrostu wydatkéw na inwestycje drogowe i kolejowe o okoto 2 mid zt.

Wspieranie ekspansji zagranicznej i eksportu polskich przedsiebiorstw

BGK zaktada dynamiczny wzrost zaangazowania w obszarze finansowania ekspansji zagranicznej i eksportu polskich
przedsiebiorstw. Bank podaza w $lad za klientami, polskimi przedsiebiorcami, na nowe rynki oraz rozwija oferte
produktowa m.in. akredytywy eksportowe, wykup wierzytelnosci, czy gwarancje oraz finansowanie hybrydowe.

Grupa BGK wspiera rowniez ekspansje zagraniczng polskich przedsiebiorstw kapitatowo poprzez Fundusz Ekspansji
Zagranicznej FIZAN. Fundusz inwestuje wspdlnie z polskimi partnerami w projekty inwestycyjne zwigzane z utworzeniem
nowych lub przejeciem istniejgcych spdtek poza granicami Polski. W perspektywie roku 2020 Grupa zamierza
zainwestowac¢ w fundusz okoto miliarda ztotych.

Wsparcie dla matych i Srednich przedsiebiorstw

W obszarze wsparcia sektora MSP Bank bedzie kontynuowat dziatanie programu gwarancje de minimis oraz
wykorzystywat srodki europejskie dla zmniejszania luki konkurencyjnej tego sektora.
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W roku 2018 planowana jest transformacja programu gwarancji de minimis i utworzenie Krajowego Funduszu
Gwarancyjnego. Utworzenie KFG ma na celu wdrozenie, zgodnego ze Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
(SOR) instrumentu systemowe]j interwencji strategicznej na rzecz sektora MSP, mobilizujacego $rodki publiczne,
z programow europejskich i prywatne, dla realizacji polityki pafstwa bazujacego na wszystkich pozytywnych
doswiadczeniach programu Gwarancja de Minimis.

W zakresie dziatan w ramach perspektywy europejskiej 2014-2020 Bank zamierza zwiekszy¢ wykorzystanie srodkow
europejskich w ramach regionalnych programoéw operacyjnych. Wsparcie bedzie realizowane z wykorzystaniem
instrumentow finansowych o charakterze pozyczkowym (mikropozyczki, pozyczki), poreczeniowym oraz
z wykorzystaniem inwestycji kapitatowych.

Pomoc w rozwoju innowacyjnosci

W obszarze wsparcia rozwoju innowacyjnosci BGK bedzie realizowac dziatania w zakresie wdrazania kapitatowych
instrumentow finansowych poprzez zarzadzanie funduszami funduszy w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj 2014-2020. Obejmujg one dziatania:

= |nwestycje w innowacyjne start-upy — Starter,

= Inwestycje grupowe aniotéw biznesu w MSP — Biznest,

= Konkurencyjny Ogdlnopolski Fundusz Funduszy Innowacyjnych,
= QOtwarte innowacje - wspieranie transferu technologii.

W najblizszej przysztosci BGK bedzie pracowat nad wdrozeniem gwarancji z regwarancjg EFI dla sektora kreatywnego.
Wdrozenie produktu pozwoli na wykorzystanie programu unijnego "Creative Europe".

Ponadto w BGK prowadzone sg prace nad utworzeniem funduszu badawczo-rozwojowego we wspotpracy
z Ministerstwem Nauki. Przewidywana docelowa skala inwestycji wyniesie 500 min zt.

Zrownowazony rozwaoj spoteczno-gospodarczy

W ramach wspierania Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju BGK bedzie aktywny takze w dziataniach
realizujgcych kluczowy priorytet tej strategii - Zréwnowazony rozwdj spoteczno-gospodarczy. Dziatania prowadzone
beda w obszarze ekonomii spotecznej i wyréwnywania szans oraz finansowania projektéw samorzgdowych.

W obszarze ekonomii spotecznej i wyrdwnywania szans miesci sie cate spektrum instrumentéw Grupy Kapitatowej BGK
zwigzanych z rozwojem mieszkalnictwa i zapewnieniem dostepnosci mieszkan dla mtodych rodzin, dla oséb o relatywnie

nizszych dochodach.

Bank bedzie kontynuowat dedykowane programy rzagdowe (dziatania funduszy przeptywowych oraz finansowanie
dtuzne w obszarze spotecznego budownictwa czynszowego), jak i poprzez dziatalnos¢ inwestycyjng funduszy
zarzadzanych przez BGK Nieruchomosci.

Ponadto BGK bedzie rozwijat dziatania w zakresie programéw ekonomii spotecznej oraz programy wspierajace
aktywnos¢ zawodowa na rynku pracy.

W segmencie samorzgdowym BGK planuje przede wszystkim realizacje finansowania projektéw samorzagdowych na
rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego regiondw, tak aby wykorzystaé¢ doswiadczenia Banku na polach finansowania
strukturyzowanego, w tym finansowania matej infrastruktury, projektdw rewitalizacyjnych prowadzonych w ramach
programdw europejskich oraz projektow inwestycyjnych. W tym zakresie BGK zaktada w najblizszym czasie podwojenie
swojego zaangazowania. Natomiast w obszarze ogdlnego finansowania BGK bedzie starat sie utrzymywac swéj udziat
rynkowy.
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Skuteczne Panstwo

Z uwagi na specyfike dziatania BGK, waznym elementem rozwoju Banku, sg dziatania zawarte w priorytecie ,Skuteczne
Panstwo”. Dziatania te obejmujg skuteczng realizacje programéw europejskich, a takze dziatania w zakresie obstugi
finanséw publicznych oraz zleconych programéw rzgdowych. Waznym dla BGK i grupy jest takie wykorzystanie
potencjatu banku w wspétpracy z polskimi instytucjami rozwoju.

Gtéwnymi celami projektow wspieranych w ramach regionalnych programdéw operacyjnych sg m.in.: rozwodj
przedsiebiorczosci MSP, poprawa efektywnosci energetycznej w sektorze mieszkalnictwa i budynkéw publicznych oraz
w MSP, rozwdj rynku pracy, finansowanie odnawialnych zrédet energii oraz rewitalizacja obszaréw miejskich. Bank
bedzie wspdtpracowat z partnerami samorzadowymi nad jak najlepszym i dostosowanym do specyfiki regionu planem
dziatan wspotfinansowanych ze srodkéw UE.

W zakresie dziatan w ramach perspektywy europejskiej 2014-2020 BGK skupiac sie bedzie na zwiekszeniu tempa
wykorzystania srodkdw europejskich w ramach regionalnych programéw operacyjnych.

Sprawne wykorzystanie srodkdw i programow UE

Bank bedzie aktywny w dziataniach na rzecz zwiekszenia skali finansowania ze wsparciem Europejskiego Funduszu na
Rzecz Inwestycji Strategicznych projektow infrastrukturalnych w ramach okna infrastruktura i innowacje Planu
Inwestycyjnego dla Europy tzw. Planu Junckera. Wspotpraca bedzie realizowana na wielu polach jako finansowanie
pomostowe, udziat BGK w finansowaniu konsorcjalnym, pozyskanie srodkéw na finansowanie programéw BGK lub
regwarancja ryzyka kredytowego.

Zapewnienie sprawnej obstugi finansow publicznych

W zakresie dziatan zorientowanych na obstuge sektora finanséw publicznych, czy dystrybucji sSrodkéw europejskich, BGK
bedzie prowadzit dziatania w celu utrzymania wysokiej jakosci obstugi oraz bedzie dazyt do doskonatosci operacyjne;j.

Wspdtpraca z polskimi instytucjami rozwoju

W roku 2018 Bank Gospodarstwa Krajowego zamierza zwiekszy¢ swojg role w zakresie wspoétpracy regionalnej na rzecz
rozpowszechniania oferty wszystkich instytucji rozwoju. Wykorzystujac sie¢ oddziatéw BGK przeksztatci je w ramach
projektu Nowy Model Oddziatu w centra regionalne, w ktdrych, obok oferty BGK, potencjalni partnerzy beda mogli
uzyskaé wsparcie w ramach catego pakietu oferowanego przez polskie instytucje rozwoju.

Transformacja kulturowa

Tak okreslone kierunki rozwoju wymagajg przeprowadzenia znaczgcych inwestycji w podniesienie sprawnosci
operacyjnej i gtebokich zmian kulturowych banku oraz Grupy BGK. Doskonatos¢ operacyjna jest jednym z czterech
gtéwnych filarow strategii BGK przyjetej przez rade nadzorcza na lata 2017-2020. Dlatego w roku 2018 i w latach
kolejnych przewidywane s3 wzmozone dziatania banku majgce na celu wzrost efektywnosci wyrazajgcej sie zarowno
w sferze optymalizacji i elektronizacji proceséw, jak rowniez we wzroscie zaangazowania kadry.

W planie na rok 2018 zatozono zwiekszenie liczby projektow z poziomu kilkunastu do kilkudziesieciu oraz ponad 3 krotne
zwiekszenie budzetu kosztéw projektowych i naktaddw inwestycyjnych.

Rok 2018 bedzie pierwszym petnym rokiem istotnych zmian w zakresie transformacji kultury organizacyjnej, ktdra
promuje wartosci profesjonalizmu, partnerskiej wspotpracy oraz zaangazowania. Zmiana kultury organizacyjnej bedzie
kluczowym elementem realizacji strategii BGK i dzieki niej mozliwe bedzie przeprowadzenie tak wielu koniecznych zmian
i projektdw strategicznych.
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6. SYTUACIA FINANSOWA BGK | GRUPY KAPITAtOWEJ BGK

6.1 WYNIK FINANSOWY GRUPY KAPITAtOWEJ BGK

Wynik netto grupy BGK za 2017 rok zamknat sie kwotg 584,4 mIn zt 0 327,4 miIn zt wyzszg od uzyskanej za 2016 rok.
Wzrost wyniku zwigzany byt przede wszystkim ze wzrostem skali dziatalnosci bankowe] i poprawg jakosci portfela
kredytowego BGK oraz ze zmiang wyceny inwestycji w funduszach realizujgcych wsparcie rozwoju polskich
przedsiebiorstw oraz inwestycje infrastrukturalne.

Najwiekszy wptyw na zwiekszenie wyniku netto o ponad 127% w stosunku do roku poprzedniego miaty:

- wynik na odpisach aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci oraz rezerw —zmniejszenie kosztu 0 193,1 min zt
- wynik na dziatalnosci bankowej — wzrost o 138,4 min zt,
. udziat w zyskach i stratach jednostek stowarzyszonych — poprawa wyniku o 127,7 min zi.
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Wynik dziatalnosci bankowej

Wynik dziatalnosci bankowej za rok 2017 wynidést 989,5 min zt i byt wyzszy od wyniku za rok 2016 o 138,4 min zt.
Na wzrost ten najwiekszy wptyw miat wzrost wyniku BGK 0 129,2 min zt. Zwigzany byt on przede wszystkim ze wzrostem
wyniku odsetkowego BGK o 118,2 min zt, w gtéwnej mierze wynikajgcego ze wzrostu dziatalnosci kredytowo-
depozytowej oraz ze wzrostu wyniku prowizyjnego o 41,5 min zt, przy nizszych wynikach na instrumentach
i inwestycyjnych aktywach finansowych o 30,5 min zt. Wynik dziatalnosci dla podmiotéw Grupy podlegajacych
konsolidacji metodg petng zwiekszyt sie 0 9,2 min zt. Ztozyt sie na to przede wszystkim wynik na sprzedazy TFI BGK S.A.
w wysokosci 7,8 min zt oraz wzrost na wyniku z tytutu odsetek o blisko 1,6 min zt.

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Wynik na pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych za rok 2017 wynidst 72,6 min zt i byt wyzszy od wyniku roku
poprzedniego o 7,0 min zt. Na zmiane wyniku ztozyt sie przede wszystkim wzrost przychodéw operacyjnych spétek
celowych Funduszu Sektora Mieszkan na Wynajem FIZ AN, przychodéw TFI BGK S.A. i BGK Nieruchomosci S.A.
wynikajacy ze wzrostu skali zarzadzanych funduszy. Wzrost przychodéw pomniejszonych o koszty operacyjne przez
podmioty konsolidowane wynidst 31,7 min zt i osiggnat 74,8 min zt. Wzrost ten byt kompensowany spadkiem wyniku na
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pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych BGK za rok 2017 o 24,7 min zi. Byto to spowodowane rozwigzaniem
rezerwy operacyjnej w BGK w roku 2016 na kwote 17,7 mlin zt przy wartosci za rok 2017 w wysokosci 2,2 min zt —w roku
2017 zmniejszenie salda w stosunku do roku poprzedniego o 15,5 min zt. Bank zwiekszyt swoje zaangazowanie spoteczne
przekazujac na te cele darowizny wyzsze 0 6,1 min zi.

Koszty dziatania i amortyzacja

Koszty dziatania i amortyzacji Grupy Kapitatowej BGK za rok 2017 wyniosty 394,0 min zt i byty wyzsze od kosztow za rok
2016 o 39,3 miIn zt. Wzrost kosztéow dotyczyt gtéwnie wzrostu kosztéw dziatania podmiotéw konsolidowanych
0 29,9 min zt, szczegdlnie kosztéw dziatania BGK TFI oraz BGK Nieruchomosci. Zwigkszenie kosztéw tych podmiotéw
zwigzane bylo ze wzrostem skali dziatania oraz przygotowaniem spodtek do realizacji nowych przedsiewzieé
inwestycyjnych, w szczegdlnosci realizowanych w kolejnych latach programéw mieszkaniowych. Koszty BGK w tym
okresie wzrosty 0 9,4 min zt.

Wynik na odpisach aktualizujqcych z tytutu utraty wartosci oraz rezerw

Wynik na odpisach aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci oraz rezerw za rok 2017 dla Grupy Kapitatowej BGK wynidst
-49,6 min zt i byt wyzszy od wyniku za rok 2016 o 193,1 min zt. Wynik ten zwigzany jest z podstawowgq dziatalnoscig
bankowa realizowang przez BGK. W roku 2017 poprawita sie jakos¢ portfela kredytowego BGK, gtéwnie ze wzgledu na
znaczng poprawe sytuacji finansowe] klientow Banku, w szczegdlnosci z sektora wydobywczego. W konsekwencji
poprawy sytuacji cze$¢ tych ekspozycji zostata sptacona przed terminem, natomiast na pozostatych znaczgco
zmniejszony zostat poziom odpisow. Relatywnie wysoki wynik na odpisach i rezerwach zostat osiggniety pomimo
wzrostu zaangazowan kredytowych i gwarancyjnych Banku o 8,7 mld zt.

Udziat w zyskach i stratach jednostek stowarzyszonych

Udziat w zyskach i stratach jednostek stowarzyszonych Grupy Kapitatowej BGK za rok 2017 wynidst 72,0 min zt i byt
wyzszy w stosunku do roku 2016 o0 127,7 min zt. Zmiana w stosunku do roku poprzedniego wynikata z biezgcej wyceny
inwestycji realizowanych przez fundusze zarzadzane przez PFR SA. Najwieksza poprawa dotyczyta Funduszu Inwestycji
Polskich Przedsiebiorstw, w ktorym wartos¢ udziatu BGK w stosunku do roku poprzedniego wzrosta o 68,4 min zt. Dla
funduszy inwestycji infrastrukturalnych kapitatowego i dtuznego wzrost wartosci udziatu BGK w roku 2017 wynidst
7,5 min zt. Wycena Funduszu Inwestycji Samorzgdowych zmniejszyta sie 0 2 min zt.

Tak znaczna zmiana rok do roku jest efektem istotnych zmian sytuacji na rynkach, od ktérych uzalezniona jest wycena
lokaty funduszu. W roku 2016 przyjete zatozenia do wyceny uwzgledniaty okresowe minimum dla branz, w ktérej
funkcjonowaty dwie inwestycje funduszu. W miare rozwoju skali funduszy i dywersyfikacji branzowej zmiennos¢ wyniku
powinna sie zmniejszac.

Wynik brutto

Wynik brutto za rok 2017 wynidst 690,5 min zt i byt wyzszy od wyniku roku 2016 o 427,0 min zt. Na poprawe wyniku
ztozyty sie przede wszystkim wzrost skali dziatalnosci bankowej przy poprawie struktury i jakosci portfela kredytowego
oraz poprawa wyceny jednostek stowarzyszonych. Wynik brutto za rok 2017 byt réwniez wyzszy od wyniku za rok 2015
0 266,1 min zt, na ktéry nie wptywaty jednorazowe zdarzenie zwigzane ze zmiang szacunku rezerw.

W 2016 roku w ramach prac prowadzonych w Banku w projekcie wprowadzenia MSR/MSSF wypracowano docelowy
sposob kalkulacji odpiséw z tytutu utraty wartosci i rezerw, w tym skwantyfikowano wartos¢ modelowg koricowego
odzysku na ekspozycjach zagrozonych na poszczegdlnych liniach biznesowych. Zmiany te spowodowaty znaczaca
korekte odpisdw z tytutu utraty wartosci w poréwnaniu do poprzednio szacowanych wielkosci. Wzrost wartosci odpisow
z tytutu utraty wartosci, bedacy wynikiem zmiany szacunkoéw, spowodowat spadek wyniku brutto roku 2016
0 98,3 min zt.
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Wynik netto i podatek

Z uwagi na korekty rezerw w roku 2016 gtéwnie na dziatalnosci opodatkowanej Grupa BGK odnotowata bardzo niska
wartos¢ podatku. W roku 2017 efektywna stopa podatkowa byt na poziomie 15,4% i lepiej odzwierciedlata
dtugoterminowag strukture dochodéw opodatkowanych i nieopodatkowanych w grupie.

Wartos¢ podatku za rok 2017 wyniosta 106,0 min zt i byta wyzsza w stosunku do roku 2016 0 99,6 min zt.

Wynik netto grupy BGK za 2017 rok zamknat sie kwotg 584,4 min zt, tj. 0 327,4 min zt wyzszg od uzyskanej za 2016 rok.
6.2 SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY BGK

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na koniec roku 2017 zamkneto sie sumg bilansowg w wysokosci 74 314,0 min zt.

Najwiekszy udziat w strukturze aktywdw stanowity dtuzne papiery wartosciowe tj. 48%, a ich wartos¢ bilansowa na
koniec roku wyniosta 35 830,5 min zt. Okoto 60% tego portfela stanowity bony pieniezne NBP, a obligacje Skarbu
Panstwa blisko 26%. W stosunku do roku poprzedniego udziat w strukturze dtuznych papieréw wartosciowych zwiekszyt
sie 0 2 p.p. Struktura aktywow cechowata sie wysokg ptynnoscig oraz znacznym udziatem papieréow wartosciowych
emitowanych przez NBP oraz Skarb Panstwa.
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Kredyty netto stanowity w strukturze 37% a wartos¢ bilansowa na 31 grudnia 2017 roku wyniosta 27 810,0 min zt i ich
wartos¢ byta wyzsza w stosunku do roku poprzedniego o 2 447,0 min zt. Z uwagi na wzrost sumy bilansowej wynikajgcej
z dokapitalizowania oraz wypracowanego zysku udziat kredytéw netto zmniejszyt sie o 1 p.p.

Wartos¢ udziatow i akcji na koniec roku 2017 zwiekszyta sie w stosunku do roku 2016 o 877,1 min zt do wysokosci
2 333,0 min zf, co stanowi okoto 3% sumy bilansowej. Na wzrost ten sktadaty sie przede wszystkim wzrost inwestycji
i wyceny w jednostki stowarzyszone w wysokosci 420,8 min zt oraz wzrost wyceny akcji PKO BP o 396,0 min zt.

Ksztattowanie sie pozostatych pozycji aktywdéw Grupy BGK byto gtdéwnie pochodng zarzadzania pozycjg ptynnosciowa
BGK i ksztattowaniem sie rozliczern miedzyokresowych i rozrachunkdw.

W pozycji pozostate aktywa Grupy wartos$¢ nieruchomosci inwestycyjnych wzrosta w stosunku do poprzedniego roku
0 246,7 min zt do poziomu 834,4 min zt. Na rysunku ponizej przedstawiono strukture aktywow Grupy BGK na przestrzeni
lat 2015-2017.

Najwiekszy udziat w strukturze pasywoéw Grupy Kapitatowej BGK miaty depozyty klientéw, ktére stanowity na 31 grudnia
2017 roku 46% pasywow. Wartosé depozytdw na koniec roku wyniosta 33 959,3 min zt i byta nizsza w stosunku do
poprzedniego roku o 3 532,8 min zt. Spadek udziatu w strukturze pasywéw depozytéw o 10 p.p. byt efektem zaréwno
spadku wartosci depozytdow jak i zwiekszenia sie sumy bilansowej Grupy BGK.
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Wzrost sumy bilansowej wynikat przede wszystkim z dokapitalizowania Banku Gospodarstwa Krajowego kwotg
6 290,4 min zt oraz wypracowanym zyskiem za rok 2017 w wysokosci 584,4 min zt. Udziat wartosci funduszy wtasnych
Grupy BGK w strukturze pasywow wzrést o 8 p.p. do poziomu 27%.
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Wartos¢ zobowigzan z tytutu emisji papieréw wartosciowych Grupy BGK wyniosta na koniec 2017roku 6 299,3 min zt i
byta wyzsza w stosunku do roku 2016 0 497,9 min zt. Wartosc¢ kredytdw zaciggnietych na kwote 2 987,9 min zt byta nieco
nizsza o 41,1 min zi. tacznie te stabilne Zzrédta finansowania stanowity 12% wartosci pasywow Grupy.

Ksztattowanie sie pozostatych pozycji pasywéw Grupy BGK byta gtdwnie pochodng zarzadzania pozycjg ptynnosciowa
Banku. Przy kapitatach na poziomie 20 068,6 min zt Grupa BGK posiada znaczacy potencjat na zwiekszanie swojego
zaangazowania w akcje kredytowa oraz zwiekszanie dziatalnosci inwestycyjnej poprzez lokaty funduszy w obszarze
rozwoju mieszkalnictwa, jak i wspierania rozwoju gospodarczego kraju w obszarach reindustrializacji i inwestycji

infrastrukturalnych oraz wspierania ekspansji zagranicznej polskich przedsiebiorstw.

Podstawowe wskazniki efektywnosci dziatania grupy BGK w 2017 roku poprawity sie w stosunku do poprzedniego roku.
Wskaznik ROE wzrdst o 1,4 p.p do poziomu 4,0%, natomiast wskaznik ROA o 0,2 p.p. do poziomu 0,6%. Wskaznik C/I
ulegt poprawie i zmniejszyt sie 0 1,9 p.p. r/r do poziomu 39,8%.

6.3 WYNIK FINANSOWY BANKU GOSPODARSTWA KRAJOWEGO

Wynik netto BGK za 2017 rok wyniést 517,8 min zi, tj. 0 215,4 min zt wiecej niz rok wczeéniej. Wzrost wyniku zwigzany
byt przede wszystkim ze wzrostem skali dziatalnosci bankowej i poprawg jakosci portfela kredytowego BGK.

Najwiekszy wptyw na zwiekszenie wyniku netto o 71,2% w stosunku do roku poprzedniego miaty:

. wynik na odpisach aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci oraz rezerw — zmniejszenie kosztu o 193,1 min zi,
. wynik na dziatalnosci bankowej — wzrost 0 129,2 min zt.

Wynik brutto wyniést 606,2 min zt, tj. 0 288,2 min zt (o 90,7%) wiecej niz rok wczesniej. Wynik netto Banku wyniost
517,8 min zt i byt wyzszy od osiggnietego w 2016 roku o 215,4 min zt (0 71,2%).

PANSTWOWY BANK ROZWOIU
- v 0 61/93



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Banku Gospodarstwa Krajowego w 2017 roku
(obejmujgce sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Banku Gospodarstwa Krajowego)

Rys. 8
4 M\
zmiana wyniku netto BGK
600 -
500 -
200 I ——
24,7 9,4
®
£
€
300 -
517,8
200 A
302,4
100
) T T T T T T
Wynik netto 2016 Wynik dziatalnosci Pozostate Koszty dziatania Wynik na odpisach Podatek Wynik netto 2017
bankowej przychody/koszty i amortyzacji aktualizujacych z tyt.
operacyjne utraty wartosci oraz
rezerw
- J

Wynik na dziatalnosci bankowej

Na koniec 2017 roku wynik na dziatalnosci bankowej wynidst 978,9 min zt i byt wyzszy 0 129,2 min zt (o 15,2%) od wyniku
uzyskanego na koniec 2016 roku. Najwiekszy wptyw na wzrost miat wyzszy wynik z tytutu odsetek oraz wzrost
przychodéw prowizyjnych.

Wynik z tytufu odsetek

Najwiekszg sktadowa wyniku na dziatalnosci bankowej stanowit wynik z odsetek, ktéry na koniec 2017 roku wynidst
752,9 min zt i byt wyzszy od wielkosci uzyskanej w 2016 roku o 118,2 min zt (tj. o0 18,6%).

Wzrost wyniku odsetkowego zwigzany byt przede wszystkim ze wzrostem skali dziatalnosci kredytowo — depozytowej,
jak i z dokapitalizowaniem BGK.

W poréwnaniu do 2016 roku nastgpit wzrost zaréwno przychodéw odsetkowych o 310,2 min zt, jak i kosztow
odsetkowych 0 192,1 min zt.

Sredni poziom aktywdéw odsetkowych wyniést 80,4 mld zt i byt wyzszy w stosunku do roku 2016 o 14,0 mid zt.

Srednia przychodowosé aktywdéw w roku 2017 byta zblizona do poziomu roku 2016 i wyniosta 2,09% (2,08% w roku
2016). Poziom przychodowosci i kosztowosci odsetkowych przedstawiono na rysunku.
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Najwiekszg grupe przychoddéw odsetkowych stanowity przychody od zaangazowar kredytowych, ktére wyniosty
991,0 min zt i byly wyzsze w stosunku do roku poprzedniego o 87,4 min zt (0 9,7%). Przychodowos¢ portfela wyniosta
3,08% wobec 2,96% za rok 2016 (wzrost skali i przychodowosci portfela transakcji wysoko wolumenowych w ramach
finansowania strukturyzowanego). Srednie saldo zaangazowar kredytowych wzrosto o 5,5% z 30,4 mld zt w roku 2016
do 32,2 mld zt w 2017 roku.

Drugg grupe przychoddw odsetkowych stanowig przychody od dtuznych papieréw wartosciowych, ktére wyniosty
626,7 min zt i byly wyzsze w stosunku do roku poprzedniego o 178,3 min zt (0 39,8%). Sredni poziom dtuznych papieréw
wartosciowych w roku 2017 wynidst 36,7 mid zt i byt wyzszy 0 11,6 mid zt (tj. 0 45,9%).

Sredni poziom pozostatych aktywéw odsetkowych (BSB, rachunki nostro i lokaty miedzybankowe) w 2017 roku wynidst
11,6 mid zt i byt wyzszy o 0,6 mld zt w poréwnaniu z rokiem 2016. Przychody z pozostatych aktywow odsetkowych
wzrosty 0 4,5 min zt.

Sredni poziom pasywdéw odsetkowych w 2017 roku wynidst 66,4 mld zt i byt wyiszy 0 10,4 mlid zt, tj. 0 18,7% w stosunku
do roku poprzedniego.

Wzrost kosztow odsetkowych byt efektem wiekszej skali dziatalnosci oraz wyzszej o 7 p.b., w stosunku do roku 2016,
kosztowosci pasywow, ktéra wyniosta 1,39%. Wzrost ten spowodowany byt gtéwnie zmiang struktury produktowej
(wzrost depozytéw negocjowanych $rednio o 2 mlid zt).

Najwieksza grupe pasywoéw odsetkowych stanowity depozyty klientéw. Sredni poziom depozytéw klientéw w roku 2017
wynidst 55,0 mld zt i byt wyzszy o 9,0 mld zt, tj. 0 19,7% w porédwnaniu do roku 2016. Koszty odsetkowe wyniosty
805,6 min zt i byty wyzsze w stosunku do roku poprzedniego o0 129,3 min zt.

Koszty odsetkowe od zobowigzan z tytutu emisji papieréw wartosciowych i zaciggnietych kredytéw wzrosty 0 12,1 min zt
przy Srednim saldzie na poziomie 9,2 mld zi, tj. 0 0,7 mld zt wyzszym od standw Srednich za rok 2016.

Sredni poziom nadwyizki aktywdw odsetkowych nad pasywami odsetkowymi byt o 3,3 mld zt wyzszy w poréwnaniu do
roku 2016.

Wynik z tytutu odsetek w niniejszym sprawozdaniu uwzglednia réowniez przychody i koszty odsetkowe zwigzane
z transakcjami zabezpieczajgcymi strukture walutowg aktywow i pasywow odsetkowych.

Prowizje rozliczane metoda ESP ujmowane sg w wyniku prowizyjnym.
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Wynik z tytutu prowizji

Wynik z tytutu prowizji wynidést 176,9 min zt i byt 0 41,5 min zt wyzszy od wielkosci osiggnietej w 2016 roku. Przychody

prowizyjne wzrosty o0 41,8 min zt. Byto to gtéwnie efektem konwersji refundacji kosztéw programdéw nowej perspektywy

europejskiej na wynagrodzenie prowizyjne - wzrost 0 23,4 min zt. Ponadto w 2017 roku BGK uzyskat wyzsze 0 19,3 min zt

przychody od zaangazowan o charakterze kredytowym w ramach dziatalnosci wtasnej oraz przychoddéw od zleconej

dziatalnosci poreczeniowej o 4,4 min zt. Koszty prowizyjne wzrosty o 0,4 min zi.

TABELA 25: Struktura wyniku z tytutu prowizji (w min zf)

Wykonanie Zmiana do 2016
Wyszczegdlnienie

2016 nominalna %
Przychody prowizyjne 146,4 188,2 41,8 28,6%
Prowizje w ramach dziatalnosci wiasnej 96,1 113,9 17,7 18,4%
od zaangazowan o charakterze kredytowym* 50,0 69,3 19,3 38,7%
od gwarangji i poreczen 28,6 28,7 0,1 0,4%
operacyjne 17,5 15,8 -1,7 -9,8%
Prowizje od dziatalnosci zleconej w tym: 50,2 74,4 24,1 48,0%
dziatalnos$¢ poreczeniowa 4,7 9,1 4,4 95,3%
wspieranie eksportu z ubezpieczeniem KUKE 6,6 7,3 0,7 10,4%
Krajowy Fundusz Drogowy 4,2 6,4 2,2 53,0%
ustugi agencyjne 5,8 4,9 -0,9 -15,4%
od programow europejskich (nowa perspektywa) 0,0 15,5 15,5 -
Koszty prowizyjne 10,9 11,3 0,4 3,6%
Wynik prowizyjny 135,5 176,9 41,4 30,6%

* facznie z przychodami podlegajacymi amortyzacji do odsetek

W stosunku do sprawozdania finansowego wartosé¢ przychodéw prowizyjnych w ukfadzie zarzadczym jest wyzsza

w 2017 roku o 20,1 miIn zt i odpowiednio o 15,4 min zt w 2016 roku. Wynika to z ujecia w przychodach prowizyjnych

wartosci prowizji rozliczanych w czasie metoda efektywnej stopy procentowej.

Wyniki na instrumentach finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy i na inwestycyjnych

aktywach finansowych

Przychody z dywidend na koniec 2017 roku wyniosty 2,3 min zt i byty nizsze od wielkosci z roku poprzedniego o 1,1 min zt.

Spadek wyniku na instrumentach byt efektem wyzszej bazy odniesienia w 2016 roku, gtéwnie rozliczenia transakcji

przejecia Visa Europe Ltd. przez Visa Inc. w czerwcu 2016 roku (6,4 min zt).

Na koniec 2017 roku wynik z pozycji wymiany wynidst 25,5 min zt. Byt on o 19,8 min zt nizszy od osiggnietego

w 2016 roku.

TABELA 26: Wynik na instrumentach i inwestycyjnych aktywach finansowych (w min zt)

L. Wykonanie Zmiana do 2016
Wyszczegdlnienie
2016 2017 nominalna %
Wynik na instrumentach i inwestycyjnych aktywach
Y yeyinych aktyw 79,5 49,1 -30,5 -38,3%
finansowych
Dywidendy 3,3 2,3 -1,1 -31,5%
Wynik z wymiany 45,3 25,5 -19,8 -43,8%
Wynik na instrumentach 30,8 21,3 -9,6 -31,0%

Pozostate przychody / koszty operacyjne

Na koniec 2017 roku wynik na pozostatych przychodach/kosztach operacyjnych wynidst -2,2 min zt. W poréwnaniu

z 2016 rokiem byt nizszy o 24,7 min zt. Gtéwnga przyczyng tej réznicy byty nizsze zmiany sald rezerw na sprawy sporne

i na naleznosci od dtuznikéw réznych.
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TABELA 27: Pozostate przychody / koszty operacyjne (w min zt)

Wykonanie Zmiana do 2016
Wyszczegdlnienie
2016 2017 nominalna %
Pozostate przychody/koszty operacyjne w tym: 22,5 2,2 24,7  -109,6%
wynik sprzedazy nieruchomosci inwestyjnych 0,0 1,6 1,6 -
saldo rezerw na sprawy sporne
i naleznosci od dtuznikéw réznych 17,7 2,2 -15,5 -87,4%
zwrot kosztéow windykacji 0,2 1,3 1,2 759,5%
poniesione koszty windykacji -0,5 -1,6 -1,2 256,9%
darowizny -2,0 -8,2 -6,1 302,7%
pozostate 7,1 2,5 -46  -65,0%

Koszty dziatania i amortyzacji

Koszty dziatania i amortyzacji ogétem na koniec roku 2017 wyniosty 320,9 min zt, co oznacza wzrost w stosunku do roku
poprzedniego o 9,4 min zt (o 3,0%).

Gtoéwng przyczyng zwiekszenia ogdlnego poziomu kosztéw byta zmiana pozycji wydatki na personel oraz koszty
rzeczowe niwelowana spadkiem kosztow optat BFG,KNF i amortyzacji.

Wzrost wynagrodzen byt efektem zmian rozliczenia za zarzadzanie nowej perspektywy programéw europejskich 2014-
2020. Koszty te nie sg juz refundowane, jak koszty starej perspektywy w roku 2016, tylko sg zwracane w formie
wynagrodzenia prowizyjnego. Poziom kosztéw nowej perspektywy w roku 2017 wynidst 15,5 min zt. Ponadto w zwigzku
ze wzrostem etatyzacji BGK w roku 2017 wzrosty koszty wynagrodzen pracownikéw ogétem.

Najwiekszy spadek kosztéw dotyczy optat na rzecz BFG, KNF oraz Rzecznika Finansowego. Zwigzane jest to ze zmianami
w otoczeniu regulacyjnym. Koszty amortyzacji spadty o 7,1 min zt. Zwigzane to byto z wprowadzeniem w BGK rozliczania
amortyzacji bilansowej i w efekcie zmianie w stosunku do amortyzacji podatkowej, okresu uzytkowania sktadnikéw
majatku.

Rok 2017 byt réwniez pierwszym rokiem istotnych zmian w zakresie kultury organizacyjnej, intensyfikacji dziatan
promujacych BGK, stale rozszerzajgcego sie portfela projektéw rozwijajgcych i usprawniajacych dziatania. Wszystko to
stuzy¢ bedzie wzmocnieniu realizacji misji BGK.

TABELA 28: Koszty dziatania i amortyzacji (w min zt)

Wykonanie Zmiana do 2016
Woyszczegdlnienie

2016 2017 nominalna %
Koszty dziatania i amortyzacji* 311,5 320,9 9,4 3,0%
Wydatki na personel 186,1 216,4 30,3 16,3%
Koszty rzeczowe 65,0 76,8 11,8 18,2%
BFG, KNF i optata na Rzecznika Finansowego 30,6 5,0 -25,6 -83,7%
w tym: Sktadka i wptaty na Bankowy Fundusz Gwarancyjny 27,4 0,0 -27,4  -100,0%
Amortyzacja 29,8 22,7 -7,1 -23,8%

*w tym: koszty programow europejskich (nowa perspektywa) w roku 2017 - 15,5 min zt

Koszty osobowe rdznig sie od prezentowanych w Sprawozdaniu finansowym BGK kosztdw wynagrodzen, ubezpieczen
i innych Swiadczen o wydatki zwigzane ze szkoleniami, dodatkowg opiekg medyczng, kosztami ustug rekreacyjno-
sportowych dla pracownikéw oraz kosztami BHP i ryczattéw samochodowych przesunietych w prezentacji zarzgdczej do
pozycji kosztéw rzeczowych. Koszty amortyzacji roznig sie o wartos¢ kosztow amortyzacji wspdlnej stanowigcej element
kosztéw realokowanych funduszy wykazanych w sprawozdaniu z dziatalnosci w kosztach rzeczowych.

Wynik na odpisach aktualizujgcych oraz rezerw

Wynik na odpisach aktualizujacych oraz rezerw na koniec 2017 roku wynidst 49,6 min zt i réznit sie od wielkosci na koniec
2016 roku 0 193,1 min zt.
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TABELA 29: Wynik na odpisach aktualizujgcych oraz rezerw (w min zt)

L Wykonanie Zmiana do 2016
Wyszczegolnienie .
2016 2017 nominalna %
Wynik na odpisach aktualizujgcych oraz rezerw -242,7 -49,6 193,1 80%
saldo odpiséw na zaangazowania kredytowe -197,5 -5,0 192,4 97%
saldo odpiséw na zobowigzania pozabilansowe -34,3 -36,7 -2,5 -7,2%
saldo odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci * -11,0 -7,9 3,1 28,3%

* aktualizacja wartos$ci udziatéw i akcji

Poziom salda odpisdw na koniec 2017 roku byt nizszy 0 193,1 min zt od salda odpiséw na koniec 2016 roku, na co wptyw
miato kilka czynnikéw. Jednym z nich byto przejScie Banku od 1 stycznia 2017r. na Miedzynarodowe Standardy
Rachunkowosci, a tym samym sposdb szacowania odpiséw aktualizujgcych opierajacy sie na parametrach ryzyka takich
jak PD oraz LGD oraz indywidualnej ocenie w przypadku indywidualnie istotnych ekspozycji kredytowych. Kolejne istotne
elementy to wzrost wartosci portfela kredytowego ogétem oraz poprawa sytuacji gospodarczej w kraju i tym samym
poprawa sytuacji finansowej klientéw BGK. Poprawa ta widoczna byta w szczegdlnosci w sektorze wydobywczym.
Skutkowato to ogdlng poprawg jakosci portfela kredytowego i znalazto odzwierciedlenie w niskim przyroscie salda
odpisOw na zaangazowania kredytowe. Za przyrost salda odpiséw na zaangazowania kredytowe na poziomie 5,0 min zt
w gtéwnej mierze odpowiadat wspomniany wyzej wzrost zaangazowania ogétem, w szczegdélnosci w segmencie

przedsiebiorstw.

Pochodng aktywnej dziatalnosci BGK w obszarze wpierania polskiej gospodarki jest m.in. gwarantowanie portfeli
kredytowych innych instytucji finansowych. W konsekwencji objecia gwarancjami portfela kredytowego jednego
z polskich bankdw na taczng kwote ok. 4,5 mld zt wzrost salda odpisdw na zobowigzania pozabilansowe na koniec 2017
roku wynidst 36,7 min zt.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy za 2017 rok wynidst 88,4 min zt i byt nizszy od podatku za 2016 rok o 72,8 min zt. Efektywna stopa
podatkowa wyniosta 14,6% wobec 4,9% na koniec 2016 roku, co jest zwigzane z wiekszym udziatem w zysku brutto
Banku wyniku na dziatalnosci opodatkowanej. Z tego tytutu wzrost wyniku netto (71,2%) byt nizszy od wzrostu wyniku
brutto (90,7%).

6.4 SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ BANKU GOSPODARSTWA KRAJOWEGO

Rok 2017 Bank zamknat suma bilansowa w wysokosci 74 334,2 min zt. Byta ona wyzsza 0 7 472,3 min zi, tj. 0 11,2% od
stanu na koniec 2016 roku. Na wzrost sumy bilansowej ztozyty sie przede wszystkim:

= dokapitalizowanie BGK w wysokosci 6,3 mld zt na potrzeby realizacji nowych zadan w strategicznych sektorach,

= wzrosty zwigzane z rozwojem dziatalnosci kredytowej i inwestycyjne;j,

= zarzadzanie pozycjg ptynnosci zwigzane z wystepujgcymi pod koniec roku w BGK wahaniami depozytéw jednostek
budzetu centralnego.

Najwiekszy wptyw na wzrost sumy bilansowej miato zwiekszenie bazy kapitatowej. W odniesieniu do 2016 roku BGK
odnotowat wzrost tej pozycji o 7 240,3 min zt, tj. 0 56,5%, w tym wzrost kapitatu z aktualizacji wyceny o0 432,3 min zt.

Poziom bilansowych zaangazowan o charakterze kredytowym (kredyty, obligacje komunalne i komercyjne) zwiekszyt sie
w stosunku do stanu z korica 2016 roku o 848,8 min zt. Portfel kredytowy wzrdst o 2 368,1 min zt. Wzrost ten byt gtdwnie
wynikiem rozwoju finansowania przedsiebiorstw. Zmniejszyto sie przy tym zaangazowanie BGK na rynku instrumentéw
finansowych w obligacje komunalne oraz komercyjne tacznie o kwote 1 519,3 min zt.
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Srodki na rachunkach nostro (z wytgczeniem srodkéw w NBP)

Na koniec 2017 roku stan srodkéw na rachunkach nostro wyniést 1 222,1 min zt i byt nizszy o 440,7 min zt w poréwnaniu
do stanu na koniec 2016 roku.

Lokaty miedzybankowe, skarbowe papiery wartosciowe i bony pieniezne NBP

Na koniec 2017 roku portfel dtuznych skarbowych papieréw wartosciowych wynidst wedtug cen nabycia 9 311,3 min zt
i byt wyzszy od stanu na koniec 2016 roku o 754,8 min zt. Odpowiednio bony pieniezne NBP wyniosty 21 526,5 min zi,
tj. 0 5 723,4 min zt wiecej niz rok wczesdniej. Saldo lokat miedzybankowych na koniec 2017 roku wyniosto 1 022,1 min zt,
tj. 0 80,9 min zt mniej niz rok wczesniej. Zmiany w poziomach tych pozycji byty efektem wzrostu pasywéw BGK.

Portfel kredytowy i portfel komercyjnych dtuznych papieréw wartosciowych

Saldo kredytéw nominalnie na koniec 2017 roku wyniosto 29 720,4 min zt i zwiekszyto sie w stosunku do stanu na koniec
2016 roku o 2 368,1 min zt. Najwiekszy nominalny wzrost, o 852,5 min zt, nastapit w kredytach dla firm i sektora
finansowego. Na petne zaangazowanie kredytowe brutto BGK skfadaty sie réwniez obligacje JST oraz obligacje
komercyjne wyemitowane w ramach finansowania projektéw. tacznie ekspozycje o charakterze kredytowym wyniosty
w 2017 roku 33 194,1 min zt i byty wyzsze o 2,6% w stosunku do portfela z 2016 roku.

Zakup papierow wartosciowych z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu

Naleznosci z tytutu zakupionych papieréw wartosciowych z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu na koniec 2017 roku
wyniosty 2 105,5 min zt i byty nizsze od tej wielkosci z korica 2016 roku o 1 841,3 mln zt. Poziom tych naleznosci zwigzany
jest z operacjami ptynnosciowymi.

Udziaty, akcje i certyfikaty inwestycyjne
Portfel wedtug wartosci bilansowej zwiekszyt sie w 2017 roku w stosunku do roku poprzedniego o 1 105,7 min zt.

W 2017 roku nastgpito zwiekszenie zaangazowania BGK w spotke zalezng BGK Nieruchomosci S.A. zwigzane
z podwyzszeniem jej kapitatu o 7,5 min zt.

We wrzesniu 2017 roku BGK sprzedat Polskiemu Funduszowi Rozwoju S.A. 100% akcji spotki TFI BGK S.A. o wartosci
21,0 min zt, a wartos¢ transakcji wyniosta 21,7 min zt.

BGK Nieruchomosci S.A. zarzgdza aktywami Funduszu Sektora Mieszkan na Wynajem FIZ AN. Wartos¢ aktywow
funduszu na koniec 2017 roku wyniosta 971,6 min zt i wzrosta 0 259,2 min zt.
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W 2017 roku BGK posiadat w portfelu certyfikaty inwestycyjne o wartos$ci 988,6 min zt funduszy utworzonych przez
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych BGK S.A. Warto$¢ wptat BGK do poszczegdlnych funduszy w 2017 roku wyniosta

= 183,8 min zt - Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw FIZ AN,

= 118,7 min zt - Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych — Dtuzny FIZ AN,

. 41,7 min zt - Fundusz Sektora Mieszkan dla Rozwoju FIZAN (wczesniej Fundusz Municypalny FIZ AN)
= 31,4 min zt - Fundusz Ekspansji Zagranicznej FIZ AN,

= 20,6 min zt - Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych — Kapitatowy FIZ AN,

= 7,5 min zt - Fundusz Inwestycji Samorzagdowych FIZ AN.
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W perspektywie trzech lat mozna zaobserwowac bezpieczny i wysoki poziom kapitatow umozliwiajgcy rozwdj
dziatalnosci kredytowej i inwestycyjnej Banku. Zmiany w strukturze pasywow BGK przedstawiono na rysunku.

Baza depozytowa

Baza depozytowa Banku w 2017 roku w stosunku do stanu na koniec poprzedniego roku spadta o 3 524,8 min zt (0 9,4%).
Zwigzane to byto ze spadkiem Srodkéw pozyskiwanych od jednostek budzetu centralnego, ktérych saldo spadto
04249,0 min zt (0 21,8%). Stanowity one nadal przewazajaca czes¢ portfela depozytowego Banku i na koniec 2017 roku
ich wartos$¢ wyniosta 15 236,1 min zt, a ich udziat we wszystkich depozytach stanowit 45,0%, wobec 51,8% na koniec
2016 roku.

Sprzedaz papierow wartosciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu

Zobowigzania z tytutu sprzedanych papieréw wartosciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu na koniec 2017 roku
wyniosty 7 573,8 min zi, tj. 0 1 821,6 mIn zt wiecej niz na koniec roku poprzedniego. Wyzszy stan tych zobowigzan na
koniec 2017 roku zwigzany byt ze zmiang struktury pasywoéw Banku, wynikajgcg z operacji ptynnosciowych
i klientowskich.

Kredyty zaciggniete

Poziom finansowania kredytami z miedzynarodowych instytucji finansowych na koniec 2017 roku wynidst 2 987,9 min zt
i byt w poréwnaniu do stanu na koniec 2016 roku nizszy o0 41,1 min zt (0 1,4%).

W 2017 roku BGK podpisat z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym umowe ,,Poland Social Housing FL — B”. Umowa
opiewa na kwote 400,0 min zt, przy czym wyptata moze byé dokonana zaréwno w PLN jak i w EUR. Oprocentowanie
pozyczki jest zmienne oparte o WIBOR/EURIBOR 3M, 6M lub 12M + spread, ktorego wysoko$¢ ustalana jest dla kazdej
transzy. Ostateczny termin sptaty ostatniej transzy kredytowej do 01.12.2049r. W 2017 roku nie nastgpito uruchomienie
tego kredytu.
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Emisja obligacji

W celu pozyskania stabilnych Zrédet finansowania swojej dziatalnosci BGK kontynuowat program emisji obligacji

wtasnych.

W 2017 roku przeprowadzono trzy emisje obligacji 3 i 4-letnich w facznej kwocie 2 859 min zt. Obligacje zostaty

wyemitowane z oprocentowaniem zmiennym, opartym na stawce WIBOR 6M powiekszonej o marze. Uzyskane marze

charakteryzowaty sie najnizszym poziomem w odniesieniu do analogicznych skarbowych papieréw wartosciowych.

W roku 2017 wykupiono obligacje o wartosci 2 370 mlIn zt. Wszystkie wyemitowane w roku 2017 serie obligacji wtasnych

BGK zostaty wprowadzone do obrotu na rynku CATALYST w pierwszym kwartale 2018 roku.

TABELA 30: Stan emisji obligacji wtasnych na 31.12.2017r. (w min zt)

Obligacje wtasne Data Data Kwota Oprocentowanie
emisji wymagalnosci w min zt

BGK1019 05/10/2016 05/10/2019 500 WIBOR6M+39p.b.
BGKO0219 19/02/2015 19/02/2019 1392 WIBOR6M+30p.b.
BGK0118 20/11/2012 25/01/2018 1000 WIBOR6M+44p.b.
BGKO0220 27/02/2017 27/02/2020 1159 WIBOR6M+40p.b.
BGK0520 19/05/2017 19/05/2020 1200 WIBOR6M+43p.b.
BGK1021 03/10/2017 03/10/2021 500 WIBOR6M+42p.b.
BGK0919 30/09/2014 30/09/2019 500 2,8%

Fundusze ogdtem

Bank Gospodarstwa Krajowego jest jedynym w Polsce bankiem panstwowym, ktérego wtascicielem jest Skarb Panstwa.

Na koniec 2017 roku wartos¢ funduszy ogotem (z wynikiem roku biezgcego oraz lat ubiegtych) wyniosta 20,0 mid zt. Byta

to wielko$¢ o 7,2 mld zt (o 56,5%) wyzsza od stanu na koniec 2016 roku. Gtéwnym czynnikiem wzrostu byto zasilenie

funduszy witasnych BGK przekazanymi przez Skarb Panstwa obligacjami skarbowymi o nominale 5,0 mld zt (wartos¢

bilansowa 4,8 mld zt) oraz Srodkami pienieznymi w kwocie 1,5 mld zt. Istotnie zwiekszyt sie rowniez fundusz z aktualizacji

wyceny, gtdownie akcji PKO BP S.A.

TABELA 31: Wielkos$¢ i struktura funduszy Banku (w min zt)

L. 2016 2017 Zmiana do 2016
Wyszczegodlnienie
Wykonanie Struktura Wykonanie Struktura nominalna %
Fundusze ogétem 12807,4 100,0% 20047,7 100,0% 7240,3 56,5%
Fundusz statutowy 11339,1 88,5% 17 950,6 89,5% 6611,5 58,3%
Fundusz zapasowy 643,5 5,0% 671,4 3,3% 27,9 4,3%
Fundusz rezerwowy 76,8 0,6% 76,8 0,4% 0,0 0,0%
Fundusz ogdlnego ryzyka 155,5 1,2% 155,5 0,8% 0,0 0,0%
Fundusz z aktualizacji wyceny -76,7 - 355,6 1,8% 432,3 -
Wynik lat poprzednich 366,7 2,9% 320,0 1,6% -46,7 -12,7%
Wynik netto 302,4 2,4% 517,8 2,6% 215,4 71,2%

Podsumowanie wynikdw i sytuacji finansowej BGK

Rok 2017 byt okresem duzej aktywnosci Banku w obszarze dziatalnosci kredytowej. Warto$¢ taczna zaangazowania

o charakterze kredytowym wraz z udzielonymi zobowigzaniami (kredyty brutto, obligacje komercyjne i komunalne,

zobowigzania kredytowe pozabilansowe) wzrosta w ciggu roku o 2 259,9 min zt. Miato to zwigzek z realizacjg sprzedazy

w ramach kredytowania podmiotéw gospodarczych.

Sytuacja finansowa Banku na koniec 2017 roku byfa bardzo dobra. Adekwatnos$¢ kapitatowa i ptynnos¢ byty na

bezpiecznych, wysokich poziomach.
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Rating BGK

W dniu 11 grudnia 2017 roku agencja ratingowa Fitch utrzymata krajowy dtugoterminowy rating BGK na poziomie
»AAA(pol)” z perspektywa stabilng oraz rating miedzynarodowy diugoterminowy na poziomie ,A-" z perspektywa
stabilng. Jednoczednie agencja potwierdzita takze rating krotkoterminowy w walucie zagranicznej na poziomie F2,
dtugoterminowy w walucie krajowej na poziomie ,A-" (perspektywa stabilna), rating wsparcia na poziomie 1 oraz
minimalny rating wsparcia na poziomie ,A-". Krajowy rating krétkoterminowy zostat potwierdzony na poziomie
F1+(pol).
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7. STRUKTURA ORGANIZACYJNA BANKU

Na koniec 2017 roku BGK realizowat zadania poprzez centrale oraz sie¢ 16 oddziatéw zlokalizowanych na terenie Polski.
Bank nie posiada oddziatéw ani podmiotdéw zaleznych poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Dziatania na rzecz
eksportu oraz ekspansji zagranicznej realizowane sg gtéwnie przez centrale i dotyczg zaréwno krajow Unii Europejskiej,
jak i krajéw spoza Unii.

8. BGK W SPOLECZENSTWIE

Bank rozwija spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu, w tym zwraca szczegdlng uwage na zaangazowanie spotfeczne
i podejmuje dziatania zmierzajgce do poprawy warunkéw zycia lokalnej spotecznosci. Najwazniejszymi dziataniami na
rzecz rozwoju spotecznego kraju, podjetymi przez bank w 2017 roku sa:

= dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem,
=  wyréwnywanie szans,
= budowanie kapitatu spotecznego,

= propagowanie wolontariatu.

Dzielenie sie wiedzqg, doswiadczeniem i kompetencjami pracownikéw BGK

BGK jest jedynym bankiem rozwoju w Polsce i ma unikalng wiedze i doswiadczenie wynikajgce z prowadzonej
dziatalnosci. W 2017 roku przedstawiciele banku wystepowali podczas ponad 100 wydarzen, konferencji i seminariéw,
skierowanych do prywatnych przedsiebiorstw, samorzgddéw oraz oséb planujacych rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej. tacznie w tych wydarzeniach wzieto udziat ponad 250 tysiecy uczestnikow.

Zaangazowanie spoteczne BGK

Bank prowadzi programy zaangazowania spotecznego przez Fundacje im. J.K. Steczkowskiego. Misja Fundacji jest
aktywizowanie i wspieranie obywateli na réznych etapach ich zycia. Strategiczne dziatania fundacji w latach 2017-2019
to wyréwnywanie szans edukacyjnych, wsparcie oséb 50+, wzmocnienie tozsamosci narodowej oraz poczucia wspoélnoty
wsrod mtodych obywateli. W 2017 roku fundacja zrealizowata sze$¢ programoéw wtasnych, cztery partnerskie oraz dwie
akcje wolontariatu. taczna liczba odbiorcow projektédw wyniosta ponad 20 tysiecy.

Programy spofeczne z udziatem pracownikow banku

BGK umozliwia swoim pracownikom udziat w programach wolontariatu. Fundacja zacheca do wykorzystania
kompetencji zawodowych, organizuje akcje charytatywne i udziela grantéw na projekty zgtaszane przez pracownikow
banku. W dziewiatej edycji ,Wolontariat jest super!” 33 projekty otrzymaty finansowanie, w ktérych uczestniczyto 279
wolontariuszy z Grupy BGK. Gtéwnymi odbiorcami pomocy byty dzieci i mtodziez, w tym dzieci ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, podopieczni doméw dziecka i osrodkéw szkolno-wychowawczych. Pomoc dotarta do okoto
5 700 odbiorcow.

W 2017 roku Fundacja BGK przy wspotpracy z pracownikami Banku Gospodarstwa Krajowego zorganizowata ponadto
2 akcje wolontariackie.

Podczas pierwszej akcji (pt. ,,Czas do szkoty”) pracownicy banku zbierali materiaty szkolne dla podopiecznych
Stowarzyszenia Przyjaciot Szkoty Podstawowej ,Usmiech dziecka” w Wielkiej Wsi k. Krakowa. Wolontariusze przekazali
ponad 2400 przybordéw.

Drugg inicjatywg byta ,,Mata paczka, wielki gest”, zorganizowana pod koniec pazdziernika 2017 roku. Potrzebne byty
artykuty spozywcze i higieniczne dla podopiecznych Hospicjum Onkologicznego $sw. Krzysztofa w Warszawie. Pracownicy
podarowali ponad 1100 produktéow dla Hospicjum.

Wolontariusze z Grupy BGK brali takze udziat we wspdlnym projekcie polskiego sektora bankowego - Bankowcy dla
Edukacji Finansowej Mfodziezy BAKCYL, ktdrego organizatorem jest Warszawski Instytut Bankowosci. W 2017 roku
przeprowadzili przeszto 40 godzin zaje¢ dla mtodziezy.

g PATISTWOWY BANK ROZWON 71/93



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Banku Gospodarstwa Krajowego w 2017 roku
(obejmujgce sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Banku Gospodarstwa Krajowego)

Wyréwnywanie szans edukacyjnych

Jednym z projektéw realizowanych przez Fundacje BGK od 10 lat jest konkurs grantowy ,,Na dobry poczatek!”. Celem
konkursu jest wsparcie projektéw edukacyjnych, adresowanych do dzieci od 2 do 8 lat, zamieszkujgcych tereny wiejskie
i w miejscowosci ponizej 20 tys. mieszkaricdw. W dziewigtej edycji konkursu (2016/2017) wzieto udziat ponad 4 600
dzieci. Koordynatorzy ,Na dobry poczatek!” zorganizowali warsztaty dla dzieci, rodzicéw i dziadkéw. Dofinansowanie
otrzymaty organizacje spoteczne, osrodki sportu, kultury i rekreacji, biblioteki publiczne, swietlice Srodowiskowe.

W 2017 roku fundacja sfinansowata réwniez pilotaz programu ,,Mate miasto”, skierowany do rodzin o niskim statusie
spoteczno-ekonomicznym. Celem projektu byto przedstawienie dzieciom oraz ich opiekunom zasad funkcjonowania
niewielkiego miasta. Warsztaty polegaty na zapoznaniu uczestnikow z tematami: efektywne planowanie wydatkdw,
zarabianie i oszczedzanie pieniedzy oraz mechanizmy dziatania gospodarki. W ,,Matym miescie” wzieto udziat 123 dzieci
oraz 40 wolontariuszy, wtadze gminne i samorzgdowe, funkcjonariusze stuzb publicznych i przedsiebiorcy wspierajacy
projekt.

Fundacja uruchomita takze nowy program ,Byty sobie pienigdze” dla dzieci od 3 do 9 lat. Projekt polega na podniesieniu
poziomu wiedzy finansowej dzieci oraz wprowadzeniu w podstawy finanséw w taki sposéb, aby potrafity lepiej dziata¢
w nowoczesnym spoteczenstwie. W programie uczestniczyto 385 uczniéw i 20 nauczycieli.

Budowanie postaw obywatelskich i patriotycznych

W 2017 roku fundacja rozpoczeta nabdér do projektu ,,Moja Mata Ojczyzna”. To projekt udostepniony dla wszystkich
aktywnych osdb, ktérym zalezy na ich miejscowosci oraz majg pomyst, jak jg zmieniac. ,Moja Mata Ojczyzna” aktywizuje
lokalne spotecznosci do dziatan, ktére je integrujg, poprawiajg jakos¢ zycia, pielegnujg lokalny patriotyzm, upamietniajg
lokalnych bohateréw i wydarzenia, wspierajg sport, rekreacje oraz edukacje. Do przedsiewziecia zgtosito sie 509
podmiotdw, z ktérych 25 otrzymato dofinansowanie. Projekty bedg realizowane od marca do sierpnia 2018 roku.

Rok 2018 to jubileusz stulecia odzyskania niepodlegtosci, dlatego w pazdzierniku 2017 roku fundacja uruchomita pilotaz
programu grantowego ,,Na 100 Niepodlegta”. Zatozenia konkursu to budowanie tozsamosci narodowej, zgtebianie
historii Polski, pamie¢ o wydarzeniach historycznych u mtodych oséb. Program bedzie realizowany w formie zaje¢,
warsztatow, imprez jednorazowych lub cyklicznych o charakterze patriotycznym. Grupg docelowg sg dzieci i mtodziez
od 7 do 18 lat. Dodatkowym atutem programu jest budowanie wiezi miedzypokoleniowych dzieki wspétpracy dzieci
i mtodziezy z rodzicami oraz seniorami. Ogtoszenie wynikow odbedzie sie w 2018 roku.

Fundacja BGK kontynuowata rozpoczetg w 2010 roku wspdtprace z Centrum Edukacji Obywatelskiej w programie
edukacyjnym ,Mtody Obywatel.” To program adresowany do osdb dorostych pracujgcych z mtodziezg: nauczycieli,
bibliotekarzy, pracownikéw kultury, by za ich posrednictwem angazowac mtodych ludzi w dziatania na rzecz spotecznosci
lokalnych. Udziat w programie pozwala uczniom poznac otoczenie, uczy pracy zespotowej, komunikacji, wspétpracy.
,Mitody Obywatel” uzyskat patronat honorowy Ministra Edukacji Narodowej oraz Petnomocnika Rzadu
ds. Spoteczenstwa Obywatelskiego. W dziewigtej edycji programu wzieto udziat 209 grup projektowych z catej Polski.

Fundacja BGK byta partnerem strategicznym dwdch konkurséw: Konkursu na Najlepsze Przedsiebiorstwo Spoteczne
Roku i Historia Bliska. Fundacja w konkursie na Najlepsze Przedsiebiorstwo Spoteczne Roku organizowanym przez
Fundacje Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych ufundowata nagrode w kategorii ,,Pomyst na Rozwdj”. Nagrode otrzymata
Spédtdzielnia Socjalna Margines w Warszawie, ktdra zatrudnia miedzy innymi migrantow politycznych i ekonomicznych,
stosujac przy tym innowacyjne metody zarzadzania i organizacji pracy.

Organizatorem konkursu Historia Bliska byta Fundacja Osrodka KARTA. Tematem 20. edycji konkursu byta ,,Walka, praca,
trwanie... Ludzie i czyny dla Niepodlegtej 1918-2018", czyli badanie historii bliskiej, czesto nieznanej, zapomnianej,
nieobecnej w swiadomosci lokalnej spotecznosci. Ogtaszajgc konkurs w okresie przygotowan do obchoddéw stulecia
odzyskania przez Polske niepodlegtosci, organizatorzy konkursu chcieli zacheci¢ mtodziez do pokazania réznych
wymiaréw walki o wtasne panstwo, a takze troski o jego ksztatt i trwatos¢, pracy na jego rzecz.
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9. REALIZACIA pOLITYKI KADROWEJ W BGK

Stan zatrudnienia

W ramach catej grupy kapitatowej zatrudnienie na koniec 2017 roku wyniosto 1 531 etatéw i byto wyzsze od stanu
z korica roku 2016 o 127 etatéw.

Stan zatrudnienia w BGK na 31 grudnia 2017r. byt na poziomie 1 444 etatow. W stosunku do stanu z korica 2016 roku
zatrudnienie byto wyzsze o 109 etatéw (tj. o 8,2%). Gtdwne obszary wzrostu etatyzacji to: pion funduszy europejskich,
pion IT, obszar rynkow i finanséw, pion HR i komunikacji, pion zarzagdzania produktami.

System wynagradzania

Bank realizuje polityke wynagradzania, ktdrej zatozenia sg zgodne ze strategig i wartosciami BGK oraz nakierowane s3
na minimalizowanie ryzyka. Polityka wynagrodzen spetnia wymogi prawne, zasady compliance, jest rowniez zgodna
z wytycznymi i regulacjami zewnetrznymi, do ktorych przestrzegania BGK jest zobowigzany.

Podstawowg regulacja wewnetrzng w zakresie polityki wynagradzania pracownikow BGK jest ,Regulamin
wynagradzania pracownikow Banku Gospodarstwa Krajowego”, ktory okresla warunki wynagradzania pracownikow
oraz przyznawania pozostatych swiadczen zwigzanych z praca.

W BGK funkcjonuje system wynagradzania obejmujgcy wynagrodzenie state oraz zmienne sktadniki wynagrodzenia,
w tym premie oraz nagrody za wyniki. Stanowi on spdjny zestaw kluczowych narzedzi i norm wynagradzania
pracownikow. Dodatkowo BGK oferuje swiadczenia pozaptacowe.

Bank, co do zasady przyjmuje, aby wynagrodzenia byty na poréwnywalnym poziomie wzgledem wynagrodzen
w sektorze finansowym, a ich wysokos¢ nie stanowita zachety do podejmowania nadmiernego ryzyka w dziatalnosci
BGK.

Bank prowadzi wykaz osdb, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka BGK. Zasady przyznawania
i wyptaty wynagradzania zmiennego dla tych pracownikdéw reguluje ,Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen
zidentyfikowanych pracownikow majacych istotny wptyw na profil ryzyka w Banku Gospodarstwa Krajowego”.

Jednoczesnie, wzgledem osoéb petnigcych funkcje Cztonkédw Zarzadu, zasady wynagradzania opierajg sie na ustawie
z dnia 9 czerwca 2016r.- 0 zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektdrymi spétkami. State i zmienne
sktadniki wynagrodzenia tych pracownikéw ustala sie zgodnie z art. 11 a ustawy z dnia 14 marca 2003r. o Banku
Gospodarstwa Krajowego.

Rozwdj pracownikow

Polityka rozwoju pracownikdw Banku w 2017 roku realizowana byta w formie duzych projektéw rozwojowych, szkolen
zamknietych (zewnetrznych i wewnetrznych), szkolen otwartych, nauki jezykow obcych oraz studiow. Wiekszos¢ dziatan
rozwojowo-szkoleniowych, w tym wszystkie projekty rozwojowe, organizowano w formie szkolern zamknietych, ktére
dajg mozliwos¢ scistego dostosowania programu szkolenia do potrzeb Banku a ponadto pozwalajg na przeszkolenie
wiekszej liczby oséb oraz na efektywniejsze wykorzystanie srodkéw finansowych. Realizowano szkolenia merytoryczne
o tematyce sprzyjajacej pogtebianiu wiedzy w obszarach zwigzanych z wykonywanymi zadaniami na stanowisku pracy
oraz stuzace rozwijaniu u pracownikdw umiejetnosci niezbednych do efektywnej realizacji przyjetych kierunkéw rozwoju
Banku. Czes¢ szkolen, gtdownie dla pracownikéw Pionu Ryzyka i Sprzedazy, sfinansowano z grantow EBI.

W 2017 roku wraz z menedzerami zbudowaliSmy model kompetencji menedzerskich (myslenie strategiczne,
motywowanie i rozwdj, swiadomos¢ biznesowa, zarzadzanie zmiang, komunikacja). Menedzerowie uczestniczyli
w szeregu dziatarh rozwojowych tj. program GRID, Swiadome Przywédztwo, Akademia Maxwell’a, Vademecum
Menedzera oraz ABC Menedzera. Ponadto, przeprowadzilismy feedback metodg 360 stopni dla cztonkéw Zarzadu oraz
Dyrektoréw Zarzadzajacych, jak rowniez zbadalismy kulture organizacyjna.

Pracownicy na stanowiskach eksperckich uczestniczyli w cyklu szkolen ogélnorozwojowych tj. negocjacje w biznesie,
asertywno$¢, radzenie sobie w stresie, wystgpienia publiczne, czy tez 7 nawykow skutecznego dziatania Covey’a.
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Przeprowadzone zostato badanie opinii pracownikéw, ktére miato na celu poznanie opinii i spostrzezen pracownikéw
o Banku jako pracodawcy.

Polityka réznorodnosci

Bank stosuje zasady wspierajgce réznorodnosé w zatrudnianiu swoich pracownikéw oraz dba o rowne ich traktowanie.
Zgodnie z przyjetym w BGK Regulaminem Pracy pracownicy Banku, bez wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnos¢, rase
religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynalezno$¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje
seksualng, bez wzgledu na tryb zatrudnienia (czas okreslony lub nie okreslony, w petnym lub niepetnym wymiarze czasu
pracy), s réwno traktowani w zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku pracy, warunkdéw zatrudnienia, awansowania
oraz dostepu do szkoled w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Pracownicy majg prawo do jednakowego
wynagrodzenia za jednakowa prace lub za prace o jednakowej wartosci. Bank pracuje réwniez nad kolejnymi
rozwigzaniami w zakresie wspierania godnosci i szacunku w miejscu pracy.

Pracownicy Banku to osoby o réznej ptci, wieku, doswiadczeniu i wyksztatceniu zaréwno na poziomie kadry kierowniczej,
jak i pracownikow nizszych szczebli. Stosowne statystyki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017r. zaprezentowano
ponizej.

TABELA 32: Struktura zatrudnienia w BGK wedtug pfci

Kobiety Mezczyzni Ogétem

Kadra kierownicza 113 125 238
Pozostali pracownicy 824 435 1259

RAZEM 937 560 1497
Rys. 12

struktura zatrudnienia w BGK wg ptci

mezczyzni
37%

kobiety
63%

TABELA 33: Struktura zatrudnienia w BGK wedtug grup wiekowych
ponizej30 pomiedzy pomiedzy pomiedzy 60iwiecej

lat 30a40lat 40a50lat 50a60lat lat
Kadra kierownicza 2 45 127 50 14
Pozostali pracownicy 121 397 456 206 79
RAZEM 123 442 583 256 93

- PANSTWOWY BANK ROZWOIU 74/93



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Banku Gospodarstwa Krajowego w 2017 roku
(obejmujgce sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Banku Gospodarstwa Krajowego)

TABELA 34: Struktura zatrudnienia w BGK wedtug stazu pracy w BGK

0od5do10 od10do 15 od 15do 20 od20do 25 powyzej 25

do5lat
lat lat lat lat lat
Kadra kierownicza 83 52 58 16 15 14
Pozostali pracownicy 464 302 232 128 86 47
RAZEM 547 354 290 144 101 61
Rys. 13
struktura zatrudnienia w BGK wg wieku struktura zatrudnienia wg stazu w BGK
od 20 do 25
60 i wiecejlat ponizej 30 lat lat powyzej 25 lat
6% 8% 7% 4%
pomiedzy 50 0d 15 do 20
a60lat lat
17% 10%
pomiedzy 30 do5 lat
a40lat 36%
_ 30%
od 10 do 15
lat
19%
pomiedzy 40.
as0lat od 5 do 10lat

39%

24%

10. INFORMACIJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN

Szczegétowe informacje o dacie zawarcia umowy oraz o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan zostaty ujawnione w nocie 50 sprawozdania finansowego Banku Gospodarstwa Krajowego za rok 2017.

11. UJAWNIENIA WYMAGANE PRAWEM BANKOWYM PODLEGAJACE BADANIU PRZEZ BIEGLEGO REWIDENTA

Realizujac wymogi zawarte w art. 111a ustawy Prawo bankowe (Dz.U. 2017 poz. 1876, z p6zn. zm.), BGK informuje, ze:

Bank Gospodarstwa Krajowego dziata wytgcznie na terenie Rzeczypospolitej Polskiej jako jedyny bank panstwowy
i nie posiada zagranicznych podmiotéw zaleznych,

BGK nie zawart umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust.1 ustawy Prawo bankowe,

w 2017 roku Bank osiggnat zgodnie ze sprawozdaniem finansowym obrdét w wysokosci 2 042,0 min zt (liczony jako
suma przychodéw odsetkowych, prowizyjnych, przychodoéw z akcji i udziatéw, wyniku z operacji finansowych oraz
wyniku z wymiany), zysk brutto w wysokosci 606,2 min zt, podatek dochodowy wynidst 88,4 min zi,

zatrudnienie w Banku na koniec grudnia 2017 roku wyniosto 1 444 etaty,

Bank nie otrzymat finansowego wsparcia pochodzgcego ze $rodkéw publicznych na podstawie ustawy z dnia
12 lutego 2009r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom finansowym (Dz. U. z 2016r. poz. 1436).

Powyzsze dane zostaty zbadane przez biegtego rewidenta.

12. OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMAC)I NIEFINANSOWYCH

Bank Gospodarstwa Krajowego jako podmiot funkcjonujagcy w formule prawnej banku panstwowego nie sktada

w ramach sprawozdania z dziatalnosci oswiadczenia na temat informac;ji niefinansowych zgodnie z art. 49b ust. 1 ustawy

o rachunkowosci (Dz.U.2016.1047 j.t. z pdzn. zm.).
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13. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

13.1 ZAsSADY OGOLNE

Bank Gospodarstwa Krajowego w ramach tadu korporacyjnego stosuje obowigzujgce od 1 stycznia 2015r., wydane przez
Komisje Nadzoru Finansowego ,Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, poprzez
zaimplementowanie ich w ,Zasadach tadu Korporacyjnego Banku Gospodarstwa Krajowego” oraz innych wewnetrznych
aktach normatywnych. Ponadto, ramy tadu korporacyjnego BGK okreslajg rowniez zewnetrzne akty prawne:

= ustawa z dnia 14 marca 2003r. o Banku Gospodarstwa Krajowego,

= statut Banku Gospodarstwa Krajowego, stanowigcy zafgcznik do rozporzadzenia Ministra Rozwoju z dnia
16 wrzes$nia 2016r. w sprawie nadania statutu Bankowi Gospodarstwa Krajowego,

= ustawa z dnia 29 sierpnia 1997r. - Prawo bankowe,

= Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem
i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegétowego sposobu szacowania kapitatu
wewnetrznego w bankach,

= uchwata nr 141/2017 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 25 kwietnia 2017r. w sprawie wydania Rekomendacji H
dotyczacej systemu kontroli wewnetrznej w bankach,

= uchwata nr 385/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008r. w sprawie szczegétowych zasad
i sposobu ogtaszania przez banki informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczacych adekwatnosci
kapitatowe] oraz zakresu informacji podlegajgcych ogtaszaniu.

Przyjmujgc Zasady KNF, BGK uwzgledniono forme prawng Banku Gospodarstwa Krajowego jako banku panstwowego,
ktorego jedynym wiascicielem jest Skarb Paristwa, majac tez na wzgledzie jego specyfike:

= brak Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz brak kandydatéw powotywanych sposréd udziatowcow
mniejszosciowych,

= dodatkowa dziatalno$¢ cztonkdéw organu zarzadzajgcego i nadzorujgcego okreslona odrebnymi przepisami prawa,

=  brak w ofercie banku dziatalnosci dotyczacej zarzadzania aktywami na ryzyko klienta.

,Zasady tadu Korporacyjnego Banku Gospodarstwa Krajowego” uchwalane sg przez Zarzad, a nastepnie zatwierdzane
przez Rade Nadzorcza. Bank publikuje ,,Zasady tadu Korporacyjnego Banku Gospodarstwa Krajowego” na swojej stronie
internetowej pod adresem: www.bgk.pl.

13.2 ZADANIA, ZAKRES DZIALALNOSCI ORAZ ORGANIZACJA BGK

Ustawa o Banku Gospodarstwa Krajowego okresla zadania, zakres dziatalnosci oraz organizacje BGK. Do podstawowych
celéw dziatalnosci Banku, w zakresie okreslonym ustawg o BGK oraz odrebnymi przepisami, nalezy wspieranie polityki
gospodarczej Rady Ministrow, rzgdowych programéw spoteczno-gospodarczych oraz programoéw samorzadnosci
lokalnej i rozwoju regionalnego, obejmujacych w szczegdlnosci projekty:

= realizowane z wykorzystaniem Srodkéw pochodzacych z funduszy Unii Europejskiej oraz miedzynarodowych
instytucji finansowych w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. - Prawo bankowe,

= infrastrukturalne,

= zwigzane z rozwojem sektora matych i srednich przedsiebiorstw - w tym realizowane z wykorzystaniem srodkéw
publicznych.

Do zadan BGK nalezy:

=  wykonywanie czynnosci okreslonych ustawa z dnia 29 sierpnia 1997r. - Prawo bankowe,

= obstuga funduszy utworzonych, powierzonych lub przekazanych BGK na podstawie odrebnych ustaw,

= obstuga transakcji eksportowych z zastosowaniem instrumentéw wspierania eksportu oraz wspieranie eksportu
polskich towardw i ustug, zgodnie z odrebnymi przepisami lub w ramach realizacji programéw rzgdowych,

= wykonywanie czynnosci dotyczacych instytucji kredytowych zlikwidowanych lub uznanych za zlikwidowane
na podstawie trzech aktow (dekretdw) z 25 pazdziernika 1948r.,
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=  prowadzenie - bezposrednio lub posrednio - dziatalnosci gwarancyjnej lub poreczeniowej w ramach realizacji
programéw rzagdowych lub w imieniu i na rachunek Skarbu Panstwa na podstawie ustawy z dnia 8 maja 1997r.
o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa oraz niektdre osoby prawne, w szczegdlnosci dla
sektora matych i srednich przedsiebiorstw,
=  wydawanie oswiadczen majacych moc dokumentu urzedowego, umozliwiajacych wykreslenie wpisdéw ujawnionych
w dziatach lll'i IV ksigg wieczystych lub zbiorach dokumentéw, dokonanych na rzecz:
= instytucji kredytowych zlikwidowanych lub uznanych za zlikwidowane na podstawie dekretéw, o ktérych
powyzej mowa,
= Skarbu Panstwa z tytutu:
= nabycia ziemi i inwentarza z Paristwowego Funduszu Ziemi, utworzonego dekretem z dnia 6 wrzesnia
1944r. o przeprowadzeniu reformy rolnej,
= udzielonych w latach 1945-1990 kredytow i pozyczek na rozbiérke i naprawe, wykonczenie budowy,
nadbudowe, remont i odbudowe budynkdw, na sprzedaz gruntow pod zabudowe oraz na sprzedaz
przez panstwo domow jednorodzinnych i wielorodzinnych,
= Skarbu Panstwa lub podmiotéw, ktorych nastepcy jest Skarb Panstwa, dokonanych przed dniem
1 wrzesnia 1939r.,
=  wspieranie rozwoju budownictwa mieszkaniowego, w szczegdlnosci budownictwa majgcego na celu budowe lokali
mieszkalnych na wynajem, zgodnie z odrebnymi przepisami lub w ramach realizacji rzadowych programow.

Bank moze réwniez petnic¢ role podmiotu wdrazajgcego instrument finansowy lub fundusz funduszy, o ktérych mowa
w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013r. ustanawiajgcym wspélne
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajagcym przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spodjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz uchylajgcym rozporzgdzenie Rady (WE) nr 1083/2006.

Statut BGK nadaje, w drodze rozporzadzenia, minister witasciwy do spraw gospodarki. Statut BGK okresdla,
w szczegdlnosci, organizacje wewnetrzng i szczegdtowy zakres czynnosci wykonywanych przez BGK, szczegétowy zakres

dziatania Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz fundusze wtasne BGK i zasady prowadzenia gospodarki finansowe;j.

Ustawa o Banku Gospodarstwa Krajowego oraz statut BGK zapewniajg podziat kompetencji pomiedzy Rada Nadzorczg -
organem nadzorczym, a Zarzagdem - organem zarzadzajgcym BGK.

Jezeli przepisy prawa nie stanowig inaczej, do dziatalnosci BGK stosuje sie przepisy ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. -

Prawo bankowe.

13.3 SKtAD IZASADY DZIALANIA ORGANOW BGK I KOMITETOW, SPOSOB REPREZENTACJI ORAZ UPRAWNIENIA PREZESA
ZARZADU
Organami banku sg Rada Nadzorcza i Zarzad.

Sposob reprezentaciji banku okresla ustawa o BGK oraz statut BGK, zgodnie z ktdrymi do sktadania oswiadczen w zakresie
praw i obowigzkéw majgtkowych banku uprawnieni s3:

= dwaj cztonkowie zarzadu dziatajgcy facznie,
=  petnomocnicy — w zakresie otrzymanych petnomocnictw, dziatajagcy samodzielnie lub tacznie z innym
petnomocnikiem lub cztonkiem zarzadu.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig BGK we wszystkich dziedzinach jego dziatalnosci. Kadencja Rady
Nadzorczej trwa 4 lata. W dniu 1 wrzesnia 2016r. rozpoczeta sie IX kadencja Rady Nadzorcze;j.
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Zgodnie z ustawg o BGK Rada Nadzorcza sktada sie z 11 cztonkdéw, w tym przewodniczgcego, powotywanych sposrod
0s0b posiadajacych odpowiednie kwalifikacje. Kandydaci do Rady Nadzorczej BGK muszg uzyska¢ pozytywng opinie
Rady do spraw Spodtek i panstwowych oséb prawnych, dziatajacej przy Kancelarii Prezesa Rady Ministréw. Ponadto
w skfad Rady Nadzorczej wchodzg cztonkowie spetniajgcy kryterium niezaleznosci, o ktérej mowa w przepisach ustawy
z dnia 11 maja 2017r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Przewodniczacego Rady
Nadzorczej powotuje i odwotuje Prezes Rady Ministréw na wniosek ministra wtasciwego do spraw gospodarki.
Pozostatych cztonkdéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Prezes Rady Ministréw na wniosek wtasciwych ministrow.
Cztonek Rady Nadzorczej nie moze byc¢ cztonkiem Zarzadu.

Aktualny sktad osobowy RN publikowany jest na stronie internetowej pod adresem: www.bgk.pl.

Posiedzenia RN odbywajg sie w miare potrzeby, jednak nie rzadziej niz raz na kwartat. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw przy obecnosci na posiedzeniu co najmniej potowy jej cztonkdéw, w tym
przewodniczgcego lub cztonka RN petnigcego stale funkcje zastepcy przewodniczacego. Uchwaty Rady Nadzorczej sg
przekazywane Zarzgdowi do wykonania lub do wiadomosci.

Na 31 grudnia 2017r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujgcy:

=  Pawet Borys, Przewodniczacy,

=  Witold Stowik, Zastepca Przewodniczacego,
= Jakub Modrzejewski, Sekretarz,

= Artur Adamski, Cztonek,

=  Beata Gorajek, Cztonek,

= Kamil Mroczka, Cztonek,

=  Jarostaw Nowacki, Cztonek,

= Jan Filip Stanitko, Cztonek,

= Jerzy Szmit, Cztonek,

=  tukasz Robert Smigasiewicz, Cztonek.

Sktad Rady Nadzorczej Banku z informacjg o okresie petnienia funkcji oraz wynagrodzenia jej cztonkéw w 2017 roku
przedstawiono w tabeli ponize;j.

TABELA 35: Rada Nadzorcza BGK w 2017 roku

wynagrodzenie*

Imie i nazwisko Okres petnienia funkcji w radzie Funkcja w radzie wat

Pawet Borys 01.01.2017 —31.12.2017 Przewodniczacy 87 195
Witold Stowik 01.01.2017 —31.12.2017 Zastepca Przewodniczgcego
Artur Adamski 01.01.2017 —31.12.2017 Cztonek 86218
Joanna Beza-Bojanowska 01.01.2017 —24.07.2017 Cztonek 49134
Beata Gorajek 26.07.2017 —31.12.2017 Cztonek 34287
Michat tukasz Kaminski 01.01.2017 - 03.01.2017 Sekretarz 1682
Wojciech Kowalczyk 01.01.2017 —13.02.2017 Cztonek
Jadwiga Lesisz 01.01.2017 - 15.01.2017 Cztonek 3531

i R { 03.07.2017 — 24.09.2017 Cztonek 40389
Jakub Modrzejewski

25.09.2017 - 31.12.2017 Sekretarz

Kamil Mroczka 26.07.2017 —31.12.2017 Cztonek 34287
Jarostaw Nowacki 01.01.2017 —31.12.2017 Cztonek 85418
Jan Filip Stanitko 01.01.2017 —31.12.2017 Cztonek 85732
tukasz Robert Smigasiewicz 26.07.2017 —31.12.2017 Cztonek 35356
Jerzy Szmit 01.01.2017—31.12.2017 Cztonek
Robert Zima 01.01.2017 — 24.07.2017 Cztonek 46 900

* brak wynagrodzenia zwigzany jest z petnieniem funkcji Sekretarza bqdZ Podsekretarza Stanu

W 2017 roku rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej ztozyli:

1) Michat tukasz Kaminski —z dniem 4 stycznia 2017r.,
2) Jadwiga Lesisz —z dniem 16 stycznia 2017r.,
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3) Wojciech Kowalczyk — z dniem 13 lutego 2017r.
Prezes Rady Ministrow Beata Szydto:

1) powotata cztonkéw Rady Nadzorczej:
a) Jakuba Modrzejewskiego —z dniem 3 lipca 2017r. W dniu 25 wrzesnia 2017r. Rada Nadzorcza wybrata Jakuba
Modrzejewskiego na sekretarza Rady Nadzorczej;
b) Beate Gorajek, Kamila Mroczka i tukasza Smigasiewicza — z dniem 26 lipca 2017r.
2) odwotata ze sktadu Rady Nadzorczej Joanne Beze-Bojanowska i Roberta Zime — z dniem 25 lipca 2017r.

Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej BGK

Cztonkowie Rady Nadzorczej w Banku Gospodarstwa Krajowego sg wynagradzani zgodnie z art. 10 ust. 1 pkt 5 ustawy
o zasadach ksztattowania wynagrodzen osoéb kierujgcych niektérymi spétkami (Dz. U. z 2016r. poz.1202) oraz
Oswiadczeniem Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 14 pazdziernika 2016r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen
Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Gospodarstwa Krajowego.

Zarzad

Podstawy i zakres dziatania zarzadu okresla ustawa o BGK, statut BGK, ustawa Prawo bankowe oraz regulamin zarzadu
BGK, zatwierdzony uchwatg Rady Nadzorczej. Do zadan zarzgdu nalezg wszystkie sprawy zwigzane z kierowaniem BGK,
z wyjatkiem zadan zastrzezonych dla rady nadzorczej i prezesa zarzgdu. Kadencja Zarzadu trwa 5 lat.

Zgodnie z ustawg o BGK, zarzad sktada sie z 6 cztonkdw, w tym prezesa, pierwszego wiceprezesa i wiceprezesa. Prezesa,
pierwszego wiceprezesa, wiceprezesa oraz pozostatych cztonkdw zarzadu powotuje i odwotuje Prezes Rady Ministrow,
na wniosek wtasciwych ministrow. Ponadto powotanie prezesa zarzadu i jednego cztonka zarzadu, ktéremu powierzone
zostanie zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci BGK, nastepuje za zgodg Komisji Nadzoru Finansowego. Przepisy
art. 22a ust. 2 i art. 22b ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. - Prawo bankowe stosuje sie odpowiednio.

Zarzad odbywa posiedzenia zgodnie z harmonogramem posiedzen zarzadu lub w miare potrzeb. Harmonogram
posiedzen Zarzadu ustalany jest pod koniec kazdego roku i okresla przewidywane terminy posiedzen. Uchwaty zarzadu
s podejmowane na posiedzeniu. Zarzgd moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub z wykorzystaniem srodkéw
porozumiewania sie na odlegtosé. Uchwaty podejmowane przez zarzad zapadajg zwyktg wiekszoscig gltoséw, przy udziale
co najmniej potowy cztonkéw zarzadu. W przypadku réwne;j liczby gtoséw decyduje gtos prezesa zarzadu lub w razie

jego nieobecnosci pierwszego wiceprezesa zarzadu.
W 2017 roku nie byto dokonywanych zmian w skfadzie zarzadu BGK. Skfad zarzadu BGK z okresem petnienia funkcji

przedstawiono w tabeli ponize;j.

TABELA 36: Sktad zarzadu BGK w 2017 roku

Okres petnienia funkcji

Imie i nazwisko w zarzadzie Funkcja w zarzadzie
Beata Daszyriska-Muzyczka 01.01.2017 - 31.12.2017 Prezes Zarzadu
Pawet Nierada 01.01.2017 - 31.12.2017 Pierwszy Wiceprezes Zarzadu
Witodzimierz Kocon 01.01.2017 —31.12.2017 Wiceprezes Zarzadu
Przemystaw Cieszynski 01.01.2017 - 31.12.2017 Cztonek Zarzadu
Wojciech Hann 01.01.2017 - 31.12.2017 Cztonek Zarzadu
Radostaw Kwiecien 01.01.2017 - 31.12.2017 Cztonek Zarzadu

Aktualny sktad osobowy zarzgdu publikowany jest na stronie internetowej BGK pod adresem: www.bgk.pl.

Prezes Zarzadu reprezentuje Bank na zewnatrz, przewodniczy obradom zarzadu, organizuje dziatalno$¢ Banku, a takze
zapewnia wykonywanie uchwat zarzadu. Prezes zarzadu jest przetozonym wszystkich pracownikéw BGK. Kompetencje
pierwszego wiceprezesa i wiceprezesa oraz cztonkdéw zarzadu wynikajg z ustawy o BGK.
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Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzqdu BGK

Cztonkowie zarzagdu BGK wynagradzani sg zgodnie z ustawg z dnia 9 czerwca 2016r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spdtkami (Dz. U. z 2016r. poz. 1202), Oswiadczeniem Ministra Rozwoju
i Finansdow z dnia 14 pazdziernika 2016r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu Banku
Gospodarstwa Krajowego, Regulaminem wynagradzania cztonkdw zarzagdu BGK, stanowigcym zatacznik do uchwaty
Rady Nadzorczej nr 57/2016/1X z dnia 3 listopada 2016r. z pdin. zm., oraz ,,Politykg zmiennych sktadnikéw wynagrodzen
0s6b zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku Gospodarstwa Krajowego”, ktdéra zostata wprowadzona uchwatg
Rady Nadzorczej BGK nr 58/2016/IX z dnia 3 listopada 2016r.

Ksztattowanie sie wynagrodzen cztonkow Zarzgdu zaprezentowano w tabeli ponizej.

TABELA 37: Wynagrodzenia cztonkéw zarzagdu BGK w 2017 roku (w zt)

A .. petniona funkcja wynagrodzenie wynagrodzenie
Nazwisko i imie ..
w 2016r. podstawowe uzupetniajace
Beata Daszynska-Muzyczka Prezes Zarzadu 763714
Pawet Nierada Wiceprezes - Pierwszy Zastepca Prezesa Zarzadu 624 000 141 067
Wtodzimierz Kocon Wiceprezes - Pierwszy Zastepca Prezesa Zarzadu 624 000 141 067
Przemystaw Cieszyniski Wiceprezes Zarzadu 624 000 141 067
Wojciech Hann Wiceprezes Zarzadu 624 000 141 067
Radostaw Kwiecien Wiceprezes Zarzadu 599 238
Razem 3 858 952 564 267

W Banku Gospodarstwa Krajowego zostaty powotane przez Rade Nadzorczg oraz zarzad komitety, ktére petnig funkcje
kontrolne lub doradczo-opiniujgce. Rada Nadzorcza ustanowita:

=  Komitet ds. Audytu,
=  Komitet ds. Ryzyka,
= Komitet ds. Wynagrodzen.

Zarzad w ramach swoich uprawniend powotat dwa komitety o charakterze obligatoryjnym: Komitet Finansowy Banku
oraz Komitet Kredytowy Banku, a takze pie¢ komitetdw zajmujgcych sie okreslonymi dziedzinami dziatalnosci BGK
tj. Komitet Ryzyka Operacyjnego, Komitet Zmian, Komitet Architektury, Komitet Autoryzacji Wydatkéw, Komitet
Zarzadzania Jakoscig Danych. Komitety sg kolegialnymi ciatami opiniodawczymi i decyzyjnymi, ktérych skfad oraz
zadania okresla Zarzgd w drodze uchwaty. Komitety dziatajg na podstawie Regulaminéw uchwalanych przez Zarzad.

Komitet do spraw Audytu

Komitet do spraw Audytu powotany zostat w grudniu 2007 roku uchwata Rady Nadzorczej Banku; cztonkowie Komitetu
powotywani sg sposrdd cztonkédw Rady Nadzorczej. W sktad Komitetu wchodzi od 3 do 5 cztonkdw.

Zadania Komitetu obejmujg w szczegdlnosci:

= sprawowanie nadzoru nad organizacja komadrki audytu wewnetrznego oraz organizacjg komarki do spraw zgodnosci
Banku,

®=  monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, sprawozdawczosci zarzadczej i wykonywania czynnosci
rewizji finansowej w BGK,

=  monitorowanie obszaru systemow kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem w BGK,

= opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej, polityki Swiadczenia dozwolonych ustug niebedgcych badaniem
przez firme audytorska przez podmioty z nig powigzane oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej oraz procedury
wyboru firmy audytorskiej przez BGK;

=  kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta.
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Szczegotowy zakres i tryb dziatania Komitetu do spraw Audytu okresla regulamin Komitetu do spraw Audytu, uchwalany
przez Rade Nadzorcza.

Komitet do Spraw Ryzyka

Komitet do spraw Ryzyka powotany zostat w grudniu 2015 roku uchwatg Rady Nadzorczej Banku; cztonkowie Komitetu
powotywani sg sposrdd cztonkédw Rady Nadzorczej. W sktad Komitetu wchodzi od 3 do 5 cztonkdw.

Zadania Komitetu obejmujg w szczegdlnosci:

=  opiniowanie catosciowej biezgcej i przysztej gotowosci BGK do podejmowania ryzyka

=  opiniowanie opracowanej przez Zarzad strategii zarzgdzania ryzykiem w dziatalnosci BGK,

= opiniowanie przedktadanych przez Zarzad informacji dotyczacych realizacji polityk zarzadzania poszczegdlnymi
ryzykami,

= wspieranie Rady Nadzorczej w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzgdzania ryzykiem w dziatalnosci BGK przez
kadre kierowniczg wyzszego szczebla banku,

= okresowe analizowanie raportow dotyczgcych cen aktywow i pasywow w kontekscie wieloletniego programu
rozwoju Banku oraz modelu zarzadzania ryzykiem.

Komitet do Spraw Wynagrodzen

Komitet do spraw Wynagrodzen powotany zostat w lutym 2013 roku uchwatg Rady Nadzorczej. Cztonkowie Komitetu
powotywani sg sposrdd cztonkéw Rady Nadzorczej. W sktad Komitetu wchodzi od 3 do 5 cztonkow.

Zadania Komitetu obejmujg w szczegdlnosci:

=  monitorowanie i wydawanie opinii na temat polityki zmiennych sktadnikdw wynagrodzen oraz jej realizacji, w tym
wysokosci i rodzajow sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujgcych w Banku stanowiska kierownicze,

=  przygotowywanie zalecen dla Zarzadu w odniesieniu do wynagrodzen oséb, ktdrych dziatalno$¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka banku,

= opiniowanie i monitorowanie zmiennych skfadnikdw wynagrodzen oséb zajmujacych w Banku stanowiska
kierownicze zwigzane z zarzgdzaniem komdrka audytu wewnetrznego, ryzykiem oraz zapewnieniem zgodnosci
dziatania banku z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa i wewnetrznymi aktami normatywnymi,

= ocena realizacji przez cztonkdw Zarzadu celdéw zarzadczych i przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej
w zakresie wypfaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

Komitet Finansowy Banku

Podstawowym celem dziatalnosci Komitetu Finansowego Banku jest okreslanie biezgcej, srednio i dtugoterminowe;j
polityki zarzadzania aktywami i pasywami Banku. Ma ona na celu optymalizacje wynikéw oraz efektywng alokacje
kapitatu Banku, przy uwzglednieniu adekwatnego poziomu ekspozycji na ryzyko bankowe oraz charakteru zadan
realizowanych przez BGK w ramach prowadzonej obstugi funduszy utworzonych, powierzonych lub przekazanych BGK
na podstawie odrebnych ustaw, badz innych aktéw prawnych.

Komitet Kredytowy Banku

Zakres dziatania Komitetu Kredytowego Banku obejmuje dziatalno$¢ obarczong ryzykiem kredytowym z obszaru
dziatalnosci wtasnej i zleconej BGK, w szczegdlnosci dotyczgce podejmowanie decyzji w sprawie wnioskow kredytowych,
whioskdw dotyczgcych czynnosci restrukturyzacyjnych, windykacyjnych, przejmowania sktadnikdéw majgtkowych
w zakresie kompetencji komitetu a takze dokonywanie kwartalnych przegladéw portfela kredytowego i podejmowanie
decyzji w sprawie klasyfikacji i poziomu tworzonych rezerw celowych.

Komitet Ryzyka Operacyjnego Banku

Komitet Ryzyka Operacyjnego zostat powotany w celu zapewnienia efektywnego zarzadzania ryzykiem operacyjnym
i ryzykiem braku zgodnosci. Komitet petni funkcje opiniodawcze i decyzyjne.
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Komitet Zmian Banku

Podstawowym celem dziatalnosci jest zarzadzanie portfelem przedsiewzie¢ (projektéw, programdw i inicjatyw),
w ramach kompetencji przyznanych komitetowi, w szczegdlnosci zapewnienie realizacji przedsiewzie¢ zgodnie ze
Strategig Banku.

Komitet Architektury

Celem dziatalnosci powotanego w 2017 roku komitetu jest zapewnienie efektywnego i sprawnego zarzadzania
architekturg IT w BGK.

Komitet Autoryzacji Wydatkow

Podstawowym celem Komitetu Autoryzacji Wydatkow jest zapewnienie wysokiej efektywnosci kosztowej w dziatalnosci
biezgcej oraz projektowej wspierajgcej realizacje Strategii Banku.

Komitet Zarzadzania Jakoscig Danych

Komitet Zarzgdzania Jakoscig Danych zostat powotany w 2017 roku w celu wsparcia procesu zarzgdzania jakoscig danych
w BGK.

13.4 SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIE RYZYKIEM | KAPITALEM STOSOWANE W BANKU, SPORZADZANIE
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH BANKU

System kontroli wewnetrznej

W BGK dziata system kontroli wewnetrznej, ktorego celem jest zapewnienie skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej, przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem oraz zgodnosci dziatania
z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi. System kontroli wewnetrznej uwzglednia
réowniez funkcjonowanie podmiotéw zaleznych oraz przedsiebiorcow zewnetrznych, ktérym BGK powierzyt
wykonywanie czynnosci bankowych i czynnosci faktycznych zwigzanych z dziatalnoscig bankowa.
System kontroli wewnetrznej w BGK jest zorganizowany w oparciu o koncepcje trzech, niezaleznych pozioméw (linii
obrony):
= na pierwszy poziom (pierwszg linie obrony) sktada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej,
= nadrugi poziom (drugg linie obrony) sktada sie:

= zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotanych do tego stanowiskach lub w komdrkach

organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania ryzykiem na pierwszej linii obrony,

= dziatalnos¢ Departamentu Zgodnosci,

= natrzeci poziom (trzecig linie obrony) sktada sie dziatalno$¢ Departamentu Audytu Wewnetrznego.

System kontroli wewnetrznej uregulowany jest postanowieniami Regulaminu kontroli wewnetrznej w BGK, ktéry zostat
przyjety przez Zarzad, a nastepnie zatwierdzony przez Rade Nadzorczg. Regulamin zostat opracowany w oparciu
o przepisy Prawa bankowego, ustawe o BGK, statut BGK, Rozporzgdzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca
2017r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz
szczegbtowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach, Uchwate nr 141/2017 Komisji Nadzoru
Finansowego w sprawie wydania Rekomendacji H dotyczacej systemu kontroli wewnetrznej w bankach, a takze
w oparciu o miedzynarodowe standardy i dobre praktyki. Doprecyzowaniem postanowienn Regulaminu Kontroli
Wewnetrznej w BGK sg Zasady organizacji funkcji kontroli w BGK.

Regulamin okresla cele, zakres, zasady organizacji i sprawowania kontroli wewnetrznej w komadrkach organizacyjnych
centrali i oddziatach oraz zasady nadzoru nad ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig podmiotow zaleznych.

W BGK funkcjonuje komdrka audytu wewnetrznego, ktdéra zgodnie ze statutem podlega bezposrednio prezesowi
zarzadu. Jej zadaniem jest badanie i ocena, w sposdb niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej. Zgodnie z wymogami zewnetrznymi i najlepszymi praktykami,
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audytem jest objeta cata dziatalnos¢ BGK. Ocenie audytu podlega réwniez funkcjonowanie podmiotéw zaleznych.
Komdrka audytu wewnetrznego w BGK funkcjonuje zgodnie z Miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej
audytu wewnetrznego, przygotowanymi przez Instytut Audytoréw Wewnetrznych IIA, co jest potwierdzane cykliczng
niezalezng oceng zewnetrzng (ostatnia taka ocena przeprowadzona byta w 2017 roku). W banku, zgodnie z wymogami
regulatora, funkcjonuja mechanizmy zapewniajace niezaleznosé komérki audytu, w tym miedzy innymi nadzér nad pracg
komorki przez Komitet ds. Audytu, akceptacja przez Rade Nadzorczg zmian na stanowisku dyrektora komaorki audytu
wewnetrznego, akceptacja plandow i sprawozdan tej komorki przez Rade Nadzorczg, a takze bezposredni kontakt
dyrektora audytu z przewodniczagcym Komitetu ds. Audytu.

W BGK funkcjonuje komadrka ds. zgodnosci, ktérej role petni Departament Zgodnosci (DZ). Celem dziatania DZ jest nadzér
nad procesem zapewnienia zgodnosci dziatania BGK z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi. Nadzér ten realizowany jest w szczegdlnosci poprzez:

= niezalezne monitorowanie i raportowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych, zwtaszcza w formie
weryfikacji biezgcej pionowe;j i testowania pionowego w dedykowanych obszarach,

= realizacje procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci (identyfikowanie, ocena, kontrolowanie, monitorowanie
i raportowanie).

Uprawnienia, obowigzki oraz zakres zadan DZ zostaty okreslone w Polityce zgodnosci BGK, Regulaminie organizacyjnym
DZ oraz Regulaminie kontroli wewnetrznej BGK. Kierujgcemu komarkg ds. zgodnosci — Compliance Officerowi oraz jej
pracownikom zostat zapewniony odpowiedni zakres uprawnien. Dodatkowo, zgodnie z wymogami regulatora,
funkcjonujg w BGK mechanizmy zapewniajgce niezaleznos¢ komarki ds. zgodnosci, w tym miedzy innymi bezposrednia
podlegtosé DZ prezesowi zarzadu, nadzdr nad pracg komorki przez Komitet ds. Audytu, akceptacja przez Rade Nadzorcza
zmian na stanowisku dyrektora komorki ds. zgodnosci, akceptacja plandw i sprawozdan tej komérki przez Rade
Nadzorcza, a takze bezposredni kontakt Compliance Officera z przewodniczagcym Komitetu ds. Audytu.

Zarzadzanie ryzykiem i kapitatem

Zarzadzanie ryzykiem w banku realizowane jest na podstawie wewnetrznych aktdw normatywnych (przyjmujacych
postac polityk, zasad, instrukcji i procedur) dotyczacych identyfikacji, pomiaru, monitorowania, kontroli, raportowania,

limitowania i zabezpieczania ryzyka, w szczegdlnosci s3 to:

= Polityka zarzadzania ryzykiem ptynnosci w BGK, ktéra okresla strategiczne ramy oraz zasady funkcjonowania
systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

= Polityka zarzadzania ryzykiem rynkowym w BGK, ktéra okresla strategiczne ramy oraz zasady funkcjonowania
systemu zarzadzania ryzykiem rynkowym,

=  Polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym w BGK, ktéra zawiera wytyczne dotyczace organizacji systemu
zarzadzania, stanowigc podstawe dla okreslenia zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

= Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym w BGK, ktéra okresla podstawowe zasady funkcjonowania procesu
zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku Gospodarstwa Krajowego,

=  Polityka zarzadzania kapitatem w BGK, ktéra okresla zasady zarzadzania kapitatem (funduszami wtasnymi), wraz
z rolg organéw BGK w tym procesie.

Zgodnie z art. 431 - 455 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r.
w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgcego rozporzadzenie
(UE) nr 648/2012 (Dz. U. UE L 176 z dnia 27 czerwca 2013r., s. 1, z pdzn. zm.) bank publikuje informacje w zakresie
zarzgdzania ryzykiem i adekwatnosci kapitatowej na stronie internetowej BGK pod adresem: www.bgk.pl w formie
sprawozdania w zakresie zarzgdzania ryzykiem i adekwatnosci kapitatowej BGK (Filar Ill).

Bank posiada wprowadzong przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorczg procedure dotyczaca procesu oceny
adekwatnosci kapitatu wewnetrznego, zgodnie z ktdrg przynajmniej raz w roku dokonywany jest przeglad procesu
ICAAP. Raport z przegladu procesu ICAAP jest przedstawiany Komitetowi Finansowemu Banku, ktéry po pozytywnym
zaopiniowaniu rekomenduje go Zarzagdowi do akceptacji. Zarzad przekazuje raport z przegladu procesu ICAAP Radzie
Nadzorczej. Najwazniejsze elementy procesu ICAAP znajdujg swoje odzwierciedlenie w strategicznym i operacyjnym
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zarzadzaniu bankiem. Schemat organizacyjny BGK zapewnia niezaleznos¢ komodrek organizacyjnych zawierajacych
transakcje, rozliczajacych je oraz monitorujacych i kontrolujgcych ryzyko. Rozdzielnos$¢ funkcji wystepuje na poziomie
cztonka zarzadu.

W BGK sprawowany jest nadzoér nad ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig podmiotdw zaleznych.

Istotne znaczenie w procesie zarzgdzania ryzykiem w BGK ma Rada Nadzorcza, ktdra akceptuje polityke w obszarze
réznych rodzajéw ryzyk.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych Banku

Sprawozdanie finansowe Banku Gospodarstwa Krajowego sporzgdzane jest zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej przyjetymi przez Unie Europejskg wedtug stanu na 31 grudnia 2017r., oraz zwigzanymi
z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej (MSSF), a w kwestiach
nieuregulowanych przez MSSF zasadami rachunkowosci okreslonymi w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994r.
o rachunkowosci (Dz. U. 2017 poz. 2342, z pdzn. zm.) i wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi.
Sprawozdanie finansowe BGK w ostatecznej tresci, przyjete uchwatg Zarzadu, jest przedktadane Radzie Nadzorczej przez
Zarzad do zatwierdzenia w terminie do 31 maja roku nastepnego po roku obrotowym, za ktdry zostato ono sporzadzone.
Roczne sprawozdanie finansowe BGK podlega badaniu przez podmiot uprawniony do przeprowadzania badania
sprawozdania finansowego BGK. Podmiot ten jest wybierany przez Rade Nadzorcza.
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14. ZARZADZANIE | OCENA RYZYKA KREDYTOWEGO, FINANSOWEGO, OPERACYJNEGO ORAZ INNYCH RYZYK

14.1 ORGANIZACJA PROCESU ZARZADZANIA RYZYKIEM

W BGK funkcjonuje system zarzgdzania ryzykiem, ktéry jest zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach.
Na pierwszy poziom (pierwszg linie obrony) sktada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej BGK. Na drugi
poziom (drugg linie obrony) sktada sie zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotywanych do tego
stanowiskach lub w komaérkach organizacyjnych (niezaleznie od zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie) oraz
dziatalnos¢ komarki ds. zgodnosci. Na trzeci poziom (trzecig linie obrony) sktada sie dziatalnos¢ Departamentu Audytu
Wewnetrznego.

Wewnetrznym celem zarzadzania ryzykiem w BGK jest zapewnienie stabilnosci i bezpieczedstwa dziatania,
utrzymywanie wysokiej jakosci aktywow oraz osiggniecie planowanego wyniku finansowego w ramach akceptowalnego
poziomu ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem realizowane jest na podstawie:

=  Strategii zarzadzania ryzykiem w BGK zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg Banku,

=  Polityki zarzadzania kapitatowego i szacowania kapitatu wewnetrznego w BGK zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg
Banku,

= polityk, zasad i procedur zarzadzania ryzykiem dotyczacych identyfikacji, pomiaru lub szacowania, monitorowania,
raportowania i kontroli ryzyka, opracowanych w formie pisemnej i zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg lub
Zarzad Banku,

= zasad tadu korporacyjnego, zasad wyboru, wynagradzania i monitorowania pracownikéw sprawujgcych funkcje
istotne dla banku oraz Polityki zmiennych skfadnikdw wynagrodzer oséb zajmujacych stanowiska kierownicze
zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg Banku lub Zarzad Banku,

=  regulacji dotyczacych zarzadzania ryzykiem w podmiotach zaleznych.

System zarzadzania ryzykiem w banku obejmuje nastepujace zadania:

= identyfikacje ryzyka, ktéra obejmuje okreslenie: rodzajow ryzyka, zrodet powstawania (czynniki ryzyka), istotnosci
oraz wzajemnych relacji pomiedzy poszczegdlnymi rodzajami ryzyka,

= pomiar lub szacowanie ryzyka, ktére obejmuje ustalanie i stosowanie metod kwantyfikacji ryzyka oraz
przeprowadzanie testow warunkow skrajnych;

= kontrole ryzyka, ktére obejmuje ustalenie i stosowanie mechanizméw kontroli ryzyka (m.in. system limitow,
zapewnienie niezaleznosSci zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie od zarzgdzania ryzykiem na drugim
poziomie, ubezpieczenia, transfer ryzyka, plany finansowania),

=  monitorowanie ryzyka, ktdre obejmuje nadzér nad poziomem podejmowanego ryzyka, kontrole aktualnosci
i doktadnosci stosowanych metod oceny ryzyka oraz ocene efektywnosci stosowanych narzedszi,

= raportowanie o ryzyku, ktére obejmuje informacje o profilu ryzyka, identyfikacje potencjalnych zagrozen oraz
informacje o podjetych dziataniach.

W 2017 roku BGK rozwijat system zarzgdzania ryzykiem i prowadzit prace majgce na celu dostosowanie do wymagan
regulacyjnych, w tym miedzy innymi do rozporzadzania Ministra Rozwoju i Finanséw dot. zarzgdzania ryzykiem.
Wprowadzono ,Strategie zarzadzania ryzykiem w BGK”, ktora swoim zakresem objeta wszystkie zidentyfikowane ryzyka
wystepujgce w dziatalnosci BGK. W Strategii okreslono takie ogdlny akceptowany poziom ryzyka, natomiast
akceptowane szczegétowe poziomy ryzyka, w odniesieniu do poszczegdlnych ryzyk, sg okreslone w politykach
zarzadzania tymi ryzykami.

Na poziomie Strategii przyjeto takze zasady kultury ryzyka. Zarzgd BGK swoimi dziataniami i postepowaniem promuje
wsrod pracownikéw BGK swiadomosc¢ znaczenia ryzyka w dziatalnosci BGK, zasad jego podejmowania i zarzgdzania tzn.
kulture ryzyka. Nastepnie praktyki te sg kaskadowane na poszczegdlne szczeble struktury organizacyjnej BGK oraz
podmioty zalezne.
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14.2 ORGANIZACIJA PROCESU ZARZADZANIA RYZYKIEM KREDYTOWYM | KONCENTRACII

Ryzyko kredytowe jest najwazniejszym elementem ryzyka finansowego, na jakie narazony jest bank w ramach
prowadzonej dziatalnosci. W celu rozpoznania ryzyka kredytowego i jego ograniczania do akceptowalnego poziomu oraz
systematycznej kontroli skutecznosci podejmowanych dziatan, bank stosuje proces zarzadzania ryzykiem kredytowym,
obejmujacy identyfikacje, pomiar i szacowanie, kontrole ryzyka, monitorowanie oraz raportowanie.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym jest realizowane na dwdch poziomach:

= ryzyka klienta z uwzglednieniem jednostkowej ekspozycji kredytowej,
=  ryzyka portfela kredytowego.

Bank dokonuje identyfikacji i oceny istniejgcego ryzyka kredytowego w oparciu o:

= realizacje wewnetrznych procedur pozwalajagcych na zbadanie zdolnosci kredytowej poszczegdlnych
kredytobiorcow i okreslenie grupy ryzyka zwigzanego z udzieleniem ekspozycji kredytowej,
= wyniki kontroli i monitorowania pozycji aktywdw zarzadzanych przez jednostki organizacyjne BGK.

Bank stosuje ostroznosciowe podejscie w procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym. Gtéwne cechy obecnego systemu
zarzadzania tym ryzykiem to:

= oddzielenie funkcji sprzedazowych od oceny ryzyka klienta zaréwno na poziomie oddziatu, jak i w centrali BGK,

= kazdorazowa, kompleksowa ocena ryzyka kredytowego klienta i transakcji, w celu zakwalifikowania do okreslonej
klasy ryzyka kredytowego,

= stosowanie eksperckich oraz statystycznych metod pomiaru ryzyka kredytowego w zakresie ryzyka pojedynczej
transakcji i klienta wspierajacych szacowanie prawdopodobienstwa niewywigzania sie klienta z zobowigzania
wobec BGK, a w przypadku problemoéw klienta ze sptatg zadtuzenia szacowanie utraty wartosci udzielonych
ekspozycji kredytowych,

= system pomiaru ryzyka portfelowego poprzez ocene stopnia jego koncentracji w ujeciu branzowym, podmiotowym
i przedmiotowym,

= system kompetencji decyzyjnych,

= okresowa weryfikacja ryzyka zawartych transakcji uwzgledniajaca zmiany sytuacji finansowej kredytobiorcéw oraz
warunkow otoczenia,

= dywersyfikacja branzowa, przedmiotowa, podmiotowa w ramach ustalonych przez bank limitdw angazowania
srodkow,

= wyznaczanie odpisdw aktualizujacych i rezerw na utrate wartosci ekspozycji kredytowych,

= analiza i weryfikacja zasad wyceny prawnych zabezpieczen sptaty kredytow,

= system monitorowania ekspozycji oraz ich zabezpieczen pozwalajgcy na wczesng identyfikacje zagrozen.

Jednym z podstawowych narzedzi zarzadzania ryzykiem kredytowym w BGK jest system limitow. Proces limitowania
odbywa sie zaréwno na poziomie operacyjnym, jak i na poziomie strategicznym zgodnie z wtasciwymi kompetencjami.

W zakresie ryzyka kredytowego stosuje sie nastepujgce grupy limitow:

=  branzowe, odzwierciedlajgce ryzyko wynikajgce z rodzaju dziatalnosci klienta,

=  przedmiotowe, wynikajgce z ryzyka, jakim obarczony jest cel udzielonego kredytu,
=  podmiotowe, okreslone ze wzgledu na typ klienta,

=  produktowe.

Jednym z najwazniejszych czynnikow ryzyka kredytowego jest ryzyko koncentracji. Jest ono w BGK monitorowane
zgodnie z przepisami ustawy Prawo bankowe oraz uchwatami i rekomendacjami Komisji Nadzoru Finansowego
obowigzujacymi w tym zakresie, przepisami ustawy o Banku Gospodarstwa Krajowego, a takze z rozporzgdzeniem
Parlamentu Europejskiego w sprawie wymogoéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych.
Zgodnie z uchwatg zarzadu, w BGK niezaleznie od ustawowych limitow koncentracji funkcjonujg dodatkowe
ograniczenia wewnetrzne angazowania sie BGK obowigzujgce na etapie podejmowania decyzji finansowych.
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Proces monitorowania ryzyka polega na cyklicznej kontroli wielkosci limitowanych parametréw i analizowaniu stopnia
wykorzystania wyznaczonych limitéw.

Cyklicznie opracowywane s3 raporty dotyczace ryzyka kredytowego i ryzyka koncentracji, ktére prezentowane s3
Komitetowi Kredytowemu Banku, zarzgdowi BGK a w okresach poétrocznych radzie nadzorczej.

Bank posiada procedury obejmujgce zasady postepowania w przypadku wystgpienia zwiekszonego poziomu zagrozenia
ryzykiem kredytowym.

14.3 CHARAKTERYSTYKA GLEOWNYCH RODZAJOW RYZYKA KREDYTOWEGO | KONCENTRACII

Ryzyko kredytowe oznacza zagrozenie zwigzane z niewykonaniem przez kredytobiorce zobowigzania wynikajgcego
z umowy, tj. niesptaceniem lub tylko czesciowym sptaceniem naleznosci z tytutu ekspozycji kredytowej wraz
z wynagrodzeniem banku, w terminach okreslonych w umowie.

Bank ogranicza ryzyko kredytowe w skali mikro poprzez dziatania podejmowane w ocenie i procesie monitorowania
klienta i transakcji oraz w skali makro — catego portfela — poprzez ustalanie limitéw dla poszczegdlnych segmentow
i produktow.

Pomimo, ze ryzyko kredytowe ma jednolity charakter, mozna wyréznié jego podtypy.

Ryzyko koncentracji wierzytelnosci

Ryzyko koncentracji wierzytelnosci jest waznym czynnikiem ryzyka kredytowego. W Banku sg wprowadzone
odpowiednie wewnetrzne zasady i stosowane sg procedury w zakresie koncentracji zaangazowan, ze szczegdlnym
uwzglednieniem duzych zaangazowan w odniesieniu do pojedynczych klientéw i grup klientéw Banku. Koncentracja
w portfelu poddawana jest monitoringowi w podziale na poszczegdlnych kredytobiorcow, podmioty powigzane ze sobg
kapitatowo lub organizacyjnie, branze itp. Zasady koncentracji wierzytelnosci odnosza sie do réznych obszaréw
dziatalnosci Banku (nie tylko dziatalnosci kredytowej, ale rowniez inwestycyjnej czy transakcji na rynku pienieznym).

Ryzyko czesciowego lub catkowitego niewykonania zobowiqgzania

Ryzyko niewykonania zobowigzania oznacza sytuacje, w ktérej klient nie wywigzuje sie z umownych terminéw sptaty
zobowigzan lub catkowicie takiej sptaty zaniecha. Realizacja tego ryzyka wigze sie z podwyzszeniem kosztédw poprzez
generowanie odpisOw na oczekiwane straty kredytowe, ktére w przypadku catkowitej niesptacalnosci przektadajg sie na

zrealizowang strate.
Bank minimalizuje ryzyko niewykonania zobowigzania poprzez:

= ocene zdolnosci kredytowej klienta opierajacg sie na modelach finansowych, w tym modelach predykcyjnych
skutkujacych przyznaniem klientowi ratingu adekwatnego do poziomu ryzyka z nim zwigzanego,
= okresowy monitoring sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta.

Ryzyko zabezpieczenia

Ryzyko zabezpieczenia wystepuje w przypadku, gdy przyjete zabezpieczenie ekspozycji jest nieadekwatne do wartosci
przyznanego finansowania lub gdy wartos¢ zabezpieczenia podlega znacznym wahaniom.

Ryzyko zabezpieczenia minimalizowane jest poprzez:

= polityke przyjmowania prawnych zabezpieczen, przyjeta uchwatg zarzagdu banku, okreslajgca warunki brzegowe
adekwatnosci zabezpieczenia dla danego typu ekspozycji, klienta i zabezpieczenia,

=  monitoring wartosci zabezpieczen, w szczegdlnosci zabezpieczen hipotecznych, poprzez okresowg weryfikacje
wycen nieruchomosci,

= testy warunkow skrajnych, obejmujgce m.in. symulacje zmian wartosci zabezpieczen.
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Ryzyko stopy procentowej i kursu walutowego

Ryzyko stopy procentowej i kursu walutowego w ryzyku kredytowym wigze sie bezposrednio z ryzykiem niewykonania
zobowigzania, poniewaz realizacja pierwszego skutkuje znacznym podwyziszeniem prawdopodobienstwa realizacji
drugiego. Ryzyko to oznacza zwiekszenie obcigzen klienta w wyniku wzrostu stép procentowych lub niekorzystng zmiane
kursu walutowego niosgce za sobg podwyiszenie odpowiednio kosztow obstugi zadtuzenia oraz wysokosci rat sptaty
zobowigzan.

Bank ogranicza ryzyko stopy procentowej i kursu walutowego poprzez:

= stosowanie odpowiednich procedur w zakresie udzielania finansowania w walutach obcych, w szczegdlnosci
podczas weryfikacji Zrodet sptaty naleznosci,

= testy warunkow skrajnych, obejmujgce m.in. symulacje zmiany wartosci stép procentowych i kursu walutowego
i ich wptyw na zdolnos¢ kredytowg klientow.

14.4 ORGANIZACJA PROCESU ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Obowigzujgcy w BGK system pomiaru ryzyka finansowego obejmuje w szczegdlnosci nastepujgce metody i narzedzia:

= wskazniki ptynnosci, luke ptynnosci, analizy stabilnosci srodkéw oraz dzienny monitoring bazy depozytowej
— stosowane w odniesieniu do ryzyka ptynnosci,

=  miary wielkosci pozycji (m.in. wysokos$¢ pozycji walutowej, luka stopy procentowej) — stosowane w zakresie ryzyka
walutowego i stopy procentowej, miary wrazliwosci stuzgce do szczegétowych analiz (BPV, duration, wrazliwos¢
wyniku odsetkowego na zmiane poziomu stép procentowych) — stosowane w zakresie ryzyka stopy procentowe;j,

= warto$¢ zagrozona (VaR) — stosowana w zakresie ryzyka rynkowego,

= wskazniki adekwatnosci kapitatowej — wskazniki wynikajace z regulacji zewnetrznych okreslajace dostosowanie
wielkosci funduszy wtasnych do poziomu i charakteru ryzyka, jakie bank podejmuje, uwzgledniajgc m.in. wielkos¢
i strukture aktywdéw wazonych ryzykiem,

= wskazniki dZwigni — stosowane w zakresie ryzyka nadmiernej dZzwigni,

= miary ryzyka w warunkach skrajnych (stress testy) — stosowane w zakresie ryzyka finansowego.

Gtéwnym narzedziem zarzadzania ryzykiem finansowym w BGK jest system limitéw. W BGK stosowane sa:

= w zakresie ryzyka ptynnosci — limity i wartosci progowe wskaznikéw ptynnosci,

= w zakresie ryzyka stopy procentowej — limity i wartosci progowe miar wrazliwosci, limity wielkosci pozycji i limity
straty,

= w zakresie ryzyka walutowego — limity wielkosci pozycji i limity straty,

= w zakresie adekwatnosci kapitatowej — limity dla wskaznikdw adekwatnosci kapitatowej i limity kapitatowe
w poszczegolnych obszarach dziatalnosci,

= w zakresie ryzyka nadmiernej dZzwigni — limit wewnetrzny dla regulacyjnego wskaznika dZzwigni.

Proces monitorowania ryzyka polega na cyklicznej kontroli wielkosci limitowanych parametréw i analizowaniu stopnia
wykorzystania limitow. Raporty z zakresu ryzyka finansowego przekazywane sg Komitetowi Finansowemu Banku,
Zarzgdowi Banku, Komitetowi do spraw Ryzyka oraz Radzie Nadzorczej Banku. Procedury obejmujg dodatkowo zasady
postepowania w przypadku wystgpienia zwiekszonego poziomu zagrozenia ryzykiem finansowym.

14.5 CHARAKTERYSTYKA GROWNYCH RODZAJOW RYZYKA FINANSOWEGO

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci to zagrozenie wystgpienia utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan na skutek
niekorzystnego uksztattowania sie struktury aktywow i pasywow, transakcji pozabilansowych, niedopasowania
terminowego biezgcych strumieni pienieznych, powodujgce koniecznos¢ poniesienia nieakceptowalnych strat.

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest:

=  zapewnienie i utrzymywanie zdolnosci banku do wywigzywania sie zardwno z biezgcych, jak i z przysztych
planowanych zobowigzan, z uwzglednieniem kosztéw pozyskania ptynnosci i rentownosci kapitatéw wtasnych,
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=  zapobieganie wystgpieniu sytuacji kryzysowej,
= okredlenie rozwigzan umozliwiajgcych przetrwanie sytuacji kryzysowej, w przypadku jej ewentualnego wystapienia.

Poziom ryzyka ptynnosci jest przedstawiany w cyklicznych raportach ptynnosci zawierajacych w szczegdélnosci informacje
o wykorzystaniu nadzorczych i wewnetrznych limitéw ptynnosci, poziomie stabilnosci srodkdw obcych i wynikach stress
testéw oraz dodatkowych analizach dotyczacych m.in. ptynnosci dtugoterminowe;j.

W ramach raportowania kwartalnego przedstawiane sg takze informacje na temat oceny wielkosci i profilu ryzyka
ptynnosci banku zwigzanego z dziatalnoscig podmiotéw zaleznych. W 2017 roku przeptywy generowane przez podmioty

zalezne byty nieistotne z punktu widzenia ptynnosci BGK.

Bank kontroluje ryzyko ptynnosci przy zastosowaniu systemu limitow i wartosci progowych wskaznikow ptynnosci.
System limitowania obejmuje ptynnos¢ biezacg, krotko-, sSrednio- i dtugoterminowa.

W 2017 roku BGK rozwijat zarzadzanie ryzykiem ptynnosci m.in. poprzez zmiany i dodanie nowych wskaznikow ryzyka
ptynnosci. Bank réwniez dostosowat zasady zarzadzania ryzykiem ptynnosci do nowych zasad rachunkowosci po
przejsciu banku na Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej.

W catym 2017 roku ptynnos¢ BGK byta na bezpiecznym poziomie. Nadzorcze miary ptynnosci okreslone w uchwale
nr 386/2008 KNF z dnia 17 grudnia 2008r. w sprawie ustalenia wigzacych banki norm ptynnosci (z pézn. zm.) oraz
w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2015/61 z dnia 10 pazdziernika 2014r. uzupetniajgcym rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do wymogu pokrycia wyptywéw netto dla instytucji
kredytowych (Dz. U. UE L 11 z dnia 17 stycznia 2015r., s. 1) nie byty przekroczone.

TABELA 38: Nadzorcze miary ptynnosci

Informacja dodatkowa —dane

L. L. z wytgczeniem funduszy
wartosé na wartos¢ na

w blnieni limi rzeptywowych
yszczegolnienie Mt 31122016 31.12.2017r. PrESPTyWORYSR

wartos¢ na wartos¢ na
31.12.2016r. 31.12.2017r.

M1 — luka ptynnosci krétkoterminowej (w min zt) 0,0 15503,8 17524,4 14 464,8 16 468,8

M2 —wspdtczynnik ptynnosci krétkoterminowej 1,0 1,5 1,6 1,6 1,7

M3 —wspodtczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami 1,0 5,0 5,4 5,0 5,4

wtasnymi

M4 —wspodtczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywow

o ograniczonej ptynnosci funduszami wtasnymi i Srodkami 1,0 1,2 1,3 1,6 1,7

obcymi stabilnymi

LCR - wskaznik pokrycia wyptywdéw netto (ang. liquidit

poKry YRl (ang. liq v 80,0%* 251,6% 206,9% 327,7% 271,7%

coverage ratio)

* limit obowigzujacy na 31.12.2017r.

Zmiana miar ptynnosci jest zwigzana przede wszystkich z proporcjonalnie wiekszym wzrostem dtugoterminowych zrédet
finansowania w stosunku do wzrostu akcji kredytowej BGK oraz wzrostu inwestycji kapitatowych.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe rozumiane jest jako zagrozenie pogorszenia sie wartosci portfela instrumentéw finansowych lub wyniku
finansowego banku na skutek niekorzystnych zmian parametréw rynkowych (kurséw walut, stép procentowych, cen
instrumentow dtuznych, cen instrumentéw kapitatowych).

Celami zarzadzania ryzykiem rynkowym s3:

= dla ryzyka stopy procentowej (w tym ryzyka zmiany cen dtuznych papieréw wartosciowych) — ograniczenie ryzyka
utraty czesci dochodu odsetkowego na skutek zmiany rynkowych stép procentowych oraz ryzyka niekorzystnej
zmiany wartosci rynkowej posiadanych przez Bank odsetkowych instrumentow finansowych,

= dla ryzyka walutowego — ograniczenie ryzyka poniesienia strat na skutek zmian rynkowych kurséw wymiany walut,

= dla ryzyka cen kapitatowych papieréw wartosciowych — ograniczenie ryzyka poniesienia strat na skutek zmian cen
instrumentéw kapitatowych.
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W 2017 roku BGK rozwinat sposdb kalkulacji wrazliwosci wartosci ekonomicznej banku na zmiany stép procentowych,
wprowadzit nowe scenariusze testdw warunkow skrajnych dla oszacowania ryzyka zmniejszenia wyniku odsetkowego
ksiegi bankowej zaktadajgce réznokierunkowe zmiany stép procentowych, a takie wzmocnit procedure testowania
wstecznego miary VaR.

W 2017 roku w BGK zachowany zostat akceptowalny poziom ryzyka rynkowego okreslony przez Rade Nadzorcza (apetyt
na ryzyko).

Ryzyko stopy procentowej

Bank monitorowat ryzyko stopy procentowej poprzez stosowanie:
= limitéw BPV portfela handlowego i portfela bankowego,

= |imitéw straty,

= limitéw ryzyka dochodu ksiegi bankowej,

= innych miar ryzyka, w tym m.in. VaR i duration.

System wewnetrznego raportowania w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuje w szczegdlnosci informacje
o wykorzystaniu limitow ryzyka stopy procentowej, wynikach z tytutu zmian stép procentowych, miarach (VaR, BPV,
duration, modified duration), analizach luki stopy procentowej, wrazliwosci dochodu odsetkowego oraz wynikach
przeprowadzanych testéw warunkow skrajnych.

W 2017 roku ryzyko dochodu odsetkowego w horyzoncie 12 miesiecy ksztattowato sie na poziomie umiarkowanym.
Ekspozycja na ryzyko stopy procentowej byta ograniczana poprzez biezgce zarzadzanie portfelem aktywow ptynnych.

TABELA 39: Podstawowe miary ryzyka stopy procentowej (w tys. zi)

L. wartosé na wartosé na
Wyszczegéblnienie
31.12.2016 31.12.2017
BPV (portfel dziatalnosci skarbowej) -902 -1457
VAR (portfel dziatalnosci skarbowej) 3931 5346

Pod koniec okresu sprawozdawczego nastgpit wzrost miar BPV, VaR i ryzyka dochodu odsetkowego na skutek
dokapitalizowania banku, w tym w szczegdlnosci zwiekszenia wartosci portfela dtuznych papieréw wartosciowych.

Ryzyko walutowe

W 2017 roku poziom ryzyka walutowego w BGK zostat oceniony jako niski. Pomiar ryzyka odbywat sie zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami i byt dokonywany m.in. poprzez badanie wielkosci pozycji walutowych, poziomu VaR oraz
wyniku z tytutu zmian kurséw walutowych. Na biezgco dokonywano réwniez monitorowania wykorzystania limitow
wewnetrznych: pozycji walutowej oraz straty.

Raporty ryzyka walutowego zawierajg w szczegdlnosci informacje o wykorzystaniu limitéw ryzyka walutowego,
osigganych wynikach, wysokosci VaR oraz wynikach przeprowadzanych testow warunkéw skrajnych.

Catkowita pozycja walutowa banku na 31 grudnia 2017r. wyniosta 131,1 min zt, natomiast VaR dla tej pozycji wyniost
699,9 tys. zt.

Ryzyko zmiany cen instrumentow kapitatowych

W 2017 roku ryzyko cen instrumentéw kapitatowych w BGK ksztattowato sie na poziomie $srednim. W poréwnaniu do
2016 roku nastgpit wzrost wartosci portfela akcji o 411 min zt (zwigzany z rosngcym w ciggu 2017 roku kursem akcji
PKO BP S.A. i duzym wolumenem pakietu tych akcji w portfelu BGK), ponadto nastgpit dalszy wzrost portfela
certyfikatow inwestycyjnych.

Pomiar ryzyka cen instrumentow kapitatowych odbywat sie zgodnie z obowigzujgcymi zasadami i byt dokonywany
poprzez badanie wartosci portfela instrumentow kapitatowych oraz VaR. Na 31 grudnia 2017r. VaR dla portfela
instrumentow kapitatowych wyniést 37,7 min zt.
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14.6 ORGANIZACJA PROCESU ZARZADZANIA RYZYKIEM OPERACYINYM

Ryzyko operacyjne obejmuje wszystkie istotne obszary dziatalnosci BGK oraz wszelkie nowe, istniejgce i modyfikowane:
produkty, procesy i systemy oraz uwzglednia czynniki wewnetrzne (takie jak: struktura organizacyjna, specyfika
dziatalnosci, uzytkowane systemy informatyczne, specyfike klientow, skargi od klientéw, jakos¢ kadr, zmiany
organizacyjne oraz rotacje kadr) i czynniki zewnetrzne (otoczenie dziatania BGK).

Proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym obejmuje wszystkie oddziaty/komorki organizacyjne centrali BGK oraz
podmioty zalezne, ktdre sg nadzorowane przez wtasciwe komorki organizacyjne centrali Banku, zgodnie z Regulaminem
Organizacyjnym Centrali oraz zakresem ich obowigzkdéw.

Bank zarzadza ryzykiem operacyjnym poprzez wprowadzenie:

= funkcji koordynatora ryzyka operacyjnego,

=  podejscia procesowego do oceny linii biznesowych, produktéw o podwyzszonym ryzyku oraz ryzyka generowanego
przez oddziaty i komdrki organizacyjne centrali BGK,

= wskaznikdw ryzyka operacyjnego.

W Banku funkcjonuje Komitet Ryzyka Operacyjnego, ktéry petni funkcje opiniodawcze i decyzyjne, umozliwiajac
Zarzadowi Banku nadzér i kontrole poziomu ryzyka operacyjnego w BGK oraz skutecznosci systemu zarzgdzania tym
rodzajem ryzyka.

Raportowanie ryzyka operacyjnego odbywa sie w oparciu o informacje wprowadzane do aplikacji Rejestr Ryzyka
Operacyjnego przez koordynatorow ryzyka operacyjnego ze wszystkich oddziatéw/komérek organizacyjnych centrali
BGK i podmiotdw zaleznych.

14.7 CHARAKTERYSTYKA RYZYKA OPERACYJNEGO

Wartosc straty netto z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego w 2017 roku wyniosta 54 tys. zt. Poziom rezerw utworzonych
na zdarzenia ryzyka operacyjnego na koniec 2017 roku wynidst 0,9 min zt.

14.8 INNE RYZYKA

Dodatkowo, BGK zarzadza ryzykami trudnomierzalnymi, przede wszystkim ryzykiem braku zgodnosci i utraty reputacji,
przyjmujac zblizone zasady jak w przypadku zarzadzania ryzykiem operacyjnym, a takze ryzykiem modeli zgodnie

z przyjetymi w tym zakresie procedurami wewnetrznymi.
14.9 ADEKWATNOSC KAPITALOWA BANKU

Bank monitoruje poziom adekwatnosci kapitatowej za pomoca wskaznikow adekwatnosci kapitatowej wyznaczonych
zgodnie z ustawg Prawo bankowe oraz rozporzadzeniem CRRY.

W 2017 roku BGK rozwijat zarzadzanie adekwatnoscig kapitatowg m.in. poprzez rozwdj metod i aktualizacje zasad
w zakresie adekwatnosci kapitatowej. Wprowadzono odwrotne testéw warunkow skrajnych, doprecyzowano sposoby
ustalania limitéw kapitatowych, zaktualizowano zasady tworzenia planu kapitatowego oraz zmieniono wybrane metody
badania istotnosci ryzyk.

W 2017 roku normy adekwatnosci kapitatowe]j okreslone w art. 128 ust. 1 ustawy Prawo bankowe oraz okreslone w art.
92 ust. 1 CRR byty zachowane (wspodtczynnik CET1 na poziomie co najmniej 4,5%, wspotczynnik kapitatu Tierl na
poziomie co najmniej 6%, wspotczynnik wyptacalnosci na poziomie co najmniej 8% oraz wskaznik kapitatu
wewnetrznego na poziomie co najwyzej 100%).

Powyzsze wskazniki wyznaczane sg w ujeciu jednostkowym z uwagi na brak koniecznosci dokonywania konsolidacji
ostroznosciowej zgodnie z przepisami rozporzgdzenia CRR.

1 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r. w sprawie wymogéw ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (Dz. U. UE L 176 z dnia 27 czerwca 2013r., s. 1)
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TABELA 40: Wskazniki adekwatnosci kapitatowej

Informacja dodatkowa — dane
z wytaczeniem funduszy
wartos¢ na  wartosc na zmiana przeptywowych

Wyszczegdlnienie
31.12.2016 31.12.2017 minzt/p.p.

wartos¢ na  wartosc na zmiana
31.12.2016 31.12.2017 minzt/p.p.

Catkowity wymog kapitatowy (w min zt) 3205,2 3976,3 771,1 3204,8 3975,8 771,0
Kapitat wewnetrzny (w min zt) 3811,8 4 648,9 837,1 3811,5 4648,3 836,8
Fundusze wtasne (w min zt), w tym: 12 257,5 18 864,2 6606,7 12 257,5 18 864,2 6606,7
Kapitat Tier 1, w tym: 12 064,1 18 864,2 6800,1 12 064,1 18 864,2 6800,1
Kapitat podstawowy Tier 1 12 064,1 18 864,2 6800,1 12 064,1 18 864,2 6800,1

Kapitat Tier 2 193,5 0,0 -193,5 193,5 0,0 -193,5
Wspétczynnik CET1 30,1% 38,0% 7,9 30,1% 38,0% 7,9
Wspétczynnik Tierl 30,1% 38,0% 7,9 30,1% 38,0% 7,9
Wspobtczynnik wyptacalnosci 30,6% 38,0% 7,4 30,6% 38,0% 7,4
Wskaznik kapitatlu wewnetrznego 31,1% 24,6% -6,5 31,1% 24,6% -6,5

Wozrost catkowitego wymogu kapitatowego oraz kapitatu wewnetrznego w 2017 roku zwigzany byt z rozwojem
dziatalnosci Banku w obszarze finansowania przedsiebiorstw oraz z nabyciem certyfikatéw inwestycyjnych Funduszy
Inwestycyjnych Zamknietych. Wzrost funduszy wiasnych wynikat natomiast z podwyzszenia funduszu statutowego BGK
przez Skarb Panstwa poprzez przekazanie papieréw skarbowych o wartosci 4,8 mld zt oraz gotowki na kwote 1,5 mid zt.

Kapitat wewnetrzny wyznaczany jest z tytutu ryzyk uznanych przez bank za istotne. Najwiekszg czes¢ stanowi kapitat
wewnetrzny z tytutu ryzyka kredytowego i kredytowego kontrahenta. Strukture kapitatu wewnetrznego

zaprezentowano ponizej.

Rys. 14

H Ryzyko kredytowe i kredytowe
kontrahenta

78,9%

H Ryzyko koncentracji zaangazowan

14 Ryzyko cen kapitatowych papieréw
wartosciowych w portfelu bankowym

i Ryzyko stopy procentowej w portfelu
bankowym

M Ryzyko zwigzane z CVA

L1 Pozostate ryzyka
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ZARZAD BANKU GOSPODARSTWA KRAJOWEGO

Prezes Zarzadu
Beata Daszynska - Muzyczka

/-1

Pierwszy Wiceprezes Zarzadu
Pawet Nierada

/-1

Wiceprezes Zarzadu
Wtodzimierz Kocon

/-1

Cztonek Zarzadu
Przemystaw Cieszynski

/-1

Cztonek Zarzadu
Woijciech Hann

/-1

Cztonek Zarzgdu
Radostaw Kwiecien

/-1

Warszawa, dnia 23 kwietnia 2018r.
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