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PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE
Na dzié 31 grudnia 2017 r. poigj wymienione spotki tworz Grup; Kapitatows Colian

Holding S.A.

Colian sp. z o.0.

Colian Factory sp. z o.0.
Colian Logistic sp. z 0.0.
Elizabeth Shaw Limited

Y YV V V

Schemat organizacji Grupy Kapitatowe] Colian Holfli8.A. obgtej skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym na dzi&l grudnia 2017 r.

COLIAN HOLDING S.A.

jednostka dominujgca

Colian sp. z 0.0. Colian Logistic sp. z o.0. Elizabeth Shaw Limited

100% jednostha zaleina 100% jednostka zalezna 100% jednostka zaleina

‘ ‘olian Factory sp. z 0.0. 99,78%
jednostka zaleina

Przedstawiony na schemacie graficznym posiadatgiali procentowy w Spétkach
zaleznych dotyczy udzialu w kapitale i jest rowny promememu udziatlowi w posiadanych
glosach. Szczegotowa informacja o pgméniach w ramach Grupy Kapitatowej zawarta zostata
w Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym.

W dalszej cgici Sprawozdania Zagdu dla petnej nazwy Grupa Kapitatowa Colian
Holding S.A w tekcie mog by¢ wywane skroty: ,,GK”, ,,Grupa”, ,,GK Colian”.

1.1.HISTORIA SPOLKI

COLIAN HOLDING S.A. (do dnia 22/08/208 Jutrzenka S.A.) z siedzila
w Opatowku (do 11/04/2008 siedziba kuiéa sk w Bydgoszczy) swajdziatalné¢ rozpoczta
w | potowie XX wieku. Firma Jutrzenka powstata ztgmaenia dwoch przedwojennych Firm
dziatapcych w Bydgoszczy:
» Fabryki Braci Tysler, ktora powstata w 1922 rokatradniajcej 70 pracownikow,
e Fabryki Cukréw i Czekolady ,Lukullus”, ktéra powstav 1918 roku, zatrudnigiej 250
pracownikow.
13 lutego 1993 roku Jutrzenka otrzymalatus Spoétki Akcyjnej. Rok p@aiej,
13 p&dziernika 1994 roku akcje Spotki wprowadzono do oblor publicznego. Pierwsze

Sprawozdanie Zagrlu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej COLIAN HOLDING S.A. za 2017 r.



notowanie akcji na rynku rownoleglym miatlo miejsd® maja 1995 roku. Na rynku
podstawowym Przeddiorstwo zadebiutowato 23 kwietnia 1997 roku.

Do czerwca 2008 w skiad przeglsbrstwa Jutrzenka wchodzity: trzy zaklady
produkcyjne zlokalizowane w Bydgoszczy, jeden zéKPoznaniu oraz nabyty w 2007 zaktad
w Opatowku. Zaklady stanowity integralnczes¢ przedsgbiorstwa, gdy nie posiadaty
osobowdci prawne;j.

W dniu 30 czerwca 2008 roku w drodze aktu nataeigo (Rep. A nr 2502/2008)
Jutrzenka Holding S.A. (Nazwa Spotki w dalszejscz niniejszego punktu nie wygiuje), jako
jedyny wspadlnik objta 993.776 udziatdw (o wao nominalnej 500 zt kaly) Jutrzenki Colian
Sp. z 0.0. z siedzibw Opatéwku (do dnia 4 lipca 2008 roku Spotka takitjonowata pod firrg
Kaliszanka sp. z 0.0. z siedzilw Kaliszu) o wartéci 496.888.000 zt w zamian za wkiad
niepiengzny w postaci wlasn@i przedsgbiorstwa COLIAN S.A. w rozumieniu art. 55! jako
zorganizowanego zespotu sktadnikow materialnych ig@materialnych przeznaczonych do
prowadzenia dziataldoi gospodarczej z wykzeniami wskazanymi w tei umowy
przeniesienia wkassoi przedsgbiorstwa (akt notarialny Rep. A nr 2506/2008).

W dniu 30.11.2011 rokua8 Rejonowy w Poznaniu IX Wydziat Gospodarczy wydat
postanowienie o petzeniu Spoétki Colian S.A. ze SpéikZiotopex Sp. z 0.0. z siedzb
Wykrotach w ramach projektu konsolidacyjnego.

W styczniu 2013 roku doszito do podpisania umaqwyedwsgpnej na zakup FC
Solidarng¢. Z dniem 29 kwietnia 2013 r. Colian Sweet, spdtiedezna Colian S.A. przeja
lubelskiego producenta stodyczy Solidaihio Firma Cukiernicza Solidarng¢ powstata
4 czerwca 1952 roku.

W dniu 27 kwietnia 2016 roku Colian Holgl S.A. nabyta 100% udziatow w kapitale
zaktadowym spotki pod firmElizabeth Shaw Limited, z siedzild Glentworth Court, Lime
Kiln Close, Stoke Gifford, Bristol BS34 8SR, Wiellgrytania, nr w rejestrze 03737259.
Nabywajc spotie Elizabeth Shaw Limited, Colian Holding S.A. jedmemie przegta petry
kontrok nad jej spotl zalezng pod firmg Famous Names Limited z siedzith Glentworth
Court, Lime Kiln Close, Stoke Gifford, Bristol BSB5R, Wielka Brytania, nr w rejestrze
05450437. Spoétka Elizabeth Shaw Limited jest dosiawvyrobow czekoladowych
oferowanych pod uznanymi na rynku brytyjskim mark&fzabeth Shaw i Famous Names.

W dniu 22.12.2017 roku Spotka podpisata unavabycia 100% udziatow w kapitale
zaktadowym spotki pod firm Lily O'Brien's Holding Limited z siedzipw Newbridge Co.
Kildare, Irlandia ("LOBH"). Ptatn& ceny za udziaty oraz przeniesienie ich widsnaa Spotk
nasgpito w dniu 03.01.2018 roku Zad Colian Holding S.A. poinformowat o tym raporcie
biezacym numer 52/2017.

Aktualnie przewzajaca forma dziatalngci COLIAN HOLDING S.A. wedtug Polskiej
Klasyfikacji Dziatalngci jest dziatalné¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw
Z wylagczeniem holdingéw finansowych (PKD 70.10.2).
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1.2.PODMIOT DOMINUJ ACY COLIAN HOLDING S.A.

1.2.1. KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zaktadowy Spotki Colian Holding S.A. ndaien 31 grudnia 2017 roku wynosit
28.920.565,35 zt i dzielit sina 192 803 76%ztuk akcji, o warteci nominalnej 0,15 zt za
1 akcg, w tym na:

akcje imienne serii A (uprzywilejowane) — 37.400 sztuk akciji,

akcje na okaziciela serii B - 52.064.620 sztuk akcji,
akcje na okaziciela serii C — 91.257.440 sztuk akcji,
akcje na okaziciela serii D - 49.444.309 sztuk akciji.

WYystpuja ograniczenia przenoszenia prawa widsnEmitenta. Zbycie i zastawienie
akcji uprzywilejowanych wymaga zgody Rady Nadzojcze

Akcje ledace w posiadaniu os6b zadzapcych i nadzorujcych Spotke wg stanu na
31.12.2017r.:

Zarzd:
Jan Kolaski —21.595 szt. akcji z czego 21.400 s#cji imiennych

oraz 195 szt. akgiokaziciela

Marcin Szutawa — 49.000 szt. akcji na okaziciela

SzczegoOtowe zestawienie o stanie posiadania akugjitelata lub uprawnie do nich
(opcji) przez osoby zasdzapce, nadzoruce Emitenta na dzie przekazania niniejszego
sprawozdania szczeg6towo zostato opisane w nacid o Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego.

W okresie ohjtym sprawozdaniem COLIAN HOLDING S.A. nabyla w ratha
Programu Wykupu Akcji Wiasnych 448.200 szt. akciji.

Wartaé¢ nominaly nabytych w 2017 akcji wikasnych wyniosta 67 tys.aicena nabycia
1499 tys. zt.

1.2.2. WLADZE SPOLKI
Na dzier 31.12.2017r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiaastpujaco:

Marcin Matuszczak — Przewodniz Rady Nadzorczej,
Krzysztof Obtéj — Wiceprzewodnigey Rady Nadzorczej,
Mikotaj Franzkowiak — Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Lagowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Jacek Dziekaski — Cztonek Rady Nadzorczej.

a b ownhpE
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W dniu 19 palziernika 2017 r. Rada Nadzorcza Spoiki, dzimtaja podstawie art. 128
ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtychidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, powotata Komitet Audytu, w sktad ktécegostali wybrani nagpujacy cztonkowie
Rady Nadzorczej:

1. Pan Mikotaj Franzkowiak - jako Przeimiczcy Komitetu Audytu,
2. Pan Krzysztof Obtgj - jako Cztonekriditetu Audytu,
3. Pan Piotr tagowski - jako Cztoneknkitetu Audytu.

Zarzad Spofki:
1. Jan Kolaski — Prezes
2. Marcin Szutawa — Czionek Zaydu
Prokurenci:
Zofia Suska

1.2.3. GLOWNI AKCJONARIUSZE COLIAN HOLDING S.A.

Akcjonariusze posiaday bezpeérednio lub pérednio przez podmioty zalee,
co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zagemizeniu:

Tabela nr 1: Gtowni Akcjonariusze Colian HoldingAS.

% %

Akcjonariusz Liczba akcji ) . Liczba gtosow p
kapitatu akcyjnego gtosow

Porozymlenle akcjonariuszy 77 650 161 4027 % 77 692 961 40,28
w tym: %
Barbara Kolaiska 5000 000 2,59 % 5 000 000 2,59 %
Ziotopex sp. z 0.0. 2 069 746 1,07% 2 069 746 1,07 %
Jan Kolaiski 21595 0,01 % 64 395 0,03 %
ALLUMAINVEST Sp. z 0.0. 70 558 820 36,60 % 70 558 820 36’3?
IPOPEMA 21 FIZAN 63 105 397 32,73% 63 105 397 32’07/02
Pozos'tall akcjonariusze, 52 048 211 27.00 % 52 080 211 27,00
w tym: %
akcje wlasne 10 189 757 5,29% 10 189 757 5,29%

Razem 192 803 769 100,00% 192 878 569 100%

Zrodio: Dane wiasne Grupy Kapitatowej

W sktad porozumienia wchoglnastpujace osoby i podmioty prawne:

1. Barbara Kolanska - posiada 5.000.000 sztuk akcji, co stanowi 2,5%dsialu w kapitale
zaktadowym i 5.000.000 gtosow, co stanowi 2,59 %iald w ogolnej liczbie glosow na WZ,

2. Ziotopex sp. z 0.0z siedzila w Opatowku - posiada 2 069 746 sztuk akcji, casta 1,07%
udziatu w kapitale zaktadowym i 2 069 746 gtosow,stanowi 1,07 % udziatu w ogolnej
liczbie glosow na WZ,

3. Jan Kolanski — posiada 21.595 sztuk akcji, co stanowi 0,01%akdzv kapitale zaktadowym
i 64.395 gtosow, co stanowi 0,03% udziatu w ogdlitzbie gtosow na WZ,
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4. Allumalnvest sp. z 0.0.z siedzila w Kaliszu — posiada 70 558 820 sztuk akcji, coxeta
36,60 % udziatu w kapitale zaktadowym i 70 558 &fkséw, co stanowi 36,58 % udziatu
w 0golnej liczbie glosdbw na Walnym Zgromadzeniu.

1.2.4. WAZNIEJSZE WYDRZENIA W 2017 ROKU

1. W drugim poiroczu 2017 roku napity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej. Pan Marcin
Sadlej i Pan Jan Mikotajczyk zigli w dniu 25 wrzénia 2017 roku éwiadczenie
0 rezygnacji z petnienia funkcji w Radzie NadzojcZ0 rezygnacji obu Pandw zostali
powotani do petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzmeic Pan Krzysztof Obto) i Pan
Dariusz Orchowski. Jedna& po uptywie niespetna migsa, w dniu 18.10.2017 r.,
rezygnacje z petnienia tej funkcji 2z Pan Dariusz Orchowski.

W dniu 19.10.2017r. w drodze kooptacji powotano azonka Rady Nadzorczej Pana
Mikotaja Franzkowiaka.

2. W dniu 19 padziernika 2017r. Rada Nadzorcza powotata Komitetlytu. W jego sktad
weszli Panowie: Mikotaj Franzkowiak, Krzysztof OptdPiotr Lagowski.

3. W dniu 22.12.2017 roku Colian Holding S.A. podpsésaimowe nabycia 100% udziatow
w kapitale zakladowym spotki Lily O’Brien’s Holding.imited (LOBH) z siedzibh
w Newbridge Co. Kildare w Irlandii, ktora jest renowanym producentem i sprzedawc
czekoladowych wyrobow premium i deseréw, gtéwnid peandem Lily O’Brien’s.

1.2.5. WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE SADOWYM W
2017 ROKU

1. Na posiedzeniu w dniu 25 sierpnia 2017 gd Rejonowy w Poznaniu wpisat dane dotee
sprawozdania finansowego oraz sprawozdaniagdarz dziatalnéci za 2016 rok.

2. W dniu 27 grudnia 2017 r. g8 Rejonowy w Poznaniu IX Wydziat Gospodarczy
zaktualizowat informacje dotygee sktadu Rady Nadzorczej.

1.2.6. UDZIALY W SPOLKACH ZALE ZNYCH OD COLIAN HOLDING S.A. NADZIE N
31.12.2017r.

1) Colian sp. z 0.0. z siedzity Opatoéwku — 1.742.312 udziatow o wadb
765 995 774,89 zt (100% udziatéw).

2) Colian Logistic sp. z 0.0. z siedzilw Opatéwku — 10.000 udziatéw o waito 708 090 zt
(100% udziatow).

3) Elizabeth Shaw Limited z siedzilv Bristolu — 1 447 625 udziatow o wato
127 678,50 zt (100% udziatow).

4) Lily O'Brien’s Holding Limited z siedzip w Newbridge Co. (100% udziatéw) —
przeniesienie wkasioi udziatdow nasipito 3 stycznia 2018 roku.
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1.3. COLIAN sp. z 0.0.

1.3.1. UDZIALOWCY

Kapitat zaktadowy Spotki Colian sp. z 0.0. na edzi31.12.2017 r.
871 156 000,00 ztidzielitsina 1.742.312 udziatow. Watktol udziatu to 500,00 zt.

Udziatowcy:

wynosit

100% posiada Colian Holding S.A. z siedgzito Opatowku.

1.3.2. WLADZE SPOLKI

a) Zgromadzenie Wspolnikow.

b) Zarzd Spotki:
Sktad Zargdu na dzié 31.12.2017 r. przedstawig siastpujaco:
Jan Kolaski — Prezes Zasrlu
Marcin Szutawa — Cztonek Zadu
Krzysztof Koszela — Cztonek Zadu
Jarostaw Taberski - Cztonek Zgim
c) Prokurent:

Grayna Nowicka

1.3.3. WAZNIEJSZE POSTANOWIENIA ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW
W 2017 ROKU

1) Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow, kignbyto s¢ dnia 30.06.2017 r.
pod¢to uchwat w sprawie powierzenia przeprowadzenia badaniansyrdania

finansowego Spotki za 2017r. firmie KPMG Audyt 80z ograniczos
odpowiedzialnécia sp.k.

2) Zgromadzenie Wspaolnikéw, ktore odbyte @nia 30.06.2017 r. pogp nastpujace
uchwaty w sprawie:

a) zatwierdzenia sprawozdania ZauzSpotki za okres od 01.01.2016 r. do
31.12.2016r.,

b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Sp@kok obrotowy, obejmuygy okres
od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r.,

C) podziatu zysku,

d) udzielenia absolutorium Prezesowi Aaiz oraz Cztonkom Zagru.
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1.3.4. WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE SADOWYM W 2017 ROKU

Na posiedzeniu w dniu 16 sierpnia 20193d Rejonowy w Poznaniu wpisat dane dot.
sprawozdania finansowego za 2016 rok.

1.3.5. UDZIALY W INNYCH PODMIOTACH (na dzie n 31.12.2017)

Colian Factory sp. z 0.0. z siedgzit Opatowku przy ulicy Zdrojowej 1 — 39.015
udziatéw o 4cznej wartéci 1.950.750,00 zt.

1.4. COLIAN LOGISTIC sp. z o.0.

1.4.1. UDZIALOWCY
Kapitat zakladowy spoétki wynosi 500.000 etdzieli si na 10.000 udziatéw.
100% udziatow posiada COLIAN HOLDING S.A.

1.4.2. WLADZE SPOLKI

a) Zgromadzenie WspOlnikéw

b) Zarzd Spoiki
Sktad Zarzdu na dzié 31.12.2017 roku przedstawig siastpujaco:
Tomasz Kosik — Prezes Zaun
Daniel Nowicki- Cztonek Zagzlu

c) Prokurent
Jan Kolaski

1.4.3. WAZNIEJSZE POSTANOWIENIA ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW W 20 17
ROKU

1) Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikowr&tddbyto s¢ dnia 30.06.2017 r. pogp
uchwatw sprawie powierzenia przeprowadzenia badaniaxg@@dania finansowego
Spotki za 2017 r. firmie KPMG Audyt spétka z ogrezory odpowiedzialnécia sp.k.

2) Zgromadzenie Wspolnikow, ktore odbykpdmia 30.06.2017 r. pogp nastpujace
uchwatly w sprawie:
a) zatwierdzenia sprawozdania ZdwzSpotki za okres od 01.01.2016r. do 31.12.2016 r.
b) zatwierdzenia sprawozdania finansow®&gotki za rok obrotowy, obejmagy okres
od 01.01.2016r.do 31.12.2016 .,
C) podziatu zysku,
d) udzielenia absolutorium Prezesowi Zdworaz Cztonkom Zagzlu.

1.4.4. WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE SADOWYM W
2017 ROKU

Na posiedzeniu w dniu 28 sierpnia7Z205d Rejonowy w Poznaniu wpisat dane dot.
sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziadalrtarzdu za 2016 rok.
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1.5. COLIAN FACTORY sp. z o0.0.

1.5.1.UDZIALOWCY

Kapitat zaktadowy spotki na dzie31 grudnia 2017 roku wynosit 1.955.000,00 zt
i dzielit si¢ na 39.100 sztuk udziatéw, o waitdo nominalnej 50 zt za 1 udziat. Colian sp. z o.o0.
posiada 39.015 udziatow o wadtd 1.950.750 zt. Resztudziatéw posiada tukasz Kdiski (85
udziatéw, o 4cznej wartgci 4.250 zt).

1.5.2. WLADZE SPOLKI

a) Zgromadzenie WspOlnikéw
b) Zarzd Spotki

Bogustaw Rzd — Prezes Zagdu
c) Prokurenci

tukasz Kofeski

Michat Ciemiecki

Krzysztof Wojtaluk

1.5.3. WAZNIEJSZE POSTANOWIENIA ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW W 201 7
ROKU

1)Zgromadzenie Wspdlnikow, ktére odbyte sv dniu 30.06.2017 r. pogp nastpujace
uchwaty w sprawie:

a) zatwierdzenia sprawozdania Zaam Spoitki za okres od 01.01.2016 r. do
31.12.2016 r.,

b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki kaotwrotowy obejmujcy okres
od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r.,

C) podziatu zysku,

d) udzielenia absolutorium Cztonkowi Zadu.

2) Zgromadzenie Wspdlnikdw, ktére odbyitp dnia 30.06.2017r. pogp uchwak
w sprawie powierzenia przeprowadzéaidania sprawozdania finansowego Spotki za
2017 rok, firmie KPMG Audyt spotka graniczorn odpowiedzialnécia sp.k.

1.5.4. WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE SADOWYM W 2017 ROKU

Na posiedzeniu w dniu 28 sierpnia 2084d Rejonowy w Poznaniu wpisat dane
dotyczce sprawozdania finansowego oraz sprawozdaniadiaz dziatalnéci za 2016 rok.

1.6. PRZESTRZEGANIE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO
Zargd Colian Holding S.A. ("Spotka™), w wykonaniu obaku okrélonego w 8§ 70

ust. 6 pkt 5 Rozposzizenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 vawjw informacji
biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentowpiggdw wartéciowych oraz
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warunkéw uznawania za rownoswee informacji wymaganych przepisami prawangiwa
niebedacego pastwem cztonkowskim oraz mgg na uwadze té€ dokumentu Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW 2016 stargpego zadcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady
Gietldy Papierow Wartziowych w Warszawie S.A. z dnia 13Zdaiernika 2015 r. przedstawia
niniejszym raport ze stosowania zasad dobrych pkakt2017 roku.

1. Zarzad informuje, ze w 2017 roku, w Spéice stosowano zasady dobrychagtyk
z wyjatkiem:

1) Zasady I.Z.1.15 w sprawie wykonywania polityki rénorodnosci
Spotka z naleytym szacunkiem traktuje wytyczne zawarte widreeasady i informuje,
ze g one brane pod uwagodczas procesow rekrutacyjnych. Jedeakaznaczazikluczowymi
elementami wyboru na stanowiska we wiadzach sp&ki kompetencje, umiejnosci,
doswiadczenie. Spotka rozwa celowdé spisania wytycznych i wykonywanie zasady.

2) Zasad 1.Z.1.16. oraz IV.Z.2. dotycgcych transmisji obrad walnego zgromadzenia.
Postanowienia Statutu Spoétki nie przewidujvykorzystania srodkéw komunikacji
elektronicznej podczas obrad walnych zgromadze

3) Zasady 1.Z.1.20. dotyczcej zamieszczania na stronie materiatdw z obrad Wiakgo

Zgromadzenia Spotki.

Z uwagi na nierejestrowanie przebieguad walnego zgromadzenia w inny sposab ni
poprzez sporgzenie wymaganego przepisami prawa protokotu, $pdlle zamieszcza na
swojej stronie internetowej zapisu przebiegu obwaalnego zgromadzenia, w formie audio
lub wideo. W ocenie Spoétki niestosowanie tej zasaiy wptywa na rzetelrsd polityki
informacyjnej Spotki ani kompletdé istotnych informacji przekazywanych przez Spotk
akcjonariuszom.

4) Zasad Ill.z.1., 1.Z.2., ll.Z.3., Il.Z.4., lll.Z .5., dotycacych Systemow i funkcji
wewnetrznych.
Zasady nie g stosowane z uwagi na ograniczaskak dziatalngci Colian Holding S.A.
(dziataln@¢ operacyjna jest wykonywana przez spotki za® i niewiellg liczbe osob
zatrudnionych w Spoice.

5) Zasady VI. Z.1. dotyczcej uzaleznienia poziomu wynagrodzenia cztonkéw zargdu
spotki i jej kluczowych menederow od rzeczywistej, diugoterminowej sytuacji
finansowej spotki oraz dlugoterminowego wzrostu waposci dla akcjonariuszy
I stabilnosci funkcjonowania przedskgbiorstwa.

Obecnie zasada nie jest w petni stosowane przelkSaawaja jednak prace zmierzaje
do skonstruowania programow motywacyjnych uwdglajpcych dtugoterminow sytuacg
finansovy Spotki.

Zarzad Spotki informuje take, ze ponksze zasady nie mprastosowania:

1) ze wzgkdu na brak decyzji o publikowaniu prognoz, na dzié dzisiejszy nie ma
zastosowania Zasada szczeg6towa 1.Z.1.10.
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Spotka nie publikuje prognoz finansowych dotyozch wynikéw Spoétki | Grupy.

2) ze wzgkdu na fakt, iz papiery wartosciowe wyemitowane przez SpoK sa
przedmiotem obrotu wylacznie na Gieldzie Papierow Wartéciowych
w Warszawie zasada IV. R. 3 nie ma zastosowania.

3) zasada VI. Z. 2. dotycaca programow motywacyjnych nie dotyczy Spoiki.
Funkcjonujce w Spoice systemy motywacyjne dla czionkow Z@wzi kluczowych
menederéw nie przewidw przyznawania opcji lub innych instrumentéw pexénych
z akcjami Spofki.

OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZYCH
UPRAWNIE N ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenia przeprowadzaneaspodstawie obowzujacych przepiséw prawa,
postanowié@ Statutu, oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia axagiuszy Colian
Holding S.A. przygtego uchwat nr 21 ZWA z 28 czerwca 2005 r. Zgodnie z brzmiemie
regulaminu Zargd zwotuje zgromadzenie w czasie i miejscu dogodrjgin najszerszemu
kregowi Akcjonariuszy. Spotka stosuje zasadzasadnienia przez wnioskodawcow spraw
wnoszonych pod obrady Walnego Zgromadzenia. Prpjekthwatl udosipniane s
Akcjonariuszom w zgodzie z brzmieniem powszechnmwigzujacych przepiséw w tym
zakresie. Spotka staracsiv kazdym przypadku nie odwotywa nie zmienig termindw walnych
zgromadza. W zgromadzeniu mag uczestnicz§ Przedstawiciele Akcjonariuszy, ktorzy
udokumenty prawo do dziatania w imieniu Akcjonariusza. Petoamk winien przedtoyc
stosowne petnomocnictwo. Obrady Zgromadzenia oéwkrzewodniczcy Rady Nadzorcze).
Przewodnicgcy Rady Nadzorczej podejmuje kroki niedbe do wyboru Przewodnigzego
Zgromadzenia powstrzymyg sk od jakichkolwiek rozstrzygeté merytorycznych.
Przewodniczcy kieruje obradami zgodnie z regulaminem orazsewaym porzdkiem obrad.
Przewodnicgcy stoi na stray praw i interesow wszystkich Akcjonariuszy, przedziatapc
naduywaniu uprawni@. Dba rownie¢ o sprawny przebieg obrad. Szczego6towe uprawnienia
Przewodnicacego zostaty enumeratywnie wskazane w regulamin@AZ Regulamin
przewiduje maliwos¢ wyboru Komisji Skrutacyjnej, do ktorej oboyzkdéw naley czuwanie
nad prawidtowym oddawaniem gtosow. W przypadku poevotania Komisji Skrutacyjnej, jej
czynndci wykonuje Przewodniegry. Przewodniczry udziela gtosu stosownie do praggo
porzadku obrad i sporgzonej listy méwcow. W sprawach padkowych lub formalnych
Przewodnicgcy maze udzielé glosu poza kolejrieia. Podczas obrad powinny by
rozpatrywane wszystkie sprawydace w poradku obrad. Istnieje nitiwo$¢ zdjecia z poradku
obrad ladz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej wzapku obrad jednate
wymaga to zgody 75% gtoséw oddanych w tej spravdeNZA. Do wyhcznej kompetencji
WZA nalezy wybo6r cztonkéw Rady Nadzorczej i zatwierdzenieopiacji skladu Rady
Nadzorczej. Kady Akcjonariusz ma prawo zgtaszalo skladu Rady Nadzorczej swojego
kandydata. Warunki skutecznego zgtoszenia zosthihgslone w Regulaminie. Na wniosek
Akcjonariuszy reprezentagych co najmniej jedn pigta kapitatu zakladowego wybor Rady
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powinien by dokonany w drodze gtosowania oddzielnymi grupada.zadanie Akcjonariusza
do protokotu spormlzanego przez notariusza przyjmuje; $ego pisemne gviadczenie
dotyczce spraw oljtych poradkiem obrad. Akcjonariusze maja praw@dac wydania
poswiadczonych przez Zagd odpisOw uchwat, magrowniez przeghdat ksiege protokotow.
Zarzad Spotki przed, ale rowniew trakcie posiedzenia WZ zapewnia @pstlo regulaminu
WZA.

SKLAD OSOBOWY | ZASADY DZIALANIA ORGANOW ZARZ ADZAJACY
| NADZORCZYCH SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW

a) Zarzad Spofki

Skiad Zaradu na dzié 31.12.17 r.

Prezes Zaxdu — Jan Kolaski
Czionek Zaradu — Marcin Szutawa

Zasady i tryb pracy Zagdu zostaly zawarte w Statucie Spétki, Regulaminéztiu,
Regulaminie Organizacyjnym Spotki. Licgbcztonkdédw Zaradu okréla Rada Nadzorcza.
Wyboru dokonuje réownieRada Nadzorcza na kadencje 3 — tetbio skltadania éwiadczé w
imieniu spotki upowaniony jest Prezes Zaydu Spotki samodzielnie lub dwdéch cztonkow
zarzdu facznie lub jeden czionek zadu wspdlnie z prokurentem. Do 200 tys. ztaiee jest
dziatanie jednego cztonka zadu. Do kompetencji Zageu naleg sprawy niezastrzene dla
innych organow spotki. Statut przewiduje koniecgnwyrazenia zgody Rady Nadzorczej na
niektore dziatania podejmowane przez zdrav tym np. zawarcie umowy przengsej warté¢
30 min. zt. Zarad podejmuje decyzje w drodze uchwat. Uchwaly zapadakszaciag gtosow.
W przypadku rownowagi decyduje gtos Prezesa gthrzPosiedzenia Zaydu dokumentowane
sa protokotami. Rodzaj umowy zawieranych i spos6magradzania ustalany jest przez KRad
Nadzorcz. Regulamin zargdu przewidujescisle okrelone przypadki, w ktdrych konieczne jest
podigcie uchwaty zargdu. Posiedzenia odbywgagiec co najmniej raz w miegtu i zawsze gdy
wymaga tego sytuacja.

b) Rada Nadzorcza
Sktad Rady Nadzorczej na drigl.12.17 r. byt nagpujacy:

Przewodniczcy Rady — Marcin Matuszczak
Czionek Rady — Mikotaj Franzkowiak
Czionek Rady - Krzysztof Obtgj

Czionek Rady — Jacek Dziglgki

Czionek Rady — Piotr Lagowski

Rada Nadzorcza Colian Holding S.A.atizina podstawie przepiséw KSH, na
podstawie stosownych postanowigtatutu Spoétki, oraz Regulaminu Rady Nadzorczépykjest
dostpny na stronie internetowej spoiki. Radaz@sktada sie z cztonkéw w liczbie od 5 do
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7 0s6b. Liczb czionkéw ustala Walne Zgromadzenie. Czionkéw Raubyvotuje Walne
Zgromadzenie na okres 3 lat kadencji. W przypadkwgbania lub kooptacji cztonka rady
w trakcie trwania kadencji jego mandat wygasa résvzemie z uptywem tej kadencji. Kooptacji
dokonuje Rada Nadzorcza. Warunki kooptacii «isle okr&lone w Statucie Spotki.
Zatwierdzenia wyboru dokonuje najdize walne zgromadzenie. Przynajmniej dwoch cztonkdéw
Rady powinno speinéa kryteria niezalenosci. Zarad w tym zakresie ziot stosowne
oswiadczenie o stosowaniu dobrych praktyk. Zgodnidorzmieniem Statutu kandydaci na
cztonow rady powinni spetniaokrelone przymioty, w tym mie wyksztatcenie, wiedg

i doswiadczenie oraz walory etyczne pozwat@ na nalgyte wypetnienie obowgzkow
stawianych przez Rad Rada wybiera spodd swojego grona Przewodnicego,
Wiceprzewodniczcego oraz mee Sekretarza Rady. Posiedzenia Rady odhkysigjnie rzadziej
niz raz na kwartat ale zawsze w migrotrzeb. Uchwaty podejmowane przez Raglwazne w
przypadku pisemnego zaproszenia wszystkich cztonkéwo najmniej 7 dni przed planowanym
posiedzeniem oraz uczestniczenie w posiedzeniagomej 3 cztonkéw. Uchwaty co do zasady
zapadaj bezwzgédng wickszaicig glosow przy obecrigi co najmniej 3 czitonkdw Rady. Rada
moze podejmowé uchwaty z wykorzystaniemsrodkéw bezpéredniego komunikowaniagina
odlegtai¢. Odbycie posiedzenia i podejmowanie uchwat za pmndcodkdw bezpéredniego
porozumiewania 8i na odleglé¢ maze nasipic pod warunkiem zachowania trybu
przewidzianego dla zwotywania posiedz&kady i uprzednim powiadomieniu wszystkich
cztonkéw Rady o trei uchwaty. Uchwaly podie w takim trybie bda wazne pod warunkiem
podpisania protokotu przez #@ego cztonka Rady Nadzorczej, ktory brat w nim alav takim
przypadku przyjmuje gj ze miejscem odbycia posiedzenia i spdezenia protokotu jest miejsce
pobytu Przewodnierego Iub innego czionka Rady Nadzorczej wskazangmaez
Przewodnicgcego. Do kompetencji Rady naje sprawowanie nadzoru nad dziataicig spotki.
Statut w § 20 okrda wprost uprawnienia Rady Nadzorczej. Rada razoku mprzedstawia na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ocersytuacji Spoétki. Statut przewiduje miovosé
wykonywania obowjzkéw stawianych przez prawo komitetowi audytu prRext w przypadku
spetnienia okrdonych prawem warunkow.

c) Komitet Audytu

W zwizku z obowazkiem wynikagcym z 8 70 ust 6 pkt 5 lit | Rozpaidzenia
Ministra Finanséw  w sprawie informacji bigych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw warfoiowych oraz warunkOw uznawania za réwneme informacji
wymaganych przepisami prawangéwa nielgdacego pastwem cztonkowskim, Zagd Colian
Holding S.A. informujeze:

1. czionkami Komitetu Audytu spetaggymi kryteria niezalenosci s3: Pan Krzysztof Obtgj
oraz Mikotaj Franzkowiak,

2. cztonkami Komitetu Audytu posiadgymi wiedz i umiejtnosci w zakresie rachunkowoi
lub badania sprawozddinansowych g Pan Piotr Lagowski Pan Mikotaj Franzkowiak.
Piotr tagowski - ukaczone studia wiysze na Wydziale Zagdzania Uniwersytetu
Warszawskiego, cztonek zadow spoétek gietdowych (ZPW Grajewo S.A., Impexm&ah.
Boryszew S.A.). Dyrektor inwestycyjny w SCG Fund rMgement odpowiedzialny za
wdrozenie systemu sprawozdawéed finansowej w spotkach, ktérych gtownym
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akcjonariuszem byt NFI Hetman S.A., dyrektor w fiendoradztwa finansowego Pekao
Access sp. z 0.0., cztonek Komitetu Audytu spétkidpwej Stelmet S.A.

Mikotaj Franzkowiak — ukfaczone studia wysze na Uniwersytecie im. A .Mickiewicza na
Wydziale Prawa i Administracji, kierunek Prawo, gjpézacja Prawo finansowe, studia
podyplomowe na Uniwersytecie Ekonomicznym w PozmaWlydziat Zarzdzania, kierunek
Rachunkowé¢, studia doktoranckie na Uniwersytecie EkonomiczrwrRoznaniu, Wydziat
Zarzzgdzania, Katedra Inwestycji i Rynkow Kapitatowych

Uzyskane certyfikaty: Charted Financial AnalysEK} od 2007; cztonek Rad Nadzorczych
spotek Skarbu Restwa (egzamin, 2016)

Odbyte szkolenia: Amsterdam Institute of Financeladdia (2007) Seminarium: Advanced
Financial Statement Analysis: ,Sprawozdaw&zofinansowa jako zrodio informacji
finansowej w ujciu brarrowym”, BDO Numerica (2007) ,International Accourgin
Standards (IAS/IFRS)”, BDO Numerica (2007) ,Analgniku finansowego instrumentow
pochodnych”, Opolski Szkolenia i Doradztwo (2015)

Doswiadczenie zawodowe 2016-2017 Grupa Kapitatowa ENEANEA S.A., Czionek
Zarzadu, Wiceprezes ds. finansowych, 2013-2016 GrupakBatachodniego WBK BZ
WBK Faktor Sp. z 0.0., Cztonek Rady Nadzorczej 2612016), Bank Zachodni WBK S.A.
Dyrektor Departamentu Finanséw Skarbu (2015 - 201Byrektor Departamentu
Controllingu dla Klientow Korporacyjnych (2011 —1%);

. czionkiem Komitetu Audytu posiadgym wiedz i umiejtnosci z zakresu braty, w ktérej
dziata Spotka jest Pan Piotr Ltagowski.

Piotr Lagowski - wieloletni doradca strategicznfinansowy wiodcych na polskim rynku
spoétek z brasy sparywczej takich jak Colian Holding S.A. (producentnk@vych stodyczy,
napojow i przypraw) czy HFP S.A. (producent markgweryzu, kasz oraz wyrobow
piekarniczych);

d) Wybér Audytora

1. Glownymi zataeniami polityki wyboru firmy audytorskiegs

= wybdr jest dokonywany z uwzglnieniem zasad bezstrorico i niezalenosci firmy
audytorskiej. Zgtaszage s¢ do udziatu w procesie wyboru firmy audytorskie [rowy
wykaza swop niezalenos¢ i etyczne pospowanie,

= Spoétka przestrzega ustawowych wymagdotyczcych rotacji firmy audytorskiej
I kluczowego rewidenta;

» sktadajic ofert firmy audytorskie zobowzane g spetné szereg wymogow formalnych;

= ocena ofert ztbonych przez firmy audytorskie przeprowadzana jesiparciu o szereg
kryteriow, w tym w szczegolrici: liczba biegtych rewidentéw zatrudnionych preme
audytorslg oraz ich kwalifikacje zawodowe, élwiadczenie w braty, w ktorej dziata
Spotka, przedstawiony przez figmaudytorsk harmonogram planowanych czysdob
rewizyjnych, wysoké¢ wynagrodzenia.

. Glébwnymi zatazeniami polityki w zakresiéwiadczenia przez firgnaudytorsk dozwolonych

ustug nielgdacych badaniem w Spoétce oraz w Grupie Kapitatoweijtidsa:

= zalazenie, ze nie jest maiwe aby biegly rewident lub firma audytorska
przeprowadzaga ustawowe badania Spétki lub podmiot peaainy z firng audytorsly
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lub jakikolwiek cztonek sieci, do ktérej naie biegly rewident lub firma audytorska,
mogt swiadczy bezpdrednio lub pérednio na rzecz Spotki lub jednostek pexénych
zabronionych ustug niebagcych badaniem sprawozgldinansowych lub czynrigiami
rewizji finansowej;

= powyzszy zakaz obowruje w okresie od rozpoezia badanego okresu do wydania
sprawozdania z badania oraz w roku obrotowym b@egdaio poprzedzagym okres
badania w zakresie ustug prawnych tj. udzielani@ggrawnych, negocjowanie umow,
wystepowanie w roli rzecznika sporu;

» katalog ustug zabronionych jest zhig z katalogiem ustug zabronionych, o ktorych
mowa w Rozporgdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 53420 dnia 16
kwietnia 2014 roku w sprawie szczegotowych wymogtintyczcych ustawowych bada
sprawozda finansowych jednostek interesu publicznego, ughgéa decyz; Komisiji
2005/909/WE (Dziennik Ukdowy Unii Europejskiej, L rok 2014 nr 158 poz. 7p&n.
zm.)

3. Wybor biegtego rewidenta napit w drodze uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 26 nefa7
roku, zmienionej uchwatRady Nadzorczej z dnia 21 grudnia 2017 r. wydjca okres
obowigzywania umowy z biegtym, do wymaganych przez paeprawa dwoch lat.

4. Na rzecz Spétki nie byhswiadczone przez firgn audytorsk badajca jej sprawozdanie
finansowe dozwolone ustugi niglace badaniem;

OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW
KONTROLI WEWN ETRZNEJ | ZARZ ADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO
PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDA N FINANSOWYCH

Spotka nie posiada sformalizowanych systemowtrkti wewretrznej i zaradzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sp@izania sprawozaafinansowych.

Regulamin Organizacyjny Spotki okl@ ogolne zasady odpowiedziafeoi nadzoru
w Spoéitce. Zgodnie z jego brzmieniem odpowiedzigna@a nadzor i kontrgl ponosz
cztonkowie Zarzdu, kierownicy jednostek organizacyjnych, inni pmaaicy. Kontrola
przeprowadzana jest w ramach obgkiow stwzbowych poszczegolnych jednostek
organizacyjnych. Kontrola w oksienym obszarze nie zosté rowniez przeprowadzona ad hoc
w zakresie zleconym przez Zadz Spotki przez wyznaczony do tego zespot pracovwmiko
Mozliwe jest rownie zlecenie przeprowadzenia kontroli przez podmiatregrzny.

Szczegotowe informacje na temat przestrzeganiaadzatadu korporacyjnego
obowigzujacego w Grupy Kapitatowej COLIAN HOLDING S.A. znajdusic na stronie
Internetowehttp://www.colian.pl/profil _inwestorski/pl/lad-korp oracyjny/dobre-praktyki

2.  STOSOWANIE WDROZONYCH W GRUPIE KAPITALOWEJ COLIAN S.A. -
SYSTEMOW ZAPEWNIENIA JAKO SCI | BEZPIECZE NSTAWA ZYWNOSCI

W Grupie Kapitatowej COLIAN S.A kontynuowane jagtzymywanie i doskonalenie
jednolitego Systemu Zagdzania Jakérig. Utrzymane zostaly certyfikaty standardow sieci
handlowych IFS (International Food Standard) BR@®rifish Retail Consortium) oraz 1SO
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9001:2008. Zrezygnowano z certyfikacji normy ISOODA z uwagi na brak zainteresowania
klientow Grupy, jednake wszystkie wymagania normy i prawng salezycie wypetniane.
Standardy IFS i BRC utrzymane zostaly na napzym poziomie. Audyty certyfikage
przeprowadzita igidzynarodowa, renomowana Firma Bureau Veritas Papgka 0.0.

a) Audyty zewretrzne sieci handlowych

Zaktady produkcyjne w GK COLIAN witoyvane g przez auditorow sieci
handlowych. W 2017 r. odbyty esiaudyty kilku sieci handlowych. Audyty zakczyly sk
wynikiem pozytywnym i rekomendacflo dalszej wspotpracy. Stwierdzone drobne niezgadn
zostaly usunite.

b) Posiadane Certyfikacje
Poriisza tabela przedstawia status waroych i certyfikowanych standardéw jaion

Tabela nr 2. Status wdronych i certyfikowanych standardéw j&lko

Oddziat IFSv 6 BRC v 6 HACCP ISO 9001
Biuro Gtéwne X X X X
Pozna X X X X
Lublin X X X X
Bydgoszcz X X X X
Kalisz X X X X
Colian Logistic - X X
Colian Factory X X X
Opatowek / Hellena - - X X
Wykroty x x cortyfkowany | certykowany

X — oznacza wdrmny i certyfikowany system
Zrodto: dane wiasne Grupy

Dostawcy surowcOw i opakowass skrupulatnie dobierani. Procesy technologiczne,
surowce, opakowania poddawanengdzorowi i monitorowaniu, a wyroby - na etapiegukcji
- kodowaniu w celu identyfikacji. W zaktadach zltkawane g laboratoria mikrobiologiczne,
w ktorych monitorowana jest czystomikrobiologiczna obszaréw produkcyjnych, surowcow,
wyroboéw gotowych, co zapewnia bezpietzi®vo konsumentdw naszych produktow.
Zarzadzanie procesami w firmie wspomagane jest przeesykomputerowy SAP.

Wszystkie produkty wytwarzanea swytagcznie ze sprawdzonych i spetni@ych
okreslone kryteria jakéciowe surowcOow i opakowia Aby zapewni maksymalne
bezpieczéstwo zdrowotne, na kdym etapie powstawania wyrobu, pgeszy od dostawy
surowcow i opakowg prowadzone g szczegotowe kontrole i badania zapobiggajbkdom
I umazliwiajacym szybkie ich wykrywanie.

Dbatc¢ o bezpieczestwo i wysok jakos¢ produkcji, potwierdzanych zewtmznymi
audytami i certyfikatami jest egcig strategii Grupy i jednym z fundamentow jej rozwoju
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3. SYTUACJA RYNKOWA | SPRZEDAZ

3.1. Pozycja rynkowa

Colian sp. z 0.0.dziata na silnie konkurencyjnym rynku produktowospvczych
w otoczeniu podmiotéw krajowych oraz koncerndwedmiynarodowych. Zaréwno w ggiu
wartasciowym jak i ilesciowym zajmuje jedno z czotowych pozycji na rynklPalsce.

Colian sp. z o.0. funkcjonuje w obgbie trzech dywizji biznesowych: stodyczy,
kulinariow (przypraw oraz bakalii) i napojow. Ng jeortfolio sktadag sie znane i doceniane
przez konsumentéw marki takie jak: Goplana, @kzeFamilijne, Jeyki, Jutrzenka, Akuku,
Appetita, Siesta oraz Hellena.

Wafle impulsowe - Grzéki

Produkty marki Gra&i uzyskaty silne wsparcie marketingowe w 2017r1 Ybtowie
roku marka zrealizowata ogolnopoiskampan¢ reklamowa w telewizji, Internecie, radiu
i kinach. Czs$¢ kampanii marki prezentowata nowy produkt GkieGofree (wafel gofrowy)
oferowany w 2 smakach. Tej linii produktowej dedwlana byta kampania bilbordowa
0 zas¢gu ogolnopolskim, skoncentrowana nazylth miastach, w celu najlepszego dotarcia do
grupy docelowej.

W Il potowie roku marka byta wspierana w telewigj innowacyjnym formacie — mini
serialu. W stacji Polsat w okresie promocyjnym witemano serial ,Grz&ki wracap do
szkoty”, a w okresieswigtecznym wyemitowano odcinek ,Grde sami w domu”. Pierwsza
emisja mini serialu spowodowata 15% wzrost sprzged@rzeska w badanym okresie (na
podstawie pomiaru GfK ,Media Monitor”) w stosunka @zrostu kategorii 4%.

Nagrody:

Grzeaki Gofree: Najlepszy Produkt — Wybor Konsumentowt 20
Grzeaki Gofree: Perta Rynku FMCG 2017

Grzeaki: Zioty Paragon 2017

Wafle rodzinne — Familijne

Dziatania marketingowe zezane z mark Familijne byty skoncentrowane na | potowie
roku. W ramach marki Familijne priorytetem dla angzacji stata si kontynuacja wdrzenia na
rynek nowej, innowacyjnej linii produktowej waflodzinnych Familijne 2GO. W odkzaieniu do
dotychczasowego asortymentu marki Familijne 2GO ptodukt ktéry umaliwia marce
Familijne dotarcie do konsumentéw wafli rodzinnycl innych, do tej pory nie
wykorzystywanych okazjach spgria tj. podczas aktywrsoi poza domem tym samym
zwickszapc czstotliwos¢ wyboru i konsumpcji tej marki.

Nowy produkt Familijne 2GO byly bardzo mocno wspalziataniami ekspozycyjnymi
w punkcie sprzeds, ze szczegblnym priorytetem nadanym waflom impwign. Nowy
produkt byt aktywizowany talke w pierwszym miegcu wakacji lipcu, w miejscach letniego
pobytu rodzin w programie ,Kino Letnie”.
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Oprécz wprowadzenia na rynek naeb marka Familijne zadbata réwnie
o stymulowanie wzrostu sprzeda rdzennego asortymentu w programie dystrybucyjnym
I ekspozycyjnym ,Akcja Lato”.

Nagrody: Familijne 2GO: Najlepszy produkt — Wylkamnsumentow 2017
Ciastka w czekoladzie - Jeyki

Jezyki w | potowie 2017 roku kontynuowaty komunikacjv social mediach. Fanpage
marki zackcat do odkrywania tajemniczegoviata Jeykow. Jednoczaie marka byta silnie
wspierana trade marketingowo. W tym czasie wypracawtake nowy komunikacg (reklama
TV, strona internetowa), ktorej emisja rozpgezsic w okresieswigtecznym w grudniu i xzie
kontynuowana w 2018 roku. W fmzierniku rozpoczto takze sprzeda edycji limitowanej
w biatej czekoladzie (smak kokosowy), czemyvwpigcone byto wsparcie w punkcie sprzega
we wszystkich kanatach handlu. Dziatania przghpsic na wzrost sprzedsg, a wariant Classic
w dwaoch okresach zyskat udziat nr 1 w swojej kategiastek w czekoladzie.

Herbatniki - Jutrzenka

Dla herbatnikéw Jutrzenka kontynuowano komunikaejoparciu o dziatania online,
ktore pozwolity na dotarcie i odmtodzenie grupy eoevej. Marka wspotpracowata z blogerami
i kontynuowata swaj strategt komunikacji bazujca na wspolnym rodzinnym gotowaniu
w oparciu o unikalg cecle wiodacego produktu.

Praliny - Sliwka Nateczowska

Sliwka Nakczowska to marka z ponad 60-lgtniradych. Receptura Sliwki
Nateczowskiej jestcisle chroniom tajemni@, a potprodukty zywane do produkcjigszawsze
najwyzszej jakdci. Gldwne dziatania marketingowe w | potowie ZObku nakierowane byty
na dziatania in-store, polegap na poprawie widoczgci produktu W Il potowie rokuSliwka
Nafeczowska byta wspierana promocyjnie w akcfliwkobranie” dedykowany format
produktu, loteria z nagrodami, silne wsparcie w kuim sprzeday. Marka rozpocga takze
inwestycg w sponsoring telewizyjny w programach ,Koto Foryinpopularne seriale, partner
sylwestra TVN oraz w Internecie (onet.pl, wp.pl).

Nagrody: Produkt zostat nagrodzony ptastih nagrod dla produktéw unikatowych
Ars Coquinaria oraz nagredPerta FMCG 2017.

Bomboniery - Solidarnaé

W | potowie 2017 roku kategoria bombonier bylesprerana w czasie okazji
sezonowych: Walentynki, Wielkanoc, D#ieBabci, Dziadka, Kobiet oraz okres komunijny.
Oferta opierata sina limitowanych wersjach produktow, w dedykowangzatach graficznych
oraz okazjonalnych nakfadkach i standach ekspomyckli W Il potowie roku dziatania
skoncentrowane byty na okazjashiagtecznych w grudniu.

Praliny / Czekolady - Goplana

W | potowie 2017 roku kontynuowano budowanie tdgsucji innowacyjnych pralin
Joy & Me. To innowacyjne pralinowe smakotyki w pastwaflowej kulki o ptaskim spodzie.
Chrupbcy wafelek wypetniony jest puszystym piankowym kesm ktory kryje w sobie kropl
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owocowego nadzienia. Joy&Me oblang szekolad i zdobione czekoladowymi paseczkami
odpowiadajcymi kolorem smakom produktu. Stangworyginalry propozycg w segmencie
wyrobow czekoladowych i nie posiadaynkowego odpowiednika. Dagtne w dwoch smakach
- czekoladowe z pomatezowym nadzieniem oraz waniliowe z nadzieniem z @wolenych.
Linia uzyskata wsparcie trade marketingowe w pasekspozycji dodatkowych w miejscu
sprzeday.

Marka Goplana wzbogacita ofexzekolad o 3 smaki dych czekolad 245g.
Nagrody:

Joy&Me — Perta Rynku FMCG 2017

Czekolady Goplana Grégewa i Jeykowa — Perta Rynku FMCG 2017

Dziatania marketingowe w dywizji kulinarnej i napojowej w roku 2017
Dziatania marketingowe w dywizji kulinarnej w 2017 r.

W 2017 roku Grupa Colian konsekwentnie realizawstrategi rozwoju dywizji
kulinarnej, udzielajc wsparcia marketingowego markom Appetita i Siestaalizowano szeroki
wachlarz dziata zaréwno z zakresu trade marketingu, jak i marlkgetistrategicznego. Dziatania
trade marketingowe skierowano narozwoj sprzedalystrybucji i ekspozycji w tym do
dystrybutoréw oraz do Punktéw Sprzegd®etalicznej (PSD).

Marka Appetita

Zgodnie z przyta dtugofalows strategy dziatay, w 2017 roku marka Appetita
postawita na wzmacnianie eksperckiego wizerunkuddwanie swojej silnej pozycji w TOP 5
marek ziot i przypraw na polskim rynku. Appetitazyimata state wsparcie w mediach — TV,
Internecie, prasie braowej i konsumenckiej oraz poprzez dziatania PR.

W pierwszym potroczu ubiegtego roku, marka kontymela wspoiprag
z rozpoznawalnym, kulinarnym programem telewizyjnyfiota i przyprawy Appetita kolejny
raz zostaly ulokowane w polskiej edycji, znanego aa#ym swiecie programu MasterChef
Junior. Uczestnicy podczas wszystkich etapdéw pragr&orzystali z produktéw marki. W Il
I IV kwartale 2017 roku, Appetita konsekwentnie gkgzataswiadomaé marki m.in. poprzez
obecné¢ w programach kulinarnych. Marka byla promowanadwsio w prestiowym
I najwiekszym kulinarnym show stacji TVN — programie Ma€lieef.

Marka sponsorowata wiele zngcygch imprez kulinarnych. Ziota i przyprawy marki
Appetita byty wspierane w placéwkach handlu deralego. W sezonadwigtecznych marka
postawita na promocje cenowe w sklepach i dedykewakspozytory. Zakrojone na szegok
skak aktywndci marketingowe i trade marketingowe pozwolity nmeréppetita umocdi
pozycg eksperta w braty kulinarnej oraz wzmoctiwizerunek marki réd konsumentow.

Marka Siesta

W 2017 r. marka Siesta kontynuowata dziatania ketargowe zgodnie z przyp
strategi. Podczas pierwszego poétrocza 2017 roku marka fjatlawidystrybug produktow
i optymalizowata portfolio. Przez caty rok prowadpotake stay komunikacg PR, podkrélajac
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szerokie zastosowanie produktow, wygodraz wysok jakos¢ opakowa, a take liczne
wihasciwosci prozdrowotne orzechow i bakalii. Produkty otrafgn wsparcie w punktach
sprzeday, W kluczowym okresie dla brap bakaliowej, w sezonie honarodzeniowym,
wybrane bakalie Siesta byly oferowane w specjalngehach dla zwkszenia ich rotacji.
Promocja cenowa byta skierowana do kanatu tradggygn sieci lokalnych.

Marka Hellena

W 2017 roku marka Hellena petlj szereg dziata w obrbie marketingu
strategicznego, ktére wzmocnity sjlpozycg brandu na rynku. Przyta strategia ma na celu
utrwalenie pozytywnego wizerunku marki $ndd obecnych konsumentéw i dotarcie
z komunikaci do nowych konsumentéw.

W 2017 roku na rynek wprowadzono ndwioproduktowe z portfolio Oramdy
Hellena: z6tte Orartady Hellena w impulsowych formatach - butelka PEIO 4ml, szklana
butelka z kapslem typu twist-off o pojen#0275 ml oraz puszka 250 ml. W odpowiedzi na
potrzeby konsumentéw marka wprowadzita rovrisaly Orarrace Hellena FIT w puszcze 250
ml. Nowascig w portfolio marki Hellena byty rownie z6tta Orarzada Hellena w proszku oraz
jedyna na rynku Galaretka czerwona o smakuzam@y Hellena. X chodzi o segment napojow
niegazowanych, marka Hellena wprowadzitacliriellena Family+ w impulsowych formatach
o smaku: jabtko-owoce dae, jabtko-gruszka oraz zielone jabtuszko, az¢alwa nowe smaki
Hellena Family+ w formacie 1,75 | — jabtko-pomasaa i jabtko-wénia. Wszystkie nowe
produkty otrzymaty silne wsparcie marketingowe i. PR

Orarrada Hellena byta lokowana rownigv prestzowych programach rozrywkowych
0 zas¢gu ogolnopolskim. Kampanie TV wsparte byty komwadja w Internecie min.: FB
i YouTube, a take w prasie handlowej.

Zaréwno letnia jak i zimowa kampania TV byla moavparta dzialaniami TRADE.

Wystawiono setki dodatkowych ekspozytorow sprzedsgch, zwekszapcych rotacje
produktow w miejscach sprzeda dystrybuowano materiaty POS w postaci min wabher
plakatow, katalogéw czy owijek paletowych.

Zrealizowane dziatania w gflnie, marketingu strategicznego i trade marketingu,
przyczynity s¢ do wzrostu wynikow sprzedg, a take do umocnienia pozycji rynkowego lidera
w kategorii oranady oraz w catym rynku napojow gazowanych w Polsce.

Marketing w eksporcie

Aktywnos¢ marketingowa firmy Colian w 2017 roku na rynkazhgranicznych
obejmowaty dwa aspekty:

* wzmocnienie pozycji rynkowej produktéw markowych,
» analiz preferencji i oczekimakonsumentow na wybranych rynkach eksportowych.

Spoétka kontynuowata realizgcj strategii  kreowania i wspierania produktow
koncentrugc s na wiodicych markach.
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Na zagranicznych rynkach je&tey obecni ze sztandarowymi markami
i odpowiednikami polskich brandéw pod markami o relkéerze globalnym. Dostosowujemy
oferte do zwyczajow konsumenckich danego rynku, czego/ktedem g nasze mieszanki
przypraw, dedykowane na rynek mongolski. W kategdadyczy systematycznie prowadzone
S3 prace zwizane z przystosowaniem portfolio pralin i bomborder preferencji i wymaga
rynkow AmerykiSrodkowej i Potudniowe;.

Analiza preferencji i oczekiwiakonsumentéw to pierwszy etap procesu przygotowania
portfolio eksportowego na wybrane rynki. Opracowaportfolio eksportowego jest procesem
diugofalowym, natomiast niegdnym dla dalszego rozwoju firmy na rynkach zagramych.

Nasze produktygsw ponad sz&dzieseciu paistwach nawiecie. Dla spotki nie istnigj
bariery gospodarcze, a jej eksport jest zdywersydny. W najbliszych latach konsekwentnie
bedziemy zweksza obecné¢ na dotychczasowych rynkach zbytu oraz réwnolegleygkiwa
nowe rynki sprzedsy. Naszym celem jest wzrost udziatu przychodéwmeeday zagranicznej,
umacnianie wizerunku marek oraz budowanie silneyppfirmy na arenie ngidzynarodowe;.

W 2017 roku firma uczestniczyta w Targach ISM 20dajwekszych Targach Stodyczy
naswiecie, w targach Gulfood 2017 w Dubaju , Sial Ghwm Szanghaju oraz w Targach Anuga
2017 w Kolonii.

3.2. Sprzeda w GK Colian Holding S.A. w dywizjach: stodka, kulinarna, napojowa oraz
sprzeda ustug logistycznych

Kluczowy dla dziatalnéci Grupy Kapitatowej COLIAN HOLDING S.A. jest sprde-
stodyczy przypraw i hapojow oraz ustug logistyczmyc

Przychody ze sprzeda wyrobow wiasne] produkcji zrealizowane przez Grup
Kapitatong w 2017 r. 12016 r. przedstawia pgsza tabela. Na przychody te zpa sk
dziatalnag¢ operacyjna w segmentach rynku: stodycze, kulinaagoje i logistyka.

Tabela 3. Wart& skonsolidowanej sprzedaw latach 2016 i 2017 [w tys. zi]

Wyszczegélnienie 01.01.2017 - 01.01.2016 - Réznica Dynamika

SUMA przychodéw ze sprzeday 962 933 930 029 32 904 3,5%
Sprzeda produktow 806 672 782 723 23 949 3,1%
Sprzeda ustug 92 056 67 286 24770 36,8%
Sprzeda towaréw i materiatow 64 205 80 020 -15 815 -19,8%

Zr6dio: dane wiasne Grupy

W Grupie Kapitatowej Colian wygbuja segmenty bratowe, ktére obejmygjprodukcg,
sprzeda ponizej wymienionych grup produktowych oraz ustug logignych:

» segment stodyczy produkuje i dostarcza bggsHere wyrobdw cukierniczych takich jak
czekolady, wyroby czekoladowe, praliny, pieczywokiemicze trwate, w tym wafle
i herbatniki, cukierki, drzetki, karmelki, wyroby zelowe, krowki i wiele innych
asortymentow pod markami parasolowymi Jutrzenkapl&m i Solidarng oraz szeregu
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marek produktowych takich jak np. G¢ke Jezyki, Akuku, Brando, Mella, Wafle Familijne,
Sliwka Nakczowska, Elizabeth Shaw, Ztoty Orzech,

* segment napojow obejmuje produkcje i dystrybu@pojow gazowanych i niegazowanych
pod marlg Hellena,

* segment kulinarny jest producentem i dostaweerokiego asortymentu przypraw sypkich:
jednorodnych i mieszanek, marynat, bakalii i dodatlcukierniczych pod markami Appetita
i Siesta,

e segment logistycznywiadczy ustugi w zakresie transportu, komplementdostaw oraz
magazynowania wyrobow dla spétek krajowych Grumyiadczy réwnie ustugi logistyczne
dla zewrtrznych odbiorcéw krajowych i zagranicznych. Z uwaw wzrost obrotow
segmentu logistycznego zostat on wydzielony jakoclmaly rodzaj dziatalngi Grupy
w 2017 roku.

Tabela 4. Sprzedavedtug segmentow operacyjnych w latach 2016 i 204 ys. zi]

Zmiana Dynamika
2017 - 2016 2017 /2016
Wyszczegolnienie Rok obrotowy 2017 Rok obrotowy 201€
Razem sprzeda na zewntrz 962 933 930 029 32 904 3,5%
Segment stodyczy 622 289 601 760 20 529 3,4%
Segment napojoéw 145 429 144 682 747 0,5%
Segment kulinarny 102 650 115734 -13 084 -11,3%
Segment logistyki 87 274 62 785 24 489 39,0%
Wartasci nieprzypisane do segmentéw 5291 5068 223 4,4%
Zrodio: dane wiasne Grupy
Sprzedaz wg segmentow operacyjnych Struktura sprzedazy wgsegmentow
w Grupie Kapitatowej w 2017 [tys. =1 operacyjnych w GK COLIAN w2017
87274 _5291 Segment shodjazy 91% _05% Segment shodyozy
10,7%
Sagmentnapajow Sagment napajow
S gmeent kulnany 64,6% . Sagment kulnamy
u Sagment loglstykl u Sagment loglsiykl
m W anassl u ' anascl
45429 nikeprzyplsane 9o 15,1% nieprzyplsane do
segmentin SEgmEw

Ponizszy podziat dotycry obszaréw geograficznych przeprowadzono opjerag na
kryterium lokalizacji geograficznej klientow. Przt¢p podziat na przychody cagjnicte od
klientow zlokalizowanych na terytorium Polski orpezychody od klientow zlokalizowanych
poza granicami kraju.

Cztery spotki Grupy obje skonsolidowanym sprawozdaniem dzigleq terenie Polski,
jedna prowadzi dziataldé na terenie Wielkiej Brytanii. Przychody uzyskaneeksportu
prezentuje pousza tabela.
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Tabela nr 5. Wart@ sprzeday wedtug kanatéw dystrybucji Grupy Kapitatowej
w okresie 01.01.2016 do 212017

01.01.2017 - 31.12.2017 01.01.2016 - 31.12.2016

w tys. PLN w % w tys. PLN w %
Razem 962 933 100,0% 930 029 100,0%
Kraj 788 750 81,9% 785 337 84,4%
Eksport 174 183 18,1% 144 692 15,6%
Struktura eksportu 100,0% 100,0%
Unia Europejska 116 952 67,1% 98 995 68,4%
Rynki wschodnie 7 151 4,1% 5509 3,8%
USA 9 266 5,3% 7834 5,4%
Azja 18 023 10,3% 18 388 12,7%
Ameryka Potudniowa 15 875 9,1% 6 552 4,5%
Kanada 2690 1,5% 2730 1,9%
Afryka 2714 1,6% 3039 2,1%
Australia 556 0,3% 601 0,4%
Pozostate 956 0,5% 1044 0,7%

Zrodto: dane wiasne Grupy

Wykresy sprzeday netto w Grupie Kapitatowej okresie 01.01.20172-12.2017.

Struktura sprzedazy Grupie Kapitatowej Struktura sprzedazy w Ekzporcie w okresie
w okresie 01.01.2017-31.12.2017 01.01.20M7-31.122017

1,5%

Unia Europejska
9.1%

c Rynki wsc hodnie
_'_'_,_,_EI,._-“.-{.

1,6% 0,3%
18,1% \

Py,

10,3% =USA

mi ga
Kraj

831,5% u A meryka

Potudniowa
= Kanada

Eksport
Bfryka
Austrlia

Pozostake

Podstawowym kierunkiem sprzgdav Grupie Kapitatlowej jest sprzedarajowa
wynoszca 81,9% w 2017 roku. Uzupetnieniem sprzsde kraju jest sprzedaeksportowa
18,1%. Na przychodach ogétem ngmt wzrost do analogicznego okresu roku ubiegte@596.

W eksporcie GK odnotowata przyrost dynamiki 20472016 tj. 20,4% na poziomie
ogotem, w tym do: Unii Europejskiej (18,1%), Rynkschodnie (29,8%), Azji (-2,0%), USA
(18,3%), Ameryki Potudniowej (142,3%), Afryki (-1®%), Kanady (-1,5%), Australii (-7,5%).

W obszarze eksportu GK COLIAN kontynuuje rozppezav latach ubiegtych dziatania
zmierzagce do zwgkszenia obecrimi wyrobow na zagranicznych rynkach sprzada
szczegOlnie wyrobow premium.
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Strategia eksportowa na najislze lata zaktada koncentracja grupach produktowych
optymalnych z punktu widzenia wysokiej j&ko i konkurencyjnéci cenowej na rynkach
migdzynarodowych.

4. LOGISTYKA ZAKUPOW

Gtownymzrédiem zaopatrzenia w Grupie Kapitatowej Coliandiliody S.A. w materiaty
do produkciji jest przemyst krajowy, przy czyme@z surowcow strategicznych sprowadzana jest
z zagranicy. Realizowana przez Ggupolityka dywersyfikacji dostawcow surowcow
i opakowa gwarantowata niezateos¢ od jednego dostawcy, tym samym zapewnienie
bezpieczéstwa i cagtosci produkciji.

GK COLIAN aktywnie zargdza zakupami, w przypadku surowcow strategicznych
takich jak: substancje stogiz, surowce kakaowe,agtczne, oceniag biezaca sytuacg rynkows,
jak itendencje pangge na danym rynkupodejmuje decyzje o zawieraniu kontraktow
3-miesecznych, 6-miesicznych lub rocznych.

5. LOGISTYKA SPRZEDA ZY

W 2017 roku Grupa Kapitatowa Colian Holding Spkowadzita sprzedapodobnie do
poprzednich okreséw poprzez hurtownie dystrybucypnaz polskie i midzynarodowe sieci
handlowe.

Dystrybucg produktow konfekcjonowanych prowadzono z lokaljzac Kostrzynie
i Opatowku. Colian Logistic sp. z 0.0. zajmuje srganizacj logistyki dystrybucji wyrobow
cukierniczych, przypraw i napojéw dla Grupy Kapitakj Colian Holding S.A. jak i na potrzeby
podmiotow zewsntrznych. Wychodazc naprzeciw oczekiwaniom rynku, sklada ofert
swiadczenia podobnych ustug w zakresie spedycjiangportu dla swoich klientow. Spoétka
oferuje rownie ustugi przewozowe dla klientow z wielu innych brame zwigzanych wyicznie
Z brarka spaywczs.

6. INWESTYCJE W GRUPIE KAPITALOWEJ COLIAN HOLDING S A,

Spotki Grupy Kapitatowej COLIAN HOLDING S.A. w ku 2017prowadzity projekty
inwestycyjne majc na uwadze dywersyfikacjrodkow w obebie r@nych dywizji, w ktérych
prowadz dziatalng¢é. Majac na uwadze otoczenie biznesowe wszystkie Spotkerapy
Kapitatowe] stawigj dwzy nacisk na agta modernizagy i uzupetnianie swojego parku
maszynowego, tak aby zapewnnajwyzsze standardy produkcji przy wysokiej jakb
i optymalnych kosztach wytworzenia. Jedndoke nieustanniegsprowadzone prace rozwojowe
tak aby oferowane portfolio produktowe byto atrgkeydla naszych klientéw.

Naktady finansowe poniesione na nowe i posiadémelki trwate oraz warkei
niematerialne i prawne pozwajagaliczy¢ Spotki zalene do nowoczesnych przeglsiorstw
branzy spazywczej w Polsce.

Szczegolowo naktady inwestycyjne w poszczeg@egmenty dziatalroi opisane
zostaty w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowynogie o nr 11.
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Inwestycje realizowane byly w nagtijacych grupach :

1. Rozwojowe obejmage :

systemy pakujce praliny i wyroby czekoladowe, @ki ktbrym mazemy
zaprezentowanowe formy pakowania pralin,

nowe formy pakowania na linii do rozlewania napojiiegazowanych — produkty
impulsowe,

wyposaenie laboratorium R&D — ugglzenia umaliwiajagce opracowywanie

w skali pottechniki gotowe produkty do wdkenia produkcyjnego.

2. Optymalizacyjne:

automatyzacja procesu pakowania wafli impulsowychgzliwiajagca
zoptymalizowanie procesu, a zarazem zapewniemelatdow produkcyjnych,
urzadzenie do wspnej fazy przygotowania surowcéw przy produkcjirkatu.

rozbudowa bazy magazynowej dla surowcow ptynnyely produkcji
mogulowej.

3. Jaké&ciowe / Odtworzeniowe:

urzadzenia kontrolne — pomiarowe w faziespadniej procesu technologicznego
produkcji wafli, dzeki ktérym produkowane wyroby agiajs najwyzszy poziom
jakosciowy,

urzadzenia kontrolne — wagi przeptywowe dla zapewnig@eimej kontroli
wagowej produkowanych wyrobow,

system kontroli wagi produktow paczkowanych z repegy parametrow
urzadzenia produkcyjne do przygotowania nadesmowych w pralinach

i czekoladach.

7. ZATRUDNIENIE PRACOWNIKOW | ICH ROZWOJ

Tabela nr 6. Zestawienie zatrudnienia w 2017 i 2@ké w Grupie Kapitatowej Colian

Holding S.A.
P struktura struktura 2016
WyszczegOlnienie 31.12.2017 2017 W % 31.12.2016 W%
Ogotem GK Colian Holding S.A. (bez os6b
wspotpracujacych - shiby terenowe) 1848 100% 1881 100%
Colian Sp. z o.0. 1214 66% 1256 67%
Colian Logistic 168 9% 146 8%
Colian Factory 453 24% 465 25%
Elizabeth Shaw Limited 13 1% 14 1%
Wyszczegolnienie struktura struktura 2016
.(osoby wspotpracuge - shiby terenowe) SRz 2017 w % EHLILNG w %
Colian sp. z o0.0. 177 100% 180 100%
dywizja stodka 72 41% 89 49%
dywizja kulinaria i napoje 105 59% 91 51%
Zrodto: dane wiasne Grupy
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Zatrudnienie w tabeli nr 6 podawane jest wedtugstzatrudnionych oséb na d&id1.12.2017
vs 31.12.2016.

Wykresy zatrudnienia w GK Colian w oparciu 0 umowgrae:

Fatrudnienie w oparciu o umowy o prace Struktura zatrudnienia w oparciuoc umowy o prace
w GK COLIAMHOLDING nadzien 31.122017 w GK COLIAMHOLDING nadzien 31.122017
453 13 24% %
_\ Colian 5p. z oo, \ Colian 5p. z o.0.

|
[ B Colian Logistic | B Colian Logistic
1214 B6%
Colian Factory . ’ Colian Factory
9%
168

m Elizabeth Shaw m Elzabeth Shaw
Limited Limited

W roku 2017 poziom zatrudnienia w GK Colian dlyhisic 0 33 osoby (-1,8%).
Ztozytlo sie na to gtownie dostosowywanie zatrudnienia do mdtrz produkcyjnych
I sprzedaowych w Grupie Kapitatowej.

W 2017 roku w organizacji kontynuowane byty dziaarktorych celem byt rozwoj
kompetencji pracownikow pracgych na rzecz Grupy Kapitatowej. W ramach Akade@alian
realizowane byty programy rozwojowe dedykowane gmpracownikow, petgcych kluczowe
role w realizacji strategii firmy. W 2017 roku poaenicy GK Colian rozwijali swoje
kompetencje uczestnigz w szkoleniach zewittrznych (otwartych i zamkeiych) oraz
konferencjach brarmowych.

8. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

8.1. SKONSOLIDOWANY BILANS
Skonsolidowany bilans Grupy Kapitatowej Colian #iog S.A. wedtug stanu na
31.12.2016i 31.12.2017 r. przedstawia tabelain8.7

Tabela nr 7. Skonsolidowane aktywa GK Colian Hogds.A. (tys. zi)

Struktura Struktura Réznica

AKTYWA 2017-12-31 W% 2016-12-31 W% [ 2017 - 2016 ]
Aktywa trwate 694 636 100,0% 709 477  100,0% -14 841
Rzeczowe aktywa trwate 306 565 44,1% 327 322 46,1% -20 757
Wartaici niematerialne 289 483 41,7% 297 433 41,9% -7 950
Wartas¢ firmy 2534 0,4% 2534 0,4% 0
Nieruchomdci inwestycyjne 18 595 2, 7% 19 482 2,7% -887
Aktywa finansowe dogpne do sprzeds 60 445 8,7% 30043 4,2% 30 402
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 01%# 2,4% 32663 4,6% -15 649
Aktywa obrotowe 506 396 100,0% 408 575 100,0% 97 821
Zapasy 67 743 13,4% 84 754 20,7% -17 011
Naleznosci handlowe 220 254 43,5% 209 094 51,2% 11 160
Naleznosci z tytutu bieiacego podatku dochodowego 1894 0,4% 2997 0,7% -1103
Pozostate naimaosci 8032 1,6% 5916 1,4% 2116
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AKTYWA 2017-12-31 Struktura 2016-12-31 Struktura Réznica

w % w % [2017 - 2016 ]
Pozostate aktywa finansowe 11611 2,3% 14 935 3,7% -3324
Rozliczenia midzyokresowe 2141 0,4% 1492 0,4% 649
Srodki pienizne i ich ekwiwalenty 194 721 38,5% 89 387 21,9% 105 334
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzeds 2 407 3508 -1101
AKTYWA RAZEM 1203 439 1121 560 81 879

Zrodio: dane wiasne Grupy Kapitatowej

Na dzié 31.12.2017 GK Colian Holding S.A. byta w posiadamhaptku, ktdrego
wartas¢ ksiegowa wyniosta 1 203 439 tys. zt. W poréwnaniu danst na dzig 31.12.2016
wartas¢ ksiegowa magtku wzrosta o 7,3% i warkgiowo o 81 879 tys. zt.

W poréwnaniu do roku 2016 wagtoaktywow trwatych spadta o -14 841 tys. zi, czyli
0 -2,1%.

W stosunku do 2016 roku o 23,9% i wadiowo o 97 821 tys. zt do poziomu 506
396 tys. zt wzrosta warfo aktywow obrotowych. Giéwny wplyw na zmianaktywow
obrotowych miat wzrost natecsci handlowych o 11 160 tys. zt (5,3%), wzrost pdabysh
naleznosci o 2 116 tys. zt (35,8%), wzro§todkdéw piengznych i ich ekwiwalentow 105 334 tys.
zt (117,8%) oraz spadek zapasow o 17 011 tys.0z193).

Grupa w bilansie na dzie31.12.2017 wykazata stagrodkow pien¢znych i ich
ekwiwalentow na poziomie 194 721 tys. zt. Poziom tezrost o 105 334 tys. zt (117,8%)
w stosunku do stanu wykazanego na 31.12.2016rzeg§atowo stadrodkéw piengznych i ich
ekwiwalentow opisany zostat w nocie 23 do Skonswnliihego Sprawozdania Finansowego.

Udziat srodkow piengznych i ich ekwiwalentow w aktywach ogdétem na 312026
wynosit 8,0% i wzrést do poziomu 16,2% wedlug stama 31.12.2017 tj. o 8,2 punktow
procentowych.

Szczegotowo aktywa GK Colian Holding S.A. zostafyisane wg struktury w notach

do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.: | tak

a) rzeczowe aktywa trwate — nota 11,

b) wartaici niematerialne — nota 12,

c) wartas¢ firmy — nota 13,

d) nieruchoméci inwestycyjne - nota 15,

e) aktywa finansowe dogpbne do sprzeds - nota 16,

f) zapasy - nota 19,

g) naleznosci handlowe — nota 20,

h) Pozostate nalaosci — nota 21,

i) pozostate aktywa finansowe — 18,

j) rozliczenia m¢dzyokresowe — nota 22,

k) srodki pienkzne i ich ekwiwalenty — nota 23.

Tabela nr 8. Skonsolidowane pasywa Grupy Kapitaj@@adian Holding S.A. (tys. z})

Struktura Struktura Réznica
PASYWA 2017-12-31 W % 2016-12-31 W % [2017 - 2016]
Kapitaly wtasne 862 787 100,0% 884 499 100,0% -21 712
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PASYWA 2017-12-31 Struktura 2016-12-31 Struktura Rdéznica

w % w % [2017 - 2016]
Kapitaly wtasne akcjonariuszy jednostki domimagej 862 787 884 499 -21712
Kapitat zaktadowy 30 346 3,5% 30 346 3,4% 0
Kapitat zapasowy 984268  114,1% 886 950  100,3% 97 318
Akcje wlasne (wielké¢ ujemna) -28 678 -3,3% -27 179 -3,1% -1 499
Pozostate kapitaty 235 782 27,3% 235 782 26,7% 0
Zyski zatrzymane -338275  -39,2% -283087  -32,0% -55 188
Suma dochodoéw catkowitych przypastzg na podmiot dominagy -20 656 -2,4% 41 687 4, 7% -62 343
Zobowiazania dtugoterminowe 91394 100,0% 52635 100,0% 38 759
Kredyty i pazyczki 0,0% 16 000 30,4% -16 000
Inne zobowizania diugoterminowe 851 0,9% 1135 2,2% -284
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 94N 92,9% 29 351 55,8% 55 598
Rezerwa nawiadczenia emerytalne i podobne 5383 5,9% 5658 10,7% -275
Pozostate rezerwy 211 0,2% 491 0,9% -280
Zobowigzania krétkoterminowe 249258  100,0% 184 426  100,0% 64 832
Kredyty i pazyczki 73 696 29,6% 949 0,5% 72 747
Zobowigzania handlowe 120 766 48,5% 130 303 70,7% -9 537
Pozostate zobowrania 17 863 7,2% 29102 15,8% -11 239
Rezerwa nawiadczenia emerytalne i podobne 5081 2,0% 4512 2,4% 569
Pozostate rezerwy 31 852 12,8% 19 560 10,6% 12 292
PASYWA RAZEM 1203 439 1121 560 81879

Zr6dio: Dane wlasne Grupy Kapitatowej

Gtownym zrédtem finansowania mgtku GK Colian Holding S.A. na dzie31.12.2017
jest kapitat wtasny, ktérego waktowynosi 862 787 tys. zt i spadia o0 21 712 tys(-2{5%)
w porownaniu do stanu na daig1.12.2016.

Wartas¢ zobowhzan i rezerw na zobowkrania w pasywach wedtug stanu na 31.12.2017
wynosi 340 652 tys. zt, co stanowi wzrost o 103 8&l zt (43,7%) do stanu z dnia 31.12.2016
roku, gdzie kwota ta wynosita 237 061 tys. zt.

Szczegotowo kapitat zakladowy Spotki GK Colian IéHog S.A. zostat opisany
w nocie nr 24 do Skonsolidowanego SprawozdanianSmaego, natomiast pozostate pozycje
pasywoéw w notach 6 - 35.

8.2. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat Grupy katpivej Colian Holding S.A. za lata
2016 - 2017 przedstawia pasta tabela o nr 9.

Tabela nr 9. Skonsolidowany rachunek zyskow i $dt@tColian Holding S.A. (tys. zt)

- AL DTES Marze ZEVETES Marze Zmiana Dynamika
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 01.01.2017 - 01.01.2016 -

31.12.2017 2017 31.12.2016 2016 2017 - 2016 2017 /2016
Przychody ze sprzeday 962 933 930 029 32904 3,5%
Przychody ze sprzedya produktow 806 672 782 723 23949 3,1%
Przychody ze sprzedaustug 92 056 67 286 24 770 36,8%
Przychody ze sprzediptowaréw i materiatow 64 205 80 020 -15 815 -19,8%
\vao;fnt)./ sprzedanych produktow, towaréw i materiatow, 641 386 629 057 12 329 2.0%
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 0583 555 900 25073 4,5%
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za okres za okres

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ~ 01.01.2017 - Ma7€ 01012016 Mare _Zmiana - Dynamika
31.12 2017 2017 31.12.2016 2016 2017 - 2016 2017 /2016
Wartas¢ sprzedanych towaréw i materiatow 60413 73157 -12 744 -17,4%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 321547 33,4% 300972 32,4% 20 575 6,8%
Pozostate przychody operacyjne 23 386 15931 7 455 46,8%
Koszty sprzeday 210 715 205 174 5541 2,7%
Koszty ogoélnego zagrlu 66 258 58 873 7 385 12,5%
Pozostate koszty operacyjne 22 553 11 357 11196 98,6%
Zysk (strata) na dziatalnadsci operacyjnej 45407 4,7% 41499  4,5% 3908 9,4%
Przychody finansowe 5382 3907 1475 37,8%
Koszty finansowe 6 845 3404 3441 101,1%
Odpis ujemnej wartai firmy 248 -248 -100,0%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 43944  4,6% 42250 4,5% 1694 4,0%
Podatek dochodowy 74 619 2561 72 058 2813,7%
Zysk (strata) netto z dziatalndgci kontynuowanej -30 675 39 689 -70 364 -177,3%
Zysk (strata) z dziatalnézi zaniechanej
Zysk (strata) netto -30675 -3,2% 39689 4,3% -70 364 -177,3%
Zysk (strata) przypisana akcjonariuszom mniejsmwvym
Zysk (strata) netto podmiotu dominujacego -30675 -3,2% 39689 4,3% -70 364 -177,3%

Zr6dio: Dane wlasne Grupy Kapitatowej

Dla uzyskanych przez GK Colian Holding S.A. ukatow w 2017 r. decydagy
wpltyw miaty wyniki oshgniete z tytutu prowadzonej dzialalém operacyjnej w spotkach
zaleznych - Colian sp. z. 0.0., Colian Logistic sp. @.@mraz Colian Factory sp. z 0.0.

Przychody ze sprzeda w GK Colian Holding S.A. za 2017 rok wyniosty
962 933 tys. zt i w poréwnaniu do 2016 roku, wrktd wynosity 930 029 tys. zt zanotowano
wzrost o 3,5% (warkwiowo o0 32 904 tys. zH). W 2017 roku w strukturpezeday najwickszy
udziat zajmuje sprzedaproduktéw 83,8%, przychody ze sprzeglaistug odpowiednio 9,6%
oraz przychody ze sprzegdatowardow i materiatow 6,7%.

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i mattésw w 2017 roku wyniosty
641 386 tys. zti wzrosty w stosunku do wykonaB@l6 roku o 2,0% . Szczegdlne istotne
znaczenie ma wzrost kosztéw wytworzenia sprzedamyodduktéw i ustug o 4,5% zwaany
Z procesami wytwoérczymi. W analizowanym okresie ggptbwano dziatania zmierzge do
optymalizowania kosztéw surowcéw, w tym szczegobhszczoéw kakaowychaywanych do
produkcji czekolady i innych produktéw zzyciem masy czekoladowej oraz dziata
optymalizacyjnych w poszczegodlnych zaktadach Gridapitatowe;.

Na poziomie zysku brutto na sprzeglanasgpit wzrost o 20 575 tys. zt (6,8%)
w stosunku do analogicznego okresu roku ubieglegmaley ocenté bardzo pozytywnie.

Na poziomie zysku na dzialakwd operacyjnej odnotowano wzrost watD
3908 tys. zt (9,4%) oraz na zysku przed opodatkisva wzrost o 4,0% i warociowo
1694 tys. zt.

W zwizku ze zmiag od dnia 1 stycznia 2018 .rprzepisow podatkowych w zakresie
podatku dochodowego od oséb prawych art. 16 udit Bga i 73 zgodnie z ktérymi podmiot,
ktory wytworzyt znak towarowy we wtasnym zakresiaastpnie zbyt w czsci przekraczajcej
przychod uzyskany przez podatnika z ich uprzednigiggcia, nie mge zaliczé w koszty
uzyskania przychodow dla celéw podatkowych odpisdmortyzacyjnych warkei pocztkowej
znaku.
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Tabela nr 10. Zestawienie podatku dochodowegoaemmego podatku dochodowego
w GK Colian Holding S.A. (ty&)

2 01.01.2017 - 01.01.2016 -

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskoéw it stra 3112 2017 31.12.2016
;)ybsclzlgzveriugtfaotdatkowe wykazane w skonsolidowanym rachunku 74 619 2561
Biezacy podatek dochodowy 5920 1527
Dotyczcy roku obrotowego 5920 1527
Odroczony podatek dochodowy 68 699 1034
Zwigzany z powstaniem i odwrdcenieng sbznic przegciowych 68 699 3753

Zwigzany z powstaniem i odwrdcenieny sbznic przefciowych z roku ubiegtego efie w
biezacym okresie
Zrodto: Dane wiasne Grupy Kapitatowej

-2719

Polskie przepisy prawa podatkowego doigez medzy innymi rozliczé w obszarze
podatku od towardw i ustug, podatku dochodowegy,tez ubezpieczé spotecznych podleggj
czestym modyfikacjom. Zmiany dotygznie tylko brzmienia poszczegélnych regulacji, lecz
rowniez sposobu dokonywania ich wyktadni przez organy panae i $dy administracyjne.
Na uwa@ zastuguje dodatkowo rowriekwestia coraz estszego postugiwania ¢siprzez
ustawodawe niejednoznacznymi pegiami i nieostrymi definicjami, ktére finalnie mgaj
fundamentalne znaczenie dla stosowania poszczegolnggulacji. Elementy te prowagz
w praktyce do daleko #tych trudneéci w stosowaniu regulacji prawa podatkowego,
w szczegolnéci niejednokrotnie braku nitiwosci uzyskania zaréwno ze strony organow
podatkowych, jak i doradcow podatkowych jednozngchnwytycznych co do sposobu
postpowania, ktore zapewnityby pew§to co do poprawnei dokonywanych rozlicze
podatkowych. Rozliczenia podatkowe pozastajzy tym jednym z obszardw, ktére moly¢
przedmiotem kontroli organoéw fistwa, ktére to uprawnioney glo naktadania kar i grzywien,
a ewentualne dodatkowe zobagwania podatkowe powstate w wyniku podejmowanyclatezi
kontrolnych przez takie organy kontrolne musza¢ hyregulowane wraz z odsetkami.
Dodatkowym czynnikiem zwkszagcym poziom niepewrizi co do dokonywanych rozlicae
podatkowych & obowhgzujace od 15 lipca 2016 r. przepisy Ordynacji Podathowe
wprowadzajce do polskiego systemu prawa OgolKlauzuk Zapobiegajca Naduyciom
(tzw. klauzula GAAR). Istat tych regulacji pozostaje przyznanie organom pamaykn
uprawnienia do oceny, czy dana czyfingospodarcza jest realizowana przede wszystkim
w celu osagniecia korzysci podatkowej, sprzecznej w danych okolicariach z przedmiotem
I celem przepisu ustawy podatkowej. Wskazane ckynpowodup, iz finalnie ustalenie
ostatecznego poziomu zobaw@n podatkowych w niektérych sytuacja smeoby¢ uzalenione od
subiektywnej oceny danego zdarzenia na tle ogolnyokeprecyzyjnych zapisow w prawie
podatkowym. W konsekwencji, kwoty prezentowaneawajiane w sprawozdaniu finansowym
mog Sie zmient w przyszitdci w wyniku ostatecznych decyzji organu podatkowegjmotka jest
w trakcie kontroli podatku dochodowego od 0s6b prgah za lata 2013 — 2016.

Szczegotowe informacje dotyoych gtownych sktadnikéw obgienia podatkowego
za okresy zakirzone 31.12.2017 i 31.12.2016 roku przedstawsg nastpujaco zawarto
w nocie nr 6 do Skonsolidowanego Sprawozdania Bmaego.

Nalezy podkréli¢, ze zarad gtownej spotki operacyjnej Colian wchadej w skiad
Grupy Kapitatowej decydowat o rozywaniu catej kwoty nierozliczonego aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego w kwocie 11.367ztydJtrzymywanie aktywa
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z tytutu podatku odroczonego bylyby nieuzasadniopeniewa odpisy amortyzacyjne od
pocztku 2018 r. nie stanowikosztow uzyskania przychodow.

Jednocgeie spotka operacyjna Colian utworzyla rezerwa odroczony podatek
w odniesieniu do rinic w wycenie bilansowej a wycenie podatkowej waritposiadanych
znakow towarowych w kwocie 53.533 tys. zt.

Pozostate najwaiejsze elementy rachunku wynikéw zostaty omowiomgounkcie
8.3 przy analizie wskaikowe.

Poszczegolne sktadniki rachunku zysku i strat @Mian Holding S.A. zostaly opisane
w notach do Skonsolidowanego Sprawozdania Finangoweak:

1 przychody ze sprzedg— noty 11 2,

Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatéwnota 2, 3,
pozostate przychody i koszty operacyjne — nota 4,
przychody i koszty finansowe — nota 5,

podatek dochodowy i dochodowy podatek odroczongta 6.

a b~ N

8.3. OCENA SYTUACJI FINANSOWEJ
8.3.1. ANALIZA WSKA ZNIKOWA

Analiz¢ wskanikows Grupy Kapitatowej Colian Holding S.A. za lata 2018017 wraz
z zastosowanmetodylg obliczania przedstawia powsza tabela nr 11.

Ocena sytuacji finansowej, ze szczegllnym uwdigeniem zdolnéci do
wywigzywania s¢ z zaciagnietych zobowjzan dokonana zostata w oparciu 0 WEKi
rentowndci, ptynnaici oraz wskanik ogolnego zadtenia.

Tabela nr 11. Analiza wskaikowa dla GK Colian Holding S.A.

GK COLIAN HOLDING

Nazwa wskanika Objasnienie S.A.
2017 2016

Wskazniki ptynno §ci
Wskaznik biezacy (aktywa obrotowe / zobowzania krétkoterminowe) 2,03 2,22
Wskaznik szybki (aktywa obrotowe -zapasy) / zoba@ania krétkoter. 1,76 1,76
Kapitat obrotowy (kapitat wiasny +dtug kap. obcy - aktywa trwate) 259 545 227 657
Wskazniki zyskownosci
Wskanik zyskowndci sprzeday zysk ze sprzedg / przychody ze sprzeda 33,39% 32,36%
Wskaznik zyskowndci operacyjnej zysk operacyjny / przychody ze sgezy 4,72% 4,46%
Wskaznik zyskowndci brutto zysk brutto / przychody ze sprzeyla 456%  4,54%
Wskaznik zyskowndci netto zysk netto / przychody ze sprzada -3,19%  4,.27%
Wskazniki wspomagania finansowego
Wskaznik ogélnego zadtenia zobowjzania ogétem / aktywa 0,28 0,21
Wskaznik udziatu kapitatow wiasnych w finans. ngeju kapitaty wiasne / aktywa 0,72 0,79
Wskaznik relacji zobowazan do kapitatow wlasnych zoboydania ogétem / kapitaly wiasne 0,39 0,27
Wskaznik relacji kapitatu statego do magu trwatego (kapitaty wiasne + zobow. diugoteraktywa trwate 1,37 1,32

Zr6dio: Dane wlasne Grupy Kapitatowej
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Uwaga: w zwgzku z ujciem za rok 2017 podatku dochodowego w kwocie 84¥&l zt, co opisano w punkcie nr
8.2. pomingto w tabeli nr 12 wyliczenie nagujgcych wskanikow: wskanik zyskownéei majtku, wskanik
zyskowngci maptku trwatego, wskanik zyskownfri majtku obrotowego, wskaik zyskownéci kapitatu

wlasnego.

Podsumowuc ocer sytuacji finansowej i majkowej GK Colian Holding S.A. za

2017 rok naley stwierdzt, iz w stosunku do analogicznego okresu:

wartas¢ wskanikéw ptynnaci utrzymata si na porownywalnym poziomie — Grupa jest
w bardzo dobrej sytuacji ptyndciowej,

na poziomie wskaikow zyskowndci tj. zysku ze sprzeds, zysku operacyjnego i zysku
brutto odnotowane zostaty wzrosty zwéane z wypracowaniem ugzej wartéci zysku na
poszczegolnych poziomach dziatadon

w obrbie wskanikow wspomagania finansowego: wgkik ogolnego zadtenia wzrost

0 33,3%, wskanik udziatu kapitatow wtasnych w finansowaniu gty spadt o 8,9%,
wskaznik relacji zobowazan do kapitatdw witasnych wzrost o 44,4%, a wskl@i relacji
kapitatu statego do mgku trwatego wzrést o 3,7%.

Decyducy wptyw na uzyskane wskaiki finansowe w 2017 stanowity:
- przygotowanie do przeprowadzenia procesuajoyjnego (kumulacjdrodkéw na
rachunkach bankowych,
- zmiana przepiséw podatkowych w zakresiegiaddochodowego od oséb prawych,
- zmiana oraz konsolidacja poszczegdllnych afagh Grupy Kapitatowej. Dotyczy to
szczegOlnie optymalizacji procesow wytwaraaprocesow logistycznych oraz sit
sprzedaowych. Procesy teghla doprowadzaw nas¢pnych okresach do poprawy
efektywnéci, lepszego wykorzystania nagfu, obnizanie kosztow funkcjonowania
i w efekcie poprawy wynikow w GK Colian Hahg) S.A.

Analiza wskanikowa w zakresie oceny rentowsog ptynncci oraz zadhienia

wskazuje na dobrsytuacg finansows GK COLIAN w 2017 roku w stosunku do okresow
wczeniejszych w zakresie zyskow§m (tacznie opisanym w punkcie nr 8.2. zdarzeniem
jednorazowym zwgzanym ze zmianprzepisow podatkowych w zakresie podatku dochodowe
od os6b prawych art. 16 ust 1 pkt 64a i 73), zdahalo regulowania zobowian oraz
bezpieczéstwa finansowania dziatalda biezagcej i inwestycyjnej.

Grupa GK posiada wystarezasrodki na realizagj zaplanowanego procesu

inwestycyjnego, w przypadku potencjalnych inwestkapitatowych i dysponuje odpowiedni
sita finansowy na ich przeprowadzenie.

Zaprezentowana w sp@dzonym sprawozdaniu finansowym sytuacja gtkawa

i finansowa Grupy Kapitatowej jest stabilna, niekayuje obszarow zagrenia dla prowadzonej
dziatalngci biznesowe;j.

35
Sprawozdanie Zagru z dziatalnéci Grupy Kapitalowej COLIAN HOLDING S.A. za 2017 r.



9. CZYNNIKI NIETYPOWE | ZDARZENIA MAJACE WPLYW NAW  YNIK
FINANSOWY

Na osiagniete rezultaty Grupy Kapitatowej Colian Holding SZa 2017 rok miaty

wpltyw m.in. nasfpujace czynniki:

e sytuacja na rynku walutowym w tym w szczeg@kiopoziom kursow walut USD, EUR,
GBP,

e poziom cen podstawowych surowcow i materiatdbw dmlpkcji,

* sytuacja gospodarcza w Polsce oraz dynamika wzRISB} ktore to parametry wptywapa
popyt konsumencki w kraju,

* zmiana przepisOw podatkowych, co odzwierciedlito wi wymiarze odroczonego podatku
dochodowego

» odpis wartéci znaku towarowego Goplana, na podstawie przeptawraych testow na utkat
wartasci wybranych aktywow Grupy

10. INFORMACJE O ZNANYCH §POLCE / GRUPIE KAPITALOW EJ/ UMOWACH
MOGACYCH W PRZYSZt O SCI SKUTKOWA C ZMIANIAMI W STRUKTURZE
AKCJONARIUSZY

Do dnia publikacji Sprawozdania Finansowe@&piawozdania Zageu z dziatalnéci
za 2017 rok t/j. 30.04.2018awarto_umowe, W wyniku ktorej moga w_przyszicci nastpié
zmiany w_proporcjach posiadanych akcji przez dotycbhzasowych akcjonariuszy Emitent
poinformowat o tym w komunikach, o ktorych poei.

Raportem 4/2018 Zaa Colian Holding S.A. poinformowat,ze w dniu 28 marca
2018 r. doszto do zawarcia porozumienia przez Adlnmest sp. z 0.0., tj. podmiot domigcy
wobec Spoiki, oraz nagiujace podmioty: (i) Spokk oraz (ii) niektorych akcjonariuszy Spokki,
a mianowicie Jana Kohakiego, Barbar Kolansks, Ziotopex sp. z 0.0. oraz IPOPEMA 21
Fundusz Inwestycyjny Zamigty Aktywow Niepublicznych. Porozumienie spetnia tawa,
o ktéorych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 i pkt 6 ustamvdnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéwafisowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spoétkach publicznych.

Porozumienie dotyczy wspolnego nabywania ak§podtki od pozostatych
akcjonariuszy Spotki w szczegokw w celu osigniecia wymaganej przepisami prawa liczby
glosow w Spotce, aby docelowo przeprowadzprzymusowy wykup akcji Spotki od
akcjonariuszy mniejszciowych, a nasgpnie na walnym zgromadzeniu Spoétki zadecydbwa
0 zniesieniu dematerializacji akcji Spotki oraz ghicofaniu z obrotu na rynku regulowanym.

Porozumienie zostalo zawarte na czasstkmg - do dnia 30.06.2019 roku lub do
dnia, w ktérym akcje Spotki zostamwycofane z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez GPW, ktérekolwiek ze zdarfzenasgpi wczeniej. Konsekweng powyzszego byto
dziatanie, o ktorym spoétka poinformowata w raporsiezacym nr 6/2018 z dnia 2018-03-29 t;.
ogloszenie wezwania do zapisywania¢ sha sprzeda akcji Colian Holding S.A.

Wezwanie zostato ogtoszone w gzku z przekroczeniem przez akcjonariuszy
wchodzcych w skiad Porozumienia 66% ogolnej liczby gtes® Spotce.

36
Sprawozdanie Zagru z dziatalnéci Grupy Kapitalowej COLIAN HOLDING S.A. za 2017 r.



Z petry informacp Inwestorzy o przewidywanych zdarzeniach gospogatcanog
znale¢ na stronie http://www.colian.pl/profil_inwestorski/. Tam umieszczone zostaly
informacje w formie raportéw bigcych.

11. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE, W TYM UDZIELONE GWARANCJE
| PORECZENIA

Na dzie 31.12.2017 r. i 31.12.2016 r. poza gwarancjamoreqgzeniami udzielonymi
przez spotki Grupy Colian Holding S.A. dla spoteku@y nie wys¢puja inne zobowdzania
warunkowe udzielone podmiotom spoza Grupy. Opisgmawyzsze w nocie 31 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

12. PROGRAMY SWIADCZE N PRACOWNICZYCH

W prezentowanych okresach 2017 roR01i6 roku w spotkach Grupy nie realizowano
programuwswiadczeé pracowniczych.

Jest to zgodne z informacja zawartnocie 39 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego.

13. WSPOLPRACA Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

Transakcje w 2017 roku pedry jednostl dominupcg COLIAN HODING S.A.
a Spotkami powgzanymi zostaty przedstawione zostaty w psnej tabeli.

Tabela nr 12. Wykaz transakcji zawartych w okr@gig7 r. pormgdzy jednostl dominupca,
a jednostkami pa@eanymi w tys. zi

Sprzeda operacyjna s o bowi . b
. ] ustug narzecz Zakupy od podmiotow Ak (ansc[o A owzza_nla’ WODec
Podmiot powizany podmiotow powiazanych podmiotow podmiotéw
; powiazanych powigzanych
powiagzanych

Jednostka dominuca 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Colian Holding S.A. 51 51 855 402 873 10
Jednostki zalene:
Colian sp. z 0.0. Opatéwek 22 28 34 32
Colian Logistic sp. z 0.0. Opatéwek 15 15
Colian Factory sp. z 0.0. 2

Choci sp. z 0.0.
Piotr Lagowski 833 374 873 10
Zrédito: Dane wlasne Grupy Kapitatowej

Transakcje poguzy podmiotami powizanymi odbyly s na warunkach
rownorzdnych z tymi, ktére obowrujg w transakcjach zawartych na warunkach rynkowych.
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14. WYNAGRODZENIE CZLONKOW ORGANOW NADZORCZYCH ORAZ

ZARZADZAJACYCH

Informacja dotyczra Hcznej kwoty wynagrodze osob nadzorgpych oraz

zarzdzapcych (Rada Nadzorcza i Zad) opisana zostata w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym w dodatkowej nocie okjgajacej — nota 47.

15. WYNAGRODZENIE AUDYTORA

Informacja o kosztach batlaprawozda finansowych poszczegdlnych spoétek znajduje

sie w nocie 46 do rocznego Skonsolidowanego Sprawaadanansowego.

Tabela nr 13. Informacje o transakcjach z podmiode@konugcym badania sprawozdania

1)
2)

3)
4)

Wynagrodzenie wyptacone lub nate za rok obrotowy 0311'?112"22001177' 0311'?112"22001166'
RAZEM 254 269
za badanie rocznego sprawozdania finansowego sskdnwanego 141 151
sprawozdania finansowego
za inne ustugi paviadczajce, w tym przegld sprawozdania finansowego 113 84
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za ustugi doradztwa podatkowego 7 11
za pozostate ustugi 23

Zr6dio: Dane wiasne Grupy Kapitatowej

Wynagrodzenie audytora jest zgodrzawarg umowg w dniu 06.07.2017 na przedly

sprawozda pétrocznych, badanie sprawozdania rocznego za &€KL7

16. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM NIE UWZGL EDNIONE

1)

W SPRAWOZDANIU

Po dniu bilansowym nie wygdity znaczace zdarzenia, ktére naktoby wprowadz do
ksag rachunkowych na dziebilansowy 31.12.2017 roku. | tak:

W raporcie bieagcym numer 52/2017 Zagd Colian Holding S.A. poinformowafe w dniu
22.12.2017 roku Spoétka podpisata umomabycia 100% udziatow w kapitale zaktadowym
spotki pod firmy Lily O'Brien's Holding Limited z siedziow Newbridge Co. Kildare,
Irlandia ("LOBH"). Pfatné¢ ceny za udziaty oraz przeniesienie ich widgshma Spoti
nasgpito w dniu 03.01.2018 roku.
Sprzedajcym udzialy jest spotka CCIF Holding S. a.r.l. zddilp w Luxemburgu
wchodzca w skitad Carlyle Cardinal Ireland Fund oraz grupalziatowcow
mniejsz@ciowych.

Jak podano w raporcie kjeym cena transakcyjna nabycia udzialdbw wynosi
33.819.454 EUR, przy czym cena ta amoulec zmianie wskutek przeliczenia wacdio
skonsolidowanego kapitatu obrotowego i diugu nettp stanu na dzie31.12.2017 roku.
Przeliczenia dokonano w dniu 28.03.2018 roku d@pacsprzedajcym do ceny kwat
420 343 EUR.

38
Sprawozdanie Zagru z dziatalnéci Grupy Kapitalowej COLIAN HOLDING S.A. za 2017 r.



2)

Ponadto Spotka udzielita LOBH Zzyozki na okres 5 lat w wysoko
693 396,29 EUR oraz 4 741 443,81 GBP celem spatjepcego zadtzenia.
Zrodtem finansowania transakcji nabycia udziatow HD&az udzielenia jej pyczki byty
srodki wtasne Grupy Colian oraz kredyty bankowe.

Nabywane aktywa zostaty uznanerexace. Ich warté¢ przekracza 30% waroi
skonsolidowanych kapitatow wiasnych grupy kapwej Spotki.
Przeprowadzenie powgzej transakcji jest zgodne ze stragggizwoju Grupy Colian poprzez
przegcia na rynkach zagranicznych, potwierdz@enzesztym roku przegiem brytyjskiej
spoiki Elizabeth Shaw Limited. Colian HoldiBgA. przejmujc kontrok nad grup
kapitatovg spétki Lily O'Brien's Holding Limited potwierdzaatem,ze zainteresowany jest
podmiotami posiadggymi silne brandy, ktére nioa dynamicznie rozwifaprzy wsparciu
organizacyjnym Grupy, oraz ktére miesgsie w ramach rozwijanych dywizji: stodyczy,
napojow i kulinariow.

Rozliczenie nabycia kontroli naitiylO'Brien’s Holding Limited i tym samym
wyliczenie wartgci firmy skonsolidowanej, zgodnie z MSSF 3, gpstv 2018 roku.

Wedtug posiadanej wiedzy Colian Holding S.A.dzie bilansowy (31.12.2017)

mog wystpi¢ pozycje powodujce istotm zmiarg ustalonej wart€ci firmy
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowymOA&r. — nagpi wycena do warkei
godziwych materialnych i niematerialnych pgeprzegtego magtku. ROwnie: stosowane
zasady rachunkowa nabytej spétki bdag wymagaty dostosowania do standardéw
stosowanych przez Gru@olian Holding S.A. Transakcja podlégagdzie ostatecznemu
rozliczeniu w gigu dwunastu miesty od dnia nabycia kontroli nad spéika jej wynik
mae istotnie ranic¢ sie od wartgci wskepnie wykazanej w sprawozdaniu finansowym za
2017 rok.

W raporcie bigagcym numer 4/2018 r. z dnia 29.03.2018 roku ZdrZolian Holding S.A.
poinformowat, ze w dniu 28.03.2018 roku przez Allumalnvest sp. .@.,0tj. podmiot
dominupcy wobec Spoiki, oraz nagtujace podmioty: (i) Spok oraz (ii) niektorych
akcjonariuszy Spotki, a mianowicie Jana Kalkiego, Barbar Kolanska, Ziotopex sp. z o.0.
oraz IPOPEMA 21 Fundusz Inwestycyjny ZamtpiAktywow Niepublicznych ("FIZAN")
zawarte zostato porozumienie ("Porozumienie"”) Spgloe kryteria, o ktorych mowa
w art. 87 ust. 1 pkt 5 i pkt 6 ustawy z dnia 292005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganammego systemu obrotu oraz
0 spoétkach publicznych ("Ustawa"). Porozumienieydny wspolnego nabywania akciji
Spéiki od pozostatych akcjonariuszy Spotki w szétegsci w celu osigniecia wymagane)
przepisami Ustawy liczby gtoséw w Spoéice, aby doesl przeprowadZzi przymusowy
wykup akcji Spotki od akcjonariuszy mniejszmwych, a naspnie na walnym
zgromadzeniu Spotki zadecydofva zniesieniu dematerializacji akcji Spotki orazh ic
wycofaniu z obrotu na rynku regulowanym ("TransakKgj

Zgodnie z Porozumieniem strony Porozummiezobowjzaty st do wspotpracy
w zakresie podejmowania dziatakierunkowanych ostatecznie na nabycie wszystlai
bedacych w posiadaniu podmiotéw innychzrdtrony Porozumienia, w tym w szczegdicio
do (I) ogtoszenia wezwania do zapisywania Ba sprzeda akcji Spotki na podstawie
odpowiednich przepisow Ustawy, (Il) w przypadku tspmia wymogow przewidzianych
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3)

4)

w Ustawie - do przeprowadzenia przymusowego wylkalatji Spotki zgodnie z Ustayy (111)

po nabyciu przez strony Porozumienia akcji Spokprezentujcych 100% gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spoéiki i padju przez walne zgromadzenie Spotki uchwaty
w sprawie zniesienia dematerializacji akcji - wypsenia do Komisji Nadzoru Finansowego
z wnioskiem o udzielenie zezwolenia na przywroceigom Spotki formy dokumentu, a po
ztozeniu wspomnianego wniosku - wyptenia do Gieldy Papierow Wakmowych
("GPW") z wnioskiem o wycofanie akcji Spoétki z olwona rynku regulowanym
prowadzonym przez GPW.

Porozumienie przewidujee jezeli po dniu jego zawarcia zostanie zwotane walne
zgromadzenie Spotki, w pasdku obrad ktérego znajdziegspodgcie uchwat zwizanych,
chatby pasrednio z Transakegj strony Porozumienia podegmmegocjacje w celu ustalenia
wspolnego stanowiska w zakresie przedmiotowych athwaz za wyjtkiem przypadkow
okreslonych w Porozumieniu, zarejestfuyvszystkie posiadane akcje Spétki do udziatu na
takich walnych zgromadzeniachgda w nich uczestniczy (w tym za pérednictwem
petnomocnika) i wykonywaprawa gtosu w uzgodniony sposob w takich sprawach.

Zgodnie z Porozumieniem jego strony axmibzaly sk, ze przez okres trwania
Porozumieniazadna z nich nie ngdzie, nie zbdzie ani nie rozpogdzi posiadanymi
akcjami Spotki bez uzyskania zgody pozostatychnsBorozumienia.

Porozumienie zostato zawarte na czassloky - do dnia 30.06.2019 roku lub do
dnia, w ktérym akcje Spotki zostanwycofane z obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez GPW, ktorekolwiek ze zdaraasgpi wczenie).

W raporcie bieggcym numer 6/2018 z dnia 29.03.2018 roku Zdr€olian Holding S.A.
poinformowat, ze w dniu 29.03.2018 roku przez strony porozumigfiRorozumienie”),
0 ktorym mowa w raporcie bigcym Spoétki nr 4/2018 ("Wzywagy"), zostatlo ogtoszone
wezwanie do zapisywaniacsna sprzedaakcji Spotki na podstawie art. 74 ust 2 oraz @itt.
ust. 6 ustawy z dnia 29.07.2005 roku o ofercie ipabkj i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systebratu oraz o spo6tkach publicznych
("Wezwanie"). Wezwanie zostato ogtoszone w gakiu z przekroczeniem przez
Wzywajacych 66% ogolnej liczby gtosow w Spoétce w wynikwzacia przez Wzywagych

w dniu 28.03.2018 roku Porozumienia. Pelny tekstzWémia zajczony jest do raportu
biezacego.

W raporcie biegagcym numer 7/2018 z dnia 29.03.2018 roku oraz 8/20t#ia 30.03.2018
roku podano informa¢j o ustanowionych zabezpieczeniach w gaku z ogtoszonym
wezwaniem do zapisywaniasia sprzedaakcji Spotki.

Mapc na uwadze té¢ Raportu Biegcego nr 6/2018 oraz oboyziek ustanowienia
zabezpieczenia w wysalkb nie mniejszej i 100% wartéci akcji, ktore g§ przedmiotem
wezwania do zapisywanig sia sprzedaakcji Colian Holding S.A., (Wezwanie), Zaxz
Colian Holding S.A. (Spétka) poinformowatstanowieniu zabezpieczenia w postaci
umowy gwarancji bankowej zabezpiegezaj ptatnd¢ za akcje nabywane w ramach
Wezwania (Gwarancja) oraz o zawarciu umovegitu finansujcego Wezwanie (Kredyt),
zwane Umowami.

Do czasu uruchomienia Kredytu obgiuijaca formg zabezpieczenia jest Gwarancja.
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Stronami Umdwas po stronie udzielggego Gwarancji i Kredytu Bank Millenium
S.A.(Bank), po stronie kredytobiorcy Spétkaz podmiot zalany Colian sp. z o.0.
Beneficjentem Gwarancji jest Dom Maklerskstugupcy Wezwanie tj.: IPOPEMA
Securities S.A. (Dom Maklerski)a¢ézna kwota zaangawania z tytutu Gwarancji

i Kredytu udzielonego Spotce i Colian sp.a. nie przekroczy 120 min ztotych. Gwarancja
zawarta zostata na okres 9 ndegj przy czym zostaty okéne przestanki jej
wczeéniejszego wyganiccia (m.in. uruchomienie Kredytu). Strony umowy z¢tbawaty,
ze ostateczna sptata Kredytu ngs28.02.2020 roku, jedna& mazliwe jest wydhizenie
okresu finansowania do 12 migsi. Strony Umow ustalityze bedzie w rozliczeniach
obowijzywata stawka referencyjna WIBOR 3M oraz seanzaleéniona od poziomu
wskanika finansowego tj. parametru Diug Netto/EBITDA.

Pozostate informacje szczegodtowe, tyin zabezpieczenia uméw wynikaych
Zz raportu biegcego numer 7/2018 zostaly opisane w nocie 44 donS&kmlowanego
Sprawozdania Finansowego.

Pozostale zdarzenia gospodarcze ujawnionetyostéormie raportow biggcych na
stronie internetowdittp://www.colian.pl/profil _inwestorski/

17. INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM FI  NANSOWYM

17.1. Zobowjzania z tytutu kredytéw i pozyczek

Stan zobowizan z tytutu kredytow bankowych wedtug stanu na d3¢.12.2017 oraz
na dzié 31.12.2016 przedstawia nota 26 do Skonsolidowargg@awozdania Finansowego,
gdzie szczegOtowo opisane zostaly 3zgoicte kredyty, ich struktura oraz poziom
wykorzystania.

17.2. Prowadzone sprawysgglowe

Aktualnie nie tocz si¢ zadne posfpowania przed organami administracji publicznej
(rzadowej i samorzdowej), posgpowania gdowe, ani pogpowania arbitraowe, ktore mogtyby
mie¢ istotny wptyw na sytuagjfinansowg lub rentowné¢ (w tym pojedyncze stanowde co
najmniej 10% kapitatow wiasnych emitenta lub takeedwa lub w¢cej posgpowan stanows co
najmniej 10% kapitatow wtasnych emitenta) - Grupy.

Informacja dotycgca wartdci wszystkich pospowar dotyczcych Spoétek Grupy wg
stanu na 31.12.2017 r. znajduje # nocie 43 do rocznego Skonsolidowanego Sprawoeadan
Finansowego.

17.3. Zaradzenie ryzykiem finansowym
Gtownym celem strategii zadzania ryzykiem finansowym jest identyfikacja

wystepujacych ryzyk, okrélenie poziomu poszczegoélnych ryzyk dopuszczonydeprGrug
oraz zabezpieczenie pozycji, w ktorych wigsénie ryzyka jest na nieakceptowalnym poziomie.

41
Sprawozdanie Zagru z dziatalnéci Grupy Kapitalowej COLIAN HOLDING S.A. za 2017 r.



W ramach wyspujacego ryzyka finansowego w Spétkach Grupy Kapitajo@elian
Holding S.A. zidentyfikowano ryzyka jednostkowe:
* ryzyko walutowe,
* ryzyko stopy procentowej,
e ryzyko cen surowcéw i wyrobow,
* ryzyko kredytowe,
* ryzyko kar umownych wynikage z zapisow umow kontraktowych.

Podstawowa zasada zgizania ryzykiem finansowym stosowana dla poszczggél
spoétek ma za zadanie oklenie maksymalnie oczekiwanej straty,galana spotka me ponigcé
w danym przedziale czasu przy zaoiu normalnych warunkéw rynkowych i przy zadanym
poziomie ufndci.

Dla ocenyyzyka walutowegooceniane sinformacje na temat zawartych kontraktow,
w tym kwoty, terminy ptatngci oraz inne istotne informacje. Oceniane jest pigpodobiéstwo
op&nien w regulowaniu platnéei przez kontrahentdw. Spadzane § prognozy
krotkoterminowe przeptywow walutowych. Dla ocenyyzyka stopy procentowej
identyfikowane g wartcci pozycji bilansowych naf@nych na zmiany stopy procentowej
(przede wszystkim kredyty diugo - i krotkotermingweéceniana jest rowniezmienndé
rynkowych stép procentowych i ich wptyw na zmiangps wynegocjowanych z bankami.
Porownywane $ pozycje wraliwe na zmiag stopy procentowej wg termindéw ich
wymagalndci.

Dla ocenyryzyka cen surowcow i wyrobdw prowadzony jest bigcy monitoring
poziomu ilgciowo-wartgciowego zapasoéw oraz zmiersod cen rynkowych. Podejmuje ¢si
dziatania majce na celu zrownowanie zawieranych uméw handlowych, zaréwno po stroni
zakupOw i sprzeds, o odpowiednio dopasowanych parametrach takiéh ¢gaas trwania
umowy, warté¢ umowy oraz waluta umowy. Prowadzona jestzdma analiza notowa
rynkowych, analizowane as prognozowane tendencje dla cen rynkowych surowcow.
Rozpatrywane g mazliwe zmiany dostawcdw oraz zmiany technologicznasortymentowe.
Celem Grupy Kapitalowej jest utrzymanie réwnowagomiedzy chgtoscia dostaw
a efektywndcig cenowg materiatdw niezédnych do produkciji.

Dla oceny ryzyka kredytowego rozpatrywana jest nitiwos¢ braku wptywu
naleznosci z tytutu sprzeday w odpowiednio krétkim czasie lub wptywu w ogd@ceniany jest
niekorzystny wptyw ryzyka kredytowego na prowadzaiziatalng¢ przez zmniejszenia zysku,
pogorszenie plynrigi, niemanos¢ splaty zobowizan wobec bankdéw, brak mbwosci
realizowania planowanych zadawestycyjnych, niemmnos¢ udzielania kredytéw kupieckich,
co w efekcie mge wpltymaé na zmniejszenie wiasnej konkurencyjoio W ramach dziata
wspomagajcych ocern ryzyka wszyscy klienci, ktorzy chdkorzystg z kredytéw kupieckich
podawani g procedurze wgpnej oceny. Gromadzone slokumenty dotycxe kontrahentow
(odpis KRS, sprawozdania finansowe, kopie REGONP)NIUstalony zostat obowzek
przestrzegania wyznaczonych limitbw oraz ich maomtp Terminy ptatnéci ustalane s
w oparciu o ocefiodbiorcy. Spoétki stosajzabezpieczenia zewinzne w postaci ubezpieczenia
wierzytelngci oraz wspétpracyjz wywiadowniami gospodarczymi.
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Ryzyko kar umownych

Opisy uméw z gtdbwnymi kontrahentan@rupy Kapitalowej s obostrzone
postanowieniami dotygzymi kar umownych za nieprzestrzeganie przez SpatkGrupy
postanowié tych umow. Spétki z Grupy magoy¢ zobowihzane do zaptacenia kar umownych
m.in. w przypadkach: niedegnasci produktow, niezgodrigi jakosci produktéw z zamowian
specyfikacy, kazdej zmiany w zakresie sktadnikow i sposobu produgepduktow obgtych
umowg, za opaénienia w dostawie zamoéwionych produktéw.

W dotychczasowej historii Spotki yoadki zaptaty kar umownych w wyniku
niedotrzymania zobowzan wynikajacych z zapisbw umow z kontrahentami vepstwaty
jednak w sensie finansowym nie byty znguoz

W(g najlepszej wiedzy zaygzapcych powyej przedstawione zostaty kluczowe ryzyka
| zagrazenia mogce mie wpltyw na przyszt dziatalnég¢ Grupy Kapitatowej Colian
Holding S.A.

Petny opis celéw i zasad zagzania ryzykiem finansowym opisane zostaty w nocie
nr 36 do rocznego Skonsolidowanego SprawozdanenBowego.

Biorac pod uwag dotychczasowe dwiadczenie zaewgicze oraz stabiln sytuacg
finansows Spotek z Grupy Kapitatowej, Zagd nie widzi zagreenia dla realizacji obecnej
strategii rozwoju oraz wywrywania s¢ poszczegolnych Spoétek ze swoich zolyash
finansowych.

17.4. System kontroli wewstrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporadzania sprawozda finansowych i skonsolidowanych sprawozda
finansowych

Zarzad Spotki dominujcej odpowiedzialny jest za system kontroli wewnnej
w ramach Grupy Kapitatowe] i jego skuteczéiow procesie spogzizania sprawozda
finansowych i raportéw okresowych. Zadaniem efektggo systemu kontroli wewtiznej
w sprawozdawczZei finansowej jest zapewnienie adekwdirioi poprawndci informacji
finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowyelportach okresowych.

W procesie spogeizania sprawozdafinansowych Spoiki i Grupy Kapitatowej jednym
z podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacggprawozdania finansowego przez
niezalenego audytora. Wyboru niezateego audytora dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania
finansowe po zak@zeniu badania przez audytora przesytlapezmonkom Rady Nadzorczej
Spotki, ktéra dokonuje oceny sprawozdania finangmweéSpotki i Grupy w zakresie ich
zgodndci z kskgami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. dige z przepisami Ustawy
o rachunkowéci cztonkowie Zarzdu i Rady Nadzorczejaszobownzani do zapewnienia, aby
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dzd@lalrspetnialy wymagania przewidziane
w tej ustawie.

Cialem doradczym o ok§lmnych kompetencjach jest Komitet Audytu. WspieraRaad
Nadzorcz w wykonywaniu jej statutowych obogakow kontrolnych 1 nadzorczych.
W szczegolnéci do jego obowjzkow w tym zakresie naig:
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a) monitorowania procesu sprawozdawczdinansowej w Spoétce i jej Grupie
Kapitatowej,

b) monitorowania skuteczia systeméw kontroli wewgirznej i systemow zagelzania
ryzykiem oraz audytu wewtiznego, w tym w zakresie sprawozdaw&zo
finansowej,

C) monitorowania wykonywania czynstd rewizji finansowej, w szczegolboi
przeprowadzania przez fiecraudytorsk badania,

d) kontrolowanie i monitorowanie niezafesci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,

e) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badané& wyjdnianie, w jaki sposéb
badanie to przyczynitoesdo rzetelnéci sprawozdawczei finansowej Spoétki a tade
jaka byta rola komitetu audytu w procesie lmaaa

f) dokonywanie oceny niezaleosici biegtego rewidenta oraz wytanie zgody na
swiadczenie przez niego dozwolonych ustug aigbych badaniem,

g) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendatyicdacej wyboru firmy

audytorskiej zgodnie z zatwierdzonymi politykam

h) przedkiadanie zaleftenagcych na celu zapewnienie rzetedoioprocesu

sprawozdawczgi finansowej w Spotce.

Dane finansoweglagce podstaw sprawozda finansowych i raportow okresowych oraz
stosowanej w Grupie miesiznej sprawozdawczoi zarzdczej i operacyjnej pochoglz
z systemu finansowo-kgjowego opartego o zintegrowany system SAP orazomit Danych
BW - HANA. GRUPA stosuje spojne zasady dggiwe prezentge dare finansowe
w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportéiclansowych i innych raportach
przekazywanych akcjonariuszom.

Na podstawie przeprowadzonej oceny Zargednostki dominujce] stwierdzaze na
dzien 31 grudnia 2017 roku nie istniatsadne przypadki, ktére moglyby w istotny sposéb
wptynaé na skutecznid kontroli wewretrznej w zakresie raportowania finansowego

17.5. Informacje o posiadaczach wszelkich papierowartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tycluprawnien

W roku obrotowym 2017 zagadnienie nie dotyczy Entg.

17.6. Informacja dotyczca wszelkich ogranicz# odnasnie do wykonywania prawa gtosu
przez Emitenta

W okresie olgtym sprawozdaniem z dziataléw Spotka Colian Holding S.A. nie me
wykonywa prawa gtosu z akcji wkasnych, co wynika z przepigdawa KSH.

17.7. Informacja dotyczca zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta

Zmiany w statucie mwma dokona na Walnym Zgrmadzeniu Akcjonariuszy.
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W zawiadomieniu nalg powota dotychczas obowrujace postanowienia statutu orazstre
proponowanych zmian.

Zmiany statutu muszby¢ uchwalone przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
wigkszaicig trzech czwartych gtosow, ale statutzagrzewidywa inne wymaogi:

* w przypadku zmian przedmiotu dziatabedo Spétki wymagana jest wkszaci dwdch
trzecich gtosow, lecz akcje nie korzysatajuprzywilejowania co do prawa gtosu,

e w przypadku zwikszenia swiadczér akcjonariuszy lub uszczuplenia ich praw
przyznanych osobktie wymagana jest dodatkowa zgoda wszystkich alcioszy,
ktorych zmiany dotycz

Walne Zgromadzenie smoupowani¢ Rad: Nadzorcz do skonkretyzowania jednolitego
tekstu projektu zmienianego statutu lub wprowadzémych zmian o charakterze redakcyjnym.
W szczegolnych przypadkach zmiana statutuzenoasipic w drodze uchwaty Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, lecz zaprotokotowaprzez notariusza uchwatZarzdu.

Zarzad Spofki jest zobowizany do zgtoszenia zmiany statutu do KRS wgaitrzech
mieskcy od ustalenia odpowiedniej uchwaty. Z chymiipisu do KRS zmiana statutu staje si
skuteczna. 3 zmiana statutu dotyczyta podwszenia kapitatu zakladowego Spétki, zmiana
moze by zgtoszona w @gu széciu miesecy od uchwalenia. 3k zostata udzielona zgoda na
wprowadzenie akcji nowej emisji do publicznego aby@miana powinna ktyzgtoszona przed
uptywem czterech miegty od dnia podjcia uchwaty. Z kolei, uchwata o olxeiniu kapitatu
zaktadowego powinna byzgtoszona do KRS nie pliej niz z uptywem sz&iu miesgcy od
dnia jej uchwalenia.

W cigu czternastu dni po zarejestrowaniu zmiany statliRS, Zarad Spotki jest
zobowhzany, aby dostarcZzydo witaciwego urzdu skarbowego odpisu nowego statutu Spofki
ze wskazaniemadlu, w ktorym Spoétka zostata zarejestrowana, ordy daumeru rejestracji.
Ze zmianm statutu Spotki mze wigzat sie obowigzek zaptaty podatku od czyrim
cywilnoprawnych, w szczegolda jesli dotyczg wniesienia lub podwaszenia wniesionego do
Spotki wkiadu, ktérego wartd powoduje podwyszenie kapitatu zakladowego, ayozke
udzielory Spoétce przez wspdlnika oraz doptaty.

17.8. Informacje o zawartych umowach znaegcych dla dziatalngici Emitenta, w tym
znanych Emitentowi umowach zawartych ponadzy Akcjonariuszami (Wspolnikami),
umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub koegaciji

W raportowanym okresie nie podpssaumow znacxych w rozumieniu
rozporzdzenia o raportach okresowych ihjeych.
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17.9. Akcje / udziaty w jednostkach powgzanych nie obgtych konsolidacja

Na dziéd 31.12.2017 roku oraz 31.12.2016 roku nie wysl jednostki
podporadkowane nieolete sprawozdaniem skonsolidowanym.

17.10. Informacje o powazaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta zannymi
podmiotami
W roku 2016 zakupione zostaty akKgjetuli i traktowane s one jako inwestycja
diugoterminowa w papiery wadtiowe z nastawieniem na wzrost kursu akcji w priogz.

Tabela nr 14. Akcje Spotki VISTULA

a . Kurs zdnia  Wartas¢ godziwa
$redni kurs z

Typ transakcji Liczba akgji dnia nabycia Cena nabycia wyceny na dzié
bilansowej bilansowy
W(g stanu na dzi&é 31.12.2017 7,70% 41 856 60 445
VISTULA VST PLVSTLA00011 13 800 226 3,03 41 856 4,38 60 445
Wg stanu na dzi& 31.12.2016 4,93% 24 805 30043
VISTULA VST PLVSTLA00011 8 733 619 2,84 24 805 3,44 30 043

Zr6dio: Dane wiasne Grupy Kapitatowej

Na dzié 31.12.2017 roku. Grupa posiada instrumenty fineveseycenione w wartei
godziwej. Jest to pozycja diugoterminowa w postakkcji spétki notowanej na GPW
w Warszawie.

Akcje do bilansu na dzie31.12.2017 roku zostaty wycenione wedtug kursukraecia
z dnia 29.12.2017 roku. ogtoszonego w cedule GPWaxkszawie. Ranica pomedzy wartscia
godziwg akcji, a wartécia w cenie nabycia w kwocie 13 351 tys. zt za okrds00.2017-
31.12.2017 roku zwkszyta inne catkowite dochody Grupy w 2017 roku.

Szczego6towo opisano to w nocie nr 16 do Skonselaieego Sprawozdania Finansowego.

17.11. Informacja o udzielonych payczkach, w tym payczkach udzielonych podmiotom
powszanym Emitenta

Stan udzielonych p@zkach, ze szczegolnym uwgdhieniem payczek udzielonych
podmiotom powjzanym Emitenta wedtug stanu na aiz84.12.2017 oraz na d2i€1.12.2016
przedstawiono w nocie nr 18 do Skonsolidowanega®pzdania Finansowego. Przedstayviaj
to takze ponisze tabele. | Tak:

Tabela nr 15. Inwestycje krotkoterminowe

Inwestycje krétkoterminowe 31.12.2017 31.12.2016
Udzielone payczki krétkoterminowe 11 611 14 935
Suma netto udzielonych payczek 11 611 14 935

Zr6dio: Dane wlasne Grupy Kapitatowej
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Tabela nr 16. Udzielone pygczki

Kyvote|1( _ Wartase Oprocentowanie
Pazyczkobiorca pazyczki Nartasc Termin sptaty Zabezpieczenia
i wg bilansowa  pominalne efektywne ey :
umowy
Wg stanu na dzie 31.12.2017 11611
Ziotopex sp. z 0.0. Riek Maty 13 700 11611 3MV:-/:1?6(1?2§ 3MV¥:E§ZZ 31.12.2018 brak
W(g stanu na dzi&é 31.12.2016 14 935
Ziotopex sp. z 0.0. Biek Maly 13700 14935 aIOR aBOR 31122017 brak

Zrédito: Dane wlasne Grupy Kapitatowej

Instrumenty finansowe utrzymywane do terminu \againgci na 31.12.2017 roku
oraz 31.12.2016 roku nie wypity. Grupa nie posada instrumentow pochodnych
zabezpieczarych wartd¢ godziwg oraz instrumentoéw zabezpiecaajch przeptywy pientzne.

Nastpujaca tabela przedstawiaczne kwoty transakcji operacyjnych zawartych przez
jednostk dominupca Colian Holding S.A. z podmiotami pogdanymi w okresie 2017 i 2016
roku (informacje dotycxe zalegtych zobowran i naleznosci na koniec roku obrotowego
przedstawione zostaty w nocie 40 do Skonsolidowargggawozdania Finansowego.

Tabela nr 17. Wykaz wszystkich transakcji zawdrtycokresie 2017 r. poruzy jednostkami
powzanymi w tys. zi

Wykaz transakcji zawartych w okresie 2017 r. pginy jednostkami powzanymi

Ziotopex sp. z 0.0. kwota

stan zobowizan na 31.12.2017 2 tys. zt
stan nalencsci na 31.12.2017 219 tys. zt
sprzeda produktéw, towaréw, materiatéw i ustug 1998 tys. zt
zakup towaréw i ustug 157 tys. zt
zacihgnicta paryczka krétkoterminowa 11 611 tys. zt
zaptacone odsetki od pgrzek 410 tys. zt
Manufaktura Goplana sp. z 0.0.

zakup ustug, towaréw 2436 tys. zt
sprzeda produktéw, towaréw, ustug 412 tys. zt
stan nalenosci na 31.12.2017 445 tys. zt
stan zobowjzan na 31.12.2017 1708 tys. zi
Colian Investment sp. z 0.0. kwota

sprzeda ustug 5 tys. zt
Colian Investment sp. z 0.0. SKA kwota

sprzeda ustug 5 tys. zt
Colian Investment sp. z 0. 0. Developer sp. j. kwota

sprzeda ustug 19 tys. zt
Piotr Lagowski Doradztwo Gospodarcze kwota

sprzeda ustug dla Grupy 833 tys. zt
stan nalenosci na 31.12.2017 od Grupy 873 tys. zt
Zrédito: Dane wlasne Grupy Kapitatowej
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Tabela nr 18. Zestawienie py@zek udzielonych porailzy spétkami Grupy Colian Holding
S.A. na ddidilansowy 31.12.2017 r. w tys. zt

Stan zobowjzania

Pazyczkodawca Pazyczkobiorca Wartas¢ nominalna odsetki 31.12.2017 1.
Colian sp. z 0.0. Ziotopex sp. z 0.0. 10 500 1111 11611
Colian Holding S.A. Colian Logistics sp. z 0.0. (30) 26 500
Colian Holding S.A. Colian Factory sp. z 0.0. 00 8 000
Colian sp. z o0.0. Colian Holding S.A. 173 000 173 000

Zrodito: Dane wlasne Grupy Kapitatowej

Jednostka dominujca catej Grupy —Colian Holding S.A.
Podmiot o znaegcym wptywie na Grupe
W dniu 31.12.2017 roku Alluminvest sp. z o0.0.iedgily w Kaliszu posiadata 36,60%
akcji zwyktych Colian Holding S.A. (31.12.2016 rok36,60%).

Jednostka stowarzyszona
Na dzie 31 grudnia 2017 roku Grupa Colian Holding S.A. piesiada jednostek
stowarzyszonych.

Wspolne przeds¢wziecie, w ktorym Grupa jest wspolnikiem
Na dzie 31 grudnia 2017 roku wspoélne przedsiccia, w ktorych Grupa jest
wspolnikiem nie wysipity.

Warunki transakcji z podmiotami powiazanymi
Transakcje pogadzy podmiotami powszanymi odbyly s na warunkach
rownorzdnych z tymi, ktdre obowrujag w transakcjach zawartych na warunkach rynkowych.

Payczka udzielona cztonkom Zaradu
W prezentowanych okresach sprawozdgeit nie udzielano pyczek czionkom
Zarzadow Spotek Grupy.

Inne transakcje z udziatem cztonkéw Zaradu
W prezentowanych okresach sprawozdawczych nieeramo transakcji z cztonkami
zarzdow Spoétek Grupy.

17.12. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzemajacych wptyw na wynik z dziatalngci za
rok obrotowy w GK Colian Holding S.A.
W prezentowanym okresie 2017 r. nie wpdy w Grupie istotne pozycje przychodéw
sezonowych, cyklicznych oraz sporadycznych, ktérealynmwplyw na osignicty wynik
finansowy.
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17.13. Zmiany w podstawowych zasadach zaydzania w GK COLIAN S.A.

W okresie sprawozdawczym 2017 roku nie wysd zmiana zasad zadzania Grup
Kapitatowns.

17.14. Informacja dotyczca umow i porozumiar zawarte w GK a osobami zargdzajacymi,
przewidujace rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwalienia z zajmowanego
stanowiska lub inne przypadki

W Grupie Kapitatowej nie wygbuja umowy przewidujce rekompensatw przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego starstaibez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nagiuje z powodu patzenia emitenta przez przeije.

17.15. Informacja o wartasci wynagrodzen, nagrdd lub korzysci, w tym wynikajacych
Z programow motywacyjnych lub premiowyclopartych na kapitale Emitenta

W Grupie Kapitatowe] nie wyspuja umowy przewidujce rekompensaty dla osob

zarzdzapcych i nadzorujcych, w tym dotycacych:

e programoOw opartych na obligacjach z prawem piema&re, zamiennych,

* warrantach subskrypcyjnych (w piedzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie),

* wyptaconych, natenych lub potencjalnie nataych, odebnie dla kadej z 0so6b
zarzdzapcych, nadzorucych albo czionkédw organdéw adnmtrugcych emitenta
w przedsgbiorstwie emitenta, bez wzglu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane
w koszty, czy te wynikaty z podziatu zysku.

17.16. Informacja o zobowazaniach wynikajacych zeswiadczen emerytalnych dla bytych
0s6b zargdzajacych i nadzorujacych

W Grupie Kapitatowej nie wygbuja umowy przewidujce rekompensaty dla oséb
zarzmdzapcych i nadzorujcych w ich przécia na emerytyr.

17.17. RG@nice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocaiym
a wczéniej publikowanymi prognozami wynikdw na dany rok
Grupa Kapitatowa nie publikuje prognomhsowych na dany rok sprawozdawczy.
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18. CHARAKTERYSTYKA ZEWN ETRZNYCH | WEWN ETRZNYCH CZYNNIKOW
DETERMINUJACYCH ROZWOJ GRUPY KAPITALOWEJ

18.1. PERSPEKTYWY ROZWOJU GK COLIAN HOLDING S.A.

Wigksza¢ trendow rynkowych oraz makro ekonomicznych deteujtych
dotychczasowa strategie rozwoju Grupy podlegayargcii.

Polski rynek pe#a za trendami rozwojowymi obserwowanymi w Europie
Zachodniej. Widoczna jest dalsza konsolidacja gpsitji zarbwno w sferze sprzegahurtowej
jaki detalicznej w formie przejmowania placéwek ndwych, rozwoju segmentu
supermarketéw dyskontowych kosztem hipermarketbanidlu tradycyjnego. Widoczna jest te
konsolidacja detalicznego handlu tradycyjnego wdbia@j lub mniej wewagtrznie zintegrowane
sieci (w tym sieci franczyzowe).

Przyspieszyta konsolidacja w die sklepéw matoformatowych skutlggj m.in.
rozwojem sieci sklepéw typu ,convenience”. Zmiarsa wymusza na producentach zmiany
w funkcjonowaniu ich dziatbw handlowych zaréwno wferge organizacyjnej jak
I merytorycznego przygotowania i roli handlowcow.

Konsolidacja handlu matoformatoweghkutkuje réwnie wyraznym trendem na
ograniczanie portfeli asortymentowych igkszymi kosztami wprowadzania noyed Trend ten
wymusi zmiany w strategiach marketingowych dosggzh rozwoju poszczegoélnych kategorii
i marek zmuszaf producentéw do zayania asortymentu.

Obok koncentracji w sferze dystrybucji i handlu addna jest rownie koncentracja
w sferze produkcji — zaréwno w skali lokalnej jalglbbalnej. Fuzje i przegia prowadz do
powstawania wikszych podmiotow, ktére dokonuglastycznej alokacji swych najsilniejszych
konceptow produktowych do geograficznie silnych ekar Widoczna staje &i rowniez
konkurencja ze strony niskokosztowych krajow staysronych z UE, ktore korzysiaj ze
zniesienia barier ofergitowary o znacznie obionych cenach.

W opozycji do koncentrggego s¢ handlu i produkcji widoczne jest rozproszenie
kanatow komunikacji marketingowej i zyziane z tym wiksze koszty dotarcia do konsumenta
z przekazem reklamowym. Coraze¢eej srodkow reklamowych kierowanych jest do kanatu
internetowego. Zwizane jest to z malgja efektywndcia tradycyjnych kanatow komunikacji
telewizyjnej. W obliczu rozproszenia widowni pauaity r&zne media coraz waiejsza staje 8i
komunikacja w punkcie sprzegdaoraz komunikacja za prednictwem opakowania produktow.

Istotnym czynnikiem oddziatywagym na sytuagj przedsgbiorstw jest ksztattowanie
sie cen podstawowych surowcow do produkcji. W zatgci od segmentu produktowego
przewidywania co do cen surowcOw sasadniczo odmienne. Dla produktow czekoladowych
spodziewamy si bardzo duéej presji na realizowane ni& z powodu wysokich cen tluszczu
i miazgi kakaowej. Przewidujemye ceny surowcow kakaowychedsy nadal pozostawana
wysokim poziomie w obliczu wzrostu popytu konsunmieego na wyroby czekoladowe
w rozwijajacych se¢ krajach azjatyckich, przy wzglnie statej ograniczonej powierzchni upraw
kakaowca.
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W tym kontekécie naley zwrock uwag na istotne bariery rekompensowania wzrostu
cen surowcOw poprzez podwk cen sprzeday wyrobow gotowych, a przede wszystkim op6r
sieci handlowych oraz bariery popytu konsumenckiego

W postawach konsumenckich wjnée nasila s znaczenie trendow, ktore ogolnie
mozna scharakteryzowgako ,prozdrowotne” oraz ,prospoteczne”. Corazzwigjsze staje 8i
pochodzenie produktéw, etyczny sposob ich wytwaezaoraz dosipnosé informacji
o produkcie i producencie. W aspekcie tym mpleez wspomni€ o niekorzystnym zjawisku
rozprzestrzeniania i (gtbwnie za pérednictwem medidw, w tym spoteczoiowych)
nieprecyzyjnych i ogto bkdnych informacji dyskredytagych niektore surowce, ktérych
znaczenie dla braw jest kluczowe np. olej palmowy.

Innym wanym czynnikiem wptywacym na zmiany zachowiakonsumenckich gs
zmiany w trybiezycia, gtdwnie poprzez spzanie wgkszaci dnia w ruchu, poza domem.
Wymusito to zmiany w sposobie sgviania sg. Zamiast tradycyjnych trzech positkdw
w ustalonych porach dnia, konsumenci przestaws na drobne podjadanie w krotkich
przerwach pomgdzy innymi aktywnéciami. W wyniku tego rozwija gitzw. ,snacking” jak
rowniez wszelkiego rodzaju koncepcje ,convenience”.

18.2. STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ COLIAN HOLDING S .A.

Zarzd podpt nastpujace dziatania w celu realizacji przygj strategii w okresie
objetym raportem:
* inwestycje w marki produktowe,
» akwizycja podmiotu zagranicznego Lily O’'Brien’s tdaoig Limited,
» wykorzystanie potencjatu przgych firmy Elizabeth Shaw oraz spétki Lily O'Briesy’
Holding Limited w celi aktywizacji, dziataproeksportowych,
» wprowadzenie innowacyjnych produktow twgecych warté¢ dodan,
» prowadzono procesy integracji podmiotow produkcgfmyhandlowych jak rownie
wszelkich procesow zadczych,
» Spotka podnosita stopievykorzystania posiadanego g trwatego przy
jednoczesnym podnoszeniu jego zdétntechnologicznych poprzez inwestycje
w nowoczesny park maszynowy.

Strategia Grupy Kapitatowej COLIAN HOLDING S.A. wajblizszym czasie dulzie
koncentrowéd sie na uzyskiwaniu synergii z akwizycji biznesow koerplentarnych,
koncentracji i podnoszenia efektyw#to oraz generowanie wzrostu z obecnego biznesu
W sposOb organiczny. W tym celu Grupalbie koncentrowaswoje wysitki na:

1. Dalszym podnoszeniu stopnia wykorzystania posiagianenajtku trwatego przy
jednoczesnym podnoszeniu jego zdeébio technologicznych poprzez inwestycje
w nowoczesny park maszynowy.
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2. Grupa Kapitatowa zamierza rownienwestowa w rozwdj swoich kluczowych marek
poprzez nowoczesne dziatania marketingowe, jak aggam rozwoju innowacyjnych
produktéw kierowanych do kluczowych segmentow rynkgrup konsumentow, ktére
zostan zdefiniowane w procesie przeprowadzanej segmgn@ealuacji rynku. Tworzenie
innowacji i nowych produktéw dalzie wsparte zintegrowanym procesem gdzania
projektami, ktéry zapewni efektywnalokacg zasobow zgodnie z przyp strategj
marketingovy.

3. Podstaw sprzeday przez Spotki wchodge w sktad Grupy Kapitatowejelda nadal
transakcje realizowane na rynku polskim ale jedegte zaktadana jest aktywizacja dziata
proeksportowych z uwzglinieniem poszukiwania ewentualnych celow akwizyggin
zarowno w sferze produkcyjnej i dystrybucyjnej opazyskiwania marek magych shiy¢
za platformy ekspansji zagranicznej.

4. W Grupie Kapitatowej pogpowa beda dalsze procesy integracji podmiotéw produkcyjnych
i handlowych jak rownizwszelkich procesow zagdczych.

5. Odpowiedzs na zmiany w koncentrggym sk handlu i dystrybucji &da dziatania
podejmowane w sferze organizacji pracy i szkolgmecownikow pionu handlowego oraz
wprowadzenie zintegrowanego procesu planowaniatadzipromocyjnych w kanatach
dystrybuciji.

6. Wykorzystaniu dospnego wysoko specjalizowanego potencjalu technciogigo
i wytwoOrczego na potrzeby klientow detalicznych wijajacych take sprzeda marek
wiasnych.

7. Spotka lkdzie dizy¢ do rekonstrukcji swojego portfela produktowego vierknku
wprowadzania innowacyjnych produktow zewsza wartcscig dodan. W tym celu leda
wykorzystywane wewgtrzne procesy kreacji nowych produktow. Przewiduyjerawniez
wspotprace z podmiotami zewtrznymi w ramach modeli co-creation i co-production
Jednoczénie kedzie prowadzony proces optymalizacji asortymentuezrapcy do jego
ograniczenia do produktow o napkszym potencjale wzrostu i mowosci generowania
marzy. Dziatalng¢ rozwojowa oraz w zakresie NPRxdzie dotyczy nie tylko tworzenia
nowych koncepcji produktowych ale skup¢ sbwniez na renowacji i reformulacji obecnych
produktow w celu nadania im cech odpowiadggh na zmieniace s¢ wymagania
konsumentow i partnerow handlowych.

18.3. CZYNNIKI ROZWOJU ISTOTNE DLA DZIALALNO SCI GRUPY
KAPITALOWEJ COLIAN HOLDING S.A.

Wsrod najistotniejszych czynnikéw zewtrenych, ktore bdg wptywac na ksztatt
dziataa GRUPY KAPITALOWEJ naley wymieni:

1. Przewidywandalsz koncentracje rynku detalicznego i hurtowego onaeksztatcanie
st tzw. ,kanatu tradycyjnego” w nowoczesne zintegraeavokot duych podmiotow
handlowych placoéwki matoformatowe caotklowa bedzie konieczg zmiarg systemu
obstugi i wspétpracy z tymi podmiotamédzie to rodzt z jednej strony zwkszone
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wymagania i presje wobec producentderujc jednoczénie nowe maliwosci
rozwoju obrotow.

2. Procesy konsolidacyjnedg rowniez sprzyjaty dalszej presji na produkty markowe ze
strony marek wiasnych podmiotéw handiokwv

3. Fragmentaryzacja mediow i kanatéw korkaaqj prowadzi do wzrostu kosztow
i ostabienia efektywdc masowej komunikacji marketingowe.

4. Utrzymujca st niepewn@¢ co do tempa wzrostu gospodarczego w Polsce pakkeach
zagranicznych.

4. Przewidywana dalsza zmieridacen podstawowych surowcéw oraz brakziveosci
zrekompensowania wzrostu kosztow wytworzeniazenprowadzi do obniania matzy
operacyjne;j.

6. W zakresie promocji sprzegia&ksportowej coraz bardziej wykorzystarggbie
potencjat przelej firmy Elizabeth Shaw oraz spotki Lily O’'Brientdolding Limited.

W takich wymagagcych warunkach mama spodziewa sie dalszej konsolidacji
produkcji i obrotow handlowych wokot podmiotéw ozgm potencjale. W sytuacji tej GK widzi
sprzyjapce warunki do dalszego wzrostu poprzez wykorzystaswojego potencjatu
produkcyjnego, dystrybucyjnego, posiadanych maraekdénej sytuacji finansowe.

19. Zatacznik nr 1 — SKONSOLIDOWANE O SWIADCZENIE NA TEMAT
INFORMACJI NIEFINANSOWYCH GRUPY KAPITALOWEJ

20. PODSUMOWANIE

Grupa Kapitalowa Colian Holding S.A. konsekweatnealizuje strategi rozwoju,
poprzez inwestycje w marki produktowe. W rastych okresach Grupasdizie skupida sic na
utrzymaniu czotowej pozycji w sektorze FMCG w Pelsszczegdlnie w segmencie stodyczy
Coraz wekszg szang w budowaniu silnej pozycji GK upatruje rowniev segmencie napojow,
ktory na rynku napojow gazowanych zyskuje corazsamg udziaty, a Hellena staje; gedm
z najlepiej rozpoznawalnych marek produktowych. garigdzie rownie koncentrowa si¢ na
optymalizacji posiadanego m#{u trwatego w celu zwkszenia jego produktywioi oraz
obnizenia kosztow prowadzonej dziatafica W rezultacie wyej wymienionych dziaka Zarzd
oczekuje w kolejnych okresach poprawy wynikow fisawych Grupy Kapitatowej Colian
Holding S.A.

Podpisy 0s6b uprawnionych do repzentacji Spotki

Jan Kofeski Marcin Szutawa
Prezes Zaydu zt@nek Zarzdu
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