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1. OPIS

ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ

1.1 Struktura Grupy Kapitalowej ZPUE S.A.

Grupa Kapitatowa ZPUE S.A. sklada g jednostki dominujcej ZPUE S.A. oraz jednostek zahgch,
nad ktorymi jednostka domimga sprawuje kontrel

Schemat Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r.

ZPUE S.A.
_) ........... ZPUEKatOWIQSA ................................................................................. ZAVODBKTP spzoo ........ H
S ZPUE EOP Sp.z 0.0. ZPUE Ukraina Sp. z 0.0. [
—> ZPUE Elektroinstal Sp. z 0.0. ZPUE Trade Sp. z 0.0. [t
—> ZPUE Nord Sp. z 0.0. EEUE T;'::?:;i:: £9:0 e—

1.2 Informacje o jednostce dominupcej

ZPUE Spotka Akcyjna z siedzjbwe Wioszczowie przy ul.edrzejowskiej 79c¢ jest spdkkapitatovg
prawa handlowego wpisardo rejestru przedddiorcow przez §d Rejonowy w Kielcach, X Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestrgd®wego pod numerem KRS: 0000052770. Czas trwarikiSest
nieoznaczony. Spotka jest notowana na rynku glow@RwW. Wedtug klasyfikacji przgjej przez rynek
regulowany Spoétka zakwalifikowana jest do spotdkarzy przemystu elektromaszynowego.

» Rada Nadzorcza
Na dziér 31 grudnia 2017 r. Rada Nadzorcza ZPUE S.A. daiatenastpujacym sktadzie:

NI NN

AN

Bogustaw Wypychewicz — Prezes Rady Nadzorczej
Matgorzata Wypychewicz — Zggica Prezesa Rady Nadzorczej
Piotr Kukurba — Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Myjak — Cztonek Rady Nadzorczej

Katarzyna Wypychewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Wypychewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

W roku sprawozdawczym 2017 mialy miejsce sasice zmiany w skitadzie Rady Nadzorczej ZPUE

S.A.:

w dniu 31 stycznia 2017 r., maaj na uwadze koniecziduzupetnienia sktadu organu nadzoru do
ustawowego minimum, Rada Nadzorcza ZPUE S.A. pdaeVadrodze kooptacji PanKatarzyre
Wypychewicz do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadze;;

w dniu 30 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadz&@PUE S.A. dokonato wyboru sktadu
Rady Nadzorczej na nawpiccioletnia kadenc. W skiad Rady Nadzorczej nowej kadencji
powotano dotychczasowych jej cztonkow, tj.: Panayidawa Wypychewicz, PanMalgorzat
Wypychewicz, Pana Michata Wypychewicz i Ratatarzyry Wypychewicz, a tale nowego
cztonka w osobie Pana Jarostawa Myjaka;

w dniu 26 wrzénia 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZPUE Sowotalo Pana Piotra
Kukurbe do petnienia funkcji Czionka Rady Nadzorczej.
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> Zarzad
Na dzie31 grudnia 2017 roku Zegd ZPUE S.A. dziatat w nagbujacym skiadzie:

v
4
v
4
v

w

Janusz Petrykowski — Prezes Zala
Tomasz Gajos — V-ce Prezes Zglu
Iwona Dobosz — Czionek Zaydu
Andrzej Grzybek — Cztonek Zaydu
Wojciech Koshski — Cztonek Zargdu

roku sprawozdawczym 2017 miaty miejsce mpsgice zmiany w sktadzie Zaadu ZPUE S.A.:

w

z dniem 1 stycznia 2017 r., na mocy uchwaly Radgzdeczej z dnia 21 grudnia 2016 r., funkcj
cztonkéw Zarzdu obgli Pan Tomasz Gajos i Pan Wojciech Kisii,

z dniem 1 lutego 2017 r., na mocy uchwaly Rady Natlzj z dnia 21 grudnia 2016 r., funkcj
Prezesa Zarsdu obpt Pan Janusz Petrykowski,

z dniem 1 lutego 2017 r., na mocy uchwaly Rady Matzj z dnia 21 grudnia 2016 r., funk&j-
ce Prezesa Zagdu obpt Pan Andrzej Grzybek, pelfgy dotychczas funkgjPrezesa Zaszu,

w dniu 24 sierpnia 2017 r. Pan Tomaszp&h ziozyl oswiadczenie o rezygnaciji z petnienia
funkcji Cztonka Zarzdu, ze skutkiem na koniec dnia 31 sierpnia 2017 r.,

w dniu 24 sierpnia 2017 r. Rada Nadzorcza gadjchwa¢ w sprawie odwotania Pana Andrzeja
Grzybka z petnienia funkcji V-ce Prezesa Zaiz z dniem 24 sierpnia 2017 r. oraz powotania go
do penienia funkcji Cztonka Zagdu z dniem 24 sierpnia 2017 r.,

w dniu 24 sierpnia 2017 r. Rada Nadzorcza gadjchwat w sprawie powotania Pana Tomasza
Gajosa do petnienia funkcji V-ce Prezesa gdwzz dniem 24 sierpnia 2017 r.,

w dniu 24 sierpnia 2017 r. Rada Nadzorcza gadjichwa¢ w sprawie powotania Pani Iwony
Dobosz do petnienia funkcji Cztonka Zadz z dniem 1 wrzaia 2017 r.,

okresie od zakirzenia roku sprawozdawczego 2017 do momentu s@oenia niniejszego

sprawozdania miaty miejsce ngsijace zmiany w skfadzie Zaadu ZPUE S.A.:

z dniem 1 stycznia 2018 r. funkcjCztonka Zarzdu obpt Pan Michat Sfpien, zgodnie z
przedmiotowg uchway Rady Nadzorczej z dnia 19 grudnia 2017 r.,

w dniu 21 marca 2018 r. Pan Janusz PetrykowskiyZioswiadczenie o rezygnacji z petnienia
funkcji Prezesa Zagrlu z dniem 21 marca 2018 r.,

w dniu 21 marca 2018 r. Rada Nadzorcza gadjichwat w sprawie powotania Pana Wojciecha
Kosinskiego do petnienia funkcji Prezesa Zaha z dniem 21 marca 2018 r.

Prokurenci

Na dzié 31 grudnia 2017 roku prokurentami ZPUE S.A. byli:

Katarzyna Kusa
Wojciech Pyka

Dariusz Gorski
Stanistaw Toborek
Wojciech Marcinkowski

NN NN

Zmiany w zakresie prokur, ktore miaty miejsce wudaprawozdawczym 2017:

- wdniu 24 sierpnia 2017 r. Zaxd ZPUE S.A. podjt uchwak w przedmiocie odwotania prokury
udzielonej Pani lwonie Dobosz, ze skutkiem na kouieia 31 sierpnia 2017 r.

Zmiany w zakresie prokur, ktére miaty miejsce pkafezeniu 2017 roku

- w dniu 29 marca 2018 r. Zad ZPUE S.A. podjt uchwat w przedmiocie udzielenia prokury
Panu Krzysztofowi Traczykowi z dniem 29 marca 2018

- w dniu 17 kwietnia 2018 r. Zagd ZPUE S.A. podjf uchwak w przedmiocie udzielenia
prokury Panu Dariuszoviimiech z dniem 17 kwietnia 2018 r.
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1.3 Informacje o jednostkach zalegnych objetych konsolidacja

131

ZPUE Katowice S.A.

ZPUE Katowice S.A. z siedzibw Katowicach jest spotkkapitatowy prawa handlowegavpisary
do rejestru przedsbiorcéw przez 5d Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach, WydzialllVI
Gospodarczy Krajowego Rejestrgd®wego, pod numerem KRS: 00000839Kapitat zaktadowy
ZPUE Katowice S.A. wynosi 112.226,34 zt i dziel sia 1.870.439 akcji o waoi 0,06 zt kada.
ZPUE S.A. jest jedynym akcjonariuszem ZPUE Katowsca.

> Rada Nadzorcza
Na dzier 31 grudnia 2017 r. Rada Nadzorcza ZPUE Katowide &iatata w nasfpujacym
skitadzie:
v Andrzej Grzybek — Prezes Rady Nadzorczej
v' Tomasz Gajos — Zagica Prezesa Rady Nadzorczej
v' Tomasz Sipien — Cztonek Rady Nadzorczej
v' Mariusz Synowiec — Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 10 stycznia 2017 r. Walne Zgromadzenie Akajiuszy ZPUE Katowice S.A. powotato
Pana Tomasza Gajosa do petnienia funkcjigast Prezesa Rady Nadzorczej.

Zarzad

Na dzier 31 grudnia 2017 r. w sklad Zadu ZPUE Katowice S.A. skladakst Prezesa Zagdu
Jana Wiatowskiego.

Y

W dniu 9 marca 2018 r. Pan Jan Wiatowskizglorezygnacg z petnienia funkcji Prezesa
Zarzdu ze skutkiem na dziel5 marca 2018 r.

W dniu 15 marca 2018 r. Rada Nadzorcza ZPUE Ka®V@A. podita uchwat w sprawie
powotania Pana Tomasza Walkiewicza do petnienidiiPrezesa Zanzlu ze skutkiem od dnia
16 marca 2018 r.

1.3.2 ZPUE Elektroinstal sp. zo.o.

133

ZPUE Elektroinstal sp. z 0.0. z siedgilv Rachzu jest spoétl kapitatovs prawa handlowego
wpisary do rejestru przedsbiorcéw Krajowego Rejestrug8owego przez § Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krweggo Rejestru glowego, pod numerem
KRS: 0000026740. Rejestracja Spoétki w Krajowym Rejpe Gdowym nasipita w dniu w dniu
10.07.2001 r. Kapitat zaktadowy ZPUE Elektroingpl z 0.0. skladaesize 488 udzialdéw ,Eznej
wartasci 244.000,00 zi, ktére w catoi posiada ZPUE S.A.

> Zarzad
Na dzier 31 grudnia 2017 r. Zagd ZPUE Elektroinstal sp. z 0.0. sktadat giPrezesa Zagdu
Bogdana Stowika.

» Prokurenci

Na dzier 31 grudnia 2017 r. prokurentem spotki ZPUE Elekistal sp. z 0.0. byt Pan Mariusz
Jaworski.

W dniu 4 stycznia 2018 r. Zayd ZPUE S.A. podjt decyzg o zamiarze patzenia ZPUE S.A.
(,Spoétka Przejmujcd’) ze spotly ZPUE EOP Sp. z 0.0. (,Spoétka Przejmowgnapatrz pkt. 2.

ZPUE EOP sp. z0.0.

ZPUE EOP sp. z 0.0. z siedzilikaliszu jest spoik kapitatova prawa handlowego wpisardo
rejestru przedgbiorcow Krajowego RejestrugBowego przez &l Rejonowy Pozna- Nowe Miasto
i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy KrajoweRejestru $dowego, pod numerem KRS:
0000052287. Rejestracja Spoétki w Krajowym Rejest&glowym nasipita w dniu w dniu
12.10.2001 r. Kapitat zaktadowy ZPUE EOP sp. z cldada si ze 1626 udziatdbw oa€znej

wartcsci 813.000,00 zt. Wszystkie udzialy w kapitale zaldwym ZPUE EOP sp. z 0.0. posiada

ZPUE S.A.

Skonsolidowany raport roczny za 2017 rok
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1.4

> Zarzad
Na dzieh 31 grudnia 2017 r. Zagd ZPUE EOP sp. z 0.0. skladak & Prezesa Zasdu
Bogdana Stowika.

> Prokurenci
Na dzier 31 grudnia 2017 r. prokurentem spétki ZPUE EOP mm.o. byla Pani Maria
Stepien.
W dniu 4 stycznia 2018 r. Zayd ZPUE S.A. podjt decyzg o zamiarze patzenia ZPUE S.A.
(,Spotka Przejmujca’) ze spotly ZPUE EOP Sp. z 0.0. (,Spoétka Przejmowgnapatrz pkt. 2.

ZPUE Nord sp. z0.0. w likwidadji

ZPUE Nord sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibwe Wloszczowie jest spdaikkapitalows prawa
handlowego wpisando rejestru przedsbiorcéw przez $d Rejonowy w Kielcach, X Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestraddwego, pod numerem KRS: 0000501272. Rejestrad&iSp
Krajowym Rejestrze &lowym nasipita w dniu 12.03.2014 Kapitat zaktadowy ZPUE Nord sp. z
0.0. wynosi 5.000,00 zt i dzieligha 100 udziatéw o warfoi 50 zt kady, ktére w catéci posiada
spotka ZPUE S.A.

> Zarzad
Na dzieén 31 grudnia 2017 r. Zagd ZPUE Nord sp. z 0.0. skladakst Prezesa Zasdu
Andrzeja Grzybka.

W dniu 15 lutego 2018 r. ZPUE S.A. peldj decyz¢ o rozwizaniu ZPUE Nord sp. z 0.0. i otwarciu
jej likwidacji — patrz pkt. 2.

Informacje o jednostkach zalgnych nieobjetych konsolidacja

W sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej ZPURA.Snie zostalty uwzgidnione sprawozdania
finansowe zagranicznych spétek zalgch ZPUE S.A.:

>

Y

Y

Spétka ,Zawod btocznych kompliektnych transformatorowych podstacij” OOO (Zaktad
Kompletnych Transformatorowych Stacji) w miejscowdci Totmaczewo (obwod Leningradzki,
Federacja Rosyjska zajmupca sé w szczegélngci produkchp obudéw betonowych oraz
kompletnych stacji transformatorowych w obudowadtobhowych. Spoétka jest odpowiednikiem
polskiej spotki z ograniczanodpowiedzialnécia. ZPUE S.A posiada udziat o waftd nominalne;
85.010.000,00 rubli, stanogdy 100% kapitatu zaktadowego tej spotki oraz upraygyey ZPUE
S.A. do wykonywania 100% gtoséw na zgromadzeniuolvspow tej spotki;

Spotka OO0 ZPUE Ukraina (ZPUE Ukraina) w Iwano-Frankowsku (Republika Ukrainy),
zajmupca sté w szczegoélngi dziatalndcia handlow na terenie Ukrainy. Spoétka jest
odpowiednikiem polskiej spotki z ograniczpndpowiedzialnécia, a jej kapitat zakladowy wynosi
8.000 Euro. ZPUE S.A. posiada udziat o waei®.400 Euro, stanowty 80% kapitatu zaktadowego
tej spotki oraz uprawniagy ZPUE S.A. do wykonywania 80% gtoséw na zgromadza/spolnikow
tej spotki.

Spotka ZPUE Trade, s.r.o. (ZPUE Trade)w Ostrawie (Republika Czeska), zajaea sé w
szczegolnéci dziatalndciag handlova na terenie Czech. Spotka jest odpowiednikiem pejspotki
z ograniczon odpowiedzialnécia, a jej kapitat zakladowy wynosi 210.000,00 CZK.U#P S.A.
posiada 100% udziatéw, stan@eych 100% kapitatu zaktadowego tej spoétki oraz wprajacych
ZPUE S.A. do wykonywania 100% gtoséw na zgromadzerspolnikow tej spotki.

Spoétka ZPUE Balkani w likwidacji, EOOD (ZPUE Batkany) w Sofii (Republika Butgarii),
zajmupca s¢ w szczegOlngi dziatalndcia handlowa na terenie Bulgarii. Spoétka jest
odpowiednikiem polskiej spotki z ograniczondpowiedzialnécia, a jej kapitat zaktadowy wynosi
300 BGN. ZPUE S.A. posiada 300 udziatow aoznej wartéci 300 BGN, stanowicych 100%
kapitatu zaktadowego tej spotki oraz uprawgigich ZPUE S.A. do wykonywania 100% gtosow na
zgromadzeniu wspolnikow tej spotki. W dniu 29 griad@016 roku ZPUE S.A. pogla uchwaé o
likwidacji spotki ZPUE Balkani EOOD (ZPUE Batkanygroces likwidacji jest w toku.

Skonsolidowany raport roczny za 2017 rok
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapite} ZPUE S.A. nie obejmuje danych
finansowych wyej wskazanych spotek zagranicznych, ze waglna ich niewielk istotngé w
wartasciach skonsolidowanych Grupy. ZPUE S.A. w odniesietio wigkszaci powyzszych spotek
zagranicznych traktuje posiadanie w nich udziakojanwestycje diugoterminowe, nakierowane na
rozbudow dotychczasowej oferty produktowej oraz zaktaziaprzyczyni sic one do gruntownego
rozpoznania rynkéw zagranicznych, co ufiwi zawieranie okrélonych kontaktow handlowych z
kontrahentami zagranicznymi.

1.5 Przedmiot dziatalndci spotek tworzmcych Grupe Kapitatow g

Gtéwnym profilem dziatalnéci Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. jest produkcja adlzen
elektroenergetycznych do rozdziatu energii elektngj. Grupa Kapitalowa prowadzi tak dziatalng¢
handlows w zakresie materiatébw do budowy sieci i adzen elektroenergetycznych. Paérj znajduje si
charakterystyka dziataldoi poszczegoélnych spoétek, ktére twai@rupe Kapitatowg.

>

ZPUE S.A. jako podmiot dominucy w Grupie Kapitalowej pemi funkej wtascicielsko -
zarzdzapca, wyznaczajc kierunki wspotpracy i rozwoju wszystkich podmiatd Grupy
Kapitatlowej. ZPUE S.A. ddac wiodacym w kraju producentem wdzen dla elektroenergetyki,
konsekwentnie rozszerza swopfere produktows, kompletujc dostawy w ramach Grupy oraz
koncentrujc sk na wzmacnianiu konkurencyjém urzadzen i ustug oferowanych przez Grap
Kapitatlowg. ZPUE S.A. produkuje ugglzenia do linii kablowych i napowietrznych, takiakj
kontenerowe stacje transformatorowe, rozdzielnitedniego napgcia, rozdzielnice niskiego
napkcia, stupowe stacje transformatorowe i aparatdio linii napowietrznych. Urgzenia
wymienione w zdaniu poprzedzaym maj zastosowanie we wtérnej dystrybucji zakladow
energetycznych i przemystowych na terenie Polskippy is$wiata. Spotka prowadzi kompleksgw
realizacg instalacji elektroenergetycznych w nowych, modssmianych oraz remontowanych
obiektach energetyki. Ponadto Spéika realizuje ,fbetz” stacjesredniego i niskiego nagiia,
oferuje generalne wykonawstwo (w zakresie energetym) dla obiektow iyteczndci publicznej,

a take zapewnia optymalny i profesjonalny serwis systermasilania.

Poszczegblne podmioty zatee uzupetniaj ofert produktowy spotki dominugcej oraz wspiergj
dziatalng¢ na rynkach zagranicznych. Przedmiot dziatétngoszczegoinych jednostek zalgch jest

nastpujacy:

>

Y

Y

Y

ZPUE Katowice S.A.- przedmiotem dziatalrai spétki jest wykonywanie instalacji elektrycznych
oraz dziatalné¢ w zakresie inynierii i zwiagzanego z ni doradztwa technicznego;

ZPUE Elektroinstal Sp. z 0.0.- zajmuje s} produkc konstrukcji metalowych i ich ezci,
produkcp konstrukcji do stacji stupowych oraz linii napowimnych SN i nN, produkgjaparatury
rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej;

ZPUE EOP Sp. z 0.0- zajmuje s} produkcy konstrukcji metalowych do stacji stupowych i linii
napowietrznych, produkgjaparatury rozdzielczej i sterowniczej energii &lgiznej, produkej
sprztu instalacyjnego, produkgjrozdzielnic transformatorowych nn i modutéw poroiao-
roztgcznikowych SN oraz produkgptupowych stacji transformatorowych;

ZPUE Nord Sp. z o0.0. w likwidacji - jako podstawowy przedmiot dziatakwd spétki wskazano
produkcg aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii lgdznej;

Spotka ,Zawod btocznych kompliektnych transformatorowych podstacij” OOO (Zakiad
Kompletnych Transformatorowych Stacji) w miejscowdci Totmaczewo (obwod Leningradzki,
Federacja Rosyjska) - zajmuje sv szczegolnéci produkci obuddéw betonowych oraz kompletnych
stacji transformatorowych w obudowach betonowych;

Spotka OO0 ZPUE Ukraina (ZPUE Ukraina) w Iwano-Frankowsku (Republika Ukrainy) -
zajmuje s¢ w szczegolnéci dziatalngcig handlow na terenie Ukrainy;

Spotka ZPUE Trade s.r.o. (ZPUE Trade)w Ostrawie (Republika Czeska) - zajmuje sv
szczegOlnéci dziatalnGcig handlowy na terenie Czech;

Spotka ZPUE Balkani EOOD (ZPUE Batkany) w Sofii (Republika Butgarii) - zajmgga sé w
szczegolnéci dziatalndgcia handloww na terenie Butgarii.
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1.6 Informacje o posiadanych udziatach 0z akcjach w innych podmiotach

Spotka ZPUE S.A. jest mniej$semwym udziatowcem &z akcjonariuszem nagiujacych spotek:

> Przedsgbiorstwo Aparatéw i Konstrukcji Energetycznych ZMER z 0.0. z siedzibv Kaliszu,w
ktérej ZPUE S.A. posiada 28 udziatébw o wadiotagcznej 48 tys. zt, co uprawnia do oddania 28
gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow i stanowi 3,9296loej liczby gtoséw oraz 3,92% w kapitale
zaktadowym;

> Auto Spret Sp. z 0.0. z siedzjlw Katowicach w ktérej ZPUE S.A. posiada 18 udziatéw o wécto
tacznej 9 tys. zt, stanowtych 18% w kapitale zaktadowym;

Drogowa TrasaSrednicowa S.A. z siedzibv Katowicach w ktérej ZPUE S.A. posiada 30 akgji
imiennych uprzywilejowanych o wado nominalnej 1 tys. zt kala, stanowjcych 1,22% w
kapitale zaktadowym;

Slgskie Centrum Logistyki S.A. z siedzitv Gliwicach w ktérej ZPUE S.A. posiada 10 akcji
zwyktych o wartéci nominalnej 100 zt kada, stanowicych 0,003% w kapitale zaktadowym.

Y

Y

Ponadto ZPUE S.A. jest wspolnikiem mniejgzowym sp6tki Horyzont ZPUE Holding sp. z 0.0. sp.k
z siedzily we Wioszczowie (jako komplementariusz).

Podmioty wskazane w niniejszym punkcie nie wchodzsktad Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. i nie s
objete konsolidagj.

2. OPIS ZMIAN W ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ

Po zakdczeniu omawianego okresu sprawozdawczego adaZPUE S.A. podjf wskazane potgj
decyzje, ktdre zvazane § z restrukturyzagj Grupy Kapitatowe;j.

> W dniu 4 stycznia 2018 r. Zagd ZPUE S.A. podj decyzg o zamiarze patzenia ZPUE S.A.
(,Spotka Przejmujcd’) z nas¢pujacymi spotkami zalenymi:
- ZPUE EOP Sp. z o0.0. z siedzilw Kaliszu, wpisana do rejestru przetsorcéw Krajowego

Rejestru $dowego pod numerem KRS 0000052287,
- ZPUE Elektroinstal Sp. z 0.0. z siedgilw Rachzu, wpisana do rejestru przegsiorcow
Krajowego Rejestrugslowego pod numerem KRS 0000026740,

zwanymi dalejdcznie ,Spétkami Przejmowanymi” (raport bigy nr 1/2018).
Postanowiono, zi polaczenia Spétki Przejmagej ze Spotkami Przejmowanymi ngsiy w trybie
okreslonym w art. 492 § 1 pkt 1) k.s.h. tj. poprzez miesienie catego matku Spotek Przejmowanych
na Spotk Przejmujca. Poniewa Spoétka Przejmuca jest jedynym wspélnikiem Spoétek
Przejmowanych, posiadgiym 100% udzialtbw w ich kapitatach zaktadowych, gppénia s
przeprowadzane bez podiggzenia kapitatu zakladowego Spétki Przejpegj zgodnie z art. 515 § 1
k.s.h., a Spotce Przejmggej jako wspdlnikowi Spétek Przejmowanych nied®p wydawane akcje
Spotki Przejmujcej, zgodnie z art. 514 k.s.h. Be#enia § przeprowadzane w uproszczonym trybie, o
ktorym mowa w art. 516 § 6 w zw. z art. 516 8§ 1K,dj. z wyhczeniem przepiséw art. 501-503, 505 §
1 pkt 4-5, art. 512 i1 513 oraz art. 494 § 4 i 49D &t 2-4 k.s.h.
Plany podczenia Spotki Przejmagej ze Spdtkami Przejmowanymi zostaly uzgodniopedpisane w
dniu 8 stycznia 2018 r. (raport bigy nr 2/2018), natomiast w dniu 15 lutego 2018dbydo st Walne
Zgromadzenie Spotki Przejmygej, ktére na mocy pogjych uchwat zaakceptowato plany patenia
(raport biegacy nr 7/2018). Proces rejestracji paten jest w toku.

> W dniu 15 lutego 2018 roku Nadzwyczajne Zgromadzeénspoélnikow ZPUE Nord Sp. z 0.0. w
likwidacji z siedzilh we Wioszczowie (,Spoétka”), w ktorej ZPUE S.A. pada 100 % udziatdw,
podjgto uchwat w sprawie rozwjzania Spoiki i otwarcia jej likwidacji. Na likwidata Spoétki
wyznaczono dotychczasowego Prezesa gtrzSpotki - Pana Andrzeja Grzybka (raportzhey nr
8/2018).

Kluczowym celem przeprowadzanej restrukturyzacjudr Kapitalowej jest koncentracja prowadzonej
przez ny dziatalngci operacyjnej przy jednoczesnym zmniejszeniu fiejyskosztowej i redukcji kosztow
0ogo6lnego zargdu. Ponadto restrukturyzacja przyczyri 80 uproszczenia struktury Grupy Kapitatowej, a
takze skrdcenia i ujednolicenia procesow decyzyjnygiedajcych w jej obebie.
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3. INWESTYCJE

v Poniesione naktady inwestycyjne w 2017 roku wyrniakt 456 tys. zt.

Inwestycje w 2017 roku zwiane byly z:

= zakupem budynkéw i budowli — 9 750 tys. zt.
zakupem maszyn i wdzer — 7 430 tys. zt.

wartasciami niematerialnymi i prawnymi — 4 358 tys. zt.
srodkami transportu — 2 841 tys. zt.

zakupem gruntow — 2 048 tys. zi.

wydatkami na innérodki trwate — 13 515 tys. zt.
pracami badawczo-rozwojowymi — 2 513 tys. zi.

Najwazniejsze zadania inwestycyjne realizowane w 2017:rok
system magazynowy MIDI - 10 801 tys. zt.

rozbudowa magazynu - 4 677 tys. zt.

zakup gruntu - 2 048 tys. zt.

centrum badawcze — 3 011 tys. zt.

system klasy ERP/PLM — 3 562 tys. zt.

rozbudowa hali maszyn — 1 267 tys. zi.

gazyfikacja kottowni — 404 tys. zt.

v' Wartas¢ planowanych inwestycji na 2018 rok w odniesieniuGlrupy Kapitatowej wynosi 32 200 tys. zt.
Planowane inwestycje zydane lada z:
= wydatkami na budynki i budowle — ok. 3 200 tys. z

wydatkami na maszyny i widzer — ok. 9 490 tys. z

wydatkami narodki transportu — ok. 2 017 tys. zt

wydatkami na innérodki trwate — ok. 5 747 tys. zi

wartasciami niematerialnymi i prawnymi — ok. 11 726 tyk.

Inwestycje lgdg finansowane zérodkéw wtasnych lub z kredytoéw bankowych.

4. PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH

> W dniu 8 maja 2017 roku Zaygd ZPUE S.A., po wypracowaniu i przygotowaniu zafobud-etowych,
przekazat do publicznej wiadosw decyzg o sporzdzeniu i opublikowaniu prognozy
skonsolidowanych wynikdéw finansowych na rok 201@p@rt bigacy nr 5/2017), ktéra zaktadata
osignigcie nasgpujacych wartgci:
- skonsolidowane przychody ze sprzad&92 min zt,
- skonsolidowany zysk netto: 17,5 min zi.
Powyzsza prognoza zostala oparta na¢m@gicych zatageniach:
- wzrostu poziomu inwestycji w sektorze wtdrnej dystrcji energii elektrycznej,
- istotnego wzrostu udziatu sprzegia&ksportowe;j,
- braku istotnych zmian w zakresie ureguléwarawnych, podatkowych i administracyjnych w

ramach prowadzonej dziatakw.

> W dniu 15 wrzénia 2017 r. Zargd ZPUE S.A. podjt decyzf o korekcie prognozy skonsolidowanych
wynikow finansowych na rok 2017, opublikowanej wildB maja 2017 r. (raport bigcy nr 23/2017).
Skorygowana prognoza zaktadataagsi¢cie nasgpujacych wartgci:
- skonsolidowane przychody ze sprzadé&30 min zt,
- skonsolidowany zysk netto: 3 min zi.
Korekta prognozy byta spowodowanazpijszym nk oczekiwano gywieniem w bragy i mniejszym -
od zaktadanego - wzrostem poziomu inwestycji waea wtérnej dystrybucji energii elektryczne;.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2017razape, # oshgnicte zostaly wysze przychody
niz prognozowano w dniu 15 wrgga 2017 r. Jednocgeie nie osignicto prognozowanego zysku, co
wigze sk z wyzszymi kosztami dziatalroi w stosunku do przewidywanych.
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5. WARTO SC WYNAGRODZE N WYPLACONYCH OSOBOM NADZORUJ ACYM
| ZARZ ADZAJACYM

5.1 Wartos$¢ wynagrodzen, nagrdd lub korzysci — osoby nadzorujce

Czlonkowie Rady Nadzorczej ZPUE S.A. otrzymujiestczne wynagrodzenie z tytutu wykonywania
czynnaci nadzorczych oraz uczestniczenia w posiedzeroaganu nadzoru.

W omawianym okresie sprawozdawczym cztonkowie Rddgzorczej ZPUE S.A. nie pehili funkcji we
whadzach jej spotek zataych i nie otrzymywali wynagrodaeoraz nagréd od tych spoétek.

W roku 2017 ZPUE S.A. nie wyptacata czitonkom Radydkbrczej wynagrodzenia w formie opcji na
akcje. Regulacje korporacyjne Spotki nie przewiduprawnigs do otrzymania wynagrodzenia w formie
opcji na akcje dla os6b peeiych funkcje nadzorcze.

Zaréwno ZPUE S.A. jak i podmioty od niej zahe nie przyznawaly osobom wchadgm w skfad
organu nadzoruwiadczéh w naturze. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie kordystasamochodéw
stuzbowych w zwizku z cztonkostwem w organie nadzoru.

taczna warté¢ $wiadczeé pieniznych otrzymanych od spotki ZPUE S.A. przez osobyhodzce w
skfad jej organu nadzorczego w 2017 roku wyniost®4,5 tys. zk.

Tabela: Lgczna wartd¢ swiadczé pienigznych otrzymanych przez czionkéw Rady Nadzorczej Z2NEv 2017 r.

Imie i nazwisko Petniona funkcja Wynagrodzenie
Bogustaw Wypychewicz Prezes Rady Nadzorczej 434,5 tys. zt.
Matgorzata Wypychewicz Zastepca Prezesa Rady Nadzorczej 365,9 tys. zt
Michat Wypychewicz Cztonek Rady Nadzorczej 187,8 tys. zt.
Katarzyna Wypychewicz Cztonek Rady Nadzorczej 100,8 tys. zt.

Cztonek Rady Nadzorczej
(w okresach: styczen - czerwiec, wrzesien - grudzien)
Cztonek Rady Nadzorczej
(w okresie czerwiec - grudzien)

Piotr Kukurba 25,5 tys. zt.

Jarostaw Myjak 40 tys. zt.

Rd&znice w wynagrodzeniach otrzymanych przez poszcogghlcztonkow Rady Nadzorczej wynikag
faktu, iz cze$¢ os6b jest zatrudniona w Spoétce na stanowiskach, kdbrych przewidziane gs
zréznicowane wynagrodzenia. Jednagde niektérzy cztonkowie Rady Nadzorczej niezatrudnieni w
Spoéice na podstawie uméw o pgaicwobec tego nie otrzymaijwynagrodzé z tego tytutu. Ponadto
Prezes Rady Nadzorczej i Zgsta Prezesa Rady Nadzorczej otrzymali w 2017 roknagrodzenie z
tytutu oddelegowania do samodzielnego petnieniaitdinych czynnéci nadzorczych.

Spoétka nie posiada zobaygen wynikajagcych z emerytur iswiadczér o podobnym charakterze w
stosunku do bylych o0s6b nadzamuyjch, a take nie wystpuja zobowihzania Spétki zaggnicte w
Zwigzku z tymi emeryturami.

5.2 Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci — osoby zaradzajace

Czilonkowie Zarzdu ZPUE S.A. otrzymuaj wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w organie
zarzdzagcym oraz na podstawie zawartych ze Spolamoéw o prae. Ponadto w okresie
sprawozdawczym niektorzy cztonkowie Zgam ZPUE S.A. otrzymywali wynagrodzenie z tytutu
petienia funkcji w Radzie Nadzorczej ZPUE Katowi&é.

W okresie sprawozdawczym cztonkowie Zgita nie otrzymali wynagrodzenia w formie opcji najek
Przepisy korporacyjne Spéiki nie przewiglupprawnienia dla cztonkéw Zadu do otrzymania
wynagrodzenia w formie opcji na akcje. CztonkowsrZddu mog korzyst& z samochodéw shbowych
zarowno dla celéw sibowych, jak i prywatnych - w Spoéfce obaaujs regulacje wewetrzne w
zakresie korzystania z samochodowzBlwvych, ktérych konsekwengjest wnoszenie stosownych optat
przez osoby iytkujace samochody sthowe dla celéw prywatnych (w tym przez osoby wchodzw
sktad organu zagrlzapcego).

Spoétka nie posiada zobaygen wynikajacych z emerytur iswiadczér o podobnym charakterze w
stosunku do bylych os6b zgdzapcych, a take nie wysgpuja zobowihzania Spoiki zaggnicte w
Zwigzku z tymi emeryturami.
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taczna warté¢ wynagrodzé (w tym z tytutu petnienia funkcji w organie zadzapcym oraz na
podstawie umoéw o pra}; wyptaconych osobom zadzapcym przez spodk ZPUE S.A. w 2017 roku,
wyniosta 2 357,5 tys. zt.

taczna warté¢ wynagrodzé cztonkéw Zaradu ZPUE S.A. z tytutu petnienia funkcji w organiadzoru

spotki zalenej (ZPUE Katowice S.A.), wyptaconych w 2017 rokyniosta 60,6 tys. zt

Tabela: Wynagrodzenie oséb zadzapcych otrzymane od spétki ZPUE S.A. w 2017 r.

Imie i nazwisko Petniona funkcja p::lr:,i:zi?;:zi:;?i(rr:zwyz;‘gg:q)
Janusz Petrykowski Prezes Zarzadu (od 01.02.2017 r. do 31.12.2017 r.) 844,6 tys. zt.
Tomasz Gajos Cztonek Zarzadu/V-ce Prezes Zarzadu 308,8 tys. zt.
Andrzej Grzybek Prezes Zarzadu/V-ce Prezes Zarzgdu/Cztonek Zarzgdu 480,8 tys. zt.
Wojciech Kosinski Cztonek Zarzadu 306 tys. zt
Tomasz Stepien Cztonek Zarzadu (od 01.01.2017 r. do 31.08.2017 r.) 315 tys. zt.
Iwona Dobosz Cztonek Zarzadu (od 01.09.2017 r. do 31.12.2017 r.) 102,4 tys. zt.

Tabela: Wynagrodzenie

otrzymane z tytutu petnienia funkarganie nadzoru ZPUE Katowice S.A. (2017 r.)

Imie i nazwisko

Petniona funkcja

Wynagrodzenie

Andrzej Grzybek Prezes Rady Nadzorczej 23,4 tys. zt.
Tomasz Gajos Zastepca Prezesa Rady Nadzorczej 19,2 tys. zt.
Tomasz Stepien Cztonek Rady Nadzorczej 18 tys. zt.

Tabela: Pazyczki udzielone osobom zadzajcym przez spoZPUE S.A. (staj na 31.12.2017r.)

Imie i nazwisko Petniona funkcja L.p. Kapitat pozyczki Odsetki Razem
1 48870,37 | 332500 | 5219537
Iwona Dobosz Cztonek Zarzadu 5 23 250,00 1236,59 24 486, 59
Carwvbek | Cotonek Zarsady b 1 441e6,67 | 886020 | 5302687
Andrzej Grzybek Cztonek Zarzadu ) 49 583,33 11 155,45 6073878
6. UMOWY ZAWARTE Ml EDZY EMITENTEM A OSOBAMI

ZARZ ADZAJACYMI, PRZEWIDUJ ACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU
ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWI  SKA

Spotka ZPUE S.A. zawarta umowy 0 zakazie konkuigngjustaniu stosunku pracy z Prezesem gthrz
Wojciechem Kogiskim oraz z Cztonkiem Zagdu Michatem Sipniem. Na podstawie zawartych umow
osoby zargdzapce zobowizaty sk, po ustaniu stosunku pracy, nie prowadiziatalngci konkurencyjnej
w stosunku do dziatalgoi faktycznie wykonywanej przez pracodaw@akaz prowadzenia dziatakod
konkurencyjnej obowizuje przez okres 1 roku, ligz od dnia rozwjzania umowy o prac W okresie
trwania zakazu Spotka zobawhta s¢ do wyplacania osobom zadzapcym comiesicznego
odszkodowania w wysokoi 25% wynagrodzenia brutto, uzyskanego przez thysa ostatni miest
obowigzywania umowy o prac

7. AKCJE BADZ UDZIALY W SPOtKACH GRUPY KAPITALOWEJ]
POSIADANE PRZEZ OSOBY NADZORUJACE | ZARZ ADZAJACE EMITENTA

7.1 Osoby nadzorujgce

Zestawienie w zakresie posiadania akcji ZPUE S.mazouprawnié do ich nabycia (opcji) przez osoby
nadzorujce wedtug stanu na d#ie30.04.2018 r. oraz zmian w strukturze wiasmoakcji w okresie od
przekazania ostatniego raportu okresowego tj. éal Hh11.2017 r. przedstawia tabela pepi
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Tabela: Akcje ZPUE S.A.dugce w posiadaniu oséb nadzagaych.
Liczba i rodzaj akgji Liczba i rodzaj akcji
Akcjonariusz
(stan na 27.04.2017 r.) (stan na 14.11.2016r.)
Koronea Investment S.ar.l.
(podmiotem dominujacym wobec 100 000 akcji imiennych 100 000 akcji imiennych
Koronea Investment S.ar.l. jest S .. . .
Koronea Sp. 2 0.0. kontrolowana uprzywilejowanych serii A uprzywilejowanych serii A
p-20.0. . 600 352 akcji zwyktych na okaziciela 600 352 akcji zwyktych na okaziciela
przez Bogustawa Wypychewicza -
Prezesa Rady Nadzorczej)
. . 411 akcji zwyktych na okaziciela 411 akcji zwyktych na okaziciela
Michat W h
[ENa Y RyERCICS 1 akcja imienna zwykta serii G 1 akcja imienna zwykta serii G

Czionkowie Rady Nadzorczej ZPUE S.A. nie posiadag¢zpdrednio udziatdéw bhdz akcji w pozostatych
spoétkach tworgcych Grug Kapitatowg.

7.2 Osoby zaradzajace

Zestawienie w zakresie posiadania akcji oraz upi@wao ich nabycia (opcji) przez osoby zgizapce wedtug
stanu na dzie 30.04.2018 r. oraz zmiany w strukturze wiasmnakcji w okresie od przekazania ostatniego
raportu okresowego tj. od dnia 16.11.2017 r. prizeda ponisza tabela.

Tabela: Akcje ZPUE S.A.dulgce w posiadaniu oséb zaidzapcych.

Akcjonariusz Liczba i rodzaj akgji (stan na 27.04.2017 r.) Liczba i rodzaj akgji (stan na 14.11.2016 r.)

Andrzej Grzybek 700 akcji zwyktych na okaziciela 1 000 akcji zwyktych na okaziciela

Cztonkowie Zarzdu ZPUE S.A. nie posiadaudziatéw ldz akcji w pozostatych spétkach twach Grug
Kapitatowg.

8. EMISJE PAPIEROW WARTO SCIOWYCH

W dniu 19 padziernika 2017 roku Zagedd ZPUE S.A. postanowit o wyemitowaniu 40 obligagjiennych
serii A o wartéci nominalnej 100.000 zt. kda i hcznej wartéci nominalnej 4.000.000 zt. Propozycja
nabycia obligacji zostata skierowana do spotki zad¢ ZPUE EOP sp. z 0.0. W zEku z akceptagj
propozycji nabycia obligacje zostaly przydzielom@étse ZPUE EOP sp. z 0.0. w dniu 23 ¢@aernika
2017 roku. Termin wykupu obligacji to 30 czerwcd 0., oprocentowania wynosi 3.5% w skali roku.

9. DYWIDENDA

> W dniu 28 kwietnia 2017 r. Zagd ZPUE S.A. podj uchwat w sprawie przyjcia nowej polityki
dywidendy, obowjizujacej pocawszy od podziatu zysku za rok 2016. Zgodnie Zdige poditej
uchwaty, Zarad Spéiki kzdzie starat si tak prowadzi dziatalng¢ gospodarcg Spoétki, aby byta
mozliwa coroczna wyptata dywidendy w wysakd od 25% do 50% ogjnietego rocznego zysku netto
na poziomie skonsolidowanym. Zadz Spéiki kedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu
uchwalanie wyptaty dywidendy po #@ym zakd@czonym roku obrotowym w wysokoi okreslonej
powyzej, przy czym Zarzd maze odsipi¢ od rekomendacji wyptaty dywidendy za dany rok ey,
gdy przemawiaj za tym istotne czynniki. Polityka wyptaty dywidgndodlega okresowej weryfikacji,
z& jakiekolwiek przyszte decyzje dotygze wyptaty dywidend lub przeznaczenia zysku w @ztbadz
cz¢éci na kapital zapasowy Spotki nadedo kompetencji Walnego Zgromadzenia, z zaggaem
przepiséw obowdizujagcego prawa (raport higcy nr 4/2017).

> W dniu 30 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromagzdékcjonariuszy ZPUE S.A., przychyiaj
sic do rekomendacji Zagru (raport bieacy nr 4/2017), podjo Uchwat nr 9/06/2017 w sprawie
podziatu zysku za rok obrotowy 2016. Na mocy ptajjuchwaty postanowionoz iwypracowany w
roku 2016 zysk netto w wysokd 13.038.384,96 zt zostanie przeznaczony w scatma kapitat
zapasowy Spoiki (raport bigcy nr 11/2017).
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Tabela: Historia wyptat dywidendy w spotce ZPUE S.A.

Rok Wysokos¢ dywidendy Dzien dywidendy Dzien wyptaty dywidendy

20.117.014,33 zt.

2016 (14,33 zt. na kazdg akcje zwyktg i 14,88 zt. 6 czerwca 2016 r. 20 czerwca 2016 r.

na kazda akcje uprzywilejowang)
16.308.011,61 zt.

2015 (11,61 zt. na kazdg akcje zwyktg i 12,15 zt. 22 czerwca 2015rr. 6 lipca 2015 r.
na kazda akcje uprzywilejowang)
17.396.012,38 zt.

2014 (12,38 zt. na kazdg akcje zwyktg i 13,02 zt. 23 maja 2014 r. 13 czerwca 2014 r.
na kazda akcje uprzywilejowang)
14.688.000 zt.

2013 (10,44 zt. na kazdg akcje zwyktg i 11,16 zt. 3 czerwca 2013 r. 3 lipca 2013 r.
na kazda akcje uprzywilejowang)
9.001.000 zt.
2012 (6,40 zt. na kazdg akcje zwykta i 6,81 zt. 4 lipca 2012 r. 2 sierpnia 2012 r.

na kazda akcje uprzywilejowang)

10. STRATEGIA, KIERUNKI ROZWOQOJU

W dniu 24 marca 2016 r. Zayg ZPUE S.A. z siedzipwe Wioszczowie (,Emitefi) przekazal do

publicznej wiadoméci informacg o przygciu przez Zargd oraz Rad Nadzorcz Emitenta strategii

dziatania na lata 2016 - 2020 (,Stratégyjaodnoszcej st do Emitenta oraz jego grupy kapitatowej

(,Grupa’). Strategia zaktadaz w latach 2016 - 2020 Grupadzie realizowata jednocgeie koncepgj

wzrostu rentownych przychodéw oraz koncepdpskonatéci operacyjnej i efektywniei kosztowe).

Realizacja polityki wzrostu rentownych przychodéva mprzyczynt sie do regularnego zwkszania

przychodow ze sprzedha przy zaktadanych maach, dedykowanych dla klientéw z rynku krajowego i

rynkow zagranicznych. Realizacja polityki doskorsalooperacyjnej i efektywrizi kosztowej ma

natomiast spowodowa popraw¢ efektywndci w kluczowych procesach biznesowych orazgki

optymalizacg kosztow.

W ramach przytego planu dziatania Emitent opracowat gldwne zziia strategiczne, do ktérych

naleza:

- wzrost ydz utrzymanie udziatbw w rynku krajowym w segmenciek&oenergetyki i rozwgj
sprzeday w segmencie przemystu oraz innych wytypowanygnsntach,

- budowa znacgej pozycji rynkowej na wybranych rynkach zagraniezh oraz rozwoj sprzeda
eksportowej na innych rynkach zagranicznych,

- rozwdj i wdrazenie nowoczesnych produktéw, rozwmén i technologii,

- konsolidacja i rozwdj grupy kapitatowej,

- wysoka efektywn& dziatania i doskonalenie zadzania,

- doskonalenie kompetencji i rozwoj kadr.

Emitent okrélit rowniez zasadnicze cele ekonomiczne Grupy, jako:

- wzrost wartdci firmy i rentowndgci kapitatu zaangawanego,

- osigniecie dynamiki rentownych przychodow ze sprzada

- osigniecie planowanych zyskow i utrzymanie bezpidgisteva finansowego grupy.

Informacja o przygiu Strategii zostata opublikowana przez Emitentaporcie bigagcym nr 6/2016.

W kolejnym roku obrotowym Grupa kontynuuje procesy zwigzane z wdrazaniem strategii dziatania na lata
2016-2020. Podstawowym celem strategicznym Grupy jest utrzymanie udzialdw w rynku krajowym.
Jednocze$nie kontynuowany jest rozwoj i wdrazanie nowoczesnych produktow, rozwigzan i technologii w
oparciu o wysoka efektywno$¢ dziatania i doskonalenie zarzadzania, kompetencji i rozwoju kadr.
Rownoczénie nastpuje dalsze wdeanie koncepcji wzmacniania pozycji Grupy w obszageeeralnego
wykonawstwa (EPC) i ustug serwisowych, az@kontynuowane sg prace nad rozwojem technologii
produkcji i rozbudowg infrastruktury, co jest niezbedne do zwigkszenia mocy produkcyjnych oraz
rozszerzenia dostepnosci produktéow ZPUE dla docelowego klienta. Ponadto Grupa prowadzi niezmiennie
badania i testy pozwalajace na szersze oferowanie swoich rozwigzan na rynkach zagranicznych.

13
Skonsolidowany raport roczny za 2017 rok



10le

SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO $CI GRUPY KAPITALOWEJ ZPUE S.A. W 2017 ROKU

11. ZATRUDNIENIE

Na dzier 31 grudnia 2017 roku w spoétkach twacgch Grug Kapitatowg ZPUE S.A. zatrudnionych byto
tacznie 2277 pracownikéw. W poréwnaniu do roku pogriego liczba oséb zatrudnionych w spotkach
spadta 0 77 0séb (na koniec 2016 roku spoétki zatadhg 2354 pracownikow).

> Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach robotniczyd®05 osob (66%),
> Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach nierobotmibz- 772 osoby (34%).

Wykres: Struktura zatrudnienia wedtug stanowisk (stan na/d3ie12.2017 r.).

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDEUG STANOWISK

1505

1600
1400 |
1200 |
1000
800 1
600 |
400

200

Stanowiska robotnicze Stanowiska nierobotnicze

Tabela: Struktura zatrudnienia wedtug wieku (stan na d3&.12.2017 r.).

Wiek pracownikéw Liczba pracownikéw Struktura%
do 25 lat 176 8%
od 25 do 35 lat 645 28%
od 35 do 50 lat 958 42%
powyzej 50 lat 498 22%
Ogotem 2277 100%

Wykres: Struktura zatrudnienia wedtug wieku (stan na d4&.12.2017 r.).

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDLUG WIEKU

do 25 lat
powyzej 50 lat 8%

22% r**'

od 25 do 35 lat
28%

od 35 do 50 lat
42%
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Koronea .-

12. RYNKI ZBYTU, ZRODtA ZAOPATRZENIA, UZALE ZNIENIE

Tabela: Struktura zatrudnienia wedtug wyksztatcenia (stardmie: 31.12.2017 r.).

Wyksztatcenie Liczba pracownikow Struktura%
wyzsze 745 33%
srednie 802 35%

zasadnicze zawodowe 615 27%
podstawowe 115 5%
Ogotem 2277 100%

Wykres: Struktura zatrudnienia wedtug wyksztatcenia (stamlzia: 31.12.2017 r.).

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDLUG WYKSZTALCENIA

podstawowe
5%

wyzsze

zasadnicze
zawodowe
27%

srednie
35%

ODBIORCOW | DOSTAWCOW

oD

W 2017 roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim ggid zmiana struktury sprzezlia na rynkach
sprzeday. Zmniejszeniu ulegt udziat sprzegado sektora energetyki o -2,8 pkt proc., wzrésbraast
udziat sprzedsy do sektora przemystu o 1,3 pkt proc. oraz budotwa 0,5 pkt proc , a tak sprzeday
pozostatej o 1 pkt. proc

Wykres. Struktura sprzedy Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. wedtug grup odbiorcow.
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Tabela: Struktura sprzeday Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. wedtug grup odbiorcow.
GRUPA ENERGETYCZNA
Zmiana
wtys. zt 2016 Struktura 2017 Struktura Dynamika
struktury
Budownictwo 63 072 10,8% 64 180 11,3% 0,5% 1,8%
Energetyka 360972 61,7% 334 637 58,9% -2,8% -7,3%
Przemyst 157 226 26,9% 160 037 28,2% 1,3% 1,8%
Pozostate 3964 0,7% 9 656 1,7% 1,0% 143,6%
_ 585 234 100,0% 568 510 100,0% -2,9%

13.

W strukturze sprzeds Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. w 2017 r. wedtug rgmk zbytu, dominowata
sprzeda krajowa — razem wyniosta 500.797tys. zt, co stélmokoto 88,1% ogo6tu sprzedp Wartas¢
eksportu bezpmedniego osigneta odpowiednio: 67.713tys. zt i stanowita 11,9% logeprzeday. Eksport
dotyczyt przede wszystkim sprzegastacji kontenerowych oraz rozdzielrfiedniego, niskiego naggia
oraz aparaturygtzeniowej na rynki (m.in.): niemiecki, egierski, biatoruski, rosyjski, runtiski, czeski,
stowacki oraz pozostate.

Prowadzona polityka zaopatrzeniowa oparta jest spotpracy z dostawcami wiarygodnymi, o stabilnej
pozycji. Spotki z Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. zawa@ umowy o wspOlipracy z dostawcami
strategicznymi, ktdre regulujvszelkie prawa i obowkki obu stron.

W 2017 roku kontynuowano dziatania zmiesz& do obnienia kosztéw zakupu oraz utrzymaniu
witasciwego poziomu zaopatrzenia materialowego. Zakupyenmatdw dokonywaneasw przewaajace;
czegsci na rynku krajowym, ale réwniena rynkach krajow Unii Europejskiej.

Spotki z Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. nieg suzalenione, w znacgym stopniu, odzadnego
z dostawcow. Udziazadnego odbiorcy anfzadnego dostawcy nie przekroczyt 10% przychodow ze
sprzeday w Grupie.

SPRZEDAZ

Wszystkie podmioty twogre Grug Kapitatows ZPUE S.A. g producentami ugdzen
elektroenergetycznych do rozdziatu energii. Asodptmprodukowanych wyrobéw obejmuije:

kontenerowe stacje transformatorowe,
rozdzielnicesredniego nagiia,
rozdzielnice niskiego naggia,

stupowe stacje transformatorowe,
roziaczniki i odiczniki sredniego nagpicia,
konstrukcje energetyczne,

zerdzie wirowane

obudowy i zjcza kablowo-pomiarowe.

Kluczowg pozycp sprzeday Grupy Kapitatowej ZPUE S.A.askontenerowe stacje transformatorowe.
Stuzg one do rozdziatu energirednich i niskich nagt. Obudowy tych stacji wykonang g betonu, stali
lub aluminium.

Istotnym asortymentemasrowniez rozdzielnice sredniego i niskiego nagiia, kydace elementem
wyposaenia stacji transformatorowych. Rozdzielnicezstdo rozdziatu energii, stanogvzabezpieczenie
urzadzen elektrycznych przed skutkami zwédrprzepic.

Sprzeda Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. w 2017 r. ggicta warta¢ 568.510 tys. zi. Na sprzedds
sktadaly s nastpujace grupy asortymentowe: sprzedproduktéw i ustug: 497.103 tys. zt. (87,4%
sprzeday Spotki) oraz sprzedaowaréw 71.407 tys. zt. (12,6%).
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Wykres: Struktura asortymentowa ogotu sprzégé&rupy Kapitatowej ZPUE S.A.
Sprzedaz roczna - wartosciowo
600 000
13220 497103
500 000
400 000
300000 02016
m 2017
200000
100000 72014 71407
Sprzedaz produktow i ustug Sprzedaz towarow

Wartas¢ sprzeday ogotem w 2017 r. w stosunku do roku poprzednizgmiejszyta si 0 -2,9%. Sprzeda
produktéw i ustug w 2017 r. zmniejszytae 9 -3,1% w poréwnaniu z rokiem 2016. Sprzedawarow
zmniejszyta si 0 -0,8% w stosunku do 2016 roku.

Tabela: Struktura sprzeday Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. w 2016 r. i 2017 r.

Lp. Wyszczeg6lnienie Wartg¢ 2016 sprliggg;v(\g %) Warto §¢ 2017 Spigi;;v(\; %)
l. Sprzedaz produktow 452 38% 77,3% 425912 74,9%
1. Stacje kontenerowe 188 44¢€ 32,2% 183 440 32,5%
2. Rozdzielnice SN 71 267 12,2% 54 025 9,5%
3. Rozdzielnice nN 38 132 6,5% 34 478 6,1%
4. Linie napowietrzne 93 34¢ 16,0% 917¢2 16,1%
5. Aparatura faczeniowa 11 943 2,0% 21883 3,8%
6. ZtaczanN i szafy kablowe 39 540 6,8% 28 423 5/0%
7. Pozostate 9707 1,7% 11 869 2,1%
Il Sprzedaz towaréw 72 014 12,3% 71 407 12,6%
1] Sprzedaz ustug 5740 1,0% 7875 1,4%
\% Sprzedaz produktow z ustuga (Wykonawstwo) 55 097 9,4% 63 316 11,1%
SPRZEDAZ OGOLEM 585 23 100,0% 568 510 100,0%

14. UMOWY ZNACZ ACE DLA DZIALALNO SCI GRUPY KAPITALOWEJ

14.1 Umowy sprzeday produktéw i ustug

Wspotpraca z kontrahentami w zakresie sprzgdaroduktow i ustug jest realizowana na podstawie
jednorazowych zamoéwiebadz w oparciu o wieloletnie umowy wspotpracy. W przggea, gdy dana
umowa obejmujca obszar sprzeda i ustug zostanie zakwalifikowana jako znaea dla dziatalnéci
Grupy Kapitatowej (w szczeg6ldo ze wzgedu na jej wartéc), informacja o zawarciu tego rodzaju
kontraktu jest przekazywana do publicznej wiadéecnav trybie raportu bigcego.

W omawianym okresie sprawozdawczym ZPUE S.A. przalgado publicznej wiadondoi informaci

na temat zawarcia istotnej umowy handlowej, o ktdrewa ponie;.

> W dniu 31 maja 2017 r. Zagd ZPUE S.A. zawart z TAURON Dystrybucja S.A. z sidd w
Krakowie ("Zamawiajcy") umows na dostaw stacji transformatorowych prefabrykowanych SN/nN
("Umowa"). Przedmiotem Umowy jest dostarczanie pr&pote na rzecz Zamawiggego stacji
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transformatorowych prefabrykowanych SN/nN wraz zdatkowym wyposzeniem, co bdzie
nastpowato sukcesywnie na podstawie oddzielnych zamowsitadanych przez jednostki
organizacyjne (oddzialy) Zamawiggpgo. Umowa &dzie obowjzywaé przez okres 36 miesiy.
Wartas¢ Umowy stanowi kwota brutto 29 877 tys. zt. Poziestaarunki Umowy nie odbiegajod
warunkéw powszechnie stosowanych w tego typu umbweport bieacy nr 8/2017).

14.2 Umowy kredytowe

Poniej zawarte g informacje na temat istotnych umow kredytowyeldbanekséw do istotnych umow
kredytowych, ktére zostaly zawarte w omawianym slgesprawozdawczych (wykaz funkcjompeych
umoéw kredytowych na dzie31 grudnia 2017 r. zawarty jest w puncie 12 ngzego sprawozdania).

> W dniu 22 listopada 2017 r. Za ZPUE S.A. otrzymat od Banku Millennium S.A. z ddér w
Warszawie (dalej ,Bank”) podpisany dwustronnie anelo Umowy o kredyt parasolowy z dnia 13
pazdziernika 2016 r. (dalej ,Umowa kredytowa”), zavegrz Bankiem przez Emitenta oraz spotk
Stolbud Witoszczowa S.A. z siedzitve Wioszczowie (dalej ,Spotka”).

Na mocy przedmiotowego aneksu odnowiono do dnialidtbpada 2018 r. termin przyznania
Emitentowi i Spotce globalnego limitu w kwocie 200000,00 PLN. Jednocgee ustalono,2 w
ramach globalnego limitu Bank udziela EmitentonanSpotce okridonych limitow kredytowych, w
obrebie ktérych udosgpnia poszczegolne sublimity produktowe, tj.: kredytachunku biggcym dla
Emitenta w kwocie do 20 000 000,00 PLN, dima gwarancje bankowe dla Emitenta do kwoty
5 000 000,00 PLN oraz kredyt rewolwingowy dla Spétkkwocie do 10 000 000,00 PLN. Ponadto
ustalono, 4 zabezpieczenie wierzytelfm Banku z tytutu Umowy kredytowej ebdg stanowity
oswiadczenia w formie aktu notarialnego o poddanéiuegjzekucji na rzecz Banku do maksymalnej
kwoty 32 000 000,00 PLN, ztone przez Emitenta i Spathkv trybie art. 777 8 1 pkt 5 k.p.c.

Pozostate zmiany, ktére zostaly wprowadzone do Uyndvedytowej na mocy przedmiotowego
aneksu, dotyeg warunkéw nieodbiegagych od powszechnie stosowanych w tego typu umowach
(raport bigacy nr 32/2017).

> W dniu 3 lipca 2017 r. Zasgd ZPUE S.A. (dalej ,Emitent”) otrzymat informacjod Banku

Zachodniego WBK S.A. z siedzilwe Wroctawiu (dalej ,Ban® o podpisaniu aneksu do Umowy o

MultiLini¢ z dnia 12 marca 2015 r. (dalej ,Umotyaktéra zostata pierwotnie zawarta z Bankiem

przez Stolbud Wioszczowa S.A., Stolbud Pszczyna BKrtrak Sp. z o.0. (dalej ,Kredytobiorcy”).

Na mocy powyszego aneksu Emitent przysit do Umowy po stronie Kredytobiorcow. Przedmiotem

Umowy jest przyznanie Emitentowi i Kredytobiorcomellytu w rachunkach bigcych do kwoty

25.000.000,00 PLN, w ramach przystugyjch im limitbw, z przeznaczeniem na finansowanie

biezacej dziatalnéci gospodarczej. Emitent e zacigat zobowhzania do maksymalnej kwoty
udzielonego kredytu. Umowa obejmuje réwnieobowhzanie Banku do udzielania oklenego
rodzaju gwarancji na podstawie dyspozycji sktadanyzez Emitenta lub Kredytobiorcéw, w ramach

przystugugcych im limitéw, do kwoty 2.000.000,00 PLN i w okie dos¢pnasci do dnia 31.05.2018

r. Emitent mae sklada dyspozycje udzielenia gwarancji do maksymalnej tgwdtdra zostata

przeznaczona na ten cel. Termin catkowitej sptazielonego kredytu ustalono na dzi&l.05.2018 r.

Zgodnie z postanowieniami Umowy, Emitent oraz Krtetjorcy g solidarnie zobowizani do sptaty

naleznosci Banku powstatych z tytutu Umowy. Zabezpieczenierzytelngci Banku wynikagcych z

Umowy stanow:

— hipoteka umownagtzna do kwoty 25.000.000,00 PLN ustanowiona nauol@mmdci oraz
przelew wierzytelnéci z tytutlu umowy ubezpieczenia w zakresie obejoyin ubezpieczenie
nieruchomeci, o wartgci nie nizszej ni 14.000.000,00 PLN,

— weksle in blanco wraz z deklaracjami wekslowymi, steyvione przez Emitenta oraz
Kredytobiorcéw,

— o$wiadczenia o poddaniuesegzekucji na rzecz Banku w trybie art. 777 8 1%ktp.c. do kwoty
37.500.000,00 PLN, zimne przez Emitenta oraz Kredytobiorcow.

Pozostale warunki Umowy nie odbiegapd standardéw rynkowych stosowanych w tego typu

umowach (raport bigcy nr 15/2017).

> W dniu 3 lipca 2017 r. Zasgd ZPUE S.A. (dalej ,Emitent”) otrzymat informacjod Banku
Zachodniego WBK S.A. z siedzjlbwe Wroctawiu (dalej ,BanR o podpisaniu aneksu do Umowy o
MultiLini ¢ z dnia 27 stycznia 2015 r. (dalej ,Umao¥Wazawartej z Bankiem przez Emitenta oraz jego
spotki zalene: ZPUE EOP sp. z 0.0. i ZPUE Elektroinstal sp.@ (dalej ,Spétki Zalene”). Emitent
przekazywat dotychczas informacje na temat Umovppri@ami biggcymi: nr 3/2015, nr 11/2015, nr

18
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12/2016, nr 20/2016. Na mocy przedmiotowego angkzedhizono do dnia 31.05.2018 r. termin
dostpnaici oraz catkowitej sptaty udzielonego kredytu. Jech®nie do dnia 31.05.2018 r.
przedizono okres, w ktérym Bank zoboyziat do udzielania gwarancji bankowych na podstawie
dyspozycji skladanych przez Emitenta i Spoétki Zzake w ramach przystugagych im limitow.
Ponadto na mocy pourgzego aneksu obiino koszty kredytu wynikage z dotychczasowych
postanowi@ Umowy. Pozostale zmiany, ktére zostaly wprowadzah@ Umowy na mocy
przedmiotowego aneksu, dotycwarunkéw nieodbiegagych od powszechnie stosowanych w tego
rodzaju umowach (raport bigcy nr 14/2017).

14.3 Inne umowy

> W dniu 9 marca 2018 r. Zajd ZPUE S.A. (,,Zamawiagy”) zawart ze spoétl Ipopema Business
Consulting Sp. z 0.0. z siedzilwv Warszawie (,,Wykonawca”) Umawwdrozenia zintegrowanego
systemu informatycznego ordwiadczenia ustug serwisu gwarancyjnego (,Umowa'zeémiotem
Umowy jest osigni¢cie przez Wykonawg rezultatu polegapego na stworzeniu dla Zamawgieggo
zintegrowanego systemu informatycznego (,2SWw oparciu 0 stosowne oprogramowanie, poprzez
dokonanie jego wdeenia (w tym przeprowadzenie szkolei przekazanie odpowiedniej
dokumentacji). Ponadto Wykonawca zobgwait s w ramach Umowy déwiadczenia ustug serwisu
gwarancyjnego, administracji BASIS oraz wsparcitikapyjnego. Umowa przewidujez iterminem
uruchomienia ZSI w przeddiiorstwie Zamawiajcego jest lipiec 2019 roku. Wynagrodzenie
Wykonawcy zostato ustalone w oparciu o ceny rynkstesowane dla analogicznych ustug. Pozostate
warunki Umowy nie odbiegajw istotny spos6b od standardowych zapiséw stosgelanv tego
rodzaju umowach. Zawarcie Umowy ma na celu uspramaidotychczasowej efektyw§w dziatania
ZSI oraz zminimalizowanie ryzyka zgzianego z potencjalnymi zaktéceniami w funkcjonowazngl.
(raport biggcy nr 11/2018).

> W dniu 1 marca 2018 r. Zayjd wystat do spoiki itelligence Sp. z 0.0. z siedzly Tarnowie
Podgérnym (,Dostawca”) sviadczenie o odspieniu od umowy wdrgzenia zintegrowanego systemu
informatycznego (,Umowa”), o zawarciu ktérej Emitenformowat raportem bigcym nr 38/2016 z
dnia 28 grudnia 2016 r. Pedje przez Emitenta decyzji o odgteniu od Umowy bylo spowodowane
przyczynami leagcymi po stronie Dostawcy. Rozyzianie Umowy nagpito z chwily doreczenia
Dostawcy powyszego éwiadczenia (raport bigcy nr 10/2018).

> W dniu 24 sierpnia 2016 r. Zad ZPUE S.A. zawart umogv o dofinansowanie Projektu pt.
.Nowoczesne Centrum Badawcze — klucz do rozwojommagji w ZPUE S.A.'Ww ramach Dziatania 2.1
- Wsparcie inwestycji w infrastrukteirB+R przedsibiorstw Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwo] 2014-2020, wspotfinansowanego z&odkdéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego. Catkowita kwota wydatkoéw kwalifikowsth w ramach Projektu wynosi 9 168 400,00
zt, przy czym kwota dofinansowania wynosi 3 003 ,980zt. Celem realizowanego Projektu jest
utworzenie Centrum Badawczego spotki ZPUE S.A.rddo gtowna dzialalng poleg& bedzie na
prowadzeniu prac badawczo-rozwojowych w przystosgeh do tego typu dziataldoi
pomieszczeniach przy zaamgavaniu posiadanej i planowanej do zatrudnienia walifikowanej
kadry oraz wykorzystaniu odpowiedniej infrastruktuechnicznej. Zakiczenie realizacji Projektu
jest planowane na migsigrudzigé 2018 r.

15. INFORMACJE O KREDYTACH, GWARANCJACH, UBEZPIECZENI ACH

Spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowejgsstronami umow finansowych, ktére zwane § z
prowadzeniem bigcej dziatalnéci gospodarczej.

Poniej przedstawiono informacje o funkcjopoych umowach kredytowych, a tak zestawienie
obowizujacych gwarancji bankowych i ubezpieéag odniesieniu do poszczegoinych spotek
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> ZPUE S.A.
Tabela: Wykaz umoéw kredytowych (wedtug stanu na 31.12.2017 r.)
R Wartosé . . Wysokosé
Bank Lp. | Rodzaj kredytu Cel Umowa Wartosé e wykorzystania Wkl s PRI stopy
przyznana 2017-12-31 kredytu kredytu kredytu procentowej
.. I linia kredytowa 20 000 000,00 15 847 219,04 PLN 2021-07-04
wielocelowa
wielocelowa linia wglksel BERY (1T
kredytowa nr sgﬁfa:lgcaj; z
WAR/2001/11/167 wekslows
. 1 /CB z dnia 20 000 000,00 oéwiadczenié G
AR e linia linia 05.0;.%(011 I wraz Itk poddaniu sie
BNP PARIBAS q . z dokonanymi gwarancyjna 1074 289,19 - 2235
wielocelowa gwarancyjna ; ; . egzekucji
SA. zmianami 5 000 000,00 Za'gra;z‘i’é% o | 20210704 | wystawcy weksla
linia - linia akredytyw
wielocelowa | 'INia akredytyw 5 000 000,00 000
weksel wiasny in
blanco z
wystawienia
Kredytobiorcy
umowa o kredyt wraz z deklaracjg
BANK BGZ kredyt kredyt nieodnawialny nr wekslowa,
BNP PARIBAS 2 A i " q WAR/2001/15/142 3500 000,00 3500 000,00 1842 092,00 PLN 2020-06-17 hipoteka umowna, 2,72
SA nieodnawialny inwestycyjny ICB z dnia s
)
17.06.2015 1. wierzytelnosci,
oswiadczenie
Kredytobiorcy o
poddaniu sie
egzekucji
weksel wiasny in
blanco z
wystawienia
Kredytobiorcy
wraz z deklaracjg
wekslowa,
umowa o kredyt przewtaszczenie
BANK BGZ kredyt kredyt nieodnawialny nr na zabezpieczenie
BNP PARIBAS 3 nieodnawialny inwestycyjny WAR/2001/15/313 | 1 000 000,00 1 000 000,00 614 054,00 PLN 2020-11-18 kredytowanego 2,82
S.A. /CB z dnia $rodka trwatego,
18.11.2015r. zastaw rejestrowy,
cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej,
oswiadczenie
Kredytobiorcy o
poddaniu sie
egzekucji
weksel wiasny in
blanco z
wystawienia
Kredytobiorcy
umowa o kredyt wraz z deklaracjg
BANK BGZ kredyt kredyt nieodnawialny nr wekslowa,
BNP PARIBAS 4 nieodnawialny inwestycyjny WAR/2001/16/240 6 600 000,00 6 600 000,00 5060 000,00 PLN 2021-10-11 hipoteka umowna, 2,82
S.A. /CB z dnia cesja praw z polisy
11.10.2016 1. ubezpieczeniowej,
oswiadczenie
Kredytobiorcy o
poddaniu sie
egzekuciji
weksel wiasny in
blanco z
wicia | linia kredytowa umowa o muii™® | 30000 000,00 23 637 528,50 PLN 2018-05-31 SZZS:&:& ve
BZ WBK S.A 5 dnia 27.01.2015 . 30 000 000,00 wraz z deklaracjg !
o wraz z zawartymi wekslowa,
aneksami ia oswiadczenie
linia linia ) krajowe/ Spotki o poddaniu
q 9 gwarancyjna 4064 310,50 o 2023-05-31 - P
wielocelowa gwarancyjna 6 500 000,00 zagraniczne sig egzekucji
kredyt zastaw rejlestrowy,
kredyt kredyt inwestycyjny nr ACESI
BZ WBK S.A. 6 A . " q A 1 544 540,00 1 544 540,00 720 764,00 PLN 2020-05-20 oswiadczenie o 2,65
inwestycyjny inwestycyjny K00292/15 z dnia .
21.05.2015. [Pk ety
egzekuciji
kredyt w rachunku
biezgcym nr
AN w rachunku w rachunku DGR limit CENEREEID @
HANDLOWY 7 biez Fowrs RB/000091885/01 20 000 000,00 | 17 405 446,23 PLN 2018-06-18 poddaniu sie 2,25
iezgcym biezagcym A 20 000 000,00 =
S.A. 82/14 z dnia egzekuciji
30.12.2014 r. wraz
z aneksami
20
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kredyt
BANK ditugoterminowy nr
kredyt kredyt BDK/KR- ey zastaw rejestrowy,
HANSDI;OWY 8 diugoterminowy | diugoterminowy | D/000091885/013 1245 113,00 1245 113,00 759 721,00 PLN 2020-12-21 cesja 2,82
o 7/15 z dnia
30.12.2015 r.
kredyt
BANK dtugoterminowy nr
kredyt kredyt BDK/KR- ey zastaw rejestrowy,
HANSDI,Z\OWY 9 diugoterminowy | diugoterminowy | D/000091885/002 1 046 566,00 1 046 566,00 691 786,00 PLN 2021-03-05 cesia 3,12
o 7/16 z dnia
31.03.2016r.
kredyt
dtugoterminowy nr
BANK BDK/KR-
HANDLOWY | 10 A kredyt D/000091885/006 | ¢ 40656000 | 6406560,00 | 4254170,04 PLN 20210614 | hipoteka, cesja 277
SA dtugoterminowy | dtugoterminowy 0/16 z dnia
o 27.06.2016 .,
Aneks nr 1 z dnia
31.05.2017r.
kredyt NG upn;?;\{saoloo\lfvrf(:‘{t przystapienie do
BANK e lr)gcpunku e 20 000 000,00 6 908 488,18 PLN 2018-11-11 dlugéw,
iezacym - ;
MILLENNIUM | 11 22y dnia 13.10.2016 1. 2ULOUNDGIOD OZ\SV‘Ijadd;rﬁﬁnslﬁ%o 2,45
S.A. kredyt linia wraz z zawartymi krajowe/ . >
parasolowy gwarancyjna aneksami 5000 000,00 0,00 zagraniczne Al egzekucii
weksel in blanco z
linia limit wystawie_znia
wielocelowa linia kredytowa 25 000 000,00 5479 247,00 PLN Kredytoblorcyl
2018-05-31 | wraz z deklaracjg
umowa o multilinig ~ wekslowa, 24
nr K01500/14 z hipoteka umowna !
BZWBKS.A. | 12 dnia 12.03.2015 1. 25 000 000,00 laczna wraz z
wraz z zawartymi cesja praw z
lini - aneksami ] pogsy, .
inia inia krajowe/ oswiadczenie
wielocelowa gwarancyjna 2 00 Aoy oY zagraniczne AT Kredytobiorcy o
poddaniu sie
egzekuciji
bankowej

Tabela: Otrzymane gwarancje bankowe (wedtug stanu na 31.12.2Q.

L.p. Bank gx;\;g:\iji Waluta obowgi?wania Termin waznosci Rodzaj gwarancji
1. BZ WBK SA 187 500,00 PLN 2015-04-03 2019-12-31 ”a'ezytfglfomyikfgzgirxg’i?;% gc"i"arancji
2. BZ WBK SA 188 750,00 HUF 2015-04-02 2018-04-01 nalezytego wykonania umowy
38 BZ WBK SA 287 000,00 PLN 2015-04-24 2019-02-17 zaplaty
4 BZ WBK SA 205 000,00 PLN 2015-05-08 2019-02-17 zapfaty
s | weczar | avem | ew D s
6. BZ WBK SA 11 070,00 PLN 2017-01-01 2021-02-25 nalezytego wykonania umowy
7. BZ WBK SA 64 516,38 PLN 2016-03-24 2018-07-29 nalezytego wykonania umowy
8. BZ WBK SA 8 118,00 PLN 2016-08-01 2020-03-02 nalezytego wykonania umowy
9. BZ WBK SA 128 415,00 EUR 2016-05-16 2018-10-14 rekojmi i gwarancja jakosci
10. BZ WBK SA 15 200,00 PLN 2016-09-23 2020-05-31 ”a'ezy‘fgfo}’zjyiki"gzgirﬂaﬁ;}ﬁ;vga gc‘?’arancji
11. BZ WBK SA 45 000,00 PLN 2016-11-29 2020-06-30 zaplaty
12. BZ WBK SA 6 920,60 PLN 2017-03-15 2022-03-15 usuniecia wad i usterek
13, BZ WBK SA 7 254,48 EUR 2017-04-18 2018-05-19 zwrotu zaliczki
14. BZ WBK SA 69 100,00 EUR 2017-04-27 2019-05-27 nalezytego wykonania umowy
15. BZ WBK SA 41 600,00 EUR 2017-04-27 2019-05-27 nalezytego wykonania umowy
16. BZ WBK SA 8 650,00 EUR 2017-05-11 2021-12-05 usuniecia wad i usterek
17. BZ WBK SA 27 558,00 EUR 2017-06-07 2020-10-16 nalezytego wykonania umowy
18. BZ WBK SA 7 273,50 PLN 2017-06-23 2019-08-23 usuniecia wad i usterek
19. BZ WBK SA 3627,24 EUR 2017-09-01 2019-09-01 nalezytego wykonania umowy
20. BZ WBK SA 3627,24 EUR 2017-10-30 2019-10-30 nalezytego wykonania umowy
21. BZ WBK SA 2 038,00 EUR 2017-09-28 2019-09-29 nalezytego wykonania umowy

Skonsolidowany raport roczny za 2017 rok

21




10le

SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI GRUPY KAPITALOWEJ ZPUE S.A. W 2017 ROKU
22. BZ WBK SA 35 000,00 EUR 2017-07-28 2018-02-01 przetargowa
23, BZ WBK SA 39102,00 PLN 2017-08-31 2022-11-15 usuniecia wad i usterek
24. BZ WBK SA 18 900,00 PLN 2017-10-31 2018-11-20 usuniecia wad i usterek (rekojmi i gwaranciji)
25. Bgﬁglg‘ié P 2581,25 EUR 2017-08-07 2019-08-07 paleayieng ""yk""a"dztg:‘;‘;""y ] USUAERE A
26. Béﬂglg% o 3872,50 EUR 2017-08-10 2019-08-10 faleaveag Wyko"andztg:‘;‘;""y (R hicevacl
27. Béﬂglg% o 2 266,25 EUR 2017-08-23 2019-08-23 faleaveag Wyko"andztg:‘;‘;""y (R hicevacl
28. Bgﬁglgig EQP 995,00 PLN 2017-09-01 2018-09-14 nalezytego wykonandzl:?;iwy i usuniecia wad i
20, Bgﬂglgié oF 3825,00 PLN 2017-09-01 2018-09-14 falezvag Wyk"“a":gl:p;‘;wy (llsNiecAvadl
30. Bgﬂglgié oF 3737,50 EUR 2017-08-30 2019-08-30 falezvag Wyk"“a":gl:p;‘;wy (llsNiecAvadl
31. BZ WBK SA 66 000,00 EUR 2017-10-09 2019-11-10 nalezytego wykonania umowy
32. BZ WBK SA 35 922,00 PLN 2017-10-13 2018-03-31 nalezytego wykonania umowy
33, BZ WBK SA 17 961,00 PLN 2018-03-31 2021-03-31 nalezytego wykonania umowy
34, BZ WBK SA 30 000,00 EUR 2017-11-24 2018-12-31 przetargowa
35. Bgﬁglg‘ié SQP 2581,25 EUR 2017-12-13 2019-11-30 nalezytego wykonania umowy
36. BZ WBK SA 10 000,00 EUR 2017-12-18 2020-12-31 nalezytego wykonania umowy
37. BZ WBK SA 289 986,08 PLN 2017-12-22 2019-04-01 nalezytego wykonania umowy
3. R 80811,00 PLN 2015-05-08 2020-04-20 i B i il
o | SRR | owme | en | csom Uaria oy gz
o | HRETEF | e | an | esww e ow e
a | TP | mwaw | n | o nsorsy | Wgranamow oo
s mow (ageczor
. Ry 29 150,00 PLN 2016-06-23 2018-07-31 whadohueto U | userdly
w | HEIEP | mmw | v | o e mow e
4. Ry 24.000,00 PLN 2016-09-02 2018-09-28 whadohueto U | userdly
o | TREIEr | wmw | aw | mena wvorss | Wokonmeimon e

Tabela: Wykaz umow ubezpieczenia (wedtug stanu na 31.12r2017

Lp. Rodzaj polisy Charakterystyka Suma ubezpieczenia
1 Ubezpieczenie odpowiedzialnosci OC zwigzana z prowadzeniem dziatalnosci 15 000 tys. PLN
i cywilnej i posiadaniem mienia oraz wprowadzeniem produktu do obrotu yS.
Budynki 126 943 tys. PLN
2. Ubezpieczenie majatkowe Pozostate srodki trwate bez elektroniki i pojazdéw 150 815 tys. PLN
Srodki obrotowe 71 400 tys. PLN
Ubezpieczenie cargo krajowe - . . .
ladowe, mienie w transporcie krajowym - transport wkasny i obcy 1 000 tys. PLN
& cargo miedzynarodowe lgdowe, . . N
kolejowe i lotnicze mienie w transporcie miedzynarodowym — transport wtasny i obcy 1000 tys. PLN
2 Ty Przedmiot ubezpieczenia: statek powietrzny 3418 tys. USD
) P Przedmiot ubezpieczenia: statek powietrzny 3600 tys. USD
5. Ubezpieczenie morskie Princess 82MY 2 625 tys. GBP
6. Ubezpieczenie D&O Ubezpieczenie OC odpowiedzialnosci Zarzadu 50 000 tys. zt
Ubezpieczenie odpowiedzialnosci L -
7. cywilnej zawodowej OC przedsigbiorcy prowadzgcego ustugowo ksiegi rachunkowe 10 tys. EUR
8 Ubezpieczenie odpowiedzialnosci OC przewoznika drogowego w ruchu krajowym 500 tys. PLN
. cywilnej przewoznika i miedzynarodowym 300 tys. PLN
Ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej z tytutu prowadzenia P
9. dziatalnosci gospodarczej lub Ochrona 0s6b i mienia 20 tys. EUR
uzytkowania
Ubezpieczenie sprzetu i maszyn . . . . ;
10 budowlanych Ubezpieczenie okreslonych maszyn i urzgdzen 589 tys. PLN
Ubezpieczenie kompleksowe od YVSZySIkICh ryzyk.zww[zanych z uzytkowaniem 275 tys. PLN
. okreslonych urzadzen
11. Nota pokrycia - - - n 5 :
Ubezpieczenie kompleksowe od wszystkich ryzyk zwigzanych z uzytkowaniem
5 R 3 1802 tys. PLN
okreslonych maszyn i urzadzen
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Koronea .-
Ubezpieczenie kompleksowej od wszystkich r.y_zyk zwigzanych z uzytkowaniem 1957 tys. PLN
okreslonych urzgdzen i sprzetu
Kradziez z wlamaniem, rabunek -
) . Mienie Ubezpieczajgcego oraz mienie nalezace do innych podmiotéw a uzywane 1000 tys. PLN
iz e Gl e U eI przez Ubezpieczajgcego - od wszelkich ryzyk Wandalizm - 100 tys. PLN
Szyby od stluczenia - 100 tys. PLN
13 Certyfikaty do umowy Stét do okleinowania profili 413 tys. PLN
) ubezpieczenia mienia Stét do giecia tukéw HBZV-280SE WITTE 163 tys. PLN

ZPUE Katowice S.A.

Lp. Rodzaj polisy

Tabela: Wykaz umoéw ubezpieczenia (wedtug stanu na 31.12r2017

Ubezpieczenie

odpowiedzialnosci cywilnej

Charakterystyka

Suma ubezpieczenia

OC zwigzana z prowadzeniem dziatalnosci
i posiadaniem mienia oraz wprowadzeniem produktu do obrotu

15000 tys. PLN

ZPUE EOP Sp. z 0.0.

Tabela: Wykaz uméw kredytowych (wedtug stanu na 31.12.2017 r

. an Warto$é . n Wysokosé
Rodzaj A Wartosé 5 Waluta Okres Zabezpieczenie
Bank Lp. Cel Umowa Warto$é wykorzystania stopy
kredytu przyznana 2017-12-31 kredytu kredytu kredytu procentowej
linia linia
i eeenE kredytowa 20 000 000,00 0.00 PLN 2027-01-26
UEEEEEE weksel wiasny in
BANK BGZ - - linia kredytowa y
BNP PARIBAS L i nr 5000 000,00 0,00 e raz 2 2,35
SA. wielocelowa | gwarancyjna | \waRr/2001/11/ week;ﬁslﬁ
1 167/CB z dnia 20 000 000,00 awit] A,
05.07.2011 1. 05""; a0
ViR krajowe/ poegZ:I;IScjsi'le
wprowadzony zagraniczne AU ksl
mi zmianami wystawcy weksla
linia linia
wielocelowa akredytyw Si000000:00 0:00
weksel wiasny in
blanco z
- - umowa o ieni
i g multilinig nr | 30 000 000,00 0,00 PLN 2018.0531 |  Wystawienia
wielocelowa kredytowa Kredytobiorcy
K01477/14 z .
2 dnia 30 000 000,00 WIEE defk'araqa 2
’ wekslowg,
BZ WBK S.A. 27.(&/1[.&1220;5 I, e
- - : Spotki o
k: ji P
nia o anesami 1,500 000,00 0,00 JJaalowel | 20230531 |  poddaniu sie
wielocelowa | gwarancyjna g egzekuci
Tabela: Wykaz umoéw ubezpieczenia (wedtug stanu na 31.12r2017
Lp. Rodzaj polisy Charakterystyka Suma ubezpieczenia
Ubezpieczenie odpowiedzialnosci OC zwigzana z prowadzeniem dziatalnosci
1. P . . : - . 15 000 tys. PLN
cywilnej i posiadaniem mienia oraz wprowadzeniem produktu do obrotu
______________________________ Budynki ] 126 943 tys. PLN
2. Ubezpieczenie majgtkowe Pozostate $rodki trwate bez elektroniki i pojazdéw

Srodki obrotowe

714 000 tys. PLN
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Koronea .-

» ZPUE Elektroinstal Sp. z 0.0.

Tabela: Wykaz umow kredytowych (wedtug stanu na 31.12.2017 r.)

Brnlc L Rodzaj Cel Uieme Wartosé Warto$é wylyz?;tyoss:(gnia Waluta Okres Zabezpieczenie Wysstg E;s’é
p. kredytu przyznana 2017-12-31 kredytu kredytu kredytu procentowej
linia linia
i reEenE kredytowa 20 000 000,00 0.00 PLN 2027-01-26
N wielocelowa linia weksel wkasny in
BANK BGZ linia linia kredytowa nr blanco wraz z
BNP I;AARIBAS et || arEmie WAI/?éZOO%j/ll/lG 5000 000,00 0,00 defalrach 2,35
s 7/CB z dnia wekslowa,
a 05.07.2011 r. 200000000 oswiadczenie o
wraz z R poddaniu sie
wprowadzonymi rajowe; 01- egzekuciji
zmianami zagraniczne 2027-01-26 wystawcy weksla
linia linia
wielocelowa akredytyw 5 T Cun oo 00
weksel wkasny in
i Iha 30 000 000,00 0,00 PLN 2018-05-31 blanco z
wielocelowa | kredytowa IiERE @ g J wystawienia
multilinie nr Kredy;ol;:orcy_ 24
BZWBKSA | 2 K01477/14 7 dnia 30 000 000,00 W'a‘fv;ksfov\zaqq
27.01.2015. " g
wraz z aneksami osglsg'ckfinle
linia linia krajowe/ i
wielocelowa | gwarancyjna S10001000.00 000 zagraniczne | 2023:05-31 p%(;dz?;;tjc;le
Tabela: Wykaz umoéw ubezpieczenia (wedtug stanu na 31.12r2017
Lp. Rodzaj polisy Charakterystyka Suma ubezpieczenia
1 Ubezpieczenie Oon_wiedzialnoéci ) ) QC zw_iaz_ana z prowadzenierr_] dziatalnosci 15 000 tys. PLN
cywilnej i posiadaniem mienia oraz wprowadzeniem produktu do obrotu
______________________________ Budynki ] 126 943 tys. PLN
2. Ubezpieczenie majatkowe | Pozostate $rodki trwate bez elektroniki i pojazdéw |
Srodki obrotowe 714 000 tys. PLN
16. UDZIELONE POR ECZENIA, POZYCZKI
Ponizej przedstawiono zestawienie udzielonych eppei w omawianym okresie sprawozdawczym
(wedhug stanu na daie31 grudnia 2017 roku).
> ZPUE S.A.
Tabela: Poreczenia udzielone przez ZPUE S.A. (stan na 31.12.2D1
DATA WYGASNIECIA
LP. ZA KOGO NA CZYJA RZECZ KWOTA WALUTA ZOBOWIAZANIA
1. Stolbud Wtoszczowa S.A. BANK MILLENNIUM S.A. 20 000 000,00 PLN 2018-11-11
2. Stolbud Wtoszczowa S.A. MILLENNIUM LEASING SP. Z 0.0. 4070 000,00 PLN 2021-01-31
3. ZPUE EOP Sp. z 0.0. MILLENNIUM LEASING SP. Z 0.0. 106 551,00 PLN 2020-03-31
4. Stolbud Wtoszczowa S.A. BZ WBK LEASING S.A. 980 000,00 PLN 2022-10-31
5. Stolbud Wtoszczowa S.A. BZ WBK LEASING S.A. 230 000,00 PLN 2022-10-31
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Ponizej przedstawiono zestawienie ayozek udzielonych przez ZPUE S.A. w omawianym oikres
sprawozdawczym (wedtug stanu na dz84 grudnia 2017 roku).

ZPUE S.A. posiada nairosci z tytutu payczek udzielonych:

e jednostce zaleej BKTP w Rosji na podstawie umowyzyazki z dnia 14.12.2016. Wadbpazyczki:
1 000 tys. zt. Oprocentowanie 3,67% w skali rokerrifin zwrotu payczki 15.03.2017;

* jednostce zalmej BKTP w Rosji na podstawie umowyz#yezki z dnia 16.12.2016. Wakbpozyczki:
800 tys. zi. Oprocentowanie 3,67% w skali roku.rii@r zwrotu payczki 11.2017 Spiata pgczki w
okresach miestznych;

» jednostce zalmej BKTP w Rosji na podstawie umowy#yezki z dnia 11.05.2017. Wakbpozyczki:
500 tys. zt. Oprocentowanie 3,67% w skali roku.mierzwrotu payczki 15.06.2017;

* jednostce zalmej BKTP w Rosji na podstawie umowyz#yezki z dnia 12.05.2017. Wakbpozyczki:
1 000 tys. zt. Oprocentowanie 3,67% w skali rokerrifin zwrotu payczki 31.07.2017;

* jednostce zalmej BKTP w Rosji na podstawie umowy#yezki z dnia 27.06.2017. Wakbpozyczki:
800 tys. zt. Oprocentowanie 3,67% w skali roku.mi@rzwrotu payczki 30.11.2017,;

e jednostce zalmej BKTP w Rosji na podstawie umowy#zyezki z dnia 05.06.2017. Wakbpozyczki:
900 tys. zt. Oprocentowanie 3,67% w skali roku.mierzwrotu payczki 30.11.2017;

* jednostce zalmej BKTP w Rosji na podstawie umowyz#yezki z dnia 17.07.2017. Wakbpozyczki:
1 100 tys. zt. Oprocentowanie 3,67% w skali rokerriin zwrotu payczki 30.11.2017;

e jednostce zalmej BKTP w Rosji na podstawie umowyz#zyezki z dnia 09.08.2017. Wakbpozyczki:
500 tys. zt. Oprocentowanie 3,67% w skali roku.mierzwrotu payczki 15.06.2017;

* jednostce zalmej BKTP w Rosji na podstawie umowyz#yezki z dnia 30.08.2017. Wakbpozyczki:
1 200 tys. zt. Oprocentowanie 3,67% w skali rokerrifin zwrotu payczki 31.08.2017;

e jednostce powdzanej Koronea GmbH na podstawie umowyzypaki z dnia 28.11.2016. Watid
pozyczki 100 tys. EUR. Oprocentowanie WBOR 1M plusSlp&t magy. Termin zwrotu 31.12.2017;

e jednostce niepowzanej Energotronic Polska Sp. z 0.0. na podstawi®wy payczki z dnia
20.03.2017. Wartd pozyczki 600 tys. zt. Oprocentowanie 5% od waéciopozyczki. Termin zwrotu
31.12.2017

17. OCENA ZARZ ADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

17.1 Omoéwienie podstawowych wielkéci ekonomicznych

Na dzieéh 31 grudnia 2017 r. w strukturze aktywéw Grupy Kalpwej ZPUE SA najwikszy udziat
mialy: rzeczowe aktywa trwate (40,7% sumy aktywomgleznosci krotkoterminowe (33,8%) oraz zapasy
(11,4%).

Wartas¢ aktywOw trwatych wyniosta 297.361 tys. zi, tj. 0% wiccej niz 31 grudnia 2016 r. Przyrost
aktywow trwalych w omawianym okresie ngst gldwnie za spraw wzrostu: rzeczowych aktywow
trwatych o kwot 18.989 tys. zt i dlugoterminowych rozligzeniedzyokresowych o kwet3.996 tys. zt.
Aktywa obrotowe na koniec 2017 r. wyniosty 289.G§4. zt, tj. 0 19,5% wicej niz na koniec grudnia
2016 r. Wzrost aktywow obrotowych ngsit za spraw zwigkszenia nalenosci krotkoterminowych

0 kwot 39.325tys. zt oraz zapasow o 16.439 tys. zi. Bjsmeniu natomiast ulegly inwestycje
krétkoterminowe o kwat8.991 tys. zt.

Pozycjami o najwikszym udziale w pasywach na 31 grudnia 2017 r. Wkdpital zapasowy oraz
zobowizania krotkoterminowe, z udziatem w pasywach nagmoz odpowiednio 44,4% i 41,3%.

Kapitat wtasny spétek Grupy Kapitatowej na 31 griad2017 r. wyniést 282.023 tys. zi, co oznacza
spadek o0 3,8% w stosunku do 2016 r.

Zobowigzania diugoterminowe uleglty zmniejszeniu w analiaoym okresie z poziomu 24.715 tys. zt do
19 022 tys. zt, czyli mniej o 23,0% w stosunku dans na koniec grudnia 2016 r. Gtéwnym powodem
spadku zobowizan diugoterminowych byta redukcja innych zoberan finansowych o 2.172 tys. zt oraz
relokacja zobowjzan kredytowych.

Zobowigzania krotkoterminowe zwkszyty st z kwoty 176.442 tys. zt do 245.287 tys. zt, czyld9,0%

w stosunku do stanu z grudnia 2016 r. Opisana aniapnikata przede wszystkim ze zkszenia
wartaici zobowhzan z tytutu dostaw i ustug o kwetd6.241 tys. zt, zobowkan z tytutu kredytow i
pozyczek o kwo¢ 14.821 tys. zi, a talke ze zwgkszenia zobowzan z tytutu podatkow, cet, ubezpiedze
innychséwiadczé o kwot 4.564 tys. zi.
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Efektem oméwionych powgj zmian byt wzrost sumy bilansowej na dz®l grudnia 2017 r. do kwoty
586.412 tys. zi, czyli 0 12,1% w poréwnaniu zikem 2016 r.

Przychody ze sprzeéa produktdw, towardéw, materiatow i ustug w 201 Avyniosty 568.510 tys. zi, tj.
spadek o 2,9% w poréwnaniu z 2016 r. Koszt sprzgdaproduktdow, towaréw i materiatdbw wyniést
465.924 tys. zi, tj. spadek o 1,1% w stosunku dawsiz grudnia 2016 r. Zysk brutto ze sprzgda 2017

r. wyniést 102.586 tys. zi, tj. zmniejszyks 10,3% w stosunku do 2016 r.

Sytuacja w zakresie sprzegyabyta efektem ugruntowanej pozycji rynkowej Grufgpitatowej oraz stale
prowadzonej optymalizacji proceséw wexnznych zachodgych w Grupie Kapitatowe;.

Wartas¢ EBIT wyniosta w 2017 r. 679 tys. zi, tj. zmniej&zysi w stosunku do 2016 r. 0 97,1%. Watto
EBITDA wyniosta w analogicznym okresie 19.743 tys, tj. zmniejszyta s 0 53,7%. Zysk brutto
osihgnat w 2017 r. warté¢ -6.146 tys. zt, czyli spadt o 126,7% w stosunku26d6 r., natomiast zysk po
opodatkowaniu wyniost -5.922 tys. zt, czyli zmnsjssie o0 133,1%.

Ponizej przeprowadzono anafizvskaznikow efektywndci dziatalngci gospodarczej Grupy Kapitatowej
ZPUE S.A. oraz zdolrigi regulowania przez gizobowpzan.

17.2 Wskazniki rentownosci

Wskazniki rentowngci:

stopa zwrotu z kapitatu wlasnego (ROE) = (zyskanéktapitat wkasny) x 100%
stopa zwrotu z aktywéw (ROA) = (zysk netto / aktymgdtem) x 100%
rentowng¢ sprzeday brutto = (zysk brutto / przychody ze sprzagax 100%
rentowng¢ sprzeday netto = (zysk netto / przychody ze sprzsda 100%

Wskazniki rentowndci okréslajg zdolnag¢ Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. do generowania zysku.
wyzsza jest wart@ wskaznika, tym lepsza jej kondycja finansowa.

Wartas¢ wskaznikow rentowndci obliczonych na podstawie wynikéw finansowych @rKapitatowej
ZPUE S.A. w 2017 r. ulegta obmniu w poréwnaniu ze wskaikami w 2016 r

Tabela: Wskaniki rentowndci Grupy Kapitatowej ZPUE S.A.

Wyszczegolnienie 2016 2017
Stopa zwrotu z kapitatow wtasnych (ROE) 6,10% -2,10%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 3,42% -1,01%
Rentownd¢ sprzeday brutto 3,93% -1,08%
Rentownd¢ sprzeday netto 3,06% -1,04%

17.3 Wskazniki ptynnosci finansowej

Wskazniki ptynnaosci:

wskaznik ptynnasci biezagcej = (aktywa obrotowe / zoboyzania krétkoterminowe)
wskaznik szybkiej ptynnéci = (aktywa obrotowe - zapasy / zobarania krotkoterminowe)

Wskazniki ptynnasci finansowej mierg stopieér pokrycia zobowjzan krétkoterminowych aktywami
obrotowymi, wskazujc zdolng¢ spétek Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. do wwaywania s z tych

zobowgzan.

W Grupie Kapitalowej ZPUE S.A. w 2017 r. zarownokesik ptynndici biezacej, jak i wskanik

szybkiej ptynndci ulegly niewielkiemu spadkowi w stosunku do rolpoprzedniego. Warfo

wskaznikdw znajduje si na poziomie oznaczgjym prawidtove sytuacg finansowvg firmy. Oznacza toze

spotki nie mag problemoéw z biggcym regulowaniem swoich zoboygiah.

Tabela: Wskaniki ptynnaici Grupy Kapitatowej ZPUE S.A.

Wyszczegolnienie 2016 2017
Wskaznik ptynnaici biezacej 1,37 1,18
Wskaznik szybkiej ptynnéci 1,09 0,90

17.4 Wskazniki zadtuzenia

Wskazniki zadtwzenia:

wskaznik zadhzenia aktywow = (zobowkania ogétem / aktywa ogétem)
wskaznik zadtwenia kapitatu wiasnego = (zobazania ogotem / kapitat wiasny)
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Wskazniki zadtwzenia wskazyj udziat kapitatow wiasnych i obcych w finansowaniziatalngci
jednostek. Informuj tym samym o stopniu zadienia przedsbiorstw.

W 2017 r. w Grupie Kapitatowej ZPUE S.A. zanotowamewielki wzrost wskanikow zadhzenia w
stosunku do osgnietych w 2016 r., co bylo efektem wzrostu zaamyeania kapitalu obcego w
finansowanie dzialalrigi spotek.

Tabela: Wskaniki zadtwenia Grupy Kapitatowej ZPUE S.A.

Wyszczegolnienie 2016 2017
Wskaznik zadhrenia aktywow 0,44 0,52
Wskaznik zadhzenia kapitatu wtasnego 0,78 1,08

17.5 Wskazniki efektywnosci gospodarowania

Wskazniki efektywndci gospodarowania:

cykl naleznosci w dniach = §redni stan naleosci krotkoterminowych / przychody ze sprzegax 365

dni

cykl zapaséw w dniach Zredni stan zapasow / przychody ze sprzgpa 365 dni

cykl zobowhzan krétkoterminowych w dniach =redni stan zobowran krotkoterminowych / przychody
ze sprzeday) x 365 dni

cykl srodkéw piengznych = (rotacja naleosci w dniach + rotacja zapaséw w dniach — rotacja
zobowgzan krétkoterminowych w dniach)

Wskazniki efektywndci gospodarowania sta do pomiaru aktywnii i sprawndci dziatania
przedsgbiorstwa w zakresie wykorzystywania posiadanyctokzés majtkowych.

Obliczone na podstawie danych Grupy Kapitatowej EPRJA. 2017 r. wskaniki cyklu naleznosci, cyklu
rotacji zapasow oraz cyklu zobaen krotkoterminowych ulegty niewielkim zmianom w p@ndaniu do

2016 .
Tabela: Wskaniki efektywngci gospodarowania Grupy ZPUE S.A.
Wyszczegoblnienie 2016 2017
Cykl naleznosci w dniach 105 115
Cykl zapasow w dniach 34 38
Cykl zobowizan krotkoterminowych w dniach 110 135
Cykl srodkéw pien¢znych 29 18

18. ZMIANY \W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZ ADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO GRUPY KAPITALOWEJ

W omawianym okresie sprawozdawczym nie #gj@it istotne zmiany w zakresie podstawowych metod
zarzdzania podmiotami wchodeymi w sktad Grupy Kapitatowe;.

19. CZYNNIKI ISTOTNE DLA WYNIKOW SPOLEK

Do najwaniejszych czynnikéw, magych w istotnym stopniu wptywana wyniki z dziatalnéci spotek
wchodzcych w skltad Grupy Kapitatowej natg

- koniunktura w bra#y elektroenergetycznej - w zalesci od inwestycji prowadzonych przez
zaktady energetyczne oraz inwestorow bémpdnich, jak réwniz wykonawcéw robot
energetycznych, przychody ze sprzgdmog; osigma¢ wyzsze lub nisze wartéci;

- koniunktura na rynkach eksportowych - warumkaj maliwos¢ pozyskania lub kontynuowania
realizacji kontraktéw do sektora elektroenergetggmnoraz odbiorcow przemystowych, ktérazmo
wptynaé¢ na poziom sprzedy eksportowej i tym samym nadzne przychody Grupy Kapitatowej;

- wahania stawek referencyjnych WIBOR oraz EURIBOR -oparciu o ktére liczonegsodsetki
od kredytow, mogce powodowé wzrost lub spadek wielkkoi kosztow finansowych;

- wahania kurséw walutowych (gtéwnie EURO) - wptyw@ na mate sprzeday eksportowej oraz
koszty dziatalnéci operacyjne;j.
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20. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGRO ZEN

20.1 Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnécia Grupy Kapitalowej

Ryzyko zwiazane z kluczowymi odbiorcami

Gtéwnymi odbiorcami spotek twogzych Grug Kapitatows s3 zaktady energetyczne (dystrybutorzy
energii), wykonawcy robot elektrycznych, hurtowniezadzen elektrycznych i zaktady przemystowe.
Ewentualne pogorszenie sytuacji finansowej nasoyithiorcow mae w pierwszej kolejnixi skutkowa
spadkiem poziomu inwestycji, co miatoby negatywmtyw na popyt odnoszy sk do wyrobow spotek.
Ryzyko to jest minimalizowane poprzez dywersyfikagprzeday oraz docelowo poprzez pozyskiwanie
nowych rynkéw zbytu.

Ryzyko zwiazane z nalgnosciami

Ryzyko zwhzane z natenoiciami jest minimalizowane poprzez indywidualne,aleste dla kadego
klienta limity kredytowe wraz z okénymi terminami platnéci. Sptaty nalenosci oraz zdolnéci
ptatnicze klientdw $ monitorowane na bigco przez witéciwe komorki organizacyjne. Dgii aktywnej
wspotpracy stab  finansowych i prawnych, atak realizowag przez handlowcéw sprzeda
bezpdrednh, szybko nawjzywane § kontakty z klientami, utatwigge terminowe regulowanie
ptatngici. W przypadku przekroczenia terminu ptatcioprzez odbiorcéw podejmowang stosowne
przedsgwziecia, wedtug okrdonych procedur windykacyjnych. Wfaym elementem polityki
zargdzania nalenosciami jest wspolpraca z towarzystwem ubezpieczepow ktére zapewnia
kompleksowe i zintegrowane rozmania z zakresu ochrony transakcji handlowych.

Ryzyko zwiazane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykaganie zlecé

Prowadzona przez spoiki dziatalégest naraona na ryzyko zwgizane z karami za niewykonanie lub
nieterminowe wykonanie zlefie Wieksza¢ realizowanych przez nas zléceo przedsiwziecia
niepowtarzalne, mage swoj budet i harmonogram wykonania. Terminowa realizacjdanéa jest
efektem oddziatywania wielu czynnikéw zafgch, ale réwnig niezalenych od spétek. Istnienie tego
ryzyka mae skutkowd negatywnymi konsekwencjami, tj. kary umowne, w@aratufania partnera,
pogorszenie wynikéw finansowych. Ryzyko jest miniim@vane poprzez zawieranie umoéw zgodnie z
przyjetymi procedurami, wprowadzanie zabezpigcze ubezpieczé oraz konsekwengn budowe
kompetencji naszej kadry pracowniczej w zakresigazizania projektami.

Ryzyko zwigzane z zobowidzaniami gwarancyjnymi oraz odpowiedzialndcia za produkt

Dziatalna¢ spotek jest natana na ryzyko zwazane z zobowizaniami gwarancyjnymi. Na produkty
dostarczane naszym odbiorcom wystawiana jest gwmraiW okresie gwarancyjnym ponoszong s
koszty wynikajce z zobowizan okreslonych w ramach gwarancji. Z uwagi na jednostkovaarakter
produkcji oraz oczekiwania odbiorcéw co do jak hajdzych terminéw gwarancji, wysokd kosztow
gwarancyjnych jest trudna do oszacowania, jedaadtnieje ryzyko,4 moze negatywnie oddziatywana
wyniki finansowe w przysziei. Celem minimalizacji wygpienia usterek w zakresie produkowanych
urzadzei, zostat wdraony System Zagglzania Jak&ia wedtlug normy ISO 9001 iwedtug normy
Srodowiskowej ISO 14001. Dodatkowo przestrzegage psocedury badania kdego wyrobu na
poszczegolnych etapach produkgcjicZnie z badaniami kmowymi. Wykonywane @ réwniez badania
konstruktorskie oraz ,badania typu” (czyli badamiszczce wykonywane jeden raz) w niezailgch
instytutach, gdy jako producent ponosimy odpowiedziadioza prawidtowe i bezpieczne dziatanie
produktéw, ktére swprowadzane do powszechneggytidu.

Jednoczénie nie mana wykluczy wystpienia w przysztéci ryzyka zwigzanego z odpowiedzialécig
za ewentualne szkody wwdzone przez wadliwe produkty, w przypadku gdy wutghostpowan
odszkodowawczych zostanone uznane za produkty niebezpieczne w rozumiadpowiednich
przepiséw Kodeksu Cywilnego. Uwzghnienie tego rodzaju roszazenoze powodowd koniecznéé
wyptaty stosownych odszkodowaa take wycofania danego produktu z rynku, co w konselojen
moze mig negatywny wplyw na dziatalgé, sytuacg finansows oraz wyniki finansowe. Niemniej
jednak, w naszej ocenie, zarowno proces produkcypigrowanych produktéw, jak i sposob
wprowadzenia nowego produktu do sprzgdprzyczynia sj do wyeliminowania prawdopodolsistwa
wystgpienia takich zdarze W celu ograniczenia ryzyka zygianego z zaptat ewentualnych
odszkodowa zawarlémy umowve ubezpieczenia od odpowiedziasoocywilnej za produkt.

Ryzyko zwiazane z ryzykiem utraty wyspecjalizowanej kadry praowniczej
Nowoczesna technologia i zaawansowanie procesodugoyjnych wymagaj zatrudniania specjalistow
z wysokimi kwalifikacjami niezbdnymi w bramy elektroenergetycznej. Istnieje ryzyko okresowlah
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trwatych problemoéw z pozyskaniem wykwalifikowanejdky pracownikéw lub ich utraty, szczegélnie w
kontekscie maliwosci emigracji zarobkowej. Aby zapobiec tej sytuaijiorzymy aktywny program
sciezek karier dla mtodych talentéw, tworzong systemy lojalnéciowe, ktére ograniczajmazliwosé
utraty najbardziej wart@iowych pracownikdw. O skuteczém powyzszych programoéwswiadczy fakt,
ze nie odczuimy wigckszego ubytku pracownikéw ani w momencie o Polski do UE, ani po
otwarciu niemieckiego rynku pracy dla obcokrajowcow

W spoice funkcjonuje motywagy system rozwoju pracownikéw, ktéry stanowi inedga czs$¢ rozwoju
organizacji. Dzgki awansom wewgtrznym spétka posiada stabilny fundament w postaglinej,
zaangaowanej i kompetentnej kadry pracownicze;j.

Ryzyko zwiazane z pozyskaniem wysoko wykwalifikowanej kadry zaadzajacej

Dziatalnag¢ spétek wymaga pozyskania i utrzymania wykwalifikowe) kadry zargzapcej. Gtowna
kadra zargdzapca to pracownicy, ktérzy wraz z rozwojem ZPUE Spfzechodzili niemake wszystkie
szczeble awansu w strukturze organizacji. Bigood uwag dalsz strategé rozwoju, ZPUE S.A. stoi
przez potrzedp pozyskania kadry z szerokim d@gadczeniem i wiedg z zakresu rozwoju dych
korporaciji. Istnieje ryzyko zwrzane z pozyskaniem kadry odpowiednio wykwalifikogjpirzapewnienia
ciagtosci procesu zagdzania..

Ryzyko awarii przemystowej lub wadliwego wykonaniaprocesu produkcyinego

Nasze produkty gs wytwarzane w oparciu 0 zautomatyzowane procesylykoyjne. Awarie maszyn
i urzadzen technicznych prowadze do okresowych przestojow w procesie produkcyjmyimwadliwe
wykonanie wyrobu gotowego w procesie produkcyjnyogmnas pozbawiznacznej cgci przychoddw
ze sprzeday wobec braku midiwosci zaspokojenia popytu, a tak w skrajnych sytuacjach grozi
roszczeniami cywilnoprawnymi o odszkodowania w pegku nieterminowej realizacji zamdéwienia.
Takie zdarzenia odbitybygujemnie na naszych wynikach finansowych.

Ryzyko strat z przestojow produkcyjnych ograniczampgprzez utrzymywanie poziomu zapasow
potproduktéw i wyrobow typowych, adekwatnego do dpewane] wielkéci zamowid,
przeprowadzap analiz historyczm oraz monitoring przez stby handlowe tendencji rynkowych.

Posiadamy nowoczesny, sterowany numerycznie, par&szymowy najlepszychs$wiatowych
producentéw, a dodatkowo, w celu minimalizacji ptegdw, maszyny do procesu sisytuowane
minimum po dwie dla kalej operacji przez co magie wzajemnie zagpowat.

Ryzyko zwiazane z podrabianiem produktow

Nasze rozwjzania produktowe cies®ie na tyle daym uznaniem i zainteresowaniene, istnieje ryzyko
kopiowania naszych wyrobow. Takie zjawiska meg/stpowa: zwtaszcza poza UmniEuropejsk, gdzie
nie mamy silnej ochrony prawnej. W takich sytuabjag/korzystujemy wszelkie dagine mechanizmy
prawne w celu powstrzymania nieuczciwych praktyk.p¥¥esztéci odnotowalémy proby kopiowania
naszych wyrobéw, jednak& nie byly to przypadki istotne z punktu widzenials dziatalngci Spotki.
Nie mazemy jednak wyklucz§ wystpowania takich przypadkdéw w przysgén, z czym mog wigza sie
mniejsze wpltywy ze sprzegha Aby ograniczy ryzyko powielania, zastrzegamy wzorgytkowe, znaki
towarowe i zgtaszamy do ochrony patentowej nowoanatte wyroby.

20.2 Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem zewstrznym

Ryzvyko zwiazane ze zmianami requlacji prawnych

Zmiany przepisbw prawnych, m.in.: uregulawgodatkowych, uregulowia dotyczcych prawa
gospodarczego, handlowego, przepisbw prawa pradgzpieczé spotecznych oraz brak ich
jednoznacznej interpretacji stanowi ryzyko dla G#iesci spotek, jak rownig dla odbiorcow jej
produktow. W konsekwencji zmiany regulacji prawnystanows ryzyko dla poziomu wynikow
finansowych osiganych przez spotki wchoglze w sktad Grupy Kapitatowej.

Ryzyko kursu walutowego

Wydarzenia ngwiatowych rynkach finansowych skutlsupagtymi zmianami kurséw walut, szczegdlnie
w okresach wzmimonych obaw co do przys#o sytuacji gospodarczej nawiecie. W dziatalnéci
Spotek mae wystpi¢ ryzyko kursu walutowego. Me ono skutkowa powstawaniem ric
kursowych, a take bezpérednio wplyw& na poziom sprzeds (w przypadku eksportu) i poziom
kosztéw (w przypadku zakupu materiatéw z imporfDhecnie poziom importu i eksportu w Spotkach
ksztattuje si na zblzonym poziomie, co w istotnym stopniu ogranicza kzyvalutowe. W przypadku
powstania w przyszfgi dysproporcji w zakupach w odniesieniu do sprzgda walutach obcych nie
wykluczamy korzystania z instrumentéw zabezpiegzaajh przed ryzykiem kursowym.

29
Skonsolidowany raport roczny za 2017 rok



SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO S$CI GRUPY KAPITALOWEJ ZPUE S.A. W 2017 ROKU

10le

Koronea .-

21.

22.

20.3 Czynniki ryzyka finansowego dziatalndci

Dziatalng¢ spotek wehodazcych w sktad Grupy Kapitatowej jest naoma m.in. na nagbujace ryzyka
finansowe:

> ryzyko kredytowe — to ryzyko,ze jedna ze stron instrumentu finansowego nie Wywic Sk ze
swoich zobowizan na rzecz spotek z grupy kapitatowej, zaospowodowé poniesienie przez nie
strat finansowych. Ryzyko kredytowe powstaje w pemjku nalenosci, srodkéw piengznych i ich
ekwiwalentow, depozytéw, nabytych obligacji, wna@sych kaucji. Sprzedado odbiorcow w
istotnym stopniu odbywa eina warunkach odroczonego terminu ptathoW grupie kapitatowej
funkcjonuje wiele mechanizméw ograniczajch ten element ryzyka: ubezpieczenie kredytu
kupieckiego, odpowiedni dobér klientéw, system viig@cji nowych klientdw, stosowanie limitéw
kredytowych, biegcy monitoring nalénosci;

Y

ryzyko ptynnosci — to ryzyko, ze spotki z grupy kapitalowej magnapotké na trudnéci w
wywigzaniu s¢ ze zobowizan zwigzanych ze zobowkaniami finansowymi. Spotki z grupy
kapitatowej dbaj o utrzymanie ptynnii na odpowiednim, bezpiecznym poziomie. Po sgiweniu
budzetow, spotki z grupy kapitatowej wygtuja do wspotpracujcych z ni instytucji finansowych o
przyznanie odpowiednich limitbw kredytowych. W zegie zewstrznego finansowania grupa
kapitatowa korzysta z kredytow. Shy finansowe na bigco monitoruj sytuacg finansovy i
ptatnicz w spoétkach grupy kapitatowej;

> ryzyko rynkowe — to ryzyko,ze wart@¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszie phzep
srodkéw piengznych z nim zwazane lgda uleg& wahaniom ze wzgtu na zmiany cen rynkowych.
Ryzyko to obejmuje nagbujace rodzaje ryzyka:

= ryzyko walutowe — to ryzyko, ze wart@¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszie
przeptywysrodkéw piengznych z nim zwazane leda uleg& wahaniom ze wzgtu na zmiany
kursow wymiany walut. Ryzykiem tym afig¢ s szczegdlnie nakmosci i zobowhzania z tytutu
dostaw i ustug wyrsone w walutach obcych;

= ryzyko stopy procentowej— to ryzyko,ze wart@¢ godziwa instrumentu finansowego lub
przyszie przeptywyrodkOw piengznych z nim zwizane leda uleg& wahaniom ze wzgtlu na
zmiany rynkowych stop procentowych. Ryzyko dotyczgbowihzan z  tytutu kredytow
bankowych oraz zobowzan leasingowych zaggnietych przez spoiki;
inne ryzyko cenowe— to ryzyko,ze wart@¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszie
przeptywy srodkdéw pien¢znych z nim zwizane lgda uleg& wahaniom ze wzgtu na zmiany
cen rynkowych (inne ni wynikajace z ryzyka stopy procentowej lub ryzyka walutowego
niezalenie od tego czy zmiany te spowodowang czynnikami charakterystycznymi dla
poszczegoblnych instrumentéw finansowych lub dla iemitenta, czy te czynnikami
odnoszacymi sk do wszystkich podobnych instrumentéw finansowyetlabych przedmiotem
obrotu na rynku. Spétki wchodee w sktad grupy kapitatowej nie korzysta instrumentow
finansowych, z ktérymi zvgzane jest ryzyko cenowe.

Z uwagi na fakt,4 zgodnie z analigdanych skonsolidowanych zmiana stopy procentovesjviywartaby
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe oramséfidowany wynik finansowy, odgiiono od
zamieszczania analizy wilavosci na ryzyko stopy procentowej.

INFORMACJE O TRANSAKCJACH ZAWIERANYCH Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI

W okresie sprawozdawczym Spotki wchade w sktad Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. nie zawigrat
istotnych transakcji z podmiotami paganymi na innych warunkachzniynkowe.

INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH, W WYNIKU

KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI WYSTAPIC ZMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY

Spoice nie $ znane umowy, w wyniku ktorych mggw przyszigci wystpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonayiusbligatariuszy.
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23. ZASADY SPORZADZANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ
INFORMACJE O BIEGLYM REWIDENCIE

23.1 Zasady sporadzania sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje fiaarsowe za okres od 1 stycznia 2017 roku do
31 grudnia 2017 roku wraz z danymi porownywalnybane zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym zostaty zaprezentowane wdgach ztotych polskich (PLN). Ztote polskie stangwialut
funkcjonalry i walute sprawozdawcgdla sprawozdania finansowego za 2017 rok.

Stosowane zasady rachunkadsiodostosowaneasdo wymogoéw wynikajcych z Midzynarodowych
Standardéw Rachunkowm, Miedzynarodowych Standardéw SprawozdavéczoFinansowej oraz
zwigzanych z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formriezporzdzen Komisji Europejskiej, a w
zakresie nieuregulowanym w tych Standardach nataeits ustawy o rachunkowoi i wydanych na jej
podstawie przepisach wykonawczych.

Prezentowane sprawozdanie finansowe splmane na dzie 31 grudnia 2017 roku zawiera, w ocenie
Zarzdu jednostki dominugcej, wszystkie informacje niezbne do prawidiowej oceny sytuacji
majatkowej, finansowej i wyniku finansowego

23.2 Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawzdan finansowych

W dniu 29 czerwca 2017 r. Rada Nadzorcza ZPUE $Zafajc na podstawie § 11 ust. 2 lit. h) Statutu
Spotki, podgta uchwa¢ dotyczca wyboru bieglego rewidenta do dokonania przegljednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego SpotRieavsze potrocze roku 2017 i 2018 oraz badania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania §oaego Spotki za lata 2017-2018.

Podmiotem wybranym do dokonania przelgl oraz badania powgzych sprawozdazostata spotka
BDO Sp. z 0.0. z siedzibw Warszawie, adres: ul. Pogu 12, 02-676 Warszawa, wpisana naglist
podmiotéw uprawnionych do badania sprawdzdiaansowych pod numerem 3355. Wyb6r podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdamansowych zostat dokonany zgodnie ze StatutedtkSpraz
obowigzujagcymi przepisami i normami zawodowymi. Spétka kotayes z ustug spétki BDO Sp. z 0.0. w
zakresie dokonania przedu oraz badania sprawozdfinansowych odnogzych s¢ do 2016 r.

W dniu 3 lipca 2017 r. Zagd ZPUE S.A. zawart umogvz wyzej wskazag spotlg audytorsk. Umowa
zostata zawarta na okres uthiwiajacy przeprowadzenie czyném zwigzanych z przegblem oraz
badaniem sprawozdadotyczicych roku 2017 i 2018Strony umowy ustalityze faczne wynagrodzenie
audytora z tytutu przeprowadzenia badania jednestko i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2017 wyniesie kwota 44 tys. etta) natomiast z tytutu dokonania przgtyl
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania §oaego za | pétrocze 2017 r.; 31 tys. zt. netto.
Umowa przewiduje jednocgmie wynagrodzenie z tytutu przeprowadzenia baddmitnostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok82@raz z tytutu dokonania przedu
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania §ioaego za | poéirocze 2018 r. Umowa nie
przewiduje wynagrodzenia za ustugi dodatkowe.

W odniesieniu do poprzedniego roku obrotowego, dotbm przeprowadzagym badanie oraz przegl
sprawozda finansowych ZPUE S.A. byla réwriespétka BDO Sp. z o0.0. ZPUE S.A. z tytulu
przeprowadzenia badania jednostkowego i skonsohtego sprawozdania finansowego za rok 2016
zaptacita kwog 42,5 tys. zt. netto, natomiast z tytutu przepromeada przegldu jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za loppér 2016 r.; 31 tys. zt. netto. Wynagrodzenie
podmiotu uprawnionego do badania i pradgl sprawozda finansowych za rok 2016 nie obejmowato
naleznosci z tytutu realizacji dodatkowych ustug.

24. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLKACH GRUPY
KAPITALOWEJ SYSTEMOW KONTROLI WEWN ETRZNEJ | ZARZ ADZANIA
RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZ ADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDA N
FINANSOWYCH

W oparciu o regulagj aktéw wewrtrznych spétek tworrych Grug Kapitatows, w ktérych zostat
powotany organ nadzoru, Rada Nadzorcza coroczaiedgtawia Walnemu Zgromadzeniu (Zgromadzeniu
Wspdlnikéw) zweztg ocere sytuacii spotki. Zargdy Spétek skladajrelacje Radzie Nadzorczej, podczas
posiedzé organu nadzoru, o wszystkich istotnych sprawachyzamych z dziatalnicia poszczegélnych
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Spoétek. W sprawach pilnych czlonkowie Rady Nadzejcz informowani przez Zagd w trybie
obiegowym. Statuty spétek (umowy spétek) twaych Grug Kapitatowy ZPUE S.A. przewiduj sprawy,
ktére wymagaj akceptacji organu nadzoru. W przypadku oddeleg@avantonka Rady Nadzorczej do
samodzielnego petnienia czyrdoo nadzorczych, oddelegowane osoby skiaddpdzie szczegétowe,
pisemne i/lub ustne sprawozdania z czyenoadzorczych na kaym posiedzeniu Rady.

Spotki wchodzce w sktad Grupy Kapitatowe] stogujsystem kontroli wewgtrznej w zakresie
prowadzenia rachunkowoi i sprawozdawczei finansowej zapewniagge rzetelne i jasne przedstawienie
ich sytuacji majtkowej i finansowej. Spoétki posiadgjdokumentag opisupca przyjete zasady
rachunkowéci, okrelajace metody wyceny aktywOw i pasywow oraz ustalenjaitw finansowego, a
takze sposOb prowadzenia kgirachunkowych i systemu ochrony danych i ich zibiorPrzygte zasady
rachunkowéci stosuje i w sposo6b aigly zapewniajic porownywalné¢ sprawozda finansowych przy
zastosowaniu kontynuacji dziatakwd i ostraznej wyceny. Sprawozdania finansowe Spotek z Grupy
Kapitatlowej @ poddawane badaniom przez podmioty uprawnione, anduchwat Rady Nadzorczej lub
Zgromadzenia Wspolnikow. Sprawozdania do momenku dpublikowania podlegajnadzorowi i §
udostpniane wyjcznie osobom bezgednio zaangeowanym w proces jego przygotowania

W spotce dominujcej funkcjonuje Komitet Audytu, posiaday kompetencje w zakresie monitorowania
procesu sprawozdawcio finansowej, procesu skuteczieosysteméw kontroli wewgirznej i systemow
zarzdzania ryzykiem oraz audytu wewtrzenego, w tym w zakresie sprawozdaw&zdinansowej.

25. OSWIADCZENIA | INFORMACJE ZARZ ADU ZPUE S.A.

» Zarzad ZPUE S.A. éwiadczaze:

- wedle jego najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowasgrawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporglzone zostaly zgodnie z obaeaujacymi zasadami rachunkoé@ oraz
odzwierciedlag w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytwacpaptkows i finansove Grupy
Kapitatowej oraz jej wynik finansowy,

- sprawozdanie z dzialalda Grupy Kapitatowej za rok 2017 zawiera prawdzielyraz rozwoju i
osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podebavych zagraen i ryzyka.
> Zarzd ZPUE S.A. informujeze:

— wybor firmy audytorskiej przeprowadaagj badanie skonsolidowanego sprawozdania finangowe
za 2017 rok zostat dokonany zgodnie z ol@wjgcymi przepisami,

- firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykaoepo badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2017 rok spetiali warunki do spdzenia bezstronnego i niezabego
sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanegawspdania finansowego zgodnie z
obowigzujagcymi przepisami, standardami wykonywania zawodasiezlami etyki zawodowej,

— przestrzegane gsobowizujgce przepisy zwizane z rotag@j firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obaygkowymi okresami karencji,

— do zada Komitetu Audytu naley opracowanie polityki w zakresie wyboru firmy atwohgkiej oraz
polityki w zakresieswiadczenia na rzecz emitenta przez firaudytorsk lub cztonka jego sieci,
dodatkowych ustug niellacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionychzakazu
$wiadczenia przez firgnaudytorsk. Polityki te § na etapie opracowywania,

- integral cze$¢ niniejszego sprawozdania stanowiswiadczenie na temat informacji
niefinansowych, ktére zostato wyethnione w formie osobnego dokumentu,

- integrall czs$¢ niniejszego sprawozdania stanow§wiadczenie emitenta o stosowaniu fadu
korporacyjnego, ktére zostato wygbnione w formie osobnego dokumentu.

Wtoszczowa, dnia 30 kwietnia 2018 r.

Prezes Zardu V-ce Prezes Zagdu Cztonek Zagdu Cztonek Zagdu Czionek Zagrlu

Wojciech Koshski Tomasz Gajos Andrzejybiek Iwona Dobosz Michat Sgpien
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