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Szanowni Akcjonariusze,

Oddajemy do Panstwa dyspozycji sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitalowej
URSUS za rok 2017.

Ze wzgledu na awari¢ systemu informatycznego do konsolidacji wynikow finansowych
Grupy i co za tym idzie mnogo$¢ zagadnien do rozpoznania i opisania w sprawozdaniach
finansowych za rok 2017, badanie sprawozdania przez niezaleznego audytora w zwigzku z
poznym przekazaniem przez Spotke danych, jest jeszcze w toku. Szacujemy, iz biegly
rewident zakonczy badanie i wyda opini¢ najp6zniej do 14 maja br. Uzyskana opinia audytora
zostanie natychmiast przekazana Panstwu do wiadomosci.

Podsumowujac rok 2017, cheieliby$my podkresli¢ pigtrzace si¢ trudnosci w dziatalnos$ci i
otoczeniu Spotki, glownie - utrudnienia w realizacji kontraktu tanzanskiego, brak wsparcia w
uruchamianiu nowych tego typu przedsigwzie¢ oraz zupethy rozktad funkcjonowania systemu
doptat, ktore sa w wylacznej gestii Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Cata
branza odczuwa negatywne skutki odwotywania przez ARiIMR weczesniej ogloszonych
naboroéw, co skutkuje wstrzymywaniem dotacji stymulujacych zakupy maszyn i ciagnikow
przez rolnikow. Na dzien dzisiejszy realizacja ptatnosci z budzetu w dyspozycji ARIMR w
zakresie Modernizacji gospodarstw rolnych na lata 2014-2020 wynosi tylko 7% z przyznanych
na ten cel 9,8 mld ztotych. W zwigzku z czym rynek ciggnikow i przyczep zmniejszyt si¢ o
ponad potowe poniewaz rolnicy wstrzymuja si¢ z decyzjami inwestycyjnymi do momentu
otrzymania platnosci. Pomimo takich okolicznosci Spotka przeprowadzita dziatania
inwestycyjne i rozwojowe W obszarze poszerzania oferty produktowej, rozwoju kompetencji
sprzedazowych oraz inwestycji.

Grupa URSUS zamknela ubiegly rok przychodami na poziomie 277,6 mln zl, co
stanowilo spadek w stosunku do 2016 r. o 19% oraz strata netto przypadajacej na
akcjonariuszy jednostki dominujacej na poziomie 19,9 min zi. Przychody ze sprzedazy
krajowej wyniosty 148,2 min zl, natomiast przychody ze sprzedazy zagranicznej wyniosty
129,4 min zb Nizsze przychody ze sprzedazy spowodowane byly glownie spadkiem
przychodow ze sprzedazy zagranicznej w ramach kontraktow eksportowych o 60% 1/r oraz
nizszymi przychodami ze sprzedazy krajowej o 4% 1/r, spowodowanymi wspomnianym
brakiem uruchomienia doptat z programu PROW 2014-2020. Pomimo braku doptat dla
rolnikow, zgodnie z danymi Centralnej Ewidencji Pojazdéw i Kierowcow w ubieglym roku
URSUS odnotowal 2% wzrost ilosci sprzedanych ciggnikow w stosunku do 2016 roku.
Ponadto, ciggnik C-380 pochodzacy z legendarnej serii C, stal si¢ w 2017 r. najchetniej
wybieranym modelem ciggnika w kraju. Wedtug danych z CEPiK zarejestrowanych zostato
347 sztuk modelu C-380, co stanowito 3,2% udziat w ogolnej liczbie rejestracji oraz 15,8%
udzial w segmencie 71-78 KM.

Dziatalno$¢ Grupy URSUS opiera si¢ nie tylko na rynku polskim, ale rowniez na
rozwojowych rynkach eksportowych. Przychody ze sprzedazy eksportowej w 2017 roku
wyniosty 1294 min zl, tzn. odnotowano spadek o 32% r/r. W biezacym okresie
sprawozdawczym uwzgledniono przychody z tytutu realizacji kontraktu z tanzanska spotka
NDC o tacznej wartosci 60 min zl. Catkowita warto$¢ kontraktu z tanzanska spotkag NDC
wynosi 55 min USD, z czego Emitent zrealizowat facznie od momentu rozpoczecia kontraktu
22,3 mln USD. Pozostata cz¢$§¢ umowy o wartosci ponad 32,7 mln USD zostanie zrealizowana
w kolejnych okresach roku 2018.

Obecnie URSUS sprzedaje swoje produkty w wielu krajach Europy Zachodniej i
Srodkowej oraz rynkach wschodnich, a w szczegélnosci w takich krajach jak Niemcy,
Szwecja, Czechy, Norwegia, Holandia, Wegry, Chorwacja, Irlandia, Litwa, Stowenia, Serbia,
Stowenia, Rosja, Rumunia, i Lotwa. Spétka planuje dalszy rozwdj na perspektywicznych
rynkach zagranicznych. W roku 2017. PodpisaliSmy ramowe umowy wspolpracy z partnerami
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z Iranu, Algierii i Namibii. W biezacym 2018 roku podpisaliSmy ramowg umowe wspolpracy z
chinska spotka Guangdong Jianglong Agricultural Machinery Technology Co., Ltd. w zakresie
sprzedazy, montazu i produkcji ciagnikéw 1 maszyn rolniczych na terenie Chin.

Kluczowg kwestig strategiczng jest state poszerzanie oferty produktowej Grupy URSUS,
co jest mozliwe m.in. dzigki rozbudowie zaplecza produkcyjnego i centrum badawczego
URSUS R&D w Lublinie.

URSUS BUS - spotka zalezna, ktora w zesztym roku osiagneta pozycje znaczacego
gracza w zakresie dostaw i zebranych zamoéwien na autobusy elektryczne w Europie stale
poszerza oferte na autobusy z niskoemisyjnym napgdem spalinowym, trolejbusy i autobusy z
alternatywnym napedem elektrycznym i wodorowym. Zawarte umowy przewiduja produkcje i
dostarczenie do wielu miast w kraju tagcznie 101 autobusdéw o tacznej wartosci 164,2 min zt. W
ubieglym roku, wraz z pojawieniem si¢ na rynku pierwszych przetargéw na autobusy
niskoemisyjne, spotka z sukcesem zrealizowata 3 kontrakty dostarczajac lacznie 15 szt.
pojazdéw do 3 miast: Lomianek, Srody Slaskiej oraz Warszawy i osiagajac przychod z tytutu
realizacji kontraktow na poziomie 30 mln zl. Biezacy rok, jak i lata nastepne beda z pewnos$cia
owocowac znacznym wzrostem zakontraktowanych wolumenéw, wspieranych $rodkami z UE
przeznaczonymi na dofinansowanie samorzadoéw w zakresie wymiany taboru na elektryczny.
Wykorzystujac doswiadczenie i odpowiednio przygotowang infrastrukture w postaci zaplecza
produkcyjnego dla pojazdow niskoemisyjnych, Grupa URSUS rozpoczeta prace nad projektem
budowy elektrycznych aut dostawczych o masie catkowitej do 3,5 T.

Strata netto Grupy URSUS w ubieglym roku spowodowana byta gléwnie straty
odnotowang przez spotke URSUS BUS S.A. powstala w wyniku zwigkszonych kosztéw
realizacji biezacych i przysztych kontraktow, w szczegdlnosci kosztoéw rozwojowych oraz
dziatahh promocyjnych podejmowanych w kraju i za granica, w celu zapewnienia ciaglosci
pozyskiwania kontraktow na kolejne okresy dziatalnosci i niewielka liczba sprzedanych
pojazdow. Wraz ze wzrostem zakontraktowania wyniki Ursus Bus begda ulegaty znacznej
poprawie i przyczynig si¢ do wzrostu wartosci catej Grupy Kapitatowe;.

Niekorzystny wyptyw na wyniki finansowe Grupy miala réwniez realizacja nizszych marz
na sprzedazy z tytutu realizacji kontraktow zagranicznych z uwagi na niekorzystng relacje
kursu dolara amerykanskiego (waluty rozliczeniowej kontraktow) w stosunku do kursu
ztotego.

Dokonana w czwartym kwartale 2017 r. transakcja umozliwiajacag Emitentowi posiadanie
w grupie spotki dealerskiej, z ktora zwigzane byto istotne zaangazowanie kapitalowe Spotki,
miala rowniez niekorzystny wptyw na wynik finansowy Grupy w roku 2017. Wynikiem tej
transakcji byto utworzenie spotki URSUS Dystrybucja sp. z o.0. dzialajacej na terenie catego
kraju, w ktorej Emitent posiada 95,92% udzialow. Celem przyjetej strategii jest zwickszanie
wolumenéw sprzedazy oraz poprawa rentownosci na sprzedazy poprzez zatrzymanie
dealerskich marz handlowych w Grupie Kapitatowej w kolejnych latach dziatalnosci.

W imieniu Zarzadu Spotki URSUS S.A. chcielibySmy podziegkowa¢ naszym
pracownikom, partnerom biznesowym i akcjonariuszom za wspdlng prace w ostatnim roku
2017. Dzigki Panstwa wsparciu 1 zaangazowaniu mozemy z sukcesami realizowa¢ nasze cele
biznesowe i umacnia¢ pozycje¢ URSUS’a na rynku.

Przed nami kolejny rok wyzwan i wytgzonej pracy. Rok szczegdlny, bowiem w tym roku
marka Ursus obchodzi 125-lecie. Dotozymy wszelkich staran, aby ten jubileuszowy okres
przyniost lepsze rezultaty niz te zaraportowane za poprzedni rok.

Z wyrazami szacunku,

Prezes Zarzadu URSUS S.A.
Karol Zarajczyk
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1. Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy URSUS za rok 2017 sporzadzone zostato
W oparciu o:

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej /MSSF/, Migdzynarodowe
Standardy Rachunkowosci /MSR/ (w szczegélnosci o MSR 34 Srédroczna
sprawozdawczos¢ finansowa) oraz zwigzane z nimi interpretacje ogloszone w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym przez powyzsze
przepisy zgodnie z zasadami rachunkowosci okreslonymi w ustawie z dnia 29 wrzesnia
1994 r. z p6zniejszymi zmianami (t.j. Dz. U. z 2013 r. poz. 330, 613, z 2014 r. poz. 768,
1100, z 2015 r. poz. 4, 978, 1045, 1166, 1333, 1844, 1893, z 2016r. poz. 615) i

wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone w walucie — polski ztoty (tys.; PLN).

2. Podstawa prawna sporzadzania sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy

Kapitalowej URSUS

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej URSUS zostato sporzadzone w
oparciu o rozporzadzenia Ministra Finansow z 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierdw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z dnia 28 stycznia 2014 poz. 133).

3. Podstawowe informacje oraz opis organizacji Grupy Kapitalowej

W sklad Grupy Kapitalowej, na dzien 31.12.2017 r., wchodzilo pi¢¢ spolek:

1. URSUS S.A. (jednostka dominujaca)

Firma: URSUS Spétka Akcyjna
Siedziba: LUBLIN

Adres: 20-209 Lublin, ul. Frezeréw 7
NIP 739-23-88-088

REGON 510481080

Kapitat akcyjny: 59.180.000 zt
Numer telefonu: (+48) 22 266 02 66
Numer faksu: (+48) 22 506 55 35
E-mail: ursus@ursus.com

Adres internetowy: www.ursus.com
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URSUS S.A. — jednostka dominujaca — zostata utworzona w wyniku przeksztatcenia POL-
MOT Warfama Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng. Uchwata w
sprawie przeksztalcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia w spotke akcyjna
podjeta zostata w dniu 24 czerwca 1997 r. Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

URSUS S.A. jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy Lublin-Wschdéd w Lublinie z siedzibg w
Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000013785.

Spotka zostala wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
na mocy postanowienia ww. z dnia 23 maja 2001 r. (wczesniejsza rejestracja — Sad
Rejonowy w Olsztynie V Wydziat Gospodarczy pod numerem RHB 2234).

Gloéwna dziatalno$¢ Spotki to produkcja maszyn rolniczych, wg PKD (2007) - 28.3 -
Produkcja maszyn dla rolnictwa i le$nictwa.

Sektor wg klasyfikacji GPW w Warszawie: elektromaszynowy.

Na dzien sporzadzania niniejszego raportu kapitat akcyjny Spotki wynosit 59.180.000 akcji
zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda.

URSUS S.A. jest uznanym na rynku krajowym producentem maszyn i urzadzen dla
rolnictwa takich jak: ciagniki rolnicze, prasy zwijajace, rozrzutniki nawozdw, przyczepy
do ciagnikéw, tadowacze czolowe, maszyny do zbioru i transportu sianokiszonki, maszyny
do rozdrabniania i brykietowania stomy, koparko-tadowarki, fadowacze chwytakowe oraz
trolejbusy 1 autobusy elektryczne. Spotka posiada oddzial gtowny w Lublinie oraz dwie
Dywizje Produkcyjne Spotki w Dobrym Miescie k. Olsztyna i Opalenicy k. Poznania.

Na dzien 31.12.2017 r. Spoltke reprezentowaty nastepujace osoby:

1. Karol Zarajczyk - Prezes Zarzadu

2. Monika Kosko - Wiceprezes Zarzadu
3. Michat Nidzgorski - Wiceprezes Zarzadu
4. Marek Wtodarczyk - Czlonek Zarzadu

5. Jan Wielgus - Czlonek Zarzadu

6. Zoran Radosavljevi¢ - Czlonek Zarzadu

7. Marcin Matusewicz - Czlonek Zarzadu

W dniu 30 marca 2017 r. Rada Nadzorcza URSUS S.A. postanowita odwota¢ z dniem
31 marca 2017 r. Pana Abdullaha Akkusa z funkcji Cztonka Zarzadu URSUS S.A., ktérg
to funkcj¢ peil od dnia 1 marca 2014 r. Jednocze$nie Rada Nadzorcza URSUS S.A.
postanowita powota¢ z dniem 31 marca 2017 r. Pana Zorana Radosavljevica do Zarzadu
Spotki 1 powierzyla mu funkcje Czlonka Zarzadu URSUS S.A. biezacej, wspdlnej
kadencji. W dniu 7 sierpnia 2017 r. Rada Nadzorcza URSUS S.A. postanowita powota¢ z
dniem 7 sierpnia 2017 r. Pana Michata Nidzgorskiego do petlienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu URSUS S.A. oraz Pana Marcina Matusewicza do pehienia funkcji Czlonka
Zarzadu URSUS S.A.
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W sktad Rady Nadzorczej URSUS S.A. na dzien 31.12.2017 r. wchodzili:

1.  Andrzej Zarajczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Henryk Goryszewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Zbigniew Janas - Czlonek Rady Nadzorczej

4.  Zbigniew Nita - Czlonek Rady Nadzorczej

5. Michat Szwonder - Cztonek Rady Nadzorczej

6.  Stanistaw Stuzalek - Czlonek Rady Nadzorczej

Prokurentem sp6tki URSUS S.A. byta Pani Agnieszka Wisniewska.

Historia

Poczatki dziatalno$ci Emitenta siegaja 1946 roku kiedy powstato Przedsigbiorstwo
Panstwowe — Warminska Fabryka Maszyn Rolniczych ,,AGROMET-WARFAMA” Dobre
Miasto. Niewiele istniejacych obecnie w kraju firm produkujacych maszyny i urzadzenia
dla rolnictwa moze pochwali¢ si¢ dluzsza od Emitenta tradycja i1 bogatszym
do$wiadczeniem. Pierwszymi wyrobami fabryki byly mlocarnie ,,Jutrzenka”. W kolejnych
latach fabryka rozszerzata asortyment produkcji. Po pierwszym ¢wieréwieczu dziatalno$ci
fabryka zostala rozbudowana. W roku 1978 w przedsigbiorstwie rozpoczeto seryjng
produkcje przyczep wywrotek. Przelomowym rokiem w dziatalnos$ci firmy byt rok 1997,
kiedy to zaklad zostat sprywatyzowany a wigkszoSciowy pakiet akcji Warfamy (85,7%
kapitatu akcyjnego, obecnie URSUS S.A.) nabyty zostal przez POL-MOT Holding S.A.
Od tego momentu nastgpil dynamiczny rozw¢j Spotki.

Natomiast w grudniu 2006 r. URSUS S.A. zakupit od POL-MOT Holding S.A., 100%
udziatéw Fabryki Maszyn Rolniczych POL-MOT Opalenica sp. z 0.0. z siedzibg w
Opalenicy.

W dniu 27 grudnia 2007 r. na Gieldzie Papieréw WartoSciowych w Warszawie miato
miejsce pierwsze notowanie Praw do Akcji POL-MOT Warfama S.A. (dzisiaj URSUS
S.A.). Kurs otwarcia wyniost 4,18 zl, co w pordwnaniu z ceng emisyjng stanowito wzrost
0 4,5%.

Z dniem 01.06.2012 r. Spotka zmienita nazwe na URSUS S.A. (z POL-MOT Warfama
S.A.), co stanowilo kolejny etap w rozwoju najsilniejszej marki w polskiej branzy
rolniczej. Przeniesienie siedziby Spotki do Lublina dopehlnito wczesniejsze zmiany
korporacyjne.

Poczawszy od roku 2014 Spoétka posiada oddziat gldéwny w Lublinie oraz dwie dywizje
produkcyjne Spotki w Dobrym Miescie k. Olsztyna 1 Opalenicy k. Poznania.

Wprowadzajac URSUS w nowa ere, Emitent stal si¢ godnym kontynuatorem ponad 120-
letniej znakomitej tradycji produkcji polskich ciggnikoéw rolniczych, co w potgczeniu z
doswiadczeniem Emitenta 1 jego historig daje najmocniejszg polska marke i olbrzymi atut
w zdobywaniu rynkoéw 1 dalszym rozwoju Spotki.

Spotka URSUS S.A. w Lublinie jest Spotkg zalezng od Spotki POL-MOT Holding S.A.
w Warszawie. Na dzien publikacji niniejszego raportu Spotka POL-MOT HOLDING S.A.
wraz z podmiotami powigzanymi REO sp. z 0.0. Inwestycje S.K.A., Invest-Mot sp. z 0.0. i
POL-MOT AUTO S.A. posiada 23 684 996 akcji, co stanowi 40,02% ogétu akcji URSUS
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S.A. 1 uprawnia do 23 684 996 gloséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 40,02%
ogotu glosow.

2. URSUS BUS S.A. (jednostka zalezna)

Firma: URSUS BUS S.A.

Siedziba: Lublin

Adres: 20-209 Lublin, ul. Frezeréw 7a
NIP 712-329-69-06

REGON 361636161

KRS 0000560174

Kapitat akcyjny: 24.000.000,00 zi

Adres internetowy: www.ursusbus.com

W dniu 24.04.2015 r. zostata zawigzana spotka URSUS BUS S.A. z siedzibg w Lublinie.

Wspdlnikami ww. Spoltki zostali Emitent, ktory objat 60% akcji oraz AMZ Kutno sp. z
0.0., ktéra objela 40% akcji. Czas trwania Spotki jest niecoznaczony, a glownym
przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest produkcja i sprzedaz autobuséw i trolejbusow.

Zgodnie z uchwata Walnego Zgromadzenia Spotki URSUS BUS S.A. z dnia 14 czerwca
2016 r., kapitat Spotki zostal podwyzszony z kwoty 100.000 zt. do kwoty 12.627.500 zt w
drodze emisji 12.527.500 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda.

Wszystkie nowo utworzone akcje zostaty objete przez dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki: URSUS S.A. i AMZ Kutno S.A. za wklady niepieni¢zne i czg$ciowe wklady
pieni¢zne, z zachowaniem dotychczasowych proporcji udzialu w akcjonariacie.

W dniu 21 grudnia 2016 r. Walne Zgromadzenie Spotki URSUS BUS S.A. podjeto
uchwale o podwyzszeniu kapitalu zaktadowego Spotki o 1.000.000 zi, tj. do kwoty
13.627.500 zt w drodze emisji akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Ww. akcje zostaly
objete przez dotychczasowych akcjonariuszy Spotki.

W dniu 14 grudnia 2017 r. Walne Zgromadzenie Spotki URSUS BUS S.A. podjeto
uchwat¢ o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki o 5.000.000 zi, tj. do kwoty
18.627.500 zt w drodze emisji akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Ww. akcje zostaty
objete w drodze subskrypcji prywatnej skierowanej do spotki URSUS S.A. i zostaty
pokryte w calo$ci wktadem pienigznym.

W dniu 5 lutego 2018 r. spotka INVEST-MOT sp. z 0.0. nabyta 29% akc;ji spotki URSUS
BUS S.A. posiadanych przez AMZ Kutno S.A.

W dniu 17 kwietnia 2018 r. zostalo zarejestrowane przez sad podwyzszenie kapitatu
zaktadowego URSUS BUS S.A. o kwote 5.372.000 z1, tj. do kwoty 24.000.000, dokonane
na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 14 grudnia 2017
r. Podwyzszenie kapitatu nastgpilo poprzez emisj¢ akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda.
Ww. akcje zostaly objete w drodze subskrypcji prywatnej skierowanej do spotki URSUS
S.A. 1 zostaty pokryte w calosci wktadem pienigznym.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent posiada 77,3%, zas INVEST-
MOT sp. z 0.0.— 22,7% akcji spotki URSUS BUS S.A.

Powstanie spotki URSUS BUS S.A. bylo wynikiem realizacji strategii Zarzadu Emitenta
w zakresie zwickszenia aktywnos$ci marki URSUS na rynku autobuséw, trolejbuséw
I autobusow elektrycznych. Produkowane przez URSUS BUS S.A. autobusy, trolejbusy
i autobusy elektryczne beda odpowiedzia na zwigkszajace si¢ zapotrzebowanie na
innowacyjne i ekologiczne $rodki komunikacji.

Na dzien 31.12.2017 r. Spotke reprezentowaly nastepujace osoby:

1. Marek Pol - Prezes Zarzadu
2. Wojciech Pyzio - Czlonek Zarzadu
3. Filip Walczak - Czlonek Zarzadu

W dniu 17 stycznia 2017 r. Zarzad Spoétki udzielit prokury lacznej Panu Marcinowi
Matusewiczowi. Uchwala weszta w zycie z dniem podjecia.

W dniu 7 lutego 2017 r. Pan Wojciech Zachorowski ztozyt rezygnacj¢ z funkcji
Wiceprezesa Zarzadu Spotki, ktorg pehnit od dnia 1 wrze$nia 2016 .

W dniu 3 kwietnia 2017 r. Rada Nadzorcza Spodtki postanowila odwota¢ z dniem
3 kwietnia 2017 r. Pana Jana Wielgusa z funkcji Prezesa Zarzadu URSUS BUS S.A., w
zwigzku z zakonczeniem jego misji w rozwoju Spoiki, i powotata z dniem 4 kwietnia 2017
r. Zarzad Spotki, w sklad ktorego weszli Pan Tomasz Nita jako Prezes Zarzadu oraz Pan
Wojciech Pyzio i1 Pan Filip Walczak jako Cztonkowie Zarzadu.

W dniu 13 grudnia 2017 r. Pan Tomasz Nita zlozyt rezygnacj¢ z petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu Spotki URSUS BUS S.A.

W dniu 14 grudnia 2017 r. Rada Nadzorcza Spotki oddelegowata Pana Marka Pola,
Czlonka Rady Nadzorczej URSUS BUS S.A., do pelnienia czynno$ci Prezesa Zarzadu
Spotki z dniem 15 grudnia 2017 r.

W dniu 14 grudnia 2017 r. Pan Maciej Srebro ztozyl rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Spotki. Tego dnia Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie URSUS BUS S.A.
powotato Pana Michata Szwondera w sktad Rady Nadzorczej Spotki obecnej, wspolnej
kadenciji.

W dniu 1 lutego 2018 r. Rada Nadzorcza Spotki postanowila powota¢ z dniem 1 lutego
2018 r. Pana Jana Wielgusa do pehienia funkcji Wiceprezesa Zarzagdu URSUS BUS S.A.
oraz Pana Pawta Dadeja do pehienia funkcji Czlonka Zarzadu URSUS BUS S.A.

W dniu 8 lutego 2018 r. Pan Zygmunt Fabisiak zlozyt rezygnacj¢ z petnienia funkcji
Czlonka Rady Nadzorczej URSUS S.A.

W dniu 19 marca 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie URSUS BUS S.A.
powolalo Pana Karola Zarajczyka w sklad Rady Nadzorczej Spotki na okres obecnej,
wspolnej kadencji.
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Na dzien 31.12.2017 r. w sktad Rady Nadzorczej URSUS BUS S.A. wchodzili:

1. Andrzej Zarajczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j
2. Zygmunt Fabisiak - Cztonek Rady Nadzorczej
3. Michal Szwonder - Czlonek Rady Nadzorczej

Spotka URSUS BUS S.A. jest objeta konsolidacja na dzien 31.12.2017 r.

3. URSUS Dystrybucja sp. z o.0. (jednostka zalezna)

Firma: URSUS Dystrybucja sp. z 0.0.
Siedziba: Lublin

Adres: 20-209 Lublin, ul. Frezeréw 7
NIP 946-263-48-09

REGON 061249290

KRS 0000395392

Kapitat akcyjny: 16.900.100,00 zt

Spotka URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie powstata z przeksztalcenia w
dniu 11 grudnia 2017 r. spotki LZM3 sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie.

W dniu 6 listopada 2017 r. nastgpilo potaczenie spotek zaleznych Emitenta- spotki URSUS
Zachod sp. z o0.0. z siedzibg w Koszalinie oraz URSUS Wschdd sp. z 0.0. z siedzibg w
Lublinie ze spotka LZM3 sp. z 0.0. w Lublinie, poprzez przeniesienie catego majatku tych
spotek w zamian za udziaty spotki LZM3 sp. z o.0., ktére zostalty wydane wspolnikom
spotek przejmowanych. W rezultacie powyzszego spotka URSUS S.A., jako wspolnik
spotek przejmowanych, zostal wspdlnikiem spotki LZM3 sp. z o.0.

W dniu 11 grudnia 2017 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie LZM3 sp. z o0.0. podj¢lo uchwale o
podwyzszeniu kapitalu zaktadowego spotki z kwoty 8.900.100 PLN do kwoty 16.900.100
PLN. URSUS S.A. objat 80.000 nowych udziatéw w spolce LZM3 sp. z o.0., ktdre zostaty
pokryte w catosci wkladem pienigznym w kwocie 8.000.000 PLN. W tym samym dniu
Nadzwyczajne Zgromadzenie LZM3 sp. z 0.0. podjeto uchwale o zmianie firmy spotki na
URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. Powyzsze zmiany zostaly zarejestrowane w KRS w dniu 8
stycznia 2018 r.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania glownymi wspdlnikami Ursus Dystrybucja sp. z 0.0. s3
URSUS S.A., posiadajaca 95,925% udzialow, Karol Nowe (2,064% udziatéw), Marzena
Nowe (1,981% udziatéw), Edyta Lewandowska (0,027% udziatoéw) i Michat Wisniewski
(0,003% udziatow).

Kapitat zaktadowy spotki wynosi 16.900.100 zt. Czas trwania tej spotki jest nieoznaczony.
Przedmiotem dziatalnosci URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. jest sprzedaz ciggnikoéw 1 maszyn

rolniczych URSUS oraz cze¢$ci zamiennych | materiatow eksploatacyjnych. Ponadto spotka
$wiadczy ustugi zwigzane z naprawami gwarancyjnymi i Serwisowymi.
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Na dzien 31.12.2017 r. Spotke reprezentowaly nastepujace osoby:
1. Karol Nowe - Prezes Zarzadu,
2. Michat Wisniewski -Wiceprezes Zarzadu.

Prokurentem spotki URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. byl Pan Mariusz Lewandowski.
Spotka URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. jest objeta konsolidacja na dzien 31.12.2017 r.
4. URSUS sp. z o.0. (jednostka zalezna)

Firma: URSUS sp. z o.0.

Siedziba: Lublin

Adres: 20-209 Lublin, ul. Frezeréw 7
NIP 712-331-09-83

REGON 364139049

KRS 0000610381

Kapitat akcyjny: 5.000,00 zi

W dniu 18 lutego 2016 r. Spétka URSUS S.A. powotata spotke URSUS sp. z 0.0. z siedzibg
w Lublinie, w ktorej objela 100% udziatow. W dniu 5 kwietnia 2016 r. Spotka zostata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym pod nr KRS 0000610381. Gtownym
przedmiotem dziatalno$ci spotki jest sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen rolniczych. Czas
trwania spotki jest nieoznaczony, a jej kapital zakladowy wynosi 5.000,00 zt.

Na dzien 31.12.2017 r. Prezesem Zarzadu Spotki byt Pan Karol Zarajczyk.

Spotka URSUS sp. z 0.0. nie jest objeta konsolidacjg na dzien 31.12.2017 r. z uwagi na
nieistotno$¢ danych finansowych spotki.

5. AIU+ sp. z o0.0. (jednostka zalezna)

Firma: AlU+ sp. z 0.0.

Siedziba: Lublin

Adres: 20-209 Lublin, ul. Frezeréw 3
NIP 712-333-60-20

REGON 366864524

KRS 0000669664

Kapitat akcyjny: 5.000,00 zi

W dniu 2 stycznia 2017 r. zostal podpisany akt notarialny, na mocy ktérego zostala
utworzona spotka AIU+ sp. z o.0. z siedzibg w Lublinie. Spotka URSUS S.A. objeta 24%
udzialow w nowo utworzonym podmiocie. W dniu 24 marca 2017 r. Spotka zostata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym pod nr KRS 0000669664. Gléwnym
przedmiotem dziatalnosci AIU+ sp. z 0.0. sg badania naukowe 1 prace rozwojowe. Czas
trwania spotki jest nieoznaczony, a jej kapitat zaktadowy wynosi 5.000,00 zt.

Na dzien 31.12.2017 r. Prezesem Zarzadu Spotki byt Pan Bartlomiej Bankowski.
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Spotka AIU+ sp. z 0.0. nie jest objeta konsolidacjg na dzien 31.12.2017 r. z uwagi na
nieistotnos$¢ danych finansowych spotki.

4. Przedstawienie dlugoterminowej wizji dzialalnoSci oraz misji Grupy
Kapitalowej URSUS. Informacja nt. gléwnych celow dzialalnosci oraz sposobdéw
pomiaru postepow ich realizacji.

Celem Zarzadu i priorytetem inwestora strategicznego Ursus S.A. jest przywrdcenie
swietnosci marce URSUS, jednej z najstarszych polskich marek. W ramach przyjetej 1
realizowanej strategii odbudowywana jest pozycja marki w kraju, ale takze zajmowane sg
kolejne przyczotki w ekspansji zagranicznej. Dziatania te s3a realizowane przez
sukcesywne rozwinigcie oferty produktowej wraz z poszerzeniem asortymentu
dostosowanego do oczekiwan polskiego i zagranicznego rynku. Wydatki inwestycyjne
zrealizowane w 2017r. wyniosty 14 miln zl., co stanowilo 40% planowanych inwestycji. W
2018 r. Spotka planuje przeznaczy¢ 15,5 min zt na inwestycje w poszerzenie oferty i
rozbudowe zaplecza produkcyjnego, z czego 6,8 mln zt zostanie przeznaczone na
kontynuacje¢ realizacji projektu, ktorego efektem ma by¢ stworzenie i wdrozenie do
produkcji seryjnej uktadu przeniesienia napgdu VIGUS. Ponadto Spotka planuje
przeznaczy¢ 3,9 min zt na badania i rozwdj, 3,2 min zt na modernizacje parkow
maszynowych, 0,8 miln zt na zakup maszyn i urzadzen, 0,7 mln zt na zakup
oprzyrzadowania oraz 0,1 mln zt na informatyzacje.

Spotka URSUS S.A konsekwentnie realizuje zalozenia, ktorych celem jest osiggnigcie
pozycji kluczowego producenta i dystrybutora ciggnikdw 1 maszyn rolniczych na terenie
Polski oraz na wybranych rynkach zagranicznych. Na przestrzeni trzech ostatnich lat
Spotka URSUS z sukcesem wprowadzita do oferty 19 nowych produktow, w tym 8
nowych modeli przyczep i1 9 nowych modeli ciggnikow. W 2017 r. Spotka wprowadzita do
swojej oferty ciagniki wyposazone w silniki spetlniajace wymagania normy emisji spalin
Euro I1IB, a takze ciggniki wyposazone w nowoczesng skrzyni¢ biegow z funkcja Hi-Lo.
Ponadto w 2017r. Spotka wprowadzita do oferty zmodernizowana game rozrzutnikow
obornika wyposazonych w system deflektorow oraz zmodyfikowany uktad elementow
roboczych, rozszerzajac jednoczesnie mozliwo$¢ ich zastosowan, a takze wzbogacajac
oferte Spotki o kolejne wyroby.

W | kwartale 2018 r. Spotka wprowadzita do produkcji seryjnej ciggniki wyposazone w
nowoczesny uktad przeniesienia napedu z funkcjami Power Shift i Power Shuttle oraz
kolejny model ciggnika URSUS o mocy 150 KM. Ponadto Spotka ma zamiar zakonczy¢
prace zwigzane z przygotowaniem wdrozenia do produkcji seryjnej modeli ciagnikow
URSUS w przedziale mocy 110-160 KM wyposazonych w zaprojektowany przez Spotke
nowoczesny uktad przeniesienia napedu -VIGUS. Wraz z wprowadzeniem do oferty
Spotki nowych modeli ciggnikow Zarzad szacuje, iz sprzedaz ciggnikow w kolejnych
okresach bedzie nadal wzrasta¢, zwigkszajac udziat ciggnikoéw URSUS w catym rynku
sprzedazy.

Emitent prowadzi prace nad uzyskaniem homologacji europejskiej i wdrozeniem do
produkcji seryjnej przyczep serii ,,D7” oraz ,,D8”. Po spetnieniu niezbednych wymagan i
uzyskaniu europejskiego swiadectwa homologacji mozliwa bedzie sprzedaz 1 bezposrednia
rejestracja pojazdow we wszystkich panstwach cztonkowskich UE. Spotka szacuje, iz
prace nad uzyskaniem homologacji UE zakoncza si¢ w |l pétroczu biezacego roku.
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Spotka prowadzi intensywne prace nad wzbogaceniem swojej oferty produktowej o
samochody wyposazone w silniki elektryczne. W ubiegtych latach Spotka zaprezentowata
pierwszy elektryczny samochod dostawczy o tadownosci réwnej 600 kg i zasiggu na
poziomie 140 km oraz pierwszy elektryczny samochdd terenowy, ktory powstal w ramach
wspolpracy z Politechnikg Lubelskg. Elektryczny samochdd terenowy powstal na bazie
nadwozia marki Zotye, jego maksymalna predkos¢ to 100 km/h, a maksymalny zasieg to
120 km. Obecnie Spoétka opracowuje prototyp nowoczesnego pojazdu uzytkowego o
dopuszczalnej masie calkowitej do 3,5T oraz ubiega si¢ 0 uzyskanie homologacji tego
pojazdu. Auto to zostalo zaprezentowane w listopadzie 2017 r. podczas Kongresu 590 w
Rzeszowie. Wprowadzenie na rynek samochodu o alternatywnym nowoczesnym napedzie,
z elastyczng mozliwo$cig zabudowy nadwozi oraz roznym wyposazeniem opcjonalnym,
umozliwi dotarcie do nowych grup odbiorcow, zarowno w sektorze B2B, jak i B2C.

Rok 2018 i nastgpne lata bgda jednym z najbardziej perspektywicznych okreséw w
rozwoju rynku autobusow w Polsce i Europie w zwiazku z wejsciem w zycie unijnych
wymogoéw dotyczacych ograniczenia emisji CO?. Odpowiedzig na zmieniajace sie wymogi
jest Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju przedstawiona przez Ministerstwo
Rozwoju, w zakresie programu e-BUS — Polski Autobus Elektryczny. Strategia zaktada
rozwoj produkcji i wzrost udziatu polskiego autobusu elektrycznego na rynku polskim i na
rynkach $wiatowych. Jednym z zatozen programu jest sprzedaz okoto 1000 autobusoéw
elektrycznych rocznie. List intencyjny w sprawie programu podpisali juz samorzadowcy z 41
polskich miast i gmin. Zalozenia programu doskonale wpisujg si¢ w strategic e-mobility
Grupy. Spotka URSUS BUS S.A. sukcesywnie zwigksza swoja aktywno$¢ na rynku
autobuséw z niskoemisyjnym napedem spalinowym, trolejbusé6w 1 autobuséow z
alternatywnym napedem elektrycznym 1 wodorowym. Produkowane przez Spotke pojazdy
z napedem alternatywnym sg odpowiedzig na zwigkszajace si¢ zapotrzebowanie w zakresie
innowacji proekologicznych w s$rodkach komunikacji, aczac tradycje motoryzacji z
nowoczesng 1 §wiatowg jakoscia.

URSUS BUS S.A. aktualnie oferuje do sprzedazy autobusy o niskoemisyjnym napedzie
diesel EUROG i elektrycznym w dtugosciach 10m i 12m, autobus City Smile CS12FCEB z
nap¢dem opartym na ogniwach paliwowych zasilanych wodorem oraz trolejbus miejski w
dhugosciach 12m i 18m z autonomicznym napedem pozwalajacym na przejechanie do 10
km poza trakcja trolejbusowa. Obecnie trwaja prace projektowe dotyczace nowej
konstrukcji autobusu miejskiego 18m z opcjonalnym napedem diesel EUROG6 lub
elektrycznym oraz nowej wersji trolejbusu 18m. Wiaczenie do oferty pojazdow 18m
pozwoli spolce na poszerzenie gamy oferowanych srodkéw transportu zbiorowego, co w
konsekwencji zwigkszy mozliwosci spotki w zakresie udziatu w przetargach publicznych
w kraju 1 za granica.

Warunkiem realizacji zalozonych celéw jest staly rozwoj infrastrukturalny Spotki oraz
inwestycje w badania i rozw6j. Utworzony w 2010 roku osrodek badawczo-rozwojowy
URSUS R&D wspotpracuje z inzynierami z Politechniki Lubelskiej 1 Wojskowe;j
Akademii Technicznej w Warszawie. Rozbudowa zaplecza produkcyjnego i osrodka
badawczo-naukowego to jeden z glownych priorytetow strategicznych Grupy.
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5. Informacje o stosowaniu przez Grupe URSUS zasad Ladu Korporacyjnego w
roku 2017, charakterystyka zakresu dzialan organéw oraz opis podstawowych cech
systemu kontroli wewne¢trznej w Grupie.

Spotka URSUS S.A. w roku 2017 przestrzegata zasad Ladu Korporacyjnego zawartych w
dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016, stanowigce zatgcznik
do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r., poza zasadami 1.Z.1.3, 1.Z.1.6, 1.Z.1.10,
.z.1.11, 1.z21.15, 1.z21.16, .21, WL.Z3, V.22, V.23, V.Z6, VILZ1 oraz
VI1.Z.2. Wyjasnienie odstgpienia od stosowania powyzszych zasad Dobrych praktyk jest
zawarte w Raporcie dotyczacym stosowania zasad Ladu Korporacyjnego w URSUS S.A.
zarok 2017.

W zwiazku z wejSciem w zycie w dniu 3 lipca 2016 r. Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady nr 594/2014 w sprawie naduzy¢ na rynku (Market Abuse Regulation
—MAR), w dniu 29 czerwca 2016 r. Zarzad Emitenta podjat uchwate, na podstawie ktore;j
z dniem 1 lipca 2016 r. w spolce zostaty wprowadzone nastepujace regulacje:
- Regulamin, dotyczacy trybu postgpowania z informacjami poufnymi Spotki, a takze
zasad prowadzenia list os6b majacych dostgp do informacji poufnych Spoéiki oraz listy
0s6b petnigcych obowiazki zarzadcze 1 0sob blisko z nimi zwigzanych (zwany Polityka
Informacyjng URSUS S.A.);
- Indywidualny Standard Raportowania URSUS S.A. (ISR).

Wprowadzane regulacje =zostaly opracowane w odniesieniu do obowigzkow
informacyjnych spétek publicznych wynikajacych z Rozporzadzenia MAR i dostosowane
do jego wymogow.

Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej i jego skutecznos¢
W procesie  sporzadzania  sprawozdan  finansowych 1 raportéw  okresowych
przygotowywanych 1 publikowanych zgodnie z aktualnie obowigzujagcymi przepisami
prawa.

Skuteczny system kontroli wewnetrznej Spotki i zarzadzania ryzykiem w procesie
sprawozdawczosci finansowej zbudowany zostat poprzez:

- ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spoike;

- zdefiniowany podzial obowigzkéw 1 organizacj¢ pracy w procesie raportowania
finansowego;

- zasady autoryzacji sprawozdan finansowych przed publikacja.

Organami Spotki URSUS S.A. s3: Zarzad, Rada Nadzorcza 1 Walne Zgromadzenie.

Zarzad Spoiki sklada si¢ z od jednego do siedmiu cztonkow. Cztonkéw Zarzadu, w tym
Prezesa i Wiceprezesa/WiceprezesOw powoluje i dowotuje Rada Nadzorcza. Czlonek
Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynno$ciach takze przez Walne
Zgromadzenie. Kadencja Zarzadu dla wszystkich cztonkow jest wspdlna i trwa trzy lata.

Zarzad dziala na podstawie zatwierdzonego przez Rad¢ Nadzorczg Regulaminu.

Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkow Zarzadu. Odwota¢ prokurenta
moze kazdy cztonek Zarzadu.
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Zgodnie ze Statutem do sktadania o$wiadczen woli w zakresie praw i1 obowigzkow,
w przypadku Zarzadu wicloosobowego Zarzadu wieloosobowego konieczne jest
wspotdziatanie dwoch czlonkéw Zarzadu lub jednego czlonka Zarzadu 1Iacznie
z prokurentem.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotka, okre$lone
przepisami prawa z wyjatkiem zastrzezonych przez prawo lub Statut dla pozostatych
organdéw Spoiki.

Rada Nadzorcza Spoéiki sktada sie z od pieciu do siedmiu cztonkéw. Ilo§¢ cztonkéw Rady
na dang kadencj¢/dalszy okres trwania danej kadencji ustala Walne Zgromadzenie.
Czlonkowie Rady powotywani i odwotywani sa uchwalami Walnego Zgromadzenia, na
okres wspdlnej kadencji. Kadencja Rady trwa trzy lata. Rada wybiera sposrod swojego
grona Przewodniczacego Rady 1 Wiceprzewodniczacego Rady.

Rada wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich cztonkow do
samodzielnego petienia okreslonych czynnos$ci nadzorczych.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzoér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dzialalnosci.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad w terminie ustawowym. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad z wtasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej
albo na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/20 (jedna
dwudziestg) czes¢ kapitatu zaktadowego Spotki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie mogg zwota¢ akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej potowg kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe glosow w spodtce. Walne
Zgromadzenia moga odbywaé¢ si¢ w Dobrym Miescie, Olsztynie, Lublinie lub w
Warszawie.

Wszystkie sprawy przeznaczone do rozpatrzenia przez Walne Zgromadzenie wnoszone s3
przez Zarzad 1 wymagaja opinii Rady Nadzorcze;.

Akcjonariusze biorg udziat w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub za posrednictwem
swoich pelnomocnikéw. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
I wykonywania prawa glosu wymaga udzielenia na piSmie lub w postaci elektroniczne;.

Walne Zgromadzenie jest wazne 1 moze podejmowac¢ uchwaty w obecno$ci co najmniej
40% reprezentowanego na nim kapitatu zaktadowego, jezeli zawiadomienie o terminie i
miejscu zostato prawidlowo ogloszone, chyba ze przepisy kodeksu spoétek handlowych

stanowig inaczej.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykla wiekszoscig oddanych glosow, o ile
bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa nie wymagaja warunkow surowszych.

Glosowanie jest jawne, o ile kodeks spotek handlowych nie stanowi inacze;.
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Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy. W przypadku gdyby zaden z nich, nie mégt otworzy¢
Zgromadzenia, otwiera je jeden z pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej. W razie
nieobecnosci tych osob, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba
wskazana przez Zarzad.

Komitet Audytu URSUS S.A. zostal powotany w dniu 22 stycznia 2010 r. Do zadan
Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:

e monitorowanie i kontrola procesu sprawozdawczos$ci finansowe;j;

e monitorowanie skutecznosci funkcjonowania systemow kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego, systemow identyfikacji oraz zarzadzania ryzykiem,;

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

e kontrolowanie i monitorowanie niezalezno$ci biegtego rewidenta i podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych;

e opracowanie polityki w zakresie §wiadczenia przez audytora dodatkowych ustug
niebedacych badaniem;

e opracowanie polityki i szczegdétowych procedur wyboru firmy audytorskiej oraz
przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji w tym zakresie.

Komitet Audytu sktada si¢ z co najmniej trzech cztonkéw, w tym przewodniczacego
Komitetu Audytu, powolanych przez Rade Nadzorcza na okres jej kadencji sposrod
cztonkéw Rady Nadzorczej. Kadencja cztonkéw jest wspolna i pokrywa si¢ z kadencja
Rady Nadzorczej.

6. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci opis czynnikow i zdarzen, w
tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalnos¢ Grupy i
osiagniete przez nia zyski lub straty w roku obrotowym, a takze omodwienie
perspektyw rozwoju dzialalnosci Emitenta przynajmniej w najblizszym roku
obrotowym.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej URSUS za 2017 rok zawiera
dane ze sprawozdania jednostkowego spotki URSUS S.A. oraz dane spotek zaleznych.
Konsolidacja sprawozdan finansowych zostata przeprowadzona metoda praw wlasnosci.
W zwiazku z powyzszym wyniki spolek zaleznych zostaly ujete w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej URSUS w nastgpujacy sposob:
e wyniki URSUS BUS S.A. osiggniete w okresie 01.01.2017 r. -30.11.2017 r. w
60%, natomiast w okresie 01.12.2017 r. -31.12.2017 r. w 70%.,
e wyniki spotki Ursus Zachod sp. z o.0. osiggnigte w okresie 01.01.2017 r. -
30.11.2017 r. zostaty ujete w 51 %,
o wyniki spétki Ursus Wschoéd sp. z o.0. osiggniete w okresie 01.02.2017 r. -
31.05.2017 r. zostaty ujete w 51 %, natomiast w okresie 01.06.2017 r. -30.11.2017
r. w 94%,
e wyniki spotki Ursus Dystrybucja sp. z 0.0. osiggniete w okresie 1.12.2017 r. —
31.12.2017 r. w 96%.
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Ponadto, zgodnie z zaleceniami, Zarzad Spotki URSUS S.A. podjat decyzj¢ o rozpoznaniu
czesci przychodow zgodnie z MSR 18 par. 14-16, 1 tym samym do przychodéw za rok
2017 zakwalifikowano kwote w wysokos$ci 9 587 tys. zt wynikajaca z realizacji kontraktu z
tanzanska spotka NDC (National Development Corporation), natomiast do przychodow za
rok 2016 zakwalifikowano kwot¢ w wysokosci 69 542 tys. zt wynikajaca z realizacji
kontraktu z etiopska spotkag ESC (Ethiopian Sugar Corporation), co skutkuje koniecznos$cig
skorygowania danych finansowych w biezagcym okresie sprawozdawczym oraz danych za
lata 2015- 2016.

Spotka URSUS S.A. posiada oddzial gtowny w Lublinie oraz dwie dywizje produkcyjne
Spotki w Dobrym Miescie k. Olsztyna i Opalenicy k. Poznania.

Przychody ze sprzedazy spotki URSUS S.A. w 2017 r. wyniosty 258 611 tys. zt i byt to
spadek przychoddéw o 25% w stosunku do 2016r.! Sprzedaz krajowa wyniosta 129 209 tys.
zt, co stanowito spadek o 16%, natomiast sprzedaz eksportowa wyniosta 129 402 tys. zt i
byt to spadek o 32% w stosunku do 2016 r.

Przychody ze sprzedazy krajowej zrealizowane w 2017r. byly nizsze 0 16% w stosunku
do roku poprzedniego. Spadek przychodéw ze sprzedazy krajowej wynikat w gtéwnej mierze
z braku realizacji doptat unijnych, ktére majg znaczacy wptyw na decyzje dotyczace zakupow
inwestycyjnych w rolnictwie oraz pogarszajacej si¢ koniunktury na rynku maszyn
rolniczych w Polsce. Wedlug informacji podanych przez Ministerstwo Rolnictwa i
Rozwoju Wsi, do konca 2017 r. do Agencji wptynely wnioski, ktorych wartos¢ stanowi
blisko ok. 75% s$rodkéw przeznaczonych na realizacj¢ dziatania ,,4.1 Modernizacja
gospodarstw rolnych” tj. 10,3 mld zt. Do dnia 31 grudnia 2017 r. Agencja zawarta umowy
opiewajace na ok. 28% s$rodkow przeznaczonych na realizacje powyzszego zadania,
natomiast wyptacone $rodki stanowily jedynie 5% wspomnianej kwoty. Pomimo trudnej
sytuacji na rynku ciggnikéw i maszyn rolniczych, Spotka odnotowala 2 % wzrost ilosci
sprzedanych ciggnikéw r/r. Ponadto ciagnik C-380 pochodzacy z legendarnej serii C, stat si¢ w
2017 r. najchetniej wybieranym modelem ciggnika w kraju. Wedlug danych z CEPIiK
(Centralna Ewidencja Pojazdow 1 Kierowcow) zarejestrowanych zostato 347 sztuk modelu
C-380, co stanowilo 3,2% udziat w ogolnej liczbie rejestracji oraz 15,8% udziat w segmencie
71-78 KM.

Najwigkszy wzrost przychodéw w grupach produktowych odnotowano w grupie
Ladowacze TUR, Osprzet i elementy mocujace do tadowaczy oraz Maszyny do mieszania
i zadawania pasz, ktorych sprzedaz zwigkszyta si¢ odpowiednio o 36,1% r/r, 17,2% r/r
oraz 10,2% r/r. W pozostatych grupach produktowych ogétem (sprzedaz krajowa i
eksportowa) Spotka odnotowata spadki przychodow ze sprzedazy w stosunku do
analogicznego okresu w roku poprzednim.

W 2017 r. sprzedaz eksportowa obnizyta si¢ 0 32% w stosunku do analogicznego okresu w
2016 r. 1 wyniosta 129 402 tys. zl. Przychody z tytulu sprzedazy kontraktowej wyniosty
60 086 tys. zt w stosunku do 149 988 tys. zt, co stanowi spadek o 60% r/r. Natomiast
przychody z tytulu sprzedazy poza kontraktami w 2017 r., dzigki aktywnym dzialaniom
podejmowanym w zakresie handlu zagranicznego, wyniosty 69 316 tys. zt w stosunku do

! Do przychodéw za 2016r. zakwalifikowano kwote 69 542 tys. zt wynikajaca z tyt. realizacji kontraktu z
etiopska spotka ESC. Szczegbtowe dane na temat korekty zostaly zawarte w pkt.14 Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej URSUS za rok 2017.
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39 240 tys. zt w 2016 r, co stanowilo wzrost o 77 % r/r. Strategia URSUS S.A. zaktada
state poszukiwanie nowych partnerow handlowych na catym $wiecie przy jednoczesnym
umacnianiu wspolpracy z obecnymi partnerami handlowymi. Istotnym partnerem sg firmy
dziatajace na rynkach skandynawskich i wschodnich oraz w takich krajach jak Czechy,
Szwecja, Niemcy, Norwegia, Holandia, Wegry, Chorwacja, Irlandia, Litwa, Slowenia,
Serbia, Rosja, Rumunia, 1 Lotwa.

W biezacym okresie sprawozdawczym przychody ze sprzedazy eksportowej realizowane
w ramach kontraktu podpisanego z tanzanska spotka National Development Corporation
(NDC) wyniosty 60086 tys. zt. W porownywalnym okresie 2016r. w sprzedazy
eksportowej uwzgledniono przychody z tytulu realizacji umowy z ectiopska spotka The
Federal Democratic Republic of Ethiopia (FDRE) SUGAR CORPORATION (ESC-
Ethiopian Sugar Corporation) o wartos$ci 128 324 tys. zt oraz z tanzanskg spotka NDC o
warto$ci 21 664 tys. zi. Wraz ze sprzedaza z roku 2016 r. Spotka zrealizowata tacznie do
konca 2017r. w ramach umowy z NDC dostawy na kwote 22,3 mIin USD. Pozostata czgs¢
o wartosci 32,7mIn USD bedzie realizowana w kolejnych okresach, co przetozy si¢
znaczgco na wyniki Spotki w tych okresach.

Spotka URSUS S.A. w 2017r. na poziomie zysku brutto ze sprzedazy osiagneta zysk w
wysokosci 49 190 tys. zt. i byt on nizszy od zysku brutto ze sprzedazy uzyskanego w
2016r. 0 26%. Wsrod przyczyn obnizenia zysku brutto ze sprzedazy nalezy wskazaé
osiggnigcie nizszej rentownosci z tytulu realizacji kontraktu zagranicznego spowodowanej
niekorzystna relacjg kursu dolara amerykanskiego (waluty rozliczeniowej kontraktow) w
stosunku do kursu ztotego oraz wyzszymi kosztami ekspansji na rynkach afrykanskich.

Wplyw na wynik Spotki miata rowniez transakcja umozliwiajacag Emitentowi posiadanie w
grupie spotki dealerskiej dziatajacej na terenie catego kraju (w celu zatrzymania cze$ci
marzy ze sprzedazy wyrobow w grupie Emitenta), z ktoéra zwigzane bylo istotne
zaangazowanie kapitatowe Spoltki, w konsekwencji dokonane m.in. poprzez podwyzszenie
kapitatu zaktadowego w spotce dealerskiey URSUS Dystrybucja sp. z 0.0., w ktorej
Emitent posiada 95,92% udziatow.

Na dziatalnosci operacyjnej po uwzglednieniu pozostatych przychodow 1 kosztow
operacyjnych Spotka wykazatla strat¢ na poziomie 2 082 tys. zt, w porownaniu do wartosci
zysku 11 436 tys. zt w 2016 1.

Pozytywny wpltyw na wynik netto Spotki miat spadek kosztow ogdlnego zarzgdu oraz
kosztow sprzedazy w stosunku do poprzedniego roku. W 2017r. koszty ogolnego zarzqdu
zmniejszyly sie 0 2 488 tys. zt w stosunku do 2016 r., co stanowito 11% spadek r/r,
natomiast koszty sprzedazy zmniejszyty sie o 2 186 tys. zl, co stanowito spadek o 7%.

Dodatkowo pozytywny wplyw na wynik Spotki miato istotne ograniczenie kosztow
finansowych. Koszty finansowe spadly w stosunku do 2016 r. o 19% w wyniku
zmniejszenia zobowigzan finansowych z tytutu odsetek 1 prowizji od kredytow.

Negatywny wptyw na wynik netto Spotki w 2017r. miat spadek przychodow finansowych o
7604 tys. zt r/r. W 2016r. Emitent rozliczyt szereg terminowych transakcji walutowych
typu forward, co miato wplyw na osiagnigcie przychodow finansowych na poziomie 11 612
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tys. zL. W 2017 r. Spoétka w mniejszym zakresie korzystata z instrumentoéw pochodnych, a
ich rozliczenie nie miato znaczgcego wptywu na wyniki osiggane przez Spotke.

Spotka URSUS S.A. w 2017r. wykazata strate brutto w wysokosci 5 705 tys. zt, wobec
zysku brutto wykazanego 2016r. na poziomie 13 632 tys. zt.

Strata netto w 2017r. wyniosta 4 776 tys. zl, wobec zysku netto wykazanego w roku
poprzednim na poziomie 9 621 tys. zt.

Spotka URSUS BUS S.A.

Przychody ze sprzedazy w Spotce URSUS BUS S.A. w 2017 r. wyniosty 30 205 tys. zt w
stosunku do przychodéw na poziomie 5 917 tys. zl osiagnigtych w analogicznym okresie
roku poprzedniego. W 2017 r. Spotka wykazata strate brutto na sprzedazy w wysokosci
1052 tys. zt w stosunku do straty wykazanej na poziomie 1 920 tys. zt w 2016r. Po
uwzglednieniu  pozostatych przychodow 1 kosztow operacyjnych strata Spotki
uksztattowala si¢ na poziomie 10 975 tys. zl., za$ strata netto wyniosta 10 788 tys. zt. W
2016 r. strata na dziatalnosci operacyjnej oraz strata netto wyniosty odpowiednio 4 046
tys. zt oraz 3 354 tys. zt. Spétka URSUS BUS S.A. odnotowata w 2017r. strat¢ z uwagi na
konieczno$¢ poniesienia wysokich kosztow realizacji kontraktéw, w tym kosztow
rozwojowych oraz dziatan promocyjnych podejmowanych w kraju i za granicg w celu
zapewnienia pozyskania kontraktow w przysztych okresach. Obecnie Spotka ma w swoim
portfelu umowy na dostawy 101 szt. pojazdéw o tacznej wartosci 164 277 tys. zi.
Realizacja umow bedzie miala znaczacy wplyw na wyniki osiggane przez Spotke w
kolejnych okresach sprawozdawczych.

Spotka URSUS Zachdd sp. z o.o.

Przychody ze sprzedazy w Spotce URSUS Zachod w okresie 01.01.2017 r.- 30.11.2017 r.
wyniosty 37 615 tys. zt i byly one wyzsze do przychodéw uzyskanych w 2016 r. 0 17%. W
2017 r. spotka odnotowata strate brutto na sprzedazy w wysokoSci 328 tys. zt w
poréwnaniu do zysku brutto na sprzedazy w wysokos$ci 65 tys. zt osiggnietego w 2016r. Po
uwzglednieniu pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych spotka wykazata strate na
dziatalnosci operacyjnej o wartosci 1 397 tys. zt w stosunku do zysku na poziomie 92 tys.
zt wykazanego w 2016 r. Spotka Ursus Zachod osiagneta w 2017 r. strate netto W
wysokosci 1 463 tys. zt w stosunku do zysku netto w wysokosci 82 tys. zt wykazanego
2016r. Strata wykazana w 2017.r. przez spolk¢ wynikata z konieczno$ci poniesienia
wysokich kosztéw stworzenia i rozwoju wtasnych punktow sprzedazy i serwisu ciggnikow
oraz maszyn rolniczych, jak i sieci dealerskiej opartej o wyspecjalizowane podmioty
zewngtrzne. Spotka dodatkowo prowadzita wlasne dziatania marketingowe zwigzane z
promocja nowych punktow sprzedazy.

Spotka URSUS Wschod sp. z o.0.

Przychody ze sprzedazy w Spotce URSUS Wschod osiggniete w okresie dziatalnos$ci
spotki tj. 02.02.2017 r. -30.11.2017 r. wyniosty 40 378 tys. zt. Spotka odnotowata strate
brutto na sprzedazy w wysokosci 1 059 tys. zl, strate na dziatalnosci operacyjnej 0
wartosci 1 890 tys. zt oraz strate netto w wysokosci 1 875 tys. zt. Strata wykazana przez
Spotke w 2017 r. wynikata z opdznien w uruchomieniu kolejnych etapow Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 oraz pojawieniu si¢ trudnosci
organizacyjnych i proceduralnych przy rozpatrywaniu wnioskow gospodarstw rolnych. Do
dnia 31 grudnia 2017 r. Agencja zawarta umowy opiewajace na ok. 28% Srodkoéw
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przeznaczonych na realizacj¢ powyzszego zadania, natomiast wyptacone §rodki stanowity
jedynie 5% wspomnianej kwoty.

Spétka URSUS DYSTRYBUCJA sp. z o.0.

Przychody ze sprzedazy w Spoétce URSUS Dystrybucja osiggnigte w okresie dziatalnosci
spotki tj. 01.12.2017 r. -31.12.2017 r. wyniosty 8 199 tys. zt. Spotka odnotowata zysk
brutto na sprzedazy w wysokosci 1 530 tys. zt, strate na dziatalnosci operacyjnej 0
wartosci 2 907 tys. zt oraz strate netto w wysokosci 3 352 tys. zt. Strata wykazana przez
Spotke w 2017 r. byta spowodowana opdznieniami w uruchomieniu doptat w ramach
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020, a takze koniecznos$cia
poniesienia kosztow zwigzanych z reorganizacja sieci dealerskiej. Spotka URSUS
Dystrybucja sp. z 0.0. z powstata w dniu 11 grudnia 2017 r. z przeksztatcenia spotki LZM3
sp. z o0.0. Szczegdlowe informacj¢ na ten temat zostaly zawarte w pkt. 3 niniejszego
Sprawozdania.

Grupa URSUS

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitalowej URSUS w 2017 r. (po wylaczeniach)
wyniosty 277 574 tys. zt i byl to spadek przychodéw o 19% w stosunku do 2016r.?
Sprzedaz krajowa wyniosta 148 172 tys. zt, co stanowito spadek o 4%, natomiast sprzedaz
eksportowa wyniosta 129 403 tys. zt i tym samym obnizyla si¢ o 32% w stosunku do
2016r.

Grupa URSUS w 2017r. na poziomie zysku brutto ze sprzedazy Osiagneta zysk w
wysokosci 47 881 tys. zt. i byt on nizszy od zysku brutto ze sprzedazy uzyskanego w
analogicznym okresie roku poprzedniego 0 26%. Na dzialalnosci operacyjnej po
uwzglednieniu pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych Grupa wykazata stratg na
poziomie 22 588 tys. zt, w porownaniu do wartosci zysku 1 795 tys. zt wykazanego w
2016r.

Grupa URSUS w 2017r. wykazata strate brutto w wysokosci 27 645 tys. z1., wobec zysku
brutto wykazanego w 2016r. na poziomie 21 221 tys. zt.

W 2017 r. Grupa URSUS odnotowata strate netto przypadajgcq na akcjonariuszy jednostki
dominujgcej w wysokosci 19 869 tys. zi., wobec zysku netto wykazanego w 2016r. na
poziomie 16 582 tys. zt.

2 Do przychodéw za 2016r. zakwalifikowano kwote 69 542 tys. zt wynikajaca z tyt. realizacji kontraktu z
etiopska spotka ESC. Szczegbtowe dane na temat korekty zostaly zawarte w pkt.14 Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej URSUS za rok 2017.
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7. Zatrudnienie w Grupie URSUS

Poziom zatrudnienia w spotce URSUS S.A. oraz spotkach URSUS BUS S.A. i URSUS
Dystrybucja sp. z 0.0. wraz z wysokoscig wynagrodzen brutto zostat przedstawiony
w tabelach 1a, 1b i 1c.

Tabela 1a. Przecietne zatrudnienie w spoélce URSUS S.A. wynikajace z uméw o prace wedlug
gléwnych pionéw oganizacyjnych oraz wynagrodzenie brutto w tys. zl.

Liczba Liczba Kwota Kwota
zatrudnionych w zatrudnionych w wynagrodzenia wynagrodzenia
roku 2017 roku 2016 bruttow tys. PLN  brutto w tys. PLN
w roku 2017 w roku 2016

Zarzad 6 4 1407 1073
Administracja 254 254 14 987 14 904
Pozostali 492 514 18 441 19 687
Razem 752 172 34 835 35 664

Tabela 1b. Przeci¢tne zatrudnienie w spolce URSUS BUS S.A. wynikajace z uméw o prace wedlug
gléwnych pionéw oganizacyjnych oraz wynagrodzenie brutto w tys. zl. (spélka rozpoczela dzialalnosé
w roku 2015).

Liczba Liczba Kwota Kwota
zatrudnionych w zatrudnionych w wynagrodzenia wynagrodzenia
roku 2017 roku 2016 brutto w tys. PLN  brutto w tys. PLN
w roku 2017 w roku 2016
Zarzad 4 1 495 44
Administracja 21 13 943 279
Pozostali 84 8 2541 82
Razem 109 22 3979 405

Tabela 1c. Przecietne zatrudnienie w spélce URSUS DYSTRYBUCJA sp. z 0.0. wynikajace z uméw o
prace wedlug gléwnych pionéw oganizacyjnych oraz wynagrodzenie brutto w tys. zi (spétka w
obecnym ksztalcie rozpoczela dzialalnos¢ w roku 2017).

Liczba Liczba Kwota Kwota
zatrudnionych w zatrudnionych w wynagrodzenia wynagrodzenia
roku 2017 roku 2016 brutto w tys. PLN  brutto w tys. PLN
w roku 2017 w roku 2016
Zarzad 1 - 2 -
Administracja 11 - 49 -
Pozostali 30 - 122 -
Razem 42 - 173 -
8. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu

Emitent jest na nie narazony.
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Czynniki ryzyka zwigzane z Emitentem i jego branza oraz otoczeniem, w ktorym
prowadzi dzialalno$¢:

8.1. Ryzyko obnizenia marz

Mozliwe zaostrzenie konkurencji na rynku moze sprowokowac zastosowanie agresywnej
strategii sprzedazy przez konkurentow Emitenta. W takiej sytuacji nalezy liczy¢ si¢ z
mozliwo$cig obnizenia marz na produkty zblizone jakosciowo i cenowo do oferowanych
przez Emitenta. Skutkiem tego moze by¢ konieczno$¢ obnizenia marz réwniez przez
Spotke, co moze negatywnie wplynagé na osiggane przychody i wyniki. Emitent
przeciwdziatajgc potencjalnemu ryzyku dazy do zmniejszenia kosztow wytwarzania m.in.
poprzez wykorzystanie efektu skali produkcji, dywersyfikacj¢ dostaw materialow oraz
zwiekszenie wydajnosci produkcji.

8.2.  Ryzyko uzaleznienia od kluczowych klientow

Utrata kluczowych odbiorcow moze mie¢ niekorzystny wptyw na pozycje¢ finansowa oraz
wyniki przedsiebiorstwa dziatajacego na konkurencyjnym rynku. W przypadku
strategicznych klientoéw Emitenta ryzyko to jest ograniczone z uwagi na dotychczasowg
wspoOlprace w ramach umoéw dealerskich oraz poprzez wspdlne opracowywanie
standardow jakosciowych wyrobow. Zdaniem FEmitenta dlugookresowa wspolpraca
ogranicza ryzyko utraty tychze klientow.

8.3.  Ryzyko zwiazane z pracami badawczo-rozwojowymi nad nowymi produktami
Silna konkurencja w branzy producentéw maszyn i urzadzen rolniczych sprawia, ze
przedsiebiorstwa stale ponosza koszty naktadéw na prace badawczo-rozwojowe majace na
celu state udoskonalanie produkowanych maszyn i1 urzadzen oraz wdrazanie nowych lub
ulepszonych rozwigzan technologicznych adekwatnych do aktualnych trendow rynkowych
1 zapotrzebowania ze strony odbiorcow. Istnieje ryzyko, iz niewlasciwa polityka
prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej przetozy si¢ na zmniejszenie
konkurencyjnosci produkowanych maszyn i1 urzadzen, badz tez nie wszystkie $rodki
wydatkowane na t¢ dziatalno$¢ przetoza si¢ na zakladany wzrost przychodow i zyskoéw
Grupy URSUS.

8.4. Ryzyko rotacji/utraty kluczowego personelu

Grupa URSUS prowadzi dziatalno$§¢ w branzy, w ktorej zasoby ludzkie i kompetencje
pracownikow stanowig istotne aktywa oraz jeden z kluczowych czynnikéw sukcesu.
Wiedza, umiejetnosci 1 doswiadczenie cztonkow Zarzadu oraz innych osob zajmujacych
kluczowe stanowiska w Grupie, a takze pracownikow na stanowiskach robotniczych
(spawacze, Slusarze, tokarze) stanowig czynniki kluczowe z punktu widzenia interesow
strategicznych Grupy URSUS. W przypadku drastycznej utraty wykwalifikowanej kadry
(odejscie wigkszosci kluczowych pracownikow) Grupa moze przejsciowo nie by¢ w stanie
W zastgpi¢ ich nowymi osobami, co mogtoby w krdotkim okresie niekorzystnie wptyna¢ na
dziatalno$¢ Grupy Emitenta. Natomiast state podwyzszanie kwalifikacji pracownikow 1
wszelkie dzialania idace w kierunku odpowiedniego motywowania personelu zwicksza w
ocenie Emitenta lojalno$¢ pracownikow w stosunku do Emitneta, co minimalizuje to

ryzyko.
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8.5. Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji

Grupa URSUS w prowadzonej dziatalnosci na rynku producentéw maszyn i urzadzen
rolniczych wykorzystuje specjalistyczna infrastruktur¢ techniczng. W przypadku
ewentualnej awarii, zniszczenia lub utraty rzeczowego majatku trwatego (w tym w
szczegolnosci parku maszynowego) Grupy moze wystapic ryzyko czasowego wstrzymania
produkcji, co moze przejsciowo doprowadzi¢ do opdznien w terminowej realizacji
zamoOwien zlozonych przez klientdw, a tym samym doprowadzi¢ do obnizenia sprzedazy
oraz pogorszenie wynikow finansowych osigganych przez Grup¢ Emitenta. Wystapienie
powyzszego zjawiska jest mato prawdopodobne.

8.6. Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna w Polsce i w Europie

Sytuacja finansowa Grupy Emitenta jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce i
w Europie. Na wyniki finansowe generowane przez Grupe URSUS majg wptyw m.in.
tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, wzrost poziomu inwestycji, stopa bezrobocia oraz
polityka fiskalna panstwa. Korzystna koniunktura gospodarcza wpltywa pozytywnie na
nastroje gospodarcze oraz sytuacj¢ finansowa gospodarstw rolnych, a tym samym na popyt
inwestycyjny w zakresie ich rozwoju i modermzacp Pogorszenie ogolne;j sytuacp
makroekonomicznej moze przyczyni¢ si¢ do ograniczenia zapotrzebowania na maszyny i
urzadzenia rolnicze, co moze mie¢ negatywny wplyw na wynik finansowy Grupy
Emitenta.

8.7.  Ryzyko zwigzane z planowanymi inwestycjami kapitalowymi

Realizacja planowanych inwestycji uzalezniona jest od stabilnosci otoczenia rynkowego.
Istnieje ryzyko, ze naklady poniesione na okreslony cel moga by¢ niewystarczajace, a
wdrozenie projektow utrudnione, mimo najwyzszej staranno$ci Emitenta. Ponadto
problemy natury organizacyjnej i prawnej mogg wywola¢ inne niz oczekiwane rezultaty
zwrotu z kapitalu. Aby zminimalizowa¢ mozliwo$¢ wystapienia powyzszego ryzyka,
Emitent przed podjeciem decyzji o inwestycji kapitalowej przeprowadza analize
ekonomiczno-finansowg przedsigwzigcia.

8.8. Ryzyko zwiazane z nasileniem konkurencji na rynku producentéow maszyn
rolniczych

Na rynku producentow maszyn rolniczych mozna zaobserwowac silng konkurencje
zarowno wsérod przedsiebiorstw krajowych, jak i zagranicznych. Zaostrzenie konkurencji
oraz wejscie na polski rynek silnych producentdow zagranicznych moze w konsekwencji
odbi¢ si¢ niekorzystnie na dziatalnosci Emitenta oraz osigganych przez niego wynikach.
Spotka, majac na uwadze ograniczanie wplywu tego ryzyka na jej wyniki i realizujac
przyjete zalozenia strategiczne, koncentruje swoje dzialania w obszarze -ciaglego
ulepszania produkowanego asortymentu oraz pozyskiwania nowych zamowien od
kontrahentéw zagranicznych. Emitent podejmuje dzialania w zakresie rozszerzenia
oferowanego asortymentu wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientow.

8.9. Ryzyko kursowe

Zaréwno cze$¢ sprzedazy jak 1 znaczaca cze$¢ zakupow w Grupie Kapitalowej
realizowana jest w walutach obcych (gtownie EUR). W roku 2017 r. sprzedaz Grupy
Kapitatowej URSUS realizowana w walutach obcych wyniosta 39,7% sprzedazy ogétem
(w tym 25,1% sprzedazy ogétem stanowita sprzedaz denominowana w USD, 14,6% w
walucie EUR), natomiast udzial zakupow materiatow do produkcji realizowanych w
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walutach obcych w zakupach ogétem wyniost 36,1% (w tym 98% zakupow realizowanych
bylo w EUR).

Istnieje zatem ryzyko niekorzystnego wptywu zmian kursoéw walutowych (wzmocnienie
kurséw walut obcych, w tym w szczeg6lnosci USD 1 EUR, wzgledem waluty polskiej) na
osiggane przez Grup¢ URSUS wyniki finansowe. Zarzad spotki URSUS S.A., monitorujac
ekspozycje na ryzyko walutowe i szacujac jego wplyw na wynik finansowy w roku 2017,
podjat decyzje o stosowaniu instrumentdw zabezpieczajacych na ekspozycje walutowa w
USD i EUR. Transakcje zabezpieczajgce ekspozycje walutowg zawierane bylty zgodnie z
zasadami polityki Zarzadzania Ryzykiem Finansowym w ramach Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania Ryzykiem Finansowym.

W trakcie 2016 r. Spotka przyjeta nowa Polityke Rachunkowosci Zabezpieczen. Polityka
Rachunkowosci Zabezpieczen funkcjonuje w otoczeniu zdefiniowanym przez Polityke
Zarzadzania Ryzykiem Finansowym (PZRF), ktora okresla w szczegdlnosci podzial
uprawnien i odpowiedzialnosci przy zawieraniu transakcji na pochodnych i niepochodnych
instrumentach finansowych. W Polityce Zarzadzania Ryzykiem Finansowym okreslono
rowniez katalog instrumentow pochodnych, ktére Spotka moze zawieraé, aby pozostawac
w zgodzie z przyjetym konserwatywnym modelem zarzadzania ryzykiem finansowym.
Polityka zawiera przyjete przez Spotke wytyczne prowadzenia rachunkowosci
zabezpieczen zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci i1 stosownymi
aktami prawnymi implementujacymi ich zapisy w polskim porzadku prawnym. Dokument
okresla metodologi¢ ksiegowania instrumentéw finansowych i zmian ich wartosci, jak
roéwniez prowadzenia dokumentacji powigzan zabezpieczajacych i testow efektywnosci.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka URSUS S.A. nie posiada
instrumentow zabezpieczajacych.

8.10. Ryzyko zwiazane z niewykorzystywaniem przez rolnikow Srodkow z UE
przeznaczonych na modernizacje w obszarze rolnictwa

Od 2007 roku w ramach unijnych dotacji dla rolnikow funkcjonuje Program Rozwoju
Obszarow Wiejskich (PROW). Od roku 2014 obowiazuje kolejny unijny program PROW
na lata 2014-2020. W przypadku op6znien w uruchomieniu kolejnych etapow programu, a
takze w przypadku pojawiania si¢ trudno$ci organizacyjnych i proceduralnych przy
sktadaniu wnioskéw, gospodarstwa rolne moga nie wykorzystywa¢ mozliwosci
finansowania inwestycji ze srodkéw pomocowych. Zarzad na biezagco monitoruje sytuacje
dotyczaca realizacji programu PROW na lata 2014-2020 oraz stopien wykorzystania i
dostepnos¢ srodkéw pomocowych z UE w poszczegolnych wojewodztwach. W przypadku
wystapienia opoznien w wyplatach dotacji unijnych Programu nalezy uwzgledni¢ ryzyko
obnizenia w tym czasie popytu na maszyny 1 urzadzenia rolnicze, co niewatpliwie bedzie
miato wptyw na wyniki finansowe Emitenta.

8.11. Ryzyko wzrostu cen podstawowych surowcow wykorzystywanych do produkcji
przez Emitenta

Podstawowym surowcem wykorzystywanym przez Spotke w procesie produkcyjnym jest
stal. Ceny stali na rynku §wiatowym s3 silnie uzaleznione od sytuacji makroekonomiczne;.
W okresach dobrej koniunktury gospodarczej ceny stali rosng, natomiast w okresach
dekoniunktury wykazuja spadek. Ewentualny wzrost cen stali moze przetozy¢ si¢ na
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spadek marz realizowanych przez Grupe, a tym samym wplynaé negatywnie na osiggane
przez nig wyniki finansowe.

8.12 Ryzyko zwigzane z negatywnym wplywem sezonowosci sprzedazy Grupy na
wyniki finansowe oraz zapotrzebowanie na kapital obrotowy

Branza producentdéw maszyn i urzadzen rolniczych, w ktorej Grupa URSUS prowadzi
dziatalnos¢, charakteryzuje si¢ sezonowoscia, ktora wynika z specyfiki dziatalnosci sektora
rolnego. Sprzedaz maszyn i urzadzen rolniczych prowadzona jest przez caly rok, z
nieznacznym obnizeniem sprzedazy w okresie zimowym oraz okresach intensywnych prac
polowych. Zjawisko sezonowos$ci ma wplyw na marze i wyniki finansowe realizowane
W poszczegdlnych  miesigcach 1 kwartatach oraz wplywa na zrdznicowane
zapotrzebowanie Grupy na kapital obrotowy.

8.13  Ryzyko zwigzane z zadluzeniem Grupy i mozliwoscia skorzystania przez
instytucje finansujace z udzielonych zabezpieczen

Grupa URSUS korzysta i zamierza korzysta¢ w przysztosci z finansowania dtuznego w
postaci kredytow bankowych (finansowanie biezacej dziatalnosci operacyjnej oraz
prowadzonych inwestycji), leasingu finansowego ($rodki transportu, sprzgt komputerowy,
wyposazenie) oraz innych instrumentéw dluznych. Na dzien 31 grudnia 2017 r.
zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek oraz pozostale zobowigzania finansowe
stanowity 39% sumy bilansowej Grupy. Ewentualne istotne pogorszenie si¢ ptynnosci
Grupy moze spowodowaé, ze Grupa moze nie by¢ w stanie splacaé zobowigzan
odsetkowych oraz kapitatu wynikajacych z zawartych umow finansowych lub tez moze nie
by¢ w stanie spetni¢ dodatkowych warunkow (tzw. kowenantéw) zapisanych w umowach
finansowych. W takim przypadku zadluzenie Grupy z tytutu kredytow bankowych moze
zosta¢ czgsciowo lub w calo$ci postawione w stan natychmiastowej wymagalnosci, a w
razie braku jego spfaty, instytucje finansujace beda mogly skorzysta¢ z zabezpieczen
udzielonego finansowania ustanowionych na aktywach Grupy.

8.14  Ryzyko zwiazane z negatywnym wplywem niewywigzywania si¢ odbiorcéow
Grupy z terminow platnosci na plynnos¢ i wyniki finansowe Grupy

Specyfika dziatalnosci produkcyjnej prowadzonej przez Grupe URSUS polega na
konieczno$ci zaangazowania znaczacego kapitalu obrotowego na potrzeby realizacji
zamOwien na maszyny i1 urzadzenia rolnicze z uwagi na relatywnie wysokg ich wartosc.
Standardowe terminy ptatno$ci stosowane przez Grupg wynosza do 90 dni. W 2016 roku
przeterminowane nalezno$ci z tytutu dostaw 1 ustug wyniosty 17 min zt 1 stanowity
13% wszystkich naleznosci z tytulu dostaw i ustug Emitenta. W 2017 roku
przeterminowane naleznosci wyniosty 13 miln zt i stanowity 13% wszystkich naleznosci z
tytulu dostaw i ustug Emitenta. W zwiazku z tym, w przypadku nieterminowego
wywigzywania si¢ odbiorcow ze zobowigzan wobec Grupy Emitenta istnieje ryzyko
pogorszenia si¢ jej plynnosci finansowej oraz w konsekwencji osigganych przez nig
wynikow finansowych. Emitent $wiadomy potencjalnego zagrozenia wynikajacego z
pogorszenia ptynnosci finansowej, wdrozyt mechanizmy regulacyjne i kontrolne w celu
zminimalizowania tego ryzyka, tj. dodatkowa kontrola 1 weryfikujgca stan naleznosci,
faktoring oraz ubezpieczenie kredytu kupieckiego.
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Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich

okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegélnych produktéw,
towarow i ustug (jezeli sg istotne) albo ich grup w sprzedazy Emitenta ogolem, a takze
zmianach w tym zakresie w 2017 r.

Emitent jest uznanym na rynku krajowym producentem maszyn i urzadzen rolniczych.

W ofercie Emitenta znajduja si¢ nastepujace grupy asortymentowe:

ciggniki rolnicze,

przyczepy wywrotki,

przyczepy skorupowe,

rozrzutniki nawozow naturalnych,

linie do zbioru stomy, siana i zielonki (prasy zwijajace, owijarki 1 odwijarki bel,

zbieracze bel),

grupa ladowaczy czotowych TUR wraz z osprz¢tem,
tadowacze chwytakowe i koparko-tadowarki,
systemy kontenerowe (podwozie kontenerowe i kontenery),
linia maszyn komunalnych (phlugi, zamiatarki),
opryskiwacze polowe i sadownicze,

rozsiewacze nawozOow mineralnych,

maszyny uprawowe,

zbiorniki paszowe,

wybieraki Kiszonki,

zbieracze pokosow,

kosiarko-rozdrabniacze,

zgrabiarki,

przetrzasacze karuzelowe,

agregaty uprawowo-siewne,

czesci zamienne do ww. asortymentu,

oraz ustugi w zakresie:

- obrdbki plastycznej na zimno,
- obrobki skrawaniem,
- obrobki spawalnicze;j.

Glownym przedmiotem dziatalnosci Spotki Ursus Dystrybucja sp. z 0.0. jest sprzedaz
ciaggnikéw 1 maszyn rolniczych marki URSUS oraz cze$ci zamiennych i materialow
eksploatacyjnych, a takze $wiadczenie ustug zwigzanych z naprawami gwarancyjnymi i
serwisowymi. Spotka otrzymata prawo wyltacznej dystrybucji wyrobow na terytorium
dziatalno$ci. Wyniki dziatalno$ci spotki URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. w 2017 r. istotnie
przyczynity si¢ zwigkszenia przychoddéw ze sprzedazy Emitenta.

Obecnie Spotka Ursus Dystrybucja sp. z o. 0. jest wytlacznym dealerem ciggnikow i
maszyn rolniczych sygnowanych markg URSUS na przewazajacym terenie kraju.
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Spotka URSUS BUS S.A. zajmuje si¢ produkcja i sprzedaza autobuséw i trolejbusow.
Produkowane przez Spotke autobusy, trolejbusy i1 autobusy elektryczne, a takze autobus z
napedem wodorowym s3 odpowiedzia na zwickszajace si¢ zapotrzebowanie na
innowacyjne 1 ekologiczne $rodki komunikacji. Spétka aktywnie uczestniczy w
postepowaniach przetargowych prowadzonych zaréwno na rynku krajowym jak i na
rynkach zagranicznych.

Tabela 2. Przychody ze sprzedazy ogétem Grupy Kapitalowej URSUS w roku 2017 i w roku 2016 w
tys. PLN.

Wartos¢ przychodéw w tys. PLN
2017 2016 Zmiana
Produkt/ustuga/towar w tys. Struktura| wtys. |[Struktura| % rok

PLN PLN 2017/2016
Ciagniki rolnicze 151 565 40,4% | 171 697 45,1% -11,7%
Linie do zbioru zielonki, stomy i siana (prasy
zwijajgce, owijarki bel, zbieracz bel) 13 579 3,6% 13 562 3,6% 0,1%
Przyczepy, wywrotki 18 544 4,9% 62 522 16,4% -70,3%
Rozrzutniki nawozu naturalnego 2 440 0,7% 3743 1,0% -34,8%
Maszyny do mieszania i zadawania pasz 15 147 4,0% 13 741 3,6% 10,2%
Osprzet i elementy mocujgce do tadowaczy 5276 1,4% 4 502 1,2% 17,2%
tadowacze TUR 3035 0,8% 2230 0,6% 36,1%
Elementy maszyn rolniczych 2416 0,6% 4160 1,1% -41,9%
Ustugi 10 958 2,9% 20993 5,5% -47,8%
Pozostate wyroby wraz z czesciami
zamiennymi 35 651 9,5% 46 399 12,2% -23,2%
RAZEM: 258 611 69,0% | 343548 90,3% -24,7%
URSUS BUS S.A. 30 205 8,1% 5917 1,6% 410,5%
URSUS ZACHOD sp. z 0.0. 37 615 10,0% 31112 8,2% 20,9%
URSUS WSCHOD sp. z 0.0. 40 378 10,8% 0 0,0% -
URSUS DYSTRYBUCJA S.A. 8 199 2,2% 0 0,0% -
RAZEM: 375 008** 100% | 380 577* 100% -1,5%

*Warto$¢ przychodow ze sprzedazy zawiera sprzedaz wylaczong z tytutu sprzedazy w Grupie, ktora w 2016r.
wyniosta 37 984 tys. zt. Do przychodow za 2016r. zakwalifikowano kwote 69 542 tys. zt wynikajaca z tyt.
realizacji kontraktu z etiopska spotka ESC. Szczegdétowe dane na temat korekty zostaly zawarte w pkt.14
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej URSUS za rok 2017.

**Warto$¢ przychoddéw ze sprzedazy zawiera sprzedaz wylaczong z tytutu sprzedazy w Grupie, ktora w
2017r. wyniosta 91 405 tys. zt. Do przychodow za 2017r. zakwalifikowano kwote 9 587 tys. zt wynikajaca z
tyt. realizacji kontraktu z tanzanska spotka NDC. Szczegdtowe dane na temat korekty zostaly zawarte w
pkt.14 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej URSUS za rok 2017.
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Ponizej przedstawiono graficznie zestawienie sprzedazy poszczegolnych produktow
w roku 2017 i w roku 2016.

200000

180000 - Przychody ze sprzedazy ogdotem w latach 2017 i 2016 w podziale nagrupy

asortymentowe
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rolnicze zbioru wywrotki nawozu mieszaniai elementy TUR maszyn wyroby wraz
zielonki, naturalnego zadawania mocujace do rolniczych z czesciami
stomy i siana pasz tadowaczy zamiennymi
(prasy
zwijajace,
owijarki bel,

zbieracz bel)

Spotka URSUS S.A w ostatnich latach konsekwentnie realizuje zatozenia, ktorych celem
jest osiaggniecie pozycji kluczowego producenta oraz dystrybutora ciggnikéw i maszyn
rolniczych na terenie Polski oraz na wybranych rynkach zagranicznych.

Na przestrzeni trzech ostatnich lat Spétka URSUS z sukcesem wprowadzita do oferty 19
nowych produktow, w tym 8 nowych modeli przyczep 1 9 nowych modeli ciaggnikow. W
2017 r. Spotka wprowadzita do swojej oferty ciggniki wyposazone w silniki spelniajace
wymagania normy emisji spalin Euro IIIB, a takze ciggniki wyposazone w nowoczesng
skrzyni¢ biegow z funkcja Hi-Lo. Pod koniec 2017 roku Spoétka zakonczyla procesy
homologacyjne spelniajagce nowe wymagania norm europejskich do ciagnikow
znajdujacych si¢ obecnie w ofercie Spoiki.

Oferta Spotki jest uzupelniana w wysokiej klasy maszyny rolnicze i komunalne,
sygnowane marka URSUS. Duza konkurencja na rynku maszyn rolniczych wymaga od
Emitenta ciaglego podnoszenia jakosci produkowanych wyrobow, rozszerzania
asortymentu, a takze modernizacji istniejgcej oferty.

W 2017 r. Spotka wprowadzita do oferty zmodernizowana game rozrzutnikéw obornika
wyposazonych w system deflektorow oraz zmodyfikowany uktad elementow roboczych,
rozszerzajac jednoczesnie mozliwos¢ ich zastosowan, a takze wzbogacajac oferte Spotki o
kolejne wyroby.

Dzigki wieloletniemu do$wiadczeniu 1 wysokim kwalifikacjom zatogi firma produkuje
wyroby wysokiej jako§ci w oparciu o obecnie obowigzujacy System Zarzadzania JakoScia,
zgodny z miedzynarodowym standardem ISO 9001:2008. Jest on kontynuacja kolejnych
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jego wersji, od czasu otrzymania pierwszej certyfikacji w marcu 2000 r. Utrzymywana
ciggltos$¢ zarzadzania wg nowoczesnych standardow, to efekt wieloletniej wspotpracy
URSUS S.A. z firma certyfikujaca DNV GL.

10.  Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe
| zagraniczne, oraz informacje o zZzrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w
towary i uslugi, z okreSleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i
dostawcow, a W przypadku gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co
najmniej 10% przychodow ze sprzedazy ogolem — nazwy (firm) dostawcy lub
odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powiazania ze
spotka dominujaca.

Strategia URSUS S.A zaklada odbudowe kontaktéw i relacji z partnerami handlowymi
URSUS, a takze pozyskanie nowych odbiorcow. Istotnym partnerem sg firmy dziatajace na
rynkach skandynawskich oraz w takich krajach jak Czechy, Szwecja, Niemcy, Norwegia,
Holandia, Wegry, Chorwacja, Irlandia, Litwa, Stowenia, Serbia, Rosja, Rumunia, i Lotwa.

Spotka podejmuje takze dziatania zmierzajace do odbudowy pozycji marki URSUS na
rynkach pozaeuropejskich.

W trakcie 2017r. Spoétka kontynuowata realizacj¢ kontraktu zawartego z tanzanska spotka
National Development Corporation na sprzedaz 2 400 ciggnikow rolniczych,
oprzyrzadowania i czgsci zamiennych. Wartos¢ umowy to 55,0 mln USD. Wraz ze
sprzedazg z roku 2016 r. Spotka zrealizowata tacznie do konca 2017 r. w ramach ww.
umowy dostawy na kwote 22,3 mln USD. Pozostata cze$¢ o wartosci 32,7 min USD bedzie
zrealizowana w kolejnych okresach, co przetozy si¢ znaczaco na wyniki Spotki w tych
okresach.

W dniu 21 lutego 2017 r. Spotka podpisata porozumienie o wspdlpracy z iranska spotka
Iran Tractor Manufacturing Company. W ramach wspotpracy spoétki beda dazy¢ do
wprowadzenia wspolnie wyprodukowanych ciggnikow o matej, sredniej i duzej mocy na
rynki, na ktorych obie obecnie funkcjonujg. Ponadto, obie spotki przeprowadza badania
mozliwo$ci wprowadzenia na rynek iranski maszyn rolniczych i autobusow miejskich
znajdujacych si¢ w ofercie Emitenta.

W I kwartale 2017 r. Spotka zawarla umowe o wspotpracy z algierska spotka KARMAG
INDUSTRIE oraz porozumienie o wspotpracy ze spotka DOBRE HOLDINGS (Republika
Namibii). Celem podjetej wspotpracy jest odbudowa pozycji marki URSUS, budowa sieci
dystrybucyjnej oraz sprzedaz wyrobow Emitenta na rynkach algierskim i namibijskim oraz
w dalszej perspektywie na innych wybranych rynkach afrykanskich.

W marcu 2017 roku Spotka podpisata umowe na dostawe ciggnikow, maszyn rolniczych,
oprzyrzadowania 1 cze$ci zamiennych, a takze uslug powigzanych ze spotka Industrial
Development Corporation Limited (IDC) z siedzibg w Lusace (Zambia). Laczna warto$¢
kontraktu w momencie jego zawarcia wynosi 100 mln USD. Jest to najwigkszy kontrakt,
jaki dotychczas zostal zawarty przez Emitenta. Przystapienie do realizacji kontraktu
nastgpi niezwlocznie po otrzymaniu przez spotke zaliczki w wysokosci 40% catkowitej
wartos$ci kontraktu.
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Tabela 3. Gléwny asortyment sprzedazy Grupy URSUS z podzialem na rynek krajowy i zagraniczny w

2017 r.

2017 2017
Asortyment KRAJ ZAGRANICA Razem:
w tys. PLN w tys. PLN

Ciaggniki rolnicze 87 182 64 382 151 565
Linie do zbioru zielonki, stomy i siana (prasy zwijajace,

owijarki bel, zbieracz bel) 10 876 2704 13579
Przyczepy, wywrotki 4 489 14 054 18 544
Rozrzutnik nawozu naturalnego 1762 678 2 440
Maszyny do mieszania i zadawania pasz 0 15 147 15 147
Osprzet i elementy mocujace do tadowaczy 3298 1979 5276
tadowacze TUR 2498 537 3035
Elementy maszyn rolniczych 0 2416 2416
Ustugi 7781 3178 10 958
Pozostate wyroby wraz z czesciami zamiennymi 11 323 24 328 35651
RAZEM: 129 209 129 402 258 611
URSUS BUS S.A. 30 205 0 30 205
URSUS ZACHOD sp. z 0.0. 37 615 0 37 615
URSUS WSCHOD sp. z 0.0. 40 378 0 40 378
URSUS DYSTRYBUCJA sp. z 0.0. 8 199 0 8199
RAZEM: 245 606 129 402 375 008*

* Wartoéé przychodéw ze sprzedazy zawiera sprzedaz wylaczona z tytutu sprzedazy w Grupie, ktéra w
2017r. wyniosta 91 405 tys. zt. Do przychodow za 2017r. zakwalifikowano kwote 9 587 tys. zt wynikajaca z
tyt. realizacji kontraktu z tanzanska spotka NDC. Szczegdétowe dane na temat korekty zostaly zawarte w
pkt.14 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej URSUS za rok 2017.

Glownymi odbiorcami URSUS S.A., z ktorymi obrét w 2017 r. przekroczyt 10%
przychodow ze sprzedazy ogoétem, sg National Development Corporation, Ursus Zachod
sp. z 0.0. oraz Ursus Wschod sp. z 0.0. Udziat tych odbiorcow w catkowitych przychodach
Spotki wynidst kolejno 26%, 15% oraz 13%. Spotka URSUS S.A. nie posiada dostawcy, z
ktorym obrot nabytymi towarami w roku 2017 przekroczyt prog 10% przychodow ze
sprzedazy ogotem Spotki.

Spotka Ursus Dystrybucja Sp. z 0.0. nie posiada odbiorcy, z ktérym obrot w 2017 r.
przekroczyl 10% przychodéw ze sprzedazy ogotem. Kluczowym dostawca Spolki jest
URSUS S.A., ktorego udziat w catkowitych zakupach spétki Ursus Dystrybucja wyniost
91%.

Glownymi odbiorcami spotki Ursus BUS S.A., z ktorymi obrot w 2017 r. przekroczyt 10%
przychodoéw ze sprzedazy ogoélem, sa Miejskie Zaktady Autobusowe sp. z 0.0., Gmina
Sroda Slaska, BOS Ekosystem sp. z o.0. Udziat tych odbiorcow w catkowitych
przychodach Spotki wyniost kolejno 67%, 17% oraz 13%. Kluczowym dostawca Spotki
jest Impact Clean Power Technology S.A., ktorego udzial w catkowitych zakupach Ursus
BUS S.A. wyniost 22%.
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11. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Emitenta, w tym
znanych Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspolnikami),
umowach ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji.

Podsumowanie umow znaczacych zawartych w 2017 roku:
URSUS S.A.

e Ancks z dnia 27 stycznia 2017 r. do Umowy pozyczki z Agencja Rozwoju
Przemystu S.A. z siedzibg w Warszawie zawartej w dniu 29 maja 2014 r., z
pOzniejszymi zmianami, na podstawie ktorego kwota pozyczki udzielonej
Emitentowi przez ARP.S.A., z tytulu ktorej aktualne zaangazowanie URSUS S.A.
wynosito 8.980.000 PLN, zostata podwyzszona o kwote 5.000.000. PLN. Strony
uzgodnily nowy harmonogram sptat, wedtug ktérego sptata kapitatu pozyczki w
tacznej wysokosci 13.980.000 PLN nastapi w 35 rownych ratach miesi¢cznych.
Pozostate warunki umowy pozyczki, w tym rodzaje zabezpieczen, nie ulegly
zZmianie.

e Porozumienie o wspOtpracy z iranskg spotka Iran Tractor Manufacturing Company
(ITMCO) z siedzibag w Tabriz z dnia 21 lutego 2017 r., na podstawie ktorego strony
ustalily, ze beda dazy¢ do wprowadzenia wspolnie wyprodukowanych ciagnikow o
malej, Sredniej i duzej mocy na rynki, na ktorych obie obecnie funkcjonuja, oraz
przeprowadza badania mozliwo$ci wprowadzenia na rynek iranski maszyn
rolniczych 1 autobuséw miejskich znajdujacych si¢ w ofercie Emitenta.

e Umowa o wspoélpracy przemystowo-handlowej zawarta ze spotka KARMAG
INDUSTRIE z siedzibg w Oranie (Algieria) w dniu 17 marca 2017 r., na mocy
ktérej Strony uzgodnily, iz nawigzana przez nie wspolpraca przemystowo-
handlowa bedzie zmierza¢ do wspolnego ustanowienia spotki joint — venture z
siedziba w Algierii, ktorej przedmiotem dzialalnosci bedzie montaz, sprzedaz,
dystrybucja 1 serwis ciggnikOw 1 maszyn rolniczych na rynku algierskim. Strony
ustalily strukture wlasno$ciowa spotki, zasady zarzadzania i kontroli nad nig oraz
aspekty organizacyjne jej dziatalnosci w Algierii.

e Porozumienie o wspotpracy handlowo-przemystowej zawarte ze spotka DOBRE
HOLDINGS (Republika Namibii) w dniu 17 marca 2017 r., zaktadajace podjecie
dtugoterminowej wspolpracy pomiedzy Stronami w zakresie produkcji 1 montazu
ciggnikow, maszyn rolniczych i ich oprzyrzadowania oraz autobuséw i pojazdow
specjalnych pod markag URSUS. Na mocy porozumienia Strony potwierdzity wole
wspolnego prowadzenia dziatan majacych na celu rozwo6j, produkcje podzespotow,
sprzedaz, dystrybucje, serwis 1 marketing ww. wyrobow na rynku Republiki
Namibii i innych wybranych rynkach afrykanskich.

e Umowa na dostawe ciagnikoéw, maszyn rolniczych, oprzyrzadowania i czgsci
zamiennych, a takze ustug powigzanych z dnia 23 marca 2017 r. zawarta ze spotka
Industrial Development Corporation Limited (IDC) z siedzibg w Lusace (Zambia).
Laczna warto$¢ ww. Umowy w momencie jej zawarcia wynosi 100 mln USD. W
ramach kontraktu Emitent dostarczy 2694 ciagniki rolnicze w przedziale mocy 47-
180 KM wraz z oprzyrzadowaniem i czgSciami zamiennymi, oraz 2506 maszyny
rolnicze, m.in. przyczepy, rozrzutniki obornika, prasy zwijajace do slomy i siana.
Ponadto Spotka we wspotpracy z IDC utworzy w Lusace fabryke montazu
ciggnikow 1 maszyn rolniczych URSUS oraz 10 autoryzowanych centrow
serwisowych na terenie Zambii. Emitent przeprowadzi takze szkolenia personelu
odbiorcy oraz zapewni mu wsparcie techniczne w niezbednym zakresie. Pierwsza
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ptatnos¢ w ramach Umowy zostanie dokonana w formie zaliczki przed
rozpoczeciem dostaw w wysokosci 40% wartosci Umowy, tj. w kwocie 40 mln
USD. Kolejne 58% tacznej ceny w kwocie 58 miln USD Emitent otrzyma po
przedstawieniu dokumentow przewozowych do kolejnych wysylek partii
przedmiotu Umowy, natomiast pozostate 2% ceny w kwocie 2 mln USD zostanie
zaptacone po podpisaniu przez kupujacego protokotow odbioru towaréow z kazdej
wysytki. Przystapienie do realizacji Umowy nastapi niezwlocznie po otrzymaniu
przez Spotke zaliczki w wysokosci 40% jej catkowitej wartosci. Zakonczenie
projektu przewidywane jest w terminie do roku od momentu rozpoczgcia jego
realizacji.

Aneks z dnia 28 kwietnia 2017 r. do umowy o wielocelowy limit kredytowy
zawartej z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie w dniu 11
grudnia 2015 r., z pdzniejszymi zmianami. Na podstawie zawartego aneksu okres
obowigzywania umowy zostal przedtuzony do dnia 31 grudnia 2017 r. Pozostale
postanowienia umowy kredytowej, w tym zabezpieczenia wierzytelno§ci Banku,
nie ulegly zmianie.

Aneks z dnia 9 czerwca 2017 r. do umowy o kredyt odnawialny z mBank S.A. z
dnia 20 kwietnia 2012 r., na mocy ktorego dotychczasowa kwota kredytu
wynoszaca 3.000.000 EUR zostala podwyzszona do kwoty 4.000.000 EUR.
Wedlug harmonogramu sptaty kredytu Emitent dokona sptaty kredytu w terminie
do dnia 17 listopada 2017 r. Pozostale postanowienia powyzsze] umowy
kredytowej, w tym zabezpieczenia wierzytelnosci Banku, nie ulegty zmianie.
Aneks z dnia 27 czerwca 2017 r. do Umowy o kredyt rewolwingowy z Bankiem
Millennium S.A. z dnia 23 maja 2013 r., z p6ézniejszymi zmianami, zgodnie Z
ktorym kwota kredytu zostata zwiekszona z dotychczasowej kwoty 12.000.000 zt
do 17.000.000 zt, za$ pozostale postanowienia umowy kredytowej, w tym
zabezpieczenia wierzytelnosci Banku, nie ulegly zmianie.

Aneks z dnia 27 czerwca 2017 r. do Umowy o lini¢ na gwarancje bankowe i
akredytywy dokumentowe z Bankiem Millennium S.A. z dnia 8 stycznia 2013 r., z
pézniejszymi zmianami, na podstawie ktorego limit linii zostal zwigkszony z
dotychczasowej kwoty 12.000.000 =zt do 17.000.000 zi., za$ pozostale
postanowienia umowy, w tym zabezpieczenia wierzytelnosci Banku, nie ulegly
zmianie.

Aneks z dnia 19 lipca 2017 r. do Umowy pozyczki z Agencja Rozwoju Przemystu
S.A. z siedzibg w Warszawie zawartej w dniu 29 maja 2014 r., z pdzniejszymi
zmianami, na podstawie ktérego kwota pozyczki udzielonej Emitentowi przez ARP
S.A., z tytulu ktorej aktualne zaangazowanie URSUS S.A. wynosito 11.580.000
PLN, zostata podwyzszona do kwoty 20.000.000 PLN, tj. o kwote 8.420.000 PLN.
Strony uzgodnity nowy harmonogram sptat, wedlug ktorego sptata kapitatu
pozyczki nastagpi w 50 rownych ratach miesigcznych w wysokosci 400.000 PLN.
Zgodnie z postanowieniami aneksu, dodatkowe zabezpieczenie wierzytelnosci ARP
S.A. stanowi¢ bedzie hipoteka na nieruchomosci Emitenta polozonej w
Zakroczymiu, do kwoty 30.000.000 PLN. Pozostate warunki umowy pozyczki z
ARP S.A., w tym pozostate zabezpieczenia, nie ulegly zmianie.

Umowa o wspdlpracy z LOTOS Oil sp. z 0.0. z dnia 1 sierpnia 2017 r., na
podstawie ktorej LOTOS Oil sp. z 0.0. bedzie sprzedawat i dostarczat Emitentowi
srodki smarne, ktore beda mialy zastosowanie w ciggnikach 1 maszynach
rolniczych oferowanych przez URSUS S.A. Umowa zostala zawarta na czas
okreslony, tj. do dnia 31 lipca 2022 r., a jej szacunkowa warto$¢ netto wyniesie
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11,8 min PLN. Strony przewiduja réwniez wspolpracg w zakresie sprzedazy,
dystrybucji 1 marketingu §rodkéw smarnych oferowanych przez LOTOS Oil sp. z
0.0. na rynku krajowym i rynkach zagranicznych, na ktérych dziala Emitent.
Warunki zawartej Umowy z LOTOS Oil sp. z 0.0. nie odbiegajag od warunkéw
powszechnie stosowanych dla tego typu uméw o wspodlpracy. Umowa zawiera
postanowienia o karach umownych za naruszenie obowigzku zachowania poufnosci
(15% wartosci Umowy) oraz za naruszenie zasad wykorzystywania znakow
towarowych stron, zaptata kar umownych nie wytacza uprawnienia do dochodzenia
roszczen odszkodowawczych przekraczajacych wysoko$¢ tych kar.

Aneks z dnia 16 listopada 2017 r. do umowy o kredyt odnawialny z mBank S.A. z
dnia 20 kwietnia 2012 r., na mocy ktorego okres kredytowania zostat przedtuzony

do dnia 29 listopada 2019 r.

Aneks z dnia 16 listopada 2017 r. do Umowy o wspotpracy z mBank S.A. z dnia
24.11.2011 r., zgodnie z ktorym okres obowigzywania umowy zostat przedluzony
do dnia 30 listopada 2018 r.

Aneksy z dnia 16 listopada 2017 r. do uméw z mBank S.A. przedtuzajace okres ich
obowigzywania do dnia 30 listopada 2018 r.:

- Umowy o kredyt obrotowy w wysokosci 3.000.000 ztotych,
- Umowy o kredyt obrotowy w wysokosci 600.000 euro,

- Umowy o kredyt wielowalutowy w lacznej wysokosci 11.000.000 ztotych.

Aneks z dnia 6 grudnia 2017 r. do Umowy o kredyt w rachunku biezacym
z Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie z dnia 16.09.2008 r., zgodnie
z ktorym okres kredytowania zostal przedtuzony do dnia 31 grudnia 2018 r.

Aneks z dnia 6 grudnia 2017 r. do Umowy o kredyt rewolwingowy z Bankiem
Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie z dnia 23.05.2013 r., z p6zniejszymi
zmianami, w aktualnej kwocie 17.000.000 PLN, przedtuzajacy okres
obowigzywania umowy do dnia 15 grudnia 2018 r.

Aneks z dnia 6 grudnia 2017 r. do Umowy o lini¢ na gwarancje bankowe i
akredytywy dokumentowe Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie z
dnia 08.01.2013 r., z p6zniejszymi zmianami, w aktualnej kwocie 17.000.000 PLN,
przedtuzajacy okres obowigzywania umowy do dnia 15 grudnia 2018 r.

Aneks z dnia 6 grudnia 2017 r. do umowy z Bankiem Millennium S.A. o kredyt
rewolwingowy w wysokosci 5.000.000 zt, zawartej w dniu 16.12.2014 r., z
pdzniejszymi zmianami, przedluzajacy okres obowigzywania umowy do dnia 15
grudnia 2019 r., zgodnie z ktérym sptata kredytu nastagpi w 24 ratach miesigcznych.

Aneks z dnia 6 grudnia 2017 r. do umowy z Bankiem Millennium S.A. o kredyt
obrotowy, zawartej w dniu 19.12.2013 r., z p6zniejszymi zmianami, zgodnie z
ktorym sptata kredytu nastgpi w 12 ratach miesiecznych do dnia 17 grudnia 2018 r.

Aneks z dnia 21 grudnia 2017 r. do umowy o wielocelowy limit kredytowy
zawartej z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie w dniu 11
grudnia 2015 r., z p6zniejszymi zmianami. Na podstawie zawartego aneksu okres
obowigzywania umowy zostat przedtuzony do dnia 31 grudnia 2018 r. Pozostate
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postanowienia umowy kredytowej, w tym zabezpieczenia wierzytelno$ci Banku,
nie ulegly zmianie.

URSUS BUS S.A.

e Umowa z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie z dnia 1
lutego 2017 r. o kredyt obrotowy nieodnawialny w rachunku kredytowym w
wysokosci 18.000.000 PLN. Srodki pochodzace z kredytu byty przeznaczone na
finansowanie 1 refinansowanie kosztéw produkcji autobuséw elektrycznych dla
MZA sp. z 0.0. w Warszawie. Terminem splaty kredytu byt 31 pazdziernika 2017 r.
Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowily: upowaznienie do rachunku,
przelew wierzytelnosci z umowy na dostawe autobusow, weksel wlasny in blanco,
poreczenie wekslowe URSUS S.A. oraz oswiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji.
Kredyt zostat w catosci sptacony, zgodnie z umowa.

e Aneks z dnia 29 maja 2017 r. do umowy kredytu nieodnawialnego z Bankiem
Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibg w Warszawie z dnia 27 wrzeénia 2016 r., na
podstawie ktorego termin splaty kredytu w wysokosci 2.880.000 PLN zostal
przedtuzony do dnia 31 lipca 2017 r. i w tym terminie zostat w cato$ci sptacony.

e Umowa z Komunikacjag Miejska Lomianki Spoétka z 0.0. z dnia 30 czerwca 2017
roku zostala podpisana na dostawe 2 sztuk autobusdéw o tacznej wartosci netto 1,64
min PLN.

e Umowa z Zarzagdem Transportu Miejskiego w Lublinie z dnia 5 lipca 2017 roku na
dostawe 15 sztuk trolejbusow o tacznej wartosci netto 27,7 min PLN.

e Umowa z Gming Sroda Slaska z dnia 26 lipca 2017 roku na dostawe 3 autobusow
elektrycznych o tacznej wartosci netto 5,2 min PLN.

e Umowa z Zarzadem Transportu Miejskiego w Lublinie z dnia 3 sierpnia 2017 roku
na dostawe 8 autobusow jednoczotowych MAXI o tacznej wartosci 7,7 min zt.

e Umowa kredytu nieodnawialnego z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibg
w Warszawie z dnia 28 sierpnia 2017 r. w wysokosci 33.054.830 PLN. Srodki
pochodzace z kredytu sg przeznaczone na finansowanie produkcji trolejbuséw,
ktore w ramach kontraktu z Gming Lublin Konsorcjum URSUS BUS dostarczy do
ZTM Lublin. Terminem sptaty kredytu jest 31 lipca 2018 r. Zabezpieczenie
wierzytelno$ci Banku stanowig pelnomocnictwo do rachunkéw, weksel wlasny in
blanco z deklaracjag wekslowa, przystgpienie do dtugu ze strony URSUS S.A.,
zastaw finansowy na $rodkach pienieznych na rachunkach w BOS S.A. oraz
przelew wierzytelnosci z kontraktu z Gming Lublin.

e Umowa kredytu nieodnawialnego z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibg
w Warszawie z dnia 28 sierpnia 2017 r. w wysokosci 1.956.445,00 PLN. Srodki
pochodzace z kredytu sg przeznaczone na finansowanie produkcji autobusow, ktoére
URSUS BUS S.A. dostarczy spotce Komunikacja Miejska Lomianki sp. z 0.0. w
ramach zawartej umowy. Terminem sptaty kredytu byt 31 grudnia 2017 r.
Zabezpieczenie wierzytelno$ci Banku stanowity petnomocnictwo do rachunkow,
weksel wlasny in blanco z deklaracjag wekslowa, przystapienie do dtugu ze strony
URSUS S.A., zastaw finansowy na $rodkach pieni¢znych na rachunkach w BOS
S.A. oraz przelew wierzytelnosci z umowy na dostawe autobuséw. Kredyt, zgodnie
zZ umowa, zostat w calo$ci sptacony.

e Umowa kredytu nieodnawialnego z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibg
w Warszawie z dnia 28 sierpnia 2017 r. w wysokosci 6.234.467,00 PLN. Srodki
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pochodzace z kredytu s przeznaczone na finansowanie produkcji autobusow, ktore
URSUS BUS S.A. dostarczy Gminie Sroda Slaska w ramach zawartej umowy.
Terminem sptaty kredytu byt 31 grudnia 2017 r. Zabezpieczenie wierzytelnosci
Banku stanowily petnomocnictwo do rachunkéw, weksel wilasny in blanco z
deklaracja wekslowa, przystapienie do dlugu ze strony URSUS S.A., o$wiadczenie
o poddaniu si¢ egzekucji, zastaw finansowy na S$rodkach pieni¢znych na
rachunkach w BOS S.A. oraz przelew wierzytelnosci z umowy na dostawe
autobusow. Kredyt, zgodnie z umowa, zostal w catosci sptacony.

e Umowa kredytu odnawialnego w rachunku biezagcym z Bankiem Ochrony
Srodowiska S.A. z siedziba w Warszawie z dnia 28 sierpnia 2017 r. w wysokosci
2.000.000 PLN. Srodki pochodzace z kredytu sa przeznaczone na finansowanie
biezacej dziatalnosci spotki URSUS BUS S.A. Terminem sptaty kredytu jest 31
lipca 2018 r. Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowig pelnomocnictwo do
rachunkéw, weksel wlasny in blanco z deklaracja wekslowa, oswiadczenie o
poddaniu si¢ egzekucji, przystagpienie do dlugu ze strony URSUS S.A., zastaw
finansowy na $rodkach pienigznych na rachunkach w BOS S.A. oraz zastaw
finansowy 1 rejestrowy na prawach wynikajacych z akcji URSUS S.A,
stanowigcych wiasnos¢ POL-MOT Auto S.A.

e Ancks z dnia 27 wrze$nia 2017 r. do umowy o kredyt obrotowy nieodnawialny z
Bankiem Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie z dnia 1 lutego 2017 r.,
na podstawie ktoérego termin sptaty kredytu zostal przedtuzony do dnia 31
pazdziernika 2017 r. 1 w tym terminie spotka dokonata jego splaty.

e Umowa z Miastem Zielona Gora - Miejski Zaktad Komunikacji z siedzibg w
Zielonej Gorze z dnia 22 listopada 2017 r. zawarta przez URSUS BUS S.A. w
imieniu Konsorcjum URSUS BUS, w sktad ktorego wchodzg: URSUS BUS S.A. i
URSUS S.A., na dostawg 47 sztuk fabrycznie nowych elektrycznych
niskopodtogowych autobuséw. Calkowita warto$¢ brutto umowy podpisanej przez
Konsorcjum wynosi 96.482.700,60 zt brutto. Autobusy bedace przedmiotem
umowy beda dostarczane przez Wykonawce w partiach w drugiej potowie 2018 r.

e Umowa z Komunikacjag Miejska spotka z 0.0. w Szczecinku z dnia 29 listopada
2017 r. zawarta przez URSUS BUS S.A. a w imieniu Konsorcjum URSUS BUS, w
sktad ktorego wchodza: URSUS BUS S.A. i URSUS S.A., na dostawe 10 sztuk
fabrycznie nowych miejskich niskopodtogowych autobuséw elektrycznych oraz 10
sztuk identycznych stacjonarnych ladowarek akumulatoréw trakcyjnych i jednej
mobilnej tadowarki w ramach systemu tadowania akumulatoréw trakcyjnych,
przystosowanych do tadowania akumulatorow w oferowanych autobusach.
Catkowita warto$¢ brutto umowy podpisanej przez Konsorcjum Wwynosi
23 279 718,00 zl. Przedmiot umowy zostanie dostarczony do dnia 31 sierpnia 2018
r.

e Aneks z dnia 6 grudnia 2017 r. do umowy o kredytu w rachunku biezacym z
Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie z dnia 23 listopada 2016 r., na
podstawie ktérego termin splaty kredytu w wysokosci 2.000.000 PLN zostat
przedtuzony do dnia 22 grudnia 2018 r.

URSUS Dystrybucja sp. z 0.0.

e Umowa o kredyt inwestycyjny zawarta przez Ursus Zachod sp. z o0.0. z SGB-
Bankiem S.A. z siedzibg w Poznaniu w dniu 27 kwietnia 2017 r. w wysokosci
5.276.000 zt. Srodki pochodzace z kredytu zostaly przeznaczone na zakup
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udzialdow w spoice Dystrybucja Wschdd sp. z o0.0. (obecnie Ursus Wschod sp. z
0.0.). Terminem splaty kredytu jest 27 kwietnia 2027 r. Zabezpieczenie
wierzytelno$ci Banku stanowia: hipoteka na nieruchomos$ciach Spoiki, porgczenie
URSUS S.A. do kwoty 7.914.000 zt, oswiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji,
weksel wilasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa oraz petnomocnictwo do
rachunku.

e Umowa faktoringowa z Coface Poland Factoring sp. z o.0., ktora od dnia 19
grudnia 2017 r. stanowi kontynuacj¢ umow faktoringowych zawartych przez spotki
URSUS Zachdd sp. z 0.0. w dniu 29.09.2017 r. 1 URSUS Wschod sp. z 0.0. w dniu
10.11.2017 r. Limit faktoringowy w ramach umowy wynosi 7.000.000 PLN, za$
zabezpieczeniem umowy s3 weksle in blanco z deklaracjami wekslowymi oraz
cesja wierzytelnosci.

Emitent corocznie odnawia umowy ubezpieczeniowe z tytutu:
e ubezpieczenia mienia od kradziezy z wtamaniem i rabunku, dewastacji, ognia i
innych zdarzen losowych,
e ubezpieczenia sprz¢tu elektronicznego od wszelkich ryzyk,
e ubezpieczenia komunikacyjnego samochodow Spoétki.

Umowy ubezpieczeniowe gwarantuja stabilno$¢ funkcjonowania, a laczna wysokos¢
sktadek nie przekracza 10% kapitalow wlasnych Emitenta, tym samym nie kwalifikujac
umoOw za znaczace.

12. Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gldwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartos$ciowe, instrumenty finansowe, warto$ci niematerialne i prawne
oraz nieruchomosci).

Spotka URSUS S.A. w Lublinie jest spotkg zalezng od spotki POL-MOT Holding S.A. w
Warszawie. POL-MOT Holding S.A. wraz z podmiotami powigzanymi REO sp. z o.0.
Inwestycje S.K.A., Invest-Mot sp. z 0.0. i POL-MOT AUTO S.A. posiada 23 684 996
akcji, co stanowi 40,02% udzialu w ogolnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu
Spoiki.

Na dzien publikacji niniejszego raportu w sklad Grupy Kapitalowej URSUS wchodzi
spotka dominujaca URSUS S.A. oraz spotki zalezne:

*+ URSUS BUS S.A.

« URSUS Dystrybucja sp. z 0.0.

* URSUS sp. z 0.0.

* AlU+ sp. z 0.0.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, URSUS S.A. jako znaczacy akcjonariusz
we wszystkich spotkach zaleznych ma decydujacy wplyw na kierunek dziatalnosci tych
spotek. Nie s3a znane Spoétce URSUS S.A. ustalenia, ktorych realizacja moze w
pozniejszym okresie spowodowac zmiany w sposobie kontroli spotek zaleznych.
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URSUS BUS S.A.

W dniu 24 kwietnia 2015 r. zostala zawigzana spotka URSUS BUS S.A. z siedzibg w
Lublinie. Wspdlnikami ww. spotki jest Emitent, ktory objat 60% akcji oraz AMZ Kutno
sp. z o.0., ktora objeta 40% akcji. Czas trwania spotki jest nieoznaczony, a gtownym
przedmiotem dziatalno$ci spotki jest produkcja i sprzedaz autobuséw i trolejbusow.

Powstanie spotki URSUS BUS S.A. jest wynikiem realizacji strategii Zarzadu Emitenta
w zakresie zwigkszenia aktywno$ci marki URSUS na rynku autobusow, trolejbusow i
autobusow elektrycznych.

Zgodnie z uchwalg Walnego Zgromadzenia spotki URSUS BUS S.A. z dnia 14 czerwca
2016 r., kapitat spoiki zostat podwyzszony z kwoty 100.000 zt do kwoty 12.627.500 zt w
drodze emisji 12.627.500 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda.

Wszystkie nowo utworzone akcje zostaly objete przez dotychczasowych akcjonariuszy
spotki: URSUS S.A. i AMZ Kutno S.A. za wklady niepieni¢zne i czesciowe wkiady
pieni¢zne, za zachowaniem dotychczasowych proporcji udziatu w akcjonariacie.

W dniu 21 grudnia 2016 r. Walne Zgromadzenie Spotki URSUS BUS S.A. podjeto
uchwate o podwyzszeniu kapitatu zakladowego Spoétki o 1.000.000 zi, tj. do kwoty
13.627.500 zt w drodze emisji akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Ww. akcje zostaty
objete przez dotychczasowych akcjonariuszy Spotki.

W dniu 14 grudnia 2017 r. Walne Zgromadzenie Spétki URSUS BUS S.A. podjeto
uchwate o podwyzszeniu kapitatu zakladowego Spoétki o 5.000.000 zi, tj. do kwoty
18.627.500 zt w drodze emisji akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Ww. akcje zostaty
objete w drodze subskrypcji prywatnej skierowanej do spotki URSUS S.A. i zostaty
pokryte w calo$ci wktadem pienigznym.

W dniu 5 lutego 2018 r. spotka INVEST-MOT sp. z 0.0. nabyta 29% akcji spotki URSUS
BUS S.A. posiadanych przez AMZ Kutno S.A.

W dniu 17 kwietnia 2018 r. zostalo zarejestrowane przez sad podwyzszenie kapitalu
zaktadowego URSUS BUS S.A. o kwote 5.372.000 z1, tj. do kwoty 24.000.000, dokonane
na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoéiki z dnia 14 grudnia 2017
r. Podwyzszenie kapitatu nastapito poprzez emisj¢ akcji o wartosci nominalnej 1 z1 kazda.
Ww. akcje zostaty objete w drodze subskrypcji prywatnej skierowanej do spotki URSUS
S.A. 1 zostaty pokryte w calosci wktadem pienigznym.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent posiada 77,3%, za§ INVEST-
MOT sp. z 0.0.— 22,7% akcji spotki URSUS BUS S.A.

W dniu 9 wrze$nia 2016 r. spotka URSUS BUS S.A. zostata wspdlnikiem nowo powotanej
spotki Nowe Technologie Przemystowe sp. z 0.0. siedzibg w Lublinie, w ktorej objeta 20%
udziatow. Pozostatymi wspolnikami ww. spotki sg: Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana
Pawta II, Politechnika Lubelska, MPK-Lublin sp. z o0.0. oraz spdétka XDISC S.A.
Przedmiotem dziatalno$ci spotki Nowe Technologie Przemyslowe sp. z 0.0. sa badania
naukowe i prace rozwojowe
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URSUS Dystrybucja sp. z 0.0.

Spotka URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie powstata z przeksztalcenia w
dniu 11 grudnia 2017 r. spotki LZM3 sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie.

W dniu 6 listopada 2017 r. nastgpilo potaczenie spotek zaleznych Emitenta- spotki URSUS
Zachdd sp. z 0.0. z siedzibg w Koszalinie oraz URSUS Wschod sp. z 0.0. z siedzibg w
Lublinie ze spotka LZM3 sp. z 0.0. w Lublinie, poprzez przeniesienie calego majatku tych
spotek w zamian za udziaty spotki LZM3 sp. z o.0., ktére zostaly wydane wspolnikom
spotek przejmowanych. W rezultacie powyzszego spotka URSUS S.A., jako wspolnik
spolek przejmowanych, zostat wspdlnikiem spotki LZM3 sp. z o.0.

W dniu 11 grudnia 2017 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie LZM3 sp. z o0.0. podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 8.900.100 PLN do kwoty 16.900.100
PLN. URSUS S.A. objat 80.000 nowych udziatow w spotce LZM3 sp. z o.0., ktdre zostaly
pokryte w cato$ci wkltadem pienigznym w kwocie 8.000.000 PLN. W tym samym dniu
Nadzwyczajne Zgromadzenie LZM3 sp. z 0.0. podjeto uchwale o zmianie firmy spotki na
URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. Powyzsze zmiany zostaty zarejestrowane w KRS w dniu 8
stycznia 2018 r.

Aktualnie wspolnikami Ursus Dystrybucja sp. z 0.0. sg URSUS S.A., posiadajaca 95,925%
udziatéw, Karol Nowe (2,064% udzialéw), Marzena Nowe (1,981% udziatéw), Edyta
Lewandowska (0,027% udziatéw) i Michat Wisniewski (0,003% udziatéw). Kapital
zaktadowy spotki wynosi 16.900.100 zt.

Gloéwnym przedmiotem dziatalno$ci spolki jest sprzedaz ciagnikdw i maszyn rolniczych.
Czas jej trwania jest nieoznaczony.

Ursus sp. z 0.0.

W dniu 18 lutego 2016 r. Spotka URSUS S.A. powotata spotke URSUS sp. z 0.0. z siedziba
w Lublinie, w ktorej objeta 100% udzialéw. W dniu 5 kwietnia 2016 r. Spotka zostata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym pod nr KRS 0000610381. Gtownym
przedmiotem dziatalnosci spotki jest sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen rolniczych. Czas
trwania spotki jest nieoznaczony, a jej Kapitat zaktadowy wynosi 5.000,00 zt.

AlU+ sp. z o.0.

W dniu 2 stycznia 2017 r. zostal podpisany akt notarialny, na mocy ktérego zostala
utworzona spotka AIU+ sp. z o.0. z siedzibg w Lublinie. Spotka URSUS S.A. objeta 24%
udzialow w nowo utworzonym podmiocie. W dniu 24 marca 2017 r. Spoétka zostata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod nr KRS 0000669664. Glownym
przedmiotem dziatalnosci AIU+ sp. z 0.0. sg badania naukowe 1 prace rozwojowe. Czas
trwania spotki jest nieoznaczony, a jej kapitat zaktadowy wynosi 5.000,00 zt.
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13. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli jednorazowa lub laczna
wartos¢ transakcji zawartych przez dany podmiot powigzany w okresie od poczatku
roku obrotowego przekracza wyrazona w zlotych rownowartos$¢ kwoty 500.000 euro.

W 2017 r. Emitent nie zawart z podmiotami powigzanymi transakcji o warto$ci
przekraczajacej kwote 500 tys. EUR, ktore nie sg transakcjami typowymi 1 rutynowymi,
zawieranymi na warunkach rynkowych.

14.  Informacje o zaciagni¢tych kredytach, umowach pozyczek, z uwzglednieniem
terminéw ich wymagalnoSci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach.

W roku 2017 spétka URSUS S.A. w zakresie korzystania z kredytow prowadzita
wspotprace z nastgpujacymi bankami:

e Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy o
kredyt w rachunku biezagcym zawartej dnia 16 wrzesnia 2008 r., zmienionej
pézniejszymi aneksami, zgodnie z ktorymi kwota przyznanego kredytu wynosi
10.000.000 PLN, za$ terminem obowigzywania umowy jest 31 grudnia 2018 r.
Sptata kredytu jest zabezpieczona hipoteka kaucyjng laczng ustanowiong na
nieruchomos$ciach Spoétki, cesja praw z polisy ubezpieczeniowe] oraz cesja
wierzytelnosci z umowy o wspolprace.

¢ Bankiem Millennium S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy o lini¢
na akredytywy dokumentowe z dnia 8 stycznia 2013 r., zmienionej pozniejszymi
aneksami, zgodnie z ktérymi Spotka uzyskata mozliwos¢ korzystania z linii na
finansowanie akredytyw dokumentowych do maksymalnej kwoty 17.000.000 PLN,
w terminie obowigzywania umowy do dnia 15 grudnia 2018 r. Zabezpieczeniem
linii jest weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg oraz cesja wierzytelnosci z
kontraktu.

e Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy o
kredyt obrotowy z dnia 19 grudnia 2013 r., zmienionej pdzniejszym aneksem,
zgodnie z ktora przyznana kwota kredytu wynosi 10.000.000 PLN, za$§ terminem
obowigzywania umowy jest 17 grudnia 2018 r. Sptata kredytu jest zabezpieczona
hipoteka kaucyjng taczng ustanowiong na nieruchomosciach Spotki, cesjg praw z
polisy ubezpieczeniowej oraz cesja wierzytelnosci z umowy o wspodlprace.

e Bankiem Millennium S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy o
kredyt rewolwingowy z dnia 23 maja 2013 r., zmienionej poézniejszymi aneksami,
zgodnie z ktora aktualna kwota kredytu wynosi 17.000.000 PLN, za$ terminem
obowigzywania umowy jest 15 grudnia 2018 r. Sptata kredytu jest zabezpieczona
hipoteka kaucyjng taczng ustanowiong na nieruchomosciach Spotki, cesjg praw z
polisy ubezpieczeniowej oraz cesja wierzytelnosci z umowy o wspodliprace.
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Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy o
kredyt rewolwingowy w wysokosci 5.000.000 PLN z dnia 16 grudnia 2014 r.,
obowigzujacej do 15 grudnia 2019 r., ktérej zabezpieczenie stanowi hipoteka
kaucyjna lgczna ustanowiona na nieruchomos$ciach Spotki, cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej oraz cesja wierzytelnosci z umowy o wspotprace.

Bankiem mBank S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy wspotpracy
zawartej w dniu 24 listopada 2011 r., zmienionej po6zniejszymi aneksami, zgodnie
Z ktérymi w terminie do dnia 30 listopada 2018 r. mBank S.A. udzielil Spoéice
wramach linii na finansowanie biezacej dzialalnosci limitu kredytowego
w maksymalnej wysokosci 17.000.000 PLN, w tym kredytéw obrotowych
w wysokosci 3.000.000 PLN i 600.000 EUR oraz kredytu wielowalutowego
w rachunku biezacym w lacznej wysokosci nieprzekraczajacej 11.000.000 PLN.
Zabezpieczeniem powyzszej umowy jest hipoteka laczna umowna na
nieruchomos$ciach bedacych w uzytkowaniu wieczystym Spotki potozonych
w Lublinie 1 Biedaszkach Matych oraz posadowionych na nich budynkach
bedacych wiasnoscig Spotki, o§wiadczenie o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucii,
cesja praw z umowy ubezpieczeniowej nieruchomos$ci, na ktoérych ustanowiono
hipoteke, oraz weksel in blanco z deklaracja wekslowa.

Bankiem mBank S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy o kredyt
odnawialny z dnia 20 kwietnia 2012 r., zmienionej p6zniejszymi aneksami, zgodnie
z ktorymi aktualna kwota kredytu wynosi 4.000.000 EUR, za§ terminem
obowigzywania umowy jest 29 listopada 2019 r.

Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowia: hipoteka taczna umowna na
nieruchomosciach bedacych w uzytkowaniu wieczystym Spoétki potozonych w
Opalenicy oraz posadowionych na nich budynkach bedacych wlasnoscig Spoiki,
weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa oraz zastaw rejestrowy na zapasach
Spotki.

Bankiem mBank S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy o kredyt
inwestycyjny z dnia 19 maja 2014 r. w wysokosci 3.304.026,67 PLN. Sptata
kredytu nastgpita w 40 miesigcznych ratach, a ostatecznym terminem sptaty byl 29
wrzeénia 2017 r. Srodki finansowe pochodzace z kredytu zostaly przeznaczone na
sptate kredytu inwestycyjnego udzielonego w banku BZ WBK S.A.

Dla powyzszej umowy kredytowej ustanowiono zabezpieczenie w postaci hipoteki
umownej na nieruchomosci gruntowej bedacej w uzytkowaniu wieczystym URSUS
S.A. oraz na nieruchomosci budynkowej bedacej wilasnoscia URSUS S.A.,
potozonych w Lublinie.

Bankiem mBank S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy o kredyt

inwestycyjny z dnia 28 kwietnia 2016 r., zmienionej pozniejszym aneksem, W
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kwocie 3.650.000 PLN. Srodki pochodzace z kredytu zostaly przeznaczone na
sfinansowanie modernizacji i remontu hal produkcyjno-montazowych i socjalnych
zakladu w Lublinie. Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowi hipoteka umowna
faczna na nieruchomosciach Spotki oraz weksel wlasny in blanco. Terminem sptaty
Kredytu jest 23 kwietnia 2021 r.

Agencja Rozwoju Przemyshu S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy
pozyczki z dnia 29 maja 2014 r., z pdzniejszymi zmianami, w aktualnej kwocie
20.000.000 PLN. Srodki pochodzace z pozyczki sa przeznaczone na uzupehienie
srodkow witasnych w obrocie w zwigzku z rozwojem produkcji ciggnikow
rolniczych, w tym na zmiang struktury zobowigzan, rozw0j oraz inwestycje w
opracowywanie nowych wyrobow, restrukturyzacje finansowa, finansowanie
kontraktow i zamowien oraz inne dziatania o charakterze proefektywnos$ciowym.
Zgodnie z aneksem do powyzszej umowy z dnia 19 lipca 2017 r., harmonogram
splaty kapitalu pozyczki przewiduje splate kapitatu w 50 rownych ratach
miesigcznych w wysokosci 400.000 PLN.

Aktualne zabezpieczenie splaty pozyczki stanowig: hipoteka na nieruchomosciach
polozonych w Biedaszkach Matych 1 Zakroczymiu, zastawy rejestrowe na zapasach
URSUS S.A. zlokalizowanych w siedzibie Spoitki w Lublinie oraz oddziatach
Spotki w Opalenicy, Dobrym Miescie 1 Biedaszkach Malych, zastaw rejestrowy na
prawie z rejestracji znakéw towarowych URSUS tj. numer prawa ochronnego
260749, 241814, 241813, 241812, 54394, 56476, 47098, przelew praw z umow
ubezpieczenia majatku objetego zastawami rejestrowymi oraz hipoteka na rzecz
ARP S.A., porgczenie spotki POL-MOT Holding S.A. z siedzibg w Warszawie
wraz z o$wiadczeniem o poddaniu si¢ egzekucji, weksel wlasny in blanco wraz z
deklaracja wekslowg oraz oswiadczenie URSUS S.A. o poddaniu si¢ egzekucji.

Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy
z dnia 11 grudnia 2015 r. o wielocelowy limit kredytowy w wysokosci 65.000.000
PLN, z pozniejszymi zmianami. Srodki finansowe pochodzace z kredytu sa
przeznaczone na realizacje platnosci oraz finansowanie akredytyw na zakup
materiatow do produkcji ciggnikow, w ramach kontraktu realizowanego z
tanzanska spotka National Development Corporation. Udzielony limit kredytowy
obowigzuje do dnia 31 grudnia 2018 r. Zabezpieczenie splaty kredytu stanowi
pelnomocnictwo do dysponowania rachunkami Emitenta prowadzonymi przez
Bank, na ktore beda przekazywane platnosci nalezne Emitentowi z tytutu realizacji
ww. kontraktu oraz weksel wilasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa.

Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy
kredytu obrotowego nieodnawialnego w wysokosci 1.500.000 EUR z dnia 16
listopada 2015 r., z przeznaczonego na zabezpieczenie rozliczania akredytyw
dokumentowych na zakup silnikow, z terminem sptaty do dnia 30 czerwca 2017 r.
Zabezpieczeniem sptaty kredytu byt zastaw rejestrowy na importowanych
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silnikach, wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej oraz oswiadczeniem
kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji, porgczenie POL-MOT
Holding S.A., weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa oraz
petnomocnictwo do  dysponowania $rodkami na rachunkach Emitenta
prowadzonymi w banku. Emitent dokonat sptaty kredytu zgodnie z umowa.

PKO Bankiem Polskim S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy
limitu kredytowego wielocelowego z dnia 7 pazdziernika 2015 r. w wysokoS$ci
25.000.000 PLN, z pdzniejszymi aneksami, udzielonego do dnia 29 maja 2019 r.
Srodki pochodzace z powyzszego kredytu sa przeznaczone na pokrycie przez
Spotke zobowigzan wynikajacych z biezacej dziatalnosci gospodarczej. Zgodnie z
umowg limitu kredytowego, zabezpieczenie sptaty naleznosci Banku stanowig:
zastaw rejestrowy na zapasach Spotki wraz z cesjg wierzytelnosci z umowy ich
ubezpieczenia, hipoteka umowna na przyshugujacym Spotce prawie wieczystego
uzytkowania gruntu i prawie wtasnosci budynkow potozonych w Lublinie, weksel
wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa, porgczenie udzielone przez POL-
MOT Holding S.A. oraz zastaw rejestrowy na zapasach nabytych przy
wykorzystaniu akredytyw otwartych w PKO BP S.A. o wartosci wynikajacej z
ceny ich zakupu.

Credit Agricole Bank Polska S.A. z siedzibg we Wroclawiu na podstawie
umowy o lini¢ z dnia 23 sierpnia 2016 r., z pdzniejszymi zmianami, zgodnie z ktdra
Spotce zostal udzielony kredyt nieodnawialny w kwocie 1.165.947,75 EUR z
przeznaczeniem na finansowanie importu silnikow. Sptata kredytu bedzie nastgpita
w 7 ratach, do dnia 22 listopada 2017 r. Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowity
zastaw rejestrowy na zapasach Spotki oraz cesja praw z polisy ubezpieczeniowej.
Emitent dokonal catkowitej sptaty ww. kredytu.

SG Equipment Leasing Polska sp. z o.0. z siedzibag w Warszawie na podstawie 3
umoéw pozyczki z dnia 25 maja 2015 r. w lacznej kwocie 2.051.994,56 PLN,
udzielonych na okres 60 miesigcy. Zabezpieczeniem splaty kazdej z umow
pozyczki jest weksel in blanco, zastaw rejestrowy na przedmiocie oraz blokada
srodkoéw na rachunku Spoiki.

mLeasing sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy pozyczki z
dnia 21 kwietnia 2015 r. w kwocie 2.316.500 PLN, udzielonej na okres 60
miesigcy, umowy pozyczki z dnia 22 wrze$nia 2015 r. w kwocie 1.878.302,25
PLN, udzielonej na okres 59 miesigcy, umowy pozyczki z dnia 15 stycznia 2016 r.
w kwocie 276.750 PLN, udzielonej na okres 59 miesigcy, umowy pozyczki z dnia
15 stycznia 2016 r. w kwocie 287.818 PLN, udzielonej na okres 59 miesigcy oraz
umowy pozyczki z dnia 21 stycznia 2016 r. w kwocie 608.850 PLN, udzielonej na
okres 59 miesigcy.
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Zabezpieczeniem splaty powyzszych umow pozyczki jest weksel in blanco
z deklaracja wekslowa, zastaw rejestrowy na przedmiocie, cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej oraz petnomocnictwo do rachunku wraz z blokada §rodkow.

EFL Finance S.A. z siedziba we Wroclawiu na podstawie umowy pozyczki z
dnia 23 listopada 2015 r. w kwocie 135.300 PLN, udzielonej na okres 60 miesigcy.
Zabezpieczeniem sptaty powyzszej umowy pozyczki jest umowa przewlaszczenia
pod warunkiem zawieszajacym, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej oraz zastaw
rejestrowy na przedmiocie.

Idea Leasing S.A. z siedziba we Wroclawiu na podstawie 5 umoéw pozyczki z
dnia 20 lipca 2015 r. w 1acznej kwocie 642.028 PLN, udzielonych na okres 60
miesigcy. Zabezpieczeniem splaty kazdej z umow pozyczki jest weksel in blanco
oraz zastaw rejestrowy na przedmiocie.

mLeasing sp. z o.0. z siedziba w Warszawie na podstawie 4 uméw leasingu
zwrotnego z dnia 10 lutego 2015 r. w tacznej kwocie 3.149.900 zi netto oraz
umowy z dnia 1 grudnia 2016 r. w kwocie 1.200.800 zt netto, zawartych na okres
60 miesi¢cy. Przedmiotami leasingu w ramach tych uméw sg prasy krawedziowe,
wycinarka 1 wykrawarka laserowa oraz wytaczarka. Zabezpieczeniem powyzszych
umow jest weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa.

Millennium Leasing sp. z o.0. z siedziba w Warszawie na podstawie 4 umow
leasingu zwrotnego z dnia 2 czerwca 2015 r. w tacznej kwocie 1.108.500 zt netto,
zawartych na okres 60 miesi¢cy. Przedmiotami leasingu w ramach tych umow sa
tokarki CNC, prasa krawgdziowa 1 oczyszczarka wirnikowa. Zabezpieczeniem
powyzszych uméw jest weksel wlasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

Europejskim Funduszem Leasingowym S.A. z siedziba we Wroclawiu na
podstawie umowy leasingu zwrotnego rampy zatadowczej z dnia 12 stycznia 2016
r. w kwocie 141.550 zl netto, zawartej na okres 48 miesigcy. Zabezpieczeniem
powyzsze] umowy jest weksel wiasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa.

Credit Agricole Bank Polska S.A. z siedziba we Wroclawiu na podstawie
umowy o wspOtpracy w zakresie finansowania fabrycznego zawartej w dniu 25
kwietnia 2016 r., zgodnie z ktorg Bank bedzie oferowat klientom koncowym kredyt
inwestycyjny na zakup maszyn marki URSUS.

SGB-Bank S.A. z siedziba w Poznaniu na podstawie umowy o wspotpracy w
zakresie promocyjnego finansowania zakupu fabrycznego maszyn produkowanych
przez URSUS S.A., zawartej w dniu 28 kwietnia 2016 r.

Strona 45z 74



Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej URSUS za rok 2017
Inteqralna Czes¢ Skonsolidowaneqo Sprawozdania Finansoweqo Grupy Kapitatowej URSUS za rok 2017

2 urRsus

e Bankiem Polskiej Spoldzielczosci S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie
umowy o wspOtpracy w zakresie finansowania fabrycznego zawartej w dniu 17
stycznia 2017 r., zgodnie z ktorg Bank bedzie oferowat klientom koncowym kredyt
na zakup wyrobéw marki URSUS.

e Bankiem GETIN Noble Bank S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie
zawartej w dniu 20 czerwca 2017 r. umowy kredytowej o kredyt w rachunku
biezacym, z pdzniejszymi zmianami, w wysokosci 800.000 EUR, obowigzujacej do
dnia 19 czerwca 2018 r., oraz umowy o kredyt walutowy obrotowy rewolwingowy
z dnia 23 czerwca 2017 r. w wysokosci 500.000 EUR, obowigzujacej do dnia 22
pazdziernika 2018 r. Dla powyzszych uméw ustanowiono zabezpieczenie w postaci
pelnomocnictwa do dysponowania przez Bank srodkami na rachunkach bankowych
Emitenta prowadzonych w Getin Noble Bank S.A. oraz por¢czenia wekslowego
spotki POL-MOT Holding S.A.

W roku 2017 spotka URSUS BUS S.A. w zakresie korzystania z kredytow prowadzita
wspotprace z nastepujacymi bankami:

e Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie
umowy kredytu niecodnawialnego z dnia 27 wrzeSnia 2016 r. w wysokosci
3.600.000 PLN, z pdzniejszymi zmianami. Srodki pochodzace z kredytu zostaty
przeznaczone na finansowanie procesu produkcyjnego elektrycznego autobusu
demonstracyjnego. Terminem ostatecznej splaty kredytu byt 31 lipca 2017 r. 1 w
tym terminie zostal w calo$ci sptacony. Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku
stanowily petnomocnictwo do rachunkow, weksel wlasny in blanco z deklaracja
wekslowg porgczenie cywilne udzielone przez AMZ-Kutno S.A., zastaw finansowy
1 zastaw rejestrowy wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej oraz przystapienie
do dhugu ze strony URSUS S.A.

e BOS Ekosystem sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie na podstawie 2 umow
leasingu zwrotnego z dnia 27 wrzesnia 2016 r. w tacznej kwocie netto 6.000.000
PLN, zawartych na okres 84 miesi¢cy, ktorych przedmiotami leasingu sg autobusy
elektryczne. Zabezpieczeniem powyzszych uméw jest weksel wilasny in blanco
wraz z deklaracjg wekslowa, porgczenie cywilne AMZ-Kutno S.A., o§wiadczenie o
dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji, przystapienie do dtugu ze strony URSUS
S.A. oraz kaucja pieni¢zna.

e Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy o
kredyt w rachunku biezagcym zawartej dnia 23 listopada 2016 r., w wysokosci
2.000.000 PLN, z pdzniejszymi zmianami. Aktualnym terminem sptaty kredytu jest
22 grudnia 2018 r. Splata kredytu jest zabezpieczona o$wiadczeniem o poddaniu
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si¢ egzekucji oraz przystagpieniem do dlugu przez URSUS S.A., wraz z
petnomocnictwem do rachunkéw Emitenta.

Bankiem Gospodarstwa Krajowego z siedziba w Warszawie na podstawie
umowy o kredyt obrotowy nieodnawialny w rachunku kredytowym z dnia 1 lutego
2017 r. w wysokoéci 18.000.000 PLN. Srodki pochodzace z kredytu sa
przeznaczone na finansowanie i refinansowanie kosztéw produkcji autobusow
elektrycznych dla MZA sp. z 0.0. w Warszawie. Terminem sptaty kredytu byt 31
pazdziernika 2017 r. i w tym terminie zostal w calosci sptacony. Zabezpieczenie
wierzytelnosci  Banku stanowily: upowaznienie do rachunku, przelew
wierzytelnosci z umowy na dostawe autobusow, weksel wilasny in blanco,
poreczenie wekslowe URSUS S.A. oraz o§wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji.

SGB - Bankiem S.A. z siedziba w Poznaniu na podstawie umowy o kredyt
obrotowy z dnia 15 lutego 2017 r. w wysokosci 5.000.000 zt. Srodki pochodzace z
kredytu sa przeznaczone na finansowanie dziatalno$ci operacyjnej Spoiki.
Terminem splaty kredytu jest 15 lutego 2020 r. Zabezpieczenie wierzytelnosci
Banku stanowia: petnomocnictwo do rachunku, weksel wilasny in blanco,
poreczenie wekslowe URSUS S.A. oraz o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji.

Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie
umowy kredytu nieodnawialnego z dnia 28 sierpnia 2017 r. w wysokosci
33.054.830 PLN. Srodki pochodzace z kredytu sa przeznaczone na finansowanie
produkcji trolejbusow, ktore w ramach kontraktu z Gming Lublin Konsorcjum
URSUS BUS dostarczy do ZTM Lublin. Terminem splaty kredytu jest 31 lipca
2018 r. Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowig pelnomocnictwo do
rachunkéw, weksel wlasny in blanco z deklaracja wekslowa, przystapienie do
dlugu ze strony URSUS S.A., zastaw finansowy na S$rodkach pieni¢znych na
rachunkach w BOS S.A. oraz przelew wierzytelnosci z kontraktu z Gming Lublin.

Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie
umowy kredytu nieodnawialnego z dnia 28 sierpnia 2017 r. w wysokoSci
1.956.445,00 PLN. Srodki pochodzace z kredytu zostaly przeznaczone na
finansowanie produkcji autobusow, ktore URSUS BUS S.A. dostarczy spotce
Komunikacja Miejska Lomianki sp. z 0.0. w ramach zawartej umowy. Terminem
splaty kredytu byt 31 grudnia 2017 r. i w tym terminie zostal w calo$ci splacony.
Zabezpieczenie wierzytelno$ci Banku stanowity pelnomocnictwo do rachunkéw,
weksel wtasny in blanco z deklaracjg wekslowa, przystapienie do dlugu ze strony
URSUS S.A., zastaw finansowy na $rodkach pienigznych na rachunkach w BOS
S.A. oraz przelew wierzytelnosci z umowy na dostawe autobusow.

Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie
umowy kredytu nieodnawialnego z dnia 28 sierpnia 2017 r. w wysokosSci
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6.234.467,00 PLN. Srodki pochodzace z kredytu zostaly przeznaczone na
finansowanie produkcji autobusow, ktore URSUS BUS S.A. dostarczy Gminie
Sroda Slgska w ramach zawartej umowy. Terminem sptaty kredytu byt 31 grudnia
2017 r. 1 w tym terminie zostal w cato$ci sptacony. Zabezpieczenie wierzytelnosci
Banku stanowily pelnomocnictwo do rachunkow, weksel wiasny in blanco z
deklaracjg wekslowa, przystapienie do dlugu ze strony URSUS S.A., o$wiadczenie
o poddaniu si¢ egzekucji, zastaw finansowy na $rodkach pieni¢znych na
rachunkach w BOS S.A. oraz przelew wierzytelnosci z umowy na dostawe
autobusow.

e Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie
umowy kredytu odnawialnego w rachunku biezacym z dnia 28 sierpnia 2017 r. w
wysoko$ci 2.000.000 PLN. Srodki pochodzace z kredytu sa przeznaczone na
finansowanie biezacej dziatalnosci spotki URSUS BUS S.A. Terminem sptaty
kredytu jest 31 lipca 2018 r. Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowig
pelnomocnictwo do rachunkéw, weksel wlasny in blanco z deklaracja
wekslowa, o§wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji, przystapienie do dlugu ze strony
URSUS S.A., zastaw finansowy na $rodkach pienieznych na rachunkach w BOS
S.A. oraz zastaw finansowy i rejestrowy na prawach wynikajacych z akcji URSUS
S.A, stanowigcych wlasnos¢ POL-MOT Auto S.A.

W roku 2017 spotka Ursus Dystrybucja sp. z 0.0. w zakresie korzystania z kredytow
prowadzita wspotprace z nastepujacymi bankami:

e SGB- Bankiem S.A. z siedziba w Poznaniu na podstawie umowy o kredyt
inwestycyjny z dnia 27 kwietnia 2017 r. w wysokosci 5.276.000 zt, zawartej przez
spotke  URSUS Zachdod sp. z o.0. Srodki pochodzace z kredytu zostaly
przeznaczone na zakup udzialow w spotce Dystrybucja Wschdd sp. z o0.0. (obecnie
Ursus Wschdod sp. z 0.0.). Terminem splaty kredytu jest 27 kwietnia 2027 r.
Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowia: hipoteka na nieruchomos$ciach
Spoiki, porgczenie URSUS S.A. do kwoty 7.914.000 zt, o§wiadczenie o poddaniu
si¢ egzekucji, weksel wilasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa oraz
pelnomocnictwo do rachunku.
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15.  Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminow ich
wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegdélnym
uwzglednieniem pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom
powigzanym Grupy.

W roku 2017 obowigzywatly nastepujace porgczenia i gwarancje udzielone przez Emitenta:

e W dniu 30 czerwca 2016 r. URSUS S.A. udzielit porgczenia za zobowigzania
spotki Bioenergia Invest S.A. na rzecz Credit Agricole Bank Polska S.A. z siedziba
we Wroctawiu z tytutu umowy kredytowej z dnia 30 czerwca 2016 r. w kwocie
1.800.000 PLN. Powyzsze porgczenie obowigzywalo do dnia 4 stycznia 2017 r.

e W dniu 13 listopada 2015 r. mBank Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,
dziatajac na zlecenie Emitenta, udzielil gwarancji nalezytego wykonania Umowy
na sprzedaz ciggnikdw, przyczep i1 cz¢$ci zamiennych do transportu trzciny
cukrowej zawartej przez Spotke URSUS z The Federal Democratic Republic of
Ethiopia (FDRE) SUGAR CORPORATION (Ethiopian Sugar Corporation) w dniu
26 sierpnia 2015 r. Powyzsza gwarancja w kwocie 3.067.207,50 USD i
obowigzywata do dnia 13 listopada 2016 r. W dniu 18 listopada 2016 r. powyzsza
gwarancja zostala wznowiona, z terminem obowigzywania do dnia 15 stycznia
2017 r.

e W dniu 9 czerwca 2016 r. mBank Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,
dziatajac na zlecenie URSUS S.A., udzielit gwarancji nalezytego wykonania czgséci
Umowy na sprzedaz ciggnikow, przyczep i czgsci zamiennych do transportu trzciny
cukrowej zawartej przez Spotke URSUS z The Federal Democratic Republic of
Ethiopia (FDRE) SUGAR CORPORATION (Ethiopian Sugar Corporation) w dniu
26 sierpnia 2015 r., wynikajacej z aneksu do powyzszej umowy z dnia 14 marca
2016 r. Powyzsza gwarancja w kwocie 502.147,65 USD obowigzywata do dnia 7
marca 2017 r.

e W dniu 6 wrzesnia 2016 r. URSUS S.A. udzielit porgczenia za zobowigzania spotki
Invest-Mot sp. z 0.0. na rzecz Credit Agricole Bank Polska S.A. z siedzibg we
Wroclawiu z tytulu umowy kredytu w rachunku biezagcym z dnia 6 wrze$nia 2016
r., w poczatkowej kwocie 1.200.000 PLN. Powyzsze poreczenie obowigzywato do
dnia 9 listopada 2017 r.

e W dniu 27 wrze$nia 2016 r. URSUS S.A. zawart z BOS Ekosystem sp. z 0.0. dwie
umowy przystgpienia do dlugu spotki URSUS BUS S.A. z tytutu uméw leasingu w
wysokosci 2.000.000 PLN 1 4.000.000 PLN zawartych przez URSUS BUS S.A. na
okres 7 lat. W tym samym dniu URSUS S.A. zawarl z Bankiem Ochrony
Srodowiska S.A. z siedzibg w Warszawie umowe przystapienia do dtugu spoiki
URSUS BUS S.A. z tytulu umowy kredytu nieodnawialnego w wysokosci
3.600.000 PLN, z terminem splaty na dzien 31 lipca 2017 r. Na podstawie ww.
umow Emitent przystapit do zobowigzan spotki zaleznej wynikajagcych z tych
umow, stajac si¢ dluznikiem solidarnym wraz z URSUS BUS S.A.

e W dniu 24 pazdziernika 2016 r. Emitent udzielil ,,Gwarancji nalezytego wykonania
kontraktu i wlasciwego usunigcia wad i/lub usterek” wystawionej przez KUKE
S.A. na rzecz Miejskiego Zakladu Komunikacji w Toruniu sp. z o.0.,
obowigzujace] od dnia wystawienia gwarancji do dnia 29 stycznia 2017 r. w
kwocie 468.630 PLN z tytulu niewykonania lub nienalezytego wykonania
przedmiotu umowy oraz w okresie od dnia 30 stycznia 2017 r. do 14 lutego 2019 r.
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w kwocie 140.589 PLN z tytulu nieusunigcia lub niewlasciwego usunigcia wad
i/lub usterek w przedmiocie kontraktu. Gwarancja ta dotyczy umowy z Miejskim
Zaktadem Komunikacji w Toruniu sp. z 0.0. na dostawe fabrycznie nowych,
niskopodtogowych autobusow miejskich, ktora zostala zawarta przez Emitenta w
imieniu Konsorcjum URSUS BUS, w sktad ktorego wchodzi Emitent, AMZ
KUTNO S.A. oraz URSUS BUS S.A. Zawarcie umowy jest nastepstwem wyboru
oferty Konsorcjum w przetargu nieograniczonym zorganizowanym przez Miejski
Zaktad Komunikacji w Toruniu sp. z o.0.

W dniu 10 listopada 2016 r. Emitent udzielit ,,Gwarancji nalezytego wykonania
umowy” wystawionej przez KUKE S.A. na rzecz Miejskich Zaktadow
Autobusowych sp. z 0.0. w Warszawie, obowigzujacej od dnia wystawienia
gwarancji do dnia 15 pazdziernika 2017 r. w kwocie 2.498.130 PLN z tytulu
niewykonania lub nienalezytego wykonania przedmiotu umowy oraz w okresie od
dnia 16 pazdziernika 2017 r. do 30 wrzesnia 2019 r. w kwocie 749.439 PLN z
tytulu nieusunigcia lub niewlasciwego usunig¢cia wad i/lub usterek w przedmiocie
kontraktu. Gwarancja ta dotyczy umowy na dostawe fabrycznie nowych autobusow
miejskich elektrycznych z Miejskimi Zaktadami Autobusowymi sp. z 0.0. W
Warszawie, ktéra zostata zawarta przez Emitenta w imieniu Konsorcjum URSUS
BUS, w sktad ktérego wchodzi Emitent, AMZ KUTNO S.A. oraz URSUS BUS
S.A. Zawarcie umowy jest nastepstwem wyboru oferty Konsorcjum w przetargu
nieograniczonym zorganizowanym przez Miejskie Zaktady Autobusowe sp. z 0.0.
w Warszawie.

W dniu 23 listopada 2016 r. Emitent udzielit spotce URSUS BUS S.A. porgczenia
wekslowego na rzecz Banku Millennium S.A. do kwoty 1.280.000 PLN
stanowigcego zabezpieczenie splaty kredytu na podstawie umowy o kredyt w
rachunku biezagcym w wysokos$ci 2.000.000 PLN zawartej przez URSUS BUS S.A.
z Bankiem Millennium S.A w dniu 23 listopada 2016 r., z aktualnym terminem
sptaty do dnia 22 grudnia 2018 r.

W dniu 25 stycznia 2017 r. Emitent udzielit gwarancji przetargowej zaptlaty
wadium na rzecz Miejskiego Przedsigbiorstwa Komunikacji w Sieradzu Spoéltka z o.
o. w kwocie 180.000 PLN. Powyzsza gwarancja zostata udzielona przez KUKE
S.A. w zwiagzku z przystgpieniem Emitenta do przetargu na zakup autobuséw w
MPK w Sieradzu i obowigzywata do dnia 3 kwietnia 2017 r.

W dniu 1 lutego 2017 r. Emitent udzielit spotce URSUS BUS S.A. porgczenia
wekslowego na rzecz Banku Gospodarstwa Krajowego stanowigcego
zabezpieczenie splaty kredytu na podstawie umowy o kredyt obrotowy
nieodnawialny w wysokosci 18.000.000 PLN zawartej przez URSUS BUS S.A. z
Bankiem Gospodarstwa Krajowego w dniu 1 lutego 2017 r., obowiazujacej do dnia
31 pazdziernika 2017 r.

W dniu 16 lutego 2017 r. Emitent udzielit spotce URSUS BUS S.A. poreczenia
wekslowego do kwoty 7.500.000 PLN na rzecz SGB - Bank S.A., stanowigcego
zabezpieczenie sptaty kredytu na podstawie umowy o kredyt obrotowy w
wysokosci 5.000.000 PLN zawartej przez URSUS BUS S.A. z SGB - Bank S.A. w
dniu 15 lutego 2017 r., obowigzujacej do dnia 15 lutego 2020 r.

W dniu 20 lutego 2017 r. Emitent udzielit gwarancji przetargowej zaptaty wadium
na rzecz The Federal Democratic Republic of Ethiopia (FDRE) SUGAR
CORPORATION (Ethiopian Sugar Corporation) w kwocie 5.000 USD. Powyzsza
gwarancja zostata udzielona przez mBank S.A. w zwigzku z przystgpieniem
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Emitenta do przetargu na dostaw¢ przyczep do transportu trzciny cukrowej i
obowigzywata do dnia 10 lipca 2017 r.

W dniu 7 marca 2017 r. Emitent udzielit gwarancji przetargowej zaptaty wadium
na rzecz Gminy Miejskiej Bolestawiec w kwocie 300.000 PLN. Powyzsza
gwarancja zostata udzielona przez KUKE S.A. w zwigzku z przystgpieniem
Emitenta do przetargu na zakup niskoemisyjnego taboru autobusowego na potrzeby
komunikacji miejskiej w Bolestawcu i obowigzywata do dnia 30 czerwca 2017 r.

W dniu 21 kwietnia 2017 r. Emitent udzielit spétce URSUS Zachod sp. z o.0.
poreczenia wekslowego do kwoty 7.914.000 PLN na rzecz SGB - Bank S.A,,
stanowigcego zabezpieczenie splaty kredytu na podstawie umowy o kredyt
inwestycyjny w wysokosci 5.276.000 PLN zawartej przez URSUS Zachdd sp. z
0.0. Z SGB - Bank S.A. w dniu 21 kwietnia 2017 r., obowigzujacej do dnia 21
kwietnia 2027 r.

W dniu 15 maja 2017 r. Emitent udzielit gwarancji przetargowej zaplaty wadium
na rzecz Gminy Lublin — Zarzadu Transportu Miejskiego w Lublinie w kwaocie
650.000 PLN. Powyzsza gwarancja zostala udzielona przez KUKE S.A. w zwigzku
z przystapieniem Emitenta do przetargu na zakup 15 trolejbuséw przegubowych 1
obowigzywata do dnia 14 sierpnia 2017 r.

W dniu 15 maja 2017 r. Emitent udzielit gwarancji przetargowej zaplaty wadium
na rzecz Gminy Nowa S6l — Miasto w kwocie 50.000 PLN. Powyzsza gwarancja
zostata udzielona przez KUKE S.A. w zwigzku z przystgpieniem Emitenta do
przetargu na dostawe 4 sztuk fabrycznie nowych niskoemisyjnych,
niskopodtogowych autobuséw klasy maxi i obowigzywata do dnia 14 lipca 2017 r.
W dniu 24 maja 2017 r. Emitent udzielit gwarancji przetargowej zaptaty wadium
na rzecz Miasta Zielona Gora — Miejskiego Zaktadu Komunikacji w kwocie
1.000.000 PLN. Powyzsza gwarancja zostata udzielona przez KUKE S.A. w
zwigzku z przystgpieniem Emitenta do przetargu na dostawe fabrycznie nowych
elektrycznych niskopodtogowych autobuséw miejskich i obowigzywata do dnia 22
grudnia 2017 r.

W dniu 19 czerwca 2017 r. Emitent udzielit gwarancji przetargowej zaplaty
wadium na rzecz Gminy Lublin — Zarzadu Transportu Miejskiego w Lublinie w
kwocie 157.000 PLN. Powyzsza gwarancja zostala udzielona przez KUKE S.A. w
zwiazku z przystgpieniem Emitenta do przetargu na zakup taboru do obstugi linii
komunikacji miejskiej 1 obowigzuje do dnia 18 wrzesnia 2017 r.

W dniu 20 lipca 2017 r. Emitent udzielitl gwarancji przetargowej zaplaty wadium
na rzecz Gminy Miasta Rzeszow — ZTM w Rzeszowie w kwocie 700.000 PLN.
Powyzsza gwarancja zostala udzielona przez KUKE S.A. w zwigzku z
przystapieniem Emitenta do przetargu na zakup elektrobuséw z systemem
fadowania i obowigzywala do dnia 18 wrzesnia 2017 r.

W dniu 26 czerwca 2017 r. Emitent udzielit gwarancji ubezpieczeniowej
nalezytego wykonania umowy oraz usuni¢cia wad 1 usterek wystawionej przez
Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. na rzecz Gminy Lublin - Zarzadu
Transportu Miejskiego w Lublinie, obowigzujacej od dnia wystawienia gwarancji
do dnia 20 czerwca 2018 r. w kwocie 1.703.857,50 PLN z tytutu niewykonania lub
nienalezytego wykonania przedmiotu umowy oraz w okresie od dnia 21 czerwca
2018 r. do 5 lipca 2020 r. w kwocie 511.157,25 PLN z tytulu nieusunigcia lub
niewlasciwego usunigcia wad i/lub usterek w przedmiocie kontraktu. Gwarancja ta
dotyczy umowy na dostawe fabrycznie 15 nowych niskopodtogowych trolejbusow
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przegubowych klasy mega, ktora zostala zawarta przez Emitenta w imieniu
Konsorcjum, w sktad ktorego wchodzi Emitent oraz URSUS BUS S.A.

e W dniu 4 sierpnia 2017 r. mBank Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,
dzialajac na zlecenie Emitenta, udzielit gwarancji zabezpieczajacej terminowa
ptatnos¢ na rzecz Lotos Oil sp. z 0.0. w kwocie 3.460.000 PLN, stanowiaca
zabezpieczenie wykonania umowy z dnia 1 sierpnia 2017 r. Powyzsza gwarancja
obowigzuje do dnia 31 lipca 2018 r.

e W dniu 28 sierpnia 2017 r. URSUS S.A. zawart z Bankiem Ochrony Srodowiska
S.A. cztery umowy przystapienia do dtugu spotki URSUS BUS S.A. z tytulu uméw
kredytowych z BOS S.A. z dnia 28 sierpnia 2017 r. w lacznej wysokosci
43.245.742 zt, obowiazujacych do dnia 31 grudnia 2017 r. w kwocie 8.190.912 zi
oraz do dnia 31 lipca 2018 r. w kwocie 35.054.830 zt.

e W dniu 31 pazdziernika 2017 r. Bank Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie,
dziatajac na zlecenie Emitenta, udzielit gwarancji terminowej platno$ci na rzecz
Lotos Oil sp. z 0.0. w kwocie 441.459,91 PLN. Powyzsza gwarancja obowigzywata
do dnia 31 stycznia 2018 r.

e W dniu 17 listopada 2017 r. Emitent udzielit dwoch gwarancji ubezpieczeniowych
nalezytego wykonania umowy i usunigcia wad lub usterek w okresie rekojmi za
wady wystawionych przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen ERGO Hestia S.A.
oraz KUKE S.A. na rzecz Miasta Zielona Gora, stanowigcych tacznie
zabezpieczenie wykonania umowy z Miastem Zielona Géra umowy na dostawg 47
sztuk fabrycznie nowych elektrycznych niskopodtogowych autobusow. ktora
zostala zawarta przez Emitenta w imieniu Konsorcjum, w sktad ktérego wchodzi
Emitent oraz URSUS BUS S.A. Gwarancja udzielona przez STU ERGO Hestia
S.A. obowigzuje do dnia 30 grudnia 2018 r. w kwocie 2.648.270,06 PLN z tytulu
niewykonania lub nienalezytego umowy oraz w okresie od dnia 30 listopada 2018
r. do dnia 15 grudnia 2021 r. w kwocie 794.481,02 PLN z tytutu rekojmi za wady,
za§ gwarancja udzielona przez KUKE S.A. obowigzuje w ww. terminach
odpowiednio w kwotach 7.000.000 i 2.100.000 PLN.

W roku 2017 obowigzywaty nastepujace porgczenia i gwarancje udzielone przez URSUS
BUS S.A.:

e W dniu 12 maja 2017 r. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji przetargowej zaplaty
wadium na rzecz Komunikacji Miejskiej Lomianki sp. z 0.0. w kwocie 50.000
PLN. Powyzsza gwarancja zostala udzielona przez KUKE S.A. w zwiazku z
przystapieniem URSUS BUS S.A. do przetargu na dostawe 2 sztuk fabrycznie
nowych autobuséw miejskich i obowigzywata do dnia 11 lipca 2017 r.

e W dniu 21 czerwca 2017 r. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji przetargowe;j
zaptaty wadium na rzecz Gminy Sroda Slaska w kwocie 53.000 PLN. Powyzsza
gwarancja zostala udzielona przez KUKE S.A. w zwigzku z przystgpieniem
URSUS BUS S.A. do przetargu na dostawe 3 sztuk autobusow elektrycznych i
obowigzywata do dnia 21 sierpnia 2017 r.

e W dniu 30 czerwca 2017 r. URSUS BUS S.A. udzielil gwarancji ubezpieczeniowe;j
nalezytego wykonania umowy oraz usuni¢cia wad 1 usterek wystawionej przez
Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. na rzecz Komunikacji Miejskiej
Lomianki sp. z 0.0., obowigzujacej od dnia wystawienia gwarancji do dnia 27
listopada 2017 r. w kwocie 100.847,70 PLN z tytulu niewykonania lub
nienalezytego wykonania przedmiotu umowy oraz w okresie od dnia 28 listopada
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2017 r. do dnia 12 grudnia 2019 r. w kwocie 30.254,31 PLN z tytulu nieusunig¢cia
wad lub usterek w przedmiocie umowy. Gwarancja ta dotyczy umowy na dostawe
2 sztuk fabrycznie nowych autobusow miejskich, ktéra zostata zawarta przez
URSUS BUS S.A. w dniu 30 czerwca 2017 r.

e W dniu 3 sierpnia 2017 r. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji przetargowe;j
zaptaty wadium na rzecz Komunikacja Miejska Spotka z o.0. w Glogowie w
kwocie 60.000 PLN. Powyzsza gwarancja zostala udzielona przez KUKE S.A. w
zwiazku z przystgpieniem URSUS BUS S.A. do przetargu na dostawe 6 sztuk
autobuséw spetniajacych normg EURO 6 i obowigzywala do dnia 2 pazdziernika
2017 r.

e W dniu 3 sierpnia 2017 r. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji ubezpieczeniowe;j
nalezytego wykonania umowy oraz usunie¢cia wad i usterek wystawionej przez
KUKE S.A. na rzecz Gminy Lublin, obowigzujacej od dnia wystawienia gwarancji
do dnia 28 czerwca 2018 r. w kwocie 474.613,21 PLN z tytulu niewykonania lub
nienalezytego wykonania przedmiotu umowy oraz w okresie od dnia 29 czerwca
2018 r. do dnia 13 lipca 2020 r. w kwocie 142.383,96 PLN z tytutlu nieusuni¢cia
wad lub usterek w przedmiocie umowy. Gwarancja ta dotyczy umowy na dostawe
8 sztuk autobusow miejskich, ktora zostata zawarta przez URSUS BUS S.A.

e W dniu 8 sierpnia 2017 r. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji ubezpieczeniowej
nalezytego wykonania umowy oraz usuni¢cia wad i usterek wystawionej przez
KUKE S.A. na rzecz MZK sp. z 0.0. w Kutnie, obowigzujacej od dnia wystawienia
gwarancji do dnia 8 grudnia 2017 r. w kwocie 11.464,93 PLN z tytulu
niewykonania lub nienalezytego wykonania przedmiotu umowy oraz w okresie od
dnia 9 grudnia 2017 r. do dnia 23 grudnia 20179 r. w kwocie 3.439,48 PLN z tytutu
nieusunig¢cia wad lub usterek w przedmiocie umowy. Gwarancja ta dotyczy umowy
na naprawe powypadkowa autobusu, ktora zostata zawarta przez URSUS BUS S.A.
z MZK sp. z 0.0. w Kutnie.

e W dniu 29 listopada 2017 r. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji
ubezpieczeniowej nalezytego wykonania umowy 1 usuni¢cia wad lub usterek
wystawionej przez STU ERGO Hestia S.A. na rzecz Komunikacji Miejskiej sp. z
0.0. z siedzibg w Szczecinku, obowiazujacej do dnia 20 wrzesnia 2018 r. w kwocie
465.594,36 PLN z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania przedmiotu
umowy oraz w okresie od dnia odbioru przedmiotu umowy do dnia 5 wrzes$nia
2025 r. w kwocie 139.678,31 PLN z tytulu nieusunigcia wad lub usterek w
przedmiocie umowy. Gwarancja ta dotyczy umowy na dostawe 10 sztuk fabrycznie
nowych miejskich niskopodtogowych autobuséw elektrycznych wraz z systemem
fadowania akumulatorow trakcyjnych, ktora zostata zawarta przez URSUS BUS
S.A. wdniu 29 listopada 2017 r.

W roku 2017 URSUS S.A. i jednostki od niej zalezne nie udzielity innych porgczen,
pozyczek ani gwarancji.

16.  Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji Akcji Serii P, Q i R.

W dniu 7 pazdziernika 2015 r. na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu URSUS S.A.
zostaty podjete:

- Uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji
zwyklych na okaziciela serii P i pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w cato$ci
prawa poboru akcji serii P;
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- Uchwala w sprawie emisji Warrantow Subskrypcyjnych Serii 2. z prawem do objecia
Akcji Spotki Serii Q 1 pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa
poboru Warrantow Subskrypcyjnych Serii 2;

- Uchwata w sprawie w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
w celu przyznania Akcji Serii Q posiadaczom wyemitowanych przez Spotke Warrantow
Subskrypcyjnych serii 2, uprawniajacych do objecia akcji Spotki serii Q;

- Uchwata w sprawie zmiany Statutu Spotki w zakresie upowaznienia Zarzadu Spotki do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w granicach kapitatu docelowego.

W dniu 10 listopada 2015 r. Emitent zaoferowat spotce POL-MOT Holding S.A. z
siedzibg w Warszawie, jako podmiotowi uprawnionemu, 8.900.000 Warrantow
Subskrypcyjnych Serii 2. Spoltki, uprawniajacych do objecia 8.900.000 akcji zwyktych
na okaziciela Serii Q Spotki, o warto$ci nominalnej 1 PLN kazda akcja, po cenie emisyjnej
rownej 2,50 PLN w terminie wskazanym w uchwale. Ww. akcje Emitenta zostaly objete
przez POL-MOT Holding S.A. i o kwote 8.900.000 PLN zostal podwyzszony kapitat
zaktadowy Spotki.

W dniu 12 listopada 2015 r., Sad Rejonowy Lublin - Wschéd w Lublinie dokonat
rejestracji podwyzszenia kapitalu zaktadowego Emitenta z kwoty 41.180.000 PLN do
kwoty 45.280.000 PLN, tj. o kwote 4.100.000 PLN w drodze emisji 4.100.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii P o warto$ci nominalnej 1 PLN kazda akcja.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki uchwalone na podstawie uchwaty
nr 9/2015 z kwoty 45.280.000 PLN do kwoty 54.180.000 PLN, tj. o kwote 8.900.000 PLN,
w drodze emisji 8.900.000 akcji zwyktych na okaziciela serii Q o warto$ci nominalne;j
1 ztoty kazda akcja, zostato zarejestrowane przez Sad w dniu 13 listopada 2015 r.

Zarzad Gieldy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. uchwata nr 339/2016 z dnia 8
kwietnia 2016 r. postanowit dopusci¢ do obrotu gietdowego na rynku podstawowym
4.100.000 akcji zwyklych na okaziciela serii P oraz 8.900.000 akcji zwyklych na
okaziciela serii Q Spotki, o wartosci nominalnej 1 PLN kazda. W dniu 13 kwietnia 2016 r.
w/w akcje zostaly wprowadzone do obrotu gieldowego na rynku podstawowym GPW w
Warszawie.

W dniu 16 maja 2017 r. Zarzad Spotki, w konsekwencji uchwaty nr 11/2015 1 uchwaty nr
12/2015 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia URSUS S.A. z dnia 7 pazdziernika
2015 r., konczac przewidziane przez ww. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie emisje
akcji, podjal uchwale dotyczaca podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki. Zarzad
Spotki postanowit o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty 54.180.000 PLN
do kwoty 59.180.000 PLN, to jest o kwotg 5.000.000 PLN, poprzez emisj¢ 5.000.000 akcji
zwykltych na okaziciela serii R o warto$ci nominalnej 1,00 PLN oraz cenie emisyjnej 2,50
PLN (za kazda akcje.

Stosownie do tresci Uchwaty Zarzadu, akcje nowej emisji (serii R) zostaly zaoferowane, w
drodze subskrypcji prywatnej, podmiotom wybranym przez Zarzad Spotki. W zwigzku z
tym wytgczone zostato w catosci przystugujace dotychczasowym akcjonariuszom Spoétki
prawo poboru akcji serii R, co nastgpito za zgoda Rady Nadzorczej Spotki wyrazong w
uchwale nr 220/2017 podjetej w dniu 16 maja 2017 r.
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W ramach subskrypcji prywatnej przeprowadzonej w dniu 16 maja 2017 r. zostaty ztozone
oferty objecia akcji spotce POL-MOT Auto S.A. (KRS 396018) oraz spotce Invest-Mot sp.
z 0.0. (KRS 15858). Oba podmioty zawarty ze Spotka umowy objecia akcji oraz uiscity
cene emisyjng akcji, w kwocie 2,50 PLN za kazda akcje serii R.

Warto$¢ przeprowadzonej subskrypcji prywatnej, rozumiana jako iloczyn liczby akcji serii
R objetych oferta i ich ceny emisyjnej wyniosta 12.500.000 PLN.

Zgodnie z uchwata Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 21
marca 2018 r. do obrotu gieldowego na rynku podstawowym dopuszczonych zostato
5.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii R spotki URSUS S.A., o warto$ci nominalne;j
1 PLN kazda.

Spotka URSUS S.A. w Lublinie jest Spotka zalezng od Spotki POL-MOT Holding S.A.
w Warszawie. Na dzien publikacji niniejszego raportu Spétka POL-MOT HOLDING S.A.
wraz z podmiotami powigzanymi REO sp. z 0.0. Inwestycje S.K.A., Invest-Mot sp. z 0.0. i
POL-MOT AUTO S.A. posiada 23 684 996 akcji, co stanowi 40,02% ogoétu akcji URSUS
S.A. i uprawnia do 23 684 996 glosow na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 40,02%
ogotu glosow.

17.  Objasnienie roznic pomi¢dzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok.

Grupa nie publikowata prognoz dotyczacych wynikéw na rok 2017.

18. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczegolnym uwzglednieniem zdolnoSci wywigzywania si¢ z
zaciagni¢tych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie
spotka podjela lub zamierza podjac¢ w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom.

Na dzien 31.12.2017r. kapitaty wtasne Grupy URSUS wynosity 105 994 tys. zt i stanowily
27% ogoblnej struktury pasywow.

Wskaznik zobowiazan i rezerw na zobowiazania do kapitatu wlasnego wyniost 2,81 na
dzien 31.12.2017r., wobec wartosci 2,66 na koniec roku 2016, co jest efektem gltownie
wzrostu warto$ci zobowigzan handlowych Grupy zwigzanych z realizacja kontraktow
zagranicznych.

Wskaznik og6élnego zadtuzenia (stan zobowigzan ogotem i rezerw na zobowigzania/aktywa
razem) osiagngt poziom 74% na dzien 31.12.2017r., przy czym na koniec roku 2016
ksztattowal si¢ on na poziomie 73%.

Wskazniki ptynnosci biezacej na dzien 31.12.2017r. wyniost 1,01 ,  natomiast wskaznik
ptynnosci szybkiej wyniost 0,27. Wskazniki te na koniec roku 2016 ksztaltowaty sig
odpowiednio na poziomach 1,03 oraz 0,53.

Emitent korzysta z kredytow obrotowych i rewolwingowych dla zapewnienia ptynnos$ci
przy finansowaniu biezacej dziatalno$ci. Spotka URSUS S.A. korzysta rowniez z umow
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factoringowych, wspomagajacych obrét handlowy =z odbiorcami krajowymi i
zagranicznymi.

Zarzad spotki URSUS S.A. monitorujac ekspozycje na ryzyko walutowe Spotki 1 szacujac
jego wplyw na wynik finansowy w roku 2017 podjal decyzj¢ o stosowaniu instrumentow
zabezpieczajacych na ekspozycje walutowg w USD i EUR w roku 2017. Transakcje
zabezpieczajace ekspozycje walutowa zawierane beda zgodnie z zasadami polityki
Zarzadzania Ryzykiem Finansowym w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
Ryzykiem Finansowym.

W trakcie 2016 r. Spotka przyjeta nowa Polityke Rachunkowos$ci Zabezpieczen. Polityka
Rachunkowosci Zabezpieczen funkcjonuje w otoczeniu zdefiniowanym przez Polityke
Zarzadzania Ryzykiem Finansowym (PZRF), ktora okresla w szczegdlnosci podziat
uprawnien i odpowiedzialno$ci przy zawieraniu transakcji na pochodnych i niepochodnych
instrumentach finansowych. W Polityce Zarzadzania Ryzykiem Finansowym okreslono
réwniez katalog instrumentéw pochodnych, ktore Spotka moze zawieraé, aby pozostawac
w zgodzie z przyjetym konserwatywnym modelem zarzadzania ryzykiem finansowym.
Polityka zawiera przyjete przez Spotke wytyczne prowadzenia rachunkowosci
zabezpieczen zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci i stosownymi
aktami prawnymi implementujacymi ich zapisy w polskim porzadku prawnym. Dokument
okresla metodologi¢ ksiggowania instrumentdw finansowych i zmian ich wartosci, jak
rowniez prowadzenia dokumentacji powigzan zabezpieczajacych i testow efektywnosci.

Na dzien bilansowy Spotka URSUS S.A. nie posiadata instrumentow zabezpieczajacych.

Na dzien bilansowy Spoétka URSUS S.A. zamkneta nastgpujace instrumenty
zabezpieczajace:

- terminowg transakcj¢ walutowg typu forward zawarta z mBank S.A. w dniu 8 czerwca
2016 r. na kupno kwoty 380 tys. USD, rozliczong w dniu 9 stycznia 2017 r. po kursie
terminowym wynoszacym 3,834 PLN;

- terminowg transakcje walutowg typu forward zawarta z mBank S.A. w dniu 21
pazdziernika 2016 r. na sprzedaz kwoty 5 mln USD, rozliczong w dniu 20 marca 2017 r.
po kursie terminowym wynoszacym 3,9855 PLN;

- terminowa transakcje walutowa typu forward zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki
S.A. w dniu 21 pazdziernika 2016 r. na sprzedaz kwoty 5 mln USD, rozliczong w dniu 20
marca 2017 r. po kursie terminowym wynoszacym 3,98PLN;

- terminowg transakcje walutowg typu forward zawartg z mBank S.A. w dniu 14 listopada
2016 r. na sprzedaz kwoty 5 mln USD, rozliczong w dniu 20 marca 2017 r. po kursie
terminowym wynoszacym 3,9855 PLN;

- terminowa transakcje walutowa typu forward zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki
S.A. w dniu 9 listopada 2016 r. na kupno kwoty 500 tys. USD, rozliczong cze$ciowo w
kwocie 100 tys. USD w dniu 20 stycznia 2017 r. po kursie terminowym wynoszacym 3,97
PLN, pozostata kwota tj. 400 tys. USD zostata rozliczona w dniu 14 lutego 2017 r. po
terminowym kursie wynoszacym 3,888 PLN;

- terminowg transakcje walutowg typu forward zawartg z mBank S.A. w dniu 17 listopada
2016 r. na sprzedaz kwoty 1 mln USD, rozliczong w dniu 25 stycznia 2017 r. po kursie
terminowym wynoszacym 4,0595 PLN;
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- terminowg transakcj¢ walutowa typu forward zawartag z mBank S.A. w dniu 16 listopada
2016 r. na sprzedaz kwoty 3 mln USD, rozliczong w dniu 25 stycznia 2017 r. po kursie
terminowym wynoszacym 4,0595 PLN;

- terminowg transakcj¢ walutowg typu forward zawartag z mBank S.A. w dniu 25 stycznia
2017 r. na kupno kwoty 500 tys. USD, rozliczong w dniu 5 grudnia 2017 r. po kursie
terminowym wynoszacym 3,5485 PLN;

- terminowg transakcje walutowa typu forward zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki
S.A. w dniu 20 marca 2017 r. na kupno kwoty 2 mln EUR, rozliczong cz¢sciowo w kwocie
15 tys. EUR w dniu 5 wrze$nia 2017 r. po kursie terminowym wynoszacym 4,3275 PLN,
pozostata kwota tj. 1 985 tys. EUR zostata rozliczona w dniu 20 pazdziernika 2017 r. po
terminowym kursie wynoszacym 4,339 PLN;

- terminowg transakcje walutowg typu forward zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki
S.A. w dniu 20 marca 2017 r. na kupno kwoty 500 tys. USD, rozliczong czgsciowo w
kwocie 20 tys. USD w dniu 30 sierpnia 2017 r. po kursie terminowym wynoszacym 3,994
PLN, pozostata kwota tj. 480 tys. USD zostata rozliczona w dniu 20 pazdziernika 2017 r.
po terminowym kursie wynoszacym 3,9965 PLN;

- terminowg transakcje walutowg typu forward zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki
S.A. w dniu 25 maja 2017 r. na kupno kwoty 2 mln EUR, rozliczong w dniu 20
pazdziernika 2017 r. po kursie terminowym wynoszacym 4,185 PLN.

Zarzad Emitenta w chwili publikacji niniejszego raportu, uwzgledniajac przewidziane
dziatania, nie zidentyfikowal zagrozen, ktére uniemozliwialyby wywigzywanie si¢ z
posiadanych zobowigzan oraz kontynuowania dziatalno$ci w najblizszym dajacym si¢
przewidzie¢ okresie.

W okresie obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2017r. nie wprowadzono zadnych zmian
dotyczacych zarzadzania kapitatem w zakresie celow, zasad 1 procesdw obowigzujacych w
spotkach Grupy.

19. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem
zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci.

Inwestycje Emitenta w 2017r. finansowane byly ze $rodkow unijnych, kredytow
bankowych oraz srodkami wtasnymi wypracowanych z dziatalno$ci operacyjne;j.

W dniu 22 wrzesnia 2015 r. Spotka powzieta informacje o zakonczeniu przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR) oceny merytorycznej projektow zlozonych w
konkursie w ramach Dziatania 1.1. ,,Projekty B+R przedsiebiorstw", Poddziatania 1.1.2
»Prace B+R zwigzane z wytworzeniem instalacji pilotazowej/demonstracyjnej” Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020. Projekt Emitenta pt. ,,Rozwoj
innowacyjnej, uniwersalnej konstrukcji uktadéw przeniesienia mocy do ciggnikow
rolniczych” znalazt si¢ na liscie projektow rekomendowanych do dofinansowania
w ramach wyzej wymienionego konkursu.

Gléwnym celem projektu Emitenta jest opracowanie 1 zastosowanie w ciggnikach URSUS
nowej, innowacyjnej konstrukcji transmisji, ktora jest najwazniejszym uktadem
Strona 57 z 74



Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej URSUS za rok 2017
Inteqralna Czes¢ Skonsolidowaneqo Sprawozdania Finansoweqo Grupy Kapitatowej URSUS za rok 2017

2 urRsus

mechanicznym kazdego ciagnika, a od jej trwalosci i efektywnego funkcjonowania zalezg
mozliwosci wykorzystania maszyny rolniczej. Efektem projektu bedzie produkcja i
sprzedaz innowacyjnej transmisji wykorzystanej zaréwno przy budowie wlasnych
ciggnikow rolniczych, jak i dystrybuowanej do innych §wiatowych producentow. Dzigki
takiemu rozwigzaniu Spotka URSUS S.A. jako jedyna polska firma trafi do elitarnego
grona producentéw transmisji do ciggnikow rolniczych. W wyniku przeprowadzonych prac
rozwojowych konstrukcji nastapi wdrozenie do produkcji ciagnikow w zakresie mocy od
100 KM do 160 KM. Catkowity koszt projektu URSUS S.A. ma wynies$¢ 28.283.873,37 zt.

W dniu 27 listopada 2015 r. zostata podpisana umowa na dofinansowanie ww. projektu
pomiedzy URSUS S.A. a Narodowym Centrum Badan i Rozwoju na kwote 11.255.751,72
zt, co stanowi 40% catkowitych wydatkow kwalifikujacych si¢ do objgcia wsparciem w
ramach projektu. Od stycznia 2016 roku Emitent realizuje projekt POIR.01.01.02-00-
86/15-00 pt. ,,Rozwo6j innowacyjnej, uniwersalnej konstrukcji uktadéw przeniesienia mocy
do ciagnikow rolniczych” (dalej zwany VIGUS). W ramach projektu Emitent moze
refundowa¢ poniesione wydatki albo wnioskowaé o zaliczki na poczet przysztych
wydatkéw. W dniu 25.05.2016r. Emitent otrzymat pierwszg zaliczke o wartosci 800 tys. zt
w celu realizacji postanowien projektu. W dniu 22.02.2017 r. Emitent otrzymat kolejng
zaliczke w kwocie 395 tys. zt.

Ponadto, Emitent realizuje plan inwestycyjny Spotki URSUS S.A., ktorego glownym
celem jest poszerzenie oferty i rozbudowa zaplecza produkcyjnego. W roku 2017
przeznaczono na ten cel 35 min zt, z czego zrealizowane inwestycje wyniosty 14 min zt.,
co stanowi 40% wartosci planowanych inwestycji. W 2018 r. Spotka planuje przeznaczyé
15,5 mln z} na inwestycje w poszerzenie oferty i rozbudowg zaplecza produkcyjnego, z
czego 6,8 min zl zostanie przeznaczone na kontynuacje realizacji projektu, ktorego
efektem ma by¢ stworzenie 1 wdrozenie do produkcji seryjnej uktadu przeniesienia napedu
VIGUS. Ponadto Spotka planuje przeznaczy¢ 3,9 mln zt na badania i rozwo6j, 3,2 min zt na
modernizacj¢ parkow maszynowych, 0,8 mln zt na zakup maszyn i urzadzen, 0,7 mln zt na
zakup oprzyrzadowania oraz 0,1 mln zt na informatyzacje.

Spotka zamierza nadal korzysta¢ z mozliwo$ci ubiegania si¢ o dotacje z programow
pomocowych UE przeznaczonych na wspotfinansowanie inwestycji w  duzych
przedsigbiorstwach.

URSUS BUS S.A. réwniez zamierza korzysta¢ z mozliwo$ci ubiegania si¢ o dotacje
z programow pomocowych UE przeznaczonych na wspoétfinansowanie inwestycji
W przedsigbiorstwach, w szczego6lnosci w obszarze dotyczacym elektromobilnosci.

20.  Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z
dzialalnos$ci za 2017, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych
zdarzen na osiggniety wynik.

Wedtug Zarzadu spotki URSUS S.A. czynnikami, ktére pozytywnie wplynegly na
dziatalnos¢ Spotki w 2017 roku, byty:

e realizacja kontraktow zagranicznych;

e rozbudowa i umocnienie zagranicznej 1 krajowe;j sieci sprzedazy;
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e uczestnictwo w targach i innych wydarzeniach promocyjnych, ktorych
oczekiwanym efektem ma by¢ zwigkszona sprzedaz oraz zwigkszenie §wiadomosci
marki wsrdd klientéw 1 kontrahentéw Spotki;

e utrzymanie dobrych relacji ze statymi klientami, dostawcami i dealerami;

e rozbudowa i unowoczesnienie infrastruktury i parku technologicznego.

Do czynnikow, ktére negatywnie oddziatywaty na wynik finansowy spotki URSUS S.A.
mozna zaliczy¢:
e opbznienia w realizacji wysylek umowy z tanzanska spotka National Development
Corporation (umowa na 55 mln USD, ktéra miata zosta¢ zrealizowana w catosci w
2016 r.);
e opdznienia w uruchomieniu procesu przyjmowania i akceptacji wnioskOw nowej
perspektywy dotacji unijnych PROW 2014-2020;
e zaostrzenie si¢ konkurencji cenowej 1 produktowej na rynkach dziatalno$ci
Emitenta.

Czynnikami, ktore w 2017 roku pozytywnie wptynety na dziatalnos¢ spotek Ursus Zachod
sp. z 0.0., Ursus Wschdd sp. z o0.0. oraz Ursus Dystrybucja sp. z 0.0. byly:
e wylaczne prawo sprzedazy ciaggnikéw i maszyn Sygnowanych marka URSUS na
terenie dziatalnosci;
o marketing marki, wysoka pozycja w rankingu sprzedazy (rejestracja nowych
ciggnikow);
e reorganizacja sieci sprzedazy spotki URSUS S.A. obejmujacej przede wszystkim
rozbudowe sieci sprzedazy spotek;
¢ silna pozycja marki URSUS na terenie dziatalnosci spotek;
e rozpoznawalno§¢ marki URSUS.

Czynnikami, ktore w 2017 roku ujemnie wptynety na dziatalno$¢ spotek Ursus Zachod sp.
Z 0.0., Ursus Wschad sp. z o0.0. oraz Ursus Dystrybucja sp. z 0.0. byty:
e opoznienia w realizacji wnioskdw w ramach doptat unijnych z programu PROW
2014-2020;

e zaostrzenie si¢ konkurencji cenowej 1 produktowej na terenie dziatalnos$ci spotek.

Czynnikami, ktore w 2017 roku pozytywnie wptynety na dziatalnos¢ spotki URSUS BUS
S.A. byly:

e poszerzenie oferty o nowe modele autobusoéw elektrycznych i wodorowych;

e tezy 1 zalozenia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju w zakresie
programu e-BUS — Polski Autobus Elektryczny, ktorego celem jest promocja
polskiego autobusu elektrycznego konkurencyjnego na rynku polskim i na
rynkach §wiatowych?;

e promocja ekologicznych §rodkow transportu;

e szerokie dzialania marketingowe spoiki;

e wygrane przetargi o lacznej wartosci 164 277 tys. zt na dostawg 101 szt.
pojazdow;

e prezentacja produktow na migdzynarodowych targach w Hannover.

3 https://www.mpit.gov.pl/strony/strategia-na-rzecz-odpowiedzialnego-rozwoju/kluczowe-projekty/program-e-bus-
polski-autobus-elektryczny/, dnia 24 04 2018r.
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Czynnikami, ktore w 2017 roku ujemnie wplynety na dziatalnos$¢ spotki URSUS BUS S.A.
byty:

e zaostrzenie si¢ konkurencji cenowej i produktowej;

e poczatkowa faza rozwoju Spotki;

e dlugi proces rozstrzygania postgpowan przetargowych.

21.  Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju Spolki oraz opis perspektywy rozwoju dzialalnosci Grupy co najmniej do
konca kolejnego roku obrotowego, z uwzglednieniem strategii rynkowej przez niego
wypracowanej.

W najblizszym roku obrotowym Zarzad bedzie kontynuowat realizacj¢ strategii rozwoju
Spotki URSUS S.A., ktdrej podstawowym zalozeniem jest statle umacnianie swojej pozycji
na rynkach dziatalno$ci, co dzigki wykorzystaniu zdobytego doswiadczenia znajdzie
odzwierciedlenie we wzro$cie wielko$ci sprzedazy produktow Spotki na rynku krajowym
oraz zagranicznym.

Na przestrzeni ostatnich lat Spotka URSUS z sukcesem wprowadzita do oferty 19 nowych
produktow, w tym 8 nowych modeli przyczep i 9 nowych modeli ciggnikow. W 2017 r.
Spotka wprowadzita do swojej oferty ciagniki wyposazone w silniki spetniajace
wymagania normy emisji spalin Euro IIIB, a takze ciagniki wyposazone w nowoczesng
skrzyni¢ biegow z funkcjg Hi-Lo.

W I kwartale 2018 r. Spotka wprowadzita do produkcji seryjnej ciagniki wyposazone w
nowoczesny uktad przeniesienia napedu z funkcjami Power Shift i Power Shuttle oraz
kolejny model ciggnika URSUS o mocy 150 KM. Ponadto w 2018 r. Spotka ma zamiar
zakonczy¢ prace zwigzane z przygotowaniem wdrozenia do produkcji seryjnej modeli
ciagnikow URSUS w przedziale mocy 110-160 KM wyposazonych w zaprojektowany
przez Spotke nowoczesny uktad przeniesienia napedu -VIGUS.

Ze wzgledu na wprowadzane nowe wymagania europejskie w zakresie norm emisji spalin
Spotka planuje przeprowadzi¢ procesy homologacji i wdrozenia do produkcji ciggnikow
wyposazonych w silniki z normg emisji spalin EURO IV. Ponadto w biezacym roku
Spotka planuje uzupehic obecng ofert¢ handlowa o nowa game ciaggnikow o mocach 35-60
KM.

Wraz z wprowadzeniem do oferty Spotki nowych modeli ciggnikow Zarzad szacuje, 1z
sprzedaz ciagnikow w kolejnych okresach wzrosnie, zwigkszajac udzial ciggnikow
URSUS w catym rynku sprzedazy. Modele ciaggnikow URSUS cechujg bardzo dobre
parametry techniczne, wysoka jako$¢ komponentdw, bogate wyposazenie podstawowe
oraz niskie koszty obstugi serwisowej, w poréwnaniu do oferty zachodnich producentow.
Modele te odznaczaja si¢ rowniez nowoczesng stylistyka i oryginalng sylwetka.

Spotka prowadzi intensywne prace nad wzbogaceniem swojej oferty produktowej o
samochody wyposazone w silniki elektryczne. W ubieglym roku Spoétka zaprezentowata
pierwszy elektryczny samochod dostawczy o tadownosci rownej 600 kg i zasiggu na
poziomie 140 km. W ramach wspolpracy z Politechnikg Lubelskg powstat elektryczny
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samochod terenowy. Pojazd powstal na bazie nadwozia marki Zotye, jego maksymalna
predkos¢ to 100 km/h, a maksymalny zasigg to 120 km. Obecnie Spotka opracowuje
prototyp nowoczesnego pojazdu uzytkowego o dopuszczalnej masie catkowitej do 3,5T
oraz ubiega si¢ o uzyskanie homologacji tego pojazdu. Auto to zostalo zaprezentowane w
listopadzie 2017 r. podczas Kongresu 590 w Rzeszowie. Wprowadzenie na rynek
samochodu o alternatywnym nowoczesnym napedzie, z elastyczng mozliwoscig zabudowy
nadwozi oraz réznym wyposazeniem opcjonalnym, umozliwi dotarcie do nowych grup
odbiorcéw, zarowno w sektorze B2B, jak 1 B2C.

Oferta ciggnikowa Spotki jest uzupelniana w wysokiej klasy maszyny rolnicze
I komunalne, sygnowane markg URSUS. Duza konkurencja na rynku maszyn rolniczych
wymaga od Emitenta ciggtego podnoszenia jakosci produkowanych wyrobow,
rozszerzania asortymentu, a takze modernizacji istniejacej oferty.

W I kwartale 2017 r. Spotka wprowadzita do oferty zmodernizowang gamg¢ rozrzutnikow
obornika wyposazonych w system deflektorow oraz zmodyfikowany uktad elementéw
roboczych, rozszerzajac jednoczesnie mozliwos¢ ich zastosowan, a takze wzbogacajac
oferte Spotki o kolejne wyroby.

Spotka ma zamiar wprowadzi¢ do produkcji kolejne serie przyczep — seri¢ wywrotek
tandemowych D7 oraz seri¢ wywrotek skorupowych D8. Nowe modele wywrotek zastapia
modele znajdujace si¢ w aktualnej ofercie Spotki. Celem wprowadzenia nowych serii
przyczep jest unowoczes$nienie oraz zwigkszenie konkurencyjnosci oferty produktowej
Spotki. Wprowadzenie nowych serii przyczep zwigkszy game oferowanych produktéw o
przyczepy o zroznicowanej tadownos$ci oraz przyczyni si¢ do zmniejszenia kosztow i
poprawy wydajnosci procesow produkcyjnych. Aktualnie Emitent prowadzi prace nad
uzyskaniem homologacji europejskiej i wdrozeniem do przyczep produkcji seryjnej. Po
spelnieniu niezbgdnych wymagan i uzyskaniu europejskiego $wiadectwa homologacji
mozliwa bedzie sprzedaz i1 bezposrednia rejestracja pojazdéw we wszystkich panstwach
cztonkowskich UE. Spoétka szacuje, iz prace nad uzyskaniem homologacji UE zakoncza si¢
w II potroczu biezacego roku.

W 2018 r. spotka zawarta umowe wspotpracy z MESKO-ROL sp. z 0.0. zakresie produkcji
na rzecz URSUS S.A. maszyn rolniczych rozszerzajacych dotychczasowg oferte handlowa
Spoiki, a takze w zakresie kooperacji polegajacej na dostarczaniu dla URSUS S.A. czesci 1
podzespotow do maszyn i ciggnikow produkowanych przez Emitenta. Podpisanie umowy z
polskim producentem maszyn rolniczych do przygotowania i zbioru zielonki potwierdza
realizacj¢ strategii Emitenta w zakresie wspierania i rozwoju polskiego przemystu poprzez
nawigzywanie wspotpracy z krajowymi dostawcami.

W ocenie Zarzadu wpltyw na osiggnigte wyniki Spotki w kolejnym roku bedzie miato
uruchomienie doptat unijnych z perspektywy na lata 2014-2020. Komisja Europejska w
dniu 12 grudnia 2014 r. zatwierdzita polska wersj¢ Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020. W ramach realizacji Wspolnej Polityki Rolnej Unii
Europejskiej w latach 2014-2020 Polska bg¢dzie miata do wykorzystania w sumie 42,4 mid
EUR, z czego budzet Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 wynosi
13,5 mld EUR. Wedlug informacji oraz harmonogramu umieszczonego na stronie
internetowej ARIMR* w marcu 2016r. rozpoczely sie pierwsze nabory na wnioski 0

4 http://www.minrol.gov.pl/Wsparcie-rolnictwa/Program-Rozwoju-Obszarow-Wiejskich-2014-
2020/Harmonogram-naboru-wnioskow-PROW-2014-2020; dnia 24 04 2018r.
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dofinansowanie w ramach unijnego PROW na lata 2014-2020, natomiast druga tura
naborow rozpoczeta si¢ w lutym 2018 r. Wedtug informacji podanych przez Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, do konca 2017 r. do Agencji wptynety wnioski, ktorych wartos§¢
stanowi blisko ok. 75% $rodkéw przeznaczonych na realizacje dzialania ,,4.1 Modernizacja
gospodarstw rolnych”. Do dnia 31 grudnia 2017 r. Agencja zawarla umowy opiewajace na
ok. 28% srodkoéw przeznaczonych na realizacj¢ powyzszego zadania, natomiast wyplacone
srodki stanowily jedynie 5% wspomnianej kwoty. W ocenie Zarzadu uruchomienie doptat
w ramach nowej perspektywy PROW na lata 2014-2020 bedzie miato istotny wptyw na
wyniki Spotki w kolejnych okresach. W przypadku dalszych opdznien w uruchomieniu
kolejnych etapow programu, a takze w przypadku pojawiania si¢ trudnosci
organizacyjnych i proceduralnych przy rozpatrywaniu wnioskow, gospodarstwa rolne
moga nie wykorzystywa¢ mozliwosci finansowania inwestycji ze srodkéw pomocowych w
planowanych uprzednio terminach. Zarzad na biezaco monitoruje sytuacje dotyczaca
realizacji programéw PROW oraz stopien wykorzystania i dostepnos¢ srodkow
pomocowych z UE w poszczeg6lnych wojewddztwach.

Emitent od dwoch lat realizuje przyjeta strategic budowy wiasnej sieci dealerskiej w kraju,
czego konsekwencja byto stworzenie dwoch spotek zaleznych tj. Ursus Zachdd i Ursus
Wschod, ktore swoja dzialalnos$cia obejmowaly ok. 70 % powierzchni kraju oraz w
kolejnym etapie rozbudowanie sieci poprzez konsolidacje spotek oraz rozszerzenie profilu
ich dziatalnosci. Celem przyjetej strategii jest poprawa rentownosci na sprzedazy w catej
Grupie poprzez zatrzymanie dealerskich marz handlowych w spotkach zaleznych.

Znaczacy wplyw na wyniki Spotki w kolejnych okresach bedzie miata realizacja
postanowien umoéw zawartych na sprzedaz m.in. ciaggnikéw, maszyn rolniczych,
oprzyrzadowania, technologii na rynkach afrykanskich oraz inicjatywy wspotpracy
podejmowane na kontynencie afrykanskim oraz w krajach Bliskiego Wschodu.

W dniu 22 pazdziernika 2015 r. URSUS S.A. podpisat ze spotka The National Service
Corporation Sole (SUMA JKT) z siedzibg w Dar es Salaam w Tanzanii, umow¢ na
sprzedaz 2 400 ciagnikdw rolniczych, oprzyrzadowania i czg$ci zamiennych (warto$é
umowy to 55,0 mln USD), ktorej postanowienia zostaly przeniesione w dniu 5 sierpnia
2016 r. na spotke National Development Corporation. Wraz ze sprzedaza z roku 2016 r.
Spotka zrealizowata tacznie do konca 2017r. w ramach ww. umowy dostawy na kwote
22,3 mln USD. W 2018 r. Spoélka planuje realizowa¢ kolejne dostawy w ramach opisanego
kontraktu.

W dniu 21 lutego 2017 r. Spotka podpisata porozumienie o wspdlpracy z iranska spotka
Iran Tractor Manufacturing Company. W ramach wspolpracy spotki beda dazy¢ do
wprowadzenia wspodlnie wyprodukowanych ciggnikow o matej, sredniej i duzej mocy na
rynki, na ktorych obie obecnie funkcjonujg. Ponadto, obie spotki przeprowadza badania
mozliwosci wprowadzenia na rynek iranski maszyn rolniczych i autobusow miejskich
znajdujacych si¢ w ofercie Emitenta.

W dniu 17 marca 2017 r. Spétka zawarla z algierska spotka KARMAG INDUSTRIE
umowe o wspodlpracy przemystowo-handlowej prowadzacej do ustanowienia polsko -
algierskiej spotki joint — venture z siedziba w Algierii, ktorej przedmiotem dziatalno$ci
bedzie montaz, sprzedaz, dystrybucja i serwis ciggnikoéw 1 maszyn rolniczych na rynku
algierskim.
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W dniu 17 marca 2017 r. Spétka podpisata ze spétka DOBRE HOLDINGS (Republika
Namibii) porozumienie o wspotpracy handlowo-przemystowej, zakladajace podjecie
dlugoterminowej wspotpracy pomiedzy Stronami w zakresie produkcji i montazu
ciggnikow, maszyn rolniczych 1 ich oprzyrzadowania oraz autobusow 1 pojazdow
specjalnych pod marka URSUS. Na mocy porozumienia Strony potwierdzity wole
wspolnego prowadzenia dziatan majgcych na celu rozwoj, produkcje podzespotow,
sprzedaz, dystrybucje, serwis i marketing ww. wyrobéw na rynku Republiki Namibii i
innych wybranych rynkach afrykanskich.

W dniu 23 marca 2017 roku Spotka podpisata umowe¢ na dostawe ciagnikow, maszyn
rolniczych, oprzyrzadowania i czesci zamiennych, a takze ustlug powigzanych ze spotka
Industrial Development Corporation Limited (IDC) z siedziba w Lusace (Zambia). L.aczna
wartos¢ ww. Umowy w momencie jej zawarcia wynosi 100 min USD. W ramach
kontraktu Spoétka dostarczy 2 694 ciagniki rolnicze w przedziale mocy 47- 180 KM wraz z
oprzyrzadowaniem i cz¢$ciami zamiennymi, oraz 2506 maszyny rolnicze, m.in. przyczepy,
rozrzutniki obornika, prasy zwijajace do stlomy i siana. Ponadto Spotka we wspotpracy z
IDC utworzy w Lusace fabryk¢ montazu ciaggnikoéw 1 maszyn rolniczych URSUS oraz 10
autoryzowanych centrow serwisowych na terenie Zambii. Emitent przeprowadzi takze
szkolenia personelu odbiorcy oraz zapewni mu wsparcie techniczne w niezbednym
zakresie. Pierwsza ptatno$¢ w ramach Umowy zostanie dokonana w formie zaliczki przed
rozpoczgciem dostaw w wysokosci 40% wartosci Umowy, tj. w kwocie 40 mln USD.
Kolejne 58% tacznej ceny w kwocie 58 mln USD Emitent otrzyma po przedstawieniu
dokumentéw przewozowych do kolejnych wysytek partii przedmiotu Umowy, natomiast
pozostate 2% ceny w kwocie 2 mln USD zostanie zaplacone po podpisaniu przez
kupujacego protokotow odbioru towarow z kazdej wysylki. Przystapienie do realizacji
Umowy nastgpi niezwlocznie po otrzymaniu przez Spotke zaliczki w wysokosci 40% jej
catkowitej wartos$ci. Zakonczenie projektu przewidywane jest w terminie do roku od
momentu rozpoczecia jego realizacji.

W dniu 11 kwietnia 2018 r. Emitent podpisat z chinska spotkg Guangdong Jianglong
Agricultural Machinery Technology Co., Ltd. (JML) z siedziba w Guangzhou generalna
umowe o wspolpracy w zakresie sprzedazy, montazu 1 produkcji ciggnikow 1 maszyn
rolniczych oraz importu czgsci i komponentdéw z Chin, a takze ogélng umowe importerska,
0golng umowe¢ na montaz ciggnikow oraz ogdlng umowe dostawy komponentow. Na
podstawie zawartych umoéw Strony rozpoczng wspotprace, ktora bedzie polegata glownie
na sprzedazy przez URSUS na rzecz JML ciggnikow 1 maszyn rolniczych 1 ich dalsze;j
odsprzedazy przez JML na terytorium Chin, uruchomieniu montazu ciaggnikow URSUS w
Chinach, a takze sprzedazy przez JML na rzecz URSUS czgéci i komponentow, ktore
moga by¢ wykorzystywane przez URSUS w biezacej dziatalno$ci. Strony uzgodnity
rowniez, 1z JML rozpocznie produkcje transmisji do ciggnikow URSUS w oparciu o
otrzymang od URSUS dokumentacje techniczng. Dzieki rozpoczgciu wspdtpracy z JML
Emitent uzyska mozliwo$¢ wejscia na perspektywiczny rynek chinski, co stanowi kolejny
krok w ekspansji zagranicznej URSUS S.A.

W I poétroczu 2017 r. Emitent podpisal umowe o wspotpracy w zakresie finansowania
fabrycznego z BPS S.A. W ramach powyzszej umowy, banki oferujg klientom rozne
produkty finansowe wspierajace zakup maszyn Emitenta, w tym elastyczny harmonogram
1 okres sptaty kredytu oraz finansowanie preferencyjne (z doptata URSUS S.A. do
oprocentowania). Dzigki zawartym umowom Emitent oczekuje wzrostu zainteresowania

Strona 63 z 74



Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej URSUS za rok 2017
Inteqralna Czes¢ Skonsolidowaneqo Sprawozdania Finansoweqo Grupy Kapitatowej URSUS za rok 2017

2 urRsus

ofertg swoich produktow i zwigkszenie wolumenu ich sprzedazy w kolejnych okresach, co
pozytywnie wptynie na wyniki Grupy w tych okresach.

W 2017 r. Spotka rozpoczeta proces konsolidacji dywizji produkcyjnych Spotki polegajacy
na przeniesieniu proceséw produkcji Dywizji Dobre Miasto do pozostatych dywizji.
Jednoczesnie w zwigzku z dynamicznym wzrostem realizowanych kontraktow na dostawy
autobuséw Emitent podjat decyzje o korekcie procesu polegajacej na zorganizowaniu w
Dywizji w Dobrym Miescie centrum zajmujagcym si¢ obrobka metalowa oraz ustug
spawalniczych. Celem prowadzonych zmian jest ujednolicenie procesu zarzadzania oraz
efektywniejsze wykorzystanie majatku Spotki, co przyniesie wymierne korzysci w postaci
zmniejszenia kosztéw dziatalnosci Spoiki.

Znaczacy wplyw na wyniki Grupy URSUS bedzie miala realizacja ponizszych umow
zawartych przez spotke Ursus BUS S.A:

e W dniu 5 lipca 2017 roku Spotka podpisata z Zarzadem Transportu Miejskiego w
Lublinie umowe¢ na dostawg 15 sztuk trolejbuséw przegubowych o lacznej
wartos$ci netto 27,7 min zi;

e W dniu 3 sierpnia 2017 roku Spotka podpisata z Zarzadem Transportu Miejskiego
w Lublinie umowe na dostawe 8 sztuk autobuséw jednoczotowych MAXI o
tacznej wartosci netto 7,7 mln z1;

e W dniu 22 listopada 2017 roku Spoditka podpisata z Miejskim Zakladam
Komunikacji w Zielonej Gorze umowe¢ na dostawe 47 sztuk elektrycznych
niskopodtogowych autobuséw miejskich o dtugosci 12m SOLO o tacznej wartosci
netto 78,4 min zl;

e W dniu 29 listopada 2017 roku Spotka podpisala z Komunikacja Miejska w
Szczecinku umowe¢ na dostawe 10 sztuk elektrycznych niskopodtogowych
autobuséw miejskich o facznej wartosci netto 18,9 min zi;

e W dniu 20 lutego 2018 roku Spotka podpisata z Miejskim Przedsigbiorstwem
Komunikacyjnym w Lublinie umowg¢ na dzierzawe 10 sztuk autobusow
jednoczotowych o tacznej wartosci netto 10,6 min z1;

e W dniu 8 marca 2018 roku Spotka podpisata z Przedsigbiorstwem Komunikacji
Miejskiej w Katowicach umowe na dostawg 5 sztuk autobusow miejskich
niskopodtogowych o napedzie elektrycznym o tgcznej wartosci netto 8,4 min zi;

e W dniu 6 kwietnia 2018 roku Spotka podpisata z Miejskim Zaktadem
Komunikacji S.A. w Ostrowie Wielkopolskim umowe¢ na dostawe 6 sztuk
autobusé6w miejskich niskopodlogowych o napedzie elektrycznym o tacznej
wartos$ci netto 12,5 min zt.

Realizacja postanowien powyzszych umoéw bedzie miala znaczacy wpltyw na wyniki
osiggane przez Spotke oraz Grupe Kapitatowa URSUS w kolejnych okresach
sprawozdawczych.

W dniu 9 marca 2018 r. spotka URSUS BUS S.A. zawarta z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego z siedzibg w Warszawie umowg o kredyt obrotowy nieodnawialny wysokosci
oraz umowe o kredyt o w rachunku biezagcym w lacznej wysokosci 108.000.000 PLN.
Srodki pochodzace z kredytow sa przeznaczone na finansowanie dziatalnosci biezacej
spotki, gtownie produkcji autobuséw na potrzeby 5 kontraktow zawartych z Komunikacja
Miejska sp. z 0.0. w Szczecinku, Przedsiebiorstwem Komunikacji Miejskiej Katowice sp. z
0.0., Miastem Zielona Gora — Miejskim Zaktadem Komunikacji, Miejskim
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Przedsigbiorstwem Komunikacyjnym Lublin sp. z o0.0. oraz Zarzagdem Transportu
Miejskiego w Lublinie. Ww. kredyty zostang sptacone do dnia 31 marca 2019 r.

W ocenie Emitenta po dniu 31 grudnia 2017r. nic wystgpily inne nie ujete w tym
sprawozdaniu zdarzenia mogace w znaczacy sposob wplynaé na przyszte wyniki
finansowe Spotki.

22.  Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania spétkami Grupy Kapitalowej.

Z dniem 01.08.2014 r. wprowadzono zmiany struktury organizacyjnej w Regulaminie
Organizacyjnym i Schemacie Organizacyjnym Spotki URSUS S.A. W wyniku
przeprowadzonych zmian struktura Spoétki zostata zmieniona z struktury oddzialowej na
strukture dywizyjng. Dywizje w Dobrym Miescie i Opalenicy stanowig komorki
organizacyjne o charakterze wylacznie produkcyjnym. Zmiany te majg na celu
centralizacj¢ 1 usprawnienie procesOw zarzadzenia poszczegdlnymi  pionami
organizacyjnymi Spoiki.

W zwiazku z wejsciem w zycie w dniu 3 lipca 2016 r. Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego 1 Rady nr 594/2014 w sprawie naduzy¢ na rynku (Market Abuse Regulation
—MAR), w dniu 29 czerwca 2016 r. Zarzad Emitenta podjat uchwatle, na podstawie ktore;j
z dniem 1 lipca 2016 r. w Spotce zostaty wprowadzone nast¢pujace regulacje:
- Regulamin, dotyczacy trybu postgpowania z informacjami poufnymi Spoétki, a takze
zasad prowadzenia list oséb majacych dostgp do informacji poufnych Spoiki oraz listy
0s0b petnigcych obowiazki zarzadcze 1 0sob blisko z nimi zwigzanych (zwany Polityka
Informacyjng URSUS S.A.);
- Indywidualny Standard Raportowania URSUS S.A. (ISR).

Wprowadzane regulacje zostaly opracowane w odniesieniu do obowigzkow
informacyjnych spotek publicznych wynikajacych z Rozporzadzenia MAR 1 dostosowane
do jego wymogow.

W dniu 2 lutego 2017 r. URSUS Zachdd sp. z o.0. nabyta 100% udzialow spotki
Dystrybucja Wschod sp. z 0.0. (pdzniejszej URSUS Wschéd sp. z 0.0.). W dniu 6 listopada
2017 r. nastgpito polaczenie spotek zaleznych Emitenta- spotki URSUS Zachdd sp. z 0.0. z
siedzibg w Koszalinie oraz URSUS Wschod sp. z 0.0. z siedziba w Lublinie ze spotkag LZM3
sp. z 0.0. w Lublinie, poprzez przeniesienie calego majatku tych spotek w zamian za udziaty
spotki LZM3 sp. z o.0., ktore zostaly wydane wspolnikom spolek przejmowanych. W
rezultacie powyzszego spotka URSUS S.A., jako wspolnik spotek przejmowanych, zostat
wspolnikiem spotki LZM3 sp. z 0.0., ktora w dniu 11 grudnia 2017 r. zostata przeksztalcona
w spotke URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie. Emitent posiada aktualnie
95,93% udziatow w spotce URSUS Dystrybucja sp. z 0.0., bedacej wylacznym dealerem
ciagnikéw 1 maszyn rolniczych sygnowanych marka URSUS na przewazajacym terenie
kraju.
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23.  Zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Grupe w ciggu roku
2017, zasady dotyczace powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz
uprawnienia os0b zarzadzajacych, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji
lub wykupie akcji.

Zmiany w URSUS S.A.:

Sktad Zarzadu na dzien sporzadzenia niniejszego raportu:

1. Karol Zarajczyk - Prezes Zarzadu

2. Monika Kosko - Wiceprezes Zarzadu
3. Michat Nidzgorski - Wiceprezes Zarzadu
4. Zoran Radosavljevi¢ - Czlonek Zarzadu

5. Marcin Matusewicz - Czlonek Zarzadu

W dniu 30 marca 2017 r. Rada Nadzorcza URSUS S.A. postanowita odwota¢ z dniem 31
marca 2017 r. Pana Abdullaha Akkusa z funkcji Cztonka Zarzadu URSUS S.A., ktora to
funkcj¢ petnil od dnia 1 marca 2014 r. Jednoczesnie Rada Nadzorcza URSUS S.A.
postanowita powota¢ z dniem 31 marca 2017 r. Pana Zorana Radosavljevica do Zarzadu
Spotki 1 powierzyta mu funkcje Czlonka Zarzadu URSUS S.A. biezacej, wspolnej
kadenciji.

W dniu 7 sierpnia 2017 r. Rada Nadzorcza URSUS S.A. postanowita powota¢ z dniem 7
sierpnia 2017 r. Pana Michata Nidzgorskiego do pehienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu
URSUS S.A. oraz Pana Marcina Matusewicza do pelnienia funkcji Cztonka Zarzadu
URSUS S.A.

W dniu 17 kwietnia 2018 r. Pan Jan Wielgus i Pan Marek Wtodarczyk ztozyli rezygnacje z
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu URSUS S.A., z dniem 17 kwietnia 2018 r.

Na dzien publikacji niniejszego raportu prokurentem jest Pani Agnieszka Wisniewska —
Glowna Ksiegowa, Z-ca Dyrektora Ekonomiczno-Finansowego.

Zarzad URSUS S.A. nie posiada zadnych szczegdlnych uprawnien, poza uprawnieniami
wynikajacymi z Kodeksu Spotek Handlowych /KSH/.

W roku 2017 nie nastapily zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej URSUS S.A.,
ktéry na dzien publikacji niniejszego raportu jest nastepujacy:

1. Andrzej Zarajczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Henryk Goryszewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Zbigniew Janas - Czlonek Rady Nadzorczej

4. Zbigniew Nita - Czlonek Rady Nadzorczej

5. Michat Szwonder - Czlonek Rady Nadzorczej

6. Stanistaw Stuzatek - Czlonek Rady Nadzorczej

W roku 2017 nie nastgpity zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Audytu. W dniu 30
czerwca 2017 r. zostal powotany Komitet Audytu na okres nowej kadencji Rady
Nadzorczej URSUS S.A., w nastepujagcym sktadzie, aktualnym na dzien publikacji
niniejszego raportu:

1. Stanistaw Stuzalek - Przewodniczacy Komitetu Audytu
2. Zbigniew Nita - Cztonek Komitetu Audytu
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3. Michal Szwonder - Czlonek Komitetu Audytu

Cztonkami Komitetu Audytu URSUS S.A., ktorzy spelniaja ustawowe kryteria
niezaleznosci, sa Pan Stanistaw Stuzatek i Pan Zbigniew Nita. Cztonkami Komitetu
Audytu posiadajagcymi wiedze 1 umiejetnosci w zakresie rachunkowos$ci lub badania
sprawozdan finansowych s3 Pan Michat Szwonder i Pan Stanistaw Stuzalek, ktérzy
ukonczyli studia podyplomowe i szkolenia potwierdzajace kompetencje w ww. zakresie.
Pan Zbigniew Nita oraz Pan Michat Szwonder dzieki wyksztalceniu i dotychczasowemu
doswiadczeniu zawodowemu posiadajg wiedzg¢ 1 umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Spotka.

W roku 2017 Komitet Audytu URSUS S.A. odbyt 4 posiedzenia.

Sklad Zarzadu spolki zaleznej URSUS BUS S.A.:

W sktad Zarzadu na dzien publikacji niniejszego raportu wchodza:

1. Marek Pol - Prezes Zarzadu

2. Woijciech Pyzio - Czlonek Zarzadu

3. Filip Walczak - Czlonek Zarzadu

4. Jan Wielgus - Wiceprezes Zarzadu
5. Pawel Dadej - Czlonek Zarzadu

W dniu 17 stycznia 2017 r. Zarzad Spoétki udzielit prokury lacznej Panu Marcinowi
Matusewiczowi. Uchwala weszta w zycie z dniem podjecia.

W dniu 7 lutego 2017 r. Pan Wojciech Zachorowski zlozyt rezygnacje z funkcji
Wiceprezesa Zarzadu Spotki, ktorg petnit od dnia 1 wrzesnia 2016 r.

W dniu 3 kwietnia 2017 r. Rada Nadzorcza Spolki postanowila odwota¢ z dniem 3
kwietnia 2017 r. Pana Jana Wielgusa z funkcji Prezesa Zarzadu URSUS BUS S.A., w
zwigzku z zakonczeniem jego misji w rozwoju Spotki, i powotata z dniem 4 kwietnia 2017
r. Zarzad Spotki, w sklad ktorego weszli Pan Tomasz Nita jako Prezes Zarzadu oraz Pan
Wojciech Pyzio i Pan Filip Walczak jako Cztonkowie Zarzadu.

W dniu 31 maja 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie URSUS BUS S.A. powotato
Pana Macieja Srebro w sktad Rady Nadzorczej Spotki obecnej, wspdlnej kadencii.

W dniu 13 grudnia 2017 r. Pan Tomasz Nita ztozyl rezygnacje z pelnienia funkcji Prezesa
Zarzadu Spotki URSUS BUS S.A.

W dniu 14 grudnia 2017 r. Rada Nadzorcza Spotki oddelegowata Pana Marka Pola,
Cztonka Rady Nadzorczej URSUS BUS S.A., do pehienia czynno$ci Prezesa Zarzadu
Spotki z dniem 15 grudnia 2017 r.

W dniu 14 grudnia 2017 r. Pan Maciej Srebro ztozyl rezygnacj¢ z czlonkostwa w Radzie
Nadzorczej Spotki. Tego dnia Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie URSUS BUS S.A.
powotato Pana Michata Szwondera w sktad Rady Nadzorczej Spotki obecnej, wspdlnej
kadenc;ji.

W dniu 1 lutego 2018 r. Rada Nadzorcza Spotki postanowila powota¢ z dniem 1 lutego
2018 r. Pana Jana Wielgusa do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzagdu URSUS BUS S.A.
oraz Pana Pawta Dadeja do pehienia funkcji Czlonka Zarzadu URSUS BUS S.A.
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W dniu 8 lutego 2018 r. Pan Zygmunt Fabisiak zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej URSUS S.A.

W dniu 19 marca 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie URSUS BUS S.A.
powotato Pana Karola Zarajczyka w sklad Rady Nadzorczej Spoétki na okres obecnej,
wspolnej kadencji.

W sktad Rady Nadzorczej URSUS BUS S.A. na dzien publikacji niniejszego raportu
wchodza:

1. Andrzej Zarajczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Karol Zarajczyk - Cztonek Rady Nadzorczej
3. Michat Szwonder - Czlonek Rady Nadzorczej

Sklad Zarzadu spolki zaleznej URSUS Dystrybucja sp. z o0.0.:
Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Spotke reprezentujg nastepujgce osoby:
1. Karol Nowe - Prezes Zarzadu,
2. Michat Wisniewski -Wiceprezes Zarzadu.
Prokurentem sp6tki URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. jest Pan Mariusz Lewandowski.
Sklad Zarzadu spolki zaleznej URSUS sp. z o.0.:
Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Spotke reprezentujg nastgpujace osoby:
1. Karol Zarajczyk - Prezes Zarzadu.
Sklad Zarzadu spolki zaleznej AIU + sp. z o.0.:
Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Spotke reprezentujg nastepujace osoby:

1. Piotr Popik — Prezes Zarzadu

24.  Wszelkie umowy zawarte miedzy Spélka a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub
zwolnienie nast¢puje z powodu polaczenia przez przejecie.

Cztonkowie Zarzadu spotki URSUS S.A. i URSUS BUS S.A. zatrudnieni sg na podstawie
umowy o prace. W przypadku rozwigzania umowy o prac¢ przyshuguja im odszkodowania
I odprawy w wysokosci umownej oraz wynikajace z przepisOw prawa pracy.
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tym wynikajacych z

programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w

tym programow operacyjnych z prawem pierwszenstwa,

zamiennych,

warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyplaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odr¢bnie dla
kazdej z oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta w przedsiebiorstwie
Emitenta bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy
tez wynikaly z podzialy zysku.

Tabela 4. Wynagrodzenie brutto osob zarzadzajacych i nadzorujacych w Grupie Kapitalowej URSUS

w 2017 r.

Wynagrodzenie (bez
Osoby zarzadzajgce: Pekiona funkcja: narzutéw) brutto*
W roku 2017 w z}
Ursus S.A.
Karol Zarajczyk Prezes Zarzadu 344.485,17
Monika Kosko Wiceprezes Zarzadu 235.174,32
Michat Nidzgorski** Wiceprezes Zarzadu 93.251,27
Abdullah Akkus*** Czlonek Zarzadu 74.988,20
Jan Wielgus Cztonek Zarzadu 191.818,18
Marek Wtodarczyk Czlonek Zarzadu 188.371,33
Zoran Radosavljevi¢**** Czionek Zarzadu 196.925,50
Marcin Matusewicz***** Cztonek Zarzadu 81.727,27
Ursus Bus S.A.
Jan Wielgus****** Prezes Zarzadu 0
Wojciech Zachorowski******* Wiceprezes Zarzadu 61.237,40
Tomasz Nitg ***xx***x Prezes Zarzadu 152.408,13
Wojciech Pyzig *******x% Czlonek Zarzadu 161.894,74
Marek Pol*#*xxkkrx Prezes Zarzadu 10.833,33
Filip Walczak *#*****kxkx Czlonek Zarzadu 120.000,00
Ursus Dystrybucja sp. z 0.0.

Karol Nowg**#xkiokkx Prezes Zarzadu 0
Michat Wisniewski***# ks xok Wiceprezes Zarzadu 2 000,00
Razem: 1.904.281,51

Osoby nadzorujace:

Pekiona funkcja:

Wynagrodzenie
brutto* w roku 2017

w zl
Ursus S.A.
Andrzej Zarajczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej 32.200,00
Henryk Goryszewski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej 26.200,00
Zbigniew Janas Cztonek Rady Nadzorczej 26.200,00
Zbigniew Nita Czlonek Rady Nadzorczej 33.178,04
Stanistaw Shuzatek Cztonek Rady Nadzorczej 33.178,04
Michat Szwonder Czlonek Rady Nadzorczej 33.178,04
Ursus Bus S.A.
Maciej Srebro Przewodniczacy Rady Nadzorczej 2 000,00

Marek Pol

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

0
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Zygmunt Fabisiak Cztonek Rady Nadzorczej 0
Andrzej Zarajczyk Cztonek Rady Nadzorczej 0
Michat Szwonder Czlonek Rady Nadzorczej 0

Razem: 186.134,12

* w tym przychéd z tytutu optaconych sktadek na polisy ubezpieczeniowe

** Pan Michat Nidzgorski petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu od dnia 7 sierpnia 2017 r.

**% Pan Abdullah Akkus pehit funkcje¢ Cztonka Zarzadu do dnia 31 marca 2017 r.

*#*#% Pan Zoran Radosavljevi¢ peti funkcj¢ Cztonka Zarzadu od dnia 31 marca 2017 r.

*xxxk Pan Marcin Matusewicz pelni funkcj¢ Czlonka Zarzadu od dnia 7 sierpnia 2017 r.

*asekk Pan Jan Wielgus petnit funkcje Prezesa Zarzadu do dnia 3 kwietnia 2017 r.

*asorkick Pan Wojciech Zachorowski pehit funkcje Wiceprezesa Zarzadu do dnia 7 lutego 2017 r.
ks Pan Tomasz Nita pelnit funkcje Prezesa Zarzadu od dnia 4 kwietnia do dnia 13 grudnia 2017r.
Fkkdkkkkx Pan Marek Pol Nowe petni funkcje Prezesa Zarzadu od dnia 15 grudnia 2017 r.
Fdorkicik Pan Wojciech Pyzio petni funkcje Cztonka Zarzadu od dnia 4 kwietnia 2017 r.
*rddkRskkRk*Pan Filip Walczak petni funkcje Czlonka Zarzadu od dnia 4 kwietnia 2017 r.
FAFHAFIA**E* Pan Karol Nowe pelni funkcje Prezesa Zarzadu od dnia 11 grudnia 2017 r.

Frddk Rk k% Pan Michat Wisniewski petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu od dnia 11 grudnia 2017 r.

26.  Okreslenie lacznej liczby i warto$ci nominalnej wszystkich akcji bedacych w
posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych.

Tabela 5. Stan posiadania akcji Emitenta na dzien sporzadzenia Sprawozdania Zarzadu z DzialalnoSci
Grupy Kapitalowej URSUS za rok 2017

Stan % udzial w
Osoby nadzorujace: Pelniona funkcja: posiadania ogolnej liczbie
(szt.) glosow
Andrzej Zarajczyk ** Przewodniczacy Rady Nadzorczej 23 684 996** 40,02%

** Pan Andrzej Zarajczyk jest podmiotem dominujgcym wobec INVEST-MOT Sp. z 0.0. i w zwigzku z
czym jest podmiotem posrednio dominujagcym w stosunku do POL-MOT Holding S.A. z siedzibg w
Warszawie. POL-MOT Holding S.A. wraz ze spotkami powigzanymi posiada 23 684 996 akcji Emitenta, co
stanowi 40,02% ogolnej liczby glosow.
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27.  Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezny, co najmniej 5% w ogoélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu
Emitenta.

Zgodnie z posiadanymi przez Spotkg¢ informacjami, na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania, akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% ogoélnej liczby gloséw sg
nastepujace podmioty:

Tabela 6. Zestawienie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogoélnej liczby gloséw na dzien
sporzadzenia Sprawozdania z DzialalnoSci Grupy Kapitalowej URSUS za rok 2017

0 o
% udzial w %0 udzial w

Nazwa podmiotu Tlos¢ akeji kapitale  Liczba glosow Og‘)ln.e]
(szt.) . liczbie
akcyjnym S
glosow
POL-MOT HOLDING S.A. wrazze spotkami  y3681 996 40,0296 23684996  40,02%
powiazanymi
PB ELIN sp. z 0.0. 3350 000 5,66% 3350 000 5,66%
Pozostali 32 145 004 54,32% 32 145 004 54,32%
Razem: 59180000  100,00% 59180000  100,00%
* REO sp. z 0.0. Inwestycje S.K.A., Invest- Mot sp. z 0.0. i POL-MOT Auto S.A.
28. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po

dniu bilansowym), w wyniku ktéorych moga w przyszloSci nastapi¢ zmiany w
proporcjach  posiadanych  akcji  przez  dotychczasowych  akcjonariuszy
i obligatariuszy.

Emitent nie posiada informacji, aby w trakcie roku 2017 po dniu bilansowym do dnia

sporzadzenia niniejszego raportu zostaly zawarte umowy, w wyniku ktérych moglyby
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

29.  Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do URSUS.

W kapitale akcyjnym nie wystepuja akcje, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Emitenta.

30.  Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

W spotkach Grupy Kapitalowej URSUS program akcji pracowniczych nie wystepuje.

31. Informacja dotyczaca zagadnien spolecznej odpowiedzialnosci Grupy
Kapitalowej URSUS i ochrony Srodowiska naturalnego.
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URSUS S.A. prowadzi dzialalno$¢ uwzgledniajacag wszelkie aspekty spotecznej
odpowiedzialno§ci  pracownikow. W ramach tej zasady podstawowe prawa
pracownika wynikajgce z praw ogélnych i przepisow prawa pracy, w tym bezpieczenstwa i
higieny pracy sa przestrzegane i stanowig jeden z podstawowych zasad kierowania Spotka
1jej biezacego zarzadzania.

Jednym z kluczowych priorytetéw prowadzonej dziatalnosci Spétka wuznaje tez
przestrzeganie standardéow $rodowiskowych, zarowno okreslonych w wymaganiach
prawnych jak 1 poprzez wdrazanie najnowszych rozwigzan technicznych i
technologicznych. Potwierdzeniem tego sg pozytywne kontrole organdéw administracji
panstwowej, jak i spelnianie wewnetrznych wskaznikow ograniczajacych emisje do
atmosfery, zuzycia wody 1 energii.

32. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosSci
papierow wartosciowych Emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje Emitenta.

Zgodnie z postanowieniami opublikowanego Prospektu Emisyjnego, Akcjonariusz
dominujacy (POL-MOT HOLDING S.A.) zobowigzal si¢, iz w terminie 12 miesigcy od
daty pierwszego notowania akcji Emitenta (25.01.2008 r.) nie dokona sprzedazy zadnej
Akcji bez zgody Millennium DM. Jednocze$nie Akcjonariusz zobowigzal sig, iz nie
zawrze zadnej umowy (np. dotyczacej obcigzenia Akcji), ktora skutkowataby lub mogtaby
skutkowaé przeniesieniem wlasnosci Akcji przed uptywem terminu 12 miesiecy od daty
pierwszego notowania akcji Emitenta.

Zobowigzanie, o ktérym mowa powyzej nie dotyczylo Sprzedazy Akcji w odpowiedzi na
wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji, z wylaczeniem wezwania oglaszanego na
podstawie art. 72 Ustawy o ofercie.

Akcjonariusz dominujacy nie naruszyl powyzszego ograniczenia.

Wedlug wiedzy Zarzadu nie zostaly uzgodnione, Zadne inne ograniczenia w zakresie
przenoszenia prawa wlasnosci akcji Spotki oraz wszelkich ograniczeh w zakresie
wykonywania prawa glosu.

33.  Informacje dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania i
przegladu sprawozdan finansowych.

Stosownie do upowaznienia wynikajacego z przepisu art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci oraz § 26 pkt 19 Statutu Spoétki, Rada Nadzorcza
Spotki w dniu 16 maja 2017 r. podjeta uchwate o wyborze spotki Ernst & Young Audyt
Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag sp. k. jako podmiotu uprawnionego do
przegladu $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki URSUS S.A. za
okres od 1 stycznia 2017 r. do 30 czerwca 2017 r. i $rodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej URSUS za okres od 1 stycznia 2017 r. do
30 czerwca 2017 r. oraz zbadania jednostkowego sprawozdania finansowego Spoéiki
URSUS S.A. za rok 2017 i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej URSUS za rok 2017 zgodnie z MSSF 1 ustawg o rachunkowosci.
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Spotka Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig sp. k. z
siedzibg w Warszawie przy Rondzie ONZ 1 wpisana jest do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sagdowego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie,
XII Wydziat Gospodarczy pod nr 0000481039 oraz wpisana jest przez Krajowa Izbe
Biegltych Rewidentéw na list¢ podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem ewidencyjnym 130.

Wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych nastgpit zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa oraz przepisami i normami zawodowymi.

Dotychczas Emitent nie korzystal z ustug spotki Ernst & Young Audyt Polska sp. z o0.0. sp.
K. Wysokos¢ wynagrodzenia wynikajaca z umowy z Ernst & Young Audyt Polska sp. z
0.0. sp. k. wynosi 136 650 zt netto.

Firma audytorska badajaca sprawozdania finansowe Emitenta za rok 2017 nie $wiadczyta
na rzecz Emitenta zadnych innych ustug niebedacych badaniem.

Wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
URSUS S.A. za rok 2017 nastapit w dniu 16 maja 2017 r., a wigc przed wejSciem w zycie
Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, ktéra obowigzuje od dnia 21 czerwca 2017 r. W dniu 2 pazdziernika
2017 r. Komitet Audytu URSUS S.A. okreslit procedury wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego jednostki URSUS S.A., zgodne z
przepisami ww. Ustawy, a takze przyjat Polityke $wiadczenia przez firme¢ audytorska,
podmioty z nig powigzane oraz czlonka sieci firmy audytorskiej, dozwolonych ustug
niebedacych badaniem.

Przyjeta przez Komitet Audytu URSUS S.A. Polityka wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania sprawozdania finansowego jednostki URSUS S.A. w
szczegblnosci zaktada zapewnienie:

e monitorowania procesow sprawozdawczos$ci finansowe;j;

e monitorowania skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej 1 systemow
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewngtrznego;

e monitorowania prawidlowos$ci wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w
szczegOlnosci badania przeprowadzanego przez firme audytorska.

W celu realizacji ww. polityki Komitet Audytu przyjat nastgpujace zasady:

1. Wyboru podmiotu uprawnionego do badania dokonuje Rada Nadzorcza, dziatajac
na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

2. Zakazane jest wprowadzanie jakichkolwiek klauzul umownych, ktore
nakazywalyby Radzie Nadzorczej wybdr podmiotu uprawnionego do badania
sposrod okreslonej kategorii lub wykazu podmiotéw uprawnionych do badania.

3. Rada Nadzorcza podczas wyboru, a Komitet Audytu na etapie przygotowania
rekomendacji, kierujg si¢ okreSlonymi wytycznymi dotyczacymi podmiotu
uprawnionego do badania, m. in. w zakresie jego bezstronnosci i1 niezaleznosci,
ceng ustug, posiadanym doswiadczeniem i kwalifikacjami zawodowymi.
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34. Oswiadczenia oséb odpowiedzialnych za informacje zawarte w niniejszym
sprawozdaniu z dzialalnosci Grupy.

Zarzad Spotki oswiadcza, ze wedlug swojej najlepszej wiedzy skonsolidowane
sprawozdanie finansowe 1 dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie
Z obowigzujagcymi zasadami rachunkowos$ci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Emitenta oraz wynik finansowy oraz, ze
sprawozdanie z dziatalno$ci Emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i1 osiggni¢¢ oraz
sytuacji Spoltki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad Spotki URSUS S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujgcy badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
2017 zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa
krajowego.

35. Os$wiadczenie Rady Nadzorczej URSUS S.A.

Rada Nadzorcza URSUS S.A. o$wiadcza, ze w Spélce sg przestrzegane przepisy dotyczace
powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym dotyczace spelnienia przez
jego czlonkow kryteriow niezalezno$ci oraz wymagan odno$nie posiadania wiedzy i
umieje¢tnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Emitent oraz w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych, a funkcjonujacy w Spoétce Komitet Audytu w roku 2017
wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujacych przepisach.

Lublin, 30 kwietnia 2018 r.

Karol Zarajczyk Monika Kosko Michat Nidzgorski Marcin Matusewicz
Prezes Zarzadu Wiceprezes Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Zarzadu
Zoran Marek Jan Wielgus Agnieszka Wisniewska
Radosavljevi¢ Wiodarczyk Czlonek Zarzadu* Prokurent
Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu* *do dnia 18 kwietnia 2018
*do dnia 18 kwietnia roku
2018 roku
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