Od:

Jerzy Kotkowski
Do:

Elzab SA

ZGODA NA KANDYDOWANIE DO SKLADU RADY NADZORCZEJ SPOLKI

Ja nizej podpisany legitymujacy sie dowodem osobistym o numerze ASX145502; PESEL 74031101056 wyrazam
zgode na kandydowanie w wyborach na Cztonka Rady Nadzorczej spotki Elzab SA, majacej siedzibe w Warszawie
przy ul. Jutrzenki 116(,Spotka”), dokonywanych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariusz Spolki i zgode na
sprawowanie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w tej Spolce.

Oswiadczam, ze spetniam wszystkie kryteria stawiane kandydatom na Cztonka Rady Nadzorczej Spotki, w tym w
szczegolnosci:

1) nie ma po mojej stronie konfliktu interesdw przy petnieniu funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki; nie prowadze
w stosunku do Spotki zadnej dziatalnosci konkurencyjnej, w tym nie wykonuje zadnych czynnosci w spotkach
prowadzgcych dziatalnos¢ konkurencyjng w stosunku do Spdiki jako Cztonek organdw spotki kapitatowej lub jako
wspolnik spotki cywilnej, spétki osobowej oraz nie biorg udziatu w funkcjonowaniu innej konkurencyjnej osoby
prawnej jako czionek jej organu;

2) zgodnie z warunkami okreslonymi w art. 18 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (KSH)

posiadam petna zdolnos¢ do czynnosci prawnych, oraz nie jestem oskarzonym w postgpowaniu karnym
prowadzonym na podstawie przepisow rozdziatow XXXIII-XXXVII Kodeksu kamego oraz w art. 585, art. 587, art.
590 i w art. 591 KSH, jak i nie zostatem skazany prawomocnym wyrokiem sadu za przestepstwa okreslone w ww.
przepisach;

3) nie jestem wpisany do Rejestru Diuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy z dnia 20
sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym;

4) nie petnig funkciji i nie zajmujg stanowisk okreslonych w art. 1-2 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. 0 ograniczeniu
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez osoby petnigce funkcje publiczne;

Ponadto o$wiadczam, ze:

1) spetniam kryteria niezalezno$ci czlonka rady nadzorczej okreslone w Statucie a takze okreslone przez Komisje
Europejskg w Zataczniku Nr |l do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedgcych czionkami rady nadzorczej spoétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej)
(Dz.U.UE.L.05.52.51) oraz dodatkowe wymogi wskazane w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW
20186,

2) zapoznatem sig z wszelkimi odno$nymi normami regulujgcymi status cztonka Rady Nadzorczej spotki publicznej
i dokumentami korporacyjnymi Spétki oraz zobowiazuje sig do ich przestrzegania,

3) wyrazam zgode na przetwarzanie i publikowanie moich danych osobowych w rozumieniu ustawy z dnia 29
sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych oraz wszelkich danych zawartych w zyciorysie, przedstawionych
Spotce, w zakresie wymaganym w zwigzku z kandydowaniem i czionkostwem w Radzie Nadzorczej Spétki,

Zalacznik:  Zyciorys zawodowy, zawierajacy posiadane wyksztaicenie, kwalifikacje i zajmowane wczesniej
stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej.
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DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

12.2015 - obecnie

02.2015-12.2015

10.2012 -12.2015

09.2005 —-10.2012

09.2009 - 12.2009

POLNORD S.A., Warszawa, Tréjmiasto
Cztonek Zarzqdu ds. Finansowych

Zarzadzanie dewelopersky grupg kapitatowg 35 spotek o wartosci aktywéw 1,5mid
pln, wchodzaca w sktad indeksu sWIG80.

Zarzadzanie kompleksowym modelem grupy, ptynnoscig i dtugiem ok 500mIn plin.
Nadzoér nad sprawozdawczoscig finansowg i konsolidacjg, restrukturyzacjg
zadtuzenia, emisjami instrumentdéw dfuznych, organizowanie finansowania projektow
inwestycyjnych.

Biezaca analiza i ocena efektywnosci realizacji projektéw deweloperskich.

Budowa profesjonalnego zespotu controllingu i finansow.

Nadzor nad pionem IT.

Wars S.A., Warszawa

Prezes Zarzqdu

Restrukturyzacja firmy, wdrozenie programu naprawczo — oszczednosciowego.
Przemodelowanie systemu sprzedazy. Optymalizacja procesow logistycznych.
Pozyskiwanie kontraktow w przetargach w ramach zamdwien publicznych.

Kolejowe Przedsiebiorstwo Turystyczno-Wypoczynkowe Natura Tour Sp. z
0.0., Warszawa

Prezes Zarzqdu

Zarzadzanie spdtka z Grupy PKP, finansami i aktywami o wartosci ok. 100min PLN.
Restrukturyzacja przedsiebiorstwa, modernizacja infrastruktury i likwidacja
zbednego majagtku, kupno i sprzedaz nieruchomosci. Inwestycje na rynkach
finansowych. Zarzadzanie projektami inwestycyjnymi. Budowa sieci sprzedazy,
implementacja systemu wspomagania zarzadzania. Kompleksowe przygotowanie
Spotki do prywatyzacji.

VIS Investments Sp. z 0.0. Spétka Komandytowo-Akcyjna, Warszawa
Prezes Zarzgdu

Zarzadzanie grupa kapitatowg VIS o aktywach wartosci 300min PLN. Ksztattowanie
polityki finansowej i inwestycyjnej. Inwestycje kapitatowe, zarzadzanie portfelem
papieréw wartosciowych na rynku publicznym. Restrukturyzacja grupy — konsolidacja
i porzagdkowanie spotek zaleznych, auditing, modernizacja i komercjalizacja aktywow
nieruchomosciowych. Projekty typu land development o wartosci ok. 200mIn pln.
Zarzadzanie najmem obiektéw dla handlu, ustug i biur.

Zachodni Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A., Warszawa



05.2009 - 09.2009

02.2005 - 07.2005

02.2005 - 07.2005

2003 - 02.2005

2002 - 2003

2000

Prezes Zarzgdu
Zarzadzanie aktywami o facznej wartosci ok. 250 min PLN. Zarzadzanie portfelami

aktywow oraz funduszy spoétek zaleznych. Inwestycje typu private equity.
Inwestycje w papiery wartosciowe, instrumenty pochodne, nieruchomosci.

Barista Sp. z 0.0., Warszawa

Cztonek Zarzqdu

Zakres kompetencji: Zarzgdzanie spdtkg prowadzgcy restauracje HARD ROCK CAFE w
Warszawie i Krakowie. Nadzér nad finansami spotki, nowymi projektami restauracji i

sklepow HARD ROCK CAFE w Krakowie oraz Budapeszcie. Public Relations,
wspotpraca z mediami.

HUTA SZKtA GOSPODARCZEGO IRENA S.A., Inowroctaw

Wiceprezes Zarzqdu

Restrukturyzacja Spétek w obszarze zarzadzania finansami — struktury i redukcji
kosztédw, handlu i marketingu oraz logistyce i strukturze organizacyjnej. Dziatania w
celu poprawy rentownosci przedsiebiorstwa - opracowanie, wdrozenie, kontrola i

zarzadzanie planem oszczednosciowym, optymalizacja kosztow, restrukturyzacja
zatrudnienia. Inwestycje na rynku walutowym.

HUTA SZKtA KRYSZTALOWEGO VIOLETTA S.A., Stronie Slaskie

Wiceprezes Zarzqdu ds. restrukturyzacji (unia presonalna w ramach grupy
wiascicielskiej)

Zarzadzanie finansami spoétki i procesami restrukturyzacyjnymi.

ZAKtADY ELEKTROTECHNIKI MOTORYZACYINEJ ZELMOT S.A., Warszawa

Cztonek Zarzqdu, Dyrektor Finansowy i Operacyjny

Zarzadzanie dziatalnoScig operacyjng i finansami Spoétki — zarzadzanie strukturg
najmu, facility management, regulacja stanu prawnego nieruchomosci,
porzagdkowanie majgtku oraz struktury finansowania. Przygotowanie aktywow
przedsiebiorstwa do likwidacji/sprzedazy, restrukturyzacja zadtuzenia i zatrudnienia.

PARK WODNY SOPOT Sp. z 0.0., Sopot

Cztonek Zarzqdu ds. finansowych

Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa - zarzadzanie kapitatem obrotowym firmy i
inne biezgce decyzje finansowe, planowanie i budzetowanie, sporzadzanie biznes
planéw, controlling i sprawozdawczo$¢ finansowa, zarzadzanie strukturg
finansowania Spoétki, pozyskiwanie finansowania i renegocjacje zadtuzenia
kredytowego. Ksztattowanie polityki cenowej Spoétki.

PKO BP S.A. Departament Bankowosci Inwestycyjnej, Warszawa

Specjalista ds. inwestycji



1999 - 2000

1996

Zakres kompetencji: Nadzér wiascicielski spétek portfelowych, analiza finansowa i
ocena projektéw inwestycyjnych. Sporzadzanie ekspertyz, prognoz i wycen.

MINISTERSTWO SKARBU PANSTWA Departament Funduszy Kapitatowych,
Warszawa

Doradca w ramach wspdtpracy z Bankiem Swiatowym

Zakres kompetencji: Nadzor wiascicielski i analiza fundamentalna spoétek Skarbu
Panstwa, wycena i sprzedaz pakietéw akgcji i udziatow spotek nalezacych do SP.

BANK HANDLOWY W WARSZAWIE S.A. Centrum Operacji Kapitatowych,
Warszawa

Asystent Maklera Papieréw Wartosciowych

Zakres kompetencji: obstuga notowan gietdowych, komunikacja z inwestorami

Cztonek Rady Nadzorczej:

= 2016 — obecnie

Fadesa Polnord Polska S.A., Warszawa

2013 - 2016 Rada Inwestoréw Fundusz Wtasnosci Pracowniczej PKP S.A.

2009 - 2011 Torfarm S.A., Torun

2009 - 2009 NFI Progress S.A., Warszawa

2005 - 2009 VIS Sp. z 0.0., Warszawa

2007 — 2007 PZO Investment S.A., Warszawa

2006 — 2007 Befana Sp.z 0.0. , Bydgoszcz

2005 - 2007 FINPOL ROHR Sp. z 0.0., Warszawa

2006 — 2006 Wolczanka&Vistula S.A., Krakéw

2005 - 2006 Wolczanka S.A., todz

2005 - 2006 INTER VIS Sp. z 0.0., Warszawa

2003 - 2004 FENES S.A., Warszawa

2002 - 2003 LUBELLA S.A., Lublin

2000 -2001 SLtAWODRZEW Sp. z 0.0., Stawno

2000 - 2001 ZNTK BYDGOSZCZ S.A., Warszawa

1999 - 2001 Fabryka Dywanéw KOWARY S.A., Kowary
WYKSZTALCENIE
1993 - 1999 Szkota Gtéwna Handlowa

Studia dzienne, Kierunek Menedzerski, praca magisterska pt. Narodowe Fundusze
Inwestycyjne w Polsce-Ocena

1989 - 1993 VI Liceum Ogolnoksztatcace im. Tadeusza Reytana w Warszawie
Profil biologiczno-chemiczny

INNE

2004 Egzamin dla Doradcéw Inwestycyjnych (Licencja nr 223)



2000 Egzamin dla cztonkéw rad nadzorczych spoétek Skarbu Panstwa

JEZYKI

angielski ptynny (certyfikat LCCl level 3, FCE)
niemiecki dobry

rosyjski Sredni

HOBBY

Tenis, boks, pitka nozna, podréze

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych niezbednych do realizacji procesu
rekrutacji (zgodnie z ustawq z dnia 29.08.1997 r. O Ochronie Danych Osobowych, t.j. Dz. Ust. Nr 133,
poz. 883).



