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Odpowiedzi na pytania na WZA

1.

W jaki sposob ENERGA SA zamierza zrealizowa¢ proporcjonalng czes¢ zobowigzan
energetyczno-klimatycznych UE (do roku 2020), do ktorych Panstwo Polskie zobowiazato sie
w 2009 roku oraz zobowigzan redukcji emisji gazow cieplarnianych (do roku 2030)
wynikajacych z uzgodnien przyjetych w 2014 roku, jak réwniez z Porozumienia Paryskiego
o ochronie klimatu ratyfikowanego przez Polske w 2016 roku?

— Grupa ENERGA jest liderem w zakresie udziatu energii elektrycznej wyprodukowane;
w instalacjach OZE wsrod polskich grup energetycznych.

— Strategia Grupy ENERGA na lata 2016-2025 (dalej: Strategia) wpisuje si¢ w obowigzujace
regulacje oraz zaktada utrzymanie silnej pozycji Grupy ENERGA w sektorze OZE.

— Strategia okre$la najlepsza w ocenie Zarzadu, droge godzacy interesy interesariuszy Grupy
ENERGA, w tym Akcjonariuszy, respektujac zobowigzania prawne, w tym w zakresie
bezpieczenstwa energetycznego, jak rowniez uwzgledniajac zmiany w otoczeniu.

— Takie inwestycje uwzglednione w ramach realizowanej Strategii, to m.in.: blok biomasowy
w Kaliszu, Farma Elektrowni Wiatrowych Przykona.

— Grupa ENERGA podejmuje dziatania zwigzane z gruntowng modernizacjg istniejacych
konwencjonalnych jednostek wytwérczych:

1) na istniejacych blokach w Elektrowni Ostroteka B przeprowadzono gruntowne prace
modernizacyjne i dostosowujgce do wymagan srodowiskowych wynikajacych z Dyrektywy
IED i przyjetych konkluzji BAT (zabudowa uktadu odazotowania spalin w kottach OP 650
nr 1, 2 i 3 oraz modernizacja elektrofiltréw blokéw 1, 2 i 3 w elektrowni Ostroteka B
(2016-2018), w przygotowaniu inwestycja zwigzana z budowg dodatkowej instalacji
odsiarczania spalin). Ostrotecka elektrownia pod tym wzgledem jest w Scistej czotdwce
krajowych blokoéw klasy 200 MWe. Dzieki modernizacji uzyskano efekt podwyzszenia
sprawno$ci brutto wytwarzania energii elektrycznej w Elektrowni Ostroteka B (im wyzsza
sprawnos¢ wytwarzania tym nizszy poziom emisji w odniesieniu do jednostkowej produkcii
energii elektrycznej), zwiekszono moc blokéw nr 2 i 3 do 230 MW oraz wydtuzono okres
dalszej eksploataciji turbin,

2) inwestycja dostosowujgca istniejace instalacje wytwércze w Elektrocieptowni Elblag
do wymagan Srodowiskowych okreslonych Dyrektywa IED oraz przyjetymi konkluzjami BAT,
obejmujgca swym zakresem dostosowanie dwoch kottéw parowych OP-130
do dopuszczalnych pozioméw emisji zanieczyszczen (instalacji odazotowania spalin
(tzw. instalacja deNOx) i odsiarczania (tzw. instalacja deSOx) oraz catkowite wytaczenie
z eksploatacji kotta parowego OP-130 (nr 7) po zakonczeniu okresu derogacji w ramach
uczestnictwa w Przej$ciowym Planie Krajowym.

— Strategia zawiera rowniez model biznesowy zorientowany na klienta, umozliwiajacy efektywne
zarzadzanie wartoscig klientow w oparciu o spdjng oferte produktéw i ustug. Powyzsze
w praktyce przektada sie na efektywniejsze zarzadzanie wykorzystaniem energii przez wszystkie
grupy odbiorcow oraz wprowadzaniem rozwigzan proekologicznych, bazujacych
na nowoczesnych energooszczednych rozwigzaniach.

— Jednym z elementéw realizowanej Strategii jest Program Poprawy Efektywnosci, jako wyraz
dazenia Grupy ENERGA m.in. do poprawny efektywnosci energetycznej (w szczegdlnoSci
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rozumianej jako optymalne wykorzystanie posiadanych aktywow z zachowaniem poszanowania
dla srodowiska naturalnego).

2. Jakie uwarunkowania rynkowe musza by¢ wedtug ENERGI spetnione, aby projekt Ostroteka
C byt optacalny ekonomicznie - czy projekt wymaga dodatkowych mechanizméw wsparcia
a jesli tak, to jakich i czy sa one zagwarantowane?

— Tak, projekt wymaga wsparcia regulacyjnego. Wprowadzenie Rynku Mocy lub innych
mechanizmdw wsparcia jest istotne dla zapewnienia bezpieczernstwa catego krajowego systemu
energetycznego.

- Gwarantem bezpieczenstwa funkcjonowania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (dalej:
KSE) sq Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A., ktore odpowiadajg za whasciwe stosowanie
i wykonanie przyjetych regulacji oraz $wiadczenie ustug przesytania energii elektrycznej, przy
zachowaniu wymaganych kryteriow bezpieczenstwa pracy KSE.

- Wiadze panstwowe podejmujg inicjatywy w zakresie unowocze$niania i dostosowywania
do wymagan ochrony klimatu polskiej energetyki, przy jednoczesnej realizacji celu jakim jest
zapewnienie ciggtosci i niezawodnosci dostaw energii elektrycznej w kraju. Grupa ENERGA
(wraz z partnerem, tj. Grupa ENEA), poprzez uczestnictwo w Polskim Komitecie Energii
Elektrycznej prowadzi aktywny dialog regulacyjny, na potrzeby zapewnienia wiasciwego
otoczenia sprzyjajacego realizacji zamierzen inwestycyjnych zwigzanych z projektem
Ostrofeka C.

— Spodziewamy sie zrownowazonych docelowych regulacji, ktére bedg wtasciwym wsparciem
inwestycji energetycznych. Energetyce odnawialnej mogq sprzyjac np. dziatania w zakresie
nowelizacji regulacji podatkowych dotyczacych farm wiatrowych.

3. Czy rozwijajac projekt Ostrotleka C ENERGA SA bierze pod uwage ryzyko oporu spotecznego
oraz ryzyka zdrowotne i S$rodowiskowe, jak rowniez koniecznos¢ cyklicznego
dostosowywania do norm emisji wynikajacych z obowiazujacej od stycznia 2016 roku
Dyrektywy o emisjach przemystowych (IED) oraz wiazacych limitow emisji BAT/BREF?

— Warunkiem niezmiennym realizacji inwestycji jest zastosowanie najnowocze$niejszych
rozwigzan, dlatego nowy blok (opalany weglem kamiennym) realizowany bedzie w technologii
na nadkrytyczne parametry pary. Bloki tego typu stanowig przyktad najbardziej zaawansowane;
technologii, pozwalajacej na uzyskiwanie sprawno$ci wytwarzania energii elektrycznej
przekraczajacej 45% netto. Nalezy podkresli¢, ze sg to rozwigzania nowoczesne, jednak juz
w petni dojrzate i sprawdzone w praktyce takze w Polsce.

— Elektrownia Ostroteka C bedzie spetniaC aktualne wymagania okreslone w BAT/BREF.

- Spoétka swoje plany w zakresie tej, jak rowniez kazdej inwestycji, opiera na najbardziej
zaawansowanych technologiach, ktére pozwolg uzyskac przez ten zaktad, gwarancje spetnienia
z wyprzedzeniem norm w zakresie ochrony Srodowiska.

— Eksploatowane w Elektrowni Ostroteka B bloki sq wtasciwym przykladem ciagtego procesu
unowoczesniania technologii i skutecznego ograniczania emisji w zrodtach wytwérczych Grupy
ENERGA.

— Tak jak przy kazdej realizowanej przez Grupe ENERGA inwestycji, brane bedg pod uwage
zasadne postulaty lokalnych spotecznosci. Wieloletnie funkcjonowanie Elektrowni Ostroteka B
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wskazuje wymiernie, ze wplyw takiego zaktadu na otoczenie moze by¢ pozytywny, a relacje
ze spotecznoscia lokalng sg ksztattowane w dobrej atmosferze.

4. Jakie konsekwencje dla mniejszosciowych Akcjonariuszy ENERGI bedzie miata decyzja
o budowie elektrowni Ostroteka C w poréwnaniu do scenariusza, w ktorym realizacja tego
projektu zostanie wstrzymana. Jak w kazdym z tych dwéch scenariuszy beda ksztaltowaty sie
wyptacane przez ENERGE dywidendy (w horyzoncie do 2025 roku)?

Projekt ten, w szczegdInosci przy oczekiwanych regulacjach dotyczacych Rynku Mocy oraz dzigki
korzystnym dtugoterminowym umowom na dostawy wegla (z ceng skorelowang z rentownoscig,
blokéw weglowych) bedzie rentowny i zwiekszy warto$¢ Spotki dla wszystkich akcjonariuszy,
zaréwno dla akcjonariusza wigkszosciowego, jak i mniejszosciowych.

Realizacja inwestycji o takiej skali jak projekt Ostroteka C, bedzie w cze$ci finansowana
ze $rodkdw wypracowanych w Grupie ENERGA. W powigzaniu z ambitnym planem inwestycji
w innych obszarach — 70% naktaddw, czyli 14,4 mid zt, przeznaczone zostanie do 2025 roku
na rozbudowe i poprawe efektywnosci sieci energetycznych oraz odnawialne zrodta energii
—moze to wptynaC na potencjat wyptaty dywidendy. Efekt ten powinien zosta¢ zrekompensowany
zwiekszonym potencjatem do wyptaty dywidendy w kolejnych latach w okresie eksploatacji
nowych projektow.

Polityka dywidendowa — co podkre$la niezmiennie Zarzad - musi by¢ odpowiedzialnie
zrownowazong, relacjg miedzy odpowiedzia na oczekiwania akcjonariuszy a gwarancjq
bezpieczenstwa finansowego Spdtki w kolejnych latach. Zgodnie z przyjetq w listopadzie
ub.r. Strategia, polityka dywidendowa zostanie dostosowana do potrzeb finansowych procesu
inwestycyjnego, w ktérym zakoriczenie ponoszenia najbardziej znaczacych wydatkow przewiduje
sie w 2023 roku.



