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NAJWAZNIEJSZE DOKONANIA LUB NIEPOWODZENIA SPOKI W
DANYM ROKU OBROTOWYM | PERSPEKTYWY ROZWOJU JEJ
DZIALALNOSCI NA NAJBLIZSZY ROK OBROTOWY.

B. WYBRANE DANE FINANSOWE, ZAWIERAJACE PODSTAWOWE
POZYCJE ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ( ROWNIEZ
PRZELICZONE NA EURO ) ZA BIEZACY | POPORZEDNI ROK

OBROTOWY.

TaBeLA 1. WYBRANE DANE FINASOWE

tys. PLN tys. EUR

TYTUL 01.01.2016 | 01.01.2015 | 01.01.2016 | 01.01.2015

31.12-.2016 31.12-.2015 31.12-.2016 31.12-.2015

;:z;ﬁgi{y netto ze sprzedazy produktéw, towardw i 111 872 88 343 25 567 21 110
. Zysk (strata) z dziatalnoSci operacyjnej 24 238 12 821 5539 3064
1. Zysk (strata) brutto dziatalno$¢ kontynuowana 20 166 9622 4 609 2299
IV. Zysk (strata) netto 19 547 9375 4 467 2240
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 26 703 17 087 6103 4083
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1989 -1544 -455 -369
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -26 886 -13730 -6 144 -3281
VIIl. Przeptywy pieniezne netto, razem -2172 1813 -496 433
IX. Aktywa razem 101 489 100 180 22941 23508
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 64 116 64 491 14 493 15133
XI. Zobowigzania dfugoterminowe 42 498 37471 9 606 8793
XIl. Zobowigzania krétkoterminowe 21618 27 020 4 887 6340
XIlI. Kapitat wtasny 37373 35689 8 448 8375
XIV. Kapitat zaktadowy 9 246 9246 2090 2170
a\:ésl-,i\c:ba akcji wyemitowanych po pomniejszeniu o akcje 31882971 | 31882971 | 31882971 | 31882 971
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt / EUR) 0,61 0,29 0,14 0,07
XVII. Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt / EUR) 1,17 1,12 0,26 0,26




Powyzsze dane finansowe za rok 2016, analogiczny okres 2015 roku zostaty przeliczone na
EUR wedtug nastepujacych zasad:
- poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow — wedtug sredniego kursu ogtoszonego na dzien:
e 30 grudnia 2016 roku — 4,4240 ztotych / EUR
e 31 grudnia 2015 roku — 4,2615 ztotych / EUR
- poszczegolne pozycje rachunku zyskdw i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych —
wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng srednich kurséw ustalonych przez
Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesigca okresu obrotowego:
e od 1 stycznia do 30 grudnia 2016 roku - 4,3757 ztotych / EUR
e od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku — 4,1848 ztotych / EUR,

C. ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE, SPORZADZONE ZGODNIE Z
OBOWIAZUJACYMI ZASADAMI RACHUNKOWOSCI | ZBADANE RZEZ
PODMIOT UPRAWNIONY DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH, ZGODNIE Z OBOWIAZUJACYMI PRZEPISAMI |
NORMAMI ZAWODOWYMI

D. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOtKI, W TYM:
D.I CHARAKTERYSTYKA EMITENTA

1. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spétki z innymi
podmiotami oraz okreslenie jej gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych ( papiery
wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci ), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jej grupg jednostek
powigzanych oraz opis metod ich finansowania.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2016 roku FAM S.A. nie posiada udziatéw w innych Spétkach, w
tym inwestycji kapitatowych dokonywanych poza grupg jednostek powigzanych.

2. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spoéfki.

W 2016 roku nie wystgpity istotne zmiany w zasadach zarzgdzania Spoétka.

3. Warto$¢ wynagrodzen, nagrdéd lub korzysci, w tym wynikajacych z programoéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Spétki, w tym programéw opartych
na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych ( w
pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie ), wyptaconych, naleznych lub
potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych w
przedsiebiorstwie Spotki, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byty one zaliczane w koszty,
czy tez wynikaty z podziatu zysku; w przypadku gdy Spdtka jest jednostka dominujac,
wspdlnik jednostki wspotzaleznej lub znaczacy inwestor — oddzielnie informacje o



wartosci wynagrodzen i nagrod otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wiadzach
jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaty przedstawione w
sprawozdaniu finansowym — obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie
miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym.

TABELA 2. WYNAGRODZENIE 0SOB ZARZADZAJACYCH FAM S.A .ZREALIZOWANIE W 2016 ROKU.

Kwota
. wynagrodzeniaw | Premie i nagrody Okres sprawowania
R R 2016 roku (w tys. funkcji
zl)
Pawet Relidzynski ;;eégjuzarzad“ /Czionek 360 133 01.01.2016 - 31.12.2016
Stawomir Chrzanowski %’;ﬁ'ﬁg{( ';'Qraz’;lsd‘;""y 240 63 01.01.2016 - 31.12.2016

Potencjalnie nalezne swiadczenie z praw majgtkowych:

Zawarcie w dniu 19 sierpnia 2016r. pisemnej umowy o instrument pochodny, na podstawie
ktorej Uprawnionemu (Prezesowi Zarzgdu) zostato przyznane prawo majatkowe stanowigce
instrument pochodny, ktérego realizacja nastgpi poprzez rozliczenie pieniezne polegajace na
wypftacie przez Spoétke (Emitenta) na rzecz Uprawnionego (Prezesa Zarzgdu) kwoty stanowigcej
cene tego pochodnego instrumentu finansowego.

Pochodny instrument finansowy w rozumieniu art. 2 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 3 pkt 28a ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (tj. z dnia 6 grudnia 2013 r., Dz.U.
22014 r., poz. 94, ze zm.), instrument OTC w rozumieniu MAR.

Cena jest okreslana w wysokosci 6,66% od kwoty stanowigcej nadwyzke wartosci instrumentu
bazowego w postaci wskaznika EBITDA Emitenta za rok obrotowy 2016 nad kwotg 18.000.000
(stownie: osiemnascie milionéw) ztotych. Wskaznik EBITDA (instrument bazowy), to zysk
Emitenta ze sprzedazy towardw i ustug wykazany w zaudytowanym przez biegtego rewidenta
bez zastrzezen z opinig pozytywng sprawozdaniu finansowym Emitenta za rok obrotowy 2016,
powiekszony o:

e amortyzacje Srodkéw trwatych,

e amortyzacje wartosci niematerialnych i prawnych,

e amortyzacje Srodkéw trwatych w leasingu,

e przywrdcenie odpisdw na naleznosci,
i pomniejszony o:

e odpisy z tytutu aktualizacji wartosci naleznosci.
Wolumen — 1 instrument pochodny.

Zawarcie w dniu 19 sierpnia 2016 r. pisemnej umowy o instrument pochodny, na podstawie
ktorej Uprawnionemu (Cztonkowi Zarzgdu) zostato przyznane prawo majgtkowe stanowigce
instrument pochodny, ktérego realizacja nastgpi poprzez rozliczenie pieniezne polegajace na



wyptacie przez Spodtke (Emitenta) na rzecz Uprawnionego (Cztonka Zarzadu) kwoty
stanowigcej cene tego pochodnego instrumentu finansowego.
Pochodny instrument finansowy w rozumieniu art. 2 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 3 pkt 28a ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (tj. z dnia 6 grudnia 2013 r., Dz.U.
22014 r., poz. 94, ze zm.), instrument OTC w rozumieniu MAR.

Cena jest okreslana w wysokosci 3,34% od kwoty stanowigcej nadwyzke wartosci instrumentu
bazowego w postaci wskaznika EBITDA Emitenta za rok obrotowy 2016 nad kwotg 18.000.000
(stownie: osiemnascie milionéw) ztotych. Wskaznik EBITDA (instrument bazowy), to zysk
Emitenta ze sprzedazy towardw i ustug wykazany w zaudytowanym przez biegtego rewidenta
bez zastrzezen z opinig pozytywng sprawozdaniu finansowym Emitenta za rok obrotowy 2016,
powiekszony o:

e amortyzacje srodkéw trwatych,

e amortyzacje wartosci niematerialnych i prawnych,

e amortyzacje Srodkéw trwatych w leasingu,

e przywrdcenie odpisdw na naleznosci,
i pomniejszony o:

e odpisy z tytutu aktualizacji wartosci naleznosci.
Wolumen — 1 instrument pochodny.

TABELA 3. WYNAGRODZENIE 0SOB NADZORUJACYCH FAM S.A. ZREALIZOWANE W 2016 ROKU.

Rada Nadzorcza Funkcja Kwota Wynagro;jyzse.nzif)\ w 2016 roku (w Okres fsuprzz\é\;iowania
Grzegorz Bielowicki Przewodniczacy RN 84 01.01.2016 - 31.12.2016
Tomasz Firczyk Wiceprzewodniczacy RN 48 01.01.2016 - 31.12.2016
Zbigniew Janas Cztonek RN 30 01.01.2016 - 31.12.2016
Andrzej Rozycki Czionek RN 30 01.01.2016 - 31.12.2016
Jacek Przybyt Czionek RN 30 01.01.2016 - 31.12.2016

4. Wszelkie umowy zawarte miedzy Spdétka a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
Spotki przez przejecie.

W 2016 roku nie zostaty zawarte jak rowniez nie funkcjonowaty umowy miedzy emitentem a
osobami zarzadzajgcymi przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spoétki przez przejecie.



Na Spotce nie cigzg zobowigzania wynikajgce z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze
dla bytych zarzadzajgcych, nadzorujgcych lub bytych cztonkdéw organdéw administrujgcych.

5. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji ( udziatéw ) Spétki oraz
akcji i udziatow w jednostkach powigzanych Spoétki, bedgcych w posiadaniu oséb
zarzadzajgcych i nadzorujgcych ( dla kazdej osoby oddzielnie ).

TABELA 4. ZESTAWIENIE AKCJI ( UDZIALOW ) SPOLKI ORAZ AKCJI | UDZIALOW W
JEDNOSTKACH POWIAZANYCH SPOLKI BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH
I NADZORUJACYCH NA DZIEN PUBLIKACJI RAPORTU.

Czlonkowie Rady Nadzorczej taczna ilos¢ akcji L.
Wartosé nominalna akcji

Grzegorz Bielowicki poprzez podmiot 10 063 690 2918 470,10 zt
powigzany FULCRUM FIZ

Tomasz Firczyk poprzez podmiot 2 257 502 654 675,58 zt
powigzany FALCON FIZ

Andrzej Rézycki podmiot powigzany
NAPOLEON FIZ 2507 736 727 243,44

Cztonkowie Zarzgdu FAM S.A. nie posiadajg akcji Spoétki.

6. Informacje o znanych Spoétce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktorych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Spotka nie otrzymata na dzien bilansowy ani do dnia publikacji Sprawozdania Finansowego
zawiadomien o zawarciu porozumien lub uméw dotyczgcych nabywania akcji Spétki, zgodnego
gtosowania na Walnych Zgromadzeniach Emitenta oraz prowadzenia wspdlnej polityki wobec
Spotki, o ktorym mowa w art. 87 ust.3 oraz ust.1 pkt 5i 6 w z art. 69 ust 1 pkt 1 ustawy z dnia
29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach, dla ochrony ich praw jako akcjonariuszy
mniejszosciowych.

7. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

Spotka nie prowadzita programéw motywacyjnych akcji pracowniczych w 2016 roku.

8. Informacje o nabyciu udziatéw ( akcji ) wtasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia,
liczbie i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jakg cze$¢ kapitatu zakltadowego



reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatéw ( akgji ) w przypadku ich
zbycia.

W 2016 roku bilansowym Spétka nie dokonywata zakupu akcji wtasnych oraz nie prowadzita
programu skupu akcji wtasnych. Na dzien bilansowy 31 grudnia 2016 roku Spétka nie posiada
akcji wiasnych.

9. Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego.

Zasady wyceny aktywow i pasywdéw oraz pomiaru wyniku finansowego, przyjete przy
sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego za 2016 rok sg tozsame z zasadami
przyjetymi przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego za 2015 rok.

Srodki trwate

Srodki trwate sg wyceniane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszone o
skumulowane umorzenie oraz dokonane odpisy aktualizujgce ich wartosc.

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich srodkéw trwatych, z wyjgtkiem gruntéw, przez
oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych srodkéw, uzywajac metody liniowej, przy
zastosowaniu nastepujgcych okresow:

Budowle i budynki do 50 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny do 8 lat
Srodki transportu do 5 lat
Pozostate do 4 lat

Rozpoczecie amortyzacji nastepuje w miesigcu, w ktérym przyjeto srodek trwaty do
uzytkowania.

Corocznie dokonuje sie weryfikacji okreséw uzytkowania sSrodkéw trwatych. Koszty
amortyzacji ujmowane sg w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

Leasing

Spotka posiada srodki trwate w leasingu finansowym. Sg one uzytkowane na podstawie
umowy leasingu finansowego i traktowane jak aktywa jednostki. Powstajgce zobowigzanie
wobec leasingodawcy jest prezentowane w bilansie w pozycji inne zobowigzania finansowe.
Czesc odsetkowa ujmowana jest na biezgco w wyniku finansowym.

Srodki trwate uzytkowane na mocy uméw leasingu finansowego sg amortyzowane wedtug
takich samych zasad jak stosowane do wifasnych aktywéw. W sytuacji jednak, gdy brak
wystarczajgcej pewnosci, ze Spétka uzyska tytut wtasnosci przed koricem okresu leasingu
wowczas dany sktadnik jest amortyzowany przez krétszy z dwdch okreséw: szacowany okres
uzytkowania srodka trwatego lub okres leasingu.

Umowy leasingowe, zgodnie, z ktérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i
wszystkie pozytki wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane s do umdéw leasingu
operacyjnego. Optaty leasingowe z tytutu leasingu operacyjnego ujmowane sg jako koszty w
sprawozdania z catkowitych dochodéw metodg liniowg przez okres trwania leasingu.
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Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne, wycenia sie wedtug cen nabycia pomniejszonych o skumulowane
odpisy umorzeniowe oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Wartosci
niematerialne amortyzowane sg metodg liniowg przez okres ekonomicznego uzytkowania.
Na kazdy dzien konczacy rok obrotowy dokonuje sie weryfikacji wartosci korcowej oraz
okresoéw uzytkowania wartosci niematerialnych i prawnych.

Wartosc firmy po poczgtkowym ujeciu, zostaje wyceniona wedtug ceny nabycia pomniejszonej
o tgczne odpisy z tytutu utraty wartosci. Wartosci firmy nie amortyzuje sie, zamiast tego
testuje sie jg corocznie, lub czesciej pod katem utraty wartosci zgodnie z MSR 36. Skutki utraty
wartosci odnoszone sg w ciezar sprawozdania z catkowitych dochoddéw i nie podlegaja
odwréceniu w kolejnych okresach.

Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne poczatkowo wycenia sie wedtug ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia z uwzglednieniem kosztéw przeprowadzenia transakcji. Po poczatkowym ujeciu
nieruchomosci inwestycyjne sg wyceniane wedtug wartosci godziwej. Zyski lub straty
wynikajgce ze zmian wartos$ci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych sg ujmowane w
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w okresie, w ktédrym powstaty. Wartos$¢ godziwa
nieruchomosci inwestycyjnej odzwierciedla warunki rynkowe na dzien bilansowy.

Udziaty i akcje w podmiotach zaleznych

Udziaty i akcje w podmiotach zaleznych wycenia sie wedtug ceny nabycia pomniejszonej o
odpisy aktualizujgce wartosc. Skutki utraty wartosci ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych
dochoddw.

Instrumenty finansowe

Jako instrumenty finansowe kwalifikowane sg wszystkie umowy, ktére skutkujg powstaniem
sktadnika aktywow finansowych u jednej ze stron i zobowigzania finansowego lub instrumentu
kapitatowego u drugiej ze stron.

Instrumenty finansowe zaliczane sg do jednej z kategorii:

- sktadniki aktywéw finansowych lub zobowigzan finansowych wyceniane wedtug wartosci
godziwej poprzez rachunek zyskow i strat — aktywa i zobowigzania nabyte lub zaciggniete
gtownie w celu sprzedazy lub odkupienia w bliskim terminie lub bedace czescig portfela
okreslonych instrumentdw finansowych, ktdrymi zarzadza sie tacznie, i dla ktérych istnieje
potwierdzenie aktualnego faktycznego wzoru generowania krétkoterminowych zyskow,

- inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci — aktywa finansowe niebedace
instrumentami pochodnymi, z ustalonymi lub mozliwymi do okreslenia ptatnosciami oraz o
ustalonym terminie wymagalnosci wzgledem, ktorych Spotka ma stanowczy zamiar i jest w
stanie utrzymac w posiadaniu do uptywu terminu wymagalnosci,
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- pozyczki i naleznosci — aktywa finansowe niebedgce instrumentami pochodnymi, z
ustalonymi lub mozliwymi do okreslenia ptatnosciami, ktére nie s3 kwotowane na aktywnym
rynku,

- aktywa finansowe dostepne do sprzedazy — aktywa finansowe niebedgce instrumentami
pochodnymi, ktére zostaty wyznaczone, jako dostepne do sprzedazy lub niebedgce:

a) pozyczkami i naleznosciami,

b) inwestycjami utrzymywanymi do uptywu terminu wymagalnosci,

c) aktywami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

W momencie poczatkowego ujecia sktadniki aktywéw finansowych wyceniane sg w wartosci
godziwej, powiekszonej o koszty transakcji, zwigzane bezposrednio z nabyciem danego
sktadnika, za wyjgtkiem aktywéw finansowych przyporzgdkowanych do kategorii aktywa
finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Aktywa takie wyceniane sg
w wartosci godziwej bez uwzglednienia kosztow transakcji. Wszelkie koszty transakcji
ujmowane sg bezposrednio w wyniku.

Na dzien bilansowy instrumenty finansowe wyceniane sa:

- wedtug zamortyzowanego kosztu, z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowej:
inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci, pozyczki i naleznosci oraz pozostate
zobowigzania finansowe. Wycena moze odbywac sie takze w wartos$ci wymagajgcej zaptaty,
jesli efekty dyskonta nie sg znaczace,

- wedtug wartosci godziwej: aktywa i zobowigzania finansowe z kategorii wycenianych w
wartosci godziwej poprzez rachunek zyskdw i strat oraz kategorii aktywa finansowe dostepne
do sprzedazy.

Skutki wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy ujmuje sie w kapitale wtasnym,
za wyjatkiem odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci. Skutki wyceny aktywoéw i
zobowigzan zakwalifikowanych do pozostatych kategorii ujmuje sie w sprawozdaniu z
catkowitych dochodéw.

Pochodne instrumenty finansowe

Pochodne instrumenty finansowe wyceniane sg wedtug wartosci godziwej. Zyski lub straty
powstate w wyniku zmian wartosci godziwej instrumentow pochodnych s3g rozliczane z
wynikiem w okresie, w ktérym powstaty w przypadku instrumentédw nabytych z myslg o
wzroscie ich wartosci lub rozliczane z kapitatem wtasnym w przypadku instrumentéw
zabezpieczajacych przed ryzykiem. Obecnie Spétka nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.

Utrata wartosci aktywow

Srodki trwate oraz inne aktywa trwate, wartoéci niematerialne i prawne oraz aktywa
finansowe sg weryfikowane pod katem utraty wartos$ci w przypadkach zdarzen lub zmian w
otoczeniu moggcych powodowac¢ obnizenie wartosci tych aktywow ponizej wyceny
bilansowej. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sg rozpoznawane w wysokosci, w
jakiej wycena bilansowa aktywoéw przewyzsza wyzszg z dwéch wartosé¢ godziwg pomniejszong
o koszty sprzedazy lub wartos¢ uzytkowg skfadnika aktywow. W celu weryfikacji wyceny
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bilansowej, aktywa sg identyfikowane w formie najmniejszych mozliwych jednostek
generujgcych przeptywy gotdwkowe, do ktérych mozna zaliczy¢ dany sktadnik aktywdw.

Zapasy

Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia/kosztu wytworzenia i
wartosci netto mozliwej do uzyskania.

Poszczegdlne grupy zapaséw sg wyceniane w nastepujgcy sposob:

Materiaty — wedtug ceny zakupu;

Produkcja w toku — wedtug kosztu wytworzenia;

Wyroby gotowe — wedtug kosztu wytworzenia;

Koszt wytworzenia obejmuje koszty bedace w bezposrednim zwigzku z danym produktem
wraz z uzasadniong czescig kosztéw posrednich zwigzanych z wytworzeniem produktow
Koszty rozchodu zapaséw ustalane sg z zastosowaniem metody FIFO.

Warto$¢ netto mozliwa do uzyskania jest to réznica pomiedzy szacowang ceng sprzedazy
dokonywanej w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej, a szacowanymi kosztami wykorczenia
i kosztami niezbednymi do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Wartos¢ wycenionych materiatow i wyrobéw gotowych pomniejszana jest o utworzone odpisy
aktualizujgce w oparciu o analize zalegania zapasow na stanie magazynowym i - w przypadku
wyrobow gotowych — analize do cen sprzedazy netto mozliwych do uzyskania.

Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate i inne aktywa klasyfikuje sie jako przeznaczone do sprzedazy, jesli ich wartos$¢
bilansowa zostanie odzyskana raczej w wyniku transakcji zbycia niz w wyniku ich dalszego
uzytkowania. Warunek ten uznaje sie za spetniony wyfacznie wéwczas, gdy wystapienie
transakcji zbycia jest bardzo prawdopodobne, a sktadnik aktywow (lub grupa do zbycia) jest
dostepny do natychmiastowego zbycia w swoim obecnym stanie (zgodnie z ogdlnie przyjetymi
warunkami handlowymi). Klasyfikacja sktadnika aktywéw jako przeznaczonego do zbycia
zaktada zamiar kierownictwa spétki do dokonania transakcji zbycia w ciggu roku od momentu
zmiany klasyfikacji.

Jezeli Jednostka dominujgca ma zamiar dokonad zbycia, ktére powodowatoby utrate kontroli
nad jednostka zalezng, wszystkie aktywa i zobowigzania tej jednostki zaleznej sg klasyfikowane
jako przeznaczone do zbycia jezeli wszystkie wyzej wymienione kryteria sg spetnione oraz
niezaleznie od tego czy Jednostka dominujgca zachowa udziaty niedajgce kontroli po tej
transakgcji zbycia.

Aktywa trwate (i grupy do zbycia) sklasyfikowane jako przeznaczone do zbycia wycenia sie po
nizszej sposrod dwoch wartosci: pierwotnej wartosci bilansowej lub wartosci godziwej,
pomniejszonej o koszty zwigzane ze sprzedaza.

Naleznosci handlowe
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Naleznosci handlowe wycenia sie w kwotach wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady
ostroznej wyceny (po pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce). Odpisy aktualizujgce tworzy sie,
gdy Sciggniecie petnej kwoty naleznosci przestato byé pewne.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci tworzone sg w oparciu o kryterium ich
przeterminowania, uwzgledniajgc jednoczesnie wartos¢ posiadanego zabezpieczenia.
Ponadto Spodtka z uwagi na ryzyko kredytowe zwigzane z branzg budownictwa drogowego
tworzy ogdlny odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci nieprzeterminowanych powyzej 3
miesiecy zfotych, a dotyczacych naleznosci od klientéw branzy budownictwa drogowego w
wysokosci 5% salda naleznosci.

Zobowigzania handlowe
Zobowigzania handlowe wycenia sie na dzien bilansowy w kwocie wymagajacej zaptaty.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne w bilansie obejmuja $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych,
w tym lokaty bankowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nie przekraczajgcym trzech
miesiecy.

Kapitaty wtasne

Kapitat podstawowy stanowig zarejestrowane akcje zwykte spétki w wartosci nominalne;j.
Koszty bezposrednio zwigzane z emisjg nowych akcji wykazuje sie w kapitale wtasnym,
jako pomniejszenie wptywow z emisji.

Kapitat zapasowy tworzony jest z podziatu zatwierdzonego zysku oraz z agio przy emisji akcji.
Udziaty lub akcje wlasne posiadane przez Spotke wyceniane sg w cenie nabycia i wykazywane
w kwocie ujemnej w kapitale wtasnym.

Rezerwy

Rezerwy tworzy sie wéwczas, gdy na Spotce cigzy obowigzek wynikajgcy ze zdarzen przesztych
i gdy jest prawdopodobne, iz wypetnienie tego obowigzku powoduje koniecznos¢ wyptywu
srodkéw. Rezerwy wycenia sie na dzien bilansowy w wiarygodnie oszacowanej wartosci w
ciezar sprawozdania z catkowitych dochoddw.

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze, tj. odprawy emerytalne, sg szacowane na kazdy dzien
bilansowy metodg aktuarialng. Ponadto tworzy sie rezerwy na niewykorzystane urlopy
pracownicze.

Rezerwe na naprawy gwarancyjne i reklamacje szacuje sie wedtug najlepszej wiedzy, na
podstawie stwierdzonych zgtoszen. Na koniec okresu sprawozdawczego Spdétka dokonuje
analizy wartosci stwierdzonych reklamacji dotyczacych konstrukcji stalowych i produkcji
obiektéw modutowych
w stosunku do wartosci przychoddéw osigganych w danym okresie. Spotka tworzy rezerwy na
naprawy gwarancyjne w wysokosci Sredniej arytmetycznej wskaznika poniesionych kosztow
historycznych w okresie 2 lat w stosunku do wartosci przychoddéw z tego okresu. Wskaznik
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odnoszony jest do wartosci zlecen, dla ktdrych obowigzuje gwarancja. Rezerwy podlegajg
dyskontowaniu. Rezerwy na naprawy reklamacyjne dla ustug cynkowania tworzone sg co
najmniej w wysokosci rzeczywiscie poniesionych kosztédw reklamacji z ostatniego roku.

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Rozliczenia miedzyokresowe kosztdw czynne dokonywane sg, jezeli koszty poniesione dotyczg
przysztych okreséw sprawozdawczych. Rozliczenia miedzyokresowe kosztow bierne
dokonywane sg w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan przypadajgcych na biezgcy okres
sprawozdawczy.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw dokonywane z zachowaniem zasady ostroznosci,
obejmujg srodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia $rodkdéw
trwatych, jezeli nie zwiekszajg one kapitatdw wiasnych; zaliczone do rozliczen
miedzyokresowych przychodéw kwoty zwiekszajg stopniowo pozostate przychody
operacyjne, réwnolegle do odpisdw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od srodkéw
trwatych.

Podatek dochodowy

Biezgce zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych jest naliczane
zgodnie z polskimi przepisami podatkowymi. Podatek dochodowy od osdéb prawnych jest
obliczany w oparciu ozysk brutto ustalony na podstawie przepiséw o rachunkowosci
skorygowany o przychody nie stanowigce przychodéw podlegajgcych opodatkowaniu oraz
koszty nie bedace kosztami uzyskania przychodu.

W zwigzku z przejSciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych
wartoscig aktywodw i pasywoéw a ich wartoscig podatkowg oraz stratg podatkowa mozliwg do
odliczenia w przysztosci, jednostka tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego, ktdrego jest ptatnikiem.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty
przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi
réznicami przejsciowymi, ktére spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia
podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy
uwzglednieniu zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku
dochodowego, wymagajacej w przysztosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich
réznic przejsciowych, to jest rdznic, ktére spowodujg zwiekszenie podstawy odliczenia
podatku dochodowego w przysztosci.

Wykazywana w rachunku zyskow i strat czes¢ odroczona stanowi rdznice pomiedzy stanem
rezerw iaktywéw z tytutu podatku odroczonego na koniec i poczatek okresu
sprawozdawczego.
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Rezerwy i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, dotyczgce operacji
rozliczanych z kapitatem wtasnym, odnosi sie réwniez na kapitat wtasny.

Transakcje w walutach obcych

Waluta funkcjonalng i walutg prezentacji w sprawozdaniu finansowym jest PLN.

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na
dzien ich przeprowadzenia odpowiednio po kursie:

- faktycznie zastosowanym w tym dniu, wynikajgcym z charakteru operacji - w przypadku
sprzedazy lub kupna walut oraz zaptaty naleznosci lub zobowigzan;

- $rednim ogtoszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski z dnia poprzedzajacego
ten dzien - w przypadku zaptaty naleznosci lub zobowigzan, jezeli nie jest zasadne
zastosowanie kursu, o ktérym mowa w wyzej, a takze w przypadku pozostatych operacji.

Na dzien bilansowy sktadniki aktywdéw i zobowigzan pienieznych wyrazone w walutach obcych
wycenia sie po kursie srednim ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten
dzien.

Roéznice kursowe powstate z tytutu rozliczenia oraz wyceny bilansowej aktywow i zobowigzan
pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy towardw, materiatéw i produktdw obejmujg niewatpliwie nalezne
lub uzyskane kwoty netto ze sprzedazy tj. pomniejszone o nalezny podatek od towardw i
ustug. Przychdd jest ujmowany w okresie, w ktérym znaczgce ryzyko i korzysci wynikajace z
prawa wtasnosci do tych aktywow zostaty przekazane nabywcy oraz gdy kwote przychodéw
mozna wyceni¢ w sposdb wiarygodny.

Koszty operacyjne
Koszty operacyjne sg ujmowane w okresie, ktérego dotyczg z zastosowaniem zasady
wspotmiernosci.

Pozostate przychody i koszty operacyjne

S3 to pozostate przychody i koszty operacyjne posrednio zwigzane z dziatalnoscig Spotki w
zakresie m.in. zyskow i strat ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych, aktualizacji wyceny
aktywow niefinansowych, utworzenia i rozwigzania rezerw na przyszte ryzyko, kar, grzywien i
odszkodowan, otrzymania lub przekazania darowizn.

Przychody i koszty finansowe

S3 to przychody finansowe z tytutu dywidend (udziatu w zyskach), odsetek, zyskow ze zbycia
inwestycji, nadwyzki dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi.

Koszty finansowe to koszty z tytutu odsetek, strat ze zbycia inwestycji, aktualizacji wartosci
inwestycji, nadwyzki ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi.
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Zasady wyceny aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego, przyjete przy
sporzadzaniu jednostkowego sprawozdania finansowego sg tozsame z zasadami przyjetymi
przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zasady rozliczania umoéw budowlanych

Wycena umow o budowe dokonywana jest w oparciu o ,,metode stopnia zaawansowania”
polegajgca na ustaleniu przychodu z nie zakoriczonej ustugi budowlanej proporcjonalnie do
stopnia zaawansowania prac. Stopiel zaawansowania mierzony jest stosunkiem kosztéw
poniesionych, bezposrednio zwigzanych ze zleceniem do planowanych kosztéw, jakie majg byé
poniesione przy realizacji zlecenia. Obliczony w ten sposdb wspdétczynnik zaawansowania prac
mnozony jest przez umowng wartos¢ sprzedazy. Jezeli dochéd oszacowany za pomoca
wspofczynnika jest wiekszy od sprzedazy zafakturowanej nastepuje doszacowanie przychodu.
Jezeli dochdéd oszacowany za pomocg wspofczynnika jest mniejszy od sprzedazy
zafakturowanej nastepuje obnizenie przychodu.

Jezeli stopien zaawansowania niezakoniczonej ustugi lub przewidywany, catkowity koszt jej
wykonania nie moze by¢ na dzien bilansowy ustalony w sposdb wiarygodny, to przychdd ustala
sie w wysokosci poniesionych w danym okresie sprawozdawczym kosztéw, nie wyzszych
jednak od kosztow, ktdrych pokrycie w przysztosci przez zamawiajgcego jest prawdopodobne.
Bez wzgledu na zastosowany sposéb ustalania przychodéw, przewidywane straty zwigzane z
wykonaniem ustugi objetej umowg wptywajg na wynik finansowy Spétki w okresie, w ktérym
Spétka uzyska informacje o tych przewidywanych stratach.

Wycena umow o budowe w sprawozdaniu z sytuacji finansowe] prezentowana jest w pozycji
rozliczen miedzyokresowych czynnych lub rozliczen miedzyokresowych biernych na dzien
bilansowy.

W przypadku umoéw, ktore zawarte sg na ustugi montazowe jak rowniez na dostawe urzadzen,
z uwagi na to, ze (pkt.9 z MSR 19 o tgczeniu uméwy); grupe umow, czy to z jednym czy wieloma
zamawiajgcymi, traktuje sie jako pojedynczg umowe o ustuge budowlang, jezeli;

grupa umow jest negocjowana jako pojedynczy pakiet,

umowy sg tak bardzo powigzane ze sobg, ze w rzeczywistosci sg one czescig pojedynczego
projektu z jedna dla catego pakietu marzg zysku

umowy s3 realizowane jednoczes$nie lub w ciggtej sekwencji czasowej

umowy takie w catosci sg traktowane jako umowa na ustugi budowlane i rozliczane metoda
stopnia zaawansowania.

Ptatnosci na bazie akcji realizowane przez Spoétke

Ptatnosci na bazie akcji rozliczane w instrumentach kapitatowych na rzecz pracownikdw i
innych oséb swiadczacych podobne ustugi wycenia sie w wartosci godziwej instrumentdéw
kapitatowych na dzien ich przyznania. Szczegdty dotyczgce okreslania wartosci godziwej
ptatnosci na bazie akcji rozliczane w instrumentach kapitatowych znajdujg sie w odrebnej
nocie niniejszego sprawozdania finansowego. Wartos$¢ godziwg ptatnosci na bazie akcji
rozliczanych w instrumentach kapitatowych okreslong w dniu ich przyznania odnosi sie w
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koszty w okresie nabywania uprawnien, na podstawie oszacowan co do instrumentéw
kapitatowych, do ktdrych ostatecznie zostang nabyte prawa, drugostronnie zwiekszajgc
kapitat zapasowy z wyceny programu motywacyjnego. Na kazdy dzien bilansowy Jednostka
weryfikuje oszacowania dotyczgce liczby instrumentéw kapitatowych przewidywanych do
przyznania. Ewentualny wptyw weryfikacji pierwotnych oszacowan ujmuje sie w
sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw przez pozostaty okres przyznania, z odpowiednia
korektg kapitatu zapasowego z wyceny programu motywacyjnego.

D.ll CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI SPOtKI:

1. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegdlnosci opis czynnikdw i zdarzen, w tym o
nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na dziatalnos$é Spotki i osiggniete
przez nig zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze oméwienie perspektyw
rozwoju dziatalnosci Spétki przynajmniej w najblizszym roku obrotowym.

W 2016 roku Zarzad koncentrowat dziatania na biznesie podstawowym prowadzonym przez
Spotke zarédwno poprzez podnoszenie wydajnosci swiadczonych ustug, state monitorowanie i
obnizanie kosztow dziatalnosci podstawowej oraz kosztéw zarzadu, jak rowniez na rozwoju
dziatalnosci poprzez zwiekszenie wolumenu portfela obstugiwanych Kontrahentéow a tym
samym wolumenu sprzedazy, co w efekcie pozwolito na zwiekszenie przychodéw i wielkosci
obstugiwanego rynku ustug cynkowniczych.

Spétka osiggneta w 2016 roku przychody z dziatalnosci cynkowniczej w wysokosci 111.872 tys.
zt, wyisze w poréwnaniu do 2015 roku o 26,6%. Przychody ze sprzedazy z dziatalnosci
kontynuowanej dotyczg dziatalnosci cynkowniczej Zaktadéw we Wroctawiu, Wieluniu,
Obornikach i Rawie Mazowieckiej oraz Malarni zlokalizowanej w Rawie Mazowieckiej. Koszty
wtasne sprzedazy w 2016 roku wzrosty w stosunku do 2015 roku o 15,9% i wyniosty 79.628
tys. zt. W efekcie powyzszego zysk ze sprzedazy brutto wzrdést o 12.617 tys. zt tj. 0 64,3% i
wynidst 32.244 tys. zt. Koszty ogdlnego zarzadu wyniosty 6.477 tys. zt i stanowity 5,8%
przychoddéw ze sprzedazy, natomiast w 2015 roku obrotowym wyniosty 6,4% przychodéw ze
sprzedazy. W 2016 roku Spotka odnotowata zysk ze sprzedazy w wysokosci 24.359 tys. zt
wyzszy 0 93,4% w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej
zamknety sie w kwocie 1.117 tys. zt, wartos¢ naleznosci straconych wyniosta 296 tys. zt,
wspotczynnik naleznosci straconych do wartosci przychodéw ze sprzedazy w 2016 roku
wyniost 0,26%. Pozostate przychody operacyjne wyniosty 996 tys. zt. W 2016 roku Spodtka
odnotowata zysk netto w wysokosci 19.547 tys. zt.
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TABELA 5. SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES OD 1 sTYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2016 R.

za okres: struktura oz1a001k£%§_:5 struktura dyniamika
Wyszczegolnienie 01.01.2016 - na B na gkreséw
31.12.2016 |31.12.2016 31.12.2015 31.12.2015
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 111 872 100,0% 88 343 100,0% 26,6%
Koszt wiasny sprzedazy 79 628 71,2% 68 716 77,8% 15,9%
ZYSK (STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 32244 28,8% 19 627 22,2% 64,3%
Koszty sprzedazy 1408 1,3% 1352 1,5% 4,1%
Koszty ogolnego zarzadu 6 477 5,8% 5679 6,4% 14,1%
ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY 24 359 21,8% 12 596 14,3% 93,4%
Pozostate przychody operacyjne 996 0,9% 1090 1,2% -8,6%
Pozostate koszty operacyjne 1117 1,0% 865 1,0% 29,1%
ZYSK (STRATA) NA DZIALALNOSCI % o o
OPERACYJNEJ 24 238 21,7% 12 821 14,5% 89,0%
Przychody finansowe 55 0,0% 59 0,1% -6,8%
Koszty finansowe 4127 3,7% 3258 3,7% 26,7%
Zysk ze sprzedazy udziatow w jednostce zaleznej 0 0
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 0 0
ZYSK (STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM 20 166 18,0% 9 622 10,9% 109,6%
Podatek dochodowy 619 0,6% 247 0,3% 150,6%
ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI % o %
KONTYNUOWANEJ 19 547 17,5% 9 375 10,6% 108,5%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechane;j 0 0,0% 0 0,0%
ZYSK (STRATA) NETTO 19 547 17,5% 9375 10,6% 108,5%
Inne catkowite dochody
Sktadniki innych catkowitych dochodéw ktore nie
zostang nastepnie przeklasyfikowane na zyski lub 629 0,6% 64 0,1% 882,8%
straty
Zyski i straty aktuarialne 42 0,0% 79 0,1% -46,8%
Podatek’ dochodowy dotyczgcy innych catkowitych 8 0.0% 15 0.0% 46.7%
dochodow
735 0,7% 0,0%
Skutki wyceny nieruchomosci inwestycyjnej
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych 0.1% 0.0%
dochodéw -140 ' '
Inne catkowite dochody tacznie 629 0,6% 64 0,1% 882,8%
Catkowite dochody ogétem 20 176 18,0% 9439 10,7% 113,8%
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TABELA 6. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2016 R.

AKTYWA
na dzien na dzien
Wyszczegolnienie struktura % struktura %
2016-12-31 2015-12-31

AKTYWA TRWALE 75 437 74,3% 75 289 75,2%
Rzeczowe aktywa trwate 47 050 46,4% 46 136 46,1%
Nieruchomosci inwestycyjne 2509 2,5% 2474 2,5%
Wartos¢ firmy 24 531 24,2% 24 531 24,5%
Pozostate wartosci niematerialne 90 0,1% 132 0,1%
Akcje i udziaty 0 0,0% 0 0,0%
- w tym: inwestycje rozliczane metodg praw wtasnosci 0 0,0% 0 0,0%
Naleznosci dtugoterminowe 4 0,0% 4 0,0%
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0,0% 0 0,0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1245 1,2% 1995 2,0%
Rozliczenia migdzyokresowe 0 0,0% 0 0,0%
Pozostate aktywa trwate 8 0,0% 17 0,0%
AKTYWA OBROTOWE 26 052 25,7% 24 891 24,8%
Zapasy 13575 13,4% 9 407 9,4%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 11 686 11,5% 10 405 10,4%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 0,0% 0 0,0%
Pozostate naleznosci 324 0,3% 414 0,4%
Pozostate aktywa finansowe 0 0,0% 1 0,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 197 0,2% 2 369 2,4%
Rozliczenia miedzyokresowe 270 0,3% 153 0,2%
Aktywa §k|asyf|kowane jako przeznaczone do 0 0,0% 2142 2.1%

sprzedazy
Rzeczowe aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 0,0% 2142 2,1%
Inne akt)_/wa sklasyfikowane jako przeznaczone do 0,0% 0.0%

sprzedazy
Aktywa razem 101 489 100,0% 100 180 100,0%

Suma aktywdw Spétki wyniosta 101 489 tys. zt i zwiekszyta sie o 1 309 tys. zt.
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TABELA 7. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2016 R.

PAasywa
na dzien na dzien
Wyszczegolnienie struktura % struktura %
2016-12-31 2015-12-31
KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 37373 36,8% 35 689 35,6%
Kapitat podstawowy 9 246 9,1% 9 246 9,2%
Akcje wiasne 0 0,0% 0 0,0%
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0 0,0% 0 0,0%
Kapitat zapasowy z emisji akcji 0 0,0% 28 211 28,2%
Kapitat zapasowy z gysku zatrzymanego oraz transakcji 4745 4.7% 12 792 12.8%
potgczenia pod wspolng kontrolg
Kapitat z wyceny programu motywacyjnego opcji na akcje 0 0,0% 0 0,0%
Kapitat z_aktuahzacp wyceny rezerw na swiadczenia 33 0,0% 67 -0,1%
pracownicze
Kapitat rezerwowy 8 312 8,2% 11 145 11,1%
Kapitat z aktualizacji wyceny rezerw majgtku 595 0,6% 0 0,0%
Wielkoéci ujgte be;poéredniq w kapitale, zwigzane z aktywami 0 0,0% 0 0.0%
finansowymi klasyfikowanymi jako dostepne do sprzedazy
Niepodzielony wynik z lat ubiegtych 0 0,0% -35013 -35,0%
Zysk (strata) netto roku obrotowego 19 547 19,3% 9375 9,4%
- - 0, 0,
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego(wielko$¢ ujemna) 5039 5,0% 0 0.0%
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 42 498 41,9% 37 471 37,4%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 149 0,1% 132 0,1%
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 523 0,5% 610 0,6%
Pozostate rezerwy 113 0,1% 192 0,2%
Kredyty i pozyczki 5323 5,2% 0 0,0%
Inne zobowigzania finansowe 1130 1,1% 1677 1,7%
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 35 260 34,7% 34 860 34,8%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 0 0,0% 0 0,0%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 21618 21,3% 27 020 27,0%
Kredyty i pozyczki 3795 3,7% 1903 1,9%
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 138 0,1% 10 665 10,6%
Inne zobowigzania finansowe 1205 1,2% 1034 1,0%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 8 657 8,5% 6 065 6,1%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 0,0% 61 0,1%
Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne 2810 2,8% 1650 1,6%
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 473 0,5% 597 0,6%
Pozostate zobowigzania 4 506 4,4% 4 295 4,3%
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Przychody przysztych okresow 34 0,0% 33 0,0%
Zobovs_llqzanla zwigzane bezposrednio z aktywan_n trwatymi 0 0,0% 717 0.7%
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy

Pasywa razem 101 489 100,0% 100 180 100,0%

Kapitat wtasny Spétki na 31.12.2016 roku stanowit 36,8% sumy bilansowej i wynidst 37.373

tys. zt, zwiekszyt sie w poréwnaniu do 2015 roku o kwote 1.684 tys. zt.

TABELA 8. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWU SRODKOW PIENIEZNYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA

2016R.

Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych (metoda posrednia)

za okres: za okres:
Wyszczegolnienie 01.01.2016- 01.01.2015-
31.12.2016 31.12.2015
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 20 166 9622
Korekty razem 6 537 7 465
Amortyzacja 4626 3958
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych - -
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 4084 2903
Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej 23 (97)
Zysk na sprzedazy udziatébw w jednostce zaleznej - -
Nieefektywna czes$¢ zabezpieczenia przeptywoéw pienieznych - -
Zmiany w kapitale obrotowym (2197) 913
Zmiana stanu rezerw 897 (498)
Zmiana stanu zapaséw (4 168) 874
Zmiana stanu naleznosci (1 190) 1160
Zmiana stanu zob. krotkoterm., z wyjatkiem zobowigzan fin. 2373 (701)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (109) 78
Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem 1 -
Zaptacony podatek dochodowy - (212)
Inne korekty - -
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 26 703 17 087

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Woydatki na nabycie warto$ci niematerialnych (8) )
Woydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych (4 961) (2937)
Whplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 381 193
Woydatki na nabycie jednostek zaleznych ( pomniejszone o przejete $rodki pieniezne) - 1207
Whptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 2599 -
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2 989) (1 544)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH

Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

Whplywy netto z tytutu emisji akcji

Nabycie akcji wtasnych - 606
Wplywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 7 900 10 000
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych (17 200) -
Wplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 9553 -
Sptaty kredytoéw i pozyczek (2 338) (20 589)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (1 398) (1312)
Dywidendy wyptacone (18 492) -
Odsetki zaptacone (4 911) (2 435)
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej (26 886) (13 730)
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM: (2172) 1813
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BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM (2172) 1813
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 2 369 556
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F +/- D), W TYM 197 2 369
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

W 2016 roku Spotka odnotowata zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych. Na saldo srodkéw
pienieznych ztozyty sie dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wynoszace 26.703 tys.
zt, ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w kwocie (1.989) tys. zt oraz ujemne
przeptywy pieniezne z dziatalnoéci finansowej w kwocie (26.886) tys. zt. Srodki pieniezne na
koniec okresu wyniosty 197 tys. zt i zmniejszyty sie w stosunku do bilansu otwarcia 2016 roku
0 2.172 tys. zt.

2. Ocene czynnikdw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik z dziatalnosci za
rok obrotowy, z okreéleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen
na osiggniety wynik.

W ocenie Zarzadu w 2016 roku obrachunkowym nie wystgpity nietypowe zdarzenia lub
czynniki, ktére w sposdb znaczgcy miatyby wptyw na osiggniety wynik. Spétka dziata w
zewnetrznym otoczeniu gospodarczym i

prawnym wystepujgcym w swojej branzy.

Wewnetrzne otocznie nie generowato nietypowych zdarzen.

3. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i ilosciowym oraz udziatem poszczegdlnych produktéw, towardw i ustug (
jezeli sg istotne ) albo ich grup w sprzedazy Spétki ogdtem, a takze zmianach w tym
zakresie w danym roku obrotowym.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spdtki sg ustugi zabezpieczenia antykorozyjnego
elementdw stalowych - cynkowania i malowania. Przychody ze sprzedazy tych ustug stanowity
95 % przychoddw ogdétem. W 2016 roku wyniosty 106.494 tys. zf, tym samym wzrosty w
stosunku do roku poprzedniego o 27,0%.

Przychody ze sprzedazy materiatow, stanowigce 5 % przychodéw ogdétem, w 2016 roku
wyniosty 5.378 tys. zt.

Szczegbtowe dane o wielkosci sprzedazy z podziatem na podstawowe produkty i ustugi zawiera
ponizsza tabela:

TABELA 9. SPRZEDAZ W PODSTAWOWYCH GRUPACH PRODUKTOW 1 USLUG (W TYS. Zt.)

i i L Za okres 0 Za okres 0 .
Przychody ze sprzedazy (dziatalnosé zakonczony | Y9Z % | ooponczony | UdZiat% Dynamika
kontynuowana)
31.12.2016 31.12.2015
Przychody ze sprzedazy produktow 0 0% 346 0%
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Przychody ze sprzedazy ustug 106 494 95% 83 860 95% 27,0%
Przychody ze sprzedazy towaréw 0 0% 0 0%

Przychody ze sprzedazy materiatéw 5378 5% 4137 5% 30,0%
RAZEM PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 111 872 88 343

4. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne,
oraz informacje o zrddtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z
okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcéw i dostawcédw, a w przypadku
gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co najmniej 10% przychodéw ze
sprzedazy ogétem — nazwa ( firmy ) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub
zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania ze Spétka.

FAM S.A. prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w zakresie ustug cynkowniczych. Sprzedaz
realizowana jest gtdwnie na rynku krajowym. W 2016 roku sprzedaz eksportowa stanowita ok.
3,5 % w sprzedazy ogotem.

Obroty z zadnym z kontrahentéw nie przekraczajg 10% udziatu w przychodach ze sprzedazy
ogdétem Spotki, w zwigzku z czym nie wystepuje zagrozenie uzaleznienia przychodéw od
pojedynczych odbiorcow.

Miedzy emitentem a odbiorcami nie wystepujg powigzania kapitatowe.

Spétka FAM S.A. posiada dobrze rozwinietg baze dostawcéw krajowych i zagranicznych. Do
Swiadczenia ustug oraz realizacji produkcji Spétka zuzywa przede wszystkim stopy cynku.

W 2016 roku obroty z jednym z dostawcéw przekroczyty poziom 10% przychoddw Spotki (w
odniesieniu do wartosci kosztéw wtasnych sprzedazy). Dotyczy to firmy Zaktady Hutniczo
Gérnicze Bolestaw S.A., dostawcy stopdw cynku, z ktérg obroty wyniosty 55,48% wartosci
kosztéw wtasnych sprzedazy.

Miedzy emitentem a dostawcami nie wystepujg powigzania kapitatowe.

5. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spétki, w tym znanych
Spétce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami ( wspdlnikami ), umowach
ubezpieczenia, wspdtpracy lub kooperaciji.

W dniu grudniu 2016 r. Spétka zawarta z podmiotem krajowym Zaktady Gérniczo-Hutnicze
,Bolestaw” S.A. (,,Sprzedajacy”) umowe ramowg o dostawy surowca w 2017 roku. Ostateczna
cena dostaw uzalezniona bedzie od rynkowej ceny surowca notowanej na rynku London Metal
Exchange oraz kursu dolara w kazdym miesigcu realizowania dostaw. Umowa ta jest umowg
znaczgcg dla dziatalnosci spoétki bo jest to najwiekszy dostawca podstawowego dla dziatalnosci
Spotki surowca. Przedmiotem umowy jest dostawa stopu cynku, surowca niezbednego do
realizacji ustug cynkowniczych. Umowa nie zawiera specyficznych warunkow, ktdre odbiegajg
od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umoéow. Umowa nie zostata zawarta z
zastrzezeniem warunku lub terminu.
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6. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Spétke z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajgcymi
charakter tych transakcji — obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca
zamieszkania informacji w sprawozdaniu finansowym.

W 2016 roku nie byto transakcji zawartych pomiedzy podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe. Transakcje odbyty sie na warunkach rynkowych. Szczegdty transakcji z
podmiotami powigzanymi opisane sg w nocie nr 34 Sprawozdania Finansowego za 2016 rok
obrachunkowy.

7. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach,
dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

1) W dniu 29 lipca 2011 roku pomiedzy FAM S.A. a mBank S.A. zostata zawarta umowa o
kredyt w rachunku biezagcym na finansowanie biezgcej dziatalnosci Spoétki. Limit kredytu
wynosi 11.000.000 zt i zostat przyznany do 31 stycznia 2017 roku. Oprocentowanie kredytu
zostato ustalone na podstawie zmiennej stopy WIBOR dla depozytéw O/N powiekszonej o
marze banku.

Zabezpieczenie kredytu stanowig:

- weksel in blanco;

- zastaw rejestrowy na wannach cynkowniczych o wartosci ewidencyjnej 2.966.559,38 zi;

- zastaw rejestrowy na zapasach cynku o wartosci min. 8.000.000,00 zt;

- o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji.

Saldo z tytutu zaciggnietego kredytu na dzierh 31 grudnia 2016 roku wyniosto 2.053 tys. zi.

Spotka informuje, ze po dniu bilansowym, 26 stycznia 2017 r. zostat podpisany aneks
wydtuzajacy termin spfaty kredytu do 30 kwietnia 2018 roku.

2) W dniu 1 czerwca 2016 roku pomiedzy FAM S.A. a mBank S.A. zawarta zostata umowa o
kredyt inwestycyjny w wysokosci 7.500.000,00 zt z przeznaczeniem na zrefinansowanie
czesciowej sptaty obligacji serii C— 75 % wartosci nominalnej wszystkich obligacji. Kredyt zostat
udzielony do 31 maja 2019 roku i bedzie sptacany w miesiecznych ratach w wysokosci
145.160,00 zt, poczgwszy od 30 pazdziernika 2016 roku, oraz ostatnig ratg ,balonowg” w
wysokosci 3.000.040,00 zt.

Oprocentowanie kredytu jest zmienne i stanowi sume stopy WIBOR dla depozytow
jednomiesiecznych i marzy banku. Odsetki naliczane sg w okresach miesiecznych i ptatne
ostatniego dnia roboczego miesigca, za ktéry zostaty naliczone.
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Zabezpieczenie kredytu stanowig:

- weksel in blanco;

- hipoteka umowna tgczna w wysokosci 11.250.000,00 zt ustanowiona na nieruchomosciach:
w Rawie Mazowieckiej, w Obornikach, we Wroctawiu i w Wieluniu wraz z przelewem prawa z
tytutu ubezpieczenia budynkéw i budowli znajdujgcych sie na tych nieruchomosciach.
Woyptata transz kredytu nastgpita w dniu 9 czerwca 2016 roku.

Saldo z tytutu zaciggnietego kredytu na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosito 7.065 tys. zt.

3) W dniu 19 sierpnia 2011 roku pomiedzy FAM S.A. a mFaktoring S.A. zostata zawarta umowa
faktoringu krajowego z regresem z przyznanym limitem finansowania do 3.000.000,00 zi.
Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony z trzymiesiecznym okresem wypowiedzenia.
Oprocentowanie jest zmienne i stanowi sume stopy WIBOR dla depozytéw O/N i marzy
faktora.

Zabezpieczenie umowy stanowito:

- weksel in blanco;

- cesja wierzytelnosci z rachunku biezgcego prowadzonego w mBank SA.

W dniu 15 lutego 2016 roku, na wniosek Zarzgdu Spétki, pomiedzy FAM S.A. a mFaktoring S.A.
zostato podpisane porozumienie, na mocy ktdrego Spétka dokonata wykupu od mFaktoring
S.A. nierozliczonych wierzytelnosci a umowa ulegta rozwigzaniu z dniem 16 lutego 2016 roku.

Szczegdty struktury finansowania zewnetrznego na 31 grudnia 2016 roku zostaty
przedstawione w ponizszej tabeli.

TABELA 10. STAN zoBOWIAZAN FAM S.A. Z TYTULU KREDYTOW NA 31 GRUDNIA 2016 ROKU.

Maksymalna Wartosé
a Rodzaj Cel kredytu/ Data_ kw.ota_ ety zadluzenia na
Lp. | Spétka Bank n R zawarcia zadtuzenia z Waluta kredytu/
kredytu pozyczki P 31.12.2016
umowy tytutu kredytu udostepnienia
w tys. zt
w tys. zt
finansowanie
Kredyt w B
1| TAM mBank | ochunky | Plezacel | 2011-07- 11000 PLN 2017-01-31 2053
S.A. S.A. . dziatalnos$ci 29
biezgcym L
spotki
czgsciowa
Kredyt
FAM mBank ) ) spfata 2016-06-
2 SA. SA. inwestycyj obligacji sefii o1 7 500 PLN 2019-05-31 7 065
ny C
FAM mFaktoring | faktoring z ) 2011-08- na czas sptata zobowigzana
3 S.A. S.A. regresem faktoring 19 8000 PLN nieokreslony w dniu 16.02.2016
taczne zobowigzanie na 31.12.2016 w tys. zt 9118

8. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Spétki, z podaniem co
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najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci.

W 2016 roku Spétka nie udzielata pozyczek.

9. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegdlnym uwzglednieniem poreczenn i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym Spoétki.

W 2016 roku Spétka nie udzielata gwarancji i poreczen jednostkom powigzanym.

Szczegdtowe informacje na temat udzielonych gwarancji i poreczen przedstawiajg ponizsze

tabele.

TABELA 11. ZoBOWIAZANIA FAM S.A. WYKAZANE W BILANSIE A ZABEZPIECZONE WYSTAWIONYM WEKSLEM
W TYS. Zt NA 31 GRUDNIA 2016 ROKU.

Wartos¢
Max. kwota Czas . .
L Data Narzecz W Obejmuje oreczenia | Rodzaj trwania eblfpls
p- imieniu imuj pore J | na31.12.2016
w tys. zt poreczenia
w tys. zt
1 | 2012-09-28 Pekao Leasing S.A. ';AAM Ie:gr?g;’:’)?/v . 2830 weksel | 2019-02-28 898
2 | 2013-06-21 mLeasing Sp. Z 0.0. ';AAM Ie:gr?g;;?/v . 623 weksel | 2020-02-16 285
3 | 2013-11-25 mLeasing Sp. z 0.0. ';AAM Ie:gr?g;;?/v . 80 weksel | 2018-12-16 33
4 | 2015-02-06 Pekao Leasing S.A. ';A/L\” Ie:sr?rfg‘“g‘lv . 92 weksel | 2020-03-15 43
5 | 2015-02-06 Pekao Leasing S.A. ';A/_'\V' Ie:;?r?g;“(’;‘lv . 334 weksel | 2020-06-15 170
. FAM umowa
6 | 2016-05-10 mLeasing Sp. z 0.0. SA leasingowa 52 weksel | 2020-06-15 41
. FAM umowa
7 | 2016-06-10 mLeasing Sp. z o0.0. SA leasingowa 323 weksel | 2022-07-15 239
8 | 2012-03-16 mLeasing sp. z 0.0. FAM umowa 1002 weksel | 2018-03-28 242
S.A. leasingowa
9 |2012-03-16 mLeasing Sp. Z 0.0. FAM umowa 668 weksel | 2017-06-30 136
S.A. leasingowa
10 | 2011-05-08 Pekao Leasing S.A. FAM umowa 1710 weksel | 2017-10-15 211
S.A. leasingowa
11 | 2012-03-13 | Europejski Fundusz Leasingowy S.A. | FAM umowa 189 weksel | 2017-05-30 14
S.A. leasingowa
12 | 2014-03-04 | Europejski Fundusz Leasingowy S.A. | M umowa 150 weksel | 2017-04-20 23
Pe gowy S.A. S.A. leasingowa
EAM kredyt w
13 | 2011-07-29 mBank S.A. SA rachunku 11 000 weksel | 2017-01-31 2053
o biezgcym
14 | 2016-06-01 mBank S.A. FAM _ kredyt 7500 weksel | 2019-05-31 7065
S.A. inwestycyjny
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Wartosé
w P A kwo?a } Czas_ zobowigzania
Lp. Data Narzecz ey Obejmuje poreczenia | Rodzaj trwama' na 31.12.2016
w tys. zt poreczenia
w tys. zt
Laczne zobowigzanie na 31.12.2016 w tys. zt 11 453

TABELA 12. GWARANCIJE | PORECZENIA UDZIELONE PRZEZ FAM S.A. W TYS. Zt NA 31 GRUDNIA 2016 ROKU.

Max. kwota Czas zol‘)’! 3:::::“ia
Lp. Data Na rzecz W imieniu Obejmuje poreczenia Rodzaj trwanla. na 31.12.2016
w tys. zt. porgczenia
w tys. zt

1 2012-01-13 Signalco FAM S.A. gwarancja 291 gwarancja | 2018-06-10 291
2 2012-01-13 Signalco FAM S.A. gwarancja 97 gwarancja | 2017-12-30 97
3 2015-09-30 TP Teltech FAM S.A. gwarancja 44 gwarancja | 2020-08-31 44
Laczne zobowigzanie na 31.12.2016 w tys. zt 432

TABELA 13. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE Z TYTULU WYSTAWIONYCH WEKSLI ORAZ
POZOSTALE ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE FAM S.A. W TYS. Zt NA 31 GRUDNIA 2016
ROKU.

Wartos¢
Max. kwota Czas e
Lp. Data Narzecz W imieniu Obejmuje poreczenia Rodzaj trwania na 31 12 2016
w tys. zt. poreczenia -
w tys. zt
do
1 | 2011-02-09 PZU S.A. FAM S.A. linia gwarancyjna 388 weksel wygasniecia 388
zobowigzania
do
2 | 2015-09-01 UNIQA TU S.A. FAM S.A. linia gwarancyjna 1000 5 weksli wygasniecia 44
zobowigzania
. . 432
Laczne zobowigzanie na 31.12.2016 w tys. zt

10. Ocene, wraz z jej uwzglednieniem, dotyczacy zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan,
oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan jakie Spétka podjeta lub zamierza podjgé
w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

W opinii Zarzagdu gospodarowanie zasobami finansowymi Spoétki jest prowadzone witasciwie.
Spotka terminowo reguluje zobowigzania publiczno-prawne oraz zobowigzania finansowe z
tytutu zaciggnietych kredytow i leasingdw, terminowo obstuguje dtug z emisji obligacji serii B,
C, D.

W ocenie Zarzadu nie istnieje zagrozenie niewywigzywania sie z zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug.

W 2016 roku Zarzad Spdtki podjat negocjacje z mBank SA, ktérych celem byto wydtuzenie
okresu sptaty kredytu w rachunku biezgcym oraz utrzymanie obowigzujgcego w 2016 roku
limitu zadtuzenia. W styczniu 2017 roku, w wyniku podpisania aneksu z mBank SA, powyisze
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cele zostaty osiggniete. Zarzad Spdtki podjat decyzje o wypowiedzeniu umowy faktoringowej.
Podjete dziatania pozwolg na zredukowanie kosztow finansowych Spétki.

Szczegdtowe informacje o znaczacych zmianach warunkéw umoéw kredytowych zostaty
opisane w pkt 7 niniejszego sprawozdania.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku warunki umowy kredytu w rachunku biezgcym oraz kredytu
inwestycyjnego dotyczgce wymogdéw kowenantéw kredytowych sg w catosci dotrzymane.

W wyniku dokonania emisji dtugoterminowych Obligacji serii D, z ktérej srodki zostaty
przeznaczone na zrefinansowanie Obligacji serii A i serii B wyemitowanych przez Cynkownie
Wielun Sp. z 0.0., zmniejszeniu ulegty krotkoterminowe zobowigzania finansowe.

11. Ocene mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkdéw, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

W 2017 roku plan inwestycyjny zakfada gtéwnie inwestycje odtworzeniowe. Wydatki
inwestycyjne zostang sfinansowane ze:

- sSrodkéw wtasnych Spétki,

- srodkéw uzyskanych ze sprzedazy aktywdw nieoperacyjnych,

- kredytéw inwestycyjnych i leasingu.

Zarzad nie widzi zagrozen dla realizacji zamierzen inwestycyjnych zaréwno w sferze
finansowej, jak i organizacyjno — technicznej.

12. W przypadku emisji papieréw wartos$ciowych w okresie objetym raportem — opis
wykorzystania przez Spétke wptywdw z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z
dziatalnosci.

W dniu 30 pazdziernika 2015 roku, w wyniku potgczenia Spotek FAM S.A. i Cynkownia Wielun
Sp. z 0.0., FAM S.A. przejeta zadtuzenie wynikajgce z wyemitowanych w dniu 31 stycznia 2014
roku przez Cynkownie Wielun Sp. z 0.0. obligacji serii A o wartosci 8.000.000,00 zt i obligacji
B o wartosci 1.700.000,00 zt.

W dniu 25 stycznia 2016 roku, dziatajagc na podstawie upowaznienia udzielonego przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwatg nr 4 z dnia 3 grudnia 2015 roku, Zarzad
Spotki powzigt uchwate o emisji odsetkowych Obligacji na okaziciela serii D o wartosci
nominalnej 10.000,00 zt w maksymalne;j liczbie 790 sztuk.

W dniu 26 stycznia 2016 roku Zarzad Spoétki podjat uchwate dotyczacg przydziatu 790 sztuk
Obligacji, w zwigzku z powyzszym emisja doszta do skutku a Obligacje zostaty optacone i objete
na faczng warto$é 7.900.000,00 zt. Uzyskane srodki z emisji obligacji serii D zostaty
przeznaczone na wykup Obligacji serii A i B wyemitowanych przez Cynkownie Wielun Sp. z 0.0.
Rozliczenie nastgpito w formie potrgcenia wierzytelnosci.
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13. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw za dany rok.

Spotka nie publikowata prognoz sprawozdan finansowych na 2016 rok.

D.Ill POZOSTAtE INFORMACIE.

1. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okre$leniem, w jakim stopniu Spétka jest
na nie narazona.

Spotka szczegbétowo prezentuje ocene wptywu czynnikdw ryzyka na wyniki dziatalnosci w nocie
38 Sprawozdania Finansowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku. W obecnej
sytuacji makroekonomicznej podstawowymi czynnikami ryzyka i zagrozeniami, ktére
wptywajg na dziatalnos¢ i wyniki FAM S.A. sg nastepujace ryzyka:

Ryzyko kontynuacji finansowania

Wartosci bilansowe nie wskazujg na utrate ptynnosci finansowej Spétki, jednak ptynnosé w
duzym stopniu jest zalezna od ciggtosci finansowania zewnetrznego. Utrata Zrédet
finansowania zewnetrznego moze przetozyé sie na utrate ptynnosci finansowej. Po dniu
bilansowym Spoétka podpisata aneks do umowy w rachunku biezgcym z finansowaniem w
kwocie 11 min zt wydtuzajacy kredyt w rachunku biezgcym do 30 kwietnia 2018 roku. Spétka
posiada ciggtos¢ finansowania biezgcego jak i dlugoterminowego.

Ryzyko stopy procentowej

Dotyczy Spotki w zakresie umoéw kredytowych oraz wyemitowanych obligacji. Ryzyko stopy
procentowej zwigzane ze zmiang referencyjnej stopy procentowej (WIBOR/EURIBOR/LIBOR)
na rynku miedzybankowym, naraza Spotke na ryzyko zmiany przeptywdw pienieznych w
wyniku zmiany stép procentowych.

Ryzyko koniunktury gospodarczej

Na wyniki Spétki istotny wptyw ma zaréwno sytuacja makroekonomiczna w Polsce, jak i na
Swiecie. Kryzys gospodarczy w znaczacym stopniu znalazt swoje odzwierciedlenie w
dotychczasowych wynikach osigganych przez Spétke. Gtdwne czynniki posrednio
wptywajgcymi na wyniki dziatalnosci to:

— tempo wzrostu gospodarczego,

— poziom bezrobocia,

— poziom inflacji,

— poziom inwestycji.
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Ryzyko niewyptacalnosci odbiorcow

Kryzys gospodarczy moze spowodowac finansowa niestabilno$¢ odbiorcéw Spotki a co za tym
idzie, utrudnienia w zakresie odzyskiwania naleznosci oraz powstawanie zatoréw pfatniczych.
W razie zaistnienia, taka sytuacja znajdzie odzwierciedlenie w wynikach Spaétki.

Ryzyko kredytu kupieckiego — przy transakcjach z kontrahentami, Spdétka udziela kredytéw
kupieckich. Z reguty kredyty te nie sg zabezpieczone w sposdb zapewniajgcy petng gwarancje
uzyskania naleznych Spoétce srodkéw pienieznych, Spétka jest wiec narazona na ryzyko
catkowitej lub czesciowej niewyptacalnosci kontrahenta. Spotka posiada i skutecznie realizuje
procedury przyznawania limitow kredytéw kupieckich oraz procedury szczegétowego
monitorowania naleznosci i zobowigzan. Wspdtczynnik naleznosci straconych do wartosci
przychoddw ze sprzedazy w 2016 roku wynidst 0,26%. Wartosé naleznosci straconych w 2016
roku wyniosta 296 tys. zt, wartos¢ naleznosci odzyskanych odpisanych w roku biezgcym i
latach ubiegtych wyniosta 147 tys. zt. Spdtka nie ubezpiecza naleznosci.

Spétka aktywnie wspotpracuje z Kancelaria Prawng prowadzacg windykacje i sadowe
dochodzenie naleznosci przeterminowanych .

Ryzyko kursow walutowych oraz wahan cen surowcéw

Poziom kurséw walutowych oraz ich wahania wptywajg na wyniki osiggane przez Spoétke.
Istotnym wahaniom podlegajg ceny materiatéw wykorzystywanych do produkcji, przede
wszystkim cynku. Po stronie kosztowe]j Spétka jest otwarta na ryzyko zmiany kursu USD oraz
zmiane ceny gtéwnego surowca, tj. cynku kwotowanego w USD wg cen LME. Spétka nie
posiada instrumentow zabezpieczajgcych wskazane ryzyka finansowe oraz nie prowadzi
rachunkowosci zabezpieczen. Spdétka dazy do minimalizacji wptywu powyzszych ryzyk stosujac
biezagce monitorowanie poszczegdlnych obszaréw ryzyka poprzez wdrozone procedury
kontrolne i regularng analize narazenia na ryzyko.

Ryzyko awarii przemystowej i nieodpowiedniego oszacowania ryzyk objetych
ubezpieczeniem

Cze$¢ dziatalnosci produkcyjnej prowadzonej przez Spdtke wigze sie z ryzykiem wystgpienia
awarii przemystowej. Awaria przemystowa moze mieé negatywny wptyw na dziatalnos¢
operacyjng i wyniki osiggane przez Spdtke. Dodatkowo, na rozmiar skutkéw ewentualnej
awarii przemystowej w zaktadach Spétki moze mie¢ wptyw potozenie niektorych z nich w
granicach miast. Spétka posiada polise od utraty zysku spowodowanego awariami badz
zdarzeniami powodujgcymi zatrzymanie lub zaktécenie ciggtosci produkgji.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Wysokos¢ przychoddw ze sprzedazy oraz poziom zapaséw Spotki podlega dziataniom
sezonowosci popytu, co ma wptyw na wyniki osiggane przez Spotke w poszczegdlnych
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kwartatach. Sezonowos¢ zwigzana jest przede wszystkim z dziatalnoscig w branzy budowlanej.
Jest to wynikiem nizszej aktywnosci budowlanej w miesigcach zimowych. Najwieksza sprzedaz
odnotowywana jest w miesigcach letnich i wczesnojesiennych. Ograniczanie ryzyka
zwigzanego z sezonowoscia realizowane jest poprzez dywersyfikacje branzowg odbiorcéw i
zwiekszanie udziatu innych branz poza branzg budowlang, takich jak energetyczna,
samochodowa, drogowa i kolejowa.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Czynnikiem determinujgcym prowadzong dziatalnos¢ obok sytuacji rynkowej i koniunktury
jest silna konkurencja we wszystkich obszarach dziatalnosci Spotki. Istnieje ryzyko, ze rosnaca
konkurencja na rynku krajowym oraz zagranicznym spowoduje obnizenie rentownosci
prowadzonej dziatalnosci.

2. Charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikédw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Spétki oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Spétki co najmniej do
korica roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono
sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem
elementdw strategii rynkowej przez nig wypracowane;.

Zewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju FAM S.A.:
— stabilnosé cen surowcow wykorzystywanych w procesie Swiadczenia ustug,
— koniunktura ogélnogospodarcza,
— koniunktura na rynkach finansowych,
— stabilnos¢ zrédet finansowania,

— stabilnos¢ przepiséw prawa i przepisdw podatkowych.

Wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju:
— kompetencje kadry zarzadzajace] i nadzorujgcej Spotke,

— racjonalizacja kosztow oraz utrzymanie ich na mozliwie najnizszym poziomie.

W ocenie zarzagdu Spodtka posiada mozliwosci dynamicznego rozwoju w segmencie
cynkowniczym, na ktorym chce sie koncentrowaé¢ w kolejnych latach poprzez rozwdj
organiczny oraz poszukiwanie podmiotéw do przejecia (M&A) dziatajacych w tej branzy.
Spotka bedzie kontynuowata prace nad optymalizacja proceséw w celu lepszego
wykorzystania zasobdw i obnizenia kosztéw produkcji, poprawy jakosci serwisu i logistyki oraz
zwiekszenia poziomu zadowolenia klienta.

3. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju.
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Spotka nie prowadzita w 2016 roku dziatan w zakresie badan i rozwoju produktéw i nowych
technologii.

4. Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego.

Zaktadu Ustug Cynkowniczych nalezgce do Spétki realizujg ustugi na podstawie
srodowiskowych pozwolen zintegrowanych wydawanych przez wfasciwych Marszatkow
Wojewddztw. Wszystkie Zaktady dziatajg w zgodzie z wydanymi pozwoleniami.

Pozwolenie zintegrowane dla Zaktadu Rawa Mazowiecka
Decyzja pozwolenia zintegrowanego Nr PZ/70 Wojewody tddzkiego z dnia 11.09.2007r.,

zmienionego decyzjg Marszatka Wojewddztwa tédzkiego RO-VI-KK-66172-24-2008 z dnia
27.10.2008 r. i decyzja RO.VI.7222.149.2011.ML z dnia 18.10.2011 r. oraz decyzjq
RO.VI.7222.79.2012.ML z dnia 21.05.2012r., decyzjg RS.VI.7222.240.2013.ML dnia 3 wrzeénia
2014r. oraz decyzjg RSVI.7222.297.2014.ML z dnia 04.12.2014r. dla instalacji do nakfadania
powtok metalicznych z wsadem przekraczajgcym 2 tony wyrobdw stalowych na godzine oraz

instalacji do powierzchniowej obrébki metali lub materiatéw z tworzyw sztucznych z
wykorzystaniem proceséw elektrolitycznych lub chemicznych.

Pozwolenie zintegrowane Zaktad Oborniki
Decyzja pozwolenia zintegrowanego nr SR.II-12.6600-58/06 Wojewody Wielkopolskiego z

dnia 16.05.2007r., zmienionego decyzjg Wojewody Wielkopolskiego SR.IV-6.6600-137/07 z
dnia 18.12.2007r. i decyzja Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego DSR.VI.7623-9/08 z dnia
7.10.2008r., decyzjg DSR.VI.7623-57/09 z dnia 15.02.2010r., decyzjg DSR-VI.7222.55.2012 z
dnia 23.04.2012r., decyzjg DSR-11-1.7222.71.2013 z dnia 10.12.2013r., decyzjg DSR-II-
1.7222.78.2014 z dnia 4.09.2014r., sprostowang postanowieniem Marszatka Wojewddztwa
Wielkopolskiego DSR —11-1.7222.78.2014 z dnia 29.09.2014 oraz zmieniona decyzjg Marszatka
Wojewddztwa Wielkopolskiego DSR-11-1.7222.262.2014.

Pozwolenie zintegrowane Zaktad Wroctaw
Decyzja pozwolenia zintegrowanego nr PZ 90/2007 Wojewody Dolnoslgskiego z dnia

30.04.2007r. znak: SR.11.6619/W119/4/2007, zmienionego decyzjg Marszatka Wojewddztwa
Dolnos$laskiego PZ 90.1/2008 z dnia 20.10.2008r. znak: DM-$/MM/7660-104/276-111/08,
decyzjag PZ 90.2/2012 z dnia 28.12.2012r. znak: DOW-S-1V.7222.71.2012.MM L.dz.
3707/12/792-111/12, decyzjg PZ 90.3/2014 =z dnia 27.08.2014r. znak: DOW-S-
IV.7222.26.2014.MM L.dz. 2341/08/2014 i decyzjg PZ 90.4/2014 z dnia 1.12.2014r. znak:
DOW-S-1V.7222.53.2014.MM L.dz. 196/12/2014.

Pozwolenie zintegrowane Zaktad Wielun
Decyzja pozwolenia zintegrowanego nr RO.VI.WR/66151/1/2010 Marszatka Wojewddztwa

tédzkiego z dnia 07.05.2010r., zmienionego decyzjg Marszatka Wojewddztwa tdédzkiego
RSVI.7222.25.2014.KK z dnia 30.01.2014r. oraz decyzjg Marszatka Wojewddztwa tédzkiego
RSVI.7222.77.2014.WR.
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5. Informacje dotyczace zatrudnienia.

Przecietne zatrudnienie w Spdétce wyniosto 355 etatow.

TABELA 14. PRZECIETNE ZATRUDNIENIE W FAM S.A. W ETATACH NA 31 GRUDNIA 2016 ROKU.

Zarok Zarok
Przecietne zatrudnienie w etatach zakonczony zakonczony
31.12.2016 31.12.2015
Pracownicy fizyczni 300 295
Pracownicy umystowi 55 56
Razem przecietna liczba etatow 355 351

6. Informacje o dacie zawarcia przez Spétke umowy, z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki
zostata zawarta ta umowa oraz wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy.

W dniu 23 czerwca 2016 roku FAM S.A. podpisata z HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w
Warszawie przy ul. Rakowieckiej 41/27, wpisang przez Krajowa lzbe Biegtych Rewidentéw na
liste uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3697, umowe
obejmujaca:

e wykonanie badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
Zamawiajgcego, za okres 01.01.2016 - 31.12.2016, sporzadzonego zgodnie z MSSF,
oraz wyrazenia opinii o tym sprawozdaniu i sporzadzenia raportu z badania.

e przeprowadzenie badania srédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania
finansowego, za okres 01.01.2016 — 30.06.2016 i sporzadzenie raportu z przegladu.

Spotka korzystata z ustug HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg Warszawie oraz HLB M2
Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (komplementariusz spoétki HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. Sp.
k.) w zakresie badania i przeglagdu sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej za rok
2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 oraz 2015.

TABELA 15. WYNAGRODZENIA PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
WYPLACONE LUB NALEZNE .

2016 2015 2014
Wynagrodzenie
ceny netto ceny netto ceny netto
Badanie jednostkowego sprawozdania
* 35000 34 900
rocznego
Badanie skonsolidowanego

sprawozdania rocznego 33000

Badanie Srédrocznego jednostkowego

sprawozdania 22 500
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Przeglad jednostkowego sprawozdania

. 17 500 15 500
pétrocznego
Przeglad skonsolidowanego 10 300
sprawozdania pétrocznego
Ustugi doradztwa podatkowego 0 0

Inne ustugi — ograniczony przeglad
danych sprawozdawczych spotki 5500
zaleznej Stradom S.A. do dnia jej zbycia

Inne ustugi nieatestacyjne 7 000

*wynagrodzenie nalezne za badany rok obrotowy, wyptacone w kolejnym roku.

7. Stanowigce wyodrebniong czes$¢ tego sprawozdania oswiadczenie o stosowaniu tadu
korporacyjnego, ktére zawiera przynajmniej nastepujace informacje:

a) wskazanie:

- zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega Spotka oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny, lub

W 2016 roku Spotka FAM S.A. przestrzegata zasad wskazanych w Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW 2016., ktére stanowity zatgcznik do uchwaty nr 26/1413/2015 Rady
Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 roku.

Aktualna tres¢ dokumentu Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. dostepna jest pod adresem:
http://famgk.pl/wp-content/uploads/2015/04/Dobre-Praktyki-Spdtek-Notowanych-na-GPW-
2016-obowigzujgce-0d-01.01.2016-.pdf

- zboru zasad tadu korporacyjnego, na ktorego stosowanie Spotka mogfta sie
zdecydowac dobrowolnie oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny,
lub

Spotka nie stosuje innego zbioru zasad tadu korporacyjnego ponad wskazany w powyzszym
punkcie.

Spotka nie podjeta decyzji o stosowaniu innego zbioru zasad tadu
korporacyjnego. b) w zakresie, w jakim Spoétka odstgpita od postanowien
zbioru zasad tadu korporacyjnego, o ktorym mowa w lit. a tiret pierwsze i
drugie, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego
odstgpienia

W 2016 roku Spoétka odstgpita od stosowania nastepujacych zasad tadu korporacyjnego:
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http://famgk.pl/wp-content/uploads/2015/04/Dobre-Praktyki-Spółek-Notowanych-na-GPW-2016-obowiązujące-od-01.01.2016-.pdf
http://famgk.pl/wp-content/uploads/2015/04/Dobre-Praktyki-Spółek-Notowanych-na-GPW-2016-obowiązujące-od-01.01.2016-.pdf

Zasada 1.Z.1.3) ktéra stanowi:

»Schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy Cztonkéw Zarzadu, sporzadzony
zgodnie z zasada 11.Z.1”,

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Zarzad prowadzi dziatania zgodnie z przyjetym Regulaminem Zarzadu, w przypadku Zarzadu
sktadajgcego sie z wiecej niz jednej osoby Spoétka jest reprezentowana dwuosobowo przez
Prezesa i Cztonka Zarzadu. Ze wzgledu na maty dwuosobowy sktad Zarzadu nie dokonuje sie
Scistego podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw zarzadu.

Zasada 1.Z.1.7) ktora stanowi:

,Opublikowane przez Spétke materiaty informacyjne na temat strategii Spétki oraz jej
wynikow finansowych”,

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spoétka zamieszcza na stronie opublikowane wyniki finansowe. Jednoczesnie Zarzad Spétki nie
podjat decyzji o publikowaniu strategii Spotki. W przypadku podjecia decyzji o publikacji
strategii Spotka zamiesci na stronie niezbedne materiaty.

Zasada 1.Z.1.10) ktdra stanowi:

»,Prognozy finansowe — jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie
co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji”,

Nie ma zastosowania.

Zarzad Spotki nie podjat decyzji o publikowaniu prognoz finansowych.

Zasada 1.Z.1.15) ktora stanowi:

»Informacje zawierajaca opis stosowanej przez Spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu
do witadz Spétki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniaé takie elementy
polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a
takze wskazywaé cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym
okresie sprawozdawczym; jezeli spétka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci,
zamieszcza na swojej stronie internetowe] wyjasnienie takiej decyzji”,

Komentarz Spétki dotyczgcy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spotka nie posiada sformalizowanego dokumentu, wskazujgcego na stosowanie polityki
réoznorodnosci. Spdtka jednoczesnie podkresla, iz decyzje personalne w Spdtce podejmowane
s3 na podstawie indywidualnych kwalifikacji i umiejetnosci z poszanowaniem polityki
réznorodnosci.

Zasada 1.Z.1.16) ktora stanowi:

,Informacje na temat planowanej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia - nie pdzniej niz w
terminie 7 dni przed datg Walnego Zgromadzenia”,

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady.
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Spotka nie bedzie spetniac zasady 1V.Z.2. dotyczacej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia
w czasie rzeczywistym, w konsekwencji nie bedzie publikowa¢ daty transmisji WZ. Spétka
ogtasza ustalong date Walnego Zgromadzenia zgodnie z wymogami Kodeksu Spétek
Handlowych.

Zasada 1.2.1.20) ktéra stanowi:

»Zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, w formie audio lub wideo”,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia jest zbyt kosztownym przedsiewzieciem,
Spétka nie posiada stosownej infrastruktury technicznej, ktéra umozliwiatby rejestracje obrad.
Brak publikacji nagran nie utrudni inwestorom dostepu do informacji o przebiegu Walnego
Zgromadzenia. Spotka zaraz po zakorniczeniu obrad publikuje tres¢ podjetych uchwat. Spétka
prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprocz informacji
wymaganych przez przepisy prawa: pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych
porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie Walnego Zgromadzenia, wraz z odpowiedziami
na zadawane pytania. W Spétce nie jest prowadzony szczegétowy zapis przebiegu obrad WZA,
zawierajgcy wszystkie wypowiedzi i pytania. O umieszczeniu poszczegdlnych kwestii w
protokotach WZA decyduje ich przewodniczacy, kierujac sie przepisami prawa, wagg danej
sprawy oraz uzasadnionymi zgdaniami akcjonariuszy. Uczestnicy WZA, zgodnie z przepisami
Kodeksu Spétek Handlowych oraz Regulaminu WZA, majg prawo skfada¢ oswiadczenia na
pismie, ktére sg zatgczane do protokotéow. Spédtka uznaje, ze takie zasady w wystarczajgcy
sposéb zapewniajg transparentnos¢ obrad walnych zgromadzen.

Zasada |.Z.2) ktdra stanowi:

,Spotka, ktdrej akcje zakwalifikowane sg do indekséow gietdowych WIG20 lub mWIG40,
zapewnia dostepnosé swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w zasadzie |.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowa¢ rédwniez Spotki
spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter
i zakres prowadzonej dziatalnosci”.

Nie ma zastosowania.

Akcje Spoétki nie wchodzg w sktad indekséw WIG20 i mWIG40, struktura i charakter
akcjonariatu zdaniem Spétki nie rodzi koniecznosci prowadzenia strony w jezyku angielskim.
Prowadzona przez Spétke polityka komunikacji z analitykami i inwestorami, pozwala na
uzyskanie wystarczajgcych informacji dotyczacych Spotki. W ocenie Spétki nie wystgpig zatem
negatywne skutki w przypadku nie stosowania tej zasady, w zwigzku z czym ponoszenie
dodatkowych kosztéw w swietle panujgcej sytuacji na rynku jest nie uzasadnione.

Zarzad i Rada Nadzorcza

Zasada 11.Z.1) ktdra stanowi:
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,Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci Spotki
pomiedzy cztonkdw zarzgdu powinien by¢ sformutowany w sposdb jednoznaczny i przejrzysty,
a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej Spotki”.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Zarzad prowadzi dziatania zgodnie z przyjetym Regulaminem Zarzadu, w przypadku Zarzadu
sktadajacego sie z wiecej niz jednej osoby Spodtka jest reprezentowana dwuosobowo przez
Prezesa i Cztonka Zarzadu. Ze wzgledu na maty dwuosobowy sktad Zarzadu nie dokonuje sie
Scistego podziatu zadan i odpowiedzialnos$ci pomiedzy Cztonkdéw Zarzadu.

Zasada 11.Z.2) ktora stanowi:

»Zasiadanie Cztonkdéw Zarzadu Spoétki w Zarzadach lub Radach Nadzorczych Spétek spoza grupy
kapitatowej Spotki wymaga zgody Rady Nadzorczej”.

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Stosowne zgody na zasiadanie cztonkdw zarzgdu w organach spétek udzielane sg przez Rade
Nadzorczg zgodnie z zapisami kontraktéw menadzerskich Zarzadu.

Zasada 11.Z.3) ktdra stanowi:

»Przynajmniej dwéch cztonkdédw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktdrych
mowa w zasadzie 11.2.4”.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Statut Spétki okresla, ze realizacje niezaleznosci stanowi powotfanie do Rady Nadzorczej
jednego niezaleznego cztonka, poza tym zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,
cztonkowie Rady

Nadzorczej powotywani sg w sposdb suwerenny przez WZA Spotki. Wobec powyzszego nie ma
podstaw do ograniczania swobody w wyborze Cztonkédw Rady Nadzorczej Spoéfki.

Systemy i funkcje wewnetrzne

Zasada l1l.Z.4) ktora stanowi:

,Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spoéfce takiej funkc;ji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie Ill.Z.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem”.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Regulamin Rady Nadzorczej nie przewiduje obowigzku odbierania oceny skutecznosci
funkcjonowania systemoéw i funkgcji, o ktérych mowa w zasadzie IIl.Z.1.

Zasada l11.2.5) ktora stanowi:

,Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemodw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie
I11.Z.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez
osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz Zarzad Spéfki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny
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skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji, zgodnie z zasadg 11.2.10.1. W przypadku
gdy w spdtce dziata komitet audytu, monitoruje on skuteczno$é systemow i funkgcji, o ktérych
mowa w zasadzie Ill.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji”.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Regulamin Rady Nadzorczej nie przewiduje obowigzku monitorowania skutecznosci systemoéw
i funkc;ji, o ktérych mowa w zasadzie II1.Z.1.

Zasada l11.Z.6) ktéra stanowi:

»W przypadku gdy w spdtce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego,
komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje
oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia”.

Nie ma zastosowania.

W Radzie Nadzorczej wyodrebniono Komitet Audytu, za$ w strukturze Spdétki funkcjonuje
wyodrebniona organizacyjnie funkcja audytu wewnetrznego.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zasada IV.Z.2) ktéra stanowi:

»ezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu Spotki, Spétka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym”.
Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Transmitowanie przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia jest zbyt kosztownym
przedsiewzieciem, Spodtka nie posiada stosownej infrastruktury technicznej, ktora
umozliwiatby prowadzenie transmisji obrad. Brak transmisji obrad nie utrudni inwestorom
dostepu do informacji o przebiegu Walnego Zgromadzenia. Spétka zaraz po zakonczeniu obrad
publikuje tres¢ podjetych uchwat. Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i
zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganych przez przepisy prawa: pytania
akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania. W Spédfce nie jest
prowadzony szczegdtowy zapis przebiegu obrad WZA, zawierajgcy wszystkie wypowiedzi i
pytania. O umieszczeniu poszczegdlnych kwestii w protokotach WZA decyduje ich
przewodniczacy, kierujac sie przepisami prawa, wagg danej sprawy oraz uzasadnionymi
zgdaniami akcjonariuszy. Uczestnicy WZA, zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych
oraz Regulaminu WZA, majg prawo sktada¢ oswiadczenia na piSmie, ktore sg zatgczane do
protokotow. Spétka uznaje, Zze takie zasady w wystarczajgcy sposdb zapewniaja
transparentnos¢ obrad walnych zgromadzen.

Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

Zasada V.Z.5) ktéra stanowi:
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,Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej
5% ogolnej liczby gtoséw w Spétce lub podmiotem powigzanym Zarzad zwraca sie do Rady
Nadzorczej o wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody
dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez spoétke z podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy kapitatowej
spotki.

W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spoétke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spétka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej
transakcji na interes spotki”.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Uregulowania zawarte w obowigzujgcych przepisach prawa, w potaczeniu ze Statutem i
Regulaminem Rady Nadzorczej Spétki dotyczgce zawieranych transakcji/uméw z podmiotem
powigzanym, zdaniem Spotki sg wystarczajgce. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staty
nadzor nad dziatalnos$cig Spotki, rowniez w zakresie decyzji o wszystkich istotnych umowach
Spotki, przy przyjeciu okreslonych w Statucie Spoétki kryteriow wartosci tych umow.

Zasada V.Z.6) ktdéra stanowi:

»Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w
spotce do konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi
sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady
wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej
lub zagrozonej konfliktem intereséw”.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Zasada nie jest stosowana w odniesieniu do okreslenia szczegdtowych kryteridw i okolicznosci
,W ktérych moze dojs¢ w Spoétce do konfliktu interesdw. Zdaniem Emitenta obowigzujgce
zapisy dotyczgce mozliwosci wystgpienia konfliktu intereséw zawarte w Regulaminie Zarzadu
oraz Regulaminie Rady Nadzorczej sg wystarczajace.

Wynagrodzenia

Zasada VI.Z.2) ktéra stanowi:

»Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkdw zarzadu i kluczowych menedzeréw z
dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem w
ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami
Spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata”.

Komentarz spétki dotyczgcy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spotka nie posiada programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z
akcjami Spaotki.
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Zasada VI.Z.4) ktora stanowi:

»Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosSci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajgcy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spodfce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdéw zarzadu, w
podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw
ustalania zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci
z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym
charakterze — oddzielnie dla spoétki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowe;j,
3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym Cztonkom Zarzgdu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikdéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktdre w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdw, w
szczegolnosci  dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa”.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spétka nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. Wynagrodzenia dla Cztonkdéw Zarzadu, ich
wysokos¢ ustalane sg przez Rade Nadzorczg. Jednoczesnie realizujgc obowigzki informacyjne
okreslone przepisami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez Emitentéw papieréow wartosciowych
oraz warunkédw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Spdtka publikuje corocznie w raporcie
rocznym informacje o wynagrodzeniu cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

W 2016 roku Spodtka odstgpita od stosowania nastepujgcych rekomendacji tadu
korporacyjnego:

Rekomendacja I.R.3 ktdra stanowi:

,Jezeli Spétka prowadzi dziatalno$é sponsoringowg, charytatywng lub inng o zblizonym
charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat
prowadzonej polityki w tym zakresie”.

Nie ma zastosowania.

Spétka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej oraz zadnej innej o zblizonym
charakterze.

Rekomendacja Ill.R.1 ktéra stanowi:

,Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w
poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych
nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez Spétke”.
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Nie jest stosowana.

Spotka nie wyodrebnia w swej strukturze jednostek odpowiedzialnych za realizacje zadan w
poszczegblnych systemach lub funkcjach. W Spodtce wyodrebniona zostata jednostka
odpowiedzialna za Audyt Wewnetrzny.

Rekomendacja IV.R.2 ktéra stanowi:

,Jezelijest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane Spétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile Spdtka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla
sprawnego przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkdw
komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym;

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze moga
wypowiadac sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym
niz miejsce obrad Walnego Zgromadzenia;

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku Walnego
Zgromadzenia”.

Nie ma zastosowania.

Statut Spétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki nie umozliwiajg akcjonariuszom
udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, w
szczegolnosci poprzez transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Ponadto w ocenie Spétki stosowanie tej rekomendacji nie jest uzasadnione z uwagi na
strukture akcjonariatu. Niezaleznie od powyzszego w ocenie Zarzadu realizacja tej
rekomendacji wigzataby sie z licznymi ryzykami technicznymi. W szczegdlnosci rodzi ona
realne ryzyko zaktécen technicznych, ktére uniemozliwig nieprzerwang, dwustronng
komunikacje z akcjonariuszami znajdujgcymi sie w miejscach innych niz sala obrad. Koszty
wprowadzenia technologii, rejestracji obrad i upubliczniania tych transmisji, wprowadzenie
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym spowodowatoby koniecznos¢ dokonania
szerokich i kosztownych analiz prawnych i technicznych wprowadzenia tych procedur w
Spotce. W przypadku zasadniczej zmiany struktury akcjonariatu i pojawieniu sie rozwigzan
technicznych i prawnych Spétka rozwazy mozliwo$é wprowadzenia przedmiotowej
rekomendacji. W ocenie Zarzadu Spétki aktualnie obowigzujgce zasady udziatu w Walnych
Zgromadzeniach w Spotce umozliwiajg wiasciwg i efektywng realizacje praw wynikajacych z
akcji i wystarczajgco zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy.

Rekomendacja VI.R.1 ktéra stanowi:

»Wynagrodzenie cztonkéw organdéw Spdtki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z
przyjetej polityki wynagrodzen”.

Nie ma zastosowania.

Wynagrodzenie Zarzadu jest przedmiotem kontraktu menadzerskiego i efektem negocjacji
pomiedzy Zarzagdem danej kadencji i powotujgcej go Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie Rady
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Nadzorczej Spotki jest state wyptacane miesiecznie, Spotka nie posiada przyjetej polityki
wynagrodzen. Wynagrodzenia kluczowych menedzeréw Spotki sg okreslane odpowiednio do
zakresu zadan, odpowiedzialnos$ci zwigzanej z petniong funkcjg oraz wynikéw ekonomicznych
Spotki. Spoétka nie wprowadzita polityki wynagrodzen chcac zachowaé w tym zakresie wieksza
swobode decyzyjng.

c) opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Spotki systemoéw
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzgdzania sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i jego skutecznosé
W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych
i publikowanych zgodnie z Rozporzadzeniem z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (...) (Dz.U.
2009 nr 33 poz. 259 z pdzniejszymi zmianami)
Spétka przy przygotowywaniu okresowych i rocznych sprawozdan finansowych postuguje sie
w sposoéb ciggly zasadami okreslonymi w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci
Finansowej, a w sprawach nieuregulowanych przez te Standardy zgodnie z zasadami
okreslonymi w ustawie o rachunkowosci oraz przepisami wykonawczymi wydanymi na jej
podstawie.
System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem funkcjonujgcy w Spodtce zapewnia
przedstawienie w sposdb rzetelny i jasny wszystkich informacji istotnych dla oceny sytuacji
majatkowe] i finansowej Spotki oraz poprawnos¢ stosowania obowigzujacych przepiséw
prawa przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych Spétki.
Skutecznos$é systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzgdzania sprawozdan finansowych Spoétki jest zapewniona w oparciu o:

e jasno ustalony podziat obowigzkéw i kompetencji w procesie przygotowywania

informacji finansowej,
e rozdziat kompetencji zwigzanych z podejmowaniem decyzji gospodarczych i ich
ewidencjonowaniem,

e ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spotke,

e regularng ocene dziatalnosci Spétki w oparciu o raporty finansowe,

o weryfikacje sprawozdan finansowych Spétki przez niezaleznego biegtego rewidenta,

e zasade autoryzacji sprawozdan finansowych przed publikacja.

d) wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio
znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
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podmioty akgji, ich procentowego udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu

TABELA 16. . LISTA AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH POWYZEJ 5% AKCJI FAM S.A. NA DZIEN
PUBLIKACJI RAPORTU.

% gtosow na

Akcjonariusz llos¢ akcji % w kapitale ilos¢ gtosow WZA

Copernicus Capital TFI (poprzez
FALCON FIZ, FULCRUM FIZ, 14 828 928 46,51% 14 828 928 46,51%
NAPOLEON FIZ)

Maumee Bay LLC 8 160 567 25,60% 8 160 567 25,60%

Copernicus Capital Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie,
adres: ul. Gréjecka 5, 02-019 Warszawa wpisany do rejestru przedsiebiorcéw pod numerem
KRS 0000206615 wystepuje jako organ zarzadzajacy nastepujacych funduszy: FULCRUM
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, FALCON Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, NAPOLEON
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety.

e) wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Spotka nie wyemitowata papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia
kontrolne.

f) wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu,
takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej
czesci lub liczby gtosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa
gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspoétpracy Spétki, prawa kapitatowe
zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych

Spotka nie wprowadzita ograniczern odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak

ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdw,
ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy
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wspotpracy Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od
posiadania papieréw wartosciowych.

g) wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci
papierow wartosciowych Spoétki

Z akcjami Spotki nie wigzg sie zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw witasnosci
papieréw wartosciowych Spotki.

h) opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akgji

Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad Spoétki FAM S.A. sktada sie od 1 do 4 oséb powotywanych
na wspdélng trzyletnig kadencje. W sktad Zarzagdu wchodzg Prezes Zarzadu i pozostali
Cztonkowie Zarzgdu. Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spotki w przypadku powotania
wieloosobowego Zarzadu wymagane jest wspotdziatanie dwdch Cztonkéw Zarzadu albo
jednego Cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulaminu Zarzadu. Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki oraz reprezentuje Spdtke na zewnatrz.
Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie Zarzadzania Spoétka z wyjgtkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub Statut dla pozostatych wtadz Spotki. Zarzad dziata w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i
opinii, ktére w danym przypadku powinny byé brane pod uwage ze wzgledu na interes Spotki.
Zgodnie ze Statutem Spétki decyzje o emisji akcji podejmuje Walne Zgromadzenie.
Zagadnienia zwigzane z wykupem akcji sg regulowane przez Kodeks Spétek Handlowych.
Statut Spétki nie zawiera zapiséw okreslajgcych uprawnienia Cztonkdw Zarzadu do
podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akgji.

i) opis zasad zmiany statutu lub umowy Spotki

Zmiana Statutu Spoétki zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych, wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Zmiane Statutu zgtasza do sadu rejestrowego
Zarzad Spotki.

Walne Zgromadzenie Spétki moze upowaznié¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu
zmienionego Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych
w uchwale Walnego Zgromadzenia.
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j) sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz
opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady
wynikajace z regulaminu Walnego Zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepisow
prawa

Walne Zgromadzenie Spétki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu
Spotki oraz Regulaminu Zwyczajnych i Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy.

Zwotywanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

e Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad raz w roku, najpdzniej do dnia 30
czerwca.

o Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z witasnej inicjatywy, na pisemny
wniosek Rady Nadzorczej lub na zgdanie akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej
1/20 kapitatu zaktadowego.

e Zarzad zwotuje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w ciggu dwdch tygodni od daty
zgtoszenia wniosku.

e Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogoétu gtosow w Spodtce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia.

e Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg zadaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzagdowi nie
pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia.
Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zosta¢ ztozone w postaci
elektronicznej.

e Walne Zgromadzenie moze byé¢ takze zwotane przez Rade Nadzorczg na zasadach
przewidzianych w obowigzujgcych przepisach prawa.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

e Uchwaty Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami wymienionymi w Kodeksie
Spotek Handlowych wymagajg nastepujgce sprawy:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci Spdtki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2. podejmowanie uchwat o podziale zyskéw lub pokryciu strat, a takze o terminie wyptaty
dywidendy na rzecz akcjonariuszy,

3. udzielanie Cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow,
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wybor i odwotywanie Cztonkdéw Rady Nadzorczej,

zmiana Statutu,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,
podejmowanie uchwat o umorzeniu akgji,

tworzenie i znoszenie kapitatéw rezerwowych,

O N, A

podejmowanie uchwat o emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa, a
takze podejmowanie uchwat o emisji obligacji zwyktych lub o upowaznieniu Zarzadu
do podjecia uchwaty o emisji obligacji zwyktych na warunkach zatwierdzonych przez
Rade Nadzorczg,

10. ustalenie zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej,

11. likwidacja Spotki lub potgczenie z inng spotka,

12. wybér likwidatoréw,

13. uchwalenie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,

14. sprawy wniesione przez Rade Nadzorcza,

15. sprawy wniesione przez akcjonariuszy w trybie przewidzianym w Statucie.

Nabycie lub zbycie nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci lub uzytkowania wieczystego nie
wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

W Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ osoby bedace akcjonariuszami Spotki na szesnascie
dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu), pod warunkiem, iz w okresie od ogtoszenia o zwotaniu WZ do pierwszego dnia
powszedniego po dniu rejestracji, przedstawig podmiotowi prowadzgcemu ich rachunek
papieréw wartosciowych zgdanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie do
uczestnictwa w WZ. Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w WZ zostaje ustalona
na podstawie wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papieréw
wartosciowych (Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych SA).

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczagcy Rady Nadzorczej Ilub Zastepca
Przewodniczacego, gdyby z powodu przeszkdd zaden z nich nie mégt otworzy¢ Zgromadzenia,
otwiera je jeden z Cztonkéw Rady Nadzorczej. W razie nieobecnosci tych oséb Zgromadzenie
otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

Walne Zgromadzenie wybiera Przewodniczgcego sposréd oséb uprawnionych do
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.

Zasady obradowania i podejmowania uchwat przez Walne Zgromadzenia okresla szczegétowo
Regulamin Zwyczajnych i Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy.

Gtosowanie

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie
lub przez petnomocnikéw. Z zastrzezeniem przypadkéw okreslonych w Kodeksie Spétek
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Handlowych Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na
Walnym Zgromadzeniu akcji. Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwotaniu cztonkéw organdéw Spétki lub likwidatoréw, o
pociggnieciu ich do odpowiedzialnosci, a takze w sprawach osobowych. Poza tym nalezy
zarzadzi¢ tajne gtosowanie na zgdanie chodéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad przez Zarzad
moze zapasé jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej
sprawie powinien zostaé szczegdétowo umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badz
zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad na wniosek akcjonariuszy
wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez
wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek.

Przewodniczagcy moze samodzielnie wprowadzaé pod obrady kwestie o charakterze
porzadkowym mimo, ze nie przewidywat ich porzadek obrad Zgromadzenie moze
podejmowaé uchwaty o charakterze porzagdkowym oraz dotyczace zwotania Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, mimo nie umieszczenia ich w porzadku obrad.

Gtosowanie nad sprawami porzadkowymi moze dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych
z prowadzeniem obrad Zgromadzenia. Nie poddaje sie pod gtosowanie w tym trybie uchwat,
ktore moga wptywaé na wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw. Uchwaty Walnego
Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw, chyba ze przepisy Kodeksu Spétek
Handlowych wymagajg surowszych warunkéw do podjecia uchwat w szczegdlnych sprawach.

k) sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku
obrotowego oraz opis dziatania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub
administrujgcych Spétki oraz ich komitetow

Sktad osobowy Zarzadu Spotki

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku Zarzad FAM S.A. dziatat w nastepujgcym
sktadzie:

Pawet Relidzyniski — Prezes Zarzadu

Stawomir Chrzanowski — Cztonek Zarzadu.

Zasady dziatania Zarzadu Spotki

e Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spdétek Handlowych, Statutu Spétki
oraz Regulaminu Zarzadu.

e Uchwaty Zarzadu sg podejmowane na posiedzeniach zwotywanych przez Prezesa
Zarzadu, ktory przewodniczy ich obradom. Prezes Zarzadu, na czas swojej
nieobecnosci, wyznacza sposrdd Cztonkdow Zarzgdu osobe upowazniong do
zwotywania posiedzen Zarzadu i przewodniczenia obradom. Uchwaty Zarzadu
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zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gltoséw. W razie réwnosci gloséw decyduje gtos
Prezesa Zarzgdu. Wstrzymanie sie od udziatu w gtosowaniu nie jest dopuszczalne.
Zarzad podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym. Gtosowanie tajne zarzadzane jest w
sprawach dotyczgcych Cztonkdéw Zarzgdu osobiscie oraz w innych sprawach, z wtasnej
inicjatywy lub na wniosek ktéregokolwiek Cztonka Zarzgdu. Zarzgd moze procedowaé
takze bez formalnego zwotania jezeli wszyscy jego Cztonkowie sg obecni, a zaden z
obecnych Cztonkdw nie sprzeciwia sie obradom. Zarzad moze takze podejmowaé
uchwaty za pomoca $rodkéw porozumiewania sie na odlegtosé, chyba ze ktérys z
Cztonkdéw Zarzadu sprzeciwia sie podejmowaniu uchwaty w ten sposdb. Uchwaty
podjete za pomocy $rodkdéw porozumiewania sie na odlegtosé nalezy zaprotokotowadé
na najblizszym posiedzeniu Zarzadu.

Zarzad opracowuje strategie Spotki oraz plan ekonomiczno-finansowy Spoétki. Strategia
oraz plan ekonomiczno-finansowy podlegajg akceptacji Rady Nadzorczej. Zarzad jest
odpowiedzialny za wdrozenie strategii oraz realizacje planu ekonomiczno-
finansowego Spotki.

Zarzad reprezentuje Spoétke oraz prowadzi sprawy Spotki, w szczegdlnosci:

realizuje uchwaty Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej oraz prowadzi ksiege
protokotéw Walnego Zgromadzenia,

sporzadza i sktada organom nadzoru sprawozdanie finansowe, bilans, rachunek
zyskéw i strat oraz pisemne sprawozdanie z dziatalnosci Spétki w ciggu trzech miesiecy
po uptywie roku obrotowego,

przygotowuje roczny plan dziatalnosci gospodarczej Spoétki oraz plan finansowy i
marketingowy wraz ze zmianami wynikajgcymi z biezgcych potrzeb Spoétki oraz, na
zgdanie Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, sprawozdania z ich wykonania,
podejmuje uchwaty dotyczace w szczegdlnosci:

przyjecia wieloletniego programu dziatania Spotki,

przyjecia rocznego sprawozdania finansowego,

przyjecia aktéw wewnetrznego stosowania,

powotania prokurentéw,

zbycia lub nabycia akgcji, lub innego mienia, lub zaciggniecia pozyczki pienieznej jezeli
warto$¢ danej transakcji nie przewyzsza 15% wartosci aktywdéw netto Spoétki, wedtug
ostatniego bilansu,

sktada oswiadczenia woli w zakresie praw i obowigzkéw majgtkowych oraz podpisuje
je w imieniu Spétki,

udziela pisemnych petnomocnictw, ktére dla swojej skutecznosci wymagajg podpisu
dwdch Cztonkdw Zarzadu albo Cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem i kazdorazowo
ujawnienia w Rejestrze Petnomocnictw Spotki,

dokonuje zgtoszen do Krajowego Rejestru Sgdowego zmian w Statucie Spotki oraz
innych zmian objetych obowigzkiem wpisu do rejestru,
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10.

7.
8.
9.

10.
11.
12.

zwotuje zwyczajne i nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, przygotowuje projekty
uchwat oraz wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie przedstawia
uprzednio Radzie Nadzorczej do rozpatrzenia,

sktada oswiadczenia w zakresie przestrzegania zasad fadu korporacyjnego,

wykonuje obowigzki informacyjne w zwigzku z dopuszczeniem akcji Spétki do obrotu
publicznego.

Kazdy z Cztonkdéw Zarzadu moze prowadzic¢ sprawy nieprzekraczajgce zakresu zwyktych
czynnosci bez uchwaty Zarzadu. Podjecie uchwaty przez Zarzad jest niezbedne w
przypadku decyzji w nastepujgcych sprawach (,,sprawy przekraczajgce zakres zwyktego
Zarzadu”):

sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego Spétki oraz sprawozdan
finansowych, sporzadzanych na inny dzien bilansowy, jak réwniez sprawozdan z
dziatalnosci Spotki,

sporzadzenia wniosku w przedmiocie podziatu zysku Spotki albo sposobu pokrycia jej
strat za dany rok obrotowy, zmiany Statutu i kapitatu, utworzenia funduszy w Spéfce,
za wyjatkiem tych, ktérych utworzenia wymagajg przepisy prawa,

okreslenie daty (dat) wyptaty dywidendy z uwzglednieniem terminéw ustalonych przez
Walne Zgromadzenie Spétki,

podejmowania decyzji w zakresie wykonywania przez Spétke praw, zwigzanych z
posiadanymi przez nig udziatami lub akcjami w spoétkach, lub innymi tytutami
uczestnictwa, w tym upowazniania poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu do
reprezentowania Spoétki w tym zakresie,

decydowania o przystgpieniu Spotki w charakterze cztonka do jakichkolwiek organizacji
i stowarzyszen.

udzielania prokury oraz statych petnomocnictw, jak réwniez uchwalania regulaminu
udzielania petnomocnictw,

uchwalanie regulamindw Spdétki: pracy, wynagradzania oraz organizacyjnego,
zaktadowego uktadu zbiorowego pracy,

pracowniczego programu emerytalnego,

emisji obligacji lub innych papieréw dtuznych,

potgczenia z inng spotkg oraz podziatu i przeksztatcenia Spotki,

zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spotki

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku Rada Nadzorcza pracowata w nastepujgcym

sktadzie:

Grzegorz Bielowicki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Tomasz Firczyk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Zbigniew Janas — Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Rézycki — Cztonek Rady Nadzorczej
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Jacek Przybyt — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej Spotki

e Rada Nadzorcza Spétki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spotek Handlowych,
Statutu Spoétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

e Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu (5) do siedmiu (7) Cztonkdw wybieranych przez
Walne Zgromadzenie na trzyletnig kadencje. Liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej danej
kadencji ustala Walne Zgromadzenie.

e Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig Spotki.

e W sktad Rady Nadzorczej wchodzg Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy i pozostali
Cztonkowie. Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego wybiera Rada Nadzorcza
sposréd swych Cztonkdw na pierwszym posiedzeniu lub — w razie potrzeby — w trakcie
kadencji, w wyborach uzupetniajgcych.

e Pracami Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczacy Rady, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy.

e Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje co najmniej raz na kwartat jej Przewodniczacy.
Obradom Rady Nadzorczej przewodniczy jej Przewodniczgcy, a w przypadku jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczgcy Rady. Przewodniczagcy Rady Nadzorczej zwotuje
takze posiedzenia Rady na pisemny wniosek Zarzgdu Spétki, Prezesa Zarzadu Spotki lub
kazdego Cztonka Rady Nadzorczej.

e Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej
potowa jej Cztonkdw, a wszyscy jej Cztonkowie zostali zaproszeni.

e W szczegblnych przypadkach cztonkowie Rady Nadzorczej mogg braé udziat w
podejmowaniu uchwat oddajgc swdj gtos na pismie za posrednictwem innego Cztonka
Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczyé spraw wprowadzonych
do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

e Rada Nadzorcza moze podejmowac¢ uchwaty w trybie pisemnym Ilub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata
podjeta w tym trybie jest wazna gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o
tresci projektu uchwaty. Datg podjecia uchwaty zapadtej w trybie pisemnym, jest data
ztozenia podpisu przez ostatniego z Cztonkdw Rady Nadzorczej. Uchwaty podjete przy
wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é¢ sg
dopisywane do protokotu najblizszego posiedzenia Rady Nadzorcze;j.

e Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszos$cig gtoséw, w przypadku
rownosci gtosdw przewaza gltos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

e Rada Nadzorcza moze delegowad swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania
poszczegdlnych czynnosci nadzorczych.

Uprawnienia Rady Nadzorczej
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Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1.

10.

11.
12.

13.

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci zaréwno z ksiegami i dokumentami, jak
i ze stanem faktycznym,

ocena wniosku Zarzgdu dotyczgca podziatu zysku lub pokrycia straty,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu rocznego pisemnego sprawozdania z wynikow
oceny sprawozdan Zarzadu i sprawozdan finansowych,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu wnioskdéw w sprawie udzielenia absolutorium
cztonkom Zarzadu Spofki,

dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego,

badanie co roku i zatwierdzanie planéw dziatalnosci gospodarczej, budzetu, planéw
finansowych, i marketingowych Spétki oraz zgdanie od Zarzadu szczegétowych
sprawozdan z wykonania tych planéw,

wyrazenie zgody na transakcje obejmujgce nabycie, wynajecie, wydzierzawienie,
wyleasingowanie, zbycie lub obcigzenie $rodka trwatego lub wartosci niematerialnej i
prawnej (z wyltgczeniem transakcji dotyczacych zbycia lub nabycia witasnosci
nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci lub uzytkowania wieczystego), jezeli wartosc
danej transakcji przewyzszy 15% wartosci aktywow netto Spétki, wedtug bilansu za
ostatni rok obrotowy. W przypadku zaciggniecia zobowigzan o charakterze ciggtym lub
okresowym, dla potrzeb postanowien zdania poprzedzajgcego zlicza sie wartosé
Swiadczen za caty okres ich trwania, a jezeli sg zaciggniete na czas nieokreslony za okres
12 miesiecy,

wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spdétke wtasnosci nieruchomosci, udziatu
w nieruchomosci lub uzytkowania wieczystego,

delegowanie Cztonkéw Rady Nadzorczej do wykonywania czynnosci w razie
zawieszenia lub odwotania catego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powoddéw nie moze
dziata¢;

powotywanie, zawieszanie i odwotywanie Cztonkdéw Zarzgdu oraz ustalanie zasad ich
wynagradzania,

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

rozpatrywanie i wydawanie opinii we wszelkich innych sprawach podlegajgcych
uchwale Walnego Zgromadzenia,

uchwalanie strategicznych planéw rozwoju i rocznych budzetéw Spétki.

W ramach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonuje komitet audytu.

Komitet Audytu

Komitet Audytu w okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku pracowat w

sktadzie:
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Zbigniew Janas — Przewodniczgcy Komitetu
Tomasz Firczyk — Cztonek Komitetu
Andrzej Rézycki — Cztonek Komitetu.

Zasady dziatania Komitetu Audytu Spotki

e Komitet jest ciatem doradczym Rady Nadzorczej Spétki, Cztonkowie Komitetu
wykonujg kompetencje okreslone w Regulaminie Komitetu Audytu zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa oraz Statutem Spotki.

e W skfad Komitetu wchodzi co najmniej trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym co
najmniej jeden Cztonek Rady Nadzorczej spetniajagcy warunki niezaleznosci i
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci i rewizji finansowej zgodnie z
postanowieniami art. 86 Ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o
nadzorze publicznym. Jezeli tylko jeden z Cztonkéw Komitetu spetnia warunki
niezaleznosci, wowczas Cztonek ten jest zarazem Przewodniczgcym Komitetu. Jezeli
warunki niezaleznosci spetnia wiecej niz jeden Cztonek Komitetu, wéwczas wyboru
Przewodniczagcego Komitetu dokonuje sie w drodze uchwaty Komitetu, sposréd
cztonkéw Komitetu spetniajgcych warunki niezaleznosci.

e Posiedzenia Komitetu zwotuje Przewodniczacy Komitetu z witasnej inicjatywy, na
whniosek Cztonka Komitetu lub Cztonka Rady Nadzorczej nie bedgcego Cztonkiem
Komitetu.

e Posiedzenia Komitetu odbywajg sie co najmniej dwa razy do roku. Przynajmniej raz do
roku Komitet spotyka sie z biegtym rewidentem Spétki bez udziatu kierownictwa Spotki.

e Posiedzeniom Komitetu przewodniczy Przewodniczacy Komitetu. W przypadku
nieobecnosci Przewodniczagcego obradom Komitetu przewodniczy Cztonek Komitetu
wybrany na danym posiedzeniu do petnienia funkcji Przewodniczacego Posiedzenia.

e Wyboru cztonka Komitetu do petnienia funkcji Przewodniczgcego Posiedzenia
dokonuje sie w gtosowaniu tajnym.

e Uchwaty Komitetu zapadajg zwykta wiekszoscig gtosdw. Dla waznosci uchwat Komitetu
wymagana jest na posiedzeniu Komitetu obecnos¢ co najmniej dwéch jego cztonkdw.

e W szczegdlnych przypadkach cztonkowie Komitetu mogg bra¢ udziat w podejmowaniu
uchwat oddajgc swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego Cztonka Komitetu.
Oddanie gtosu na pi$mie nie moze dotyczyé spraw wprowadzonych do porzadku obrad
na posiedzeniu Komitetu.

e Komitet moze podejmowac¢ uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Uchwata podjeta w tym
trybie jest wazna gdy wszyscy Cztonkowie Komitetu zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty. Datg podjecia uchwaty zapadiej w trybie pisemnym, jest data
ztozenia podpisu przez ostatniego z Cztonkdw Komitetu.

e Komitet sktada Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swej dziatalnosci.
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Uprawnienia Komitetu Audytu

Do kompetencji Komitetu Audytu nalezy:

dokonywanie z udziatem uprawnionych pracownikéw Spétki i biegtego rewidenta
Spoétki oceny poprawnosci sprawozdan ksiegowych i finansowych Spoétki, wszelkich
zmian w sprawozdaniach ksiegowych i finansowych Spétki, zaleconych przez
kierownictwo lub biegtego rewidenta Spétki, odzwierciedlenia istotnych rodzajow
ryzyka w ksiegach Spotki; kluczowych szacunkdéw i ocen kierownictwa Spétki, ktére
mogg byc¢ istotne w Swietle sprawozdawczosci finansowej Spotki,

ocena i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie:

a) zbadanych rocznych sprawozdan finansowych Spoétki oraz opinii biegtego
rewidenta na temat sprawozdania, uzyskanych wyjasniel od kierownictwa
Spoétki w sprawie wszelkich istotnych réznic miedzy poréwnywalnymi okresami
sprawozdawczymi, a takze, odpowiednio, rekomendacji zatwierdzenia
zbadanych rocznych sprawozdan finansowych przez Rade Nadzorczg,

b) niezbadanych okresowych sprawozdan finansowych oraz, odpowiednio,
rekomendacji zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg publikacji nieaudytowanych
okresowych sprawozdan finansowych,

¢) waznych publikowanych dokumentéw finansowych oraz raportéw dla organéw
nadzoru,

d) rocznych sprawozdan finansowych oraz raportéw dla organdw nadzorujgcych
spotki zalezne Spotki,

ocena integralnosci sprawozdan finansowych Spétki i prowadzonych w Spétce
procesdow kontrolnych w porozumieniu z wewnetrznymi jak i zewnetrznymi
audytorami Spotki,

konsultacja z audytorami procesu kontroli wewnetrznej, kompletnosci i
odpowiedniosci sprawozdan finansowych Spétki, a takie mozliwosci generowania
precyzyjnych i wiarygodnych informacji finansowych o Spétce,

badanie wptywu spraw poruszanych w regularnych raportach kierownictwa Spétki na
wewnetrzne systemy kontrolne i sprawozdawczo$é finansowg Spétki w zakresie:
gtownych ryzyk finansowych Spétki, systeméw wdrozonych do monitorowania tych
ryzyk, strategii zarzagdzania tymi ryzykami;

zatwierdzanie rocznego planu audytéw w Spétce,

ocena okresowych raportéw przedktadanych Zarzadowi Spoétki przez jednostki
odpowiedzialne za audyt w Spdtce oraz odpowiedzi Zarzadu Spdtki na sprawy
poruszane w tych raportach,

kontrola uméw zawieranych przez Spétke pod kontem zgodnosci warunkdw na jakich
zostaty one zawarte z warunkami rynkowymi,

sktadanie Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej
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Spotki, ocena warunkéw umowy z biegtym rewidentem Spétki, majgcej za przedmiot

czynnosci rewizji finansowej w tym badanie sprawozdania finansowego Spoétki, ocena

niezaleznosci biegtego rewidenta Spétki, zatwierdzanie wynagrodzenia biegtego

rewidenta Spoétki, ocena wynikéw pracy biegtego rewidenta Spétki i rekomendowanie

Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi Spotki rozwigzania umowy faczacej Spotke z biegtym

rewidentem Spotki w sytuacjach uzasadnionych nadzwyczajnymi okolicznosciami.

8. Informacje o posiadanych przez Spétke oddziatach ( zaktadach ).

Dziatalno$¢ operacyjna Spétki jest prowadzona w czterech zaktadach ustug cynkowniczych :

we Wroctawiu, Rawie Mazowieckiej, Obornikach i Wieluniu.

9. Opis zdarzen istotnie wptywajacych na dziatalnosci Spétki jakie nastgpity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania

finansowego.

Nie wystgpity zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnosé Spétki w roku obrotowym i do
dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

10. Wskazniki finansowe.

TABELA 17. ANALIZA WYBRANYCH WSKAZNIKOW FINANSOWYCH.

Wskaznik

Opis wskaznika

Wartos¢
wskaznika na
dzien: 2016-12-31

Wartos¢
wskaznika na
dzien: 2015-12-31

kapitatem wiasnym

zobowigzania

Rentownos$c¢ sprzedazy Wynik na sprzedazy / Przychody ze sprzedazy 21,8% 14,3%
Rentownos$¢ brutto sprzedazy Wynik brutto / Przychody ze sprzedazy 18,0% 10,9%
Rentownos$¢ netto sprzedazy Wynik netto / Przychody ze sprzedazy 17,5% 10,6%

Plynnosé biezaca (Za_pas_y_+ naleznosm_ krotk_oterr’mnowe + Srodki 14 1.0
pieniezne) / Zobowigzania krétkoterminowe

Finansowanie kapitatem Kapitat wtasny / Pasywa ogétem 36,8% 35,6%

wlasnym
Pokrycie zobowigzan Kapitat wtasny / Zobowigzania i rezerwy na 58.3% 55.3%
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11. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywow srodkéw
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest Spétka
Ryzyko zwigzane z wahaniem kurséw walutowych — FAM S.A. dokonuje zakupu surowcéw od
dostawcéw krajowych i zagranicznych wg cen LME denominowanych do kursu USD. Wahania
kurséw walutowych majg zatem wptyw na wyniki finansowe osiggane przez FAM S.A. Spotka
nie zawiera walutowych transakcji zabezpieczajgcych. Nalezy jednak zwrdéci¢ uwage, ze ze
wzgledu na charakter prowadzonego biznesu, nie jest mozliwe petne zlikwidowanie ryzyk
kursowych w dziatalnosci Spoétki. Spoétka nie przeprowadza transakcji walutowych o
charakterze spekulacyjnym.

Ryzyko kredytu kupieckiego — przy transakcjach z kontrahentami, Spétka udziela kredytéw
kupieckich. Z reguty kredyty te nie sg zabezpieczone w sposdb zapewniajgcy petng gwarancje
uzyskania naleznych Spoétce srodkéw pienieznych. Spétka jest wiec narazona na ryzyko
catkowitej lub czesciowej niewyptacalnosci kontrahenta. Spotka posiada i skutecznie realizuje
procedury przyznawania limitow kredytéw kupieckich oraz procedury szczegétowego
monitorowania naleznosci i zobowigzan. Spétka nie ubezpiecza naleznosci. Spoétka aktywnie
wspotpracuje z Kancelarig Prawng prowadzgcy windykacje i sgdowe dochodzenie naleznosci
przeterminowanych. Portfel ustugobiorcow jest zdywersyfikowany. Obroty z zadnym z
kontrahentdw nie przekraczajg 10% udziatu w przychodach ze sprzedazy ogdtem Spoétki, w
zwigzku z czym nie wystepuje zagrozenie uzaleznienia przychodéw od pojedynczych
odbiorcow. Dywersyfikacja portfela Kontrahentdw ogranicza ryzyka zwigzane z koncentracja
sprzedazy oraz ryzyko kredytowe.

b) przyjetych przez Spédtke celach i metodach zarzadzania ryzykiem
finansowym, {acznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow
planowanych transakcji, dla ktorych stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen.

Spotka zarzadza ryzykiem kredytowym poprzez dywersyfikacje portfela kontrahentéw,
aktywne stosowanie procedur oceny i przyznawania limitéw kredytowych, Scistg wspotprace
z wyspecjalizowanymi Kancelariami Prawnymi.

Spotka zarzadza ryzykiem kursowym poprzez reagowanie zmiang cen Swiadczonych ustug w
sytuacji zmieniajgcych sie kosztéw pozyskiwanego surowca wskutek zmian waluty USD i
notowan cen cynku na LME. Spdtka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

12. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spofki.
W analizowanym okresie, po raz kolejny, Spdtka osiggneta wzrost rentownosci na wszystkich

poziomach generowania zysku. Rentownos¢ brutto ze sprzedazy wzrosta z 22,2% do 28,8%,
rentownos¢ zysku operacyjnego z 14,5 % do 21,7%, natomiast rentownos¢ zysku netto z 10,6%
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do 17,5%. Dalsze utrzymanie rentownosci zysku operacyjnego i rentownosci zysku netto
uzaleznione bedzie sprawnosci zarzadzania na reagowania na czynniki ryzyka dziatalnosci
opisane w pkt. D.III.1.

Spétka nie odnotowuje problemoéw z regulowaniem zobowigzan, a jej wspotpraca z bankami i
obligatariuszami przebiega bez jakichkolwiek zaktdcen. Spdtka ptynnie obstuguje zadtuzenie i
biezgce zobowigzania handlowe. Ryzyko w zakresie ptynnosci finansowej moze by¢ réwniez
czasowo zwiekszone z uwagi na sezonowos¢ sprzedazy, ktérej podlega dziatalnos¢ Spotki a
ktorej efektem jest wystepowanie okresowego zwiekszenia zapotrzebowania na kapitat
obrotowy. Zarzad nie dostrzega realnego ryzyka w zachwianiu Zzrédet finansowania biezgcej
dziatalnosci.

13. Wskazanie postepowan toczacych sie przed Sadem, organem wifasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem
informacji w zakresie:

a) postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci Spétki lub
jednostki od niej zaleznej, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow
wilasnych Spétki, z okresSleniem: przedmiotu postepowania, wartosci
przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego
postepowania oraz stanowiska Spotki

W 2016 roku nie wystgpity postepowania dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci Spétki lub
jednostki od niej zaleznej, ktorych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych
emitenta.

b) dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci,
ktorych taczna wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatow
wiasnych Spotki, z okresleniem t3cznej wartosci postepowan odrebnie w
grupie zobowigzan oraz wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem Spotki w tej
sprawie oraz, w odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie
zobowigzan i grupie wierzytelnosci — ze wskazaniem ich przedmiotu, wartosci
przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania oraz stron wszczetego
postepowania.

W 2016 roku nie wystgpity postepowania dotyczgce zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych
taczna wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatéw wtasnych emitenta.
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E. OSWIADCZENIE ZARZADU ( ZE WSKAZANIEM NAZWISK | STANOWISK )
DOTYCZACE ROCZNEGO SPRAWOQOZDANIA FINANSOWEGO |
SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI ( zatacznik nr 2).

F. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE WYBORU PODMIOTU
BADAJACEGO SPRAWOZDANIE FINANSOWE ( zatgcznik nr 3 ).

G. OPINIA PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH O BADANYM ROCZNYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM
ORAZ RAPORT PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO.
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Zatacznik nr 2

OSWIADCZENIE

Zarzadu w sprawie zgodnosci rocznego sprawozdania finansowego
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci FAM S.A.

Ja nizej podpisany oswiadczam, ze wedle mojej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie
finansowe FAM S.A. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy FAM S.A.

Oswiadczam ponadto, iz roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci FAM S.A. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji FAM S.A., w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.

Prezes Zarzadu
Pawet Relidzynski

Cztonek Zarzadu

Stawomir Chrzanowski

Wroctaw, 17 luty 2017 rok
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Zatacznik nr 3

OSWIADCZENIE

Zarzadu w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych
(roczne sprawozdanie finansowe FAM S.A.)

Ja nizej podpisany o$wiadczam, ze podmiot uprawniony do badania rocznego sprawozdania
finansowego, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego FAM S.A., zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy
tego badania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i standardami zawodowymi.

Prezes Zarzadu
Pawet Relidzynski

Cztonek Zarzadu
Stawomir Chrzanowski

Wroctaw, 17 luty 2017 rok
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