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List Prezesa Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze
| Inwestorzy,

mam przyjemnosc¢ przedstawi¢ Panstwu raport za | kw. roku obrotowego 2017/18,
w ktérym istotnie umocnilismy naszg pozycje rynkowa, odnotowujgc zaréwno
wzrost sprzedazy, jak i pozycji wynikowych.

Skonsolidowane przychody Grupy GRODNO, uwzgledniajgce dane spotki BARGO
przejetej w lutym br., wyniosty 91,9 min zt, czyli o 26% wiecej w stosunku
jednostkowych przychodoéw w analogicznym okresie przed rokiem. Wzrost
wykazaty réwniez wyniki — zysk operacyjny wyniést blisko 1T min zt (+25% rdr),
EBITDA 1,9 min zt (+18% rdr), natomiast zysk netto ponad 0,4 min zt (+13% rdr).
Odnotowane wyniki spetniajg nasze wczesniejsze oczekiwania, Swiadczag rowniez

o dynamicznym rozwoju, ktéry wykazuje Grupa GRODNO.

Na poprawe przedstawionych wielkosci finansowych z jednej strony wptyneta poprawa koniunktury w branzy
budowlano-montazowej, z drugiej — konsekwentna rozbudowa sieci sprzedazy oraz oferty specjalistycznych
rozwigzan i artykutéw dostepnych dla Klientéw. Obecnie posiadamy tgcznie 70 oddziatéw w catej Polsce czylio 13
wiecej w stosunku do stanu przed rokiem. 8 oddziatéw to placéwki franczyzowe, ktérych sie¢ planujemy dalej
rozwijac.

Wraz z raportem za | kw., przedstawiamy Parnstwu nowg strategie Grupy GRODNO obejmujgca lata 2017-2020.
Realizacja zatozonych kierunkéw rozwoju umozliwi¢ ma nam ewolucje z tradycyjnego modelu handlowego w
kierunku wtasnego - indywidualnego modelu ustugowo—handlowo—inzynieryjnego , skupionego na kompleksowych
rozwigzaniach oraz bazujgcego na wiedzy i doswiadczeniu. W ramach strategii, zaktadamy m. in. dalszy dynamiczny
rozwdj sieci handlowej, rozbudowe oferty produktowej oraz specjalistycznych ustug, rozwéj nowoczesnych kanatéw
dystrybugji oraz optymalizacje w obszarach logistyki i kontrolingu. Petne zatozenia strategiczne oméwione zostaty
w niniejszym Raporcie.

W horyzoncie najblizszych kwartatow zaktadamy stabilny rozwdj w oparciu o zatozenia przyjete w nowej strategii.
Oczekujemy réwniez, ze doswiadczana od marca poprawa sytuacji w branzy budowlano-montazowej bedzie
korzystnie przektadac sie na dynamike rozwoju Grupy GRODNO. Uwazam, ze rysujg sie przed nami bardzo dobre
perspektywy, zachecam wiec do uwaznego sledzenia naszej dziatalnosci.

Wszystkim Czytelnikom serdecznie dziekuje za zainteresowanie naszym przedsiebiorstwem oraz okazywane nam
zaufanie. Zapraszam do lektury niniejszego Raportu.

Andrzej Jurczak,

Prezes Zarzgdu Grodno S.A.
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1. WYBRANE DANE FINANSOWE |

y

1.1. Skonsolidowane dane finansowe*

*Emitent konsoliduje dane finansowe poczawszy od IV kw. roku obrotowego 2016/17 r. (styczern-marzec 2017 r.). Z uwagi na brak
skonsolidowanych danych poréwnywalnych, przedstawionymi danymi poréwnawczymi sg jednostkowe dane finansowe Grodno
S.A. za | kw. roku obrotowego 2016/17.

1Q2017/18 1Q 2016/17 1Q 2017/18 1Q 2016/17

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (tys. 2 (tys. 21) dynamika (tys. EUR) (tys. EUR) dynamika
Przychody ze sprzedazy 91 851 72917 26% 21840 16 553 32%
Zysk (strata) na sprzedazy 1021 687 49% 243 156 56%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 952 763 25% 226 173 31%
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 563 514 10% 134 117 15%
Zysk (strata) brutto 563 514 10% 134 117 15%
Zysk (strata) netto 447 406 10% 106 92 15%
EBITDA 1902 1606 18% 452 365 24%
Amortyzacja 950 843 13% 226 191 18%

30.06.2017 31.03.2017 30.06.2017 31.03.2017

BILANS (tys. z1) (tys. zt) dymamika T TEUR) (tys. EUR) dynamika
Aktywa trwate 65 585 64 540 2% 15518 15295 1%
Aktywa obrotowe 146 067 136 690 % 34 560 32393 7%
Aktywa razem 211 653 201 230 5% 50077 47 687 5%
Naleznosci dtugoterminowe 228 231 -1% 54 55 -1%
Naleznosci krétkoterminowe 81329 73 448 11% 19243 17 406 11%
Sr. pieniezne i inne aktywa pieniezne 903 1333 -32% 214 316 -32%
Zobowigzania krétkoterminowe 129 069 118887 9% 30538 28174 8%
Zobowigzania dtugoterminowe 23 603 23890 -1% 5584 5661 -1%
Zobowigzania razem 154670 144 694 7% 36 595 34289 %
Kapitat wiasny 56 983 56 536 1% 13482 13398 1%
PRZEPLYWY PIENIEZNE la 2‘2:;5’ W 2‘}:;’_ " dynamika @201 e (3;):.?5{115 dynamika
Przeptywy pieniezne z dz. operacyjnej -402 -701 -43% -96 -159 -40%
Przeptywy pieniezne z dz. inwestycyjnej -834 -1934 -57% -198 -439 -55%
Przeptywy pieniezne z dz. finansowe; 807 1627 -50% 192 369 -48%
Przeptywy pieniezne netto razem -430 -1 007 -57% -102 -229 -55%
Bilansowa zmiana stanu $r. pienieznych -430 -1 007 -57% -102 -229 -55%
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1333 1541 -14% 317 350 -9%
Srodki pieniezne na koniec okresu 903 534 69% 215 121 7%
ZMIANY W KAPITALE WEASNYM 12 2‘::;5/ Lf) e 2‘::;’_ 123) dynamika '@ (f;’; 7561:) 12 (3;)51.?5327) dynamika
Kapitat wtasny na poczatek okresu 56 536 50913 11% 13377 12 065 11%
Kapitat wtasny na koniec okresu 56 983 51 319 11% 13482 12162 11%
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1.2. Jednostkowe dane finansowe

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Przychody ze sprzedazy
Zysk (strata) na sprzedazy
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) brutto
Zysk (strata) netto
EBITDA
Amortyzacja

)

Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej
)
)

BILANS

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Aktywa razem

Naleznosci dtugoterminowe
Naleznosci krotkoterminowe

Sr. pieniezne i inne aktywa pieniezne
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania razem

Kapitat wiasny

PRZEPLYWY PIENIEZNE

Przeptywy pieniezne z dz. operacyjnej
Przeptywy pieniezne z dz. inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne z dz. finansowe;
Przeptywy pieniezne netto razem
Bilansowa zmiana stanu $r. pienieznych
Srodki pieniezne na poczatek okresu
Srodki pieniezne na koniec okresu

ZMIANY W KAPITALE WEASNYM

Kapitat wtasny na poczatek okresu
Kapitat wiasny na koniec okresu

1Q2017/18
(tys. z1)

89 573

930

900

529

529

413

1812

912

30.06.2017
(tys. z)
72779

134 471
207 250
228

80 669
682
124 995
23384
150 037
57213

1Q2017/18
(tys. zl)
-968

-840

1201

-607

-607

1290

682

1Q2017/18
(tys. zl)

56 800
57 213

1Q 2016/17
(tys. z8)
72917

687
763
514
514
406
1606
843

31.03.2017
(tys. z1)
71976

121907
193 882
231

70 095
1290
111693
23812
137083
56 800

1Q 2016/17
(tys. i)
-701
-1934
1627

-1 007

-1 007
1541

534

1Q 2016/17
(tys. 1)

50913
56 800

dynamika

23%
35%
18%
3%
3%
2%
13%
8%

dynamika

1%
10%
7%
-1%
15%
-47%
12%
2%
9%
1%

dynamika

38%
-67%
-26%
-40%
-40%
-16%

28%

dynamika

12%
1%

IQ 2017/18

ZA | KWARTAL ROKU OBROTOWEGO 2017/18

1Q 2016/17

(tys. EUR) (tys. EUR) dynamika

21298 16 553 29%

221 156 42%

214 173 24%

126 117 8%

126 17 8%

98 92 6%

431 365 18%

217 197 13%

30062017 31.03.2017 L
(tys. EUR) (tys. EUR)

17 220 17 057 1%

31816 28 889 10%

49 036 45946 7%

54 55 1%

19 086 16611 15%

161 306 -47%

29 574 26 469 12%

5533 5643 -2%

35 499 32 486 9%

13 537 13 460 1%

-230 -159 45%

-200 -439 -54%

286 369 -23%

144 -229 -37%

144 -229 -37%

307 350 -12%

162 121 34%

1o (i;,’; 7E/J|3 1o (f;’; é{};) dynamika

13439 12 065 1%

13 537 13 460 1%

Wybrane dane finansowe przeliczono na euro zgodnie ze wskazang, obowigzujgca metoda przeliczania:

poszczegodlne pozycje bilansu oraz pozycje zestawienia zmian w kapitale witasnym przeliczono wedtug kurséw
ogtoszonych przez NBP dla euro na ostatni dzieri okresu sprawozdawczego (kurs na dziert 30.06.2017 wynosit 1

EUR — 4,2265 PLN; kurs na dzieri 31.03.2017 wynosit 1 EUR — 42198 PLN)

poszczegdlne pozycje sprawozdania rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywéw pienieznych

przeliczono wedtug kurséw stanowigcych érednig arytmetyczng kurséw ogtoszonych przez NPB dla euro

obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym (kurs sredni w okresie
01.04.2017 — 30.06.2017 wynosit T EUR = 4,2057 PLN; kurs $redni w okresie 01.04.2016 — 30.06.2016 wynosit 1

EUR —4,4051 PLN)

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych w tysigcach

ztotych przez kurs wymiany.
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1.3. Analiza wskaznikowa

Dane skonsolidowane* Dane jednostkowe

1Q 2017/18 1Q 2017/18 1Q 2016/17

Wskaznik rentownosci na sprzedazy 1.11% 1,04% 0,94%
Wskaznik rentownosci operacyjnej 1,04% 1,00% 1,05%
Wskaznik rentownosci EBITDA 2,07% 2,02% 2,20%
WskaZnik rentownosci netto 0,49% 0,46% 0,56%
Wskaznik rentownosci aktywow 021% 0,20% 0,24%
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,13 1,08 1,16
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,64 0,66 0,62
Wskaznik zadtuzenia 073 0,72 0,70
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 2,71 2,62 2,30
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,41 0,41 0,32
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi 1,23 1,11 1,28
Wskaznik rotacji naleznosci (dni) 78 74 68
Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (dni) 87 86 79
Wskaznik rotacji zapaséw (dni) 64 53 58
Cykl konwersji gotowki (dni) 55 42 47

*Emitent konsoliduje dane finansowe poczawszy od IV kw. roku obrotowego 2016/17 r. (styczeri-marzec 2017 r.). Z uwagi na brak
skonsolidowanych danych poréwnywalnych, przedstawionymi danymi poréwnawczymi sg jednostkowe dane finansowe Grodno

S.A. za | kw. roku obrotowego 2016/17.

DEFINICJE

Wskaznik rentownosci na sprzedazy = zysk (strata) ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy x 100%

Wskaznik rentownogci operacyjnej = zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej/ przychody netto ze sprzedazy x 100%
Wskaznik rentownog$ci EBITDA = (zysk lub strata na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) / przychody netto ze sprzedazy x 100%
Wskaznik rentownogci netto = zysk (strata) netto / przychody netto ze sprzedazy x 100%

Wskaznik rentownosci aktywéw = zysk netto / aktywa

Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy )/ zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik zadtuzenia = zobowigzania / aktywa

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wiasnych = zobowigzania / kapitaty wiasne

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / kapitaty wiasne

Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatami statymi = (kapitaty wtasne + zobowigzania dtugoterminowe) / aktywa trwate
Wskaznik rotacji naleznosci* = ($redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug/przychody w okresie) x 360

Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug* = (Sredni stan zobowigzarn z tytutu dostaw i ustug/przychody w okresie w okresie) x 360

Wskaznik rotacji zapaséw* = (Sredni stan zapasow/przychody w okresie) x 360

Cykl konwersji gotéwki (dni) = wskaznik rotacji zapasow (dni) + wskaznik rotacji naleznosci (dni) - wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i

ustug (dni)

*$redni stan liczony jest jako: (stan na poczatek okresu + stan na koniec okresu) / 2
*przychody w okresie liczone sg jako suma przychodéw ze sprzedazy za ostatnie cztery kwartat



2. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA———

Coamil 1
- L3

SYTUACJA FINANSOWA

2.1. Omoéwienie sytuacji ekonomiczno-finansowej
Emitenta i Grupy Kapitatowej

Emitent konsoliduje dane finansowe poczawszy od IV kw. roku obrotowego 2016/17 r. (styczen-marzec 2017 r.). Z
uwagi na brak skonsolidowanych danych poréwnywalnych, przedstawionymi danymi poréwnawczymi sa
jednostkowe dane finansowe Grodno S.A. za | kw. roku obrotowego 2016/17.

Przychody

PRZYCHODY IQ
(tys. PLN)

89 573 91 851

72917
66 669

1Q2015/16 1Q2016/17 1Q2017/18 JEDN. 1Q2017/18 SKONS.

Skonsolidowane przychody w I kw. 2017/18 wyniosty 91 851 tys. PLN, wykazujgc wzrost 0 26% rdr. Wptyw na wzrost
sprzedazy miato zwiekszenie sieci oddziatow oraz oferty ustugowej i asortymentowej, a takze przypadajgca na
analizowany okres poprawa koniunktury w branzy budowlano-montazowe;j.

Skonsolidowane przychody Grupy GRODNO obejmuja sprzedaz odnotowang przez spotke BARGO, przejetg w lutym
br. Jednostkowe przychody GRODNO S.A. wyniosty w | kw. 89 573 tys. PLN, co oznacza wzrost 0 23% rdr.

Koszty

W | kw. roku obrotowego 2017/18 suma kosztéw operacyjnych na poziomie skonsolidowanym wyniosta 90 830 tys.
PLN, co oznacza wzrost o 26% rdr. Najwiekszg czes¢ kosztéw operacyjnych stanowita warto$¢ sprzedanych
towarow i materiatow w wysokosci 75 210, ktéra wzrosta o 28% rdr. Wzrost pozycji wynagrodzenia, drugiego
najwiekszego elementu kosztéw operacyjnych, o 6,4% rdr do kwoty 7 142 tys. PLN byt rezultatem wzrostu
wynagrodzen jednostkowych oraz wiekszej liczby pracownikéw zwigzanej z rozwojem sieci GRODNO. Koszty ustug
obcych na poziomie skonsolidowanym wyniosty 3 998 tys. PLN, a ich wzrost o 44% rdr byt efektem zwiekszenia
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wydatkéw na ustugiinformatyczne, czynsze i ustugi transportowe. W wyniku zwiekszenia powierzchni magazynowo-
handlowej, 0 9% rdr wzrosty koszty zuzycia materiatow i energii, ktére wyniosty 764 tys. PLN.

Na poziomie jednostkowym, koszty operacyjne GRODNO S.A. wyniosty 88 643 tys. PLN, wykazujgc wzrost o0 23% rdr.
Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatéw wzrosta o0 28% do kwoty 74 895 tys. PLN.

Wyniki

EBIT, AMORTYZACJA, ZYSK NETTO I1Q
(tys. PLN)

EEBIT Amortyzacja Zysk netto

1065 912 950

843

888

1Q2015/16 1Q2016/17 1Q2017/18 JEDN. 1Q2017/18 SKONS.

W I kw. 2017/18 skonsolidowany wynik EBITDA wynidst 1 902 tys. PLN, co jest wielko$cig o 18% wyzszg rdr. Zysk
operacyjny uksztattowat sie na poziomie 952 tys. PLN (+25% rdr), natomiast zysk netto 447 tys. PLN (+10% rdr).
Wyniki Grupy pozostawaty pod wptywem poprawy koniunktury w branzy budowlano-montazowej, przypadajgcej na
omawiany okres.

W ujeciu jednostkowym, GRODNO S.A. odnotowato zysk operacyjny na poziomie 900 tys. PLN (+18% rdr), EBITDA
1812tys. PLN (+13% rdr) oraz zysk netto 413 tys. PLN (+2% rdr).

RENTOWNOSC IQ
2,93%
20 2,02% 2,07%
—— =9
1,33%
1,05% 1,00%
0,80% 1,04%
0,56%
— A 0,49%
0,46%
1Q2015/16 1Q2016/17 1Q2017/18 JEDN. 1Q2017/18 SKONS.

Marza EBIT —e—Marza EBITDA —&—Marza netto
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Bilans

Po I kw. suma bilansowa Grupy GRODNO wzrosta 0 5% do wielkosci 211 653 tys. PLN na dzien 30 czerwca 2017 r.

Aktywa trwate Grupy wyniosty 65 585 tys. PLN (+2%). W tej grupie aktywow najwiekszy wzrost (+44,7%) wykazaty
inne wartosci niematerialne i prawne, ktére wyniosty 3 217 tys. PLN. Wzrost ich wartosci o 993 tys. PLN byt
rezultatem naktadéw na prace rozwojowe: np. rozwdj platformy B2B oraz analize proceséw logistycznych i
magazynowych - WMS. Rzeczowe aktywa trwate wyniosty 51 025 tys. PLN i nie wykazaty istotnej zmiany wobec
stanu na poczatek roku obrotowego.

Aktywa obrotowe osiggnety wartos¢ 146 067 tys. PLN, wykazujac wzrost o 7%, spowodowany przede wszystkim
zwiekszeniem wartosci towaréw do 62 962 tys. PLN (+4%) oraz naleznosci krétkoterminowych do wartosé 81 329
tys. PLN (+11%). Wzrost naleznosci krétkoterminowych zwigzany byt ze wzrostem sprzedazy.

W I kw. 0 9% wzrosty zobowigzania krétkoterminowe, ktére z dniem 30 czerwca 2017 r. wyniosty 129 069 tys. PLN.
Wptyw na te zmiane miat przede wszystkim wzrost zobowigzan wobec dostawcow. Zobowigzania dtugoterminowe
wyniosty 23 602 tys. PLN, co jest wielkoscig o 1% nizszg w stosunku do stanu na poczgtek roku obrotowego.

W ujeciu jednostkowym suma bilansowa GRODNO S.A. wyniosta 207 250 tys. PLN (+7%). Aktywa trwate wyniosty
72779 tys. PLN (+1%), natomiast aktywa obrotowe 134 471 tys. PLN (+10%). Zobowigzania krétkoterminowe
wyniosty 124 995 tys. PLN (+12%), zobowigzania dtugoterminowe 23 384 tys. PLN (-2%).

Istotne pozycje pozabilansowe w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

Spotka nie posiada istotnych pozycji pozabilansowych.

2.2. Zdarzenia, ktére miaty istotny wptyw na dziatalnos¢
Emitenta i Grupy Kapitatowej w kwartale oraz
zdarzenia po zakonczeniu kwartatu, ktére nie zostaty
odzwierciedlone w sprawozdaniu finansowym

W 1 kwartale roku obrotowego 2016/2017 na wyniki Emitenta i Grupy Kapitatowej wptyw miata w najwiekszym
stopniu koniunktura ogdélnobudowlana, ktéra wg GUS wyniosta 4,3%, 8,4% oraz 11,6% odpowiednio w kwietniu, maju
i czerwcu 2017 roku. Drugim najistotniejszym czynnikiem jest optymalizacja proceséw zarzgdczych w
rozbudowane;j sieci sprzedazy a takze rozwdj oferty asortymentowej i ustugowe;j.

2.3. Czynniki, ktore beda miaty wptyw na wyniki w
perspektywie co najmniej jednego kwartatu

Na wyniki zaréwno kolejnego kwartatu jak i kolejnego roku obrotowego wptyw bedg miaty nastepujgce czynniki:

dynamika branzy budowlanej oraz stopien absorbgji funduszy europejskich w ramach perspektywy unijnej
2014-2020;

optymalizacja proceséw operacyjnych iintegracja zakupionej spotki BARGO;

przyspieszenie procesow konsolidacyjnych rynku elektrotechnicznego;

dalsza optymalizacja kosztow logistyki i magazynowania;

wzrost udziatu sprzedazy w kanale internetowym B2B;

rozwoj nowych segmentéw produktowych;

sytuacja na rynku pracy.

10



SKONSOLIDOWANY RAPORT GRODNO S.A.
ZA | KWARTAL ROKU OBROTOWEGO 2017/18

2.4. Stanowisko Zarzadu w sprawie mozliwosci
zrealizowania prognoz finansowych

Emitent nie publikowat prognoz na rok obrotowy 2017/18.

2.5. Dywidenda

W dniu 9 sierpnia, Spotka poinformowata raportem biezgcym 9/2017, iz w dniu 9 sierpnia 2017 roku, Zarzad podjat
decyzje w sprawie wystgpienia do Rady Nadzorczej Grodno S.A. o zaopiniowanie wniosku dotyczgcego sposobu
podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2016/2017 w wysokosci 8.501.618,00 zt (stownie: osiem miliondw piecset
dwa tysigce ztotych) w ktérym przewiduje sie:
Wyptate dywidendy w kwocie 1.845.823,32 zt (stownie: milion osiemset czterdziesci pieé tysiecy osiemset
dwadziescia trzy [32/100] ztote), co oznacza dywidende w wysokosci 0,12 zt (stownie: dwanascie groszy)
na jedng akcje,
Przeznaczenie kwoty 6.655.794,68 zt (stownie: sze$¢ miliondw szeséset piecdziesiat piec tysiecy siedemset
dziewie¢dziesiat cztery [68/100] ztotych) na kapitat zapasowy Spaétki.
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3. PODSTAWOWE INFORMACJE! 1

3.1. Grupa Kapitatlowa GRODNO S.A.

3.1.1. Profil dziatalnosci

Grupa GRODNO jest jednym z najwiekszych dystrybutorow artykutow elektrotechnicznych i oswietleniowych
dziatajgcym na polskim rynku. Grupa $wiadczy réwniez specjalistyczne ustugi elektrotechniczne, audyty
energetyczne oraz jest dostawcg ztozonych rozwigzan dla przemystu.

Dziatalnos¢ Grupy Emitenta obejmuje szes¢ segmentow:

Dystrybucja materiatéw elektrotechnicznych,
Audyt i inzynieria o$wietlenia,

Rozwigzania dla przemystu,

Fotowoltaika,

Klimatyzacja i wentylacja HVAC,
Zabezpieczenia i niskie prady.

Grupa GRODNO dysponuje jedna z najbardziej rozbudowanych sieci sprzedazy wsréd niezaleznych dystrybutorow
materiatéw elektrotechnicznych. Sktada sie na nig 70 punktéw handlowych (w tym 8 franczyzowych i 9 spotki
zaleznej BARGO) zlokalizowanych na terenie catej Polski, m. in. w Warszawie, Krakowie, Katowicach, Poznaniu,
Wroctawiu, Gdarisku i Rzeszowie. Najwazniejszym regionem dziatalnosci Grupy jest wojewddztwo mazowieckie, z
ktorym GRODNO S.A. zwigzana jest od poczatku swojej dziatalnosci. Wszystkie punkty sprzedazy zaopatrywane sg
przez nowoczesne centrum magazynowe mieszczace sie w Matopolu (woj. mazowieckie).

Na przestrzeni kilkunastu lat sie¢ oddziatéw ulegta istotnemu rozwojowi, ktéry byt mozliwy dzieki efektywnemu
wydatkowaniu $rodkéw wtasnych, jak réwniez srodkéw pozyskanych z niepublicznej emisji akcji serii B
poprzedzajacej debiut spotki w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect oraz emisji akgji serii C i D
poprzedzajacych debiut na rynku regulowanym GPW.

3.1.2. Organizacja Grupy Kapitatowej

GRODNO S.A. jest jednostkg dominujgca w Grupie Kapitatowej GRODNO S.A, ktéra na dzienn sporzadzenia
niniejszego sprawozdania obejmuje réwniez Spotki zalezne INEGRO sp. z 0.0. oraz BARGO sp.z 0.0.

Udziat w Udziat gtoséw na

Wartos¢
KRS kapitale zgromadzeniu ka?)it:i::
Podmiot Siedziba REGON zakladowym  wspélnikéw/WZA
) L. . . . zakladowego
NIP (posrednio i (posrednio i e
bezposrednio) bezposrednio) z
Warszawa KRS 0000529053
INEGRO Sp. z 0.0. REGON 147487287 100% 100% 2546150
ul. Tamka 6/8
NIP 5342500748
KRS 0000165365
BARGO Sp. z 0.0. Dziekandw Polski  REGON 002202370 100% 100% 50 000

Ul. Kolejowa 223 NIP 1180019791
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Grodno S.A. posiada tgcznie 100% udziatow w INEGRO sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Tamka 6/8. Spoétka
prowadzi projekty oraz oferuje ustugi specjalistyczne w zakresie efektywnosci energetycznej, automatyki
budynkowej i o$wietleniowe].

Emitent posiada réwniez 100% udziatébw w BARGO sp. z 0.0. z siedzibg w Dziekanowie Polskim. Gtéwnym
przedmiotem dziatalnosci Spotki jest dystrybucja materiatéw elektrotechnicznych i o$wietleniowych poprzez sie¢ 9
oddziatéw zlokalizowanych w wojewddztwie mazowieckim.

Na dziert 30 czerwca 2017 r. Zarzad Emitenta dokonat oceny istotnos$ci danych finansowych Spétki zaleznej INEGRO
Sp. z 0.0. pod wzgledem wptywu tych danych na skonsolidowane sprawozdanie finansowe. Rozpatrujac istotnose,
Zarzad kierowat sie Zatozeniami Koncepcyjnymi do MSR, ktére w punktach 29 i 30 okreslajg definicje ,istotnych
informacji finansowych”. Do istotnych informacji finansowych nalezy zaliczy¢ te, ktérych pominiecie lub
znieksztatcenie moze wptyng¢ na decyzje gospodarcze podejmowane przez uzytkownikéw na podstawie
sprawozdania finansowego.

W tabeli ponizej zaprezentowano poréwnanie danych finansowych Spoétki zaleznej INEGRO Sp. z 0.0. z danymi
finansowymi Emitenta za | kwartat zakonczony dnia 30 czerwca 2017 r.:

Suma Przychody ze
. N . Zysk netto
Podmiot bilansowa sprzedazy
(tys. PLN)

(tys. zi) (tys. z1)
INEGRO Sp. z 0.0. 6270 166 16
GRODNO S.A. 207 250 89 573 413
Udziat pozycji sprawozdawczej INEGRO Sp. z o.0.

3,03% 0,19% 3,87%

w pozycji sprawozdawczej GRODNO S.A.

Analiza danych finansowych Spotki zaleznej INEGRO Sp. z 0.0. wykazata, iz dane te nie wptywatyby w sposéb istotny
na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta, w zwigzku z tym Zarzad Emitenta podjat
decyzje o rezygnacji z konsolidowania wynikéw INEGRO Sp. z 0.0. za okres ktérego dotyczy niniejszy raport.

Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej

W okresie objetym Raportem nie wystgpity okolicznosci mogace spowodowaé skutki w postaci zmian w strukturze
jednostki gospodarczej w wyniku potgczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy
kapitatowej emitenta, inwestycji dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

3.1.3. Strategia Grupy Kapitatowej

W dniu 9 sierpnia 2017 r. raportem biezgcym 8/2017 Zarzagd GRODNO opublikowat Strategie Grupy GRODNO na lata
2017-2020.

Strategig na lata 2017-2020 jest dalsza budowa pozycji Grupy Kapitalowej GRODNO jako jednego z lideréw
polskiej branzy rozwigzan elektrotechnicznych, oéwietleniowych i fotowoltaicznych.

Misja Grupy GRODNO jest dostarczenie kompleksowych i unikalnych w skali kraju rozwigzan budynkowych w
oparciu o bogaty know-how i wieloletnie doswiadczenie.

Celem strategicznym Grupy GRODNO jest:

— wejscie do grona trzech najwiekszych podmiotéw z branzy do 2020 .,
- kontynuacja tendencji rozwojowej, w oparciu o staty, dodatni wynik finansowy.
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W warunkach wzrostu produkcji budowlano-montazowej, na poziomie min. +5% (rocznie) do roku 2020, Zarzad
GRODNO S.A. zaktada wzrost poziomu skonsolidowanych przychodéw o minimum 20% rocznie.

Kierunki rozwoju

Strategia Grupy GRODNO bazuje na dywersyfikacji oraz rozwoju oferty ustugowej i asortymentowej, a takze
ekspansji geograficznej na terenie Polski. Plan rozwoju zaktada nastepujgce, kluczowe cele:

1. Rozwdj sieci dystrybugiji

W latach 2017-2020 Grupa bedzie kontynuowac dynamiczny rozwoj ogdlnopolskiej sieci dystrybuciji, ktéry zachodzié
bedzie na czterech ptaszczyznach:

konsolidacja rynku poprzez akwizycje dobrze prosperujgcych podmiotéw z branzy,

udziat w nowoutworzonych spétkach zaleznych,

rozw¢j modelu franczyzowego, rozpoczetego w 2015 r. Model oparty jest na autorskim rozwigzaniu
informatycznym pozwalajagcym niezaleznym przedsiebiorstwom na realizacje celéw biznesowych w
ramach Grupy GRODNO,

uruchamianie nowych oddziatow wtasnych.

2. Rozwdj oferty asortymentowe;

Grupa GRODNO posiada w magazynach 35 tys. pozycji magazynowych. Wraz z rozwojem sieci dystrybucji, Zarzad
planuje wzrost dostepnos¢ produktéw o 10% rocznie.

W obszarze rozwoju oferty asortymentowej, Zarzad zaktada poszukiwanie nowych obszaréw zwigzanych z
kompleksowoscig systeméw budynkowych i skupienie sie na zapewnieniu jak najszerszej gamy produktowej. Grupa
planuje szczegdlne umocnienie pozycji w nastepujgcych obszarach:

Profesjonalne oswietlenie w technologii LED. Rynek oswietlenia znajduje sie obecnie na $Sciezce
transformaciji z tradycyjnych technologii oswietleniowych do nowoczesnych, opartych na technologii LED, a
takze inteligentnym zarzgdzaniu systemami o$wietleniowymi. Grupa zaktada czynne uczestnictwo w tych
zmianach, jako dostawca nowoczesnych rozwigzan i produktow oswietleniowych. Zarzad zaktada wzrost tego
segmentu z 7,5% do 12,5% udziatu w skonsolidowanych przychodach.

Fotowoltaika. GRODNO aktywnie uczestniczy w przygotowaniu i rozwoju sprzedazy urzadzen do systemow
fotowoltaiki w Polsce. Grupa $wiadczy ustugi sprzedazy paneli fotowoltaicznych, inwerteréow, systemow
montazu oraz okablowania, a takze kompleksowg obstuge inwestycji fotowoltaicznej. Zarzad zaktada wzrost
segmentu z 3% do 7,5% udziatu w skonsolidowanych przychodach.

Marka wiasna. Od 2013 r. GRODNO rozwija sprzedaz produktéw pod markag wtasng LUNO. Obecnie udziat
tego segmentu w skonsolidowanych przychodach wynosi ok. 3%. W okresie objetym strategia, planowany jest
wzrost tego udziatu do 5%.

Elektronarzedzia. W ramach rozwoju oferty asortymentowej Grupa zamierza rozwija¢é wspoétprace z
aktualnymi dostawcami elektronarzedzi, jak réwniez podpisa¢ nowe umowy handlowe z wiodgcymi
dostawcami w tej grupie produktowej. Zaktadany jest wzrost segmentu z 1,5% do 3% udziatu
w skonsolidowanych przychodach.

Klimatyzacja, wentylacja i pompy ciepta. Oferta GRODNO obejmuje systemy typu Split oraz VRF wraz z

uktadami automatyki i sterowania, zapewniajgce kompleksowg obstuge klienta biznesowego oraz
indywidualnego. W ramach tego segmentu Grupa oferuje réwniez petne doradztwo techniczne, w tym
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specjalistyczne audyty energetyczne. Obszar ten odpowiada obecnie za ok. 1,5% sprzedazy Grupy. Celem
Zarzadu jest zwiekszenie udziatu tego obszaru w skonsolidowanych przychodach do 3%.

Automatyka budynkowa, nowe technologie, gromadzenie, przetwarzanie danych. Zarzad pragnie
wykorzysta¢ potencjat zachodzgcych zmian technologicznych, budujgc kompetencje Grupy GRODNO w

perspektywicznych kierunkach opartych na cyfryzacji i digitalizacji oferowanych produktow.

3. Rozwdj ustug w zakresie audytéw, projektowania, wykonywania i serwisu.

Zarzad zaktada wzrost obszaru kompleksowych rozwigzan z obecnych 24% do 40% udziatu w skonsolidowanych
przychodach do 2020 r. Bardzo waznym elementem tych zmian jest podnoszenie wiedzy technicznej handlowcow,
dalsze zwiekszanie kompetencji inzynieryjno—technicznych wewnatrz organizacji, natomiast w zakresie
wykonawstwa — wykorzystanie zasobdw, wiedzy i kompetencji klientéw Grupy GRODNO.

4. Rozwoj nowoczesnych kanatéw dystrybucji

Strategia Grupy zaktada intensywny rozwoj kanatu B2B. Zgodnie z zatozeniami Zarzadu, do 2020 r. sprzedaz za
posrednictwem kanatu B2B powinna odpowiadac¢ za 35% skonsolidowanych przychoddw.

5. Rozwoj oraz optymalizacja proceséw zarzgdzania w obszarach logistyki i kontrolingu

Zarzad zaktada intensyfikacje prac zwigzanych z wdrozeniem systemu CRM, a takze z modernizacjg i rozwojem
zarzadzania Magazynem Centralnym. Planowana jest gruntowna przebudowa i usprawnienie funkcjonujgcego
systemu WMS, a takze wyposazenie Magazynu w elementy automatyki.

6. Rozwdj ustug logistycznych dla podmiotéw z sektora e-handlu

7. Efektywniejsze wykorzystanie nieruchomosci Grupy Kapitatowej GRODNO

Strategia Grupy GRODNO przewiduje rozwdj bazujgcy na statym, bliskim i bezposrednim kontakcie z klientem
poprzez ogodlnopolska sie¢ sprzedazy. Kontakt oparty bedzie na wsparciu wykwalifikowanej kadry inzynieryjno-
technicznej, a takze na nowoczesnych narzedziach informatycznych, umozliwiajgcych efektywna obstuge klientow.

Realizacja wytyczonych kierunkéw rozwoju ma umozliwi¢ stopniowa ewolucje Grupy GRODNO z tradycyjnego
modelu handlowego w kierunku wtasnego — indywidualnego modelu ustugowo—handlowo-inzynieryjnego,
skupionego na kompleksowosci oferowanych rozwigzan. Grupa zamierza rozwija¢ wtasny, indywidualny model
biznesu, taczgcy kompetencje handlowcow oraz kadry inzynieryjno-projektowej. Dostep do nowych grup Klientow
zapewni¢ ma jednoczesne poszerzanie oferty asortymentowe;.

Przedstawione powyzej informacje i strategiczne kierunki rozwoju Grupy Grodno, w tym w szczegdlnosci wartosci
liczbowe, nie stanowig prognozy wynikéw finansowych.
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3.2. Jednostka dominujaca

3.2.1. Podstawowe informacje korporacyjne

NAZWA (FIRMA) Grodno Spoétka Akeyjna
FORMA PRAWNA Spotka Akeyjna
KRAJ SIEDZIBY Polska
SIEDZIBA Michatéw-Grabina
Michatéw-Grabina, 05-126 Nieporet,
ADRES .
ul. Kwiatowa 14
KRS 0000341683
NUMER TELEFONU +4822 7724515
NUMER FAKSU +48 22 772 46 46
ADRES www.grodno.pl
INTERNETOWY -grodnop
POCZTA . q |
ELEKTRONICZNA  '@970dno.p
KONTAKT DLA Szczepan.Czyczerski@profescapital.pl
INWESTOROW +48 601 554 636
2015-2017
2012-2013 Debiut na rynku regulowanym GPW
1998-2005 Kontynuacja roz:voju Kolejne segmenty produktowe
. 38 t6
Srodng najwigkszym 2010 sr?rlir;d:;; Rozbudowa magazynu centralnego
strybutorem ) .
1 990 el)v,ektrr);t:chniki Rozpoczeto inwestycje Przejecie BARGO (9 nowych oddziatow)
Utworzenie na Mazowszu w magazyn centralny o )
poprzednika w Matopolu 70 oddziatéw w catej Polsce
prawnego Spotki
2005-2010 2011
1990-1998
o ) Dynamiczny rozwoj Przejecie OSTEL
ROZW;’J ?'eg p:nktow sieci na terenie (skokowy rozwoj
sprzedazy Grodno na teqo krai . .
terenie Warszawy catego Kra sieci sprzedazy) 201 4-201 5

Debiut na New
Connect (pozyskanie

7,5 min w ramach Nowe segmenty
emisji akcji)

46 punktéw sprzedazy

Oferta publiczna akcji
serii Ci 5,6 min PLN
nowego kapitatu

Utworzenie Spotki

GRODNO S.A. powstata w wyniku przeksztatcenia poprzednika prawnego Spoétki Grodno Sp. z 0. 0. w Spétke akeyjna.
Przeksztatcenie nastgpito 20 listopada 2009, tj. w dniu postanowienia o wpisaniu przeksztatconej Spotki do rejestru
przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000341683 (sygn. akt WA XIV NS-REJ.KRS/33952/13/5 60).
Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.
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Kapitat zaktadowy

Wedtug stanu na date bilansowa i dzier publikacji raportu, kapitat zaktadowy Emitenta dzieli sie na 15.381.861 akcji
o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda, w tym:

10 000 000 akcji imiennych serii A

2 300 000 akgji zwyktych na okaziciela serii B
1881 861 akcji zwyktych na okaziciela serii C
1200 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D

Wszystkie akcje zostaty optacone.

Dodatkowe dokumenty dotyczace Spotki
Na stronie internetowej Spotki www.grodno.pl udostepniono nastepujace dokumenty:

Statut Emitenta

Prospekt emisyjny sporzadzony w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie akcji serii B, C, D do obrotu na
rynku regulowanym GPW

Historyczne informacje finansowe Emitenta za lata obrotowe: 2011/2012, 2012/2013, 2013/2014,
2014/2015,2015/2016.

3.2.2. Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad

Zarzad Emitenta sktada sie z 3 cztonkéw powotanych Uchwatg nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 12
marca 2074 r. na wspadlng, trzyletnig kadencje:

Andrzej Jurczak — Prezes Zarzadu,
Jarostaw Jurczak — Wiceprezesa Zarzadu,
Monika Jurczak — Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza
W sktad Rady Nadzorczej wchodza:

Tomasz Filipowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Dariusz Sktodowski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Marcin Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej,

Szczepan Czyczerski — Cztonek Rady Nadzorczej

Romuald Wojtkowiak — Cztonek Rady Nadzorcze),

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka

W  okresie objetym raportem nie wystgpity zadne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania
przedsiebiorstwem Emitenta.
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Tabela ponizej przedstawia akcjonariuszy Spoétki posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spotki na moment przekazania niniejszego raportu i zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu, ze
wskazaniem zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji w okresie od przekazania poprzedniego
raportu okresowego. Informacje zawarte w tabeli oparte sg na raportach biezgcych przekazanych Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie, ktére odzwierciedlajg informacje otrzymane od akcjonariuszy zgodnie z artykutem 69
Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu

obrotu oraz o Spoétkach publicznych.

Stan na dzien 30 czerwca 2017 r. oraz na dzien publikacji Raportu:

% udziat w Zmiana w

Akcjonariusz Liczba akcji . okresie
kapitale

Andrzej Jurczak 5043 642 32,79% Bez zmian
Jarostaw Jurczak 5064197 3292% Bez zmian
Trigon TFI 3337471 21,70% Bez zmian
Pozostali 1936 551 12,59% Bez zmian
Razem 15 381 861 100,00%  Bez zmian

Liczba % udziat .
- . Zmianaw
gloséw na gloséw na okresie

Wz wz

10 043 642 39,57% Bez zmian
10064 197 39,65% Bez zmian
3337471 13,15% Bez zmian
1936 551 7,63% Bez zmian
25 381 861 100,00% Bez zmian

Zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta

Ponizsza tabela przedstawia akcje Spotki bedgce w posiadaniu, posrednio lub bezposrednio, cztonkéw Zarzgdu lub
Rady Nadzorczej na dzien publikacji raportu, wraz ze zmianamiod dnia publikacji poprzedniego raportu kwartalnego.
Informacje zawarte w tabeli oparte sg na informacjach otrzymanych od cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej
zgodnie z Art. 160 par. T Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.

Funkcja petniona w organach

Osoba Emitenta

Andrzej Jurczak Prezes Zarzadu

Jarostaw Jurczak Wiceprezes Zarzgdu
Monika Jurczak Cztonek Zarzadu
Tomasz Filipowski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Dariusz Sktodowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Marcin Wozniak Cztonek Rady Nadzorczej
Szczepan Czyczerski Cztonek Rady Nadzorczej

Romuald Wojtkowiak Cztonek Rady Nadzorczej

Liczba akji Udzi‘al w Zmiana w
kapitale okresie

5043 642 32,8% Bez zmian
5064 197 32,9% Bez zmian

0 0,0% Bez zmian

0 0,0% Bez zmian

0 0,0% Bez zmian

0 0,0% Bez zmian

0 0,0% Bez zmian

0 0,0% Bez zmian

Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W Spotce nie funkcjonuje system kontroli akcji pracowniczych.

Informacja o akcjach wlasnych posiadanych przez Emitenta

Emitent nie posiada akcji wtasnych.
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3.2.4. Zatrudnienie

Stan zatrudnienia w GRODNO S.A. na dziert 30 czerwca 2017 r. wyniést 402 osoby. W poréwnywalnym okresie (30
czerwca 2016 r.), liczba zatrudnionych oséb wyniosta 387. Wzrost zatrudnienia o 15 osdéb jest wynikiem wzrostu
liczby oddziatéw Spotki na terenie kraju. W tabeli ponizej przedstawiono zatrudnienie Emitenta wedtug rodzaju
zatrudnienia.

Na dzien Liczba oséb Umowa o Umow.a Umowa o dzieto
prace zlecenia

30.06.2017 402 396 5 1

30.06.2016 387 377 9 1

W tabeli ponizej przedstawiono zatrudnienie na umowe o prace wedtug petnionych funkcji w Spétce.

Na dzien Zarzad i Dyrekcja Administracja Pozostali pracownicy
30.06.2017 78 47 271
30.06.2016 74 45 258

Emitent nie zatrudnia pracownikéw czasowych (sezonowych). Miejscem $wiadczenia pracy Zarzadu jest
miejscowos¢ Michatow Grabina, gdzie znajduje sie siedziba spotki oraz Warszawa.

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej GRODNO S.A., uwzgledniajace rowniez pracownikéw BARGO Sp. z 0.0., na dzien
publikacji Raportu wynosi 463 osoby.
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4. OPIS DZIALALNOSCI

GRODNO w liczbach

330 MLN Zt 500+ 26.500 m?2

Roczne przychody Dostawcy Powierzchnia

2016/17 magazynowa

144 MLN Zt 40.000+ 28

Kapitalizacja Faktury/miesigc Grupy produktowe

30.000+ 51 4MwW

Klienci na rok Serwery Zainstalowanej mocy
PV

463 35.000 10.000 km

Pracownicy Produkty w Wizyty handlowe

magazynie
500+

Wysytki dzienne

Czlonkostwo w organizacjach

{ireeme &= Ykice  &fe

POLSKA /
N
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4.1. Podstawowa dziatalnos¢ Grupy Grodno

Grupa Grodno jest czotowym dystrybutorem artykutow elektrotechnicznych i oswietleniowych dziatajagcym na
polskim rynku. Swiadczy réwniez specjalistyczne ustugi elektrotechniczne, audytu energetycznego oraz jest
dostawcg ztozonych rozwigzan dla przemystu. Dziatalno$¢ Grupy obejmuje 6 segmentow.

DYSTRYBUCJA
MATERIALOW
ELEKTRYCZNYCH

Najwigkszy segment
Ogolnopolska siec sprzedazy
Szeroki asortyment

FOTOWOLTAIKA

Kompleksowa obstuga
instalac)i

Projekt, dobor komponentow,

montaz i serwis

AUDYT | INZYNIERIA
OSWIETLENIA
Dostawa kompleksowych
rozwigzan
Cel: optymalizacja kosztow
Klienta

KLIMATYZACJA
HVAC
Systemy Split i VRF
Ustugi instalacji, doboru

komponentow, wykonawstwo,

ROZWIAZANIA DLA
PRZEMYSLU
Audyty energetyczne
Automatyka i elektryka
przemystowa - wsparcie
Dostawa komponentow
elektrycznych

ZABEZPIECZENIA
I NISKIE PRADY

Systemy kontroli dostepu,
antywiamaniowe SSWIN,
telewizji przemystowej CCTV,
sygnalizacji PPOz (SSP)

serwis

4.1.1. Dystrybucja

Dystrybucja materiatow elektrotechnicznych stanowi gtoéwny obszar dziatalnosci Emitenta. Sprzedaz odbywa sie
poprzez sie¢ 70 punktéw handlowych (w tym 8 franczyzowych oraz 9 punktéw spoétki zaleznej BARGO)
zlokalizowanych na terenie catej Polski, m.in. w Warszawie, Krakowie, Katowicach, Poznaniu, Wroctawiu, Gdansku i
todzi. Punkty sprzedazy zaopatrywane sg przez nowoczesne centrum magazynowe zlokalizowane w Matopolu (woj.
mazowieckie) oraz w Poznaniu. W ofercie znajdujg sie towary wszystkich znaczacych dostawcow krajowych i
zagranicznych oraz produkty marki wtasnej.

Oferte asortymentowa Emitenta obejmuja:

Kable,

Przewody,

Aparatura tgczeniowa i rozdzielcza,
Oprawy oswietleniowe,

Zrodta Swiatta,
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Osprzet instalacyjny,
Narzedzia elektrotechniczne,

HVAC. ) ©)
Zrodta s’v\/’iatfra, | @ @ @

Oprawy oswietleniowe,

Tagmy LED, @ @
Zasilacze, @

Akcesoria (ztaczki, opaski kablowe, itp.)

Zabezpieczenia, systemy niskoprgdowe @ @ @

Najwazniejszym regionem dziatalnosci @
Emitenta jest wojewddztwo mazowieckie. @ @
Spotka od poczatku swojej dziatalnosci jest @ @

zwigzana z tym regionem. Zajmuje 0nNO @

czotowg pozycje pod wzgledem naktadow 7 O @ @
inwestycyjnych ogdtem w sektorze MSP. Sitg @

napedowag rozwoju tego wojewoddztwa i

uruchamiania  nowych  inwestycji  jest oddziatow

lokalizacja najwiekszych przedsiebiorstw w

aglomeracji warszawskiej — m.in. dzieki @ Liczba wtasnych punktéow sprzedazy
wysoko rozwiniete; infrastrukturze ) )

technicznej. Grodno konsekwentnie rozwija Liczba punisidw:iranczyzowysl

sie¢ dystrybucyjng, ktorej liczebnos¢ od Liczba punktéw BaRGo

debiutu na rynku kapitatowym w 2017 roku
zostata powiekszona ponad dwukrotnie.

ROzZWOJ SIECI GRODNO

Przejecie BARGO 4§

70
Przejecie CENTROPOL +3

Przejecie ELEKTROMAG <41

1
1
!
!
!
| i
1 1
1 1
so /!
| |
Przejecie OSTEL +6 P 312

Przejecie Bomap (+1) +2

Przejecie Ajespol (+1) 3

21 22

|
|
1
26 a7 !
1
. EZSB
E 193 209
E 182
Pierwszy oddzial poza i 1 19
woj. mazowieckim | :]5
112 : 125
i )
9 9 ! | 29 100
5 6 7 8 ' Obszar kresteimia
- | I

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20710 2011 2012 2013 2014 2015 2016

m Przychody (min z¥) Liczba punktéw sprzedazy (rozwdj organiczny + przejecia) na koniec roku obrotowego
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4.1.2. Audytiinzynieria oswietlenia

Szczegolnie istotnym elementem kreujgcym wartos¢ dodang Grupy Grodno sg $wiadczone przez nig ustugi
specjalistyczne. Poza standardowg dystrybucjg towaréw, Grupa jest dostawcg kompleksowych rozwigzan
oswietleniowych dla odbiorcéw przemystowych. Mozliwosé swiadczenia tak specjalistycznych ustug jest efektem
budowanego przez lata know-how w zakresie technik oswietlenia.

MODEL USLUGI

DOBOR

AUDYT PROJEKT PRODUKTOW REAL!ZACJA
Analiza poboru Opracowanie Przygotowanie ovl\)/i(zztgs Kienta
energii rozwigzan dla klienta opracowanych

elektrycznej u umozliwiajgcych odpowiednich prozwiaza%
klienta uzyskamel ) produktow K iveh
oszczednosci oncepeynyc

USLUGI AUDYTOWE
Audyty energetyczne

Gtownym celem tej ustugi jest wskazanie mozliwosci obnizenia konsumpgji energii przez klienta. W szczegdlnosci
chodzi o zmniejszenie zuzycia energii potrzebnej do ogrzewania, klimatyzacji i wentylacji, natomiast w zaktadach
przemystowych energii elektrycznej zuzywanej przez urzadzenia. W zaleznosci od potrzeb w ramach ustugi
wykonywane sg nastepujgce czynnosci:

Pomiary zuzycia energi,

Inwentaryzacja odbiornikdw energii,

analiza i dobor optymalnych rozwigzan zwiekszajacych efektywnose energetyczna,

kosztorys i oferta kompleksowej ustugi zwiekszania efektywnosci energetycznej,

audyt zdarzen niszczacych,

gtéwnym celem audytu zdarzen niszczacych jest wskazanie przyczyn podwyzszonej awaryjnosci sieci.

Audyt oswietleniowy

Celem audytu jest wskazanie klientom potencjalnych oszczednosci poprzez wymiane zastosowanych Zrodet Swiatta
i/lub opraw oswietleniowych na nowoczesne i bardziej efektywne rozwigzania technologiczne, np. LED.

Inzynieria oswietleniowa

Celem tej ustugi jest opracowanie projektow oswietleniowych (w tym takze iluminacji budynkéw) na bazie
specjalistycznego oprogramowania oraz wdrozenie rozwigzan sterowania systemami oswietleniowymi. W zakresie
inzynierii oswietleniowej znajdujg sie réwniez ustugi polegajace na doborze oswietlenia do okreslonych warunkdéw
pracy, spetniajgcego normy oswietleniowe.

Pozostate

Pozostate ustugi specjalistyczne swiadczone przez Grodno to m.in.:
Doradztwo techniczne w obszarach takich jak przemyst i rozdziat energii elektrycznej, oswietlenie, automatyka
i sterowanie, systemy elektroinstalacyjne, systemy automatyki budynkowej, zasilanie,
Doradztwo w projektowaniu instalacji elektrycznych,
Konserwacja o$wietlenia i osprzetu elektrycznego,
Obstuga gwarancyjna i pogwarancyjna,
Utylizacja zuzytych Zrodet Swiatta i baterii.
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4.1.3. Rozwiazania dla przemystu

Grodno oferuje ustugi sprzedazy i doboru asortymentu oraz doradztwa dla firm produkeyjnych, producentéw maszyn
iintegratoréw systemow. Centrum Dystrybucji wraz z magazynamilokalnymi, dostepnymi w punktach sprzedazy na
terenie catej Polski, zapewnia szybkg dostawe potrzebnych produktéw, co skraca czas dostawy komponentow,
zmniejszajac czas i koszty przestojow. Audyty Energetyczne wraz z Audytami Zdarzen Niszczacych w przemysle
pozwalajg okreslic szanse obnizenia kosztéw energetycznych zaktadu, obnizenia konsumpcji energii oraz
przygotowac sie do wymogéw polityki ochrony srodowiska. Ponadto, Grupa oferuje wsparcie w zakresie wdrozenia
nowoczesnych rozwigzan automatyki i elektryki przemystowej oraz naprawy urzadzen automatyki przemystowej,
elektroniki i energoelektroniki.

4.1.4. Fotowoltaika

MODEL USEUGI
DOSTAWCY GRODNO ODBIORCY
Q_CE LLS Mate i Srednie
Doradztwo, montaz Dystrybucja przedsigbiorstwa
i serwis
. " . . , Gospodarstwa
Zaprojektowanie instalacji Dystrybug]a urzadzen Tonowe
SOLAR TECHNOIOGY Dobdr komponentéw fotowoltaicznych
Wykonawstwo Sprzedaz paneli Jednostki budzetowe
. . d A
@ Serwis Dystrybucja okablowania tiar';t::?zln;:;‘

Zaktady
przemystowe

Grodno dostarcza kompletne rozwigzania zwigzane z instalacjami fotowoltaicznymi, poczawszy od projektu, przez
dostawe, montaz, przekazanie do zaktadu energetycznego, wsparcie w rozliczeniu dotacji, az po serwis.

»

4.1.5. Klimatyzacja (HVAC - Heating, Ventilating, Air Conditioning)

Oferta Emitenta obejmuje systemy typu Split oraz VRF wraz z uktadami automatyki i sterowania, zapewniajgce
kompleksowa obstuge klienta biznesowego. Grodno posiada wytgcznosé na dystrybucje w branzy elektrotechnicznej
klimatyzatoréw japoriskiej marki HTACHI oraz amerykanskiej YORK.

Poza asortymentem, Emitent oferuje petne doradztwo techniczne. Swiadczone przez Spétke audyty energetyczne
obejmuja réwniez rozwigzania z branzy HVAC.
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MODEL USLUGI

Poprzez
PROJEKT DOBOR wyspecjalizowanych
INSTALACJI PRODUKTOW MONTAZ SERWIS instalatoréw —

na zlecenie i pod
kontrolg GRODNO

4.1.6. Zabezpieczenia i niskie prady

Spotka poszerza game oferowanych produktéw, dazac do kompleksowej obstugi swoich klientdw. Segment
zabezpieczen i niskich pradéw obejmuje elementy systemdw alarmowych, kontroli dostepu, osprzetu systeméw
zabezpieczen oraz zabezpieczen przeciwpozarowych. Do oferty asortymentowej Emitenta w tym obszarze naleza:

Centrale alarmowe,

Sygnalizatory, czujniki,

Stacje monitorujace,

Sterowniki radiowe,

Dzielniki ekranu oraz zasilacze buforowe.

4.2. Informacja o rynkach zbytu oraz zrédtach
zaopatrzenia

Emitent prowadzi dziatalno$¢ na krajowym rynku. Odbiorcami oferowanych produktéw i ustug sa wykonawcy
(zaréwno drobni instalatorzy jak i duze firmy wykonujace instalacje elektryczne), redystrybutorzy (mniejsze
hurtownie oraz sklepy) oraz obiekty wielkopowierzchniowe (duze sklepy, magazyny, sieci handlowe, biurowce),
zaktady przemystowe oraz odbiorcy indywidualni. Sg to zatem podmioty, ktére w podstawowej dziatalnosci
operacyjnej zuzywajg materiaty elektrotechniczne. Zaden z odbiorcéw nie posiadat istotnego udziatu w przychodach
ze sprzedazy.

Ponizej przedstawiono strukture sprzedazy GRODNO S.A. wedtug grup klientow (dane w tys. zt):

. 3 1Q 2017/18 1Q 2016/17
Grupa Klientéw Wartos¢ sprzedazy Udzial Wartos¢ sprzedazy Udziat Dy"rad':' ika
Wykonawcey 46 475 52% 35 027 48% 33%
Indywidualni 4442 5% 3354 5% 32%
Dystrybucja 17 844 20% 16 067 22% 11%
Przemyst 10385 12% 8242 11% 26%
Utrzymanie ruchu 10426 12% 10228 14% 2%
Suma 89572 100% 72917 100% 23%

Kluczowymi dostawcami Grupy Grodna sg producenci materiatow elektrotechnicznych dziatajgcy na terenie Polski.
Emitent wspdtpracuje z dostawcami, a wsrdod najistotniejszych nalezy wymieni¢ nastepujgce podmioty:

25



SKONSOLIDOWANY RAPORT GRODNO S.A.
ZA | KWARTAL ROKU OBROTOWEGO 2017/18

Tele-Fonika Kable S.A. — producent kabli i przewodéw miedzianych, aluminiowych i Swiattowoddw.
Philips Lighting Sp. z 0.0. — producent Zrédet Swiatta i osprzetu do oswietlania wnetrz i terendw
zewnetrznych.

Nkt Cables S.A. — producent kabli i przewodow.

Schneider Electric Polska Sp. z 0.0 - globalna firma specjalizujgca sie w zarzgdzaniu energig elektryczna.
Eaton Electric Sp. z 0.0. — jest producentem najwyzszej jakosci automatyki przemystowej, aparatury
sygnalizacyjnej, taczeniowej, zabezpieczajgcej i instalacyjnej oraz systemow rozdziatu energii niskiego
napiecia.

Legrand Polska Sp. z 0.0. — producent produktow i systeméw instalacji elektrycznych oraz sieci
informatycznych w budownictwie mieszkaniowym, komercyjnym i przemystowym.

Es-System S.A. — najwiekszy polski producent oswietlenia profesjonalnego.

Lug S.A. — producent profesjonalnych opraw o$wietleniowych.

Kontakt — Simon S.A. — producent osprzetu elektroinstalacyjnego.

Baks — producent systeméw prowadzenia kabli i przewodow.

Zarzad Emitenta podkresla, ze materiaty elektrotechniczne majg charakter substytucyjny. Wobec tego ewentualna
utrata jednego z wymienionych dostawcow, z uwagi na mozliwosc¢ jego zastapienia innym producentem, moze w
niewielkim stopniu wptyngé na sprzedaz w poszczegdlnych grupach produktowych, a tym samym na wyniki
finansowe Grupy Emitenta.

4.3. Skrécona informacja o wynikach finansowych
GRODNO S.A. za lata obrotowe 2012/13 - 2016/17

2016/17  2016/17  ,445/14  2014/15 2013714  2012/13

(tys. zh) SKONS.* JEDN.

Przychody ze sprzedazy 330788 326720 312022 237994 208920 193086
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 11 458 11708 12 307 8834 6328 2 552
Zysk brutto 10371 10635 11 341 7660 5148 772
Zysk netto 8238 8 502 9018 6 086 4123 550
Amortyzacja 3384 3360 3580 3984 3365 3795
EBITDA 14 842 15068 15887 12818 9694 6 347
Przeptywy pieniezne. z dziat. operacyjnej -500 10203 1267 7131 5944 4684
Przeptywy pieniezne z dziat. inwestycyjnej -9 654 -17 583 -5224 -8 280 -3418 =5 (538
Przeptywy pieniezne z dziat. finansowej 9946 7129 2117 3995 -2120 857
Aktywa trwate 64 540 71976 50524 45 371 38744 36 530
Aktywa obrotowe 136 690 121 907 111790 95 435 73 699 64 552
Aktywa razem 201 230 193 882 162313 140 807 112 443 101 082
Zobowigzania krétkoterminowe 118887 111 693 95 654 85 506 67 736 60317
Zobowigzania dtugoterminowe 23890 23812 14804 15064 14777 15010
Kapitat wiasny 56 536 56 800 50913 39185 28940 24818
Srodki pienieznei inne aktywa pieniezne 1333 1290 1541 3382 536 130

*Emitent konsoliduje dane finansowe poczawszy od IV kw. roku obrotowego 2016/17 r. (styczen-marzec 2017 r.).

26



min PLN, dane jednostkowe
PRZYCHODY

3120 3267

238,0
208,9

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

102% 99% 107% 95%
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EBITDA EBIT ZYSK NETTO
9.0
15,9 151 12,3 "7 8,5
12,8
8,8 6,1
9.7
6,3 41

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
98% 98% 91% 94% 95% 97% 91% 94% 103% 98% 93% 93%

STOPIEN REALIZACIJI
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5. POZOSTALE INFORMACJE

5.1. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem,
organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W analizowanym okresie nie toczyty sie zadne postepowania przed organami rzgdowymi ani inne postepowania

sgdowelub arbitrazowe, ktére mogtyby miec¢ lub miaty w niedawnej przesztosci istotny wptyw na sytuacje finansowa

lub rentownos¢ Emitenta, w szczegolnosci takie, ktérych wartos¢é stanowi co najmniej 10% kapitatéw wiasnych

Emitenta. Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta na dzien publikacji raportu okresowego, nie przewiduje sie istotnych

postepowan, ktére mogtyby wystapi¢ w przysztosci i istotnie wptyngé na sytuacje finansowg lub rentownosé
Emitenta.

5.2. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke
zalezna poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu
gwarancji

W okresie, ktérego dotyczy niniejszy raport okresowy oraz do dnia publikacji raportu okresowego Emitent, ani
jednostka od niego zalezna, nie udzielit poreczen kredytu lub pozyczki ani nie udzielit gwarancji tacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktérych tgczna wartos¢ stanowi réwnowartosé co najmniej
10% kapitatow wtasnych Emitenta.

5.3. Informacje o transakcjach zawartych przez Emitenta
lub jednostke od niego zalezna z podmiotami
powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe

W okresie objetym raportem Emitent i podmioty powigzane dokonywaty wzajemnych transakcji o charakterze
wynikajgcym z biezgcej dziatalnosci na warunkach nieodbiegajgcych od warunkéw rynkowych.
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5.4. Inne informacje, ktére zdaniem emitenta s3 istotne
dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego, i ich zmian, oraz
informacje ktore sa istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowiagzan

Niniejszy raport zawiera podstawowe informacje dot. GRODNO S.A. oraz Grupy GRODNO, ktére sg istotne dla oceny
sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian. W opinii Zarzadu nie istniejg zadne
zagrozenia dla realizacji zobowigzan przez Emitenta lub spotki Grupy Emitenta.




