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1. INFORMACJE OGOLNE

INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy dziatajg na rynku turystycznym, oferujgc wypoczynek w swoich
osrodkach w wielu atrakcyjnych miejscach Polski oraz posredniczac w organizacji kolonii, wczaséw oraz pobytéw
profilaktyczno-leczniczych i sanatoryjno-rehabilitacyjnych.

INTERFERIE S.A. posiada wpis pod numerem 61/12/99/2004 do rejestru organizatorow i posrednikow
turystycznych wojewddztwa dolnoslgskiego oraz wpis pod numerem OR/02/0004/16 do rejestru organizatorow
turnuséw rehabilitacyjnych, w ktérych uczestniczg osoby niepetnosprawne korzystajgce z dofinansowania ze
srodkéw Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych.

Spoéika nie posiada oddziatow/jednostek organizacyjnych sporzgdzajgcych samodzielne sprawozdania finansowe

w mys| ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U. 2016.1047 ze zmianami).

Przedmiot dziatalnos$ci Spotki okresla jej Statut. Realizowany jest on poprzez:
¢ hotele i podobne obiekty zakwaterowania,
* dziatalnos$¢ agentdw i posrednikdw turystycznych oraz organizatorow turystyki,
«  Swiadczenie ustug z zakresu lecznictwa i rehabilitacji oraz rekreaciji,
« dziatalnos¢ fizjoterapeutyczna,
e dziatalno$¢ zwigzang ze sportem,
e organizowanie konferencji, kurséw szkoleniowych, przyje¢ okolicznosciowych, imprez sportowo-
turystycznych,
e prowadzenie wypozyczalni sprzetu sportowo-turystycznego, rozrywkowego,
e  prowadzenie dziatalnosci z zakresu rehabilitacji spotecznej osob niepetnosprawnych.

2. STRUKTURA ORGANIZACYJNA

W skiad przedsiebiorstwa Spotki wehodzi Centrala Spétki stanowigca osrodek zarzgdzania przedsiebiorstwem
Spoiki i aparat wykonawczy Zarzgdu oraz jednostki eksploatacyjne.

Jednostki eksploatacyjne INTERFERIE S.A. wystepujg w postaci osrodkéw sanatoryjno-wypoczynkowych,
sanatoriow uzdrowiskowych i hoteli. Stanowia je:

INTERFERIE w Swinoujéciu Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy BARBARKA
INTERFERIE w Kotobrzegu Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CHALKOZYN
INTERFERIE w Ustroniu Morskim Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CECHSZTYN
INTERFERIE w Dabkach Sanatorium Uzdrowiskowe ARGENTYT

INTERFERIE w Swieradowie Zdroju Hotel MALACHIT

INTERFERIE w Szklarskiej Porebie Hotel BORNIT

INTERFERIE Hotel w Gltogowie.

NogakrwdhpE
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3. ORGANY SPOLKI

Zarzad Spotki (na dzie n 30.06.2017 r.):

1.
2.

Piotr Sosinski Prezes Zarzadu Spoiki
tukasz Ciotek Wiceprezes Zarzadu Spotki

Podziat zadan pomiedzy poszczegélnymi cztonkami Zarzadu przedstawia sie nastepujgco:

Prezes Zarz adu

1) organizuje i kieruje pracag Zarzgdu Spotki oraz sprawuje nadzér nad realizacjg zadan
przypisanych cztonkom Zarzgdu Spotki,
2) dokonuje za Spotke, jako pracodawce czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy,
3) prowad2| sprawy Spotki w nastepujgcych obszarach:
sprawy pracownicze, w tym polityka kadrowa, szkoleniowa, personalna, socjalna
i spoteczna,
-  obstuga organizacyjna i prawna,
— audytikontrola wewnetrzna,
- informacje gietdowe i relacje inwestorskie,
—  gospodarka nieruchomosciami i inwestycje,
- zarzadzanie markg i dziataniami wsparcia marketingowego,
- informatyka,
—  bezpieczenstwo i warunki pracy,
oraz inne zadania wynikajgce z zakresow dziatania podlegtych komérek organizacyjnych.
Wiceprezes Zarz adu
1) zastepuje Prezesa Zarzadu podczas jego nieobecnosci w dokonywaniu za Spétke, jako
pracodawce czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy,
2) prowad2| sprawy Spotki w nastepujgcych obszarach:
polityka handlowa Spotki,
- polityka ekonomiczna, finansowa, kontroling i budzetowanie,
- rachunkowos¢ i sprawozdawczosé, polityka ksiegowa i podatkowa,
- informacje gietdowe i relacje inwestorskie,
- polityka zakupowa Spoiki,
-  zarzadzanie ryzykiem,
- inwestycje kapitatowe,
oraz inne zadania wynikajgce z zakresow dziatania podlegtych komérek organizacyjnych.
Imie i nazwisko Przebieg kariery zawodowej/wyksztatcenie
/stanowisko

Piotr Sosi Aski

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:

Prezes Zarz gdu Uniwersytet Wroctawski, Wydziat Prawa i Administracji, magister prawa (1999)

Uniwersytet Wroctawski, Wydziat Prawa i Administracji, doktor nauk prawnych
(2003)
Okregowa Izba Radcow Prawnych we Wroctawiu, radca prawny (2004)

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodoweyj:
1999-2000 - Wratislavia Invest Company Sp. z 0.0. - asystent radcy prawnego
2000-2002 - stypendium naukowe Fundacji KAAD w Bonn i Monachium
2003-2006 - wspotpraca z kancelariami J. Nawrocki & S. Czerwinski SC oraz
WT Wroctaw

2003-2006 - Dolnoslgska Wyzsza Szkota Stuzb Publicznych "Asesor"
— wyktadowca

2003-2004 - Uniwersytet Europejski Viadrina Frankfurt nad Odrg - wyktadowca
2004-2007 - indywidualna praktyka prawnicza, obstuga m.in. spoétek prawa
handlowego

2004-2016 - Wyzsza Szkota Zarzadzania i Przedsiebiorczosci w Watbrzychu
adiunkt

kierownik Katedry Prawa Administracyjnego

2007-2010 - zastepca Prezydenta Watbrzycha

2010-2016 - Kancelaria Radcy Prawnego - wtasciciel
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Ponadto petnit funkcje czionka Rady Nadzorczej w POM-EKO S.A.
w Szczecinku (2000-2001), Kopalnie Surowcow Skalnych S.A. w Ziotoryi
(2006-2007), Przedsiebiorstwo "Zamek Ksigz" Sp. z 0.0. w Waltbrzychu
(2007-2010)

Funkcje w organizacjach turystycznych: sekretarz Zarzadu Dolnoslgskiej
Organizaciji Turystycznej (2008-2010).

tukasz Ciotek Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:

Wiceprezes Zarz gdu ~ Akademia ekonomiczna we Wroctawiu, Wydziat Zarzgdzania i Informatyki,
kierunek Finanse i
Bankowos$¢, magister (2005).
Certyfikat ksiegowy nr 41766 rejestr Ministerstwa Finanséw

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodoweyj:
2003-2006 - Apteka Wotowska, ksiegowy, gtéwny ksiegowy

2004-2006 - Powiatowy Os$rodek Wsparcia SDS w Wolowie, ksiegowy, gtéwny
ksiegowy

2006-2011- ORBIS S.A., Regionalne Biuro Ksiegowosci, Biuro Zarzadu
Wroctaw

2011-2014 - Wings Consulting, samodzielny ksiegowy

2014-2016 - Wings Hotels, samodzielny ksiegowy

2010-obecnie - Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu, wyktadowca
2012-2013 - Biuro Projektow Europejskich, prowadzenie szkolen

Zgodnie z trescig 8 13 Statutu Spotki, Zarzad Spoéiki sklada sie z 1 do 5 oséb, w tym Prezesa Zarzadu
i Wiceprezesow Zarzadu. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Prezesa Zarzgdu powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza. Pozostatych czionkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na
wniosek Prezesa Zarzadu. Prezes, czionek Zarzgdu lub caly Zarzad Spéitki mogg by¢ odwotani przez
Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji. Cztonek Zarzgdu moze w kazdym czasie zlozy¢ rezygnacije
z wykonywanej funkcji. Rezygnacja jest sktadana w formie pisemnej Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej
oraz do wiadomosci pozostatych cztonkéw Zarzgdu.

Zarzad Spoiki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spoétkg i reprezentuje jg na zewngtrz. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoikki, niezastrzezone ustawg albo Statutem Spétki do kompetenciji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania Zarzgdu. Uchwalty Zarzadu
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Zasady i tryb pracy Zarzgdu Spotki okresla Regulamin
Zarzadu INTERFERIE S.A.

Zmian w skladzie oséb zarzadzajgcych w roku 2017 nie byto.

Rada Nadzorcza Spéiki (na dzie n 30.06.2017 r.):

1. Jacek Drobny Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki

2. Marcin Wojdyta Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki
3. Stawomir Koziot Sekretarz Rady Nadzorczej Spotki

4. Brygida Bielawska

5. Ireneusz Szczap

Posiedzenia Rady w 2017 roku odbywaly sie regularnie, uczestniczyli w nich Cztonkowie Zarzadu.
Zarzad udzielat Radzie wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych
dziatalnosci Spétki. Na posiedzeniach Rady zapadaty uchwaty w sprawach, ktére byty wymienione
w porzgdku obrad przestanym Czitonkom Rady w zawiadomieniu o posiedzeniu. Dla zapewnienia
sprawnego systemu realizacji swoich funkcji, Rada Nadzorcza w razie potrzeby podejmowata
uchwaly w trybie obiegowym, bez odbywania posiedzenia. Czionkowie Rady Nadzorczej, majgcy
powigzania natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej z akcjonariuszami posiadajgcymi wiecej niz
5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki ztozyli Zarzgdowi stosowne zawiadomienia.
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Przebieg kariery zawodowej/wyksztatcenie

Jacek Drobny

Marcin Wojdyta

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:

1977 — 1981 - Uniwersytet Wroctawski, geografia ekonomiczna
1980- 1988 Uniwersytet Wroctawski, filozofia

1992- 1993 Central Connecticut State University & Politechnika
Wroctawska, business studies

1994 Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, inwestycje finansowe

Zajmowane wczeshiej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy
zawodowej:

2017 — obecnie KGHM TFI S.A. — Prezes Zarzadu

2011 — 2017 PKO Bank Polski — dyrektor ds. i dyrektor makroregionu
w bankowosci korporacyjnej,

2006 -2011 KGHM Cuprum Sp. z 0.0. CBR, wiceprezes zarzadu ds.
finansowo-administracyjnych, pelnomocnik zarzgdu ds. finansowo-
administracyjnych (od maja 2008 r.),

2003 — 2005 Niezalezny konsultant w zakresie obstugi kredytowej i
biznesowej $rednich i duzych korporaciji,

2000 — 2002 Telefonia Dialog S.A. (Grupa KGHM SA), wiceprezes
zarzadu ds. finansowych (do stycznia 2002 r.), petnomocnik zarzadu ds.
strategii (do czerwca 2002),

1999 Niezalezny konsultant — doradztwo w zakresie montowania linii
finansowo-kredytowych pod realizacje projektéw infrastrukturalnych,
1996 — 1998 Preem Petroleum Wielkopolska Sp. z 0.0. w Poznaniu,
prezes zarzadu, dyrektor zarzadzajacy,

1995 Towarzystwo Finansowo - Leasingowe Sp. z 0.0. w Warszawie,
cztonek zarzadu, dyrektor handlowy oddziatu w Warszawie, dyrektor
oddziatu we Wroctawiu,

1991 — 1994 Renifer S.A. w Swidnicy, tymczasowy kierownik
przedsiebiorstwa, dyrektor naczelny, zarzadca komisaryczny, prezes
zarzadu,

1990 — 1991 Urzad Miejski w Swidnicy, prezydent miasta,

1989 - 1990 Biotop Sp. z 0.0. we Wroctawiu, prezes zarzadu,

1988 — 1989 Inelcons Sp. z 0.0. we Wroctawiu, wiceprezes zarzadu

Ponadto:

1993 — 1994 Fundacja Regionu Wathrzyskiego, doradca

1993 — 1994 “DIORA” SA w Dzierzoniowie, cztonek rady nadzorczej
1996 — 2000 Wroctawskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania Sp. z 0.0. we
Wroctawiu, cztonek rady nadzorczej

1999 - 2000Bester S.A. w Bielawie, czionek rady nadzorczej

2000 - WSSE ,Invest-Park” Sp. z 0.0. w Watbrzychu, cztonek rady
nadzorczej

2017 — Uzdrowisko Potczyn S.A., cztonek Rady Nadzorczej

2017 — Staropolanka Sp. z 0.0. — czlonek Rady Nadzorczej

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacije:

Absolwent Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu  Wydziatu
Inzynieryjno-Ekonomicznego, posiada tytut magistra inzyniera.

Ukonczyt studia podyplomowe w Szkole Giéwnej Handlowej
w Warszawie z zakresu Audytu Wewnetrznego oraz Praktycznego
Zastosowania MSR i MSSF, a takze studia podyplomowe z Zarzadzania
Wartoscig na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiequ pracy

zawodowej:
Od 2000 roku zwigzany z Grupg Kapitatowg KGHM gdzie pracowat
w obszarach kontrolingu, rachunkowosci finansowej i inwestycji

kapitatowych, aktualnie zajmuje stanowisko Gtéwnego Specjalisty
w Departamencie Inwestycji Kapitalowych w Centrali KGHM Polska
Miedz S.A.

Posiada wiedze z zakresu analizy finansowej, wyceny przedsiebiorstw,
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Stawomir Koziot

Brygida Bielawska

Ireneusz Szczap
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zarzadzania projektami. Uczestniczyt w przygotowaniu i realizacji
projektéw restrukturyzacyjnych, inwestycyjnych i organizacyjnych.

Posiada doswiadczenie w organach nadzorczych spétek kapitatowych.
W latach 2011-2014 byt czlonkiem Rady Nadzorczej POL-MIEDZ-
TRANS Sp. z 0.0. w Lubinie. Od 2013 roku petni funkcje czionka Rady
Nadzorczej Walcowni Metali Niezelaznych ,t ABEDY” S.A. w Gliwicach,
a od 2014 w CENTROZLOM WROCLAW S.A.

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacije:

Uniwersytet Westminster w Londynie, kierunek Business — Financial
Management

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu, Wydzial Zarzadzania,
Informatyki i Finanséw

Association of Chartered Certified Accountants /ACCA/ - Advanced
Diploma in Accounting and Business

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy
zawodowej:

2010 - nadal KGHM Polska Miedz S.A., Wydziat Nadzoru
Korporacyjnego Spotek Krajowych, gtéwny specjalista

2009-2010 — MGC Inwest Sp. z 0.0. w Lubinie, specjalista ds. umow,
2009 - Prosafco Polska Sp. z 0.0. w Zabrzu, kierownik ds. finansowych
i operacyjnych

2008-2009 Morison Finansista Audit Sp. z 0.0. w Poznaniu, asystent
biegtego rewidenta

2002-2008 JD Wetherspoon plc w Londynie, kierownik zmiany

Zasiadal w radzie nadzorczej POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. (2014-
2016)

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacije:

Absolwentka Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu Wydziat
Inzynieryjno-Ekonomiczny oraz podyplomowych studiéw z zakresu
audytu wewnetrznego w przedsiebiorstwie w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie.

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy
zawodowej:

2006 — do chwili obecnej — KGHM Polska Miedz S.A., Wydziat Nadzoru
Korporacyjnego Spotek Krajowych, gtéwny specjalista

1995-2006 — KGHM Metale DSI S.A. w Lubinie — Departament Nadzoru
Wiascicielskiego, gtdwny specjalista

1993-1995 — KGHM Polska Miedz S.A. Departament Finansowy,
Departament Nadzoru Wiascicielskiego, gtowny specjalista

1992-1993 — KGHM Polska Miedz S.A. O/ZG Rudna, specjalista
finansowo-ksiegowy

Zasiadata w radach nadzorczych nastepujgcych spétek prawa
handlowego: INOVA Sp. z o0.0. w Lubinie (2016-nadal),
Przedsiebiorstwo Budowy Kopalh PeBeKa S.A. w Lubinie (2014-2016),
TUW CUPRUM w Lubinie (2008-2014), MINOVA-KSANTE Sp. z o.0.
w Polkowice (2006-2008), Zaktad Wyrobéw Gumowych Sp. z o.0.
(2003), DKE Sp. z 0.0. w Ofawie (1998-1999), ZM Lena Sp. z o0.0.
w Wilkowie (1995-1998)

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:
Politechnika Wroctawska we Wroctawiu, Wydziat Budownictwa
Ladowego, Tytut: magister inzynier budownictwa (1971)

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiequ pracy
zawodowej:
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2010 - 2016 Dyrektor ds. Realizacji Inwestycji, INWESTBUD Sp. z 0.0.,
Watbrzych

2007 — 2012 Czionek Rady Nadzorczej, RIVENDELL Sp. z o.0.,
Szczawno-Zdréj (spétka branzy hotelarskiej)

2003 - 2010 Pelnomocnik Zarzadzajgcy, ZAKLAD OBSLUGI
BUDOWNICTWA, Watbrzych

1994 - 2003 Prezes Zarzadu, RIVENDELL Sp. z 0.0. Szczawno-Zdrgj
(spoétka branzy hotelarskiej)

2000 - 2002 Prezes Zarzgdu, DWORZYSKO Sp. z 0.0. Szczawno-Zdrgj
(spoétka branzy hotelarskiej)

1992 - 1994 Prezes Zarzadu, LIR Sp. z 0.0., Watbrzych

1982 - 1992 Prezes Zarzadu, Spéidzielnia Mieszkaniowa GORNIK,
Watbrzych

1981 - 1982 Naczelny Inzynier, Przedsiebiorstwo Ustug Remontowo-
Budowlanych, Walbrzych

1976 - 1981 Zastepca Dyrektora ds. Produkcji, PRM "SZKLOMONT",
Watbrzych

1974 - 1976 Dyrektor Zaktadu Remontowo-Budowlanego, Wojewddzka
Spotdzielnia Mieszkaniowa, Watbrzych

1971 - 1975 Wykladowca Przedmiotéw Zawodowych, Technikum
Budowlane, Watbrzych

1971 - 1974 Stazysta / Majster / Kierownik Dzialu Produkcji,
Wojewodzki Zarzad Drég, Ulic i Mostéw, Watbrzych

1970 - 1971 Asystent Techniczny Politechnika Wroctawska (Katedra
Mechaniki Gruntow)

W ramach Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. funkcjonuje Komitet Audytu. Zmiany w skladzie osob
nadzorujgcych w roku 2017:

Data Opis zdarzenia
13-06-2017 Rezygnacja p. Mirostawa Stanistawskiego z funkcji czionka Rady Nadzorczej.
19-06-2017 Powotanie p. Jacka Drobnego do sktadu Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2016 Rada Nadzorcza INTERFERIE S.A. dziatata w nastepujgcym sktadzie:

w okresie od 1 stycznia 2017 r. do 13 czerwca 2017 r.
Brygida Bielawska

Stawomir Koziot

Mirostaw Stanistawski

Marcin Wojdyta

Ireneusz Szczap

w okresie od 19 czerwca 2017 r..
Brygida Bielawska

Stawomir Koziot

Jacek Drobny

Marcin Wojdyta

Ireneusz Szczap

Zasady powotywania i odwotywania 0s6b zarz adzajacych oraz uprawnienia osob zarz adzajacych,
w szczegolno $ci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Zgodnie z trescig 8 13 Statutu Spotki, Zarzad Spotki sklada sie z 1 do 5 os6b, w tym Prezesa Zarzgdu
i Wiceprezeséw Zarzadu. Liczbe czlonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Prezesa Zarzgdu powotuje
i odwoluje Rada Nadzorcza. Pozostatych czlonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na wniosek
Prezesa Zarzadu. Prezes, czlonek Zarzadu lub caly Zarzad Spétki moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg
przed uptywem kadencji. Cztonek Zarzgdu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkgciji.
Rezygnacja jest skladana w formie pisemnej Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej oraz do wiadomosci
pozostatych cztonkéw Zarzgdu.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spoéika i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spéiki, niezastrzezone ustawg albo Statutem Spoétki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dzialania Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg
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bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Zasady i tryb pracy Zarzadu Spotki okresla Regulamin Zarzgdu INTERFERIE
S.A.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkow
Zarzgdu albo jednego czlonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy do skladania
oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spoétki uprawniony jest Prezes Zarzadu Spoiki.

Decyzje o emisji i wykupie akcji regulujg przepisy Kodeksu spétek handlowych. Zarzad Spéiki nie posiada
uprawnien do podwyzszenia kapitatu i emisji akcji Spétki na warunkach okreslonych w przepisach art. 444-446
Kodeksu spétek handlowych.

W Spoice nie zachodzg zdarzenia opisane w § 91 ust. 6 pkt 18 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie
informacji biezacych i okresowych (...).

4. SKEAD AKCJONARIATU

Stan posiadania akcji INTERFERIE S.A. ustalony na dzien 30.06.2017 r. w oparciu 0 zawiadomienia okreslone
w art. 69 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz spétkach publicznych przedstawia sie tak jak w tabeli ponizej. Na dzien przekazania raportu
nie ulegt on zmianie.

Udziat w kapitale zaktadowym Liczba gtoséw na WZ
Akcjonariusz
Fundusz Hotele Ol_spolka Z 0.0. spotka 67.71 % 9861 625
komandytowo akcyjna
URBEX Sp. z 0.0. 15,09% 2197 969
pozostali 17,20% 2 504 606

KGHM | Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych (dalej: Fundusz ) oraz jego spotki zaleznej -
Fundusz Hotele 01 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowo- akcyjna z siedzibg we
Wroctawiu (dalej: Podmiot Zale zny 1) oraz spoiki zaleznej -Fundusz Hotele 01 Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu (dalej: Podmiot Zale zny 2):

- za posrednictwem Podmiotu Zale znego 2, 180 000 akcji INTERFERIE S.A. stanowigcych 1,23 % w kapitale
zakltadowym i uprawniajgcych do 180 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych 1,23 % ogdlnej liczby
gtosow oraz

- za posrednictwem Podmiotu Zale znego 1, 9 861 625 akcji zwyklych na okaziciela INTERFERIE S.A., ktére
stanowig 67,71 % kapitatu zaktadowego i dajg 9 861 625 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 67,71 %
w 0golnej liczbie gtosow.

Zatem posrednio, poprzez spotki zalezne, Fundusz posiada tgcznie 10 041 625 akcji INTERFERIE S.A.
stanowigcych 68,94% w kapitale zakladowym i uprawniajgcych do 10 041 625 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
tej spotki, stanowigcych 68,94% ogolnej liczby gtoséw.

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A.
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy m.in.:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaly o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

3) udzielenie czitonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkoéw,

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

5) zmiana Statutu Spoiki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

7) potgczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spétki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spoiki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

11) wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu Spoéiki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

12) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

13) zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

14) ustalanie wysokosci wynagrodzenia i zasad wynagradzania Rady Nadzorczej,

15) ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla czionkéw Rady Nadzorczej delegowanych do statego,
indywidualnego wykonywania nadzoru.
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Ponadto uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy okreslone w Kodeksie spétek handlowych.

Walne Zgromadzenia zwolywane byly w spos6b formalny, z poszanowaniem przepisow Kodeksu spotek
handlowych, Statutu spotki, Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia oraz zasadami Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW S.A. Zadna z podjetych przez Walne Zgromadzenie uchwat nie byla kwestionowana w
postepowaniu sgdowym.

Wszystkie dokumenty dotyczace Walnego Zgromadzenia zostaly opublikowane zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz zamieszczone na stronie internetowej Spotki.

5. KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 72.821.000,00 (siedemdziesigt dwa miliony osiemset dwadziescia jeden tysiecy)
ztotych.
Kapitat zakltadowy dzieli sie na:
e 9.564.200 (dziewie¢ miliondw piecset szescdziesigt cztery tysigce dwiescie) akcji serii A od numeru A
0000001 do numeru A 9564200 o wartosci nominalnej 5,00 (piec¢) ztotych kazda,
¢ 5.000.000 (pie¢ milionéw) akcji serii B od numeru B 0000001 do numeru B 5000000 o wartosci
nominalnej 5,00 (pie¢) ztotych kazda.

6. INTERFERIE S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTO SCIOWYCH W WARSZAWIE S.A.

W roku 2017 Spoétka przekazata nastepujace raporty biezgce:

Data publikacji Temat Raportu biezgcego

2017-07-14 Wybér Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki

2017-07-04 Korekta powiadomienia o transakgciji, o ktérej mowa w art. 19 ust. 1 rozporzadzenia MAR

2017-06-30 Zawiadomienie w trybie art.19 ust.1 rozporzadzenia MAR.

2017-06-30 Zawarcie umowy na petnienie funkcji inwestora zastepczego.

2017-06-29 Wyptata dywidendy przez Interferie Medical SPA sp. z 0.0.

2017-06-26 Wyrazenie zgody przez Bank na wyptate dywidendy przez spoétke stowarzyszong

2017-06-23 Informacje dotyczagce Cztonka Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. powotanego dnia 19.06.2017
roku przez Walne Zgromadzenie

2017-06-19 Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% liczby gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 19 czerwca 2017 roku

2017-06-19 Zmiany w Radzie Nadzorczej Spotki

2017-06-19 Uchwalty podjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A.

2017-06-13 Rezygnacja cztonka RN

2017-05-22 NWZ - projekty uchwat: zmiany w RN

2017-04-28 Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% liczby gltoséw na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 28.04.2017 roku

2017-04-28 Tre$¢ uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A. w dniu
28.04.2017r.

2017-04-25 Zgtoszenie projektu uchwaly przez Akcjonariusza w sprawie objetej porzgdkiem obrad ZWZ Spétki
zwotanego na dzien 28 kwietnia 2017 roku

2017-04-21 Q 1/2017: formularz raportu kwartalnego

2017-04-18 Wykreslenie hipoteki umownej

2017-04-11 Wykreslenie hipoteki umownej

2017-03-31 Uchwalenie zmian do planu zagospodarowania przestrzennego

2017-03-31 Korekta raportu ESPI 14/2017

11



SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZARZADU INTERFERIE S.A. za OKRES SZESCIU MIESIECY
ZAKONCZONYCH 30 CZERWCA 2017 ROKU

2017-03-31 Korekta Raportu biezgcego Nr 12/2017 dotyczgcego projektéw uchwat na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie

2017-03-30 Wykreslenie zastawu wpisanego w rejestrze zastawow

2017-03-30 Projekty uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie

2017-03-30 Zwotanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A.

2017-03-28 Podpisanie umowy o zachowaniu poufnosci pomiedzy INTERFERIE S.A. i Uzdrowisko Potczyn
Grupa PGU S.A.

2017-03-21 Potwierdzenie zamiaru zbycia wybranego osrodka Spéiki

2017-03-17 Aneks do umowy kredytowej

2017-03-13 Wykreslenie hipotek umownych tgcznych

2017-03-10 Skonsolidowany raport roczny

2017-03-10 Raportu roczny

2017-03-10 Zamiar sprzedazy osrodka Spotki

2017-03-10 Rekomendacja w zakresie podziatu zysku Interferie S.A. za 2016 rok

2017-03-09 Aneks do umowy znaczgcej

2017-03-09 Wykreslenie zastawu z rejestru zastawow

2017-02-24 Wstepny wynik finansowy INTERFERIE S.A. z uwzglednieniem wyceny udziatow w jednostce
stowarzyszonej metodg praw wiasnosci za 2016 rok

2017-01-25 : Daty przekazywania raportéw okresowych w roku 2017

Spétka prowadzi sekcje relacji inwestorskich” na stronie www.gpwinfostrefa.pl. Spotka uruchomita strone
dedykowang ,relacjom inwestorskim” — zgodng z wypracowanym przez GPW ,modelowym serwisem relacji
inwestorskich” (www.gielda.interferie.pl).

9 lutego 2017 roku INTERFERIE S.A. przystgpity do Programu Wspierania Ptynnosci.

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW

Dobre praktyki spotek notowanych na GPW 2016 powstaly z inicjatywy Gieldy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie SA. Dobre praktyki spétek notowanych na GPW 2016 sg zbiorem wskazéwek zgromadzonych wedtug
wzoru ,0d og6tu do szczegot”. Ogét to szesé zasad podstawowych, rozbudowanych w rekomendacjach i
zasadach szczegotowych. Zasady podstawowe dotyczg najwazniejszych wspotczesnie probleméw spoiki
gieldowej: (1) jej polityki informacyjnej i komunikacji z inwestorami, (ll) zarzadu i rady nadzorczej, (lll) systemow i
funkcji wewnetrznych, (V) walnego zgromadzenia i relacji z akcjonariuszami, (V) konfliktu intereséw i transakcji z
podmiotami powigzanymi, oraz (VI) wynagrodzen. Zasady podstawowe sg ogolne i stanowcze. Koniecznos¢ ich
stosowania jest oczywista, wynika z natury rynku kapitatowego. Spétki, ktére omijajg te zasady, nie pozyskajg ani
zaufania, ani kapitatu inwestoréw, zostang napietnowane, poniosg surowe konsekwencje. Inne dyspozycje
Dobrych praktyk objete sg tzw. zasadg adekwatnosci: nie wszystkie spotki gieldowe mierzone sg jedng miara,
oczekuje sie od nich az tyle — i tylko tyle! — na ile je sta¢, odpowiednio do ich mozliwosci, skali dziatalnosci,
kompozycji akcjonariatu. Rekomendacje sg bardziej elastyczne. Z ich stosowania emitent rozlicza sie raz do roku,
w o$wiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego zawartym w raporcie rocznym. Zasady szczeg6towe podlegajg
innemu rezimowi informacyjnemu: o ich stosowaniu wystarczy powiadomi¢ raz do roku, o ich trwalym
niestosowaniu lub incydentalnym niezastosowaniu nalezy informowac¢ niezwtocznie, zgodnie z logikg zasady
comply or explain.

Tre$¢ zasad dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
poswieconej tej tematyce (www.corp-gov.gpw.pl), a takze na stronie Spétki (www.interferie.pl).

Doktadamy wszelkich staran by stosowaé zasady ladu korporacyjnego okreslone w wyzej wymienionym
dokumencie, starajgc sie na kazdym etapie swojego funkcjonowania realizowa¢ wszystkie rekomendacje
dotyczgce dobrych praktyk Spotek Gietldowych oraz zalecenia kierowane do zarzadéw, rad nadzorczych oraz
akcjonariuszy.

7. ZAGADNIENIA KORPORACYJNE
Kontrola Wewn etrzna | System kontroli wewnetrznej obejmuje najistotniejsze procesy Spotki, w tym obszary
i Audyt majgce bezposrednio lub posrednio wptyw na prawidtowosé sprawozdan finansowych.

Audyty wewnetrzne przeprowadzane sg przez audytora wewnetrznego w zakresie
okreslonym przez Zarzad. W ramach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonuje Komitet
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Audytu. Kontrola wewnetrzna w Spétce oparta jest na wewnetrznych uregulowaniach.

Kodeks Etyki Spotka wdrozyta Kodeks Etyczny. Kodeks jest gtéwnym narzedziem, w naszej kulturze
korporacyjnej, ktére pomoze okresli¢ priorytety i ustali¢ zbioér zasad obowigzujagcych dla
wszystkich pracownikéw w ich codziennej pracy. Zaangazowanie Spotki w utrzymanie
najwyzszych standardéw etyki biznesu w tak zréznicowanym $rodowisku jest dla nas
niezmiernie wazne. Kodeks Etyki jest wyznacznikiem wlasciwego postepowania w
miejscu pracy i pomaga nam w podejmowaniu codziennych decyzji. Wzmacnia nas,

jako zespot.
Zarzgdzanie INTERFERIE S.A. stosuje jasne zasady zatrudnienia oraz dgzy do zapewnienia
réznorodno $cig réznorodnosci w zakresie pici, kierunku wyksztalcenia, wieku i doswiadczenia

zawodowego w odniesieniu do wszystkich jej pracownikéw, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem wtadz Spoiki i jej kluczowych menadzeréw.

Wewnetrzne uregulowania w$réd podstawowych obowigzkéw pracodawcy wymienia
przeciwdziatanie dyskryminacji w zatrudnieniu, w szczegélnosci ze wzgledu na ple¢,
wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowo$¢, przekonania polityczne,
przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, a
takze ze wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w petnym
lub niepetnym wymiarze czasu pracy. Okreslono zasady zatrudniania pracownikow,
ktore odbywa sie w ramach potrzeb pracodawcy okreslonych planem etatyzacyjnym
oraz zgodnie z wymaganiami kwalifikacyjnymi okreslonymi w Taryfikatorze. Statut
Spotki definiuje zasady powotywania Zarzgdu.

INTERFERIE S.A. na przestrzeni lat wypracowala zasady, ktére wspierajg
przeciwdziatanie dyskryminacji, sprzyjajac réwnoczesnie zwiekszaniu r6znorodnosci i
zapewniajgc réwne szanse rozwoju zawodowego ws$réd zatrudnianych osob, co
przektada sie na efektywnos¢ pracy i tym samym rozwoj Spotki.

Zarzgdzaniem INTERFERIE S.A. definiuje ryzyko, jako niepewnos$é, bedaca integralng czescig
ryzykiem prowadzonej dziatalnosci i moggca skutkowa¢ zaréwno szansami, jak i zagrozeniami
dla realizacji celéw biznesowych. Oceniany jest aktualny i przyszly, faktyczny oraz
potencjalny wpltyw ryzyka na dziatalnos¢ Grupy. W oparciu o przeprowadzong ocene,
dokonywana jest weryfikacja i dostosowanie praktyk zarzadczych w ramach
odpowiedzi na poszczegdlne ryzyka.

Zarzadzanie W INTERFERIE S.A. zgodnos$¢ to zarzgdzanie przedsiebiorstwem w sposéb zgodny z
zgodno scig wymogami polskiego i miedzynarodowego prawa, przestrzeganie i poszanowanie
istniejgcych norm rynkowych i branzowych.

Wykorzystujemy wieloletnie doswiadczenia naszych pracownikébw w zakresie identyfikacji, dokumentowania,
ewidencji i kontroli operacji gospodarczych, w tym wiele procedur kontrolnych wspartych nowoczesnymi
technologiami informatycznymi stosowanymi do rejestracji, przetwarzania i prezentacji danych operacyjno-
finansowych.

Kontroling funkcjonuje w oparciu o system kontrolingu finansowego i kontrolingu biznesowego, sprawujgc
kontrole zaréwno nad biezacymi procesami, jak i realizacjg planéw finansowych i operacyjnych oraz
sporzadzaniem sprawozdan finansowych i raportéw finansowych. Waznym elementem kontroli jakosci i
poprawnosci danych jest zastosowanie systemu sprawozdawczosci zarzadczej na bazie jednostkowej i
skonsolidowanej oraz regularna comiesieczna analiza wynikow finansowych i operacyjnych, a takze
podstawowych wskaznikbw prowadzona przez Zarzad. Comiesieczna analiza wynikdw prowadzona jest w
poréwnaniu zaréwno do obowigzujacego planu finansowo-operacyjnego, jak i do wynikow poprzednich okreséw.
Transakcje z podmiotami powigzanymi. INTERFERIE S.A. zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi w
oparciu o warunki rynkowe. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w informaciji
dodatkowej do sprawozdania finansowego INTERFERIE S.A.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi
prognozami. Spétka INTERFERIE S.A. nie publikowata prognoz.

Umowy ubezpieczenia

Utrzymujemy ochrone ubezpieczeniowg Spotki, poszczegdlnych obiektéw i ich dziatalnosci od ryzyk i z sumami
ubezpieczenia na poziomie typowym dla branzy hotelarskiej oraz zgodne z obowigzujgcymi przepisami. Spétka
posiada ubezpieczenia komunikacyjne, ubezpieczenie mienia od wszelkiego ryzyka, jak rowniez ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej. INTERFERIE S.A. posiada ubezpieczenia majatku, ubezpieczenie OC organizatoréw turystyki i
posrednikéw turystycznych, odpowiedzialnosci cywilnej w TUW CUPRUM, PZU S.A., UNIQA, ERGO-HESTIA.
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8. SPOLKA STOWARZYSZONA

Kapitat zaktadowy Spéiki Interferie Medical SPA Sp. z o0.0. wynosi 61.317 tys. zt i dzieli sie na
61.317 udziatéw o wartosci nominalnej 1 000,00 zlotych kazdy. Udziaty w wysokosci 32,63 % objeta Spétka
INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy pokrywajgc je wktadem pienieznym w wysokosci 204 tys. zt oraz aportem
o wartosci godziwej 19 808 tys. zt. Wniesiony aport obejmowat prawo wieczystego uzytkowania gruntéw. Objete
udziaty stanowig 32,63 % kapitatu zakladowego Spétki i uprawniajg do takiej samej liczby gtoséw na
Zgromadzeniu Wspolnikow Spéiki. Objete udziaty zostaty ujete w ksiegach rachunkowych Spétki pw wartosci
godziwej wniesionego aportu oraz gotowki. Czas trwania Spoétki jest nieograniczony. Celem utworzenia spétki jest
prowadzenie przedsiebiorstwa w zakresie hotelarstwa, wypoczynku, rehabilitacji, turystyki zdrowotnej i wellness.
W 2017 roku nie byto zmian w pozycji inwestycje w jednostkach stowarzyszonych.

Zgodnie z Umowg Inwestycyjng z dnia 20 wrzesnia 2010 roku wyptata zaliczki na poczet dywidendy uzalezniona
jest od Uchwaty Wspolnikow INTERFERIE Medical SPA.

9. INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZD ANIA FINANSOWEGO.

Rada Nadzorcza Spotki na podstawie 8 20 ust. 2 pkt 9 Statutu Spéiki oraz § 5 ust. 2 lit. h Regulaminu Rady
Nadzorczej, dziatajgc zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi, dokonata w dniu 27.06.
2016 roku wyboru firmy

firmy Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie, Al.
Jana Pawta Il 19, 00- 854 Warszawa, do dokonania badania i przegladu sprawozdan finansowych INTERFERIE
S.A. w zakresie:

1) przegladu pakietéw konsolidacyjnych Spétki INTERFERIE S.A. za okres od 1 stycznia 2016 r. do 30
czerwca 2016 r. i za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. oraz za okres od 1 stycznia 2017 r. do 30
czerwca 2017 r. i za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. oraz za okres od 1 stycznia 2018 r. do 30
czerwca 2018 r. i za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. sporzadzanych zgodnie z zasadami
rachunkowosci obowigzujgcymi w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. dla potrzeb konsolidacji tej
Grupy,

2) przegladu sprawozdan finansowych INTERFERIE S.A., jednostkowego oraz uwzgledniajgcego wycene metoda
praw wiasnosci udziatéw w jednostce stowarzyszonej Interferie Medical SPA Spéika z 0.0. z siedzibg w Legnicy,
sporzgdzonych przez Zarzad Spétki w formie raportu pétrocznego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przepisOw zawartych w
Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (j.t. Dz.U.2014.133). Przeglad ten
dotyczy¢ bedzie okresu od 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2016 r. oraz okresu od 1 stycznia 2017 r. do 30
czerwca 2017 r. oraz okresu od 1 stycznia 2018 r. do 30 czerwca 2018 r. i powinien zosta¢ przeprowadzony
stosownie do przepiséw ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (j.t. Dz.U.2013.330 ze zmianami)
oraz wytycznych Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej i innych uregulowan w tym zakresie wydanych przez
Krajowg Rade Biegtych Rewidentow,

3) badania sprawozdan finansowych INTERFERIE S.A., jednostkowego oraz uwzgledniajgcego wycene metodag
praw wtasnosci udziatéw w jednostce stowarzyszonej Interferie Medical SPA Spotka z 0.0. z siedzibg w Legnicy,
sporzadzonych przez Zarzad Spotki w formie raportu rocznego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przepiséw zawartych w
Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informaciji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (j.t. Dz.U.2014.133). Badanie to
dotyczy¢ bedzie okresu od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. oraz okresu od 1 stycznia 2017 r. do 31
grudnia 2017 r. oraz okresu od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. i powinno zosta¢ przeprowadzone
stosownie do przepisow ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (j.t. Dz.U.2013.330 ze zmianami)
oraz wytycznych Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej i innych uregulowan w tym zakresie wydanych przez
Krajowag Rade Biegtych Rewidentow.

Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k. jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 73. Emitent nie korzystatl z ustug Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k. w zakresie
przeprowadzania przegladu i badania sprawozdan finansowych. W latach 2006-2008, 2010, 2013, 2014, 2015
Spotka korzystata z ustug PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. W latach 2011- 2012 podmiotem dokonujgcym
badania byta ,Ernst & Young Audit” spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

10. RYZYKO DZIALALNO SCI

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spotke narazona jest na ryzyka, m.in.:

a) ryzyko rynkowe (w tym ryzyko zmiany kursu walut lub przeptywoéw pienieznych w wyniku zmian stép
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procentowych)

Spotka $wiadczy ustugi dla podmiotdéw z zagranicy i narazona jest na ryzyko zmiany kurséw waluty w
szczego6lnosci EUR. Ryzyko zmiany kursu walut wynika z posiadanych przez Spotke naleznosci i zobowigzan. Na
dzien sporzadzenia raportu Spoétka nie zabezpiecza ryzyka kursowego wynikajgcego z kredytéw walutowych z
uwagi na posiadane naleznosci w walucie obcej. INTERFERIE S.A. posiada kredyty o zmiennym
oprocentowaniu, co naraza Spoétke na ryzyko zmiany przeptywow pienieznych w wyniku zmiany stop
procentowych, jest ono jednak czes$ciowo niwelowane przez krotkoterminowe depozyty srodkéw pienieznych o
zmiennym oprocentowaniu, jak rowniez fakt, iz wysoko$¢ kredytow nie zagraza dziatalnosci biezgcej Spotki.

b) ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz depozytéw w bankach

i instytucjach finansowych, a takze zaangazowan kredytowych w odniesieniu do klientéw, co obejmuje
nierozliczone naleznosci. Jesli chodzi o klienta instytucjonalnego, jego wiarygodnos¢ kredytowg ocenia sie
poprzez pozycje finansowg, dotychczasowg wspotprace oraz stosowanie przedptat w formie zaliczek. Naleznosci
od klientéw instytucjonalnych dotyczg w znacznej mierze odbiorcow wspétpracujgcych ze Spétkg diugoterminowo
i zdaniem Spoiki, jakos$¢ kredytowa tych naleznosci jest dobra. Sprzedaz ustug klientom indywidualnym

odbywa sie za pomoca przedptat na rachunki bankowe, gotéwka lub za pomocg kart kredytowych, stgd poziom
naleznosci od klientow indywidualnych jest niewielki i jako$¢ kredytowa tych naleznosci nie stanowi istotnego
ryzyka dla Spofki

¢) ryzyko utraty ptynnosci

Prognozowanie przeplywéw pienieznych realizowane jest w ramach jednostek eksploatacyjnych Spotki,

a nastepnie podlegajg agregacji. Spotka monitoruje prognozy ptynnosci w celu zagwarantowania wystarczajgcych
$rodkéw pienieznych dla zaspokojenia potrzeb operacyjnych przy jednoczesnym utrzymaniu rezerwy w postaci
niewyptaconych gwarantowanych linii kredytowych, w taki sposéb, by nie naruszy¢ limitdbw okreslonych w
umowach kredytowych. Prognozowanie uwzglednia plany Spotki w zakresie zapotrzebowania na finansowanie
zewnetrzne, koniecznos$¢ przestrzegania warunkéw zaciggnietych zobowigzan. Nadwyzka $rodkéw pienieznych
utrzymywana przez jednostki eksploatacyjne przekazywana jest na rachunek biezacy Spokki, ktéra jest
deponowania na lokatach terminowych bgdz zmniejsza otwarte linie kredytowe utrzymywanie na rachunkach
bankowych Spétki.

d) ryzyko zwigzane z konkurencjg

Sektor hotelarski jest rynkiem, na ktérym prowadzona jest intensywna konkurencja. INTERFERIE S.A. prowadzi
aktywng polityke produktowg i cenowg we wszystkich swoich hotelach, kladzie szczeg6lny nacisk na rozszerzanie
swojej oferty o nowe i ciekawe produkty wyprzedzajgc konkurencje na rynku hotelarskim.

e) ryzyko prawne

Sektor hotelarski jest narazony na ryzyko prawne zwigzane ze zmianami przepisow w zakresie: ochrony danych
osobowych, obowigzkéw i obcigzen nakladanych na wtascicieli i uzytkownikdw nieruchomosci gruntowych oraz
budynkéw i budowli, ochrony $rodowiska, zatrudnienia, np. w zakresie poziomu ptacy minimalnej,
obowigzkowych skladek emerytalnych i zdrowotnych, podatkéw i innych obcigzen publicznoprawnych
naktadanych na przedsiebiorcow.

f) ryzyko utraty reputac;ji

Mozliwosci pozyskania klientdw i ich utrzymanie zalezg od standardu i jakosci ustug oraz stosowania dobrych
praktyk rynkowych (handlowych) w ramach zarzadzania. Incydenty wplywajgce negatywnie na zaufanie i
bezpieczenstwo gosci mogg zaszkodzi¢ wizerunkowi Spoétki. Spoétka na biezgco monitoruje dziatalno$¢ medidw.

g) ryzyka zwigzane z inwestycjg w Dgbkach

Prace projektowe:

- ryzyko zwigzane z niedotrzymaniem przez projektanta terminéw okreslonych w umowie,

- ryzyko zwigzane z przedtuzajgcym sie procesem uzgodnien i wydawania decyzji zatwierdzajgcych
projekt,

- ryzyko przeszacowania kosztéw projektu,

- ryzyko ztego doboru rozwigzan projektowych, w tym zlego doboru technologii (rodzaj konstrukciji,
materiaty),

- ryzyko nieprawidtowego doboru zespotu projektantéw,

- bankructwo biura projektowego,

—wykonanie projektu niespetniajgcego wymagania funkcjonalne,

- nieprecyzyjnie okreslony przedmiot umowy/zakres ustug — rézna interpretacja zakresu ustug przez
strony, roszczenia sporne,

- ryzyko protestow wiascicieli sgsiadujacych nieruchomosci.

Przetarg na roboty budowlane:

- ryzyko uniewaznienia przetargu,

- ryzyko korupcji,
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- ryzyko ztej kalkulacji ceny,

- ryzyko stosowania cen dumpingowych przez konkurencje,

-ryzyko przedtuzajgcego sie procesu wyboru wykonawcy,

- wygrana wykonawcy o stabej kondycji finansowej zagrazajacej realizacji,
- ryzyko ograniczenia dostepu do przetargu potencjalnych oferentéw, mogacych ztozy¢ korzystng dla
Spoéiki oferte,

- uzyskanie ofert przekraczajgcych zatozenia finansowe inwestycji.

Prace budowlane:

- ryzyko protestéw (ekologéw, miejscowej ludnosci),

- ryzyko nieprawidtowego doboru zespotu wykonawcow,

-ryzyko nierzetelnego nadzoru,

- ryzyko niedotrzymania standardéw budowlanych,

- ryzyko odstepstw od dokumentac;ji projektowe;j,

- ryzyko rozszerzenia zakresu robét,

—ryzyko zle rozpoznanej struktury gruntéw i poziomu waéd gruntowych,
-ryzyko zle zinwentaryzowanych sieci,

- ryzyko wykonawstwa niezgodnie ze sztukg budowlang,

- ryzyko wydtuzenia procesu realizacji,

- nieprecyzyjnie okreslony przedmiot umowy/zakres ustug — rézna interpretacja zakresu ustug przez
strony, roszczenia sporne,

- bankructwo wykonawcy.

Ryzyka administracyjno - prawne:

- ryzyko ztej interpretacji przepiséw prawa.

11. NAJWAZNIEJSZE ELEMENTY STRATEGII | MODELU BIZNESOWEGO

Lata 2017-2020 to dalsza realizacja wprowadzonej od 2012 roku strategii, ktérej podstawowym celem
strategicznym jest osiggniecie wzrostu wartosci przedsiebiorstwa poprzez wykreowanie popytu przez caty rok (w
tym réwniez w sezonach niskich).

Wizja: Stworzenie sieci hoteli i wypromowanie wyspecjalizowanych grup obiektéw INTERFERIE $wiadczgcych
ustugi m.in. w zakresie turystyki medycznej oraz w obszarze aktywnego wypoczynku, rehabilitacji i SPA.
Poszerzenie wizji produktowej o oferte skierowang do klienta biznesowego oraz ekonomicznego — dziatania te
majg na celu sptaszczenie sezonowosci.

Misja: Sport i zdrowie caly rok

Podstawg przyjetej strategii jest zaktadany duzy potencjat wzrostu rynku turystyki zdrowotnej:

a.

Rosnace zainteresowanie ustugami wypoczynkowymi potgczonymi z pakietami medycznymi. Trudny dostep

do oferty uzdrowisk w ramach refundacji (§rodki na leczenie uzdrowiskowe stanowig niespetna 1% S$rodkéw
wydawanych w Polsce na opieke zdrowotng).

Potencjat wzrostu polskiego i niemieckiego rynku zdrowotnego.
Rosnacy udziat oséb w wieku emerytalnym w populacji spoteczenstwa polskiego oraz w krajach

sasiadujagcych
d. Wysoki poziom ustug przy jednoczesnej przewadze cenowej polskiego rynku medycznego. Co trzeci

niemiecki pacjent, ktory leczyt sie w 2011 r. w innym kraju UE, $wiadomie nie skorzystat z ustug niemieckiej

stuzby zdrowia.

Kluczowe cele strategiczne w perspektywie oczekiwan klienta, doskonalenia proceséw wewnetrznych oraz
doskonalenia i zasobéw mozna przedstawi¢ nastepujgco:

Coraz wieksza specjalizacja o$rodkéw lub przynajmniej specjalizacja wybranych pakietow medycznych
dajgcych przewage konkurencyjng

Koncentracja zaréwno na pacjentach krajowych jak i miedzynarodowych - nawet tych gotowych
podrézowac dalej w celu uzyskania specjalistycznej opieki w Medical SPA

Stworzenie istotnej Grupy Medical SPA dajgcej korzysci skali — tj. zaréwno efektywnos¢ kosztowg jak i
potencjat przychodowy

Dalsza wspotpraca z Touroperatorami i zwiekszanie ich liczby (mozliwe dzieki wzrostowi ilo$ci miejsc), a
przez to realizowanie wiekszosci przychodow przez ten kanat sprzedazy

Dalszy rozw6j kanaldw sprzedazy do klientéw indywidualnych (portale, strona www
i in.) oraz Klientéw MICE

Zabiegi Medical, jako kluczowy element dziatalnosci operacyjnej Hoteli

Zniwelowanie charakterystycznej dla hotelarstwa wysokiej sezonowosci

Wydzielona baza Medical w ramach infrastruktury hoteli, a nie taczenie stref Medical
i SPA&Wellness. Baza zdolna wykonywac ok 200 tys. zabiegéw rocznie
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=  Podziat rehabilitacji na 3 gtéwne dziaty:
o Fizykoterapia
0 Wodolecznictwo
o0 Kinezyterapia
= Baza SPA&Wellness, jako osobny obszar w hotelu
=  Efektywnos$¢ kosztowa - rozbudowa osrodkéw w oparciu o nowoczesne materiaty, funkcjonalny uktad
dostosowany do zaplanowanego modelu biznesowego oraz renomowani wykonawcy.

W wyniku realizacji strategii Spétka INTERFERIE S.A bedzie zarzadzata siecig hotelowg, ktéra promuje i
sprzedaje swojg oferte, jako ustugi z zakresu Medical SPA w obiektach o jednakowym, wysokim standardzie w
wybranych atrakcyjnych miejscowosciach w Polsce, gtéwnie uzdrowiskowych.

Planowane do realizacji elementy budowania wartosci w osrodkach nalezgcych do Spotki (warunkowane
otrzymaniem odpowiedniego poziomu finansowania):

* Dgbki — FAMILY & MEDICAL SPA - stworzenie oferty Fun & Family wraz z elementem Medical tj. specjalizacjg
w leczeniu choréb drég oddechowych, astmy oraz alergii wérod dzieci w wieku od 2 do 6 lat. Grupa docelowa to
zarowno klienci publiczni (pobyt dziecka finansowany przez NFZ) oraz klienci prywatni. Osrodek powinien takze
oferowac pobyty turystyczno-wypoczynkowe dla rodzin z dzie¢mi, zwtaszcza w czasie sezonu letniego.

+ Kolobrzeg — MEDICAL SPA — powielenie obecnego modelu IMSPA w Swinouj$ciu wraz ze stopniowym
rozszerzaniem oferty Medical o bardziej specjalistyczne zabiegi, optymalizacje infrastruktury osrodka.

Kryteria okreslone dla obiektow, aby odpowiedzie¢ na oczekiwania klientéw:
= |okalizacja w atrakcyjnych dla klienta medycznego miejscowosciach,

mozliwo$¢ rozbudowy do optymalnej liczby pokoi tj. ok 300,

strefa basenowa,

restauracja,

standard pokoi 3+,

programy all-inclusive,

strefy rozrywki pod dachem,

wydzielona strefa SPA,

wydzielona strefa Medical (rehabilitacja i zabiegi lecznicze).

Konsekwencjg realizacji Strategii Spoétki bedzie prowadzenie rozwazan na temat mozliwosci wykorzystania
istniejgcych aktywdw w zwigzku z tym moga zaistnie¢ przestanki do przediozenia rekomendacji do sprzedazy,
wstrzymania do dalszej analizy badz rozbudowy poszczegdélnych obiektow.
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Stabilny model biznesowy INTERFERIE S.A.

Model biznesowy

Sezonowos¢

Kluczowe czynniki

Koncentracja
geograficzna

Zapotrzebowanie

na kapitat

Hotele nadmorskie

Hotele gorskie Cata spotka

Woyniki na dziatalnosci hoteli nalezacych do
Interferie S.A. orazoptaty za zarzadzaniei

znak towarowy Interferie Medical Spa

Wyniki na dziatalno$ci hoteli nalezacych do
INTERFERIE S.A.

Stabilny

Duza sezonowos$¢ dziatalnosci EBITDA
zazwyczaj najwyzszaw Q3

Srednia
(zbilansowana)

Duza sezonowos$¢ dziatalnosci EBITDA
zazwyczaj najwyzszaw Q1

V

Liczba turystéw niemieckichi poslkich
tzw. "Baby Boomers,, w Polsce, Polityka
NFZ dot. refinansowania sanatoriéw

Liczba oséb aktywnie wypoczywajacych,
rynek szkoleniowy firm, warunki
atmosferyczne,

Zdywersyfikowane

N

Koncentracjaw atrakcyjnych
nadmorskich miejscowosciach

uzdrowiskowych

Zachodnia cze$¢

Koncentracjaw atrakcyjnych
Polski

turystycznie miejscowosciach w gérach

N

Wysokie >

Wysokie

Wysokie

N

Rozszerzone informacje znajduja sie w Sprawozdaniu Zarzgdu za rok 2016.

18



SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZARZADU INTERFERIE S.A. za OKRES SZESCIU MIESIECY
ZAKONCZONYCH 30 CZERWCA 2017 ROKU

interferie.pl
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1 OTOCZENIE EKONOMICZNE

W gospodarce swiatowej utrwalajg sie sygnaly ozywienia, widoczne szczegoélnie w swiatowym przemysle i
handlu. Wzrost gospodarczy za granicg, w tym u gtéwnych partneréw handlowych Polski, nieco przyspieszyt w
ostatnich kwartatach, cho¢ pozostaje nizszy niz przed globalnym kryzysem finansowym. W strefie euro od kilku
kwartatléw trwa ozywienie, natomiast w Stanach Zjednoczonych dynamika PKB w | kw. br. obnizyta sie w ujeciu
kwartalnym. W najwiekszych gospodarkach wschodzgcych bedacych giéwnymi partnerami handlowymi Polski
koniunktura nieco sie poprawita, cho¢ pozostaje relatywnie staba. Dynamika cen w gospodarkach rozwinietych —
po wyraznym wzroscie na przetomie 2016 i 2017 r. — ustabilizowata sie na umiarkowanym poziomie. Stabilizacja
inflacji w tych gospodarkach byta zwigzana w gtdwnej mierze ze stopniowym wygasaniem efektow
wczesniejszego wzrostu cen surowcOw. Jednoczesnie w warunkach poprawy koniunktury inflacja bazowa jest
tam wyzsza niz w poprzednich latach.

W | pétroczu 2017 r. w podstawowych obszarach gospodarki obserwowano tendencje wzrostowe. W niektorych
rodzajach dziatalnosci dynamika w drugim kwartale byta nieco wolniejsza niz w pierwszym. Produkcja sprzedana
przemystu w okresie kwiecien-czerwiec br. wzrosta w skali roku w mniejszym stopniu niz w okresie pierwszych
trzech miesiecy br.; nieco zwolnito réwniez tempo wzrostu sprzedazy detalicznej oraz sprzedazy ustug w
transporcie. Umocnit sie natomiast wzrost produkcji budowlano-montazowej (po gtebokim spadku przed rokiem).
Gléwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego, byt popyt krajowy. Skiadnikiem popytu krajowego o najnizszej
dynamice byly naktady brutto na $rodki trwate, czyli inwestycje.

Przecietne miesieczne nominalne i realne wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw w drugim kwartale br.
wzrosty w skali roku szybciej niz w pierwszym. Nominalne emerytury i renty w obu systemach rosty wolniej niz
ptace w sektorze przedsiebiorstw. Przy wyzszych niz przed rokiem cenach konsumpcyjnych, sita nabywcza
$wiadczen emerytalno-rentowych z pozarolniczego systemu ubezpieczen spotecznych w | pétroczu br. pozostata
podobna jak przed rokiem, a rolnikéw indywidualnych — obnizyta sie.

Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w | pétroczu br. wzrosto w skali roku o 4,3%; w drugim
kwartale wzrost byt nieco wolniejszy niz w pierwszym. Naptyw do bezrobocia rejestrowanego byt mniejszy niz w
okresie szesciu miesiecy ub. roku; zmniejszyta sie liczba oséb wykreslonych z rejestréw. Stopa bezrobocia
spadta do 7,1% w koncu czerwca br.

Produkcja sprzedana przemystu w | pétroczu br. wzrosta w skali roku o 5,7%. Wyzsza niz przed rokiem byla
sprzedaz w wiekszosci sekcji (z wyjatkiem gornictwa i wydobywania), w tym szybszy niz przecietnie wzrost
obserwowano w przetworstwie przemystowym. Zwiekszyta sie produkcja we wszystkich gtéwnych grupowaniach
przemystowych, najbardziej w zakresie débr inwestycyjnych. Wydajno$é pracy w przemysle w okresie styczen—
czerwiec br. byla 0 2,5% wieksza niz przed rokiem, przy wzroscie zatrudnienia o 3,1%. W czerwcu br. produkcja
sprzedana przemystu wzrosta w skali roku o 4,5%.

Produkcja budowlano-montazowa, po gtebokim spadku przed rokiem, w | pétroczu br. zwiekszyta sie w stosunku
do analogicznego okresu ub. roku o 7,6%. Wzrost produkcji notowano we wszystkich dziatach budownictwa, w
tym znacznie wyzszy niz przecietnie — w podmiotach specjalizujgcych sie w budowie obiektéw inzynierii Igdowe;j i
wodnej. W czerwcu br. produkcja budowlano-montazowa zwiekszyta sie w skali roku 0 11,6%.

Sprzedaz detaliczna wzrosta w poréwnaniu z analogicznym okresem ub. roku — w | pétroczu br. o 6,9%, a w
czerwcu br. 0 5,8%.

Ceny towardw i ustug konsumpcyjnych w | pétroczu br. byly 0 1,9% wyzsze niz przed rokiem, kiedy obserwowano
ich spadek. W drugim kwartale wzrost byt nieco wolniejszy niz w pierwszym. W okresie styczen-czerwiec br., po
spadku przed rokiem, znacznie wzrosty ceny towaréw i ustug zwigzanych z transportem, a w mniejszej skali — w
zakresie mieszkania; notowano szybszy niz w | pétroczu ub. roku wzrost cen zywnosci i napojow
bezalkoholowych. W czerwcu br. tempo wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych byto nieco wolniejsze niz w
poprzednich miesigcach, m.in. w wyniku ostabienia dynamiki cen towaréw i ustug w zakresie transportu. Ceny
producentéw w | pétroczu br. wzrosty w skali roku, po spadku obserwowanym w czterech poprzednich latach. W 11
kwartale br. dynamika cen producentéw w przemysle zwolnita, a cen produkcji budowlano-montazowej nie ulegta
zmianie.

Stopa inflacji w Polsce po przekroczeniu 2% na poczagtku roku ustabilizowata sie ponizej tego poziomu. Presja
cenowa wydaje sie by¢ pod kontrolg i powinna pozostaé¢ ponizej poziomu celu inflacyjnego 2,5%. Na koniec
czerwca inflacja ksztattowata sie na poziomie 1,5%.

2.RYNEK TURYSTYCZNY W POLSCE

W pierwszych trzech miesigcach 2017 roku, w poréwnaniu do | kwartatu 2016 roku, widoczny byt wzrost ogolnej
liczby turystéw korzystajgcych z bazy noclegowej — o 8,5% oraz liczby udzielonych noclegébw — o 6,0%.
Jednoczesnie zanotowano wzrost liczby turystéw zagranicznych o 4,0% oraz liczby pokoi przez nich wynajetych o
2,3%. W pierwszym kwartale 2017 roku w turystycznych obiektach noclegowych zatrzymato sie 5,9 min turystéw,
ktéorym udzielono 14,6 min noclegéw. W analogicznym okresie roku poprzedniego z turystycznych obiektéw
noclegowych skorzystato 5,4 min os6b i udzielono 13,8 min noclegéw. W obiektach hotelowych (czyli w hotelach,
motelach, pensjonatach i innych obiektach hotelowych) w | kwartale 2017 r. udzielono 9,3 min noclegéw
(najwiecej w hotelach — 7,8 miIn), za$ w pozostatych obiektach 5,3 min (najwiecej w zaktadach uzdrowiskowych —
2,2 min i osrodkach wczasowych 0,9 min).
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Udziat noclegdéw udzielonych turystom krajowym w ogoélnej liczbie udzielonych noclegéw wyniost 80,8%, przy
czym w obiektach hotelowych wynosit on 74,5%, a w pozostalych obiektach niehotelowych 91,7%. Turysci
zagraniczni najchetniej zatrzymywali sie w obiektach hotelowych, na ktére przypadto 84,3% wszystkich noclegéw
udzielonych turystom zagranicznym. Na uwage zastuguje fakt, iz udziat noclegéw udzielonych w hotelach
stanowit az 75,0% og6tu noclegéw udzielonych turystom zagranicznym.

W okresie od stycznia do marca 2017 r. stopien wykorzystania miejsc noclegowych we wszystkich turystycznych
obiektach noclegowych wyniést 32,1%, byt wiec nieco wyzszy niz w analogicznym okresie roku 2016 (30,8%): w
obiektach hotelowych wyniost 32,7% (w 2016 r. — 31,2%), a w calej pozostatej niehotelowej bazie noclegowej —
31,0% (w 2016 r. — 30,1%). Najlepsze, pod wzgledem wykorzystania miejsc noclegowych, wyniki w | kwartale
2017 r., odnotowano w zaktadach uzdrowiskowych — 70,0% (w | kw. 2016 r. — 71,1%).

Rola turystyki w kontekscie jej funkcji zdrowotnej jest szczegdlnie istotna w niwelowaniu negatywnych skutkdw
wspotczesnej cywilizacji. Uczestnictwo w ruchu turystycznym to doskonaly sposéb na zmniejszanie negatywnych
skutkéw stresu i usuwanie zmeczenia. Turystyka pomaga tez w profilaktyce, rehabilitacji i leczeniu wielu chorob.
Zmiana otoczenia i charakteru wykonywanych czynnosci, to swietna okazja, aby zwiekszy¢ poczucie wptywu na
wlasne zycie, wzmocni¢ odpornos$¢ organizmu, osiggng¢ réwnowage psychiczng lub tez zadbaé o sprawnosc
fizyczng i intelektualng oraz o wyglad zewnetrzny. Turystyka zdrowotna, ogélnie rzecz ujmujgc, polega na
odwiedzaniu miejsc, terendéw i obszaréw, ktore styng z whasciwosci uzdrowiskowych. Wiasciwosci te moga
wynika¢ z klimatu poszczegolnych, pojedynczych zjawisk, czy rzeczy, wystepujacych na danym obszarze i
wynikajg z caloksztattu uwarunkowan srodowiskowych, wplywajgcych korzystnie na zdrowie i kondycje cztowieka.
Wsrod form turystyki zdrowotnej wydziela sie nastepujgce rodzaje: turystyka uzdrowiskowa, medyczna oraz spa i
wellness™.”

TURYSTYKA ZDROWOTNA

Wartos¢ rynku turystyki medycznej na $wiecie szacowana jest na poziomie 500 mld USD, przy catkowitej wartosci
rynku turystycznego na poziomie 3,4 bin USD. Wedlug Global Spa & Wellness Summit 2013 europejski rynek
turystyki SPA i Wellness jest wart ok. 158 mlid USD?.

« W Polsce znajduje sie 45 miejscowosci (lub ich czesci), ktore posiadajg status uzdrowiska.

*  Warunki, jakie musi spetnia¢ gmina, aby uzyska¢ status uzdrowiska dla swej miejscowosci reguluje
Ustawa z 28 lipca 2005 o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach ochrony uzdrowiskowej
oraz o gminach uzdrowiskowych.

« Srodki przeznaczane na leczenie uzdrowiskowe stanowig $rednio ok. 1% $rodkéw wydawanych
w Polsce na opieke zdrowotng. Stosunek ten nie zmienia sie znaczgco na przestrzeni ostatnich lat.

« Panstwowe i prywatne $rodki przeznaczane na stuzbe zdrowia w Polsce nalezg do jednych
z najnizszych w Unii Europejskiej - srednio 854 dolary rocznie na obywatela.

¢ Przewiduje sie wzrost rynku Wellness 0 9,1% rocznie do 2017 roku.

e W przypadku turystbw medycznych dominujacg grupe przyjazdowg stanowig Niemcy
i Skandynawowie.

¢ W 2014 roku z bazy noclegowej w Polsce skorzystato 1 298 702 turystow niemieckich, co dato okoto
25% wszystkich noclegéw zagranicznych.

e Z badan zrealizowanych w 2014 r. wynika, ze przecietne wydatki turystow poniesione na terenie Polski
uksztaltowaly sie na poziomie 455 USD na osobe (wiecej o okoto 13,5% niz w roku 2013).

« W okresie styczen-grudzien 2014 r. przecietne wydatki turystéw na jeden dzien pobytu w Polsce wahaty
sie w granicach okoto 46 USD (Niemcy), do 110 USD (kraje zamorskie i Biatorus) i 108 USD (Rosja).

e W 2014 r. najwiecej pieniedzy pozostawialy w Polsce osoby wskazujgce na przyjazdy w celach
zdrowotnych (ok. 717 USD na osobe).

¢ Duza popularnoscig wérod miejscowosci uzdrowiskowych w Polsce cieszg sie osrodki "Medical SPA".

¢« Wartos$¢ nowych inwestycji hotelowych w woj. zachodniopomorskim wyraznie zwieksza sie od 2013 r.,
co potwierdza rowniez teze o potencjale polskich kurortéw potozonych nad Battykiem.

¢ Warto$¢ nowych inwestycji hotelowych w woj. dolnoslaskim wyraznie zwieksza sie od 2013 r., co
potwierdza teze o potencjale polskich kurortéw, potoznych m.in. w Karkonoszach i Goérach Izerskich.

¢« W Polsce wydtuza sie dlugos¢ zycia, a liczba os6b aktywnych zawodowo bedzie spadac.

*  Wedlug prognozy demograficznej GUS na lata 2003-2030, istothie bedzie sie zmienia¢ struktura wieku
ludnosci co bedzie mie¢ wplyw na zwiekszenie wydatkéw na profilaktyke zdrowotng i ustugi
rehabilitacyjno-lecznicze.

ANALIZA OTOCZENIA GEOGRAFICZNEGO INTERFERIE —WOJ. ZACHODNIOPOMORSKIE

! Mirostaw Boruszczak (red.), TURYSTYKA ZDROWOTNA | UZDROWISKOWA, Gdarsk, 2011
2 Memorandum informacyjne Interferie Medical SPA, BZWBK, s. 5, 2014 r.
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Wojewodztwo zachodniopomorskie nalezy do regionéw najbogatszych w wody $rédlgdowe oraz posiada szeroki
dostep do morza. Wojewodztwo jest rowniez jednym z najwyzej sklasyfikowanych pod wzgledem liczby i udziatu
powierzchniowego obszaréw Natura 2000, ze znaczng przewaga ostoi ptasich nad siedliskowymi. Z badan ruchu
turystycznego wynika, iz celem wyjazdoéw jest zaréwno turystyka wypoczynkowa — najczesciej wypoczynek
nadwodny (morze, jeziora), jak réwniez turystyka poznawcza i aktywna, wykorzystujgca szlaki turystyczne. W
wojewddztwie rozwya sie rowniez turystyka uzdrowiskowa (Kotobrzeg, Kamien Pomorski, Polczyn-Zdréj oraz
Swinoujscie, Dabki)™.

Wedtug Instytutu Turystyki, w roku 2010 liczba turystéw krajowych, ktdérzy odwiedzili wojewodztwo
zachodniopomorskie, stawiata ten region na drugim miejscu w Polsce (po wojewddztwie pomorskim) i wyniosta
3,9 min os6b (4,5 min os6b w wojewoddztwie pomorskim). Liczba udzielonych noclegéw w obiektach noclegowych
2013 r. byta z kolei najwyzsza w catym kraju i wyniosta 11,2 min. Na przestrzeni lat 2009-2013 wzrost catkowitej
liczby korzystajgcych z noclegéw w regionie zachodniopomorskim wyniost 18%.

Najwiekszymi o$rodkami na zachodniopomorskim rynku turystyki zdrowotnej sg miasta Swinoujécie i Kolobrzeg.
Kolobrzeg posiada tgcznie 124 obiekty noclegowe i udziela ponad 3 min noclegéw rocznie. Oba miasta posiadajg
bardzo dobrze rozbudowang infrastrukture turystyczno-uzdrowiskowa. tj. strefy A (charakteryzujgce sie brakiem
przemystu - obecnie i w przysztosci), parki, promenady, amfiteatry, place zabaw, $ciezki rowerowe.

Miejscowos¢ Dabki jest przygotowana do rozwoju strefy A i infrastruktury turystyczno-uzdrowiskowej. Do Dgbek
nie dotarta jeszcze fala budownictwa w postaci zespotéw apartamentowych czy hotelowych. Do roku 2020
zostanie oddana droga S-6 , ktéra zapewni doskonaty dojazd z wojewodztw potudniowych drogg S-3 do
Swinoujscia, Kotobrzegu i Dgbek.

ANALIZA OTOCZENIA GEOGRAFICZNEGO INTERFERIE — WOJ. DOLNOSLASKIE

Wojewodztwo dolnoslaskie opiera rozwdj turystyki na zréznicowanych warunkach przyrodniczych sprzyjajacych
rozwojowi réznych form turystyki, w tym turystyki aktywnej i uzdrowiskowej. Ponadto w wojewodztwie
zlokalizowane sg duze obszary laséw, pasma gorskie Sudetdw oraz najwieksze w Polsce skupisko stawéw
rybnych w Kotlinie Milickiej. Znaczgcg atrakcjg turystyczng jest dziedzictwo kulturowe, zwtaszcza zamki i pa+ace.4

Wojewddztwo dolnoslgskie jest drugim najwiekszym w Polsce regionem pod wzgledem liczby zlokalizowanych
miejscowosci uzdrowiskowych (funkcjonuje tutaj 11 uzdrowisk statutowych) a Swieradéw-zdréj, w ktérym obok
Szklarskiej Poreby, obecne s3 Interferie, jest jedynym z 8 uzdrowisk gérskich w Polsce. W roku 2012 liczba
korzystajgcych z noclegéw w obiektach nie hotelowych spadta w poréwnaniu z rokiem wczesniejszym az o 40%.
Hotele zanotowaly znacznie mniejszy spadek oscylujgcy w granicach 5%°.

W 2008 roku oddano do uzytku kolej gondolowg SKI & SUN Swieradéw Zdréj. Trasa narciarska ma 2,5 km
i nalezy do dluzszych tras w kraju. Pod wzgledem infrastruktury nie stanowi jednak konkurencji dla Szklarskiej
Poreby, zlokalizowanej 20 km od Swieradowa i posiadajgcej trase narciarskg Lolobrygida o diugosci 4,5 km.
Dodatkowo, Swieradéw-Zdréj lezy bardzo blisko czeskiej granicy, gdzie znajduje sie szczegélnie atrakcyjna
infrastruktura narciarska, czesto wybierana takze przez polskich narciarzy.6

3. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | USLUG ACH.
Informacja o rynkach zbytu.
PRODUKT

Podstawowym produktem oferowanym przez Spétke sa ustugi turystyczne $wiadczone na rzecz klientow
krajowych i zagranicznych. Ustugi oferowane sg w oparciu o nalezgce do Spotki osrodki i hotele (Morze Battyckie
i Sudety).

Pakiet ustug, ktére realizuje Spotka zawiera sie w:

- ustugach turystyczno-wypoczynkowych,

- ustugach sanatoryjno-leczniczych,

- ustugach hotelowych,

- ustugach zwigzanych z organizacjg szkolen, konferenciji i narad,

- ustugach zwigzanych z organizacjg zgrupowan dla grup sportowych,

- ustugach zwigzanych z organizacja wypoczynku dzieci i mtodziezy,

- posredniczeniu w sprzedazy ustug turystycznych za posrednictwem

3 Tamze, s. 23

* Tamze, s. 20

Z Horwath HTL: Audyt operacyjny Interferie Sport Hotel, 2013, s. 12
Tamze, s. 14
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Biura Turystycznego INTERFERIE (rezerwacja hoteli, posrednictwo w sprzedazy biletow autokarowych i
lotniczych, ubezpieczenia turystyczne). W 2016 roku rozszerzylismy dziatalno$¢ o sprzedaz miejsc hotelowych
we wspotpracy z Firmg E-Sky, dzieki tej wspoétpracy jestesmy w stanie zaproponowaé klientom kilkaset tysiecy
hoteli na catym $wiecie. A w roku 2017 nawigzaliSmy wspéitprace z posrednikami dostarczajacymi oferty
wycieczek zagranicznych takich jak: ,Grecos”, ,Net Holiday”, ,Exim Tours”. Dodatkowo jesteSmy na etapie
podpisywania umowy na oferty uzdrowiskowe w Polskich uzdrowiskach.

RYNKI
Rynek turystyki zdrowotnej i sanatoryjno-lecznicze;.

W roku 2017, podobnie jak w latach ubiegtych, gtéwnym odbiorcg na tym rynku byli klienci z Niemiec, jednakze
z powodu starzejgcej sie bazy hotelowej zauwazamy zmniejszenie zainteresowania gosci zza zachodniej granicy
w obiektach Interferie. Jezeli chodzi o Interferie Medical Spa to tendencja jest wzrostowa. Dobrze wyposazona
baza zabiegowa oraz atrakcyjne ceny pobytow stanowig o duzej atrakcyjnosci pobytéw zdrowotnych dla gosci
zza zachodniej granicy. Dodatkowo planowane uruchomienie mini browaru oraz przebudowa dyskoteki na
stylowy pub bardzo uatrakcyjnia i uzupelnia nasza oferte. Zauwaza sie jednoczesnie coraz wieksze
zainteresowanie pobytami zdrowotnymi wsrdd polskich turystéw zwlaszcza obiektami nadmorskimi. Wydtuzenie
wieku emerytalnego oraz coraz wieksza $wiadomos¢ profilaktyki zdrowotnej pozwala rokowa¢ w tym kierunku.
Staramy sie dopasowywa¢ do klientow poprzez przygotowywanie ofert zawierajgcych zabiegi ale réwniez
wycieczki, wynajem rowerow, kijkéw do Nordic Walking, jak rowniez bardzo duzy nacisk ktadziemy na zdrowe
jedzenie oferujgc gosciom mozliwos¢ korzystania ze zdrowych positkéw.

Rynek ustug turystyczno-wypoczynkowych oraz hotelowych.

Pobyty pakietowe (w tym weekendowe) i wczasy rodzinne realizowane sg przez kazdy z obiektdw Spoiki.
Elementem decydujgcym o udziale poszczegélnych regionow jest giéwnie sezonowos$é. Spotka nastawia sie
przede wszystkim na klienta indywidualnego jako nabywce tej ustugi. Celem poprawy atrakcyjnosci posiadanych
obiektéw Spotka kontynuowata w roku 2016 remonty i inwestycje w pokoje i infrastrukture. W roku 2016 Spoétka
zakonhczyta budowe nowej chaty grillowej przy Hotelu Bornit i juz w pierwszych miesigcach okazato sie jak jest to
trafiona inwestycja co wida¢ po osigganych wynikach w | pétroczu 2017, a takze po zainteresowaniu gosci z
segmentu MICE.

Interferie S.A. tak jak w 2016 roku kontynuowata zasade sprzedazy pakietéw pobytowych - produkt ,celowany”
skierowany do konkretnego odbiorcy, ukazujgcy korzysci z jego zakupu. W przypadku ustug konferencyjnych
dominujg ze wzgledu na odpowiednie zaplecze hotele gorskie. W zwigzku ze znacznym ograniczeniem szkolen
organizowanych na zlecenie Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A., Spotka podjeta zakrojone dziatania w
celu pozyskania klientdéw z poza GK KGHM. Dzieki aktywizacji sprzedazy ( marketing, rozsytanie ofert do klientow
— firmy, instytucje, szkoty, kluby sportowe ) udato sie w ostatnim kwartale roku uzyska¢ poréwnywalng liczbe grup
do roku 2015 (w 2015 - 72 grupy, w roku 2016 — 70 grup w hotelach goérskich). Tendencja ta zostata utrzymana
w pierwszym potoczu 2017 roku i jest widoczna po zainteresowaniu klientéw jesiennym okresem
konferencyjnym. Zalozona strategia majgca na celu docieranie bezposrednio przez naszego przedstawiciela (
MICE ) jest sukcesywnie kontynuowana i przynosi coraz bardziej wymierne efekty.

Rynek ustug dla grup sportowych.

Spétka od siedmiu lat sukcesywnie wprowadza strategie ,Sport i zdrowie”. Sukcesywnie hotele goérskie sg
wzbogacane o nowy sprzet i nowe pomieszczenia do éwiczen. W roku 2016 i w pierwszej potowie 2017 Spéika
pozyskata wiele nowych nabywcéw tej ustugi, m.in.: grupy triathlonowe, grupy biegaczy gorskich, grupy karate
i taeckwondo, zawodnicy zuzla, kajakarze oraz grupy taneczne. Gtéwnym oferentem ustug o profilu sportowym sag
hotele gorskie, ktére posiadajg atrakcyjng infrastrukture konieczng do przeprowadzenia efektywnego pobytu
treningowego.

Firma nawigzuje réwniez wspotprace z osobami znanymi w $wiecie sportu pod katem zachecania grup do
korzystania z naszych hoteli. Ze znanych oséb wspétpracujemy z Mariuszem Cieslinskim i Majg Wtoszczowska,
Henrykiem Szost, Agnieszkg Jezyk, kadrg olimpijczykéw w triathlonie i kajakarzy goérskich.

Dodatkowo tak jak we wcze$niejszych latach uczestniczymy w organizacji Bike Maraton z finalem w Swieradowie
Zdroju. A takze po raz drugi w tym roku zorganizowali$my bieg ,Interferie Run”.

Rynek wypoczynku dzieci i mtodziezy.

Spotka w 2017 roku kontynuuje dziatalno$¢ zwigzang z organizacjg wypoczynku dzieci i mtodziezy. W istotnym
zakresie odbiorcg tej ustugi byta Grupa Kapitalowa KGHM Polska Miedz S.A., ktéra kontraktuje wypoczynek dla
dzieci swoich pracownikdw. Spétka organizuje wypoczynek zarbwno w oparciu o posiadane obiekty jak

i w oparciu o zakontraktowang w formie umowy obcg baze wypoczynkowg. Oferta nasza dodatkowo jest
rozbudowana o zagraniczne destynacje.
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Pozyskanie nowej bazy wypoczynkowej ,Wodnik” w Dgbkach stwarza dodatkowe mozliwosci i pozwala stworzy¢
jeszcze bardziej atrakcyjniejszg oferte.

Dodatkowo Spoétka stara sie pozyskiwaé klientéw z poza Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. poprzez
przygotowywanie dedykowanych ofert dla firm z regionu Dolnego Slaska, jak réwniez pozyskiwaé klientéw
indywidualnych poprzez Biuro Turystyczne w Lubinie. Kontynuowanie tej strategii w 2017 roku skutkuje coraz
wiekszg liczbg wyjazdow dla grup zorganizowanych.

Dziatalno$¢ hotelarska Wszystkie pozostate tacznie dane Spdéiki
segmenty
6m-cy 6m-cy 6m-cy | 6m-cy 6m-cy 6m-cy | 6m-cy 6m-cy 6 m-cy
dane w tys. zt 2017r. 2016r. 2015r. | 2017r. 2016r. 2015r. | 2017r. 2016r. 2015r.
Przychody ze
sprzeda zy, 20539 19320 17975 1585 2108 1882 22124 21428 19856
w tym:
¢ - przychody
osiggane _ _ _ _ _ _
z transakcji z innymi
segmentami
- przychod
zef)wn):-;‘trzng 20539 19320 17975 | 1585 2108 1882 | 22124 21428 19856

4. NAKLADY INWESTYCYJNE

Inwestycje rzeczowe
Naktady inwestycyjne za | potrocze 2017 r. w tys. zt. w por6éwnaniu do | pétrocza 2016 r. przedstawiajg sie
nastepujgco:

Rodzaj oraz przedmiot inwestycji 30.06.2017 r. 31.12.2016r. 30.06.2016 r.
Inwestycje odtworzeniowe 527 1.428 608
Inwestycje modernizacyjne 305 1.303 727
Inwestycje rozwojowe (nowe projekty) 152 1.679 1.165
RAZEM 984 4.410 2.500

Réwnolegle Spoétka w | pétroczu 2017 r. prowadzita prace przygotowawcze/projektowe dla inwestycji w:

1. INTERFERIE w Kotobrzegu OW Chalkozyn celem zwiekszenie jego atrakcyjnosci, miedzy innymi poprzez:
- zwiekszenie bazy noclegowej,
— rozbudowe i rozszerzenie istniejgcych w obiekcie funkcji,
— modernizacje i unowoczesnienie obiektu istniejgcego do uwarunkowan rynkowych.

Spétka ztozyta wniosek do Urzedu Miasta w Kotobrzegu o zmiane Miejscowego Planu Zagospodarowania
Przestrzennego, umozliwiajgcg realizacje inwestycji.

2. INTERFERIE w Dabkach SU Argentyt celem zwiekszenia jego atrakcyjnosci oraz stworzenia zespotu
sanatoryjno — uzdrowiskowego, w standardzie obowigzujgcym aktualnie na komercyjnym rynku obiektow
sanatoryjno — uzdrowiskowych oraz zwiekszenia bazy noclegowej. Zespét obiektéw wraz z zagospodarowaniem
terenu powinien:
- fgczy¢ mozliwos¢ prowadzenia kuracji leczniczych z zabawg i rozwojem dzieci,
-  zapewni¢ mozliwo$¢ poprawy zdrowia i wypoczynku dla dorostych opiekunow,
- oferowa¢ zorganizowanie czasu wolnego (zagwarantowa¢ rozrywki), w tym umozliwi¢ spedzenie
wolnego czasu pomiedzy zabiegami,
— uatrakcyjni¢ pobyty turystyczno — wypoczynkowe dla rodzin z dzieémi oraz kuracjuszy, zaréwno w czasie
sezonu letniego jak réwniez poza sezonem.

Spétka podpisata umowe kredytowg. Zawarto réwniez umowe na prace projektowe. Projektant wykonat projekt

budowlany i ztozyt wniosek o pozwolenie na budowe. W trakcie realizacji jest projekt wykonawczy, ktérego
wykonanie planuje sie do konca sierpnia biezgcego roku. Spotka podpisata umowe na Zastepstwo Inwestycyjne.

3. INTERFERIE w Swieradowie Zdroju Hotel Malachit  celem zmiany aranzaciji czeéci wspélnych: recepciji, sal
konferencyjnych, restauraciji i korytarzy hotelowych.
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4. INTERFERIE w Ustroniu Morskim OSW Cechsztyn
oraz czesci wspolnych: restauracji i kawiarni.

celem zmiana aranzacji pokoi hotelowych i korytarzy

Gtowne kierunki dziatalno  $ci inwestycyjnej w latach 2017 - 2021

W latach 2017 — 2021 Spéitka zamierza inwestowaé w rozbudowe istniejgcej bazy celem zwiekszenia poziomu
obtozenia w ciggu catego roku, uzyskania lepszych wynikéw finansowych, poszerzenia bazy oraz satysfakcji
gosci/pacjentéw wraz z podnoszeniem standardéw ustug:

— rehabilitacyjno — leczniczych

—  zwigzanych z uprawianiem sportu

- pobytowo — zywieniowych.
Zatozono, iz naktady inwestycyjne ponoszone bedg w miejscowosciach najatrakcyjniejszych turystycznie,
skupiajgcych najwiekszg liczbe turystéw.

Interferie Medical SPA Sp. z o.0.
Najwazniejsze informacje o hotelu Interferie Medical SPA:

Obiekt pieciokondygnacyjny o tgcznej powierzchni okoto 28 tys. m2. Obiekt posiada 308 pokoi (1 i 2 osobowych
oraz apartamentéw), z ktérych czes$¢ przystosowano do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Naktady inwestycyjne za | pétrocze 2017 r. w tys. zt. w poréwnaniu do | potrocza 2016 r. przedstawiajg sie
nastepujgco:

Rodzaj oraz przedmiot inwestycji 30.06.2017 r. 31.12.2016r. 30.06.2016 r.
Inwestycje odtworzeniowe 375 500 332
Inwestycje modernizacyjne 166 558 55
Inwestycje rozwojowe (nowe projekty) 1.298 259 144
RAZEM 1.839 1.317 531

5. SZANSE | ZAGROZENIA

Trudna sytuacja w Europie, nasilajgce sie ataki terrorystyczne, naptyw imigrantéw i konflikty polityczne zwigzane
z ich przyjeciem w poszczegolnych krajach, sprawig ze tury$ci powinni decydowaé sie na destynacje
charakteryzujgce sie wysokim poziomem bezpieczenstwa. Za taki kraj uwazana jest Polska. W zwigzku z
perspektywa naptywu wiekszej liczby obcokrajowcéw warto zwréci¢ szczegding uwage na ich obstuge.

Zagrozenia:

1. Wzrost konkurenciji, szczegblnie ze strony hotelarstwa ,rodzinnego”.

2. Planowane inwestycje firm konkurencyjnych.

3. Zaburzenia klimatyczne (ciepte zimy, deszczowe lato).

4. Niewystarczajgca wydolnosc¢ finansowa Narodowego Funduszu Zdrowia.

5. Niestabilny kurs ztotego w stosunku do euro niegwarantujgcy statego poziomu przychodéw eksportowych.

Szanse:

1. Zaostrzenie przepisow dotyczacych transportu dzieci i miodziezy powodujgce wzrost kosztéw imprez
zagranicznych, - co w konsekwencji powinno przynies¢ wzrost popularnosci imprez krajowych.

2. Kryzys finansowy Kas Chorych w Niemczech oraz innych krajach Unii Europejskiej powodujgcy wzrost
zainteresowania tymi ustugami w Polsce ze wzgledu na ich cene oraz jakos¢ oferowanej ustugi.

3. Postepujace starzenie sie spoteczenstwa w krajach Europy Zachodniej (Niemcy, Skandynawia) powodujgce
wzrost popytu na ustugi zdrowotno-pobytowe w Polsce.

4. Dekoniunktura w turystyce Swiatowej spowodowana destabilizacjg sytuacji politycznej oraz gwattownymi,
nieprzewidywalnymi zmianami klimatycznymi, ktére determinujg wybdr Polski i krajéow sgsiadujgcych jako
miejsce wypoczynku. Atrakcyjnosé geograficzna i cenowa Polski dla gosci z Niemiec i Skandynawii.

5. Integracja z Unig Europejskg umozliwiajgca korzystanie z funduszy Unijnych Kas Chorych na finansowanie
pobytéw zdrowotnych.

6. Czeste zmiany w prawodawstwie polskim, skutkujgce wzrostem zapotrzebowania na ustugi w zakresie
organizacji szkolen i konferencji.
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6. KAPITAL LUDZKI

W branzy hotelarskiej kluczowa role odgrywajg pracownicy. INTERFERIE S.A. kladzie szczegdélny nacisk na
kulture zarzadzania i kapitat ludzki, jak tez na zrownowazony rozwdj, etyke i spoteczng odpowiedzialno$¢
biznesu. Wszystkie elementy Polityki Personalnej kreowane i rozwijane sg w spos6b zapewniajacy realizacje
celdw organizacji. W chwili zatrudnienia nowego pracownika uruchamiany jest proces adaptacyjny. Spotka
zapewnia dostep do informacji niezbednych zaréwno do wlasciwego wypetniania obowigzkéw stuzbowych, jak i
funkcjonowania w nowym otoczeniu. W ten spos6b pomaga w sprostaniu oczekiwaniom zawodowym wobec
pracownika oraz ksztattuje jego relacje z zespotem. Kazdy z nich spetnia okreslong funkcje, wywierajgc wptyw na
realizacje pozostatych procesow. Catos¢ tworzy standardy w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi. Zasada
elastycznosci pozwala organizacji sprawnie dostosowywac sie do zachodzgcych zmian.
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DANE EKONOMICZNE
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WYNIKI FINANSOWE SPOLKI INTERFERIE S.A.

Dane dotycz gce skroconego sprawozdania finansowego INTERFERIE S.A. w Legnicy z uwzgl ednieniem
wyceny udziatéw jednostce stowarzyszonej metod g praw wlasno $ci

| pétrocze | pétrocze | pétrocze | pétrocze
narastaj gco narastaj gco narastaj gco narastaj gco
konhczace sie konhczace sie konhczace sie konczace sie
30 czerwca 2017 30 czerwca 2016 30 czerwca 2017 30 czerwca 2016
PLN PLN EUR EUR
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przychody ze sprzedazy 22 124 21 428 5 209 4892
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -16 652 -4 149
Zysk przed opodatkowaniem 1531 445 360 102
Zysk netto 1456 331 343 76
taczne dochody catkowite 1456 331 343 76
llo$¢ akcji (w szt.) 14 564 200 14 564 200 14 564 200 14 564 200
Zysk netto n_aj(-_}dnq akcje zwyk_iq (w zI’/E_UR) 0,10 0,02 0,02 0,01
(I?Fr)z?gicy;\?:]yegmemezne netto z dziatalnosci 1742 068 410 221
Exgg{wnpé}enfezne netto z deaIaInOSCf 767 .188 181 43
E’r:;izmjplemezne netto z dziatalnosci 1097 1077 258 246
Przeptywy pienigzne netto razem 1412 -297 332 -68
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.06.2017 31.12.2016 30.06.2017 31.12.2016

(niebadane) (niebadane)
Aktywa trwate 125503 127 222 29 694 28 757
Aktywa obrotowe 15018 11 267 3553 2547
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - - - -
Aktywa razem 140 521 138 489 33248 31304
Zobowigzania dtugoterminowe 8231 9314 1947 2105
Zobowigzania krétkoterminowe 11741 10 083 2778 2219
Kapitat wiasny 120 549 119 093 28 522 26 920

W | potroczu roku 2017 INTERFERIE poprawity swojg 0g6ing sytuacje finansowg. Poziom przychodéw ze sprzedazy
wzrést o ok 3% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Na koniec czerwca 2017 r. przychody ze
sprzedazy wynosity: 22 124 tys. zt w poréwnaniu do roku ubiegtego kiedy wyniosty 21 428 tys. zi.

Wynik netto w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego wzrést o 1.125 tys. zt i wyniost: 1 456 tys. zt
(w roku ubiegtym: 331 tys. zt). Gtéwnym powodem wzrostu wyniku netto byt udziat w zysku jednostki stowarzyszonej
wycenionej metodg praw wiasnosci, ktéry w biezgcym okresie wyniést: 1 469 tys. zt (425 tys. zt w analogicznym
okresie roku ubieglego). Do poprawy wyniku netto z | péirocze 2017 r. przyczynity sie takze dodatnie roznice
kursowe, ktére wyniosty 331 tys. zt (analogicznym okresie roku ubiegtego wystagpity ujemne réznice kursowe w
kwocie 362 tys. zt).

Na dzien 30 czerwca 2017 r. sprawozdanie z sytuacji finansowej INTERFERIE SA wykazuje sume bilansowg wyzszg
0 1,5% w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2016 r.
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Struktura aktywow zaprezentowana na dzien 30 czerwca 2017 r. nie ulegta znaczacym zmianom w stosunku do
wartosci zaprezentowanych na koniec 2016 r. W dalszym ciggu znaczacy udziat stanowig aktywa trwate — ok. 72%
sumy bilansowej. Warto$¢ aktywow trwatych ulegta zmniejszeniu o ok. 2%, a obrotowych zwiekszeniu o 1%.
W strukturze pasywéw na dzien 30 czerwca 2017 r. zobowigzania ogétem stanowig ok. 14% sumy pasywow.

Suma wszystkich strumieni pienieznych przeptywéw netto $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej,
inwestycyjnej oraz finansowej w | pétroczu wyniosta 1 412 tys. zt.

Zrealizowana warto$¢ przeptywéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w okresie sprawozdawczym byta wyzsza o
ok. 2% od strumieni pienieznych analogicznego okresu roku ubiegtego. Najwiekszy wplyw na te zmiane miata
poziom udziatu w wyniku w jednostce stowarzyszonej, ktéry wyniost 1 469 tys. zt w roku biezgcym i 425 tys. zt w roku
ubiegtym.

Wszystkie podstawowe parametry finansowe utrzymujg sie na bezpiecznym poziomie pozwalajgc na kontynuacje
rozwoju poszczegolnych bizneséw prowadzonych w ramach Spotki. Zarzad pozytywnie ocenia efektywnos$é
gospodarowania zasobami Spotki w pierwszej potowie 2017 roku.

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate to gidwny element aktywow trwatych (72% sumy bilansowej). W$réd nich najwazniejszymi
pozycjami sg budynki hoteli i osrodkéw wypoczynkowych oraz grunty. Wartos$¢ rzeczowych aktywow trwatych w |
poétroczu 2017 roku spadia w stosunku do konca roku 2016. Zarzad realizuje przyjetg strategie rozwoju Spotki w
segmencie turystyki zdrowotnej i zwigzanych z nig inwestycji w Dabkach oraz
w Kolobrzegu. W zakresie inwestycji w Dgbkach wykonano projekt budowlany i realizowane sg prace przy projekcie
wykonawczym. Inwestycja w Kotobrzegu zostata wstrzymana do momentu wyjasnienia statusu zmiany MPZP.

W pozycji aktywa trwate istotne sg inwestycje w jednostkach stowarzyszonych — zawiera sie tu wycena udziatow
metodg praw wiasnosci w Spoice Interferie Medical SPA Sp. z 0.0.

Aktywa obrotowe

W aktywach obrotowych dominujg dwie pozycje: naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz $rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty. Pierwszg co do wielko$ci pozycjg sg naleznosci handlowe, na ktére wplyw ma poziom obrotéw
z dziatalnos$ci hotelarskiej i obstugi turystycznej.

Zobowi gzania dtugoterminowe

Dominujgcym zrédtem finansowania w INTERFERIE sg kredyty i pozyczki i stanowig one najwieksza czes$¢ pozycji
zobowigzania dtugoterminowe.

W analogicznym okresie roku ubieglego przeprowadzono proces zabezpieczenia odpowiedniej struktury
finansowania. W ramach procesu dokonano refinansowania obecnych kredytow oraz pozyskania nowych na
rozbudowe i przebudowe obiektéw w Dgbkach i Kolobrzegu. Struktura finansowania oparta jest o potencjat Spotek
INTERFERIE S.A. oraz Interferie Medical SPA, ktére sg stronami umowy kredytowe;.

W | pétroczu 2017 roku poziom kredytow spadt o 1 098 tys. zt., co zwigzane jest ze sptatg kredytu.

Zobowi gzania krétkoterminowe

W zobowigzaniach krétkoterminowych dominujg zobowigzania z tytutu dostaw robét i ustug. W ciggu 6 miesiecy
2017r. pozycja ta wykazata wzrost o 1 663 tys. zt, spowodowany gtdwnie duzym zainteresowaniem gosci ofertg
INTERFERIE i wptaconymi przedptatami na pobyty w okresie wakacyjnym.

Spadek o 76 tys. zt wykazala pozycja kredyty i pozyczki. Wykazywane zadluzenie wynika gtownie
z krétkoterminowej czesci kredytu inwestycyjnego.

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw zawieraj ace wycen e udziatbw metod g praw wiasno $ci w Spotce
Interferie Medical SPA.
Okres obrotowy
za 6 miesi ecy za 6 miesi ecy
konczacy sie konczacy sie
30 czerwca 2017 30 czerwca 2016

Rachunek zyskow i strat (niebadane) (niebadane)
Przychody ze sprzedazy 22 124 21428
Przychody ze sprzedazy produktéw 22016 21 304
Przychody ze sprzedazy towaréw i materialow 108 124
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 18 205 16 913
Koszty sprzedanych produktéw 18159 16 868
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 46 45
3919 4515

Zysk brutto ze sprzeda zy
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Koszty sprzedazy 1069 956
Koszty ogdlnego zarzadu 2763 2 857
Pozostate przychody i zyski operacyjne 150 91
Pozostate koszty i straty operacyjne 253 141
Zysk/(Strata) z dziatalno $ci operacyjnej -16 652
Przychody finansowe 331 -
Koszty finansowe 253 632
Udzialy w zyskach/stratach jednost'el'< stowarzyszonych 1469 425
wycenianych metoda praw wtasnosci

Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 1531 445
Podatek dochodowy 75 114
cze$c¢ biezaca 71 73
cze$¢ odroczona 4 41
Zysk/(Strata) netto 1456 331
CALKOWITE DOCHODY 1456 331
llosé akcji (w szt.) 14 564 200 14 564 200
Zysk / Strata netto na jedng akcje zwykig (w zt) 0,10 0,02
Rozwodniony zysk / strata na jedng akcje (w zt) 0,10 0,02

W | pétroczu 2017 r. INTERFERIE wypracowaly przychody ze sprzedazy wyzsze o 696 tys. zi. Gtdwnym czynnikiem
majgcym na to wpltyw miat nieznaczny wzrost $rednich cen.

Wzrost przychoddéw w stosunku do roku 2016 ma odzwierciedlenie we wzroscie kosztdw - poziom kosztdw w roku
2017 jest 0 7% wyzszy niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Duzy wplyw na poziom kosztdw w biezacym
okresie miato uruchomienie foodbudek w trzech miejscowosciach: Dgbki, Kotobrzeg i Ustronie Morskie. Znacznie
wzrosty takze koszty wynagrodzen, co zwigzane jest ze wzrostem ptacy minimalnej.

Koszty sprzedazy sg wyzsze w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o ok. 11%(sg to gtéwnie koszty
reklamy oraz prowizja za sprzedaz miejsc na portalach internetowych).

Koszty ogdlnego zarzadu spadty o ok 4 % w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Pozostate przychody operacyjne wynoszg 150 tys. zt i sg wyzsze o 59 tys. zi. od przychodéw operacyjnych
w roku 2016. Gtowy wptyw na pozycje miaty odszkodowania wyptacone na rzecz INTERFERIE.

Pozostate koszty operacyjne spadty o 44 tys. zt w por6éwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Przychody finansowe wzrosty w stosunku do roku ubiegtego o 331 tys. zi. Wzrost jest spowodowany korzystnym
kursem EURO (dodatnie réznice kursowe).

Koszty finansowe spadly w stosunku do roku ubiegtego o 379 tys. zt. Ich gtéwna czes$é to odsetki od kredytow oraz
ujemne réznice kursowe.

Wynik netto INTERFERIE za | potrocze 2017 roku jest wyzszy w poréwnaniu do analogicznego okresu 2016 roku.
Najwiekszy wplyw na te pozycje ma udziat w zysku w jednostce stowarzyszone;.

ANALIZA WSKA ZNIKOWA SPRAWOZDA N FINANSOWYCH
Na podstawie sprawozdan finansowych za 6 m-cy 2017 oraz 6 m-cy 2016 przeprowadzono analize obejmujaca
wskazniki rentownosci, aktywnosci i finansowania.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

WSKAZNIK RENTOWNOSCI KAPITALU (ROE)

Wskaznik ten pokazuje stope zysku generowang przez inwestowany w przedsiebiorstwo kapitat.
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Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
Rentowno $¢é Zysk netto x 100
. ] 1,21 0,29
kapitatu wtasnego kapitat wkasny
Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
Rentowno $¢é zysk netto x 100
. . . ) 1,13 0,24
kapitatu catkowitego warto$¢ kapitatu catkowitego

WSKAZNIK RENTOWNOSCI AKTYWOW (ROA)

Wskaznik ten pokazuje stope zysku generowang przez aktywa przedsiebiorstwa.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
zysk netto x 100
Rentowno §¢ aktywow 1,04 0,24

aktywa

WSKAZNIK RENTOWNOSCI SPRZEDAZY NETTO (ROS)

Wskaznik ten pokazuje, jaki zysk netto generuje jedna jednostka sprzedazy.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
Rentowno $¢ zysk netto x 100

. 6,58 1,54
sprzeda zy netto sprzedaz netto

Wyzszy wynik netto za | pétrocze 2017 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2016 roku spowodowat
znaczng poprawe wskaznikow.

WSKAZNIK DZWIGNI FINANSOWEJ

Im wyzsza warto$¢ tego wskaznika tym wiekszy jest stopien positkowania sie kapitalem obcym i tym wiekszym

ryzykiem obcigzona jest dziatalnosé.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
rentownos$c¢ kapitatu
Wskaznik wtasnego
A . . 0,17 0,05
dzwigni finansowej - rentownos¢ kapitatu
catkowitego

WSKAZNIKIPEYNNOSCIFINANSOWE]J

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNO SCI FINANSOWEJ

Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej informuje o zdolnosci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan

w oparciu o aktywa obrotowe.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
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Wskaznik bie zacej aktywa obrotowe
Lo . ] o 1,28 1,03
ptynno $ci finansowej zobowigzania biezgce

WSKAZNIK SZYBKI PLYNNO SCI FINANSOWEJ

Wskaznik pokazuje mozliwosci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan posiadanymi srodkami obrotowymi.

Nazwa wska znika Reguta 207 2016

aktywa obr.- zapasy -RMK
czynne 1,23 0,99

Wskaznik szybki

ptynno sci finansowej ) .
zobowigzania biezgce

WSKAZNIK WYPLACALNO SCI GOTOWKOWEJ

Wskaznik wyptacalnosci gotéwkowej stuzy do okreslania wyptacalnosci firmy w bardzo krétkim okresie.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
Wskaznik srodki pieniezne i inne
wyptacalno sci aktywa pieniezne 0,79 0,47
gotowkowej zobowigzania biezgcych

WSKAZNIK OBCIAZENIA MAJ ATKU ZOBOWIAZANIAMI

Wskaznik ogélnego zadtuzenia informuje o stopniu finansowania majatku przedsiebiorstwa kapitatami obcymi.

Im wyzsza warto$¢ tego wskaznika, tym wiekszy udziat wykorzystania kapitatdw obcych w dziatalnosci firmy.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
Wskaznik obci gzenia zobowigzania ogétem
. . N 0,14 0,15
maj gtku zobowi gzaniami aktywa ogétem
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Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Zarzad
INTERFERIE S.A. niniejszym o$wiadcza, ze:

- wedle jego najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkowa i finansowg Spotki oraz jej wynik finansowy, a sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ Spoiki oraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen;

- podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania
finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegty rewident dokonujacy tego
badania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o sprawozdaniu finansowym, zgodnie z
przepisami ustawy o rachunkowosci oraz normami zawodowymi.

ZASTRZEZENIA

Raport roczny zostat przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem czionkowskim.

Stwierdzenia odnoszace sie do przysztych oczekiwan

Sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnoszace sie do przysztych oczekiwan dotyczgcych naszej dziatalnosci,
wynikow finansowych i wynikéw operacyjnych. Stwierdzenia te podlegajg wielu zatozeniom, ryzyku i niepewnosci.
W zwigzku z tym rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo rozni¢ sie od tych, ktére wyrazono lub ktérych mozna
oczekiwaé na podstawie stwierdzen odnoszacych sie do przysztych oczekiwan.

Dane branzowe i rynkowe

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiono informacje dotyczgce dziatalnosci Spotki, jak réwniez rynkéw, na
ktérych Spétka dziata i na ktérych dziatajg konkurenci. Informacje o rynku, jego wielkosci, udziale w rynku, pozyc;ji
na rynku, wskaznikach wzrostu, jak rowniez inne dane branzowe dotyczace naszej dziatalnosci i rynkoéw, na
ktérych Spotka dziata, obejmujg dane i raporty opracowane przez rézne strony trzecie i wartosci oszacowane
wewnetrznie.

SPRAWOZDANIE ZARZ ADU INTERFERIE SPOLKA AKCYJNA w LEGNICY
na dzien 30.06.2017 rok

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
11.08.2017 Piotr Sosinski Prezes Zarzadu
11.08.2017 tukasz Ciotek Wiceprezes Zarzadu
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1. INFORMACJE OGOLNE

INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy dziatajg na rynku turystycznym, oferujgc wypoczynek w swoich
osrodkach w wielu atrakcyjnych miejscach Polski oraz posredniczac w organizacji kolonii, wczaséw oraz pobytéw
profilaktyczno-leczniczych i sanatoryjno-rehabilitacyjnych.

INTERFERIE S.A. posiada wpis pod numerem 61/12/99/2004 do rejestru organizatorow i posrednikow
turystycznych wojewddztwa dolnoslgskiego oraz wpis pod numerem OR/02/0004/16 do rejestru organizatorow
turnuséw rehabilitacyjnych, w ktérych uczestniczg osoby niepetnosprawne korzystajgce z dofinansowania ze
srodkéw Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych.

Spoéika nie posiada oddziatow/jednostek organizacyjnych sporzgdzajgcych samodzielne sprawozdania finansowe

w mys| ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U. 2016.1047 ze zmianami).

Przedmiot dziatalnos$ci Spotki okresla jej Statut. Realizowany jest on poprzez:
¢ hotele i podobne obiekty zakwaterowania,
* dziatalnos$¢ agentdw i posrednikdw turystycznych oraz organizatorow turystyki,
«  Swiadczenie ustug z zakresu lecznictwa i rehabilitacji oraz rekreaciji,
« dziatalnos¢ fizjoterapeutyczna,
e dziatalno$¢ zwigzang ze sportem,
e organizowanie konferencji, kurséw szkoleniowych, przyje¢ okolicznosciowych, imprez sportowo-
turystycznych,
e prowadzenie wypozyczalni sprzetu sportowo-turystycznego, rozrywkowego,
e  prowadzenie dziatalnosci z zakresu rehabilitacji spotecznej osob niepetnosprawnych.

2. STRUKTURA ORGANIZACYJNA

W skiad przedsiebiorstwa Spotki wehodzi Centrala Spétki stanowigca osrodek zarzgdzania przedsiebiorstwem
Spoiki i aparat wykonawczy Zarzgdu oraz jednostki eksploatacyjne.

Jednostki eksploatacyjne INTERFERIE S.A. wystepujg w postaci osrodkéw sanatoryjno-wypoczynkowych,
sanatoriow uzdrowiskowych i hoteli. Stanowia je:

INTERFERIE w Swinoujéciu Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy BARBARKA
INTERFERIE w Kotobrzegu Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CHALKOZYN
INTERFERIE w Ustroniu Morskim Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CECHSZTYN
INTERFERIE w Dabkach Sanatorium Uzdrowiskowe ARGENTYT

INTERFERIE w Swieradowie Zdroju Hotel MALACHIT

INTERFERIE w Szklarskiej Porebie Hotel BORNIT

INTERFERIE Hotel w Gltogowie.

NogakrwdhpE
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3. ORGANY SPOLKI

Zarzad Spotki (na dzie n 30.06.2017 r.):

1.
2.

Piotr Sosinski Prezes Zarzadu Spoiki
tukasz Ciotek Wiceprezes Zarzadu Spotki

Podziat zadan pomiedzy poszczegélnymi cztonkami Zarzadu przedstawia sie nastepujgco:

Prezes Zarz adu

1) organizuje i kieruje pracag Zarzgdu Spotki oraz sprawuje nadzér nad realizacjg zadan
przypisanych cztonkom Zarzgdu Spotki,
2) dokonuje za Spotke, jako pracodawce czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy,
3) prowad2| sprawy Spotki w nastepujgcych obszarach:
sprawy pracownicze, w tym polityka kadrowa, szkoleniowa, personalna, socjalna
i spoteczna,
-  obstuga organizacyjna i prawna,
— audytikontrola wewnetrzna,
- informacje gietdowe i relacje inwestorskie,
—  gospodarka nieruchomosciami i inwestycje,
- zarzadzanie markg i dziataniami wsparcia marketingowego,
- informatyka,
—  bezpieczenstwo i warunki pracy,
oraz inne zadania wynikajgce z zakresow dziatania podlegtych komérek organizacyjnych.
Wiceprezes Zarz adu
1) zastepuje Prezesa Zarzadu podczas jego nieobecnosci w dokonywaniu za Spétke, jako
pracodawce czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy,
2) prowad2| sprawy Spotki w nastepujgcych obszarach:
polityka handlowa Spotki,
- polityka ekonomiczna, finansowa, kontroling i budzetowanie,
- rachunkowos¢ i sprawozdawczosé, polityka ksiegowa i podatkowa,
- informacje gietdowe i relacje inwestorskie,
- polityka zakupowa Spoiki,
-  zarzadzanie ryzykiem,
- inwestycje kapitatowe,
oraz inne zadania wynikajgce z zakresow dziatania podlegtych komérek organizacyjnych.
Imie i nazwisko Przebieg kariery zawodowej/wyksztatcenie
/stanowisko

Piotr Sosi Aski

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:

Prezes Zarz gdu Uniwersytet Wroctawski, Wydziat Prawa i Administracji, magister prawa (1999)

Uniwersytet Wroctawski, Wydziat Prawa i Administracji, doktor nauk prawnych
(2003)
Okregowa Izba Radcow Prawnych we Wroctawiu, radca prawny (2004)

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodoweyj:
1999-2000 - Wratislavia Invest Company Sp. z 0.0. - asystent radcy prawnego
2000-2002 - stypendium naukowe Fundacji KAAD w Bonn i Monachium
2003-2006 - wspotpraca z kancelariami J. Nawrocki & S. Czerwinski SC oraz
WT Wroctaw

2003-2006 - Dolnoslgska Wyzsza Szkota Stuzb Publicznych "Asesor"
— wyktadowca

2003-2004 - Uniwersytet Europejski Viadrina Frankfurt nad Odrg - wyktadowca
2004-2007 - indywidualna praktyka prawnicza, obstuga m.in. spoétek prawa
handlowego

2004-2016 - Wyzsza Szkota Zarzadzania i Przedsiebiorczosci w Watbrzychu
adiunkt

kierownik Katedry Prawa Administracyjnego

2007-2010 - zastepca Prezydenta Watbrzycha

2010-2016 - Kancelaria Radcy Prawnego - wtasciciel
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Ponadto petnit funkcje czionka Rady Nadzorczej w POM-EKO S.A.
w Szczecinku (2000-2001), Kopalnie Surowcow Skalnych S.A. w Ziotoryi
(2006-2007), Przedsiebiorstwo "Zamek Ksigz" Sp. z 0.0. w Waltbrzychu
(2007-2010)

Funkcje w organizacjach turystycznych: sekretarz Zarzadu Dolnoslgskiej
Organizaciji Turystycznej (2008-2010).

tukasz Ciotek Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:

Wiceprezes Zarz gdu ~ Akademia ekonomiczna we Wroctawiu, Wydziat Zarzgdzania i Informatyki,
kierunek Finanse i
Bankowos$¢, magister (2005).
Certyfikat ksiegowy nr 41766 rejestr Ministerstwa Finanséw

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodoweyj:
2003-2006 - Apteka Wotowska, ksiegowy, gtéwny ksiegowy

2004-2006 - Powiatowy Os$rodek Wsparcia SDS w Wolowie, ksiegowy, gtéwny
ksiegowy

2006-2011- ORBIS S.A., Regionalne Biuro Ksiegowosci, Biuro Zarzadu
Wroctaw

2011-2014 - Wings Consulting, samodzielny ksiegowy

2014-2016 - Wings Hotels, samodzielny ksiegowy

2010-obecnie - Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu, wyktadowca
2012-2013 - Biuro Projektow Europejskich, prowadzenie szkolen

Zgodnie z trescig 8 13 Statutu Spotki, Zarzad Spoéiki sklada sie z 1 do 5 oséb, w tym Prezesa Zarzadu
i Wiceprezesow Zarzadu. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Prezesa Zarzgdu powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza. Pozostatych czionkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na
wniosek Prezesa Zarzadu. Prezes, czionek Zarzgdu lub caly Zarzad Spéitki mogg by¢ odwotani przez
Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji. Cztonek Zarzgdu moze w kazdym czasie zlozy¢ rezygnacije
z wykonywanej funkcji. Rezygnacja jest sktadana w formie pisemnej Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej
oraz do wiadomosci pozostatych cztonkéw Zarzgdu.

Zarzad Spoiki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spoétkg i reprezentuje jg na zewngtrz. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoikki, niezastrzezone ustawg albo Statutem Spétki do kompetenciji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania Zarzgdu. Uchwalty Zarzadu
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Zasady i tryb pracy Zarzgdu Spotki okresla Regulamin
Zarzadu INTERFERIE S.A.

Zmian w skladzie oséb zarzadzajgcych w roku 2017 nie byto.

Rada Nadzorcza Spéiki (na dzie n 30.06.2017 r.):

1. Jacek Drobny Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki

2. Marcin Wojdyta Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki
3. Stawomir Koziot Sekretarz Rady Nadzorczej Spotki

4. Brygida Bielawska

5. Ireneusz Szczap

Posiedzenia Rady w 2017 roku odbywaly sie regularnie, uczestniczyli w nich Cztonkowie Zarzadu.
Zarzad udzielat Radzie wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych
dziatalnosci Spétki. Na posiedzeniach Rady zapadaty uchwaty w sprawach, ktére byty wymienione
w porzgdku obrad przestanym Czitonkom Rady w zawiadomieniu o posiedzeniu. Dla zapewnienia
sprawnego systemu realizacji swoich funkcji, Rada Nadzorcza w razie potrzeby podejmowata
uchwaly w trybie obiegowym, bez odbywania posiedzenia. Czionkowie Rady Nadzorczej, majgcy
powigzania natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej z akcjonariuszami posiadajgcymi wiecej niz
5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki ztozyli Zarzgdowi stosowne zawiadomienia.
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Przebieg kariery zawodowej/wyksztatcenie

Jacek Drobny

Marcin Wojdyta

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:

1977 — 1981 - Uniwersytet Wroctawski, geografia ekonomiczna
1980- 1988 Uniwersytet Wroctawski, filozofia

1992- 1993 Central Connecticut State University & Politechnika
Wroctawska, business studies

1994 Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, inwestycje finansowe

Zajmowane wczeshiej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy
zawodowej:

2017 — obecnie KGHM TFI S.A. — Prezes Zarzadu

2011 — 2017 PKO Bank Polski — dyrektor ds. i dyrektor makroregionu
w bankowosci korporacyjnej,

2006 -2011 KGHM Cuprum Sp. z 0.0. CBR, wiceprezes zarzadu ds.
finansowo-administracyjnych, pelnomocnik zarzgdu ds. finansowo-
administracyjnych (od maja 2008 r.),

2003 — 2005 Niezalezny konsultant w zakresie obstugi kredytowej i
biznesowej $rednich i duzych korporaciji,

2000 — 2002 Telefonia Dialog S.A. (Grupa KGHM SA), wiceprezes
zarzadu ds. finansowych (do stycznia 2002 r.), petnomocnik zarzadu ds.
strategii (do czerwca 2002),

1999 Niezalezny konsultant — doradztwo w zakresie montowania linii
finansowo-kredytowych pod realizacje projektéw infrastrukturalnych,
1996 — 1998 Preem Petroleum Wielkopolska Sp. z 0.0. w Poznaniu,
prezes zarzadu, dyrektor zarzadzajacy,

1995 Towarzystwo Finansowo - Leasingowe Sp. z 0.0. w Warszawie,
cztonek zarzadu, dyrektor handlowy oddziatu w Warszawie, dyrektor
oddziatu we Wroctawiu,

1991 — 1994 Renifer S.A. w Swidnicy, tymczasowy kierownik
przedsiebiorstwa, dyrektor naczelny, zarzadca komisaryczny, prezes
zarzadu,

1990 — 1991 Urzad Miejski w Swidnicy, prezydent miasta,

1989 - 1990 Biotop Sp. z 0.0. we Wroctawiu, prezes zarzadu,

1988 — 1989 Inelcons Sp. z 0.0. we Wroctawiu, wiceprezes zarzadu

Ponadto:

1993 — 1994 Fundacja Regionu Wathrzyskiego, doradca

1993 — 1994 “DIORA” SA w Dzierzoniowie, cztonek rady nadzorczej
1996 — 2000 Wroctawskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania Sp. z 0.0. we
Wroctawiu, cztonek rady nadzorczej

1999 - 2000Bester S.A. w Bielawie, czionek rady nadzorczej

2000 - WSSE ,Invest-Park” Sp. z 0.0. w Watbrzychu, cztonek rady
nadzorczej

2017 — Uzdrowisko Potczyn S.A., cztonek Rady Nadzorczej

2017 — Staropolanka Sp. z 0.0. — czlonek Rady Nadzorczej

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacije:

Absolwent Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu  Wydziatu
Inzynieryjno-Ekonomicznego, posiada tytut magistra inzyniera.

Ukonczyt studia podyplomowe w Szkole Giéwnej Handlowej
w Warszawie z zakresu Audytu Wewnetrznego oraz Praktycznego
Zastosowania MSR i MSSF, a takze studia podyplomowe z Zarzadzania
Wartoscig na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiequ pracy

zawodowej:
Od 2000 roku zwigzany z Grupg Kapitatowg KGHM gdzie pracowat
w obszarach kontrolingu, rachunkowosci finansowej i inwestycji

kapitatowych, aktualnie zajmuje stanowisko Gtéwnego Specjalisty
w Departamencie Inwestycji Kapitalowych w Centrali KGHM Polska
Miedz S.A.

Posiada wiedze z zakresu analizy finansowej, wyceny przedsiebiorstw,
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zarzadzania projektami. Uczestniczyt w przygotowaniu i realizacji
projektéw restrukturyzacyjnych, inwestycyjnych i organizacyjnych.

Posiada doswiadczenie w organach nadzorczych spétek kapitatowych.
W latach 2011-2014 byt czlonkiem Rady Nadzorczej POL-MIEDZ-
TRANS Sp. z 0.0. w Lubinie. Od 2013 roku petni funkcje czionka Rady
Nadzorczej Walcowni Metali Niezelaznych ,t ABEDY” S.A. w Gliwicach,
a od 2014 w CENTROZLOM WROCLAW S.A.

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacije:

Uniwersytet Westminster w Londynie, kierunek Business — Financial
Management

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu, Wydzial Zarzadzania,
Informatyki i Finanséw

Association of Chartered Certified Accountants /ACCA/ - Advanced
Diploma in Accounting and Business

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy
zawodowej:

2010 - nadal KGHM Polska Miedz S.A., Wydziat Nadzoru
Korporacyjnego Spotek Krajowych, gtéwny specjalista

2009-2010 — MGC Inwest Sp. z 0.0. w Lubinie, specjalista ds. umow,
2009 - Prosafco Polska Sp. z 0.0. w Zabrzu, kierownik ds. finansowych
i operacyjnych

2008-2009 Morison Finansista Audit Sp. z 0.0. w Poznaniu, asystent
biegtego rewidenta

2002-2008 JD Wetherspoon plc w Londynie, kierownik zmiany

Zasiadal w radzie nadzorczej POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. (2014-
2016)

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacije:

Absolwentka Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu Wydziat
Inzynieryjno-Ekonomiczny oraz podyplomowych studiéw z zakresu
audytu wewnetrznego w przedsiebiorstwie w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie.

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy
zawodowej:

2006 — do chwili obecnej — KGHM Polska Miedz S.A., Wydziat Nadzoru
Korporacyjnego Spotek Krajowych, gtéwny specjalista

1995-2006 — KGHM Metale DSI S.A. w Lubinie — Departament Nadzoru
Wiascicielskiego, gtdwny specjalista

1993-1995 — KGHM Polska Miedz S.A. Departament Finansowy,
Departament Nadzoru Wiascicielskiego, gtowny specjalista

1992-1993 — KGHM Polska Miedz S.A. O/ZG Rudna, specjalista
finansowo-ksiegowy

Zasiadata w radach nadzorczych nastepujgcych spétek prawa
handlowego: INOVA Sp. z o0.0. w Lubinie (2016-nadal),
Przedsiebiorstwo Budowy Kopalh PeBeKa S.A. w Lubinie (2014-2016),
TUW CUPRUM w Lubinie (2008-2014), MINOVA-KSANTE Sp. z o.0.
w Polkowice (2006-2008), Zaktad Wyrobéw Gumowych Sp. z o.0.
(2003), DKE Sp. z 0.0. w Ofawie (1998-1999), ZM Lena Sp. z o0.0.
w Wilkowie (1995-1998)

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:
Politechnika Wroctawska we Wroctawiu, Wydziat Budownictwa
Ladowego, Tytut: magister inzynier budownictwa (1971)

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiequ pracy
zawodowej:
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2010 - 2016 Dyrektor ds. Realizacji Inwestycji, INWESTBUD Sp. z 0.0.,
Watbrzych

2007 — 2012 Czionek Rady Nadzorczej, RIVENDELL Sp. z o.0.,
Szczawno-Zdréj (spétka branzy hotelarskiej)

2003 - 2010 Pelnomocnik Zarzadzajgcy, ZAKLAD OBSLUGI
BUDOWNICTWA, Watbrzych

1994 - 2003 Prezes Zarzadu, RIVENDELL Sp. z 0.0. Szczawno-Zdrgj
(spoétka branzy hotelarskiej)

2000 - 2002 Prezes Zarzgdu, DWORZYSKO Sp. z 0.0. Szczawno-Zdrgj
(spoétka branzy hotelarskiej)

1992 - 1994 Prezes Zarzadu, LIR Sp. z 0.0., Watbrzych

1982 - 1992 Prezes Zarzadu, Spéidzielnia Mieszkaniowa GORNIK,
Watbrzych

1981 - 1982 Naczelny Inzynier, Przedsiebiorstwo Ustug Remontowo-
Budowlanych, Walbrzych

1976 - 1981 Zastepca Dyrektora ds. Produkcji, PRM "SZKLOMONT",
Watbrzych

1974 - 1976 Dyrektor Zaktadu Remontowo-Budowlanego, Wojewddzka
Spotdzielnia Mieszkaniowa, Watbrzych

1971 - 1975 Wykladowca Przedmiotéw Zawodowych, Technikum
Budowlane, Watbrzych

1971 - 1974 Stazysta / Majster / Kierownik Dzialu Produkcji,
Wojewodzki Zarzad Drég, Ulic i Mostéw, Watbrzych

1970 - 1971 Asystent Techniczny Politechnika Wroctawska (Katedra
Mechaniki Gruntow)

W ramach Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. funkcjonuje Komitet Audytu. Zmiany w skladzie osob
nadzorujgcych w roku 2017:

Data Opis zdarzenia
13-06-2017 Rezygnacja p. Mirostawa Stanistawskiego z funkcji czionka Rady Nadzorczej.
19-06-2017 Powotanie p. Jacka Drobnego do sktadu Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2016 Rada Nadzorcza INTERFERIE S.A. dziatata w nastepujgcym sktadzie:

w okresie od 1 stycznia 2017 r. do 13 czerwca 2017 r.
Brygida Bielawska

Stawomir Koziot

Mirostaw Stanistawski

Marcin Wojdyta

Ireneusz Szczap

w okresie od 19 czerwca 2017 r..
Brygida Bielawska

Stawomir Koziot

Jacek Drobny

Marcin Wojdyta

Ireneusz Szczap

Zasady powotywania i odwotywania 0s6b zarz adzajacych oraz uprawnienia osob zarz adzajacych,
w szczegolno $ci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Zgodnie z trescig 8 13 Statutu Spotki, Zarzad Spotki sklada sie z 1 do 5 os6b, w tym Prezesa Zarzgdu
i Wiceprezeséw Zarzadu. Liczbe czlonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Prezesa Zarzgdu powotuje
i odwoluje Rada Nadzorcza. Pozostatych czlonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na wniosek
Prezesa Zarzadu. Prezes, czlonek Zarzadu lub caly Zarzad Spétki moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg
przed uptywem kadencji. Cztonek Zarzgdu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkgciji.
Rezygnacja jest skladana w formie pisemnej Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej oraz do wiadomosci
pozostatych cztonkéw Zarzgdu.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spoéika i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spéiki, niezastrzezone ustawg albo Statutem Spoétki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dzialania Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg
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bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Zasady i tryb pracy Zarzadu Spotki okresla Regulamin Zarzgdu INTERFERIE
S.A.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkow
Zarzgdu albo jednego czlonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy do skladania
oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spoétki uprawniony jest Prezes Zarzadu Spoiki.

Decyzje o emisji i wykupie akcji regulujg przepisy Kodeksu spétek handlowych. Zarzad Spéiki nie posiada
uprawnien do podwyzszenia kapitatu i emisji akcji Spétki na warunkach okreslonych w przepisach art. 444-446
Kodeksu spétek handlowych.

W Spoice nie zachodzg zdarzenia opisane w § 91 ust. 6 pkt 18 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie
informacji biezacych i okresowych (...).

4. SKEAD AKCJONARIATU

Stan posiadania akcji INTERFERIE S.A. ustalony na dzien 30.06.2017 r. w oparciu 0 zawiadomienia okreslone
w art. 69 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz spétkach publicznych przedstawia sie tak jak w tabeli ponizej. Na dzien przekazania raportu
nie ulegt on zmianie.

Udziat w kapitale zaktadowym Liczba gtoséw na WZ
Akcjonariusz
Fundusz Hotele Ol_spolka Z 0.0. spotka 67.71 % 9861 625
komandytowo akcyjna
URBEX Sp. z 0.0. 15,09% 2197 969
pozostali 17,20% 2 504 606

KGHM | Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych (dalej: Fundusz ) oraz jego spotki zaleznej -
Fundusz Hotele 01 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowo- akcyjna z siedzibg we
Wroctawiu (dalej: Podmiot Zale zny 1) oraz spoiki zaleznej -Fundusz Hotele 01 Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu (dalej: Podmiot Zale zny 2):

- za posrednictwem Podmiotu Zale znego 2, 180 000 akcji INTERFERIE S.A. stanowigcych 1,23 % w kapitale
zakltadowym i uprawniajgcych do 180 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych 1,23 % ogdlnej liczby
gtosow oraz

- za posrednictwem Podmiotu Zale znego 1, 9 861 625 akcji zwyklych na okaziciela INTERFERIE S.A., ktére
stanowig 67,71 % kapitatu zaktadowego i dajg 9 861 625 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 67,71 %
w 0golnej liczbie gtosow.

Zatem posrednio, poprzez spotki zalezne, Fundusz posiada tgcznie 10 041 625 akcji INTERFERIE S.A.
stanowigcych 68,94% w kapitale zakladowym i uprawniajgcych do 10 041 625 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
tej spotki, stanowigcych 68,94% ogolnej liczby gtoséw.

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A.
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy m.in.:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaly o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

3) udzielenie czitonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkoéw,

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

5) zmiana Statutu Spoiki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

7) potgczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spétki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spoiki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

11) wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu Spoéiki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

12) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

13) zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

14) ustalanie wysokosci wynagrodzenia i zasad wynagradzania Rady Nadzorczej,

15) ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla czionkéw Rady Nadzorczej delegowanych do statego,
indywidualnego wykonywania nadzoru.
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Ponadto uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy okreslone w Kodeksie spétek handlowych.

Walne Zgromadzenia zwolywane byly w spos6b formalny, z poszanowaniem przepisow Kodeksu spotek
handlowych, Statutu spotki, Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia oraz zasadami Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW S.A. Zadna z podjetych przez Walne Zgromadzenie uchwat nie byla kwestionowana w
postepowaniu sgdowym.

Wszystkie dokumenty dotyczace Walnego Zgromadzenia zostaly opublikowane zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz zamieszczone na stronie internetowej Spotki.

5. KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 72.821.000,00 (siedemdziesigt dwa miliony osiemset dwadziescia jeden tysiecy)
ztotych.
Kapitat zakltadowy dzieli sie na:
e 9.564.200 (dziewie¢ miliondw piecset szescdziesigt cztery tysigce dwiescie) akcji serii A od numeru A
0000001 do numeru A 9564200 o wartosci nominalnej 5,00 (piec¢) ztotych kazda,
¢ 5.000.000 (pie¢ milionéw) akcji serii B od numeru B 0000001 do numeru B 5000000 o wartosci
nominalnej 5,00 (pie¢) ztotych kazda.

6. INTERFERIE S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTO SCIOWYCH W WARSZAWIE S.A.

W roku 2017 Spoétka przekazata nastepujace raporty biezgce:

Data publikacji Temat Raportu biezgcego

2017-07-14 Wybér Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki

2017-07-04 Korekta powiadomienia o transakgciji, o ktérej mowa w art. 19 ust. 1 rozporzadzenia MAR

2017-06-30 Zawiadomienie w trybie art.19 ust.1 rozporzadzenia MAR.

2017-06-30 Zawarcie umowy na petnienie funkcji inwestora zastepczego.

2017-06-29 Wyptata dywidendy przez Interferie Medical SPA sp. z 0.0.

2017-06-26 Wyrazenie zgody przez Bank na wyptate dywidendy przez spoétke stowarzyszong

2017-06-23 Informacje dotyczagce Cztonka Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. powotanego dnia 19.06.2017
roku przez Walne Zgromadzenie

2017-06-19 Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% liczby gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 19 czerwca 2017 roku

2017-06-19 Zmiany w Radzie Nadzorczej Spotki

2017-06-19 Uchwalty podjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A.

2017-06-13 Rezygnacja cztonka RN

2017-05-22 NWZ - projekty uchwat: zmiany w RN

2017-04-28 Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% liczby gltoséw na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 28.04.2017 roku

2017-04-28 Tre$¢ uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A. w dniu
28.04.2017r.

2017-04-25 Zgtoszenie projektu uchwaly przez Akcjonariusza w sprawie objetej porzgdkiem obrad ZWZ Spétki
zwotanego na dzien 28 kwietnia 2017 roku

2017-04-21 Q 1/2017: formularz raportu kwartalnego

2017-04-18 Wykreslenie hipoteki umownej

2017-04-11 Wykreslenie hipoteki umownej

2017-03-31 Uchwalenie zmian do planu zagospodarowania przestrzennego

2017-03-31 Korekta raportu ESPI 14/2017
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2017-03-31 Korekta Raportu biezgcego Nr 12/2017 dotyczgcego projektéw uchwat na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie

2017-03-30 Wykreslenie zastawu wpisanego w rejestrze zastawow

2017-03-30 Projekty uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie

2017-03-30 Zwotanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A.

2017-03-28 Podpisanie umowy o zachowaniu poufnosci pomiedzy INTERFERIE S.A. i Uzdrowisko Potczyn
Grupa PGU S.A.

2017-03-21 Potwierdzenie zamiaru zbycia wybranego osrodka Spéiki

2017-03-17 Aneks do umowy kredytowej

2017-03-13 Wykreslenie hipotek umownych tgcznych

2017-03-10 Skonsolidowany raport roczny

2017-03-10 Raportu roczny

2017-03-10 Zamiar sprzedazy osrodka Spotki

2017-03-10 Rekomendacja w zakresie podziatu zysku Interferie S.A. za 2016 rok

2017-03-09 Aneks do umowy znaczgcej

2017-03-09 Wykreslenie zastawu z rejestru zastawow

2017-02-24 Wstepny wynik finansowy INTERFERIE S.A. z uwzglednieniem wyceny udziatow w jednostce
stowarzyszonej metodg praw wiasnosci za 2016 rok

2017-01-25 : Daty przekazywania raportéw okresowych w roku 2017

Spétka prowadzi sekcje relacji inwestorskich” na stronie www.gpwinfostrefa.pl. Spotka uruchomita strone
dedykowang ,relacjom inwestorskim” — zgodng z wypracowanym przez GPW ,modelowym serwisem relacji
inwestorskich” (www.gielda.interferie.pl).

9 lutego 2017 roku INTERFERIE S.A. przystgpity do Programu Wspierania Ptynnosci.

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW

Dobre praktyki spotek notowanych na GPW 2016 powstaly z inicjatywy Gieldy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie SA. Dobre praktyki spétek notowanych na GPW 2016 sg zbiorem wskazéwek zgromadzonych wedtug
wzoru ,0d og6tu do szczegot”. Ogét to szesé zasad podstawowych, rozbudowanych w rekomendacjach i
zasadach szczegotowych. Zasady podstawowe dotyczg najwazniejszych wspotczesnie probleméw spoiki
gieldowej: (1) jej polityki informacyjnej i komunikacji z inwestorami, (ll) zarzadu i rady nadzorczej, (lll) systemow i
funkcji wewnetrznych, (V) walnego zgromadzenia i relacji z akcjonariuszami, (V) konfliktu intereséw i transakcji z
podmiotami powigzanymi, oraz (VI) wynagrodzen. Zasady podstawowe sg ogolne i stanowcze. Koniecznos¢ ich
stosowania jest oczywista, wynika z natury rynku kapitatowego. Spétki, ktére omijajg te zasady, nie pozyskajg ani
zaufania, ani kapitatu inwestoréw, zostang napietnowane, poniosg surowe konsekwencje. Inne dyspozycje
Dobrych praktyk objete sg tzw. zasadg adekwatnosci: nie wszystkie spotki gieldowe mierzone sg jedng miara,
oczekuje sie od nich az tyle — i tylko tyle! — na ile je sta¢, odpowiednio do ich mozliwosci, skali dziatalnosci,
kompozycji akcjonariatu. Rekomendacje sg bardziej elastyczne. Z ich stosowania emitent rozlicza sie raz do roku,
w o$wiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego zawartym w raporcie rocznym. Zasady szczeg6towe podlegajg
innemu rezimowi informacyjnemu: o ich stosowaniu wystarczy powiadomi¢ raz do roku, o ich trwalym
niestosowaniu lub incydentalnym niezastosowaniu nalezy informowac¢ niezwtocznie, zgodnie z logikg zasady
comply or explain.

Tre$¢ zasad dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
poswieconej tej tematyce (www.corp-gov.gpw.pl), a takze na stronie Spétki (www.interferie.pl).

Doktadamy wszelkich staran by stosowaé zasady ladu korporacyjnego okreslone w wyzej wymienionym
dokumencie, starajgc sie na kazdym etapie swojego funkcjonowania realizowa¢ wszystkie rekomendacje
dotyczgce dobrych praktyk Spotek Gietldowych oraz zalecenia kierowane do zarzadéw, rad nadzorczych oraz
akcjonariuszy.

7. ZAGADNIENIA KORPORACYJNE
Kontrola Wewn etrzna | System kontroli wewnetrznej obejmuje najistotniejsze procesy Spotki, w tym obszary
i Audyt majgce bezposrednio lub posrednio wptyw na prawidtowosé sprawozdan finansowych.

Audyty wewnetrzne przeprowadzane sg przez audytora wewnetrznego w zakresie
okreslonym przez Zarzad. W ramach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonuje Komitet
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Audytu. Kontrola wewnetrzna w Spétce oparta jest na wewnetrznych uregulowaniach.

Kodeks Etyki Spotka wdrozyta Kodeks Etyczny. Kodeks jest gtéwnym narzedziem, w naszej kulturze
korporacyjnej, ktére pomoze okresli¢ priorytety i ustali¢ zbioér zasad obowigzujagcych dla
wszystkich pracownikéw w ich codziennej pracy. Zaangazowanie Spotki w utrzymanie
najwyzszych standardéw etyki biznesu w tak zréznicowanym $rodowisku jest dla nas
niezmiernie wazne. Kodeks Etyki jest wyznacznikiem wlasciwego postepowania w
miejscu pracy i pomaga nam w podejmowaniu codziennych decyzji. Wzmacnia nas,

jako zespot.
Zarzgdzanie INTERFERIE S.A. stosuje jasne zasady zatrudnienia oraz dgzy do zapewnienia
réznorodno $cig réznorodnosci w zakresie pici, kierunku wyksztalcenia, wieku i doswiadczenia

zawodowego w odniesieniu do wszystkich jej pracownikéw, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem wtadz Spoiki i jej kluczowych menadzeréw.

Wewnetrzne uregulowania w$réd podstawowych obowigzkéw pracodawcy wymienia
przeciwdziatanie dyskryminacji w zatrudnieniu, w szczegélnosci ze wzgledu na ple¢,
wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowo$¢, przekonania polityczne,
przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, a
takze ze wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w petnym
lub niepetnym wymiarze czasu pracy. Okreslono zasady zatrudniania pracownikow,
ktore odbywa sie w ramach potrzeb pracodawcy okreslonych planem etatyzacyjnym
oraz zgodnie z wymaganiami kwalifikacyjnymi okreslonymi w Taryfikatorze. Statut
Spotki definiuje zasady powotywania Zarzgdu.

INTERFERIE S.A. na przestrzeni lat wypracowala zasady, ktére wspierajg
przeciwdziatanie dyskryminacji, sprzyjajac réwnoczesnie zwiekszaniu r6znorodnosci i
zapewniajgc réwne szanse rozwoju zawodowego ws$réd zatrudnianych osob, co
przektada sie na efektywnos¢ pracy i tym samym rozwoj Spotki.

Zarzgdzaniem INTERFERIE S.A. definiuje ryzyko, jako niepewnos$é, bedaca integralng czescig
ryzykiem prowadzonej dziatalnosci i moggca skutkowa¢ zaréwno szansami, jak i zagrozeniami
dla realizacji celéw biznesowych. Oceniany jest aktualny i przyszly, faktyczny oraz
potencjalny wpltyw ryzyka na dziatalnos¢ Grupy. W oparciu o przeprowadzong ocene,
dokonywana jest weryfikacja i dostosowanie praktyk zarzadczych w ramach
odpowiedzi na poszczegdlne ryzyka.

Zarzadzanie W INTERFERIE S.A. zgodnos$¢ to zarzgdzanie przedsiebiorstwem w sposéb zgodny z
zgodno scig wymogami polskiego i miedzynarodowego prawa, przestrzeganie i poszanowanie
istniejgcych norm rynkowych i branzowych.

Wykorzystujemy wieloletnie doswiadczenia naszych pracownikébw w zakresie identyfikacji, dokumentowania,
ewidencji i kontroli operacji gospodarczych, w tym wiele procedur kontrolnych wspartych nowoczesnymi
technologiami informatycznymi stosowanymi do rejestracji, przetwarzania i prezentacji danych operacyjno-
finansowych.

Kontroling funkcjonuje w oparciu o system kontrolingu finansowego i kontrolingu biznesowego, sprawujgc
kontrole zaréwno nad biezacymi procesami, jak i realizacjg planéw finansowych i operacyjnych oraz
sporzadzaniem sprawozdan finansowych i raportéw finansowych. Waznym elementem kontroli jakosci i
poprawnosci danych jest zastosowanie systemu sprawozdawczosci zarzadczej na bazie jednostkowej i
skonsolidowanej oraz regularna comiesieczna analiza wynikow finansowych i operacyjnych, a takze
podstawowych wskaznikbw prowadzona przez Zarzad. Comiesieczna analiza wynikdw prowadzona jest w
poréwnaniu zaréwno do obowigzujacego planu finansowo-operacyjnego, jak i do wynikow poprzednich okreséw.
Transakcje z podmiotami powigzanymi. INTERFERIE S.A. zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi w
oparciu o warunki rynkowe. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w informaciji
dodatkowej do sprawozdania finansowego INTERFERIE S.A.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi
prognozami. Spétka INTERFERIE S.A. nie publikowata prognoz.

Umowy ubezpieczenia

Utrzymujemy ochrone ubezpieczeniowg Spotki, poszczegdlnych obiektéw i ich dziatalnosci od ryzyk i z sumami
ubezpieczenia na poziomie typowym dla branzy hotelarskiej oraz zgodne z obowigzujgcymi przepisami. Spétka
posiada ubezpieczenia komunikacyjne, ubezpieczenie mienia od wszelkiego ryzyka, jak rowniez ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej. INTERFERIE S.A. posiada ubezpieczenia majatku, ubezpieczenie OC organizatoréw turystyki i
posrednikéw turystycznych, odpowiedzialnosci cywilnej w TUW CUPRUM, PZU S.A., UNIQA, ERGO-HESTIA.
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8. SPOLKA STOWARZYSZONA

Kapitat zaktadowy Spéiki Interferie Medical SPA Sp. z o0.0. wynosi 61.317 tys. zt i dzieli sie na
61.317 udziatéw o wartosci nominalnej 1 000,00 zlotych kazdy. Udziaty w wysokosci 32,63 % objeta Spétka
INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy pokrywajgc je wktadem pienieznym w wysokosci 204 tys. zt oraz aportem
o wartosci godziwej 19 808 tys. zt. Wniesiony aport obejmowat prawo wieczystego uzytkowania gruntéw. Objete
udziaty stanowig 32,63 % kapitatu zakladowego Spétki i uprawniajg do takiej samej liczby gtoséw na
Zgromadzeniu Wspolnikow Spéiki. Objete udziaty zostaty ujete w ksiegach rachunkowych Spétki pw wartosci
godziwej wniesionego aportu oraz gotowki. Czas trwania Spoétki jest nieograniczony. Celem utworzenia spétki jest
prowadzenie przedsiebiorstwa w zakresie hotelarstwa, wypoczynku, rehabilitacji, turystyki zdrowotnej i wellness.
W 2017 roku nie byto zmian w pozycji inwestycje w jednostkach stowarzyszonych.

Zgodnie z Umowg Inwestycyjng z dnia 20 wrzesnia 2010 roku wyptata zaliczki na poczet dywidendy uzalezniona
jest od Uchwaty Wspolnikow INTERFERIE Medical SPA.

9. INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZD ANIA FINANSOWEGO.

Rada Nadzorcza Spotki na podstawie 8 20 ust. 2 pkt 9 Statutu Spéiki oraz § 5 ust. 2 lit. h Regulaminu Rady
Nadzorczej, dziatajgc zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi, dokonata w dniu 27.06.
2016 roku wyboru firmy

firmy Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie, Al.
Jana Pawta Il 19, 00- 854 Warszawa, do dokonania badania i przegladu sprawozdan finansowych INTERFERIE
S.A. w zakresie:

1) przegladu pakietéw konsolidacyjnych Spétki INTERFERIE S.A. za okres od 1 stycznia 2016 r. do 30
czerwca 2016 r. i za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. oraz za okres od 1 stycznia 2017 r. do 30
czerwca 2017 r. i za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. oraz za okres od 1 stycznia 2018 r. do 30
czerwca 2018 r. i za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. sporzadzanych zgodnie z zasadami
rachunkowosci obowigzujgcymi w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. dla potrzeb konsolidacji tej
Grupy,

2) przegladu sprawozdan finansowych INTERFERIE S.A., jednostkowego oraz uwzgledniajgcego wycene metoda
praw wiasnosci udziatéw w jednostce stowarzyszonej Interferie Medical SPA Spéika z 0.0. z siedzibg w Legnicy,
sporzgdzonych przez Zarzad Spétki w formie raportu pétrocznego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przepisOw zawartych w
Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (j.t. Dz.U.2014.133). Przeglad ten
dotyczy¢ bedzie okresu od 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2016 r. oraz okresu od 1 stycznia 2017 r. do 30
czerwca 2017 r. oraz okresu od 1 stycznia 2018 r. do 30 czerwca 2018 r. i powinien zosta¢ przeprowadzony
stosownie do przepiséw ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (j.t. Dz.U.2013.330 ze zmianami)
oraz wytycznych Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej i innych uregulowan w tym zakresie wydanych przez
Krajowg Rade Biegtych Rewidentow,

3) badania sprawozdan finansowych INTERFERIE S.A., jednostkowego oraz uwzgledniajgcego wycene metodag
praw wtasnosci udziatéw w jednostce stowarzyszonej Interferie Medical SPA Spotka z 0.0. z siedzibg w Legnicy,
sporzadzonych przez Zarzad Spotki w formie raportu rocznego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przepiséw zawartych w
Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informaciji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (j.t. Dz.U.2014.133). Badanie to
dotyczy¢ bedzie okresu od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. oraz okresu od 1 stycznia 2017 r. do 31
grudnia 2017 r. oraz okresu od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. i powinno zosta¢ przeprowadzone
stosownie do przepisow ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (j.t. Dz.U.2013.330 ze zmianami)
oraz wytycznych Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej i innych uregulowan w tym zakresie wydanych przez
Krajowag Rade Biegtych Rewidentow.

Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k. jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 73. Emitent nie korzystatl z ustug Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k. w zakresie
przeprowadzania przegladu i badania sprawozdan finansowych. W latach 2006-2008, 2010, 2013, 2014, 2015
Spotka korzystata z ustug PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. W latach 2011- 2012 podmiotem dokonujgcym
badania byta ,Ernst & Young Audit” spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

10. RYZYKO DZIALALNO SCI

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spotke narazona jest na ryzyka, m.in.:

a) ryzyko rynkowe (w tym ryzyko zmiany kursu walut lub przeptywoéw pienieznych w wyniku zmian stép
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procentowych)

Spotka $wiadczy ustugi dla podmiotdéw z zagranicy i narazona jest na ryzyko zmiany kurséw waluty w
szczego6lnosci EUR. Ryzyko zmiany kursu walut wynika z posiadanych przez Spotke naleznosci i zobowigzan. Na
dzien sporzadzenia raportu Spoétka nie zabezpiecza ryzyka kursowego wynikajgcego z kredytéw walutowych z
uwagi na posiadane naleznosci w walucie obcej. INTERFERIE S.A. posiada kredyty o zmiennym
oprocentowaniu, co naraza Spoétke na ryzyko zmiany przeptywow pienieznych w wyniku zmiany stop
procentowych, jest ono jednak czes$ciowo niwelowane przez krotkoterminowe depozyty srodkéw pienieznych o
zmiennym oprocentowaniu, jak rowniez fakt, iz wysoko$¢ kredytow nie zagraza dziatalnosci biezgcej Spotki.

b) ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz depozytéw w bankach

i instytucjach finansowych, a takze zaangazowan kredytowych w odniesieniu do klientéw, co obejmuje
nierozliczone naleznosci. Jesli chodzi o klienta instytucjonalnego, jego wiarygodnos¢ kredytowg ocenia sie
poprzez pozycje finansowg, dotychczasowg wspotprace oraz stosowanie przedptat w formie zaliczek. Naleznosci
od klientéw instytucjonalnych dotyczg w znacznej mierze odbiorcow wspétpracujgcych ze Spétkg diugoterminowo
i zdaniem Spoiki, jakos$¢ kredytowa tych naleznosci jest dobra. Sprzedaz ustug klientom indywidualnym

odbywa sie za pomoca przedptat na rachunki bankowe, gotéwka lub za pomocg kart kredytowych, stgd poziom
naleznosci od klientow indywidualnych jest niewielki i jako$¢ kredytowa tych naleznosci nie stanowi istotnego
ryzyka dla Spofki

¢) ryzyko utraty ptynnosci

Prognozowanie przeplywéw pienieznych realizowane jest w ramach jednostek eksploatacyjnych Spotki,

a nastepnie podlegajg agregacji. Spotka monitoruje prognozy ptynnosci w celu zagwarantowania wystarczajgcych
$rodkéw pienieznych dla zaspokojenia potrzeb operacyjnych przy jednoczesnym utrzymaniu rezerwy w postaci
niewyptaconych gwarantowanych linii kredytowych, w taki sposéb, by nie naruszy¢ limitdbw okreslonych w
umowach kredytowych. Prognozowanie uwzglednia plany Spotki w zakresie zapotrzebowania na finansowanie
zewnetrzne, koniecznos$¢ przestrzegania warunkéw zaciggnietych zobowigzan. Nadwyzka $rodkéw pienieznych
utrzymywana przez jednostki eksploatacyjne przekazywana jest na rachunek biezacy Spokki, ktéra jest
deponowania na lokatach terminowych bgdz zmniejsza otwarte linie kredytowe utrzymywanie na rachunkach
bankowych Spétki.

d) ryzyko zwigzane z konkurencjg

Sektor hotelarski jest rynkiem, na ktérym prowadzona jest intensywna konkurencja. INTERFERIE S.A. prowadzi
aktywng polityke produktowg i cenowg we wszystkich swoich hotelach, kladzie szczeg6lny nacisk na rozszerzanie
swojej oferty o nowe i ciekawe produkty wyprzedzajgc konkurencje na rynku hotelarskim.

e) ryzyko prawne

Sektor hotelarski jest narazony na ryzyko prawne zwigzane ze zmianami przepisow w zakresie: ochrony danych
osobowych, obowigzkéw i obcigzen nakladanych na wtascicieli i uzytkownikdw nieruchomosci gruntowych oraz
budynkéw i budowli, ochrony $rodowiska, zatrudnienia, np. w zakresie poziomu ptacy minimalnej,
obowigzkowych skladek emerytalnych i zdrowotnych, podatkéw i innych obcigzen publicznoprawnych
naktadanych na przedsiebiorcow.

f) ryzyko utraty reputac;ji

Mozliwosci pozyskania klientdw i ich utrzymanie zalezg od standardu i jakosci ustug oraz stosowania dobrych
praktyk rynkowych (handlowych) w ramach zarzadzania. Incydenty wplywajgce negatywnie na zaufanie i
bezpieczenstwo gosci mogg zaszkodzi¢ wizerunkowi Spoétki. Spoétka na biezgco monitoruje dziatalno$¢ medidw.

g) ryzyka zwigzane z inwestycjg w Dgbkach

Prace projektowe:

- ryzyko zwigzane z niedotrzymaniem przez projektanta terminéw okreslonych w umowie,

- ryzyko zwigzane z przedtuzajgcym sie procesem uzgodnien i wydawania decyzji zatwierdzajgcych
projekt,

- ryzyko przeszacowania kosztéw projektu,

- ryzyko ztego doboru rozwigzan projektowych, w tym zlego doboru technologii (rodzaj konstrukciji,
materiaty),

- ryzyko nieprawidtowego doboru zespotu projektantéw,

- bankructwo biura projektowego,

—wykonanie projektu niespetniajgcego wymagania funkcjonalne,

- nieprecyzyjnie okreslony przedmiot umowy/zakres ustug — rézna interpretacja zakresu ustug przez
strony, roszczenia sporne,

- ryzyko protestow wiascicieli sgsiadujacych nieruchomosci.

Przetarg na roboty budowlane:

- ryzyko uniewaznienia przetargu,

- ryzyko korupcji,
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- ryzyko ztej kalkulacji ceny,

- ryzyko stosowania cen dumpingowych przez konkurencje,

-ryzyko przedtuzajgcego sie procesu wyboru wykonawcy,

- wygrana wykonawcy o stabej kondycji finansowej zagrazajacej realizacji,
- ryzyko ograniczenia dostepu do przetargu potencjalnych oferentéw, mogacych ztozy¢ korzystng dla
Spoéiki oferte,

- uzyskanie ofert przekraczajgcych zatozenia finansowe inwestycji.

Prace budowlane:

- ryzyko protestéw (ekologéw, miejscowej ludnosci),

- ryzyko nieprawidtowego doboru zespotu wykonawcow,

-ryzyko nierzetelnego nadzoru,

- ryzyko niedotrzymania standardéw budowlanych,

- ryzyko odstepstw od dokumentac;ji projektowe;j,

- ryzyko rozszerzenia zakresu robét,

—ryzyko zle rozpoznanej struktury gruntéw i poziomu waéd gruntowych,
-ryzyko zle zinwentaryzowanych sieci,

- ryzyko wykonawstwa niezgodnie ze sztukg budowlang,

- ryzyko wydtuzenia procesu realizacji,

- nieprecyzyjnie okreslony przedmiot umowy/zakres ustug — rézna interpretacja zakresu ustug przez
strony, roszczenia sporne,

- bankructwo wykonawcy.

Ryzyka administracyjno - prawne:

- ryzyko ztej interpretacji przepiséw prawa.

11. NAJWAZNIEJSZE ELEMENTY STRATEGII | MODELU BIZNESOWEGO

Lata 2017-2020 to dalsza realizacja wprowadzonej od 2012 roku strategii, ktérej podstawowym celem
strategicznym jest osiggniecie wzrostu wartosci przedsiebiorstwa poprzez wykreowanie popytu przez caty rok (w
tym réwniez w sezonach niskich).

Wizja: Stworzenie sieci hoteli i wypromowanie wyspecjalizowanych grup obiektéw INTERFERIE $wiadczgcych
ustugi m.in. w zakresie turystyki medycznej oraz w obszarze aktywnego wypoczynku, rehabilitacji i SPA.
Poszerzenie wizji produktowej o oferte skierowang do klienta biznesowego oraz ekonomicznego — dziatania te
majg na celu sptaszczenie sezonowosci.

Misja: Sport i zdrowie caly rok

Podstawg przyjetej strategii jest zaktadany duzy potencjat wzrostu rynku turystyki zdrowotnej:

a.

Rosnace zainteresowanie ustugami wypoczynkowymi potgczonymi z pakietami medycznymi. Trudny dostep

do oferty uzdrowisk w ramach refundacji (§rodki na leczenie uzdrowiskowe stanowig niespetna 1% S$rodkéw
wydawanych w Polsce na opieke zdrowotng).

Potencjat wzrostu polskiego i niemieckiego rynku zdrowotnego.
Rosnacy udziat oséb w wieku emerytalnym w populacji spoteczenstwa polskiego oraz w krajach

sasiadujagcych
d. Wysoki poziom ustug przy jednoczesnej przewadze cenowej polskiego rynku medycznego. Co trzeci

niemiecki pacjent, ktory leczyt sie w 2011 r. w innym kraju UE, $wiadomie nie skorzystat z ustug niemieckiej

stuzby zdrowia.

Kluczowe cele strategiczne w perspektywie oczekiwan klienta, doskonalenia proceséw wewnetrznych oraz
doskonalenia i zasobéw mozna przedstawi¢ nastepujgco:

Coraz wieksza specjalizacja o$rodkéw lub przynajmniej specjalizacja wybranych pakietow medycznych
dajgcych przewage konkurencyjng

Koncentracja zaréwno na pacjentach krajowych jak i miedzynarodowych - nawet tych gotowych
podrézowac dalej w celu uzyskania specjalistycznej opieki w Medical SPA

Stworzenie istotnej Grupy Medical SPA dajgcej korzysci skali — tj. zaréwno efektywnos¢ kosztowg jak i
potencjat przychodowy

Dalsza wspotpraca z Touroperatorami i zwiekszanie ich liczby (mozliwe dzieki wzrostowi ilo$ci miejsc), a
przez to realizowanie wiekszosci przychodow przez ten kanat sprzedazy

Dalszy rozw6j kanaldw sprzedazy do klientéw indywidualnych (portale, strona www
i in.) oraz Klientéw MICE

Zabiegi Medical, jako kluczowy element dziatalnosci operacyjnej Hoteli

Zniwelowanie charakterystycznej dla hotelarstwa wysokiej sezonowosci

Wydzielona baza Medical w ramach infrastruktury hoteli, a nie taczenie stref Medical
i SPA&Wellness. Baza zdolna wykonywac ok 200 tys. zabiegéw rocznie
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=  Podziat rehabilitacji na 3 gtéwne dziaty:
o Fizykoterapia
0 Wodolecznictwo
o0 Kinezyterapia
= Baza SPA&Wellness, jako osobny obszar w hotelu
=  Efektywnos$¢ kosztowa - rozbudowa osrodkéw w oparciu o nowoczesne materiaty, funkcjonalny uktad
dostosowany do zaplanowanego modelu biznesowego oraz renomowani wykonawcy.

W wyniku realizacji strategii Spétka INTERFERIE S.A bedzie zarzadzata siecig hotelowg, ktéra promuje i
sprzedaje swojg oferte, jako ustugi z zakresu Medical SPA w obiektach o jednakowym, wysokim standardzie w
wybranych atrakcyjnych miejscowosciach w Polsce, gtéwnie uzdrowiskowych.

Planowane do realizacji elementy budowania wartosci w osrodkach nalezgcych do Spotki (warunkowane
otrzymaniem odpowiedniego poziomu finansowania):

* Dgbki — FAMILY & MEDICAL SPA - stworzenie oferty Fun & Family wraz z elementem Medical tj. specjalizacjg
w leczeniu choréb drég oddechowych, astmy oraz alergii wérod dzieci w wieku od 2 do 6 lat. Grupa docelowa to
zarowno klienci publiczni (pobyt dziecka finansowany przez NFZ) oraz klienci prywatni. Osrodek powinien takze
oferowac pobyty turystyczno-wypoczynkowe dla rodzin z dzie¢mi, zwtaszcza w czasie sezonu letniego.

+ Kolobrzeg — MEDICAL SPA — powielenie obecnego modelu IMSPA w Swinouj$ciu wraz ze stopniowym
rozszerzaniem oferty Medical o bardziej specjalistyczne zabiegi, optymalizacje infrastruktury osrodka.

Kryteria okreslone dla obiektow, aby odpowiedzie¢ na oczekiwania klientéw:
= |okalizacja w atrakcyjnych dla klienta medycznego miejscowosciach,

mozliwo$¢ rozbudowy do optymalnej liczby pokoi tj. ok 300,

strefa basenowa,

restauracja,

standard pokoi 3+,

programy all-inclusive,

strefy rozrywki pod dachem,

wydzielona strefa SPA,

wydzielona strefa Medical (rehabilitacja i zabiegi lecznicze).

Konsekwencjg realizacji Strategii Spoétki bedzie prowadzenie rozwazan na temat mozliwosci wykorzystania
istniejgcych aktywdw w zwigzku z tym moga zaistnie¢ przestanki do przediozenia rekomendacji do sprzedazy,
wstrzymania do dalszej analizy badz rozbudowy poszczegdélnych obiektow.
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Stabilny model biznesowy INTERFERIE S.A.

Model biznesowy

Sezonowos¢

Kluczowe czynniki

Koncentracja
geograficzna

Zapotrzebowanie

na kapitat

Hotele nadmorskie

Hotele gorskie Cata spotka

Woyniki na dziatalnosci hoteli nalezacych do
Interferie S.A. orazoptaty za zarzadzaniei

znak towarowy Interferie Medical Spa

Wyniki na dziatalno$ci hoteli nalezacych do
INTERFERIE S.A.

Stabilny

Duza sezonowos$¢ dziatalnosci EBITDA
zazwyczaj najwyzszaw Q3

Srednia
(zbilansowana)

Duza sezonowos$¢ dziatalnosci EBITDA
zazwyczaj najwyzszaw Q1

V

Liczba turystéw niemieckichi poslkich
tzw. "Baby Boomers,, w Polsce, Polityka
NFZ dot. refinansowania sanatoriéw

Liczba oséb aktywnie wypoczywajacych,
rynek szkoleniowy firm, warunki
atmosferyczne,

Zdywersyfikowane

N

Koncentracjaw atrakcyjnych
nadmorskich miejscowosciach

uzdrowiskowych

Zachodnia cze$¢

Koncentracjaw atrakcyjnych
Polski

turystycznie miejscowosciach w gérach

N

Wysokie >

Wysokie

Wysokie

N

Rozszerzone informacje znajduja sie w Sprawozdaniu Zarzgdu za rok 2016.
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' sport | zdrowie caty rok

-
e [ ] —

=%

|
4

- -
[ el
o

=/

f

ey T Lo
-

T W

=

/ -G gu

CZYNNIKI WPLYWAJ ACE NA DZIALALNO S$€ SPOLKI

19



SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZARZADU INTERFERIE S.A. za OKRES SZESCIU MIESIECY
ZAKONCZONYCH 30 CZERWCA 2017 ROKU

1 OTOCZENIE EKONOMICZNE

W gospodarce swiatowej utrwalajg sie sygnaly ozywienia, widoczne szczegoélnie w swiatowym przemysle i
handlu. Wzrost gospodarczy za granicg, w tym u gtéwnych partneréw handlowych Polski, nieco przyspieszyt w
ostatnich kwartatach, cho¢ pozostaje nizszy niz przed globalnym kryzysem finansowym. W strefie euro od kilku
kwartatléw trwa ozywienie, natomiast w Stanach Zjednoczonych dynamika PKB w | kw. br. obnizyta sie w ujeciu
kwartalnym. W najwiekszych gospodarkach wschodzgcych bedacych giéwnymi partnerami handlowymi Polski
koniunktura nieco sie poprawita, cho¢ pozostaje relatywnie staba. Dynamika cen w gospodarkach rozwinietych —
po wyraznym wzroscie na przetomie 2016 i 2017 r. — ustabilizowata sie na umiarkowanym poziomie. Stabilizacja
inflacji w tych gospodarkach byta zwigzana w gtdwnej mierze ze stopniowym wygasaniem efektow
wczesniejszego wzrostu cen surowcOw. Jednoczesnie w warunkach poprawy koniunktury inflacja bazowa jest
tam wyzsza niz w poprzednich latach.

W | pétroczu 2017 r. w podstawowych obszarach gospodarki obserwowano tendencje wzrostowe. W niektorych
rodzajach dziatalnosci dynamika w drugim kwartale byta nieco wolniejsza niz w pierwszym. Produkcja sprzedana
przemystu w okresie kwiecien-czerwiec br. wzrosta w skali roku w mniejszym stopniu niz w okresie pierwszych
trzech miesiecy br.; nieco zwolnito réwniez tempo wzrostu sprzedazy detalicznej oraz sprzedazy ustug w
transporcie. Umocnit sie natomiast wzrost produkcji budowlano-montazowej (po gtebokim spadku przed rokiem).
Gléwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego, byt popyt krajowy. Skiadnikiem popytu krajowego o najnizszej
dynamice byly naktady brutto na $rodki trwate, czyli inwestycje.

Przecietne miesieczne nominalne i realne wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw w drugim kwartale br.
wzrosty w skali roku szybciej niz w pierwszym. Nominalne emerytury i renty w obu systemach rosty wolniej niz
ptace w sektorze przedsiebiorstw. Przy wyzszych niz przed rokiem cenach konsumpcyjnych, sita nabywcza
$wiadczen emerytalno-rentowych z pozarolniczego systemu ubezpieczen spotecznych w | pétroczu br. pozostata
podobna jak przed rokiem, a rolnikéw indywidualnych — obnizyta sie.

Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w | pétroczu br. wzrosto w skali roku o 4,3%; w drugim
kwartale wzrost byt nieco wolniejszy niz w pierwszym. Naptyw do bezrobocia rejestrowanego byt mniejszy niz w
okresie szesciu miesiecy ub. roku; zmniejszyta sie liczba oséb wykreslonych z rejestréw. Stopa bezrobocia
spadta do 7,1% w koncu czerwca br.

Produkcja sprzedana przemystu w | pétroczu br. wzrosta w skali roku o 5,7%. Wyzsza niz przed rokiem byla
sprzedaz w wiekszosci sekcji (z wyjatkiem gornictwa i wydobywania), w tym szybszy niz przecietnie wzrost
obserwowano w przetworstwie przemystowym. Zwiekszyta sie produkcja we wszystkich gtéwnych grupowaniach
przemystowych, najbardziej w zakresie débr inwestycyjnych. Wydajno$é pracy w przemysle w okresie styczen—
czerwiec br. byla 0 2,5% wieksza niz przed rokiem, przy wzroscie zatrudnienia o 3,1%. W czerwcu br. produkcja
sprzedana przemystu wzrosta w skali roku o 4,5%.

Produkcja budowlano-montazowa, po gtebokim spadku przed rokiem, w | pétroczu br. zwiekszyta sie w stosunku
do analogicznego okresu ub. roku o 7,6%. Wzrost produkcji notowano we wszystkich dziatach budownictwa, w
tym znacznie wyzszy niz przecietnie — w podmiotach specjalizujgcych sie w budowie obiektéw inzynierii Igdowe;j i
wodnej. W czerwcu br. produkcja budowlano-montazowa zwiekszyta sie w skali roku 0 11,6%.

Sprzedaz detaliczna wzrosta w poréwnaniu z analogicznym okresem ub. roku — w | pétroczu br. o 6,9%, a w
czerwcu br. 0 5,8%.

Ceny towardw i ustug konsumpcyjnych w | pétroczu br. byly 0 1,9% wyzsze niz przed rokiem, kiedy obserwowano
ich spadek. W drugim kwartale wzrost byt nieco wolniejszy niz w pierwszym. W okresie styczen-czerwiec br., po
spadku przed rokiem, znacznie wzrosty ceny towaréw i ustug zwigzanych z transportem, a w mniejszej skali — w
zakresie mieszkania; notowano szybszy niz w | pétroczu ub. roku wzrost cen zywnosci i napojow
bezalkoholowych. W czerwcu br. tempo wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych byto nieco wolniejsze niz w
poprzednich miesigcach, m.in. w wyniku ostabienia dynamiki cen towaréw i ustug w zakresie transportu. Ceny
producentéw w | pétroczu br. wzrosty w skali roku, po spadku obserwowanym w czterech poprzednich latach. W 11
kwartale br. dynamika cen producentéw w przemysle zwolnita, a cen produkcji budowlano-montazowej nie ulegta
zmianie.

Stopa inflacji w Polsce po przekroczeniu 2% na poczagtku roku ustabilizowata sie ponizej tego poziomu. Presja
cenowa wydaje sie by¢ pod kontrolg i powinna pozostaé¢ ponizej poziomu celu inflacyjnego 2,5%. Na koniec
czerwca inflacja ksztattowata sie na poziomie 1,5%.

2.RYNEK TURYSTYCZNY W POLSCE

W pierwszych trzech miesigcach 2017 roku, w poréwnaniu do | kwartatu 2016 roku, widoczny byt wzrost ogolnej
liczby turystéw korzystajgcych z bazy noclegowej — o 8,5% oraz liczby udzielonych noclegébw — o 6,0%.
Jednoczesnie zanotowano wzrost liczby turystéw zagranicznych o 4,0% oraz liczby pokoi przez nich wynajetych o
2,3%. W pierwszym kwartale 2017 roku w turystycznych obiektach noclegowych zatrzymato sie 5,9 min turystéw,
ktéorym udzielono 14,6 min noclegéw. W analogicznym okresie roku poprzedniego z turystycznych obiektéw
noclegowych skorzystato 5,4 min os6b i udzielono 13,8 min noclegéw. W obiektach hotelowych (czyli w hotelach,
motelach, pensjonatach i innych obiektach hotelowych) w | kwartale 2017 r. udzielono 9,3 min noclegéw
(najwiecej w hotelach — 7,8 miIn), za$ w pozostatych obiektach 5,3 min (najwiecej w zaktadach uzdrowiskowych —
2,2 min i osrodkach wczasowych 0,9 min).
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Udziat noclegdéw udzielonych turystom krajowym w ogoélnej liczbie udzielonych noclegéw wyniost 80,8%, przy
czym w obiektach hotelowych wynosit on 74,5%, a w pozostalych obiektach niehotelowych 91,7%. Turysci
zagraniczni najchetniej zatrzymywali sie w obiektach hotelowych, na ktére przypadto 84,3% wszystkich noclegéw
udzielonych turystom zagranicznym. Na uwage zastuguje fakt, iz udziat noclegéw udzielonych w hotelach
stanowit az 75,0% og6tu noclegéw udzielonych turystom zagranicznym.

W okresie od stycznia do marca 2017 r. stopien wykorzystania miejsc noclegowych we wszystkich turystycznych
obiektach noclegowych wyniést 32,1%, byt wiec nieco wyzszy niz w analogicznym okresie roku 2016 (30,8%): w
obiektach hotelowych wyniost 32,7% (w 2016 r. — 31,2%), a w calej pozostatej niehotelowej bazie noclegowej —
31,0% (w 2016 r. — 30,1%). Najlepsze, pod wzgledem wykorzystania miejsc noclegowych, wyniki w | kwartale
2017 r., odnotowano w zaktadach uzdrowiskowych — 70,0% (w | kw. 2016 r. — 71,1%).

Rola turystyki w kontekscie jej funkcji zdrowotnej jest szczegdlnie istotna w niwelowaniu negatywnych skutkdw
wspotczesnej cywilizacji. Uczestnictwo w ruchu turystycznym to doskonaly sposéb na zmniejszanie negatywnych
skutkéw stresu i usuwanie zmeczenia. Turystyka pomaga tez w profilaktyce, rehabilitacji i leczeniu wielu chorob.
Zmiana otoczenia i charakteru wykonywanych czynnosci, to swietna okazja, aby zwiekszy¢ poczucie wptywu na
wlasne zycie, wzmocni¢ odpornos$¢ organizmu, osiggng¢ réwnowage psychiczng lub tez zadbaé o sprawnosc
fizyczng i intelektualng oraz o wyglad zewnetrzny. Turystyka zdrowotna, ogélnie rzecz ujmujgc, polega na
odwiedzaniu miejsc, terendéw i obszaréw, ktore styng z whasciwosci uzdrowiskowych. Wiasciwosci te moga
wynika¢ z klimatu poszczegolnych, pojedynczych zjawisk, czy rzeczy, wystepujacych na danym obszarze i
wynikajg z caloksztattu uwarunkowan srodowiskowych, wplywajgcych korzystnie na zdrowie i kondycje cztowieka.
Wsrod form turystyki zdrowotnej wydziela sie nastepujgce rodzaje: turystyka uzdrowiskowa, medyczna oraz spa i
wellness™.”

TURYSTYKA ZDROWOTNA

Wartos¢ rynku turystyki medycznej na $wiecie szacowana jest na poziomie 500 mld USD, przy catkowitej wartosci
rynku turystycznego na poziomie 3,4 bin USD. Wedlug Global Spa & Wellness Summit 2013 europejski rynek
turystyki SPA i Wellness jest wart ok. 158 mlid USD?.

« W Polsce znajduje sie 45 miejscowosci (lub ich czesci), ktore posiadajg status uzdrowiska.

*  Warunki, jakie musi spetnia¢ gmina, aby uzyska¢ status uzdrowiska dla swej miejscowosci reguluje
Ustawa z 28 lipca 2005 o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach ochrony uzdrowiskowej
oraz o gminach uzdrowiskowych.

« Srodki przeznaczane na leczenie uzdrowiskowe stanowig $rednio ok. 1% $rodkéw wydawanych
w Polsce na opieke zdrowotng. Stosunek ten nie zmienia sie znaczgco na przestrzeni ostatnich lat.

« Panstwowe i prywatne $rodki przeznaczane na stuzbe zdrowia w Polsce nalezg do jednych
z najnizszych w Unii Europejskiej - srednio 854 dolary rocznie na obywatela.

¢ Przewiduje sie wzrost rynku Wellness 0 9,1% rocznie do 2017 roku.

e W przypadku turystbw medycznych dominujacg grupe przyjazdowg stanowig Niemcy
i Skandynawowie.

¢ W 2014 roku z bazy noclegowej w Polsce skorzystato 1 298 702 turystow niemieckich, co dato okoto
25% wszystkich noclegéw zagranicznych.

e Z badan zrealizowanych w 2014 r. wynika, ze przecietne wydatki turystow poniesione na terenie Polski
uksztaltowaly sie na poziomie 455 USD na osobe (wiecej o okoto 13,5% niz w roku 2013).

« W okresie styczen-grudzien 2014 r. przecietne wydatki turystéw na jeden dzien pobytu w Polsce wahaty
sie w granicach okoto 46 USD (Niemcy), do 110 USD (kraje zamorskie i Biatorus) i 108 USD (Rosja).

e W 2014 r. najwiecej pieniedzy pozostawialy w Polsce osoby wskazujgce na przyjazdy w celach
zdrowotnych (ok. 717 USD na osobe).

¢ Duza popularnoscig wérod miejscowosci uzdrowiskowych w Polsce cieszg sie osrodki "Medical SPA".

¢« Wartos$¢ nowych inwestycji hotelowych w woj. zachodniopomorskim wyraznie zwieksza sie od 2013 r.,
co potwierdza rowniez teze o potencjale polskich kurortéw potozonych nad Battykiem.

¢ Warto$¢ nowych inwestycji hotelowych w woj. dolnoslaskim wyraznie zwieksza sie od 2013 r., co
potwierdza teze o potencjale polskich kurortéw, potoznych m.in. w Karkonoszach i Goérach Izerskich.

¢« W Polsce wydtuza sie dlugos¢ zycia, a liczba os6b aktywnych zawodowo bedzie spadac.

*  Wedlug prognozy demograficznej GUS na lata 2003-2030, istothie bedzie sie zmienia¢ struktura wieku
ludnosci co bedzie mie¢ wplyw na zwiekszenie wydatkéw na profilaktyke zdrowotng i ustugi
rehabilitacyjno-lecznicze.

ANALIZA OTOCZENIA GEOGRAFICZNEGO INTERFERIE —WOJ. ZACHODNIOPOMORSKIE

! Mirostaw Boruszczak (red.), TURYSTYKA ZDROWOTNA | UZDROWISKOWA, Gdarsk, 2011
2 Memorandum informacyjne Interferie Medical SPA, BZWBK, s. 5, 2014 r.
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Wojewodztwo zachodniopomorskie nalezy do regionéw najbogatszych w wody $rédlgdowe oraz posiada szeroki
dostep do morza. Wojewodztwo jest rowniez jednym z najwyzej sklasyfikowanych pod wzgledem liczby i udziatu
powierzchniowego obszaréw Natura 2000, ze znaczng przewaga ostoi ptasich nad siedliskowymi. Z badan ruchu
turystycznego wynika, iz celem wyjazdoéw jest zaréwno turystyka wypoczynkowa — najczesciej wypoczynek
nadwodny (morze, jeziora), jak réwniez turystyka poznawcza i aktywna, wykorzystujgca szlaki turystyczne. W
wojewddztwie rozwya sie rowniez turystyka uzdrowiskowa (Kotobrzeg, Kamien Pomorski, Polczyn-Zdréj oraz
Swinoujscie, Dabki)™.

Wedtug Instytutu Turystyki, w roku 2010 liczba turystéw krajowych, ktdérzy odwiedzili wojewodztwo
zachodniopomorskie, stawiata ten region na drugim miejscu w Polsce (po wojewddztwie pomorskim) i wyniosta
3,9 min os6b (4,5 min os6b w wojewoddztwie pomorskim). Liczba udzielonych noclegéw w obiektach noclegowych
2013 r. byta z kolei najwyzsza w catym kraju i wyniosta 11,2 min. Na przestrzeni lat 2009-2013 wzrost catkowitej
liczby korzystajgcych z noclegéw w regionie zachodniopomorskim wyniost 18%.

Najwiekszymi o$rodkami na zachodniopomorskim rynku turystyki zdrowotnej sg miasta Swinoujécie i Kolobrzeg.
Kolobrzeg posiada tgcznie 124 obiekty noclegowe i udziela ponad 3 min noclegéw rocznie. Oba miasta posiadajg
bardzo dobrze rozbudowang infrastrukture turystyczno-uzdrowiskowa. tj. strefy A (charakteryzujgce sie brakiem
przemystu - obecnie i w przysztosci), parki, promenady, amfiteatry, place zabaw, $ciezki rowerowe.

Miejscowos¢ Dabki jest przygotowana do rozwoju strefy A i infrastruktury turystyczno-uzdrowiskowej. Do Dgbek
nie dotarta jeszcze fala budownictwa w postaci zespotéw apartamentowych czy hotelowych. Do roku 2020
zostanie oddana droga S-6 , ktéra zapewni doskonaty dojazd z wojewodztw potudniowych drogg S-3 do
Swinoujscia, Kotobrzegu i Dgbek.

ANALIZA OTOCZENIA GEOGRAFICZNEGO INTERFERIE — WOJ. DOLNOSLASKIE

Wojewodztwo dolnoslaskie opiera rozwdj turystyki na zréznicowanych warunkach przyrodniczych sprzyjajacych
rozwojowi réznych form turystyki, w tym turystyki aktywnej i uzdrowiskowej. Ponadto w wojewodztwie
zlokalizowane sg duze obszary laséw, pasma gorskie Sudetdw oraz najwieksze w Polsce skupisko stawéw
rybnych w Kotlinie Milickiej. Znaczgcg atrakcjg turystyczng jest dziedzictwo kulturowe, zwtaszcza zamki i pa+ace.4

Wojewddztwo dolnoslgskie jest drugim najwiekszym w Polsce regionem pod wzgledem liczby zlokalizowanych
miejscowosci uzdrowiskowych (funkcjonuje tutaj 11 uzdrowisk statutowych) a Swieradéw-zdréj, w ktérym obok
Szklarskiej Poreby, obecne s3 Interferie, jest jedynym z 8 uzdrowisk gérskich w Polsce. W roku 2012 liczba
korzystajgcych z noclegéw w obiektach nie hotelowych spadta w poréwnaniu z rokiem wczesniejszym az o 40%.
Hotele zanotowaly znacznie mniejszy spadek oscylujgcy w granicach 5%°.

W 2008 roku oddano do uzytku kolej gondolowg SKI & SUN Swieradéw Zdréj. Trasa narciarska ma 2,5 km
i nalezy do dluzszych tras w kraju. Pod wzgledem infrastruktury nie stanowi jednak konkurencji dla Szklarskiej
Poreby, zlokalizowanej 20 km od Swieradowa i posiadajgcej trase narciarskg Lolobrygida o diugosci 4,5 km.
Dodatkowo, Swieradéw-Zdréj lezy bardzo blisko czeskiej granicy, gdzie znajduje sie szczegélnie atrakcyjna
infrastruktura narciarska, czesto wybierana takze przez polskich narciarzy.6

3. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | USLUG ACH.
Informacja o rynkach zbytu.
PRODUKT

Podstawowym produktem oferowanym przez Spétke sa ustugi turystyczne $wiadczone na rzecz klientow
krajowych i zagranicznych. Ustugi oferowane sg w oparciu o nalezgce do Spotki osrodki i hotele (Morze Battyckie
i Sudety).

Pakiet ustug, ktére realizuje Spotka zawiera sie w:

- ustugach turystyczno-wypoczynkowych,

- ustugach sanatoryjno-leczniczych,

- ustugach hotelowych,

- ustugach zwigzanych z organizacjg szkolen, konferenciji i narad,

- ustugach zwigzanych z organizacjg zgrupowan dla grup sportowych,

- ustugach zwigzanych z organizacja wypoczynku dzieci i mtodziezy,

- posredniczeniu w sprzedazy ustug turystycznych za posrednictwem

3 Tamze, s. 23

* Tamze, s. 20

Z Horwath HTL: Audyt operacyjny Interferie Sport Hotel, 2013, s. 12
Tamze, s. 14
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Biura Turystycznego INTERFERIE (rezerwacja hoteli, posrednictwo w sprzedazy biletow autokarowych i
lotniczych, ubezpieczenia turystyczne). W 2016 roku rozszerzylismy dziatalno$¢ o sprzedaz miejsc hotelowych
we wspotpracy z Firmg E-Sky, dzieki tej wspoétpracy jestesmy w stanie zaproponowaé klientom kilkaset tysiecy
hoteli na catym $wiecie. A w roku 2017 nawigzaliSmy wspéitprace z posrednikami dostarczajacymi oferty
wycieczek zagranicznych takich jak: ,Grecos”, ,Net Holiday”, ,Exim Tours”. Dodatkowo jesteSmy na etapie
podpisywania umowy na oferty uzdrowiskowe w Polskich uzdrowiskach.

RYNKI
Rynek turystyki zdrowotnej i sanatoryjno-lecznicze;.

W roku 2017, podobnie jak w latach ubiegtych, gtéwnym odbiorcg na tym rynku byli klienci z Niemiec, jednakze
z powodu starzejgcej sie bazy hotelowej zauwazamy zmniejszenie zainteresowania gosci zza zachodniej granicy
w obiektach Interferie. Jezeli chodzi o Interferie Medical Spa to tendencja jest wzrostowa. Dobrze wyposazona
baza zabiegowa oraz atrakcyjne ceny pobytow stanowig o duzej atrakcyjnosci pobytéw zdrowotnych dla gosci
zza zachodniej granicy. Dodatkowo planowane uruchomienie mini browaru oraz przebudowa dyskoteki na
stylowy pub bardzo uatrakcyjnia i uzupelnia nasza oferte. Zauwaza sie jednoczesnie coraz wieksze
zainteresowanie pobytami zdrowotnymi wsrdd polskich turystéw zwlaszcza obiektami nadmorskimi. Wydtuzenie
wieku emerytalnego oraz coraz wieksza $wiadomos¢ profilaktyki zdrowotnej pozwala rokowa¢ w tym kierunku.
Staramy sie dopasowywa¢ do klientow poprzez przygotowywanie ofert zawierajgcych zabiegi ale réwniez
wycieczki, wynajem rowerow, kijkéw do Nordic Walking, jak rowniez bardzo duzy nacisk ktadziemy na zdrowe
jedzenie oferujgc gosciom mozliwos¢ korzystania ze zdrowych positkéw.

Rynek ustug turystyczno-wypoczynkowych oraz hotelowych.

Pobyty pakietowe (w tym weekendowe) i wczasy rodzinne realizowane sg przez kazdy z obiektdw Spoiki.
Elementem decydujgcym o udziale poszczegélnych regionow jest giéwnie sezonowos$é. Spotka nastawia sie
przede wszystkim na klienta indywidualnego jako nabywce tej ustugi. Celem poprawy atrakcyjnosci posiadanych
obiektéw Spotka kontynuowata w roku 2016 remonty i inwestycje w pokoje i infrastrukture. W roku 2016 Spoétka
zakonhczyta budowe nowej chaty grillowej przy Hotelu Bornit i juz w pierwszych miesigcach okazato sie jak jest to
trafiona inwestycja co wida¢ po osigganych wynikach w | pétroczu 2017, a takze po zainteresowaniu gosci z
segmentu MICE.

Interferie S.A. tak jak w 2016 roku kontynuowata zasade sprzedazy pakietéw pobytowych - produkt ,celowany”
skierowany do konkretnego odbiorcy, ukazujgcy korzysci z jego zakupu. W przypadku ustug konferencyjnych
dominujg ze wzgledu na odpowiednie zaplecze hotele gorskie. W zwigzku ze znacznym ograniczeniem szkolen
organizowanych na zlecenie Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A., Spotka podjeta zakrojone dziatania w
celu pozyskania klientdéw z poza GK KGHM. Dzieki aktywizacji sprzedazy ( marketing, rozsytanie ofert do klientow
— firmy, instytucje, szkoty, kluby sportowe ) udato sie w ostatnim kwartale roku uzyska¢ poréwnywalng liczbe grup
do roku 2015 (w 2015 - 72 grupy, w roku 2016 — 70 grup w hotelach goérskich). Tendencja ta zostata utrzymana
w pierwszym potoczu 2017 roku i jest widoczna po zainteresowaniu klientéw jesiennym okresem
konferencyjnym. Zalozona strategia majgca na celu docieranie bezposrednio przez naszego przedstawiciela (
MICE ) jest sukcesywnie kontynuowana i przynosi coraz bardziej wymierne efekty.

Rynek ustug dla grup sportowych.

Spétka od siedmiu lat sukcesywnie wprowadza strategie ,Sport i zdrowie”. Sukcesywnie hotele goérskie sg
wzbogacane o nowy sprzet i nowe pomieszczenia do éwiczen. W roku 2016 i w pierwszej potowie 2017 Spéika
pozyskata wiele nowych nabywcéw tej ustugi, m.in.: grupy triathlonowe, grupy biegaczy gorskich, grupy karate
i taeckwondo, zawodnicy zuzla, kajakarze oraz grupy taneczne. Gtéwnym oferentem ustug o profilu sportowym sag
hotele gorskie, ktére posiadajg atrakcyjng infrastrukture konieczng do przeprowadzenia efektywnego pobytu
treningowego.

Firma nawigzuje réwniez wspotprace z osobami znanymi w $wiecie sportu pod katem zachecania grup do
korzystania z naszych hoteli. Ze znanych oséb wspétpracujemy z Mariuszem Cieslinskim i Majg Wtoszczowska,
Henrykiem Szost, Agnieszkg Jezyk, kadrg olimpijczykéw w triathlonie i kajakarzy goérskich.

Dodatkowo tak jak we wcze$niejszych latach uczestniczymy w organizacji Bike Maraton z finalem w Swieradowie
Zdroju. A takze po raz drugi w tym roku zorganizowali$my bieg ,Interferie Run”.

Rynek wypoczynku dzieci i mtodziezy.

Spotka w 2017 roku kontynuuje dziatalno$¢ zwigzang z organizacjg wypoczynku dzieci i mtodziezy. W istotnym
zakresie odbiorcg tej ustugi byta Grupa Kapitalowa KGHM Polska Miedz S.A., ktéra kontraktuje wypoczynek dla
dzieci swoich pracownikdw. Spétka organizuje wypoczynek zarbwno w oparciu o posiadane obiekty jak

i w oparciu o zakontraktowang w formie umowy obcg baze wypoczynkowg. Oferta nasza dodatkowo jest
rozbudowana o zagraniczne destynacje.
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Pozyskanie nowej bazy wypoczynkowej ,Wodnik” w Dgbkach stwarza dodatkowe mozliwosci i pozwala stworzy¢
jeszcze bardziej atrakcyjniejszg oferte.

Dodatkowo Spoétka stara sie pozyskiwaé klientéw z poza Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. poprzez
przygotowywanie dedykowanych ofert dla firm z regionu Dolnego Slaska, jak réwniez pozyskiwaé klientéw
indywidualnych poprzez Biuro Turystyczne w Lubinie. Kontynuowanie tej strategii w 2017 roku skutkuje coraz
wiekszg liczbg wyjazdow dla grup zorganizowanych.

Dziatalno$¢ hotelarska Wszystkie pozostate tacznie dane Spdéiki
segmenty
6m-cy 6m-cy 6m-cy | 6m-cy 6m-cy 6m-cy | 6m-cy 6m-cy 6 m-cy
dane w tys. zt 2017r. 2016r. 2015r. | 2017r. 2016r. 2015r. | 2017r. 2016r. 2015r.
Przychody ze
sprzeda zy, 20539 19320 17975 1585 2108 1882 22124 21428 19856
w tym:
¢ - przychody
osiggane _ _ _ _ _ _
z transakcji z innymi
segmentami
- przychod
zef)wn):-;‘trzng 20539 19320 17975 | 1585 2108 1882 | 22124 21428 19856

4. NAKLADY INWESTYCYJNE

Inwestycje rzeczowe
Naktady inwestycyjne za | potrocze 2017 r. w tys. zt. w por6éwnaniu do | pétrocza 2016 r. przedstawiajg sie
nastepujgco:

Rodzaj oraz przedmiot inwestycji 30.06.2017 r. 31.12.2016r. 30.06.2016 r.
Inwestycje odtworzeniowe 527 1.428 608
Inwestycje modernizacyjne 305 1.303 727
Inwestycje rozwojowe (nowe projekty) 152 1.679 1.165
RAZEM 984 4.410 2.500

Réwnolegle Spoétka w | pétroczu 2017 r. prowadzita prace przygotowawcze/projektowe dla inwestycji w:

1. INTERFERIE w Kotobrzegu OW Chalkozyn celem zwiekszenie jego atrakcyjnosci, miedzy innymi poprzez:
- zwiekszenie bazy noclegowej,
— rozbudowe i rozszerzenie istniejgcych w obiekcie funkcji,
— modernizacje i unowoczesnienie obiektu istniejgcego do uwarunkowan rynkowych.

Spétka ztozyta wniosek do Urzedu Miasta w Kotobrzegu o zmiane Miejscowego Planu Zagospodarowania
Przestrzennego, umozliwiajgcg realizacje inwestycji.

2. INTERFERIE w Dabkach SU Argentyt celem zwiekszenia jego atrakcyjnosci oraz stworzenia zespotu
sanatoryjno — uzdrowiskowego, w standardzie obowigzujgcym aktualnie na komercyjnym rynku obiektow
sanatoryjno — uzdrowiskowych oraz zwiekszenia bazy noclegowej. Zespét obiektéw wraz z zagospodarowaniem
terenu powinien:
- fgczy¢ mozliwos¢ prowadzenia kuracji leczniczych z zabawg i rozwojem dzieci,
-  zapewni¢ mozliwo$¢ poprawy zdrowia i wypoczynku dla dorostych opiekunow,
- oferowa¢ zorganizowanie czasu wolnego (zagwarantowa¢ rozrywki), w tym umozliwi¢ spedzenie
wolnego czasu pomiedzy zabiegami,
— uatrakcyjni¢ pobyty turystyczno — wypoczynkowe dla rodzin z dzieémi oraz kuracjuszy, zaréwno w czasie
sezonu letniego jak réwniez poza sezonem.

Spétka podpisata umowe kredytowg. Zawarto réwniez umowe na prace projektowe. Projektant wykonat projekt

budowlany i ztozyt wniosek o pozwolenie na budowe. W trakcie realizacji jest projekt wykonawczy, ktérego
wykonanie planuje sie do konca sierpnia biezgcego roku. Spotka podpisata umowe na Zastepstwo Inwestycyjne.

3. INTERFERIE w Swieradowie Zdroju Hotel Malachit  celem zmiany aranzaciji czeéci wspélnych: recepciji, sal
konferencyjnych, restauraciji i korytarzy hotelowych.
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4. INTERFERIE w Ustroniu Morskim OSW Cechsztyn
oraz czesci wspolnych: restauracji i kawiarni.

celem zmiana aranzacji pokoi hotelowych i korytarzy

Gtowne kierunki dziatalno  $ci inwestycyjnej w latach 2017 - 2021

W latach 2017 — 2021 Spéitka zamierza inwestowaé w rozbudowe istniejgcej bazy celem zwiekszenia poziomu
obtozenia w ciggu catego roku, uzyskania lepszych wynikéw finansowych, poszerzenia bazy oraz satysfakcji
gosci/pacjentéw wraz z podnoszeniem standardéw ustug:

— rehabilitacyjno — leczniczych

—  zwigzanych z uprawianiem sportu

- pobytowo — zywieniowych.
Zatozono, iz naktady inwestycyjne ponoszone bedg w miejscowosciach najatrakcyjniejszych turystycznie,
skupiajgcych najwiekszg liczbe turystéw.

Interferie Medical SPA Sp. z o.0.
Najwazniejsze informacje o hotelu Interferie Medical SPA:

Obiekt pieciokondygnacyjny o tgcznej powierzchni okoto 28 tys. m2. Obiekt posiada 308 pokoi (1 i 2 osobowych
oraz apartamentéw), z ktérych czes$¢ przystosowano do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Naktady inwestycyjne za | pétrocze 2017 r. w tys. zt. w poréwnaniu do | potrocza 2016 r. przedstawiajg sie
nastepujgco:

Rodzaj oraz przedmiot inwestycji 30.06.2017 r. 31.12.2016r. 30.06.2016 r.
Inwestycje odtworzeniowe 375 500 332
Inwestycje modernizacyjne 166 558 55
Inwestycje rozwojowe (nowe projekty) 1.298 259 144
RAZEM 1.839 1.317 531

5. SZANSE | ZAGROZENIA

Trudna sytuacja w Europie, nasilajgce sie ataki terrorystyczne, naptyw imigrantéw i konflikty polityczne zwigzane
z ich przyjeciem w poszczegolnych krajach, sprawig ze tury$ci powinni decydowaé sie na destynacje
charakteryzujgce sie wysokim poziomem bezpieczenstwa. Za taki kraj uwazana jest Polska. W zwigzku z
perspektywa naptywu wiekszej liczby obcokrajowcéw warto zwréci¢ szczegding uwage na ich obstuge.

Zagrozenia:

1. Wzrost konkurenciji, szczegblnie ze strony hotelarstwa ,rodzinnego”.

2. Planowane inwestycje firm konkurencyjnych.

3. Zaburzenia klimatyczne (ciepte zimy, deszczowe lato).

4. Niewystarczajgca wydolnosc¢ finansowa Narodowego Funduszu Zdrowia.

5. Niestabilny kurs ztotego w stosunku do euro niegwarantujgcy statego poziomu przychodéw eksportowych.

Szanse:

1. Zaostrzenie przepisow dotyczacych transportu dzieci i miodziezy powodujgce wzrost kosztéw imprez
zagranicznych, - co w konsekwencji powinno przynies¢ wzrost popularnosci imprez krajowych.

2. Kryzys finansowy Kas Chorych w Niemczech oraz innych krajach Unii Europejskiej powodujgcy wzrost
zainteresowania tymi ustugami w Polsce ze wzgledu na ich cene oraz jakos¢ oferowanej ustugi.

3. Postepujace starzenie sie spoteczenstwa w krajach Europy Zachodniej (Niemcy, Skandynawia) powodujgce
wzrost popytu na ustugi zdrowotno-pobytowe w Polsce.

4. Dekoniunktura w turystyce Swiatowej spowodowana destabilizacjg sytuacji politycznej oraz gwattownymi,
nieprzewidywalnymi zmianami klimatycznymi, ktére determinujg wybdr Polski i krajéow sgsiadujgcych jako
miejsce wypoczynku. Atrakcyjnosé geograficzna i cenowa Polski dla gosci z Niemiec i Skandynawii.

5. Integracja z Unig Europejskg umozliwiajgca korzystanie z funduszy Unijnych Kas Chorych na finansowanie
pobytéw zdrowotnych.

6. Czeste zmiany w prawodawstwie polskim, skutkujgce wzrostem zapotrzebowania na ustugi w zakresie
organizacji szkolen i konferencji.
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6. KAPITAL LUDZKI

W branzy hotelarskiej kluczowa role odgrywajg pracownicy. INTERFERIE S.A. kladzie szczegdélny nacisk na
kulture zarzadzania i kapitat ludzki, jak tez na zrownowazony rozwdj, etyke i spoteczng odpowiedzialno$¢
biznesu. Wszystkie elementy Polityki Personalnej kreowane i rozwijane sg w spos6b zapewniajacy realizacje
celdw organizacji. W chwili zatrudnienia nowego pracownika uruchamiany jest proces adaptacyjny. Spotka
zapewnia dostep do informacji niezbednych zaréwno do wlasciwego wypetniania obowigzkéw stuzbowych, jak i
funkcjonowania w nowym otoczeniu. W ten spos6b pomaga w sprostaniu oczekiwaniom zawodowym wobec
pracownika oraz ksztattuje jego relacje z zespotem. Kazdy z nich spetnia okreslong funkcje, wywierajgc wptyw na
realizacje pozostatych procesow. Catos¢ tworzy standardy w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi. Zasada
elastycznosci pozwala organizacji sprawnie dostosowywac sie do zachodzgcych zmian.
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WYNIKI FINANSOWE SPOLKI INTERFERIE S.A.

Dane dotycz gce skroconego sprawozdania finansowego INTERFERIE S.A. w Legnicy z uwzgl ednieniem
wyceny udziatéw jednostce stowarzyszonej metod g praw wlasno $ci

| pétrocze | pétrocze | pétrocze | pétrocze
narastaj gco narastaj gco narastaj gco narastaj gco
konhczace sie konhczace sie konhczace sie konczace sie
30 czerwca 2017 30 czerwca 2016 30 czerwca 2017 30 czerwca 2016
PLN PLN EUR EUR
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przychody ze sprzedazy 22 124 21 428 5 209 4892
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -16 652 -4 149
Zysk przed opodatkowaniem 1531 445 360 102
Zysk netto 1456 331 343 76
taczne dochody catkowite 1456 331 343 76
llo$¢ akcji (w szt.) 14 564 200 14 564 200 14 564 200 14 564 200
Zysk netto n_aj(-_}dnq akcje zwyk_iq (w zI’/E_UR) 0,10 0,02 0,02 0,01
(I?Fr)z?gicy;\?:]yegmemezne netto z dziatalnosci 1742 068 410 221
Exgg{wnpé}enfezne netto z deaIaInOSCf 767 .188 181 43
E’r:;izmjplemezne netto z dziatalnosci 1097 1077 258 246
Przeptywy pienigzne netto razem 1412 -297 332 -68
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.06.2017 31.12.2016 30.06.2017 31.12.2016

(niebadane) (niebadane)
Aktywa trwate 125503 127 222 29 694 28 757
Aktywa obrotowe 15018 11 267 3553 2547
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - - - -
Aktywa razem 140 521 138 489 33248 31304
Zobowigzania dtugoterminowe 8231 9314 1947 2105
Zobowigzania krétkoterminowe 11741 10 083 2778 2219
Kapitat wiasny 120 549 119 093 28 522 26 920

W | potroczu roku 2017 INTERFERIE poprawity swojg 0g6ing sytuacje finansowg. Poziom przychodéw ze sprzedazy
wzrést o ok 3% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Na koniec czerwca 2017 r. przychody ze
sprzedazy wynosity: 22 124 tys. zt w poréwnaniu do roku ubiegtego kiedy wyniosty 21 428 tys. zi.

Wynik netto w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego wzrést o 1.125 tys. zt i wyniost: 1 456 tys. zt
(w roku ubiegtym: 331 tys. zt). Gtéwnym powodem wzrostu wyniku netto byt udziat w zysku jednostki stowarzyszonej
wycenionej metodg praw wiasnosci, ktéry w biezgcym okresie wyniést: 1 469 tys. zt (425 tys. zt w analogicznym
okresie roku ubieglego). Do poprawy wyniku netto z | péirocze 2017 r. przyczynity sie takze dodatnie roznice
kursowe, ktére wyniosty 331 tys. zt (analogicznym okresie roku ubiegtego wystagpity ujemne réznice kursowe w
kwocie 362 tys. zt).

Na dzien 30 czerwca 2017 r. sprawozdanie z sytuacji finansowej INTERFERIE SA wykazuje sume bilansowg wyzszg
0 1,5% w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2016 r.
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Struktura aktywow zaprezentowana na dzien 30 czerwca 2017 r. nie ulegta znaczacym zmianom w stosunku do
wartosci zaprezentowanych na koniec 2016 r. W dalszym ciggu znaczacy udziat stanowig aktywa trwate — ok. 72%
sumy bilansowej. Warto$¢ aktywow trwatych ulegta zmniejszeniu o ok. 2%, a obrotowych zwiekszeniu o 1%.
W strukturze pasywéw na dzien 30 czerwca 2017 r. zobowigzania ogétem stanowig ok. 14% sumy pasywow.

Suma wszystkich strumieni pienieznych przeptywéw netto $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej,
inwestycyjnej oraz finansowej w | pétroczu wyniosta 1 412 tys. zt.

Zrealizowana warto$¢ przeptywéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w okresie sprawozdawczym byta wyzsza o
ok. 2% od strumieni pienieznych analogicznego okresu roku ubiegtego. Najwiekszy wplyw na te zmiane miata
poziom udziatu w wyniku w jednostce stowarzyszonej, ktéry wyniost 1 469 tys. zt w roku biezgcym i 425 tys. zt w roku
ubiegtym.

Wszystkie podstawowe parametry finansowe utrzymujg sie na bezpiecznym poziomie pozwalajgc na kontynuacje
rozwoju poszczegolnych bizneséw prowadzonych w ramach Spotki. Zarzad pozytywnie ocenia efektywnos$é
gospodarowania zasobami Spotki w pierwszej potowie 2017 roku.

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate to gidwny element aktywow trwatych (72% sumy bilansowej). W$réd nich najwazniejszymi
pozycjami sg budynki hoteli i osrodkéw wypoczynkowych oraz grunty. Wartos$¢ rzeczowych aktywow trwatych w |
poétroczu 2017 roku spadia w stosunku do konca roku 2016. Zarzad realizuje przyjetg strategie rozwoju Spotki w
segmencie turystyki zdrowotnej i zwigzanych z nig inwestycji w Dabkach oraz
w Kolobrzegu. W zakresie inwestycji w Dgbkach wykonano projekt budowlany i realizowane sg prace przy projekcie
wykonawczym. Inwestycja w Kotobrzegu zostata wstrzymana do momentu wyjasnienia statusu zmiany MPZP.

W pozycji aktywa trwate istotne sg inwestycje w jednostkach stowarzyszonych — zawiera sie tu wycena udziatow
metodg praw wiasnosci w Spoice Interferie Medical SPA Sp. z 0.0.

Aktywa obrotowe

W aktywach obrotowych dominujg dwie pozycje: naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz $rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty. Pierwszg co do wielko$ci pozycjg sg naleznosci handlowe, na ktére wplyw ma poziom obrotéw
z dziatalnos$ci hotelarskiej i obstugi turystycznej.

Zobowi gzania dtugoterminowe

Dominujgcym zrédtem finansowania w INTERFERIE sg kredyty i pozyczki i stanowig one najwieksza czes$¢ pozycji
zobowigzania dtugoterminowe.

W analogicznym okresie roku ubieglego przeprowadzono proces zabezpieczenia odpowiedniej struktury
finansowania. W ramach procesu dokonano refinansowania obecnych kredytow oraz pozyskania nowych na
rozbudowe i przebudowe obiektéw w Dgbkach i Kolobrzegu. Struktura finansowania oparta jest o potencjat Spotek
INTERFERIE S.A. oraz Interferie Medical SPA, ktére sg stronami umowy kredytowe;.

W | pétroczu 2017 roku poziom kredytow spadt o 1 098 tys. zt., co zwigzane jest ze sptatg kredytu.

Zobowi gzania krétkoterminowe

W zobowigzaniach krétkoterminowych dominujg zobowigzania z tytutu dostaw robét i ustug. W ciggu 6 miesiecy
2017r. pozycja ta wykazata wzrost o 1 663 tys. zt, spowodowany gtdwnie duzym zainteresowaniem gosci ofertg
INTERFERIE i wptaconymi przedptatami na pobyty w okresie wakacyjnym.

Spadek o 76 tys. zt wykazala pozycja kredyty i pozyczki. Wykazywane zadluzenie wynika gtownie
z krétkoterminowej czesci kredytu inwestycyjnego.

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw zawieraj ace wycen e udziatbw metod g praw wiasno $ci w Spotce
Interferie Medical SPA.
Okres obrotowy
za 6 miesi ecy za 6 miesi ecy
konczacy sie konczacy sie
30 czerwca 2017 30 czerwca 2016

Rachunek zyskow i strat (niebadane) (niebadane)
Przychody ze sprzedazy 22 124 21428
Przychody ze sprzedazy produktéw 22016 21 304
Przychody ze sprzedazy towaréw i materialow 108 124
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 18 205 16 913
Koszty sprzedanych produktéw 18159 16 868
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 46 45
3919 4515

Zysk brutto ze sprzeda zy
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Koszty sprzedazy 1069 956
Koszty ogdlnego zarzadu 2763 2 857
Pozostate przychody i zyski operacyjne 150 91
Pozostate koszty i straty operacyjne 253 141
Zysk/(Strata) z dziatalno $ci operacyjnej -16 652
Przychody finansowe 331 -
Koszty finansowe 253 632
Udzialy w zyskach/stratach jednost'el'< stowarzyszonych 1469 425
wycenianych metoda praw wtasnosci

Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 1531 445
Podatek dochodowy 75 114
cze$c¢ biezaca 71 73
cze$¢ odroczona 4 41
Zysk/(Strata) netto 1456 331
CALKOWITE DOCHODY 1456 331
llosé akcji (w szt.) 14 564 200 14 564 200
Zysk / Strata netto na jedng akcje zwykig (w zt) 0,10 0,02
Rozwodniony zysk / strata na jedng akcje (w zt) 0,10 0,02

W | pétroczu 2017 r. INTERFERIE wypracowaly przychody ze sprzedazy wyzsze o 696 tys. zi. Gtdwnym czynnikiem
majgcym na to wpltyw miat nieznaczny wzrost $rednich cen.

Wzrost przychoddéw w stosunku do roku 2016 ma odzwierciedlenie we wzroscie kosztdw - poziom kosztdw w roku
2017 jest 0 7% wyzszy niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Duzy wplyw na poziom kosztdw w biezacym
okresie miato uruchomienie foodbudek w trzech miejscowosciach: Dgbki, Kotobrzeg i Ustronie Morskie. Znacznie
wzrosty takze koszty wynagrodzen, co zwigzane jest ze wzrostem ptacy minimalnej.

Koszty sprzedazy sg wyzsze w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o ok. 11%(sg to gtéwnie koszty
reklamy oraz prowizja za sprzedaz miejsc na portalach internetowych).

Koszty ogdlnego zarzadu spadty o ok 4 % w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Pozostate przychody operacyjne wynoszg 150 tys. zt i sg wyzsze o 59 tys. zi. od przychodéw operacyjnych
w roku 2016. Gtowy wptyw na pozycje miaty odszkodowania wyptacone na rzecz INTERFERIE.

Pozostate koszty operacyjne spadty o 44 tys. zt w por6éwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Przychody finansowe wzrosty w stosunku do roku ubiegtego o 331 tys. zi. Wzrost jest spowodowany korzystnym
kursem EURO (dodatnie réznice kursowe).

Koszty finansowe spadly w stosunku do roku ubiegtego o 379 tys. zt. Ich gtéwna czes$é to odsetki od kredytow oraz
ujemne réznice kursowe.

Wynik netto INTERFERIE za | potrocze 2017 roku jest wyzszy w poréwnaniu do analogicznego okresu 2016 roku.
Najwiekszy wplyw na te pozycje ma udziat w zysku w jednostce stowarzyszone;.

ANALIZA WSKA ZNIKOWA SPRAWOZDA N FINANSOWYCH
Na podstawie sprawozdan finansowych za 6 m-cy 2017 oraz 6 m-cy 2016 przeprowadzono analize obejmujaca
wskazniki rentownosci, aktywnosci i finansowania.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

WSKAZNIK RENTOWNOSCI KAPITALU (ROE)

Wskaznik ten pokazuje stope zysku generowang przez inwestowany w przedsiebiorstwo kapitat.

30



SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZARZADU INTERFERIE S.A. za OKRES SZESCIU MIESIECY ZAKONCZONYCH
30 CZERWCA 2017 ROKU

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
Rentowno $¢é Zysk netto x 100
. ] 1,21 0,29
kapitatu wtasnego kapitat wkasny
Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
Rentowno $¢é zysk netto x 100
. . . ) 1,13 0,24
kapitatu catkowitego warto$¢ kapitatu catkowitego

WSKAZNIK RENTOWNOSCI AKTYWOW (ROA)

Wskaznik ten pokazuje stope zysku generowang przez aktywa przedsiebiorstwa.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
zysk netto x 100
Rentowno §¢ aktywow 1,04 0,24

aktywa

WSKAZNIK RENTOWNOSCI SPRZEDAZY NETTO (ROS)

Wskaznik ten pokazuje, jaki zysk netto generuje jedna jednostka sprzedazy.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
Rentowno $¢ zysk netto x 100

. 6,58 1,54
sprzeda zy netto sprzedaz netto

Wyzszy wynik netto za | pétrocze 2017 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2016 roku spowodowat
znaczng poprawe wskaznikow.

WSKAZNIK DZWIGNI FINANSOWEJ

Im wyzsza warto$¢ tego wskaznika tym wiekszy jest stopien positkowania sie kapitalem obcym i tym wiekszym

ryzykiem obcigzona jest dziatalnosé.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
rentownos$c¢ kapitatu
Wskaznik wtasnego
A . . 0,17 0,05
dzwigni finansowej - rentownos¢ kapitatu
catkowitego

WSKAZNIKIPEYNNOSCIFINANSOWE]J

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNO SCI FINANSOWEJ

Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej informuje o zdolnosci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan

w oparciu o aktywa obrotowe.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
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Wskaznik bie zacej aktywa obrotowe
Lo . ] o 1,28 1,03
ptynno $ci finansowej zobowigzania biezgce

WSKAZNIK SZYBKI PLYNNO SCI FINANSOWEJ

Wskaznik pokazuje mozliwosci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan posiadanymi srodkami obrotowymi.

Nazwa wska znika Reguta 207 2016

aktywa obr.- zapasy -RMK
czynne 1,23 0,99

Wskaznik szybki

ptynno sci finansowej ) .
zobowigzania biezgce

WSKAZNIK WYPLACALNO SCI GOTOWKOWEJ

Wskaznik wyptacalnosci gotéwkowej stuzy do okreslania wyptacalnosci firmy w bardzo krétkim okresie.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
Wskaznik srodki pieniezne i inne
wyptacalno sci aktywa pieniezne 0,79 0,47
gotowkowej zobowigzania biezgcych

WSKAZNIK OBCIAZENIA MAJ ATKU ZOBOWIAZANIAMI

Wskaznik ogélnego zadtuzenia informuje o stopniu finansowania majatku przedsiebiorstwa kapitatami obcymi.

Im wyzsza warto$¢ tego wskaznika, tym wiekszy udziat wykorzystania kapitatdw obcych w dziatalnosci firmy.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
Wskaznik obci gzenia zobowigzania ogétem
. . N 0,14 0,15
maj gtku zobowi gzaniami aktywa ogétem
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Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Zarzad
INTERFERIE S.A. niniejszym o$wiadcza, ze:

- wedle jego najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkowa i finansowg Spotki oraz jej wynik finansowy, a sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ Spoiki oraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen;

- podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania
finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegty rewident dokonujacy tego
badania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o sprawozdaniu finansowym, zgodnie z
przepisami ustawy o rachunkowosci oraz normami zawodowymi.

ZASTRZEZENIA

Raport roczny zostat przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem czionkowskim.

Stwierdzenia odnoszace sie do przysztych oczekiwan

Sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnoszace sie do przysztych oczekiwan dotyczgcych naszej dziatalnosci,
wynikow finansowych i wynikéw operacyjnych. Stwierdzenia te podlegajg wielu zatozeniom, ryzyku i niepewnosci.
W zwigzku z tym rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo rozni¢ sie od tych, ktére wyrazono lub ktérych mozna
oczekiwaé na podstawie stwierdzen odnoszacych sie do przysztych oczekiwan.

Dane branzowe i rynkowe

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiono informacje dotyczgce dziatalnosci Spotki, jak réwniez rynkéw, na
ktérych Spétka dziata i na ktérych dziatajg konkurenci. Informacje o rynku, jego wielkosci, udziale w rynku, pozyc;ji
na rynku, wskaznikach wzrostu, jak rowniez inne dane branzowe dotyczace naszej dziatalnosci i rynkoéw, na
ktérych Spotka dziata, obejmujg dane i raporty opracowane przez rézne strony trzecie i wartosci oszacowane
wewnetrznie.

SPRAWOZDANIE ZARZ ADU INTERFERIE SPOLKA AKCYJNA w LEGNICY
na dzien 30.06.2017 rok

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
11.08.2017 Piotr Sosinski Prezes Zarzadu
11.08.2017 tukasz Ciotek Wiceprezes Zarzadu
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1. INFORMACJE OGOLNE

INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy dziatajg na rynku turystycznym, oferujgc wypoczynek w swoich
osrodkach w wielu atrakcyjnych miejscach Polski oraz posredniczac w organizacji kolonii, wczaséw oraz pobytéw
profilaktyczno-leczniczych i sanatoryjno-rehabilitacyjnych.

INTERFERIE S.A. posiada wpis pod numerem 61/12/99/2004 do rejestru organizatorow i posrednikow
turystycznych wojewddztwa dolnoslgskiego oraz wpis pod numerem OR/02/0004/16 do rejestru organizatorow
turnuséw rehabilitacyjnych, w ktérych uczestniczg osoby niepetnosprawne korzystajgce z dofinansowania ze
srodkéw Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych.

Spoéika nie posiada oddziatow/jednostek organizacyjnych sporzgdzajgcych samodzielne sprawozdania finansowe

w mys| ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U. 2016.1047 ze zmianami).

Przedmiot dziatalnos$ci Spotki okresla jej Statut. Realizowany jest on poprzez:
¢ hotele i podobne obiekty zakwaterowania,
* dziatalnos$¢ agentdw i posrednikdw turystycznych oraz organizatorow turystyki,
«  Swiadczenie ustug z zakresu lecznictwa i rehabilitacji oraz rekreaciji,
« dziatalnos¢ fizjoterapeutyczna,
e dziatalno$¢ zwigzang ze sportem,
e organizowanie konferencji, kurséw szkoleniowych, przyje¢ okolicznosciowych, imprez sportowo-
turystycznych,
e prowadzenie wypozyczalni sprzetu sportowo-turystycznego, rozrywkowego,
e  prowadzenie dziatalnosci z zakresu rehabilitacji spotecznej osob niepetnosprawnych.

2. STRUKTURA ORGANIZACYJNA

W skiad przedsiebiorstwa Spotki wehodzi Centrala Spétki stanowigca osrodek zarzgdzania przedsiebiorstwem
Spoiki i aparat wykonawczy Zarzgdu oraz jednostki eksploatacyjne.

Jednostki eksploatacyjne INTERFERIE S.A. wystepujg w postaci osrodkéw sanatoryjno-wypoczynkowych,
sanatoriow uzdrowiskowych i hoteli. Stanowia je:

INTERFERIE w Swinoujéciu Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy BARBARKA
INTERFERIE w Kotobrzegu Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CHALKOZYN
INTERFERIE w Ustroniu Morskim Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CECHSZTYN
INTERFERIE w Dabkach Sanatorium Uzdrowiskowe ARGENTYT

INTERFERIE w Swieradowie Zdroju Hotel MALACHIT

INTERFERIE w Szklarskiej Porebie Hotel BORNIT

INTERFERIE Hotel w Gltogowie.

NogakrwdhpE
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3. ORGANY SPOLKI

Zarzad Spotki (na dzie n 30.06.2017 r.):

1.
2.

Piotr Sosinski Prezes Zarzadu Spoiki
tukasz Ciotek Wiceprezes Zarzadu Spotki

Podziat zadan pomiedzy poszczegélnymi cztonkami Zarzadu przedstawia sie nastepujgco:

Prezes Zarz adu

1) organizuje i kieruje pracag Zarzgdu Spotki oraz sprawuje nadzér nad realizacjg zadan
przypisanych cztonkom Zarzgdu Spotki,
2) dokonuje za Spotke, jako pracodawce czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy,
3) prowad2| sprawy Spotki w nastepujgcych obszarach:
sprawy pracownicze, w tym polityka kadrowa, szkoleniowa, personalna, socjalna
i spoteczna,
-  obstuga organizacyjna i prawna,
— audytikontrola wewnetrzna,
- informacje gietdowe i relacje inwestorskie,
—  gospodarka nieruchomosciami i inwestycje,
- zarzadzanie markg i dziataniami wsparcia marketingowego,
- informatyka,
—  bezpieczenstwo i warunki pracy,
oraz inne zadania wynikajgce z zakresow dziatania podlegtych komérek organizacyjnych.
Wiceprezes Zarz adu
1) zastepuje Prezesa Zarzadu podczas jego nieobecnosci w dokonywaniu za Spétke, jako
pracodawce czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy,
2) prowad2| sprawy Spotki w nastepujgcych obszarach:
polityka handlowa Spotki,
- polityka ekonomiczna, finansowa, kontroling i budzetowanie,
- rachunkowos¢ i sprawozdawczosé, polityka ksiegowa i podatkowa,
- informacje gietdowe i relacje inwestorskie,
- polityka zakupowa Spoiki,
-  zarzadzanie ryzykiem,
- inwestycje kapitatowe,
oraz inne zadania wynikajgce z zakresow dziatania podlegtych komérek organizacyjnych.
Imie i nazwisko Przebieg kariery zawodowej/wyksztatcenie
/stanowisko

Piotr Sosi Aski

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:

Prezes Zarz gdu Uniwersytet Wroctawski, Wydziat Prawa i Administracji, magister prawa (1999)

Uniwersytet Wroctawski, Wydziat Prawa i Administracji, doktor nauk prawnych
(2003)
Okregowa Izba Radcow Prawnych we Wroctawiu, radca prawny (2004)

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodoweyj:
1999-2000 - Wratislavia Invest Company Sp. z 0.0. - asystent radcy prawnego
2000-2002 - stypendium naukowe Fundacji KAAD w Bonn i Monachium
2003-2006 - wspotpraca z kancelariami J. Nawrocki & S. Czerwinski SC oraz
WT Wroctaw

2003-2006 - Dolnoslgska Wyzsza Szkota Stuzb Publicznych "Asesor"
— wyktadowca

2003-2004 - Uniwersytet Europejski Viadrina Frankfurt nad Odrg - wyktadowca
2004-2007 - indywidualna praktyka prawnicza, obstuga m.in. spoétek prawa
handlowego

2004-2016 - Wyzsza Szkota Zarzadzania i Przedsiebiorczosci w Watbrzychu
adiunkt

kierownik Katedry Prawa Administracyjnego

2007-2010 - zastepca Prezydenta Watbrzycha

2010-2016 - Kancelaria Radcy Prawnego - wtasciciel
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Ponadto petnit funkcje czionka Rady Nadzorczej w POM-EKO S.A.
w Szczecinku (2000-2001), Kopalnie Surowcow Skalnych S.A. w Ziotoryi
(2006-2007), Przedsiebiorstwo "Zamek Ksigz" Sp. z 0.0. w Waltbrzychu
(2007-2010)

Funkcje w organizacjach turystycznych: sekretarz Zarzadu Dolnoslgskiej
Organizaciji Turystycznej (2008-2010).

tukasz Ciotek Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:

Wiceprezes Zarz gdu ~ Akademia ekonomiczna we Wroctawiu, Wydziat Zarzgdzania i Informatyki,
kierunek Finanse i
Bankowos$¢, magister (2005).
Certyfikat ksiegowy nr 41766 rejestr Ministerstwa Finanséw

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodoweyj:
2003-2006 - Apteka Wotowska, ksiegowy, gtéwny ksiegowy

2004-2006 - Powiatowy Os$rodek Wsparcia SDS w Wolowie, ksiegowy, gtéwny
ksiegowy

2006-2011- ORBIS S.A., Regionalne Biuro Ksiegowosci, Biuro Zarzadu
Wroctaw

2011-2014 - Wings Consulting, samodzielny ksiegowy

2014-2016 - Wings Hotels, samodzielny ksiegowy

2010-obecnie - Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu, wyktadowca
2012-2013 - Biuro Projektow Europejskich, prowadzenie szkolen

Zgodnie z trescig 8 13 Statutu Spotki, Zarzad Spoéiki sklada sie z 1 do 5 oséb, w tym Prezesa Zarzadu
i Wiceprezesow Zarzadu. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Prezesa Zarzgdu powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza. Pozostatych czionkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na
wniosek Prezesa Zarzadu. Prezes, czionek Zarzgdu lub caly Zarzad Spéitki mogg by¢ odwotani przez
Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji. Cztonek Zarzgdu moze w kazdym czasie zlozy¢ rezygnacije
z wykonywanej funkcji. Rezygnacja jest sktadana w formie pisemnej Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej
oraz do wiadomosci pozostatych cztonkéw Zarzgdu.

Zarzad Spoiki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spoétkg i reprezentuje jg na zewngtrz. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoikki, niezastrzezone ustawg albo Statutem Spétki do kompetenciji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania Zarzgdu. Uchwalty Zarzadu
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Zasady i tryb pracy Zarzgdu Spotki okresla Regulamin
Zarzadu INTERFERIE S.A.

Zmian w skladzie oséb zarzadzajgcych w roku 2017 nie byto.

Rada Nadzorcza Spéiki (na dzie n 30.06.2017 r.):

1. Jacek Drobny Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki

2. Marcin Wojdyta Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki
3. Stawomir Koziot Sekretarz Rady Nadzorczej Spotki

4. Brygida Bielawska

5. Ireneusz Szczap

Posiedzenia Rady w 2017 roku odbywaly sie regularnie, uczestniczyli w nich Cztonkowie Zarzadu.
Zarzad udzielat Radzie wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych
dziatalnosci Spétki. Na posiedzeniach Rady zapadaty uchwaty w sprawach, ktére byty wymienione
w porzgdku obrad przestanym Czitonkom Rady w zawiadomieniu o posiedzeniu. Dla zapewnienia
sprawnego systemu realizacji swoich funkcji, Rada Nadzorcza w razie potrzeby podejmowata
uchwaly w trybie obiegowym, bez odbywania posiedzenia. Czionkowie Rady Nadzorczej, majgcy
powigzania natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej z akcjonariuszami posiadajgcymi wiecej niz
5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki ztozyli Zarzgdowi stosowne zawiadomienia.
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Przebieg kariery zawodowej/wyksztatcenie

Jacek Drobny

Marcin Wojdyta

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:

1977 — 1981 - Uniwersytet Wroctawski, geografia ekonomiczna
1980- 1988 Uniwersytet Wroctawski, filozofia

1992- 1993 Central Connecticut State University & Politechnika
Wroctawska, business studies

1994 Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, inwestycje finansowe

Zajmowane wczeshiej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy
zawodowej:

2017 — obecnie KGHM TFI S.A. — Prezes Zarzadu

2011 — 2017 PKO Bank Polski — dyrektor ds. i dyrektor makroregionu
w bankowosci korporacyjnej,

2006 -2011 KGHM Cuprum Sp. z 0.0. CBR, wiceprezes zarzadu ds.
finansowo-administracyjnych, pelnomocnik zarzgdu ds. finansowo-
administracyjnych (od maja 2008 r.),

2003 — 2005 Niezalezny konsultant w zakresie obstugi kredytowej i
biznesowej $rednich i duzych korporaciji,

2000 — 2002 Telefonia Dialog S.A. (Grupa KGHM SA), wiceprezes
zarzadu ds. finansowych (do stycznia 2002 r.), petnomocnik zarzadu ds.
strategii (do czerwca 2002),

1999 Niezalezny konsultant — doradztwo w zakresie montowania linii
finansowo-kredytowych pod realizacje projektéw infrastrukturalnych,
1996 — 1998 Preem Petroleum Wielkopolska Sp. z 0.0. w Poznaniu,
prezes zarzadu, dyrektor zarzadzajacy,

1995 Towarzystwo Finansowo - Leasingowe Sp. z 0.0. w Warszawie,
cztonek zarzadu, dyrektor handlowy oddziatu w Warszawie, dyrektor
oddziatu we Wroctawiu,

1991 — 1994 Renifer S.A. w Swidnicy, tymczasowy kierownik
przedsiebiorstwa, dyrektor naczelny, zarzadca komisaryczny, prezes
zarzadu,

1990 — 1991 Urzad Miejski w Swidnicy, prezydent miasta,

1989 - 1990 Biotop Sp. z 0.0. we Wroctawiu, prezes zarzadu,

1988 — 1989 Inelcons Sp. z 0.0. we Wroctawiu, wiceprezes zarzadu

Ponadto:

1993 — 1994 Fundacja Regionu Wathrzyskiego, doradca

1993 — 1994 “DIORA” SA w Dzierzoniowie, cztonek rady nadzorczej
1996 — 2000 Wroctawskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania Sp. z 0.0. we
Wroctawiu, cztonek rady nadzorczej

1999 - 2000Bester S.A. w Bielawie, czionek rady nadzorczej

2000 - WSSE ,Invest-Park” Sp. z 0.0. w Watbrzychu, cztonek rady
nadzorczej

2017 — Uzdrowisko Potczyn S.A., cztonek Rady Nadzorczej

2017 — Staropolanka Sp. z 0.0. — czlonek Rady Nadzorczej

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacije:

Absolwent Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu  Wydziatu
Inzynieryjno-Ekonomicznego, posiada tytut magistra inzyniera.

Ukonczyt studia podyplomowe w Szkole Giéwnej Handlowej
w Warszawie z zakresu Audytu Wewnetrznego oraz Praktycznego
Zastosowania MSR i MSSF, a takze studia podyplomowe z Zarzadzania
Wartoscig na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiequ pracy

zawodowej:
Od 2000 roku zwigzany z Grupg Kapitatowg KGHM gdzie pracowat
w obszarach kontrolingu, rachunkowosci finansowej i inwestycji

kapitatowych, aktualnie zajmuje stanowisko Gtéwnego Specjalisty
w Departamencie Inwestycji Kapitalowych w Centrali KGHM Polska
Miedz S.A.

Posiada wiedze z zakresu analizy finansowej, wyceny przedsiebiorstw,
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Stawomir Koziot

Brygida Bielawska

Ireneusz Szczap
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zarzadzania projektami. Uczestniczyt w przygotowaniu i realizacji
projektéw restrukturyzacyjnych, inwestycyjnych i organizacyjnych.

Posiada doswiadczenie w organach nadzorczych spétek kapitatowych.
W latach 2011-2014 byt czlonkiem Rady Nadzorczej POL-MIEDZ-
TRANS Sp. z 0.0. w Lubinie. Od 2013 roku petni funkcje czionka Rady
Nadzorczej Walcowni Metali Niezelaznych ,t ABEDY” S.A. w Gliwicach,
a od 2014 w CENTROZLOM WROCLAW S.A.

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacije:

Uniwersytet Westminster w Londynie, kierunek Business — Financial
Management

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu, Wydzial Zarzadzania,
Informatyki i Finanséw

Association of Chartered Certified Accountants /ACCA/ - Advanced
Diploma in Accounting and Business

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy
zawodowej:

2010 - nadal KGHM Polska Miedz S.A., Wydziat Nadzoru
Korporacyjnego Spotek Krajowych, gtéwny specjalista

2009-2010 — MGC Inwest Sp. z 0.0. w Lubinie, specjalista ds. umow,
2009 - Prosafco Polska Sp. z 0.0. w Zabrzu, kierownik ds. finansowych
i operacyjnych

2008-2009 Morison Finansista Audit Sp. z 0.0. w Poznaniu, asystent
biegtego rewidenta

2002-2008 JD Wetherspoon plc w Londynie, kierownik zmiany

Zasiadal w radzie nadzorczej POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. (2014-
2016)

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacije:

Absolwentka Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu Wydziat
Inzynieryjno-Ekonomiczny oraz podyplomowych studiéw z zakresu
audytu wewnetrznego w przedsiebiorstwie w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie.

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy
zawodowej:

2006 — do chwili obecnej — KGHM Polska Miedz S.A., Wydziat Nadzoru
Korporacyjnego Spotek Krajowych, gtéwny specjalista

1995-2006 — KGHM Metale DSI S.A. w Lubinie — Departament Nadzoru
Wiascicielskiego, gtdwny specjalista

1993-1995 — KGHM Polska Miedz S.A. Departament Finansowy,
Departament Nadzoru Wiascicielskiego, gtowny specjalista

1992-1993 — KGHM Polska Miedz S.A. O/ZG Rudna, specjalista
finansowo-ksiegowy

Zasiadata w radach nadzorczych nastepujgcych spétek prawa
handlowego: INOVA Sp. z o0.0. w Lubinie (2016-nadal),
Przedsiebiorstwo Budowy Kopalh PeBeKa S.A. w Lubinie (2014-2016),
TUW CUPRUM w Lubinie (2008-2014), MINOVA-KSANTE Sp. z o.0.
w Polkowice (2006-2008), Zaktad Wyrobéw Gumowych Sp. z o.0.
(2003), DKE Sp. z 0.0. w Ofawie (1998-1999), ZM Lena Sp. z o0.0.
w Wilkowie (1995-1998)

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:
Politechnika Wroctawska we Wroctawiu, Wydziat Budownictwa
Ladowego, Tytut: magister inzynier budownictwa (1971)

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiequ pracy
zawodowej:
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2010 - 2016 Dyrektor ds. Realizacji Inwestycji, INWESTBUD Sp. z 0.0.,
Watbrzych

2007 — 2012 Czionek Rady Nadzorczej, RIVENDELL Sp. z o.0.,
Szczawno-Zdréj (spétka branzy hotelarskiej)

2003 - 2010 Pelnomocnik Zarzadzajgcy, ZAKLAD OBSLUGI
BUDOWNICTWA, Watbrzych

1994 - 2003 Prezes Zarzadu, RIVENDELL Sp. z 0.0. Szczawno-Zdrgj
(spoétka branzy hotelarskiej)

2000 - 2002 Prezes Zarzgdu, DWORZYSKO Sp. z 0.0. Szczawno-Zdrgj
(spoétka branzy hotelarskiej)

1992 - 1994 Prezes Zarzadu, LIR Sp. z 0.0., Watbrzych

1982 - 1992 Prezes Zarzadu, Spéidzielnia Mieszkaniowa GORNIK,
Watbrzych

1981 - 1982 Naczelny Inzynier, Przedsiebiorstwo Ustug Remontowo-
Budowlanych, Walbrzych

1976 - 1981 Zastepca Dyrektora ds. Produkcji, PRM "SZKLOMONT",
Watbrzych

1974 - 1976 Dyrektor Zaktadu Remontowo-Budowlanego, Wojewddzka
Spotdzielnia Mieszkaniowa, Watbrzych

1971 - 1975 Wykladowca Przedmiotéw Zawodowych, Technikum
Budowlane, Watbrzych

1971 - 1974 Stazysta / Majster / Kierownik Dzialu Produkcji,
Wojewodzki Zarzad Drég, Ulic i Mostéw, Watbrzych

1970 - 1971 Asystent Techniczny Politechnika Wroctawska (Katedra
Mechaniki Gruntow)

W ramach Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. funkcjonuje Komitet Audytu. Zmiany w skladzie osob
nadzorujgcych w roku 2017:

Data Opis zdarzenia
13-06-2017 Rezygnacja p. Mirostawa Stanistawskiego z funkcji czionka Rady Nadzorczej.
19-06-2017 Powotanie p. Jacka Drobnego do sktadu Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2016 Rada Nadzorcza INTERFERIE S.A. dziatata w nastepujgcym sktadzie:

w okresie od 1 stycznia 2017 r. do 13 czerwca 2017 r.
Brygida Bielawska

Stawomir Koziot

Mirostaw Stanistawski

Marcin Wojdyta

Ireneusz Szczap

w okresie od 19 czerwca 2017 r..
Brygida Bielawska

Stawomir Koziot

Jacek Drobny

Marcin Wojdyta

Ireneusz Szczap

Zasady powotywania i odwotywania 0s6b zarz adzajacych oraz uprawnienia osob zarz adzajacych,
w szczegolno $ci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Zgodnie z trescig 8 13 Statutu Spotki, Zarzad Spotki sklada sie z 1 do 5 os6b, w tym Prezesa Zarzgdu
i Wiceprezeséw Zarzadu. Liczbe czlonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Prezesa Zarzgdu powotuje
i odwoluje Rada Nadzorcza. Pozostatych czlonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na wniosek
Prezesa Zarzadu. Prezes, czlonek Zarzadu lub caly Zarzad Spétki moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg
przed uptywem kadencji. Cztonek Zarzgdu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkgciji.
Rezygnacja jest skladana w formie pisemnej Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej oraz do wiadomosci
pozostatych cztonkéw Zarzgdu.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spoéika i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spéiki, niezastrzezone ustawg albo Statutem Spoétki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dzialania Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg
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bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Zasady i tryb pracy Zarzadu Spotki okresla Regulamin Zarzgdu INTERFERIE
S.A.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkow
Zarzgdu albo jednego czlonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy do skladania
oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spoétki uprawniony jest Prezes Zarzadu Spoiki.

Decyzje o emisji i wykupie akcji regulujg przepisy Kodeksu spétek handlowych. Zarzad Spéiki nie posiada
uprawnien do podwyzszenia kapitatu i emisji akcji Spétki na warunkach okreslonych w przepisach art. 444-446
Kodeksu spétek handlowych.

W Spoice nie zachodzg zdarzenia opisane w § 91 ust. 6 pkt 18 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie
informacji biezacych i okresowych (...).

4. SKEAD AKCJONARIATU

Stan posiadania akcji INTERFERIE S.A. ustalony na dzien 30.06.2017 r. w oparciu 0 zawiadomienia okreslone
w art. 69 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz spétkach publicznych przedstawia sie tak jak w tabeli ponizej. Na dzien przekazania raportu
nie ulegt on zmianie.

Udziat w kapitale zaktadowym Liczba gtoséw na WZ
Akcjonariusz
Fundusz Hotele Ol_spolka Z 0.0. spotka 67.71 % 9861 625
komandytowo akcyjna
URBEX Sp. z 0.0. 15,09% 2197 969
pozostali 17,20% 2 504 606

KGHM | Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych (dalej: Fundusz ) oraz jego spotki zaleznej -
Fundusz Hotele 01 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowo- akcyjna z siedzibg we
Wroctawiu (dalej: Podmiot Zale zny 1) oraz spoiki zaleznej -Fundusz Hotele 01 Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu (dalej: Podmiot Zale zny 2):

- za posrednictwem Podmiotu Zale znego 2, 180 000 akcji INTERFERIE S.A. stanowigcych 1,23 % w kapitale
zakltadowym i uprawniajgcych do 180 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych 1,23 % ogdlnej liczby
gtosow oraz

- za posrednictwem Podmiotu Zale znego 1, 9 861 625 akcji zwyklych na okaziciela INTERFERIE S.A., ktére
stanowig 67,71 % kapitatu zaktadowego i dajg 9 861 625 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 67,71 %
w 0golnej liczbie gtosow.

Zatem posrednio, poprzez spotki zalezne, Fundusz posiada tgcznie 10 041 625 akcji INTERFERIE S.A.
stanowigcych 68,94% w kapitale zakladowym i uprawniajgcych do 10 041 625 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
tej spotki, stanowigcych 68,94% ogolnej liczby gtoséw.

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A.
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy m.in.:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaly o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

3) udzielenie czitonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkoéw,

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

5) zmiana Statutu Spoiki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

7) potgczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spétki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spoiki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

11) wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu Spoéiki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

12) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

13) zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

14) ustalanie wysokosci wynagrodzenia i zasad wynagradzania Rady Nadzorczej,

15) ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla czionkéw Rady Nadzorczej delegowanych do statego,
indywidualnego wykonywania nadzoru.

10
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Ponadto uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy okreslone w Kodeksie spétek handlowych.

Walne Zgromadzenia zwolywane byly w spos6b formalny, z poszanowaniem przepisow Kodeksu spotek
handlowych, Statutu spotki, Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia oraz zasadami Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW S.A. Zadna z podjetych przez Walne Zgromadzenie uchwat nie byla kwestionowana w
postepowaniu sgdowym.

Wszystkie dokumenty dotyczace Walnego Zgromadzenia zostaly opublikowane zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz zamieszczone na stronie internetowej Spotki.

5. KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 72.821.000,00 (siedemdziesigt dwa miliony osiemset dwadziescia jeden tysiecy)
ztotych.
Kapitat zakltadowy dzieli sie na:
e 9.564.200 (dziewie¢ miliondw piecset szescdziesigt cztery tysigce dwiescie) akcji serii A od numeru A
0000001 do numeru A 9564200 o wartosci nominalnej 5,00 (piec¢) ztotych kazda,
¢ 5.000.000 (pie¢ milionéw) akcji serii B od numeru B 0000001 do numeru B 5000000 o wartosci
nominalnej 5,00 (pie¢) ztotych kazda.

6. INTERFERIE S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTO SCIOWYCH W WARSZAWIE S.A.

W roku 2017 Spoétka przekazata nastepujace raporty biezgce:

Data publikacji Temat Raportu biezgcego

2017-07-14 Wybér Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki

2017-07-04 Korekta powiadomienia o transakgciji, o ktérej mowa w art. 19 ust. 1 rozporzadzenia MAR

2017-06-30 Zawiadomienie w trybie art.19 ust.1 rozporzadzenia MAR.

2017-06-30 Zawarcie umowy na petnienie funkcji inwestora zastepczego.

2017-06-29 Wyptata dywidendy przez Interferie Medical SPA sp. z 0.0.

2017-06-26 Wyrazenie zgody przez Bank na wyptate dywidendy przez spoétke stowarzyszong

2017-06-23 Informacje dotyczagce Cztonka Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. powotanego dnia 19.06.2017
roku przez Walne Zgromadzenie

2017-06-19 Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% liczby gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 19 czerwca 2017 roku

2017-06-19 Zmiany w Radzie Nadzorczej Spotki

2017-06-19 Uchwalty podjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A.

2017-06-13 Rezygnacja cztonka RN

2017-05-22 NWZ - projekty uchwat: zmiany w RN

2017-04-28 Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% liczby gltoséw na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 28.04.2017 roku

2017-04-28 Tre$¢ uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A. w dniu
28.04.2017r.

2017-04-25 Zgtoszenie projektu uchwaly przez Akcjonariusza w sprawie objetej porzgdkiem obrad ZWZ Spétki
zwotanego na dzien 28 kwietnia 2017 roku

2017-04-21 Q 1/2017: formularz raportu kwartalnego

2017-04-18 Wykreslenie hipoteki umownej

2017-04-11 Wykreslenie hipoteki umownej

2017-03-31 Uchwalenie zmian do planu zagospodarowania przestrzennego

2017-03-31 Korekta raportu ESPI 14/2017

11
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2017-03-31 Korekta Raportu biezgcego Nr 12/2017 dotyczgcego projektéw uchwat na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie

2017-03-30 Wykreslenie zastawu wpisanego w rejestrze zastawow

2017-03-30 Projekty uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie

2017-03-30 Zwotanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A.

2017-03-28 Podpisanie umowy o zachowaniu poufnosci pomiedzy INTERFERIE S.A. i Uzdrowisko Potczyn
Grupa PGU S.A.

2017-03-21 Potwierdzenie zamiaru zbycia wybranego osrodka Spéiki

2017-03-17 Aneks do umowy kredytowej

2017-03-13 Wykreslenie hipotek umownych tgcznych

2017-03-10 Skonsolidowany raport roczny

2017-03-10 Raportu roczny

2017-03-10 Zamiar sprzedazy osrodka Spotki

2017-03-10 Rekomendacja w zakresie podziatu zysku Interferie S.A. za 2016 rok

2017-03-09 Aneks do umowy znaczgcej

2017-03-09 Wykreslenie zastawu z rejestru zastawow

2017-02-24 Wstepny wynik finansowy INTERFERIE S.A. z uwzglednieniem wyceny udziatow w jednostce
stowarzyszonej metodg praw wiasnosci za 2016 rok

2017-01-25 : Daty przekazywania raportéw okresowych w roku 2017

Spétka prowadzi sekcje relacji inwestorskich” na stronie www.gpwinfostrefa.pl. Spotka uruchomita strone
dedykowang ,relacjom inwestorskim” — zgodng z wypracowanym przez GPW ,modelowym serwisem relacji
inwestorskich” (www.gielda.interferie.pl).

9 lutego 2017 roku INTERFERIE S.A. przystgpity do Programu Wspierania Ptynnosci.

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW

Dobre praktyki spotek notowanych na GPW 2016 powstaly z inicjatywy Gieldy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie SA. Dobre praktyki spétek notowanych na GPW 2016 sg zbiorem wskazéwek zgromadzonych wedtug
wzoru ,0d og6tu do szczegot”. Ogét to szesé zasad podstawowych, rozbudowanych w rekomendacjach i
zasadach szczegotowych. Zasady podstawowe dotyczg najwazniejszych wspotczesnie probleméw spoiki
gieldowej: (1) jej polityki informacyjnej i komunikacji z inwestorami, (ll) zarzadu i rady nadzorczej, (lll) systemow i
funkcji wewnetrznych, (V) walnego zgromadzenia i relacji z akcjonariuszami, (V) konfliktu intereséw i transakcji z
podmiotami powigzanymi, oraz (VI) wynagrodzen. Zasady podstawowe sg ogolne i stanowcze. Koniecznos¢ ich
stosowania jest oczywista, wynika z natury rynku kapitatowego. Spétki, ktére omijajg te zasady, nie pozyskajg ani
zaufania, ani kapitatu inwestoréw, zostang napietnowane, poniosg surowe konsekwencje. Inne dyspozycje
Dobrych praktyk objete sg tzw. zasadg adekwatnosci: nie wszystkie spotki gieldowe mierzone sg jedng miara,
oczekuje sie od nich az tyle — i tylko tyle! — na ile je sta¢, odpowiednio do ich mozliwosci, skali dziatalnosci,
kompozycji akcjonariatu. Rekomendacje sg bardziej elastyczne. Z ich stosowania emitent rozlicza sie raz do roku,
w o$wiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego zawartym w raporcie rocznym. Zasady szczeg6towe podlegajg
innemu rezimowi informacyjnemu: o ich stosowaniu wystarczy powiadomi¢ raz do roku, o ich trwalym
niestosowaniu lub incydentalnym niezastosowaniu nalezy informowac¢ niezwtocznie, zgodnie z logikg zasady
comply or explain.

Tre$¢ zasad dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
poswieconej tej tematyce (www.corp-gov.gpw.pl), a takze na stronie Spétki (www.interferie.pl).

Doktadamy wszelkich staran by stosowaé zasady ladu korporacyjnego okreslone w wyzej wymienionym
dokumencie, starajgc sie na kazdym etapie swojego funkcjonowania realizowa¢ wszystkie rekomendacje
dotyczgce dobrych praktyk Spotek Gietldowych oraz zalecenia kierowane do zarzadéw, rad nadzorczych oraz
akcjonariuszy.

7. ZAGADNIENIA KORPORACYJNE
Kontrola Wewn etrzna | System kontroli wewnetrznej obejmuje najistotniejsze procesy Spotki, w tym obszary
i Audyt majgce bezposrednio lub posrednio wptyw na prawidtowosé sprawozdan finansowych.

Audyty wewnetrzne przeprowadzane sg przez audytora wewnetrznego w zakresie
okreslonym przez Zarzad. W ramach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonuje Komitet
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Audytu. Kontrola wewnetrzna w Spétce oparta jest na wewnetrznych uregulowaniach.

Kodeks Etyki Spotka wdrozyta Kodeks Etyczny. Kodeks jest gtéwnym narzedziem, w naszej kulturze
korporacyjnej, ktére pomoze okresli¢ priorytety i ustali¢ zbioér zasad obowigzujagcych dla
wszystkich pracownikéw w ich codziennej pracy. Zaangazowanie Spotki w utrzymanie
najwyzszych standardéw etyki biznesu w tak zréznicowanym $rodowisku jest dla nas
niezmiernie wazne. Kodeks Etyki jest wyznacznikiem wlasciwego postepowania w
miejscu pracy i pomaga nam w podejmowaniu codziennych decyzji. Wzmacnia nas,

jako zespot.
Zarzgdzanie INTERFERIE S.A. stosuje jasne zasady zatrudnienia oraz dgzy do zapewnienia
réznorodno $cig réznorodnosci w zakresie pici, kierunku wyksztalcenia, wieku i doswiadczenia

zawodowego w odniesieniu do wszystkich jej pracownikéw, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem wtadz Spoiki i jej kluczowych menadzeréw.

Wewnetrzne uregulowania w$réd podstawowych obowigzkéw pracodawcy wymienia
przeciwdziatanie dyskryminacji w zatrudnieniu, w szczegélnosci ze wzgledu na ple¢,
wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowo$¢, przekonania polityczne,
przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, a
takze ze wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w petnym
lub niepetnym wymiarze czasu pracy. Okreslono zasady zatrudniania pracownikow,
ktore odbywa sie w ramach potrzeb pracodawcy okreslonych planem etatyzacyjnym
oraz zgodnie z wymaganiami kwalifikacyjnymi okreslonymi w Taryfikatorze. Statut
Spotki definiuje zasady powotywania Zarzgdu.

INTERFERIE S.A. na przestrzeni lat wypracowala zasady, ktére wspierajg
przeciwdziatanie dyskryminacji, sprzyjajac réwnoczesnie zwiekszaniu r6znorodnosci i
zapewniajgc réwne szanse rozwoju zawodowego ws$réd zatrudnianych osob, co
przektada sie na efektywnos¢ pracy i tym samym rozwoj Spotki.

Zarzgdzaniem INTERFERIE S.A. definiuje ryzyko, jako niepewnos$é, bedaca integralng czescig
ryzykiem prowadzonej dziatalnosci i moggca skutkowa¢ zaréwno szansami, jak i zagrozeniami
dla realizacji celéw biznesowych. Oceniany jest aktualny i przyszly, faktyczny oraz
potencjalny wpltyw ryzyka na dziatalnos¢ Grupy. W oparciu o przeprowadzong ocene,
dokonywana jest weryfikacja i dostosowanie praktyk zarzadczych w ramach
odpowiedzi na poszczegdlne ryzyka.

Zarzadzanie W INTERFERIE S.A. zgodnos$¢ to zarzgdzanie przedsiebiorstwem w sposéb zgodny z
zgodno scig wymogami polskiego i miedzynarodowego prawa, przestrzeganie i poszanowanie
istniejgcych norm rynkowych i branzowych.

Wykorzystujemy wieloletnie doswiadczenia naszych pracownikébw w zakresie identyfikacji, dokumentowania,
ewidencji i kontroli operacji gospodarczych, w tym wiele procedur kontrolnych wspartych nowoczesnymi
technologiami informatycznymi stosowanymi do rejestracji, przetwarzania i prezentacji danych operacyjno-
finansowych.

Kontroling funkcjonuje w oparciu o system kontrolingu finansowego i kontrolingu biznesowego, sprawujgc
kontrole zaréwno nad biezacymi procesami, jak i realizacjg planéw finansowych i operacyjnych oraz
sporzadzaniem sprawozdan finansowych i raportéw finansowych. Waznym elementem kontroli jakosci i
poprawnosci danych jest zastosowanie systemu sprawozdawczosci zarzadczej na bazie jednostkowej i
skonsolidowanej oraz regularna comiesieczna analiza wynikow finansowych i operacyjnych, a takze
podstawowych wskaznikbw prowadzona przez Zarzad. Comiesieczna analiza wynikdw prowadzona jest w
poréwnaniu zaréwno do obowigzujacego planu finansowo-operacyjnego, jak i do wynikow poprzednich okreséw.
Transakcje z podmiotami powigzanymi. INTERFERIE S.A. zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi w
oparciu o warunki rynkowe. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w informaciji
dodatkowej do sprawozdania finansowego INTERFERIE S.A.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi
prognozami. Spétka INTERFERIE S.A. nie publikowata prognoz.

Umowy ubezpieczenia

Utrzymujemy ochrone ubezpieczeniowg Spotki, poszczegdlnych obiektéw i ich dziatalnosci od ryzyk i z sumami
ubezpieczenia na poziomie typowym dla branzy hotelarskiej oraz zgodne z obowigzujgcymi przepisami. Spétka
posiada ubezpieczenia komunikacyjne, ubezpieczenie mienia od wszelkiego ryzyka, jak rowniez ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej. INTERFERIE S.A. posiada ubezpieczenia majatku, ubezpieczenie OC organizatoréw turystyki i
posrednikéw turystycznych, odpowiedzialnosci cywilnej w TUW CUPRUM, PZU S.A., UNIQA, ERGO-HESTIA.
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8. SPOLKA STOWARZYSZONA

Kapitat zaktadowy Spéiki Interferie Medical SPA Sp. z o0.0. wynosi 61.317 tys. zt i dzieli sie na
61.317 udziatéw o wartosci nominalnej 1 000,00 zlotych kazdy. Udziaty w wysokosci 32,63 % objeta Spétka
INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy pokrywajgc je wktadem pienieznym w wysokosci 204 tys. zt oraz aportem
o wartosci godziwej 19 808 tys. zt. Wniesiony aport obejmowat prawo wieczystego uzytkowania gruntéw. Objete
udziaty stanowig 32,63 % kapitatu zakladowego Spétki i uprawniajg do takiej samej liczby gtoséw na
Zgromadzeniu Wspolnikow Spéiki. Objete udziaty zostaty ujete w ksiegach rachunkowych Spétki pw wartosci
godziwej wniesionego aportu oraz gotowki. Czas trwania Spoétki jest nieograniczony. Celem utworzenia spétki jest
prowadzenie przedsiebiorstwa w zakresie hotelarstwa, wypoczynku, rehabilitacji, turystyki zdrowotnej i wellness.
W 2017 roku nie byto zmian w pozycji inwestycje w jednostkach stowarzyszonych.

Zgodnie z Umowg Inwestycyjng z dnia 20 wrzesnia 2010 roku wyptata zaliczki na poczet dywidendy uzalezniona
jest od Uchwaty Wspolnikow INTERFERIE Medical SPA.

9. INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZD ANIA FINANSOWEGO.

Rada Nadzorcza Spotki na podstawie 8 20 ust. 2 pkt 9 Statutu Spéiki oraz § 5 ust. 2 lit. h Regulaminu Rady
Nadzorczej, dziatajgc zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi, dokonata w dniu 27.06.
2016 roku wyboru firmy

firmy Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie, Al.
Jana Pawta Il 19, 00- 854 Warszawa, do dokonania badania i przegladu sprawozdan finansowych INTERFERIE
S.A. w zakresie:

1) przegladu pakietéw konsolidacyjnych Spétki INTERFERIE S.A. za okres od 1 stycznia 2016 r. do 30
czerwca 2016 r. i za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. oraz za okres od 1 stycznia 2017 r. do 30
czerwca 2017 r. i za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. oraz za okres od 1 stycznia 2018 r. do 30
czerwca 2018 r. i za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. sporzadzanych zgodnie z zasadami
rachunkowosci obowigzujgcymi w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. dla potrzeb konsolidacji tej
Grupy,

2) przegladu sprawozdan finansowych INTERFERIE S.A., jednostkowego oraz uwzgledniajgcego wycene metoda
praw wiasnosci udziatéw w jednostce stowarzyszonej Interferie Medical SPA Spéika z 0.0. z siedzibg w Legnicy,
sporzgdzonych przez Zarzad Spétki w formie raportu pétrocznego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przepisOw zawartych w
Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (j.t. Dz.U.2014.133). Przeglad ten
dotyczy¢ bedzie okresu od 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2016 r. oraz okresu od 1 stycznia 2017 r. do 30
czerwca 2017 r. oraz okresu od 1 stycznia 2018 r. do 30 czerwca 2018 r. i powinien zosta¢ przeprowadzony
stosownie do przepiséw ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (j.t. Dz.U.2013.330 ze zmianami)
oraz wytycznych Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej i innych uregulowan w tym zakresie wydanych przez
Krajowg Rade Biegtych Rewidentow,

3) badania sprawozdan finansowych INTERFERIE S.A., jednostkowego oraz uwzgledniajgcego wycene metodag
praw wtasnosci udziatéw w jednostce stowarzyszonej Interferie Medical SPA Spotka z 0.0. z siedzibg w Legnicy,
sporzadzonych przez Zarzad Spotki w formie raportu rocznego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przepiséw zawartych w
Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informaciji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (j.t. Dz.U.2014.133). Badanie to
dotyczy¢ bedzie okresu od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. oraz okresu od 1 stycznia 2017 r. do 31
grudnia 2017 r. oraz okresu od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. i powinno zosta¢ przeprowadzone
stosownie do przepisow ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (j.t. Dz.U.2013.330 ze zmianami)
oraz wytycznych Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej i innych uregulowan w tym zakresie wydanych przez
Krajowag Rade Biegtych Rewidentow.

Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k. jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 73. Emitent nie korzystatl z ustug Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k. w zakresie
przeprowadzania przegladu i badania sprawozdan finansowych. W latach 2006-2008, 2010, 2013, 2014, 2015
Spotka korzystata z ustug PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. W latach 2011- 2012 podmiotem dokonujgcym
badania byta ,Ernst & Young Audit” spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

10. RYZYKO DZIALALNO SCI

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spotke narazona jest na ryzyka, m.in.:

a) ryzyko rynkowe (w tym ryzyko zmiany kursu walut lub przeptywoéw pienieznych w wyniku zmian stép
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procentowych)

Spotka $wiadczy ustugi dla podmiotdéw z zagranicy i narazona jest na ryzyko zmiany kurséw waluty w
szczego6lnosci EUR. Ryzyko zmiany kursu walut wynika z posiadanych przez Spotke naleznosci i zobowigzan. Na
dzien sporzadzenia raportu Spoétka nie zabezpiecza ryzyka kursowego wynikajgcego z kredytéw walutowych z
uwagi na posiadane naleznosci w walucie obcej. INTERFERIE S.A. posiada kredyty o zmiennym
oprocentowaniu, co naraza Spoétke na ryzyko zmiany przeptywow pienieznych w wyniku zmiany stop
procentowych, jest ono jednak czes$ciowo niwelowane przez krotkoterminowe depozyty srodkéw pienieznych o
zmiennym oprocentowaniu, jak rowniez fakt, iz wysoko$¢ kredytow nie zagraza dziatalnosci biezgcej Spotki.

b) ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz depozytéw w bankach

i instytucjach finansowych, a takze zaangazowan kredytowych w odniesieniu do klientéw, co obejmuje
nierozliczone naleznosci. Jesli chodzi o klienta instytucjonalnego, jego wiarygodnos¢ kredytowg ocenia sie
poprzez pozycje finansowg, dotychczasowg wspotprace oraz stosowanie przedptat w formie zaliczek. Naleznosci
od klientéw instytucjonalnych dotyczg w znacznej mierze odbiorcow wspétpracujgcych ze Spétkg diugoterminowo
i zdaniem Spoiki, jakos$¢ kredytowa tych naleznosci jest dobra. Sprzedaz ustug klientom indywidualnym

odbywa sie za pomoca przedptat na rachunki bankowe, gotéwka lub za pomocg kart kredytowych, stgd poziom
naleznosci od klientow indywidualnych jest niewielki i jako$¢ kredytowa tych naleznosci nie stanowi istotnego
ryzyka dla Spofki

¢) ryzyko utraty ptynnosci

Prognozowanie przeplywéw pienieznych realizowane jest w ramach jednostek eksploatacyjnych Spotki,

a nastepnie podlegajg agregacji. Spotka monitoruje prognozy ptynnosci w celu zagwarantowania wystarczajgcych
$rodkéw pienieznych dla zaspokojenia potrzeb operacyjnych przy jednoczesnym utrzymaniu rezerwy w postaci
niewyptaconych gwarantowanych linii kredytowych, w taki sposéb, by nie naruszy¢ limitdbw okreslonych w
umowach kredytowych. Prognozowanie uwzglednia plany Spotki w zakresie zapotrzebowania na finansowanie
zewnetrzne, koniecznos$¢ przestrzegania warunkéw zaciggnietych zobowigzan. Nadwyzka $rodkéw pienieznych
utrzymywana przez jednostki eksploatacyjne przekazywana jest na rachunek biezacy Spokki, ktéra jest
deponowania na lokatach terminowych bgdz zmniejsza otwarte linie kredytowe utrzymywanie na rachunkach
bankowych Spétki.

d) ryzyko zwigzane z konkurencjg

Sektor hotelarski jest rynkiem, na ktérym prowadzona jest intensywna konkurencja. INTERFERIE S.A. prowadzi
aktywng polityke produktowg i cenowg we wszystkich swoich hotelach, kladzie szczeg6lny nacisk na rozszerzanie
swojej oferty o nowe i ciekawe produkty wyprzedzajgc konkurencje na rynku hotelarskim.

e) ryzyko prawne

Sektor hotelarski jest narazony na ryzyko prawne zwigzane ze zmianami przepisow w zakresie: ochrony danych
osobowych, obowigzkéw i obcigzen nakladanych na wtascicieli i uzytkownikdw nieruchomosci gruntowych oraz
budynkéw i budowli, ochrony $rodowiska, zatrudnienia, np. w zakresie poziomu ptacy minimalnej,
obowigzkowych skladek emerytalnych i zdrowotnych, podatkéw i innych obcigzen publicznoprawnych
naktadanych na przedsiebiorcow.

f) ryzyko utraty reputac;ji

Mozliwosci pozyskania klientdw i ich utrzymanie zalezg od standardu i jakosci ustug oraz stosowania dobrych
praktyk rynkowych (handlowych) w ramach zarzadzania. Incydenty wplywajgce negatywnie na zaufanie i
bezpieczenstwo gosci mogg zaszkodzi¢ wizerunkowi Spoétki. Spoétka na biezgco monitoruje dziatalno$¢ medidw.

g) ryzyka zwigzane z inwestycjg w Dgbkach

Prace projektowe:

- ryzyko zwigzane z niedotrzymaniem przez projektanta terminéw okreslonych w umowie,

- ryzyko zwigzane z przedtuzajgcym sie procesem uzgodnien i wydawania decyzji zatwierdzajgcych
projekt,

- ryzyko przeszacowania kosztéw projektu,

- ryzyko ztego doboru rozwigzan projektowych, w tym zlego doboru technologii (rodzaj konstrukciji,
materiaty),

- ryzyko nieprawidtowego doboru zespotu projektantéw,

- bankructwo biura projektowego,

—wykonanie projektu niespetniajgcego wymagania funkcjonalne,

- nieprecyzyjnie okreslony przedmiot umowy/zakres ustug — rézna interpretacja zakresu ustug przez
strony, roszczenia sporne,

- ryzyko protestow wiascicieli sgsiadujacych nieruchomosci.

Przetarg na roboty budowlane:

- ryzyko uniewaznienia przetargu,

- ryzyko korupcji,
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- ryzyko ztej kalkulacji ceny,

- ryzyko stosowania cen dumpingowych przez konkurencje,

-ryzyko przedtuzajgcego sie procesu wyboru wykonawcy,

- wygrana wykonawcy o stabej kondycji finansowej zagrazajacej realizacji,
- ryzyko ograniczenia dostepu do przetargu potencjalnych oferentéw, mogacych ztozy¢ korzystng dla
Spoéiki oferte,

- uzyskanie ofert przekraczajgcych zatozenia finansowe inwestycji.

Prace budowlane:

- ryzyko protestéw (ekologéw, miejscowej ludnosci),

- ryzyko nieprawidtowego doboru zespotu wykonawcow,

-ryzyko nierzetelnego nadzoru,

- ryzyko niedotrzymania standardéw budowlanych,

- ryzyko odstepstw od dokumentac;ji projektowe;j,

- ryzyko rozszerzenia zakresu robét,

—ryzyko zle rozpoznanej struktury gruntéw i poziomu waéd gruntowych,
-ryzyko zle zinwentaryzowanych sieci,

- ryzyko wykonawstwa niezgodnie ze sztukg budowlang,

- ryzyko wydtuzenia procesu realizacji,

- nieprecyzyjnie okreslony przedmiot umowy/zakres ustug — rézna interpretacja zakresu ustug przez
strony, roszczenia sporne,

- bankructwo wykonawcy.

Ryzyka administracyjno - prawne:

- ryzyko ztej interpretacji przepiséw prawa.

11. NAJWAZNIEJSZE ELEMENTY STRATEGII | MODELU BIZNESOWEGO

Lata 2017-2020 to dalsza realizacja wprowadzonej od 2012 roku strategii, ktérej podstawowym celem
strategicznym jest osiggniecie wzrostu wartosci przedsiebiorstwa poprzez wykreowanie popytu przez caty rok (w
tym réwniez w sezonach niskich).

Wizja: Stworzenie sieci hoteli i wypromowanie wyspecjalizowanych grup obiektéw INTERFERIE $wiadczgcych
ustugi m.in. w zakresie turystyki medycznej oraz w obszarze aktywnego wypoczynku, rehabilitacji i SPA.
Poszerzenie wizji produktowej o oferte skierowang do klienta biznesowego oraz ekonomicznego — dziatania te
majg na celu sptaszczenie sezonowosci.

Misja: Sport i zdrowie caly rok

Podstawg przyjetej strategii jest zaktadany duzy potencjat wzrostu rynku turystyki zdrowotnej:

a.

Rosnace zainteresowanie ustugami wypoczynkowymi potgczonymi z pakietami medycznymi. Trudny dostep

do oferty uzdrowisk w ramach refundacji (§rodki na leczenie uzdrowiskowe stanowig niespetna 1% S$rodkéw
wydawanych w Polsce na opieke zdrowotng).

Potencjat wzrostu polskiego i niemieckiego rynku zdrowotnego.
Rosnacy udziat oséb w wieku emerytalnym w populacji spoteczenstwa polskiego oraz w krajach

sasiadujagcych
d. Wysoki poziom ustug przy jednoczesnej przewadze cenowej polskiego rynku medycznego. Co trzeci

niemiecki pacjent, ktory leczyt sie w 2011 r. w innym kraju UE, $wiadomie nie skorzystat z ustug niemieckiej

stuzby zdrowia.

Kluczowe cele strategiczne w perspektywie oczekiwan klienta, doskonalenia proceséw wewnetrznych oraz
doskonalenia i zasobéw mozna przedstawi¢ nastepujgco:

Coraz wieksza specjalizacja o$rodkéw lub przynajmniej specjalizacja wybranych pakietow medycznych
dajgcych przewage konkurencyjng

Koncentracja zaréwno na pacjentach krajowych jak i miedzynarodowych - nawet tych gotowych
podrézowac dalej w celu uzyskania specjalistycznej opieki w Medical SPA

Stworzenie istotnej Grupy Medical SPA dajgcej korzysci skali — tj. zaréwno efektywnos¢ kosztowg jak i
potencjat przychodowy

Dalsza wspotpraca z Touroperatorami i zwiekszanie ich liczby (mozliwe dzieki wzrostowi ilo$ci miejsc), a
przez to realizowanie wiekszosci przychodow przez ten kanat sprzedazy

Dalszy rozw6j kanaldw sprzedazy do klientéw indywidualnych (portale, strona www
i in.) oraz Klientéw MICE

Zabiegi Medical, jako kluczowy element dziatalnosci operacyjnej Hoteli

Zniwelowanie charakterystycznej dla hotelarstwa wysokiej sezonowosci

Wydzielona baza Medical w ramach infrastruktury hoteli, a nie taczenie stref Medical
i SPA&Wellness. Baza zdolna wykonywac ok 200 tys. zabiegéw rocznie
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=  Podziat rehabilitacji na 3 gtéwne dziaty:
o Fizykoterapia
0 Wodolecznictwo
o0 Kinezyterapia
= Baza SPA&Wellness, jako osobny obszar w hotelu
=  Efektywnos$¢ kosztowa - rozbudowa osrodkéw w oparciu o nowoczesne materiaty, funkcjonalny uktad
dostosowany do zaplanowanego modelu biznesowego oraz renomowani wykonawcy.

W wyniku realizacji strategii Spétka INTERFERIE S.A bedzie zarzadzata siecig hotelowg, ktéra promuje i
sprzedaje swojg oferte, jako ustugi z zakresu Medical SPA w obiektach o jednakowym, wysokim standardzie w
wybranych atrakcyjnych miejscowosciach w Polsce, gtéwnie uzdrowiskowych.

Planowane do realizacji elementy budowania wartosci w osrodkach nalezgcych do Spotki (warunkowane
otrzymaniem odpowiedniego poziomu finansowania):

* Dgbki — FAMILY & MEDICAL SPA - stworzenie oferty Fun & Family wraz z elementem Medical tj. specjalizacjg
w leczeniu choréb drég oddechowych, astmy oraz alergii wérod dzieci w wieku od 2 do 6 lat. Grupa docelowa to
zarowno klienci publiczni (pobyt dziecka finansowany przez NFZ) oraz klienci prywatni. Osrodek powinien takze
oferowac pobyty turystyczno-wypoczynkowe dla rodzin z dzie¢mi, zwtaszcza w czasie sezonu letniego.

+ Kolobrzeg — MEDICAL SPA — powielenie obecnego modelu IMSPA w Swinouj$ciu wraz ze stopniowym
rozszerzaniem oferty Medical o bardziej specjalistyczne zabiegi, optymalizacje infrastruktury osrodka.

Kryteria okreslone dla obiektow, aby odpowiedzie¢ na oczekiwania klientéw:
= |okalizacja w atrakcyjnych dla klienta medycznego miejscowosciach,

mozliwo$¢ rozbudowy do optymalnej liczby pokoi tj. ok 300,

strefa basenowa,

restauracja,

standard pokoi 3+,

programy all-inclusive,

strefy rozrywki pod dachem,

wydzielona strefa SPA,

wydzielona strefa Medical (rehabilitacja i zabiegi lecznicze).

Konsekwencjg realizacji Strategii Spoétki bedzie prowadzenie rozwazan na temat mozliwosci wykorzystania
istniejgcych aktywdw w zwigzku z tym moga zaistnie¢ przestanki do przediozenia rekomendacji do sprzedazy,
wstrzymania do dalszej analizy badz rozbudowy poszczegdélnych obiektow.
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Stabilny model biznesowy INTERFERIE S.A.

Model biznesowy

Sezonowos¢

Kluczowe czynniki

Koncentracja
geograficzna

Zapotrzebowanie

na kapitat

Hotele nadmorskie

Hotele gorskie Cata spotka

Woyniki na dziatalnosci hoteli nalezacych do
Interferie S.A. orazoptaty za zarzadzaniei

znak towarowy Interferie Medical Spa

Wyniki na dziatalno$ci hoteli nalezacych do
INTERFERIE S.A.

Stabilny

Duza sezonowos$¢ dziatalnosci EBITDA
zazwyczaj najwyzszaw Q3

Srednia
(zbilansowana)

Duza sezonowos$¢ dziatalnosci EBITDA
zazwyczaj najwyzszaw Q1

V

Liczba turystéw niemieckichi poslkich
tzw. "Baby Boomers,, w Polsce, Polityka
NFZ dot. refinansowania sanatoriéw

Liczba oséb aktywnie wypoczywajacych,
rynek szkoleniowy firm, warunki
atmosferyczne,

Zdywersyfikowane

N

Koncentracjaw atrakcyjnych
nadmorskich miejscowosciach

uzdrowiskowych

Zachodnia cze$¢

Koncentracjaw atrakcyjnych
Polski

turystycznie miejscowosciach w gérach

N

Wysokie >

Wysokie

Wysokie

N

Rozszerzone informacje znajduja sie w Sprawozdaniu Zarzgdu za rok 2016.
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interferie.pl
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1 OTOCZENIE EKONOMICZNE

W gospodarce swiatowej utrwalajg sie sygnaly ozywienia, widoczne szczegoélnie w swiatowym przemysle i
handlu. Wzrost gospodarczy za granicg, w tym u gtéwnych partneréw handlowych Polski, nieco przyspieszyt w
ostatnich kwartatach, cho¢ pozostaje nizszy niz przed globalnym kryzysem finansowym. W strefie euro od kilku
kwartatléw trwa ozywienie, natomiast w Stanach Zjednoczonych dynamika PKB w | kw. br. obnizyta sie w ujeciu
kwartalnym. W najwiekszych gospodarkach wschodzgcych bedacych giéwnymi partnerami handlowymi Polski
koniunktura nieco sie poprawita, cho¢ pozostaje relatywnie staba. Dynamika cen w gospodarkach rozwinietych —
po wyraznym wzroscie na przetomie 2016 i 2017 r. — ustabilizowata sie na umiarkowanym poziomie. Stabilizacja
inflacji w tych gospodarkach byta zwigzana w gtdwnej mierze ze stopniowym wygasaniem efektow
wczesniejszego wzrostu cen surowcOw. Jednoczesnie w warunkach poprawy koniunktury inflacja bazowa jest
tam wyzsza niz w poprzednich latach.

W | pétroczu 2017 r. w podstawowych obszarach gospodarki obserwowano tendencje wzrostowe. W niektorych
rodzajach dziatalnosci dynamika w drugim kwartale byta nieco wolniejsza niz w pierwszym. Produkcja sprzedana
przemystu w okresie kwiecien-czerwiec br. wzrosta w skali roku w mniejszym stopniu niz w okresie pierwszych
trzech miesiecy br.; nieco zwolnito réwniez tempo wzrostu sprzedazy detalicznej oraz sprzedazy ustug w
transporcie. Umocnit sie natomiast wzrost produkcji budowlano-montazowej (po gtebokim spadku przed rokiem).
Gléwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego, byt popyt krajowy. Skiadnikiem popytu krajowego o najnizszej
dynamice byly naktady brutto na $rodki trwate, czyli inwestycje.

Przecietne miesieczne nominalne i realne wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw w drugim kwartale br.
wzrosty w skali roku szybciej niz w pierwszym. Nominalne emerytury i renty w obu systemach rosty wolniej niz
ptace w sektorze przedsiebiorstw. Przy wyzszych niz przed rokiem cenach konsumpcyjnych, sita nabywcza
$wiadczen emerytalno-rentowych z pozarolniczego systemu ubezpieczen spotecznych w | pétroczu br. pozostata
podobna jak przed rokiem, a rolnikéw indywidualnych — obnizyta sie.

Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w | pétroczu br. wzrosto w skali roku o 4,3%; w drugim
kwartale wzrost byt nieco wolniejszy niz w pierwszym. Naptyw do bezrobocia rejestrowanego byt mniejszy niz w
okresie szesciu miesiecy ub. roku; zmniejszyta sie liczba oséb wykreslonych z rejestréw. Stopa bezrobocia
spadta do 7,1% w koncu czerwca br.

Produkcja sprzedana przemystu w | pétroczu br. wzrosta w skali roku o 5,7%. Wyzsza niz przed rokiem byla
sprzedaz w wiekszosci sekcji (z wyjatkiem gornictwa i wydobywania), w tym szybszy niz przecietnie wzrost
obserwowano w przetworstwie przemystowym. Zwiekszyta sie produkcja we wszystkich gtéwnych grupowaniach
przemystowych, najbardziej w zakresie débr inwestycyjnych. Wydajno$é pracy w przemysle w okresie styczen—
czerwiec br. byla 0 2,5% wieksza niz przed rokiem, przy wzroscie zatrudnienia o 3,1%. W czerwcu br. produkcja
sprzedana przemystu wzrosta w skali roku o 4,5%.

Produkcja budowlano-montazowa, po gtebokim spadku przed rokiem, w | pétroczu br. zwiekszyta sie w stosunku
do analogicznego okresu ub. roku o 7,6%. Wzrost produkcji notowano we wszystkich dziatach budownictwa, w
tym znacznie wyzszy niz przecietnie — w podmiotach specjalizujgcych sie w budowie obiektéw inzynierii Igdowe;j i
wodnej. W czerwcu br. produkcja budowlano-montazowa zwiekszyta sie w skali roku 0 11,6%.

Sprzedaz detaliczna wzrosta w poréwnaniu z analogicznym okresem ub. roku — w | pétroczu br. o 6,9%, a w
czerwcu br. 0 5,8%.

Ceny towardw i ustug konsumpcyjnych w | pétroczu br. byly 0 1,9% wyzsze niz przed rokiem, kiedy obserwowano
ich spadek. W drugim kwartale wzrost byt nieco wolniejszy niz w pierwszym. W okresie styczen-czerwiec br., po
spadku przed rokiem, znacznie wzrosty ceny towaréw i ustug zwigzanych z transportem, a w mniejszej skali — w
zakresie mieszkania; notowano szybszy niz w | pétroczu ub. roku wzrost cen zywnosci i napojow
bezalkoholowych. W czerwcu br. tempo wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych byto nieco wolniejsze niz w
poprzednich miesigcach, m.in. w wyniku ostabienia dynamiki cen towaréw i ustug w zakresie transportu. Ceny
producentéw w | pétroczu br. wzrosty w skali roku, po spadku obserwowanym w czterech poprzednich latach. W 11
kwartale br. dynamika cen producentéw w przemysle zwolnita, a cen produkcji budowlano-montazowej nie ulegta
zmianie.

Stopa inflacji w Polsce po przekroczeniu 2% na poczagtku roku ustabilizowata sie ponizej tego poziomu. Presja
cenowa wydaje sie by¢ pod kontrolg i powinna pozostaé¢ ponizej poziomu celu inflacyjnego 2,5%. Na koniec
czerwca inflacja ksztattowata sie na poziomie 1,5%.

2.RYNEK TURYSTYCZNY W POLSCE

W pierwszych trzech miesigcach 2017 roku, w poréwnaniu do | kwartatu 2016 roku, widoczny byt wzrost ogolnej
liczby turystéw korzystajgcych z bazy noclegowej — o 8,5% oraz liczby udzielonych noclegébw — o 6,0%.
Jednoczesnie zanotowano wzrost liczby turystéw zagranicznych o 4,0% oraz liczby pokoi przez nich wynajetych o
2,3%. W pierwszym kwartale 2017 roku w turystycznych obiektach noclegowych zatrzymato sie 5,9 min turystéw,
ktéorym udzielono 14,6 min noclegéw. W analogicznym okresie roku poprzedniego z turystycznych obiektéw
noclegowych skorzystato 5,4 min os6b i udzielono 13,8 min noclegéw. W obiektach hotelowych (czyli w hotelach,
motelach, pensjonatach i innych obiektach hotelowych) w | kwartale 2017 r. udzielono 9,3 min noclegéw
(najwiecej w hotelach — 7,8 miIn), za$ w pozostatych obiektach 5,3 min (najwiecej w zaktadach uzdrowiskowych —
2,2 min i osrodkach wczasowych 0,9 min).
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Udziat noclegdéw udzielonych turystom krajowym w ogoélnej liczbie udzielonych noclegéw wyniost 80,8%, przy
czym w obiektach hotelowych wynosit on 74,5%, a w pozostalych obiektach niehotelowych 91,7%. Turysci
zagraniczni najchetniej zatrzymywali sie w obiektach hotelowych, na ktére przypadto 84,3% wszystkich noclegéw
udzielonych turystom zagranicznym. Na uwage zastuguje fakt, iz udziat noclegéw udzielonych w hotelach
stanowit az 75,0% og6tu noclegéw udzielonych turystom zagranicznym.

W okresie od stycznia do marca 2017 r. stopien wykorzystania miejsc noclegowych we wszystkich turystycznych
obiektach noclegowych wyniést 32,1%, byt wiec nieco wyzszy niz w analogicznym okresie roku 2016 (30,8%): w
obiektach hotelowych wyniost 32,7% (w 2016 r. — 31,2%), a w calej pozostatej niehotelowej bazie noclegowej —
31,0% (w 2016 r. — 30,1%). Najlepsze, pod wzgledem wykorzystania miejsc noclegowych, wyniki w | kwartale
2017 r., odnotowano w zaktadach uzdrowiskowych — 70,0% (w | kw. 2016 r. — 71,1%).

Rola turystyki w kontekscie jej funkcji zdrowotnej jest szczegdlnie istotna w niwelowaniu negatywnych skutkdw
wspotczesnej cywilizacji. Uczestnictwo w ruchu turystycznym to doskonaly sposéb na zmniejszanie negatywnych
skutkéw stresu i usuwanie zmeczenia. Turystyka pomaga tez w profilaktyce, rehabilitacji i leczeniu wielu chorob.
Zmiana otoczenia i charakteru wykonywanych czynnosci, to swietna okazja, aby zwiekszy¢ poczucie wptywu na
wlasne zycie, wzmocni¢ odpornos$¢ organizmu, osiggng¢ réwnowage psychiczng lub tez zadbaé o sprawnosc
fizyczng i intelektualng oraz o wyglad zewnetrzny. Turystyka zdrowotna, ogélnie rzecz ujmujgc, polega na
odwiedzaniu miejsc, terendéw i obszaréw, ktore styng z whasciwosci uzdrowiskowych. Wiasciwosci te moga
wynika¢ z klimatu poszczegolnych, pojedynczych zjawisk, czy rzeczy, wystepujacych na danym obszarze i
wynikajg z caloksztattu uwarunkowan srodowiskowych, wplywajgcych korzystnie na zdrowie i kondycje cztowieka.
Wsrod form turystyki zdrowotnej wydziela sie nastepujgce rodzaje: turystyka uzdrowiskowa, medyczna oraz spa i
wellness™.”

TURYSTYKA ZDROWOTNA

Wartos¢ rynku turystyki medycznej na $wiecie szacowana jest na poziomie 500 mld USD, przy catkowitej wartosci
rynku turystycznego na poziomie 3,4 bin USD. Wedlug Global Spa & Wellness Summit 2013 europejski rynek
turystyki SPA i Wellness jest wart ok. 158 mlid USD?.

« W Polsce znajduje sie 45 miejscowosci (lub ich czesci), ktore posiadajg status uzdrowiska.

*  Warunki, jakie musi spetnia¢ gmina, aby uzyska¢ status uzdrowiska dla swej miejscowosci reguluje
Ustawa z 28 lipca 2005 o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach ochrony uzdrowiskowej
oraz o gminach uzdrowiskowych.

« Srodki przeznaczane na leczenie uzdrowiskowe stanowig $rednio ok. 1% $rodkéw wydawanych
w Polsce na opieke zdrowotng. Stosunek ten nie zmienia sie znaczgco na przestrzeni ostatnich lat.

« Panstwowe i prywatne $rodki przeznaczane na stuzbe zdrowia w Polsce nalezg do jednych
z najnizszych w Unii Europejskiej - srednio 854 dolary rocznie na obywatela.

¢ Przewiduje sie wzrost rynku Wellness 0 9,1% rocznie do 2017 roku.

e W przypadku turystbw medycznych dominujacg grupe przyjazdowg stanowig Niemcy
i Skandynawowie.

¢ W 2014 roku z bazy noclegowej w Polsce skorzystato 1 298 702 turystow niemieckich, co dato okoto
25% wszystkich noclegéw zagranicznych.

e Z badan zrealizowanych w 2014 r. wynika, ze przecietne wydatki turystow poniesione na terenie Polski
uksztaltowaly sie na poziomie 455 USD na osobe (wiecej o okoto 13,5% niz w roku 2013).

« W okresie styczen-grudzien 2014 r. przecietne wydatki turystéw na jeden dzien pobytu w Polsce wahaty
sie w granicach okoto 46 USD (Niemcy), do 110 USD (kraje zamorskie i Biatorus) i 108 USD (Rosja).

e W 2014 r. najwiecej pieniedzy pozostawialy w Polsce osoby wskazujgce na przyjazdy w celach
zdrowotnych (ok. 717 USD na osobe).

¢ Duza popularnoscig wérod miejscowosci uzdrowiskowych w Polsce cieszg sie osrodki "Medical SPA".

¢« Wartos$¢ nowych inwestycji hotelowych w woj. zachodniopomorskim wyraznie zwieksza sie od 2013 r.,
co potwierdza rowniez teze o potencjale polskich kurortéw potozonych nad Battykiem.

¢ Warto$¢ nowych inwestycji hotelowych w woj. dolnoslaskim wyraznie zwieksza sie od 2013 r., co
potwierdza teze o potencjale polskich kurortéw, potoznych m.in. w Karkonoszach i Goérach Izerskich.

¢« W Polsce wydtuza sie dlugos¢ zycia, a liczba os6b aktywnych zawodowo bedzie spadac.

*  Wedlug prognozy demograficznej GUS na lata 2003-2030, istothie bedzie sie zmienia¢ struktura wieku
ludnosci co bedzie mie¢ wplyw na zwiekszenie wydatkéw na profilaktyke zdrowotng i ustugi
rehabilitacyjno-lecznicze.

ANALIZA OTOCZENIA GEOGRAFICZNEGO INTERFERIE —WOJ. ZACHODNIOPOMORSKIE

! Mirostaw Boruszczak (red.), TURYSTYKA ZDROWOTNA | UZDROWISKOWA, Gdarsk, 2011
2 Memorandum informacyjne Interferie Medical SPA, BZWBK, s. 5, 2014 r.
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Wojewodztwo zachodniopomorskie nalezy do regionéw najbogatszych w wody $rédlgdowe oraz posiada szeroki
dostep do morza. Wojewodztwo jest rowniez jednym z najwyzej sklasyfikowanych pod wzgledem liczby i udziatu
powierzchniowego obszaréw Natura 2000, ze znaczng przewaga ostoi ptasich nad siedliskowymi. Z badan ruchu
turystycznego wynika, iz celem wyjazdoéw jest zaréwno turystyka wypoczynkowa — najczesciej wypoczynek
nadwodny (morze, jeziora), jak réwniez turystyka poznawcza i aktywna, wykorzystujgca szlaki turystyczne. W
wojewddztwie rozwya sie rowniez turystyka uzdrowiskowa (Kotobrzeg, Kamien Pomorski, Polczyn-Zdréj oraz
Swinoujscie, Dabki)™.

Wedtug Instytutu Turystyki, w roku 2010 liczba turystéw krajowych, ktdérzy odwiedzili wojewodztwo
zachodniopomorskie, stawiata ten region na drugim miejscu w Polsce (po wojewddztwie pomorskim) i wyniosta
3,9 min os6b (4,5 min os6b w wojewoddztwie pomorskim). Liczba udzielonych noclegéw w obiektach noclegowych
2013 r. byta z kolei najwyzsza w catym kraju i wyniosta 11,2 min. Na przestrzeni lat 2009-2013 wzrost catkowitej
liczby korzystajgcych z noclegéw w regionie zachodniopomorskim wyniost 18%.

Najwiekszymi o$rodkami na zachodniopomorskim rynku turystyki zdrowotnej sg miasta Swinoujécie i Kolobrzeg.
Kolobrzeg posiada tgcznie 124 obiekty noclegowe i udziela ponad 3 min noclegéw rocznie. Oba miasta posiadajg
bardzo dobrze rozbudowang infrastrukture turystyczno-uzdrowiskowa. tj. strefy A (charakteryzujgce sie brakiem
przemystu - obecnie i w przysztosci), parki, promenady, amfiteatry, place zabaw, $ciezki rowerowe.

Miejscowos¢ Dabki jest przygotowana do rozwoju strefy A i infrastruktury turystyczno-uzdrowiskowej. Do Dgbek
nie dotarta jeszcze fala budownictwa w postaci zespotéw apartamentowych czy hotelowych. Do roku 2020
zostanie oddana droga S-6 , ktéra zapewni doskonaty dojazd z wojewodztw potudniowych drogg S-3 do
Swinoujscia, Kotobrzegu i Dgbek.

ANALIZA OTOCZENIA GEOGRAFICZNEGO INTERFERIE — WOJ. DOLNOSLASKIE

Wojewodztwo dolnoslaskie opiera rozwdj turystyki na zréznicowanych warunkach przyrodniczych sprzyjajacych
rozwojowi réznych form turystyki, w tym turystyki aktywnej i uzdrowiskowej. Ponadto w wojewodztwie
zlokalizowane sg duze obszary laséw, pasma gorskie Sudetdw oraz najwieksze w Polsce skupisko stawéw
rybnych w Kotlinie Milickiej. Znaczgcg atrakcjg turystyczng jest dziedzictwo kulturowe, zwtaszcza zamki i pa+ace.4

Wojewddztwo dolnoslgskie jest drugim najwiekszym w Polsce regionem pod wzgledem liczby zlokalizowanych
miejscowosci uzdrowiskowych (funkcjonuje tutaj 11 uzdrowisk statutowych) a Swieradéw-zdréj, w ktérym obok
Szklarskiej Poreby, obecne s3 Interferie, jest jedynym z 8 uzdrowisk gérskich w Polsce. W roku 2012 liczba
korzystajgcych z noclegéw w obiektach nie hotelowych spadta w poréwnaniu z rokiem wczesniejszym az o 40%.
Hotele zanotowaly znacznie mniejszy spadek oscylujgcy w granicach 5%°.

W 2008 roku oddano do uzytku kolej gondolowg SKI & SUN Swieradéw Zdréj. Trasa narciarska ma 2,5 km
i nalezy do dluzszych tras w kraju. Pod wzgledem infrastruktury nie stanowi jednak konkurencji dla Szklarskiej
Poreby, zlokalizowanej 20 km od Swieradowa i posiadajgcej trase narciarskg Lolobrygida o diugosci 4,5 km.
Dodatkowo, Swieradéw-Zdréj lezy bardzo blisko czeskiej granicy, gdzie znajduje sie szczegélnie atrakcyjna
infrastruktura narciarska, czesto wybierana takze przez polskich narciarzy.6

3. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | USLUG ACH.
Informacja o rynkach zbytu.
PRODUKT

Podstawowym produktem oferowanym przez Spétke sa ustugi turystyczne $wiadczone na rzecz klientow
krajowych i zagranicznych. Ustugi oferowane sg w oparciu o nalezgce do Spotki osrodki i hotele (Morze Battyckie
i Sudety).

Pakiet ustug, ktére realizuje Spotka zawiera sie w:

- ustugach turystyczno-wypoczynkowych,

- ustugach sanatoryjno-leczniczych,

- ustugach hotelowych,

- ustugach zwigzanych z organizacjg szkolen, konferenciji i narad,

- ustugach zwigzanych z organizacjg zgrupowan dla grup sportowych,

- ustugach zwigzanych z organizacja wypoczynku dzieci i mtodziezy,

- posredniczeniu w sprzedazy ustug turystycznych za posrednictwem

3 Tamze, s. 23

* Tamze, s. 20

Z Horwath HTL: Audyt operacyjny Interferie Sport Hotel, 2013, s. 12
Tamze, s. 14
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Biura Turystycznego INTERFERIE (rezerwacja hoteli, posrednictwo w sprzedazy biletow autokarowych i
lotniczych, ubezpieczenia turystyczne). W 2016 roku rozszerzylismy dziatalno$¢ o sprzedaz miejsc hotelowych
we wspotpracy z Firmg E-Sky, dzieki tej wspoétpracy jestesmy w stanie zaproponowaé klientom kilkaset tysiecy
hoteli na catym $wiecie. A w roku 2017 nawigzaliSmy wspéitprace z posrednikami dostarczajacymi oferty
wycieczek zagranicznych takich jak: ,Grecos”, ,Net Holiday”, ,Exim Tours”. Dodatkowo jesteSmy na etapie
podpisywania umowy na oferty uzdrowiskowe w Polskich uzdrowiskach.

RYNKI
Rynek turystyki zdrowotnej i sanatoryjno-lecznicze;.

W roku 2017, podobnie jak w latach ubiegtych, gtéwnym odbiorcg na tym rynku byli klienci z Niemiec, jednakze
z powodu starzejgcej sie bazy hotelowej zauwazamy zmniejszenie zainteresowania gosci zza zachodniej granicy
w obiektach Interferie. Jezeli chodzi o Interferie Medical Spa to tendencja jest wzrostowa. Dobrze wyposazona
baza zabiegowa oraz atrakcyjne ceny pobytow stanowig o duzej atrakcyjnosci pobytéw zdrowotnych dla gosci
zza zachodniej granicy. Dodatkowo planowane uruchomienie mini browaru oraz przebudowa dyskoteki na
stylowy pub bardzo uatrakcyjnia i uzupelnia nasza oferte. Zauwaza sie jednoczesnie coraz wieksze
zainteresowanie pobytami zdrowotnymi wsrdd polskich turystéw zwlaszcza obiektami nadmorskimi. Wydtuzenie
wieku emerytalnego oraz coraz wieksza $wiadomos¢ profilaktyki zdrowotnej pozwala rokowa¢ w tym kierunku.
Staramy sie dopasowywa¢ do klientow poprzez przygotowywanie ofert zawierajgcych zabiegi ale réwniez
wycieczki, wynajem rowerow, kijkéw do Nordic Walking, jak rowniez bardzo duzy nacisk ktadziemy na zdrowe
jedzenie oferujgc gosciom mozliwos¢ korzystania ze zdrowych positkéw.

Rynek ustug turystyczno-wypoczynkowych oraz hotelowych.

Pobyty pakietowe (w tym weekendowe) i wczasy rodzinne realizowane sg przez kazdy z obiektdw Spoiki.
Elementem decydujgcym o udziale poszczegélnych regionow jest giéwnie sezonowos$é. Spotka nastawia sie
przede wszystkim na klienta indywidualnego jako nabywce tej ustugi. Celem poprawy atrakcyjnosci posiadanych
obiektéw Spotka kontynuowata w roku 2016 remonty i inwestycje w pokoje i infrastrukture. W roku 2016 Spoétka
zakonhczyta budowe nowej chaty grillowej przy Hotelu Bornit i juz w pierwszych miesigcach okazato sie jak jest to
trafiona inwestycja co wida¢ po osigganych wynikach w | pétroczu 2017, a takze po zainteresowaniu gosci z
segmentu MICE.

Interferie S.A. tak jak w 2016 roku kontynuowata zasade sprzedazy pakietéw pobytowych - produkt ,celowany”
skierowany do konkretnego odbiorcy, ukazujgcy korzysci z jego zakupu. W przypadku ustug konferencyjnych
dominujg ze wzgledu na odpowiednie zaplecze hotele gorskie. W zwigzku ze znacznym ograniczeniem szkolen
organizowanych na zlecenie Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A., Spotka podjeta zakrojone dziatania w
celu pozyskania klientdéw z poza GK KGHM. Dzieki aktywizacji sprzedazy ( marketing, rozsytanie ofert do klientow
— firmy, instytucje, szkoty, kluby sportowe ) udato sie w ostatnim kwartale roku uzyska¢ poréwnywalng liczbe grup
do roku 2015 (w 2015 - 72 grupy, w roku 2016 — 70 grup w hotelach goérskich). Tendencja ta zostata utrzymana
w pierwszym potoczu 2017 roku i jest widoczna po zainteresowaniu klientéw jesiennym okresem
konferencyjnym. Zalozona strategia majgca na celu docieranie bezposrednio przez naszego przedstawiciela (
MICE ) jest sukcesywnie kontynuowana i przynosi coraz bardziej wymierne efekty.

Rynek ustug dla grup sportowych.

Spétka od siedmiu lat sukcesywnie wprowadza strategie ,Sport i zdrowie”. Sukcesywnie hotele goérskie sg
wzbogacane o nowy sprzet i nowe pomieszczenia do éwiczen. W roku 2016 i w pierwszej potowie 2017 Spéika
pozyskata wiele nowych nabywcéw tej ustugi, m.in.: grupy triathlonowe, grupy biegaczy gorskich, grupy karate
i taeckwondo, zawodnicy zuzla, kajakarze oraz grupy taneczne. Gtéwnym oferentem ustug o profilu sportowym sag
hotele gorskie, ktére posiadajg atrakcyjng infrastrukture konieczng do przeprowadzenia efektywnego pobytu
treningowego.

Firma nawigzuje réwniez wspotprace z osobami znanymi w $wiecie sportu pod katem zachecania grup do
korzystania z naszych hoteli. Ze znanych oséb wspétpracujemy z Mariuszem Cieslinskim i Majg Wtoszczowska,
Henrykiem Szost, Agnieszkg Jezyk, kadrg olimpijczykéw w triathlonie i kajakarzy goérskich.

Dodatkowo tak jak we wcze$niejszych latach uczestniczymy w organizacji Bike Maraton z finalem w Swieradowie
Zdroju. A takze po raz drugi w tym roku zorganizowali$my bieg ,Interferie Run”.

Rynek wypoczynku dzieci i mtodziezy.

Spotka w 2017 roku kontynuuje dziatalno$¢ zwigzang z organizacjg wypoczynku dzieci i mtodziezy. W istotnym
zakresie odbiorcg tej ustugi byta Grupa Kapitalowa KGHM Polska Miedz S.A., ktéra kontraktuje wypoczynek dla
dzieci swoich pracownikdw. Spétka organizuje wypoczynek zarbwno w oparciu o posiadane obiekty jak

i w oparciu o zakontraktowang w formie umowy obcg baze wypoczynkowg. Oferta nasza dodatkowo jest
rozbudowana o zagraniczne destynacje.
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Pozyskanie nowej bazy wypoczynkowej ,Wodnik” w Dgbkach stwarza dodatkowe mozliwosci i pozwala stworzy¢
jeszcze bardziej atrakcyjniejszg oferte.

Dodatkowo Spoétka stara sie pozyskiwaé klientéw z poza Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. poprzez
przygotowywanie dedykowanych ofert dla firm z regionu Dolnego Slaska, jak réwniez pozyskiwaé klientéw
indywidualnych poprzez Biuro Turystyczne w Lubinie. Kontynuowanie tej strategii w 2017 roku skutkuje coraz
wiekszg liczbg wyjazdow dla grup zorganizowanych.

Dziatalno$¢ hotelarska Wszystkie pozostate tacznie dane Spdéiki
segmenty
6m-cy 6m-cy 6m-cy | 6m-cy 6m-cy 6m-cy | 6m-cy 6m-cy 6 m-cy
dane w tys. zt 2017r. 2016r. 2015r. | 2017r. 2016r. 2015r. | 2017r. 2016r. 2015r.
Przychody ze
sprzeda zy, 20539 19320 17975 1585 2108 1882 22124 21428 19856
w tym:
¢ - przychody
osiggane _ _ _ _ _ _
z transakcji z innymi
segmentami
- przychod
zef)wn):-;‘trzng 20539 19320 17975 | 1585 2108 1882 | 22124 21428 19856

4. NAKLADY INWESTYCYJNE

Inwestycje rzeczowe
Naktady inwestycyjne za | potrocze 2017 r. w tys. zt. w por6éwnaniu do | pétrocza 2016 r. przedstawiajg sie
nastepujgco:

Rodzaj oraz przedmiot inwestycji 30.06.2017 r. 31.12.2016r. 30.06.2016 r.
Inwestycje odtworzeniowe 527 1.428 608
Inwestycje modernizacyjne 305 1.303 727
Inwestycje rozwojowe (nowe projekty) 152 1.679 1.165
RAZEM 984 4.410 2.500

Réwnolegle Spoétka w | pétroczu 2017 r. prowadzita prace przygotowawcze/projektowe dla inwestycji w:

1. INTERFERIE w Kotobrzegu OW Chalkozyn celem zwiekszenie jego atrakcyjnosci, miedzy innymi poprzez:
- zwiekszenie bazy noclegowej,
— rozbudowe i rozszerzenie istniejgcych w obiekcie funkcji,
— modernizacje i unowoczesnienie obiektu istniejgcego do uwarunkowan rynkowych.

Spétka ztozyta wniosek do Urzedu Miasta w Kotobrzegu o zmiane Miejscowego Planu Zagospodarowania
Przestrzennego, umozliwiajgcg realizacje inwestycji.

2. INTERFERIE w Dabkach SU Argentyt celem zwiekszenia jego atrakcyjnosci oraz stworzenia zespotu
sanatoryjno — uzdrowiskowego, w standardzie obowigzujgcym aktualnie na komercyjnym rynku obiektow
sanatoryjno — uzdrowiskowych oraz zwiekszenia bazy noclegowej. Zespét obiektéw wraz z zagospodarowaniem
terenu powinien:
- fgczy¢ mozliwos¢ prowadzenia kuracji leczniczych z zabawg i rozwojem dzieci,
-  zapewni¢ mozliwo$¢ poprawy zdrowia i wypoczynku dla dorostych opiekunow,
- oferowa¢ zorganizowanie czasu wolnego (zagwarantowa¢ rozrywki), w tym umozliwi¢ spedzenie
wolnego czasu pomiedzy zabiegami,
— uatrakcyjni¢ pobyty turystyczno — wypoczynkowe dla rodzin z dzieémi oraz kuracjuszy, zaréwno w czasie
sezonu letniego jak réwniez poza sezonem.

Spétka podpisata umowe kredytowg. Zawarto réwniez umowe na prace projektowe. Projektant wykonat projekt

budowlany i ztozyt wniosek o pozwolenie na budowe. W trakcie realizacji jest projekt wykonawczy, ktérego
wykonanie planuje sie do konca sierpnia biezgcego roku. Spotka podpisata umowe na Zastepstwo Inwestycyjne.

3. INTERFERIE w Swieradowie Zdroju Hotel Malachit  celem zmiany aranzaciji czeéci wspélnych: recepciji, sal
konferencyjnych, restauraciji i korytarzy hotelowych.
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4. INTERFERIE w Ustroniu Morskim OSW Cechsztyn
oraz czesci wspolnych: restauracji i kawiarni.

celem zmiana aranzacji pokoi hotelowych i korytarzy

Gtowne kierunki dziatalno  $ci inwestycyjnej w latach 2017 - 2021

W latach 2017 — 2021 Spéitka zamierza inwestowaé w rozbudowe istniejgcej bazy celem zwiekszenia poziomu
obtozenia w ciggu catego roku, uzyskania lepszych wynikéw finansowych, poszerzenia bazy oraz satysfakcji
gosci/pacjentéw wraz z podnoszeniem standardéw ustug:

— rehabilitacyjno — leczniczych

—  zwigzanych z uprawianiem sportu

- pobytowo — zywieniowych.
Zatozono, iz naktady inwestycyjne ponoszone bedg w miejscowosciach najatrakcyjniejszych turystycznie,
skupiajgcych najwiekszg liczbe turystéw.

Interferie Medical SPA Sp. z o.0.
Najwazniejsze informacje o hotelu Interferie Medical SPA:

Obiekt pieciokondygnacyjny o tgcznej powierzchni okoto 28 tys. m2. Obiekt posiada 308 pokoi (1 i 2 osobowych
oraz apartamentéw), z ktérych czes$¢ przystosowano do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Naktady inwestycyjne za | pétrocze 2017 r. w tys. zt. w poréwnaniu do | potrocza 2016 r. przedstawiajg sie
nastepujgco:

Rodzaj oraz przedmiot inwestycji 30.06.2017 r. 31.12.2016r. 30.06.2016 r.
Inwestycje odtworzeniowe 375 500 332
Inwestycje modernizacyjne 166 558 55
Inwestycje rozwojowe (nowe projekty) 1.298 259 144
RAZEM 1.839 1.317 531

5. SZANSE | ZAGROZENIA

Trudna sytuacja w Europie, nasilajgce sie ataki terrorystyczne, naptyw imigrantéw i konflikty polityczne zwigzane
z ich przyjeciem w poszczegolnych krajach, sprawig ze tury$ci powinni decydowaé sie na destynacje
charakteryzujgce sie wysokim poziomem bezpieczenstwa. Za taki kraj uwazana jest Polska. W zwigzku z
perspektywa naptywu wiekszej liczby obcokrajowcéw warto zwréci¢ szczegding uwage na ich obstuge.

Zagrozenia:

1. Wzrost konkurenciji, szczegblnie ze strony hotelarstwa ,rodzinnego”.

2. Planowane inwestycje firm konkurencyjnych.

3. Zaburzenia klimatyczne (ciepte zimy, deszczowe lato).

4. Niewystarczajgca wydolnosc¢ finansowa Narodowego Funduszu Zdrowia.

5. Niestabilny kurs ztotego w stosunku do euro niegwarantujgcy statego poziomu przychodéw eksportowych.

Szanse:

1. Zaostrzenie przepisow dotyczacych transportu dzieci i miodziezy powodujgce wzrost kosztéw imprez
zagranicznych, - co w konsekwencji powinno przynies¢ wzrost popularnosci imprez krajowych.

2. Kryzys finansowy Kas Chorych w Niemczech oraz innych krajach Unii Europejskiej powodujgcy wzrost
zainteresowania tymi ustugami w Polsce ze wzgledu na ich cene oraz jakos¢ oferowanej ustugi.

3. Postepujace starzenie sie spoteczenstwa w krajach Europy Zachodniej (Niemcy, Skandynawia) powodujgce
wzrost popytu na ustugi zdrowotno-pobytowe w Polsce.

4. Dekoniunktura w turystyce Swiatowej spowodowana destabilizacjg sytuacji politycznej oraz gwattownymi,
nieprzewidywalnymi zmianami klimatycznymi, ktére determinujg wybdr Polski i krajéow sgsiadujgcych jako
miejsce wypoczynku. Atrakcyjnosé geograficzna i cenowa Polski dla gosci z Niemiec i Skandynawii.

5. Integracja z Unig Europejskg umozliwiajgca korzystanie z funduszy Unijnych Kas Chorych na finansowanie
pobytéw zdrowotnych.

6. Czeste zmiany w prawodawstwie polskim, skutkujgce wzrostem zapotrzebowania na ustugi w zakresie
organizacji szkolen i konferencji.
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6. KAPITAL LUDZKI

W branzy hotelarskiej kluczowa role odgrywajg pracownicy. INTERFERIE S.A. kladzie szczegdélny nacisk na
kulture zarzadzania i kapitat ludzki, jak tez na zrownowazony rozwdj, etyke i spoteczng odpowiedzialno$¢
biznesu. Wszystkie elementy Polityki Personalnej kreowane i rozwijane sg w spos6b zapewniajacy realizacje
celdw organizacji. W chwili zatrudnienia nowego pracownika uruchamiany jest proces adaptacyjny. Spotka
zapewnia dostep do informacji niezbednych zaréwno do wlasciwego wypetniania obowigzkéw stuzbowych, jak i
funkcjonowania w nowym otoczeniu. W ten spos6b pomaga w sprostaniu oczekiwaniom zawodowym wobec
pracownika oraz ksztattuje jego relacje z zespotem. Kazdy z nich spetnia okreslong funkcje, wywierajgc wptyw na
realizacje pozostatych procesow. Catos¢ tworzy standardy w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi. Zasada
elastycznosci pozwala organizacji sprawnie dostosowywac sie do zachodzgcych zmian.
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WYNIKI FINANSOWE SPOLKI INTERFERIE S.A.

Dane dotycz gce skroconego sprawozdania finansowego INTERFERIE S.A. w Legnicy z uwzgl ednieniem
wyceny udziatéw jednostce stowarzyszonej metod g praw wlasno $ci

| pétrocze | pétrocze | pétrocze | pétrocze
narastaj gco narastaj gco narastaj gco narastaj gco
konhczace sie konhczace sie konhczace sie konczace sie
30 czerwca 2017 30 czerwca 2016 30 czerwca 2017 30 czerwca 2016
PLN PLN EUR EUR
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przychody ze sprzedazy 22 124 21 428 5 209 4892
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -16 652 -4 149
Zysk przed opodatkowaniem 1531 445 360 102
Zysk netto 1456 331 343 76
taczne dochody catkowite 1456 331 343 76
llo$¢ akcji (w szt.) 14 564 200 14 564 200 14 564 200 14 564 200
Zysk netto n_aj(-_}dnq akcje zwyk_iq (w zI’/E_UR) 0,10 0,02 0,02 0,01
(I?Fr)z?gicy;\?:]yegmemezne netto z dziatalnosci 1742 068 410 221
Exgg{wnpé}enfezne netto z deaIaInOSCf 767 .188 181 43
E’r:;izmjplemezne netto z dziatalnosci 1097 1077 258 246
Przeptywy pienigzne netto razem 1412 -297 332 -68
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.06.2017 31.12.2016 30.06.2017 31.12.2016

(niebadane) (niebadane)
Aktywa trwate 125503 127 222 29 694 28 757
Aktywa obrotowe 15018 11 267 3553 2547
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - - - -
Aktywa razem 140 521 138 489 33248 31304
Zobowigzania dtugoterminowe 8231 9314 1947 2105
Zobowigzania krétkoterminowe 11741 10 083 2778 2219
Kapitat wiasny 120 549 119 093 28 522 26 920

W | potroczu roku 2017 INTERFERIE poprawity swojg 0g6ing sytuacje finansowg. Poziom przychodéw ze sprzedazy
wzrést o ok 3% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Na koniec czerwca 2017 r. przychody ze
sprzedazy wynosity: 22 124 tys. zt w poréwnaniu do roku ubiegtego kiedy wyniosty 21 428 tys. zi.

Wynik netto w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego wzrést o 1.125 tys. zt i wyniost: 1 456 tys. zt
(w roku ubiegtym: 331 tys. zt). Gtéwnym powodem wzrostu wyniku netto byt udziat w zysku jednostki stowarzyszonej
wycenionej metodg praw wiasnosci, ktéry w biezgcym okresie wyniést: 1 469 tys. zt (425 tys. zt w analogicznym
okresie roku ubieglego). Do poprawy wyniku netto z | péirocze 2017 r. przyczynity sie takze dodatnie roznice
kursowe, ktére wyniosty 331 tys. zt (analogicznym okresie roku ubiegtego wystagpity ujemne réznice kursowe w
kwocie 362 tys. zt).

Na dzien 30 czerwca 2017 r. sprawozdanie z sytuacji finansowej INTERFERIE SA wykazuje sume bilansowg wyzszg
0 1,5% w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2016 r.
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Struktura aktywow zaprezentowana na dzien 30 czerwca 2017 r. nie ulegta znaczacym zmianom w stosunku do
wartosci zaprezentowanych na koniec 2016 r. W dalszym ciggu znaczacy udziat stanowig aktywa trwate — ok. 72%
sumy bilansowej. Warto$¢ aktywow trwatych ulegta zmniejszeniu o ok. 2%, a obrotowych zwiekszeniu o 1%.
W strukturze pasywéw na dzien 30 czerwca 2017 r. zobowigzania ogétem stanowig ok. 14% sumy pasywow.

Suma wszystkich strumieni pienieznych przeptywéw netto $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej,
inwestycyjnej oraz finansowej w | pétroczu wyniosta 1 412 tys. zt.

Zrealizowana warto$¢ przeptywéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w okresie sprawozdawczym byta wyzsza o
ok. 2% od strumieni pienieznych analogicznego okresu roku ubiegtego. Najwiekszy wplyw na te zmiane miata
poziom udziatu w wyniku w jednostce stowarzyszonej, ktéry wyniost 1 469 tys. zt w roku biezgcym i 425 tys. zt w roku
ubiegtym.

Wszystkie podstawowe parametry finansowe utrzymujg sie na bezpiecznym poziomie pozwalajgc na kontynuacje
rozwoju poszczegolnych bizneséw prowadzonych w ramach Spotki. Zarzad pozytywnie ocenia efektywnos$é
gospodarowania zasobami Spotki w pierwszej potowie 2017 roku.

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate to gidwny element aktywow trwatych (72% sumy bilansowej). W$réd nich najwazniejszymi
pozycjami sg budynki hoteli i osrodkéw wypoczynkowych oraz grunty. Wartos$¢ rzeczowych aktywow trwatych w |
poétroczu 2017 roku spadia w stosunku do konca roku 2016. Zarzad realizuje przyjetg strategie rozwoju Spotki w
segmencie turystyki zdrowotnej i zwigzanych z nig inwestycji w Dabkach oraz
w Kolobrzegu. W zakresie inwestycji w Dgbkach wykonano projekt budowlany i realizowane sg prace przy projekcie
wykonawczym. Inwestycja w Kotobrzegu zostata wstrzymana do momentu wyjasnienia statusu zmiany MPZP.

W pozycji aktywa trwate istotne sg inwestycje w jednostkach stowarzyszonych — zawiera sie tu wycena udziatow
metodg praw wiasnosci w Spoice Interferie Medical SPA Sp. z 0.0.

Aktywa obrotowe

W aktywach obrotowych dominujg dwie pozycje: naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz $rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty. Pierwszg co do wielko$ci pozycjg sg naleznosci handlowe, na ktére wplyw ma poziom obrotéw
z dziatalnos$ci hotelarskiej i obstugi turystycznej.

Zobowi gzania dtugoterminowe

Dominujgcym zrédtem finansowania w INTERFERIE sg kredyty i pozyczki i stanowig one najwieksza czes$¢ pozycji
zobowigzania dtugoterminowe.

W analogicznym okresie roku ubieglego przeprowadzono proces zabezpieczenia odpowiedniej struktury
finansowania. W ramach procesu dokonano refinansowania obecnych kredytow oraz pozyskania nowych na
rozbudowe i przebudowe obiektéw w Dgbkach i Kolobrzegu. Struktura finansowania oparta jest o potencjat Spotek
INTERFERIE S.A. oraz Interferie Medical SPA, ktére sg stronami umowy kredytowe;.

W | pétroczu 2017 roku poziom kredytow spadt o 1 098 tys. zt., co zwigzane jest ze sptatg kredytu.

Zobowi gzania krétkoterminowe

W zobowigzaniach krétkoterminowych dominujg zobowigzania z tytutu dostaw robét i ustug. W ciggu 6 miesiecy
2017r. pozycja ta wykazata wzrost o 1 663 tys. zt, spowodowany gtdwnie duzym zainteresowaniem gosci ofertg
INTERFERIE i wptaconymi przedptatami na pobyty w okresie wakacyjnym.

Spadek o 76 tys. zt wykazala pozycja kredyty i pozyczki. Wykazywane zadluzenie wynika gtownie
z krétkoterminowej czesci kredytu inwestycyjnego.

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw zawieraj ace wycen e udziatbw metod g praw wiasno $ci w Spotce
Interferie Medical SPA.
Okres obrotowy
za 6 miesi ecy za 6 miesi ecy
konczacy sie konczacy sie
30 czerwca 2017 30 czerwca 2016

Rachunek zyskow i strat (niebadane) (niebadane)
Przychody ze sprzedazy 22 124 21428
Przychody ze sprzedazy produktéw 22016 21 304
Przychody ze sprzedazy towaréw i materialow 108 124
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 18 205 16 913
Koszty sprzedanych produktéw 18159 16 868
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 46 45
3919 4515

Zysk brutto ze sprzeda zy
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Koszty sprzedazy 1069 956
Koszty ogdlnego zarzadu 2763 2 857
Pozostate przychody i zyski operacyjne 150 91
Pozostate koszty i straty operacyjne 253 141
Zysk/(Strata) z dziatalno $ci operacyjnej -16 652
Przychody finansowe 331 -
Koszty finansowe 253 632
Udzialy w zyskach/stratach jednost'el'< stowarzyszonych 1469 425
wycenianych metoda praw wtasnosci

Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 1531 445
Podatek dochodowy 75 114
cze$c¢ biezaca 71 73
cze$¢ odroczona 4 41
Zysk/(Strata) netto 1456 331
CALKOWITE DOCHODY 1456 331
llosé akcji (w szt.) 14 564 200 14 564 200
Zysk / Strata netto na jedng akcje zwykig (w zt) 0,10 0,02
Rozwodniony zysk / strata na jedng akcje (w zt) 0,10 0,02

W | pétroczu 2017 r. INTERFERIE wypracowaly przychody ze sprzedazy wyzsze o 696 tys. zi. Gtdwnym czynnikiem
majgcym na to wpltyw miat nieznaczny wzrost $rednich cen.

Wzrost przychoddéw w stosunku do roku 2016 ma odzwierciedlenie we wzroscie kosztdw - poziom kosztdw w roku
2017 jest 0 7% wyzszy niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Duzy wplyw na poziom kosztdw w biezacym
okresie miato uruchomienie foodbudek w trzech miejscowosciach: Dgbki, Kotobrzeg i Ustronie Morskie. Znacznie
wzrosty takze koszty wynagrodzen, co zwigzane jest ze wzrostem ptacy minimalnej.

Koszty sprzedazy sg wyzsze w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o ok. 11%(sg to gtéwnie koszty
reklamy oraz prowizja za sprzedaz miejsc na portalach internetowych).

Koszty ogdlnego zarzadu spadty o ok 4 % w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Pozostate przychody operacyjne wynoszg 150 tys. zt i sg wyzsze o 59 tys. zi. od przychodéw operacyjnych
w roku 2016. Gtowy wptyw na pozycje miaty odszkodowania wyptacone na rzecz INTERFERIE.

Pozostate koszty operacyjne spadty o 44 tys. zt w por6éwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Przychody finansowe wzrosty w stosunku do roku ubiegtego o 331 tys. zi. Wzrost jest spowodowany korzystnym
kursem EURO (dodatnie réznice kursowe).

Koszty finansowe spadly w stosunku do roku ubiegtego o 379 tys. zt. Ich gtéwna czes$é to odsetki od kredytow oraz
ujemne réznice kursowe.

Wynik netto INTERFERIE za | potrocze 2017 roku jest wyzszy w poréwnaniu do analogicznego okresu 2016 roku.
Najwiekszy wplyw na te pozycje ma udziat w zysku w jednostce stowarzyszone;.

ANALIZA WSKA ZNIKOWA SPRAWOZDA N FINANSOWYCH
Na podstawie sprawozdan finansowych za 6 m-cy 2017 oraz 6 m-cy 2016 przeprowadzono analize obejmujaca
wskazniki rentownosci, aktywnosci i finansowania.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

WSKAZNIK RENTOWNOSCI KAPITALU (ROE)

Wskaznik ten pokazuje stope zysku generowang przez inwestowany w przedsiebiorstwo kapitat.
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Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
Rentowno $¢é Zysk netto x 100
. ] 1,21 0,29
kapitatu wtasnego kapitat wkasny
Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
Rentowno $¢é zysk netto x 100
. . . ) 1,13 0,24
kapitatu catkowitego warto$¢ kapitatu catkowitego

WSKAZNIK RENTOWNOSCI AKTYWOW (ROA)

Wskaznik ten pokazuje stope zysku generowang przez aktywa przedsiebiorstwa.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
zysk netto x 100
Rentowno §¢ aktywow 1,04 0,24

aktywa

WSKAZNIK RENTOWNOSCI SPRZEDAZY NETTO (ROS)

Wskaznik ten pokazuje, jaki zysk netto generuje jedna jednostka sprzedazy.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
Rentowno $¢ zysk netto x 100

. 6,58 1,54
sprzeda zy netto sprzedaz netto

Wyzszy wynik netto za | pétrocze 2017 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2016 roku spowodowat
znaczng poprawe wskaznikow.

WSKAZNIK DZWIGNI FINANSOWEJ

Im wyzsza warto$¢ tego wskaznika tym wiekszy jest stopien positkowania sie kapitalem obcym i tym wiekszym

ryzykiem obcigzona jest dziatalnosé.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
rentownos$c¢ kapitatu
Wskaznik wtasnego
A . . 0,17 0,05
dzwigni finansowej - rentownos¢ kapitatu
catkowitego

WSKAZNIKIPEYNNOSCIFINANSOWE]J

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNO SCI FINANSOWEJ

Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej informuje o zdolnosci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan

w oparciu o aktywa obrotowe.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
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Wskaznik bie zacej aktywa obrotowe
Lo . ] o 1,28 1,03
ptynno $ci finansowej zobowigzania biezgce

WSKAZNIK SZYBKI PLYNNO SCI FINANSOWEJ

Wskaznik pokazuje mozliwosci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan posiadanymi srodkami obrotowymi.

Nazwa wska znika Reguta 207 2016

aktywa obr.- zapasy -RMK
czynne 1,23 0,99

Wskaznik szybki

ptynno sci finansowej ) .
zobowigzania biezgce

WSKAZNIK WYPLACALNO SCI GOTOWKOWEJ

Wskaznik wyptacalnosci gotéwkowej stuzy do okreslania wyptacalnosci firmy w bardzo krétkim okresie.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
Wskaznik srodki pieniezne i inne
wyptacalno sci aktywa pieniezne 0,79 0,47
gotowkowej zobowigzania biezgcych

WSKAZNIK OBCIAZENIA MAJ ATKU ZOBOWIAZANIAMI

Wskaznik ogélnego zadtuzenia informuje o stopniu finansowania majatku przedsiebiorstwa kapitatami obcymi.

Im wyzsza warto$¢ tego wskaznika, tym wiekszy udziat wykorzystania kapitatdw obcych w dziatalnosci firmy.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
Wskaznik obci gzenia zobowigzania ogétem
. . N 0,14 0,15
maj gtku zobowi gzaniami aktywa ogétem
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Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Zarzad
INTERFERIE S.A. niniejszym o$wiadcza, ze:

- wedle jego najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkowa i finansowg Spotki oraz jej wynik finansowy, a sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ Spoiki oraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen;

- podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania
finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegty rewident dokonujacy tego
badania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o sprawozdaniu finansowym, zgodnie z
przepisami ustawy o rachunkowosci oraz normami zawodowymi.

ZASTRZEZENIA

Raport roczny zostat przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem czionkowskim.

Stwierdzenia odnoszace sie do przysztych oczekiwan

Sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnoszace sie do przysztych oczekiwan dotyczgcych naszej dziatalnosci,
wynikow finansowych i wynikéw operacyjnych. Stwierdzenia te podlegajg wielu zatozeniom, ryzyku i niepewnosci.
W zwigzku z tym rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo rozni¢ sie od tych, ktére wyrazono lub ktérych mozna
oczekiwaé na podstawie stwierdzen odnoszacych sie do przysztych oczekiwan.

Dane branzowe i rynkowe

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiono informacje dotyczgce dziatalnosci Spotki, jak réwniez rynkéw, na
ktérych Spétka dziata i na ktérych dziatajg konkurenci. Informacje o rynku, jego wielkosci, udziale w rynku, pozyc;ji
na rynku, wskaznikach wzrostu, jak rowniez inne dane branzowe dotyczace naszej dziatalnosci i rynkoéw, na
ktérych Spotka dziata, obejmujg dane i raporty opracowane przez rézne strony trzecie i wartosci oszacowane
wewnetrznie.

SPRAWOZDANIE ZARZ ADU INTERFERIE SPOLKA AKCYJNA w LEGNICY
na dzien 30.06.2017 rok

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
11.08.2017 Piotr Sosinski Prezes Zarzadu
11.08.2017 tukasz Ciotek Wiceprezes Zarzadu
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1. INFORMACJE OGOLNE

INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy dziatajg na rynku turystycznym, oferujgc wypoczynek w swoich
osrodkach w wielu atrakcyjnych miejscach Polski oraz posredniczac w organizacji kolonii, wczaséw oraz pobytéw
profilaktyczno-leczniczych i sanatoryjno-rehabilitacyjnych.

INTERFERIE S.A. posiada wpis pod numerem 61/12/99/2004 do rejestru organizatorow i posrednikow
turystycznych wojewddztwa dolnoslgskiego oraz wpis pod numerem OR/02/0004/16 do rejestru organizatorow
turnuséw rehabilitacyjnych, w ktérych uczestniczg osoby niepetnosprawne korzystajgce z dofinansowania ze
srodkéw Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych.

Spoéika nie posiada oddziatow/jednostek organizacyjnych sporzgdzajgcych samodzielne sprawozdania finansowe

w mys| ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U. 2016.1047 ze zmianami).

Przedmiot dziatalnos$ci Spotki okresla jej Statut. Realizowany jest on poprzez:
¢ hotele i podobne obiekty zakwaterowania,
* dziatalnos$¢ agentdw i posrednikdw turystycznych oraz organizatorow turystyki,
«  Swiadczenie ustug z zakresu lecznictwa i rehabilitacji oraz rekreaciji,
« dziatalnos¢ fizjoterapeutyczna,
e dziatalno$¢ zwigzang ze sportem,
e organizowanie konferencji, kurséw szkoleniowych, przyje¢ okolicznosciowych, imprez sportowo-
turystycznych,
e prowadzenie wypozyczalni sprzetu sportowo-turystycznego, rozrywkowego,
e  prowadzenie dziatalnosci z zakresu rehabilitacji spotecznej osob niepetnosprawnych.

2. STRUKTURA ORGANIZACYJNA

W skiad przedsiebiorstwa Spotki wehodzi Centrala Spétki stanowigca osrodek zarzgdzania przedsiebiorstwem
Spoiki i aparat wykonawczy Zarzgdu oraz jednostki eksploatacyjne.

Jednostki eksploatacyjne INTERFERIE S.A. wystepujg w postaci osrodkéw sanatoryjno-wypoczynkowych,
sanatoriow uzdrowiskowych i hoteli. Stanowia je:

INTERFERIE w Swinoujéciu Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy BARBARKA
INTERFERIE w Kotobrzegu Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CHALKOZYN
INTERFERIE w Ustroniu Morskim Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CECHSZTYN
INTERFERIE w Dabkach Sanatorium Uzdrowiskowe ARGENTYT

INTERFERIE w Swieradowie Zdroju Hotel MALACHIT

INTERFERIE w Szklarskiej Porebie Hotel BORNIT

INTERFERIE Hotel w Gltogowie.

NogakrwdhpE
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3. ORGANY SPOLKI

Zarzad Spotki (na dzie n 30.06.2017 r.):

1.
2.

Piotr Sosinski Prezes Zarzadu Spoiki
tukasz Ciotek Wiceprezes Zarzadu Spotki

Podziat zadan pomiedzy poszczegélnymi cztonkami Zarzadu przedstawia sie nastepujgco:

Prezes Zarz adu

1) organizuje i kieruje pracag Zarzgdu Spotki oraz sprawuje nadzér nad realizacjg zadan
przypisanych cztonkom Zarzgdu Spotki,
2) dokonuje za Spotke, jako pracodawce czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy,
3) prowad2| sprawy Spotki w nastepujgcych obszarach:
sprawy pracownicze, w tym polityka kadrowa, szkoleniowa, personalna, socjalna
i spoteczna,
-  obstuga organizacyjna i prawna,
— audytikontrola wewnetrzna,
- informacje gietdowe i relacje inwestorskie,
—  gospodarka nieruchomosciami i inwestycje,
- zarzadzanie markg i dziataniami wsparcia marketingowego,
- informatyka,
—  bezpieczenstwo i warunki pracy,
oraz inne zadania wynikajgce z zakresow dziatania podlegtych komérek organizacyjnych.
Wiceprezes Zarz adu
1) zastepuje Prezesa Zarzadu podczas jego nieobecnosci w dokonywaniu za Spétke, jako
pracodawce czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy,
2) prowad2| sprawy Spotki w nastepujgcych obszarach:
polityka handlowa Spotki,
- polityka ekonomiczna, finansowa, kontroling i budzetowanie,
- rachunkowos¢ i sprawozdawczosé, polityka ksiegowa i podatkowa,
- informacje gietdowe i relacje inwestorskie,
- polityka zakupowa Spoiki,
-  zarzadzanie ryzykiem,
- inwestycje kapitatowe,
oraz inne zadania wynikajgce z zakresow dziatania podlegtych komérek organizacyjnych.
Imie i nazwisko Przebieg kariery zawodowej/wyksztatcenie
/stanowisko

Piotr Sosi Aski

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:

Prezes Zarz gdu Uniwersytet Wroctawski, Wydziat Prawa i Administracji, magister prawa (1999)

Uniwersytet Wroctawski, Wydziat Prawa i Administracji, doktor nauk prawnych
(2003)
Okregowa Izba Radcow Prawnych we Wroctawiu, radca prawny (2004)

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodoweyj:
1999-2000 - Wratislavia Invest Company Sp. z 0.0. - asystent radcy prawnego
2000-2002 - stypendium naukowe Fundacji KAAD w Bonn i Monachium
2003-2006 - wspotpraca z kancelariami J. Nawrocki & S. Czerwinski SC oraz
WT Wroctaw

2003-2006 - Dolnoslgska Wyzsza Szkota Stuzb Publicznych "Asesor"
— wyktadowca

2003-2004 - Uniwersytet Europejski Viadrina Frankfurt nad Odrg - wyktadowca
2004-2007 - indywidualna praktyka prawnicza, obstuga m.in. spoétek prawa
handlowego

2004-2016 - Wyzsza Szkota Zarzadzania i Przedsiebiorczosci w Watbrzychu
adiunkt

kierownik Katedry Prawa Administracyjnego

2007-2010 - zastepca Prezydenta Watbrzycha

2010-2016 - Kancelaria Radcy Prawnego - wtasciciel
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Ponadto petnit funkcje czionka Rady Nadzorczej w POM-EKO S.A.
w Szczecinku (2000-2001), Kopalnie Surowcow Skalnych S.A. w Ziotoryi
(2006-2007), Przedsiebiorstwo "Zamek Ksigz" Sp. z 0.0. w Waltbrzychu
(2007-2010)

Funkcje w organizacjach turystycznych: sekretarz Zarzadu Dolnoslgskiej
Organizaciji Turystycznej (2008-2010).

tukasz Ciotek Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:

Wiceprezes Zarz gdu ~ Akademia ekonomiczna we Wroctawiu, Wydziat Zarzgdzania i Informatyki,
kierunek Finanse i
Bankowos$¢, magister (2005).
Certyfikat ksiegowy nr 41766 rejestr Ministerstwa Finanséw

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodoweyj:
2003-2006 - Apteka Wotowska, ksiegowy, gtéwny ksiegowy

2004-2006 - Powiatowy Os$rodek Wsparcia SDS w Wolowie, ksiegowy, gtéwny
ksiegowy

2006-2011- ORBIS S.A., Regionalne Biuro Ksiegowosci, Biuro Zarzadu
Wroctaw

2011-2014 - Wings Consulting, samodzielny ksiegowy

2014-2016 - Wings Hotels, samodzielny ksiegowy

2010-obecnie - Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu, wyktadowca
2012-2013 - Biuro Projektow Europejskich, prowadzenie szkolen

Zgodnie z trescig 8 13 Statutu Spotki, Zarzad Spoéiki sklada sie z 1 do 5 oséb, w tym Prezesa Zarzadu
i Wiceprezesow Zarzadu. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Prezesa Zarzgdu powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza. Pozostatych czionkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na
wniosek Prezesa Zarzadu. Prezes, czionek Zarzgdu lub caly Zarzad Spéitki mogg by¢ odwotani przez
Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji. Cztonek Zarzgdu moze w kazdym czasie zlozy¢ rezygnacije
z wykonywanej funkcji. Rezygnacja jest sktadana w formie pisemnej Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej
oraz do wiadomosci pozostatych cztonkéw Zarzgdu.

Zarzad Spoiki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spoétkg i reprezentuje jg na zewngtrz. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoikki, niezastrzezone ustawg albo Statutem Spétki do kompetenciji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania Zarzgdu. Uchwalty Zarzadu
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Zasady i tryb pracy Zarzgdu Spotki okresla Regulamin
Zarzadu INTERFERIE S.A.

Zmian w skladzie oséb zarzadzajgcych w roku 2017 nie byto.

Rada Nadzorcza Spéiki (na dzie n 30.06.2017 r.):

1. Jacek Drobny Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki

2. Marcin Wojdyta Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki
3. Stawomir Koziot Sekretarz Rady Nadzorczej Spotki

4. Brygida Bielawska

5. Ireneusz Szczap

Posiedzenia Rady w 2017 roku odbywaly sie regularnie, uczestniczyli w nich Cztonkowie Zarzadu.
Zarzad udzielat Radzie wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych
dziatalnosci Spétki. Na posiedzeniach Rady zapadaty uchwaty w sprawach, ktére byty wymienione
w porzgdku obrad przestanym Czitonkom Rady w zawiadomieniu o posiedzeniu. Dla zapewnienia
sprawnego systemu realizacji swoich funkcji, Rada Nadzorcza w razie potrzeby podejmowata
uchwaly w trybie obiegowym, bez odbywania posiedzenia. Czionkowie Rady Nadzorczej, majgcy
powigzania natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej z akcjonariuszami posiadajgcymi wiecej niz
5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki ztozyli Zarzgdowi stosowne zawiadomienia.
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Przebieg kariery zawodowej/wyksztatcenie

Jacek Drobny

Marcin Wojdyta

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:

1977 — 1981 - Uniwersytet Wroctawski, geografia ekonomiczna
1980- 1988 Uniwersytet Wroctawski, filozofia

1992- 1993 Central Connecticut State University & Politechnika
Wroctawska, business studies

1994 Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, inwestycje finansowe

Zajmowane wczeshiej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy
zawodowej:

2017 — obecnie KGHM TFI S.A. — Prezes Zarzadu

2011 — 2017 PKO Bank Polski — dyrektor ds. i dyrektor makroregionu
w bankowosci korporacyjnej,

2006 -2011 KGHM Cuprum Sp. z 0.0. CBR, wiceprezes zarzadu ds.
finansowo-administracyjnych, pelnomocnik zarzgdu ds. finansowo-
administracyjnych (od maja 2008 r.),

2003 — 2005 Niezalezny konsultant w zakresie obstugi kredytowej i
biznesowej $rednich i duzych korporaciji,

2000 — 2002 Telefonia Dialog S.A. (Grupa KGHM SA), wiceprezes
zarzadu ds. finansowych (do stycznia 2002 r.), petnomocnik zarzadu ds.
strategii (do czerwca 2002),

1999 Niezalezny konsultant — doradztwo w zakresie montowania linii
finansowo-kredytowych pod realizacje projektéw infrastrukturalnych,
1996 — 1998 Preem Petroleum Wielkopolska Sp. z 0.0. w Poznaniu,
prezes zarzadu, dyrektor zarzadzajacy,

1995 Towarzystwo Finansowo - Leasingowe Sp. z 0.0. w Warszawie,
cztonek zarzadu, dyrektor handlowy oddziatu w Warszawie, dyrektor
oddziatu we Wroctawiu,

1991 — 1994 Renifer S.A. w Swidnicy, tymczasowy kierownik
przedsiebiorstwa, dyrektor naczelny, zarzadca komisaryczny, prezes
zarzadu,

1990 — 1991 Urzad Miejski w Swidnicy, prezydent miasta,

1989 - 1990 Biotop Sp. z 0.0. we Wroctawiu, prezes zarzadu,

1988 — 1989 Inelcons Sp. z 0.0. we Wroctawiu, wiceprezes zarzadu

Ponadto:

1993 — 1994 Fundacja Regionu Wathrzyskiego, doradca

1993 — 1994 “DIORA” SA w Dzierzoniowie, cztonek rady nadzorczej
1996 — 2000 Wroctawskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania Sp. z 0.0. we
Wroctawiu, cztonek rady nadzorczej

1999 - 2000Bester S.A. w Bielawie, czionek rady nadzorczej

2000 - WSSE ,Invest-Park” Sp. z 0.0. w Watbrzychu, cztonek rady
nadzorczej

2017 — Uzdrowisko Potczyn S.A., cztonek Rady Nadzorczej

2017 — Staropolanka Sp. z 0.0. — czlonek Rady Nadzorczej

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacije:

Absolwent Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu  Wydziatu
Inzynieryjno-Ekonomicznego, posiada tytut magistra inzyniera.

Ukonczyt studia podyplomowe w Szkole Giéwnej Handlowej
w Warszawie z zakresu Audytu Wewnetrznego oraz Praktycznego
Zastosowania MSR i MSSF, a takze studia podyplomowe z Zarzadzania
Wartoscig na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiequ pracy

zawodowej:
Od 2000 roku zwigzany z Grupg Kapitatowg KGHM gdzie pracowat
w obszarach kontrolingu, rachunkowosci finansowej i inwestycji

kapitatowych, aktualnie zajmuje stanowisko Gtéwnego Specjalisty
w Departamencie Inwestycji Kapitalowych w Centrali KGHM Polska
Miedz S.A.

Posiada wiedze z zakresu analizy finansowej, wyceny przedsiebiorstw,
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Stawomir Koziot

Brygida Bielawska

Ireneusz Szczap

ZAKONCZONYCH 30 CZERWCA 2017 ROKU

zarzadzania projektami. Uczestniczyt w przygotowaniu i realizacji
projektéw restrukturyzacyjnych, inwestycyjnych i organizacyjnych.

Posiada doswiadczenie w organach nadzorczych spétek kapitatowych.
W latach 2011-2014 byt czlonkiem Rady Nadzorczej POL-MIEDZ-
TRANS Sp. z 0.0. w Lubinie. Od 2013 roku petni funkcje czionka Rady
Nadzorczej Walcowni Metali Niezelaznych ,t ABEDY” S.A. w Gliwicach,
a od 2014 w CENTROZLOM WROCLAW S.A.

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacije:

Uniwersytet Westminster w Londynie, kierunek Business — Financial
Management

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu, Wydzial Zarzadzania,
Informatyki i Finanséw

Association of Chartered Certified Accountants /ACCA/ - Advanced
Diploma in Accounting and Business

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy
zawodowej:

2010 - nadal KGHM Polska Miedz S.A., Wydziat Nadzoru
Korporacyjnego Spotek Krajowych, gtéwny specjalista

2009-2010 — MGC Inwest Sp. z 0.0. w Lubinie, specjalista ds. umow,
2009 - Prosafco Polska Sp. z 0.0. w Zabrzu, kierownik ds. finansowych
i operacyjnych

2008-2009 Morison Finansista Audit Sp. z 0.0. w Poznaniu, asystent
biegtego rewidenta

2002-2008 JD Wetherspoon plc w Londynie, kierownik zmiany

Zasiadal w radzie nadzorczej POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. (2014-
2016)

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacije:

Absolwentka Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu Wydziat
Inzynieryjno-Ekonomiczny oraz podyplomowych studiéw z zakresu
audytu wewnetrznego w przedsiebiorstwie w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie.

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy
zawodowej:

2006 — do chwili obecnej — KGHM Polska Miedz S.A., Wydziat Nadzoru
Korporacyjnego Spotek Krajowych, gtéwny specjalista

1995-2006 — KGHM Metale DSI S.A. w Lubinie — Departament Nadzoru
Wiascicielskiego, gtdwny specjalista

1993-1995 — KGHM Polska Miedz S.A. Departament Finansowy,
Departament Nadzoru Wiascicielskiego, gtowny specjalista

1992-1993 — KGHM Polska Miedz S.A. O/ZG Rudna, specjalista
finansowo-ksiegowy

Zasiadata w radach nadzorczych nastepujgcych spétek prawa
handlowego: INOVA Sp. z o0.0. w Lubinie (2016-nadal),
Przedsiebiorstwo Budowy Kopalh PeBeKa S.A. w Lubinie (2014-2016),
TUW CUPRUM w Lubinie (2008-2014), MINOVA-KSANTE Sp. z o.0.
w Polkowice (2006-2008), Zaktad Wyrobéw Gumowych Sp. z o.0.
(2003), DKE Sp. z 0.0. w Ofawie (1998-1999), ZM Lena Sp. z o0.0.
w Wilkowie (1995-1998)

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:
Politechnika Wroctawska we Wroctawiu, Wydziat Budownictwa
Ladowego, Tytut: magister inzynier budownictwa (1971)

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiequ pracy
zawodowej:
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2010 - 2016 Dyrektor ds. Realizacji Inwestycji, INWESTBUD Sp. z 0.0.,
Watbrzych

2007 — 2012 Czionek Rady Nadzorczej, RIVENDELL Sp. z o.0.,
Szczawno-Zdréj (spétka branzy hotelarskiej)

2003 - 2010 Pelnomocnik Zarzadzajgcy, ZAKLAD OBSLUGI
BUDOWNICTWA, Watbrzych

1994 - 2003 Prezes Zarzadu, RIVENDELL Sp. z 0.0. Szczawno-Zdrgj
(spoétka branzy hotelarskiej)

2000 - 2002 Prezes Zarzgdu, DWORZYSKO Sp. z 0.0. Szczawno-Zdrgj
(spoétka branzy hotelarskiej)

1992 - 1994 Prezes Zarzadu, LIR Sp. z 0.0., Watbrzych

1982 - 1992 Prezes Zarzadu, Spéidzielnia Mieszkaniowa GORNIK,
Watbrzych

1981 - 1982 Naczelny Inzynier, Przedsiebiorstwo Ustug Remontowo-
Budowlanych, Walbrzych

1976 - 1981 Zastepca Dyrektora ds. Produkcji, PRM "SZKLOMONT",
Watbrzych

1974 - 1976 Dyrektor Zaktadu Remontowo-Budowlanego, Wojewddzka
Spotdzielnia Mieszkaniowa, Watbrzych

1971 - 1975 Wykladowca Przedmiotéw Zawodowych, Technikum
Budowlane, Watbrzych

1971 - 1974 Stazysta / Majster / Kierownik Dzialu Produkcji,
Wojewodzki Zarzad Drég, Ulic i Mostéw, Watbrzych

1970 - 1971 Asystent Techniczny Politechnika Wroctawska (Katedra
Mechaniki Gruntow)

W ramach Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. funkcjonuje Komitet Audytu. Zmiany w skladzie osob
nadzorujgcych w roku 2017:

Data Opis zdarzenia
13-06-2017 Rezygnacja p. Mirostawa Stanistawskiego z funkcji czionka Rady Nadzorczej.
19-06-2017 Powotanie p. Jacka Drobnego do sktadu Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2016 Rada Nadzorcza INTERFERIE S.A. dziatata w nastepujgcym sktadzie:

w okresie od 1 stycznia 2017 r. do 13 czerwca 2017 r.
Brygida Bielawska

Stawomir Koziot

Mirostaw Stanistawski

Marcin Wojdyta

Ireneusz Szczap

w okresie od 19 czerwca 2017 r..
Brygida Bielawska

Stawomir Koziot

Jacek Drobny

Marcin Wojdyta

Ireneusz Szczap

Zasady powotywania i odwotywania 0s6b zarz adzajacych oraz uprawnienia osob zarz adzajacych,
w szczegolno $ci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Zgodnie z trescig 8 13 Statutu Spotki, Zarzad Spotki sklada sie z 1 do 5 os6b, w tym Prezesa Zarzgdu
i Wiceprezeséw Zarzadu. Liczbe czlonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Prezesa Zarzgdu powotuje
i odwoluje Rada Nadzorcza. Pozostatych czlonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na wniosek
Prezesa Zarzadu. Prezes, czlonek Zarzadu lub caly Zarzad Spétki moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg
przed uptywem kadencji. Cztonek Zarzgdu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkgciji.
Rezygnacja jest skladana w formie pisemnej Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej oraz do wiadomosci
pozostatych cztonkéw Zarzgdu.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spoéika i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spéiki, niezastrzezone ustawg albo Statutem Spoétki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dzialania Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg
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bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Zasady i tryb pracy Zarzadu Spotki okresla Regulamin Zarzgdu INTERFERIE
S.A.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkow
Zarzgdu albo jednego czlonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy do skladania
oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spoétki uprawniony jest Prezes Zarzadu Spoiki.

Decyzje o emisji i wykupie akcji regulujg przepisy Kodeksu spétek handlowych. Zarzad Spéiki nie posiada
uprawnien do podwyzszenia kapitatu i emisji akcji Spétki na warunkach okreslonych w przepisach art. 444-446
Kodeksu spétek handlowych.

W Spoice nie zachodzg zdarzenia opisane w § 91 ust. 6 pkt 18 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie
informacji biezacych i okresowych (...).

4. SKEAD AKCJONARIATU

Stan posiadania akcji INTERFERIE S.A. ustalony na dzien 30.06.2017 r. w oparciu 0 zawiadomienia okreslone
w art. 69 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz spétkach publicznych przedstawia sie tak jak w tabeli ponizej. Na dzien przekazania raportu
nie ulegt on zmianie.

Udziat w kapitale zaktadowym Liczba gtoséw na WZ
Akcjonariusz
Fundusz Hotele Ol_spolka Z 0.0. spotka 67.71 % 9861 625
komandytowo akcyjna
URBEX Sp. z 0.0. 15,09% 2197 969
pozostali 17,20% 2 504 606

KGHM | Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych (dalej: Fundusz ) oraz jego spotki zaleznej -
Fundusz Hotele 01 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowo- akcyjna z siedzibg we
Wroctawiu (dalej: Podmiot Zale zny 1) oraz spoiki zaleznej -Fundusz Hotele 01 Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu (dalej: Podmiot Zale zny 2):

- za posrednictwem Podmiotu Zale znego 2, 180 000 akcji INTERFERIE S.A. stanowigcych 1,23 % w kapitale
zakltadowym i uprawniajgcych do 180 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych 1,23 % ogdlnej liczby
gtosow oraz

- za posrednictwem Podmiotu Zale znego 1, 9 861 625 akcji zwyklych na okaziciela INTERFERIE S.A., ktére
stanowig 67,71 % kapitatu zaktadowego i dajg 9 861 625 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 67,71 %
w 0golnej liczbie gtosow.

Zatem posrednio, poprzez spotki zalezne, Fundusz posiada tgcznie 10 041 625 akcji INTERFERIE S.A.
stanowigcych 68,94% w kapitale zakladowym i uprawniajgcych do 10 041 625 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
tej spotki, stanowigcych 68,94% ogolnej liczby gtoséw.

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A.
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy m.in.:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaly o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

3) udzielenie czitonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkoéw,

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

5) zmiana Statutu Spoiki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

7) potgczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spétki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spoiki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

11) wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu Spoéiki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

12) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

13) zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

14) ustalanie wysokosci wynagrodzenia i zasad wynagradzania Rady Nadzorczej,

15) ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla czionkéw Rady Nadzorczej delegowanych do statego,
indywidualnego wykonywania nadzoru.
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Ponadto uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy okreslone w Kodeksie spétek handlowych.

Walne Zgromadzenia zwolywane byly w spos6b formalny, z poszanowaniem przepisow Kodeksu spotek
handlowych, Statutu spotki, Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia oraz zasadami Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW S.A. Zadna z podjetych przez Walne Zgromadzenie uchwat nie byla kwestionowana w
postepowaniu sgdowym.

Wszystkie dokumenty dotyczace Walnego Zgromadzenia zostaly opublikowane zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz zamieszczone na stronie internetowej Spotki.

5. KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 72.821.000,00 (siedemdziesigt dwa miliony osiemset dwadziescia jeden tysiecy)
ztotych.
Kapitat zakltadowy dzieli sie na:
e 9.564.200 (dziewie¢ miliondw piecset szescdziesigt cztery tysigce dwiescie) akcji serii A od numeru A
0000001 do numeru A 9564200 o wartosci nominalnej 5,00 (piec¢) ztotych kazda,
¢ 5.000.000 (pie¢ milionéw) akcji serii B od numeru B 0000001 do numeru B 5000000 o wartosci
nominalnej 5,00 (pie¢) ztotych kazda.

6. INTERFERIE S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTO SCIOWYCH W WARSZAWIE S.A.

W roku 2017 Spoétka przekazata nastepujace raporty biezgce:

Data publikacji Temat Raportu biezgcego

2017-07-14 Wybér Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki

2017-07-04 Korekta powiadomienia o transakgciji, o ktérej mowa w art. 19 ust. 1 rozporzadzenia MAR

2017-06-30 Zawiadomienie w trybie art.19 ust.1 rozporzadzenia MAR.

2017-06-30 Zawarcie umowy na petnienie funkcji inwestora zastepczego.

2017-06-29 Wyptata dywidendy przez Interferie Medical SPA sp. z 0.0.

2017-06-26 Wyrazenie zgody przez Bank na wyptate dywidendy przez spoétke stowarzyszong

2017-06-23 Informacje dotyczagce Cztonka Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. powotanego dnia 19.06.2017
roku przez Walne Zgromadzenie

2017-06-19 Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% liczby gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 19 czerwca 2017 roku

2017-06-19 Zmiany w Radzie Nadzorczej Spotki

2017-06-19 Uchwalty podjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A.

2017-06-13 Rezygnacja cztonka RN

2017-05-22 NWZ - projekty uchwat: zmiany w RN

2017-04-28 Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% liczby gltoséw na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 28.04.2017 roku

2017-04-28 Tre$¢ uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A. w dniu
28.04.2017r.

2017-04-25 Zgtoszenie projektu uchwaly przez Akcjonariusza w sprawie objetej porzgdkiem obrad ZWZ Spétki
zwotanego na dzien 28 kwietnia 2017 roku

2017-04-21 Q 1/2017: formularz raportu kwartalnego

2017-04-18 Wykreslenie hipoteki umownej

2017-04-11 Wykreslenie hipoteki umownej

2017-03-31 Uchwalenie zmian do planu zagospodarowania przestrzennego

2017-03-31 Korekta raportu ESPI 14/2017
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2017-03-31 Korekta Raportu biezgcego Nr 12/2017 dotyczgcego projektéw uchwat na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie

2017-03-30 Wykreslenie zastawu wpisanego w rejestrze zastawow

2017-03-30 Projekty uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie

2017-03-30 Zwotanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A.

2017-03-28 Podpisanie umowy o zachowaniu poufnosci pomiedzy INTERFERIE S.A. i Uzdrowisko Potczyn
Grupa PGU S.A.

2017-03-21 Potwierdzenie zamiaru zbycia wybranego osrodka Spéiki

2017-03-17 Aneks do umowy kredytowej

2017-03-13 Wykreslenie hipotek umownych tgcznych

2017-03-10 Skonsolidowany raport roczny

2017-03-10 Raportu roczny

2017-03-10 Zamiar sprzedazy osrodka Spotki

2017-03-10 Rekomendacja w zakresie podziatu zysku Interferie S.A. za 2016 rok

2017-03-09 Aneks do umowy znaczgcej

2017-03-09 Wykreslenie zastawu z rejestru zastawow

2017-02-24 Wstepny wynik finansowy INTERFERIE S.A. z uwzglednieniem wyceny udziatow w jednostce
stowarzyszonej metodg praw wiasnosci za 2016 rok

2017-01-25 : Daty przekazywania raportéw okresowych w roku 2017

Spétka prowadzi sekcje relacji inwestorskich” na stronie www.gpwinfostrefa.pl. Spotka uruchomita strone
dedykowang ,relacjom inwestorskim” — zgodng z wypracowanym przez GPW ,modelowym serwisem relacji
inwestorskich” (www.gielda.interferie.pl).

9 lutego 2017 roku INTERFERIE S.A. przystgpity do Programu Wspierania Ptynnosci.

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW

Dobre praktyki spotek notowanych na GPW 2016 powstaly z inicjatywy Gieldy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie SA. Dobre praktyki spétek notowanych na GPW 2016 sg zbiorem wskazéwek zgromadzonych wedtug
wzoru ,0d og6tu do szczegot”. Ogét to szesé zasad podstawowych, rozbudowanych w rekomendacjach i
zasadach szczegotowych. Zasady podstawowe dotyczg najwazniejszych wspotczesnie probleméw spoiki
gieldowej: (1) jej polityki informacyjnej i komunikacji z inwestorami, (ll) zarzadu i rady nadzorczej, (lll) systemow i
funkcji wewnetrznych, (V) walnego zgromadzenia i relacji z akcjonariuszami, (V) konfliktu intereséw i transakcji z
podmiotami powigzanymi, oraz (VI) wynagrodzen. Zasady podstawowe sg ogolne i stanowcze. Koniecznos¢ ich
stosowania jest oczywista, wynika z natury rynku kapitatowego. Spétki, ktére omijajg te zasady, nie pozyskajg ani
zaufania, ani kapitatu inwestoréw, zostang napietnowane, poniosg surowe konsekwencje. Inne dyspozycje
Dobrych praktyk objete sg tzw. zasadg adekwatnosci: nie wszystkie spotki gieldowe mierzone sg jedng miara,
oczekuje sie od nich az tyle — i tylko tyle! — na ile je sta¢, odpowiednio do ich mozliwosci, skali dziatalnosci,
kompozycji akcjonariatu. Rekomendacje sg bardziej elastyczne. Z ich stosowania emitent rozlicza sie raz do roku,
w o$wiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego zawartym w raporcie rocznym. Zasady szczeg6towe podlegajg
innemu rezimowi informacyjnemu: o ich stosowaniu wystarczy powiadomi¢ raz do roku, o ich trwalym
niestosowaniu lub incydentalnym niezastosowaniu nalezy informowac¢ niezwtocznie, zgodnie z logikg zasady
comply or explain.

Tre$¢ zasad dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
poswieconej tej tematyce (www.corp-gov.gpw.pl), a takze na stronie Spétki (www.interferie.pl).

Doktadamy wszelkich staran by stosowaé zasady ladu korporacyjnego okreslone w wyzej wymienionym
dokumencie, starajgc sie na kazdym etapie swojego funkcjonowania realizowa¢ wszystkie rekomendacje
dotyczgce dobrych praktyk Spotek Gietldowych oraz zalecenia kierowane do zarzadéw, rad nadzorczych oraz
akcjonariuszy.

7. ZAGADNIENIA KORPORACYJNE
Kontrola Wewn etrzna | System kontroli wewnetrznej obejmuje najistotniejsze procesy Spotki, w tym obszary
i Audyt majgce bezposrednio lub posrednio wptyw na prawidtowosé sprawozdan finansowych.

Audyty wewnetrzne przeprowadzane sg przez audytora wewnetrznego w zakresie
okreslonym przez Zarzad. W ramach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonuje Komitet
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Audytu. Kontrola wewnetrzna w Spétce oparta jest na wewnetrznych uregulowaniach.

Kodeks Etyki Spotka wdrozyta Kodeks Etyczny. Kodeks jest gtéwnym narzedziem, w naszej kulturze
korporacyjnej, ktére pomoze okresli¢ priorytety i ustali¢ zbioér zasad obowigzujagcych dla
wszystkich pracownikéw w ich codziennej pracy. Zaangazowanie Spotki w utrzymanie
najwyzszych standardéw etyki biznesu w tak zréznicowanym $rodowisku jest dla nas
niezmiernie wazne. Kodeks Etyki jest wyznacznikiem wlasciwego postepowania w
miejscu pracy i pomaga nam w podejmowaniu codziennych decyzji. Wzmacnia nas,

jako zespot.
Zarzgdzanie INTERFERIE S.A. stosuje jasne zasady zatrudnienia oraz dgzy do zapewnienia
réznorodno $cig réznorodnosci w zakresie pici, kierunku wyksztalcenia, wieku i doswiadczenia

zawodowego w odniesieniu do wszystkich jej pracownikéw, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem wtadz Spoiki i jej kluczowych menadzeréw.

Wewnetrzne uregulowania w$réd podstawowych obowigzkéw pracodawcy wymienia
przeciwdziatanie dyskryminacji w zatrudnieniu, w szczegélnosci ze wzgledu na ple¢,
wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowo$¢, przekonania polityczne,
przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, a
takze ze wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w petnym
lub niepetnym wymiarze czasu pracy. Okreslono zasady zatrudniania pracownikow,
ktore odbywa sie w ramach potrzeb pracodawcy okreslonych planem etatyzacyjnym
oraz zgodnie z wymaganiami kwalifikacyjnymi okreslonymi w Taryfikatorze. Statut
Spotki definiuje zasady powotywania Zarzgdu.

INTERFERIE S.A. na przestrzeni lat wypracowala zasady, ktére wspierajg
przeciwdziatanie dyskryminacji, sprzyjajac réwnoczesnie zwiekszaniu r6znorodnosci i
zapewniajgc réwne szanse rozwoju zawodowego ws$réd zatrudnianych osob, co
przektada sie na efektywnos¢ pracy i tym samym rozwoj Spotki.

Zarzgdzaniem INTERFERIE S.A. definiuje ryzyko, jako niepewnos$é, bedaca integralng czescig
ryzykiem prowadzonej dziatalnosci i moggca skutkowa¢ zaréwno szansami, jak i zagrozeniami
dla realizacji celéw biznesowych. Oceniany jest aktualny i przyszly, faktyczny oraz
potencjalny wpltyw ryzyka na dziatalnos¢ Grupy. W oparciu o przeprowadzong ocene,
dokonywana jest weryfikacja i dostosowanie praktyk zarzadczych w ramach
odpowiedzi na poszczegdlne ryzyka.

Zarzadzanie W INTERFERIE S.A. zgodnos$¢ to zarzgdzanie przedsiebiorstwem w sposéb zgodny z
zgodno scig wymogami polskiego i miedzynarodowego prawa, przestrzeganie i poszanowanie
istniejgcych norm rynkowych i branzowych.

Wykorzystujemy wieloletnie doswiadczenia naszych pracownikébw w zakresie identyfikacji, dokumentowania,
ewidencji i kontroli operacji gospodarczych, w tym wiele procedur kontrolnych wspartych nowoczesnymi
technologiami informatycznymi stosowanymi do rejestracji, przetwarzania i prezentacji danych operacyjno-
finansowych.

Kontroling funkcjonuje w oparciu o system kontrolingu finansowego i kontrolingu biznesowego, sprawujgc
kontrole zaréwno nad biezacymi procesami, jak i realizacjg planéw finansowych i operacyjnych oraz
sporzadzaniem sprawozdan finansowych i raportéw finansowych. Waznym elementem kontroli jakosci i
poprawnosci danych jest zastosowanie systemu sprawozdawczosci zarzadczej na bazie jednostkowej i
skonsolidowanej oraz regularna comiesieczna analiza wynikow finansowych i operacyjnych, a takze
podstawowych wskaznikbw prowadzona przez Zarzad. Comiesieczna analiza wynikdw prowadzona jest w
poréwnaniu zaréwno do obowigzujacego planu finansowo-operacyjnego, jak i do wynikow poprzednich okreséw.
Transakcje z podmiotami powigzanymi. INTERFERIE S.A. zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi w
oparciu o warunki rynkowe. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w informaciji
dodatkowej do sprawozdania finansowego INTERFERIE S.A.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi
prognozami. Spétka INTERFERIE S.A. nie publikowata prognoz.

Umowy ubezpieczenia

Utrzymujemy ochrone ubezpieczeniowg Spotki, poszczegdlnych obiektéw i ich dziatalnosci od ryzyk i z sumami
ubezpieczenia na poziomie typowym dla branzy hotelarskiej oraz zgodne z obowigzujgcymi przepisami. Spétka
posiada ubezpieczenia komunikacyjne, ubezpieczenie mienia od wszelkiego ryzyka, jak rowniez ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej. INTERFERIE S.A. posiada ubezpieczenia majatku, ubezpieczenie OC organizatoréw turystyki i
posrednikéw turystycznych, odpowiedzialnosci cywilnej w TUW CUPRUM, PZU S.A., UNIQA, ERGO-HESTIA.
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8. SPOLKA STOWARZYSZONA

Kapitat zaktadowy Spéiki Interferie Medical SPA Sp. z o0.0. wynosi 61.317 tys. zt i dzieli sie na
61.317 udziatéw o wartosci nominalnej 1 000,00 zlotych kazdy. Udziaty w wysokosci 32,63 % objeta Spétka
INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy pokrywajgc je wktadem pienieznym w wysokosci 204 tys. zt oraz aportem
o wartosci godziwej 19 808 tys. zt. Wniesiony aport obejmowat prawo wieczystego uzytkowania gruntéw. Objete
udziaty stanowig 32,63 % kapitatu zakladowego Spétki i uprawniajg do takiej samej liczby gtoséw na
Zgromadzeniu Wspolnikow Spéiki. Objete udziaty zostaty ujete w ksiegach rachunkowych Spétki pw wartosci
godziwej wniesionego aportu oraz gotowki. Czas trwania Spoétki jest nieograniczony. Celem utworzenia spétki jest
prowadzenie przedsiebiorstwa w zakresie hotelarstwa, wypoczynku, rehabilitacji, turystyki zdrowotnej i wellness.
W 2017 roku nie byto zmian w pozycji inwestycje w jednostkach stowarzyszonych.

Zgodnie z Umowg Inwestycyjng z dnia 20 wrzesnia 2010 roku wyptata zaliczki na poczet dywidendy uzalezniona
jest od Uchwaty Wspolnikow INTERFERIE Medical SPA.

9. INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZD ANIA FINANSOWEGO.

Rada Nadzorcza Spotki na podstawie 8 20 ust. 2 pkt 9 Statutu Spéiki oraz § 5 ust. 2 lit. h Regulaminu Rady
Nadzorczej, dziatajgc zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi, dokonata w dniu 27.06.
2016 roku wyboru firmy

firmy Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie, Al.
Jana Pawta Il 19, 00- 854 Warszawa, do dokonania badania i przegladu sprawozdan finansowych INTERFERIE
S.A. w zakresie:

1) przegladu pakietéw konsolidacyjnych Spétki INTERFERIE S.A. za okres od 1 stycznia 2016 r. do 30
czerwca 2016 r. i za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. oraz za okres od 1 stycznia 2017 r. do 30
czerwca 2017 r. i za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. oraz za okres od 1 stycznia 2018 r. do 30
czerwca 2018 r. i za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. sporzadzanych zgodnie z zasadami
rachunkowosci obowigzujgcymi w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. dla potrzeb konsolidacji tej
Grupy,

2) przegladu sprawozdan finansowych INTERFERIE S.A., jednostkowego oraz uwzgledniajgcego wycene metoda
praw wiasnosci udziatéw w jednostce stowarzyszonej Interferie Medical SPA Spéika z 0.0. z siedzibg w Legnicy,
sporzgdzonych przez Zarzad Spétki w formie raportu pétrocznego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przepisOw zawartych w
Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (j.t. Dz.U.2014.133). Przeglad ten
dotyczy¢ bedzie okresu od 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2016 r. oraz okresu od 1 stycznia 2017 r. do 30
czerwca 2017 r. oraz okresu od 1 stycznia 2018 r. do 30 czerwca 2018 r. i powinien zosta¢ przeprowadzony
stosownie do przepiséw ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (j.t. Dz.U.2013.330 ze zmianami)
oraz wytycznych Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej i innych uregulowan w tym zakresie wydanych przez
Krajowg Rade Biegtych Rewidentow,

3) badania sprawozdan finansowych INTERFERIE S.A., jednostkowego oraz uwzgledniajgcego wycene metodag
praw wtasnosci udziatéw w jednostce stowarzyszonej Interferie Medical SPA Spotka z 0.0. z siedzibg w Legnicy,
sporzadzonych przez Zarzad Spotki w formie raportu rocznego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przepiséw zawartych w
Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informaciji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (j.t. Dz.U.2014.133). Badanie to
dotyczy¢ bedzie okresu od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. oraz okresu od 1 stycznia 2017 r. do 31
grudnia 2017 r. oraz okresu od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. i powinno zosta¢ przeprowadzone
stosownie do przepisow ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (j.t. Dz.U.2013.330 ze zmianami)
oraz wytycznych Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej i innych uregulowan w tym zakresie wydanych przez
Krajowag Rade Biegtych Rewidentow.

Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k. jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 73. Emitent nie korzystatl z ustug Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k. w zakresie
przeprowadzania przegladu i badania sprawozdan finansowych. W latach 2006-2008, 2010, 2013, 2014, 2015
Spotka korzystata z ustug PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. W latach 2011- 2012 podmiotem dokonujgcym
badania byta ,Ernst & Young Audit” spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

10. RYZYKO DZIALALNO SCI

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spotke narazona jest na ryzyka, m.in.:

a) ryzyko rynkowe (w tym ryzyko zmiany kursu walut lub przeptywoéw pienieznych w wyniku zmian stép
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procentowych)

Spotka $wiadczy ustugi dla podmiotdéw z zagranicy i narazona jest na ryzyko zmiany kurséw waluty w
szczego6lnosci EUR. Ryzyko zmiany kursu walut wynika z posiadanych przez Spotke naleznosci i zobowigzan. Na
dzien sporzadzenia raportu Spoétka nie zabezpiecza ryzyka kursowego wynikajgcego z kredytéw walutowych z
uwagi na posiadane naleznosci w walucie obcej. INTERFERIE S.A. posiada kredyty o zmiennym
oprocentowaniu, co naraza Spoétke na ryzyko zmiany przeptywow pienieznych w wyniku zmiany stop
procentowych, jest ono jednak czes$ciowo niwelowane przez krotkoterminowe depozyty srodkéw pienieznych o
zmiennym oprocentowaniu, jak rowniez fakt, iz wysoko$¢ kredytow nie zagraza dziatalnosci biezgcej Spotki.

b) ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz depozytéw w bankach

i instytucjach finansowych, a takze zaangazowan kredytowych w odniesieniu do klientéw, co obejmuje
nierozliczone naleznosci. Jesli chodzi o klienta instytucjonalnego, jego wiarygodnos¢ kredytowg ocenia sie
poprzez pozycje finansowg, dotychczasowg wspotprace oraz stosowanie przedptat w formie zaliczek. Naleznosci
od klientéw instytucjonalnych dotyczg w znacznej mierze odbiorcow wspétpracujgcych ze Spétkg diugoterminowo
i zdaniem Spoiki, jakos$¢ kredytowa tych naleznosci jest dobra. Sprzedaz ustug klientom indywidualnym

odbywa sie za pomoca przedptat na rachunki bankowe, gotéwka lub za pomocg kart kredytowych, stgd poziom
naleznosci od klientow indywidualnych jest niewielki i jako$¢ kredytowa tych naleznosci nie stanowi istotnego
ryzyka dla Spofki

¢) ryzyko utraty ptynnosci

Prognozowanie przeplywéw pienieznych realizowane jest w ramach jednostek eksploatacyjnych Spotki,

a nastepnie podlegajg agregacji. Spotka monitoruje prognozy ptynnosci w celu zagwarantowania wystarczajgcych
$rodkéw pienieznych dla zaspokojenia potrzeb operacyjnych przy jednoczesnym utrzymaniu rezerwy w postaci
niewyptaconych gwarantowanych linii kredytowych, w taki sposéb, by nie naruszy¢ limitdbw okreslonych w
umowach kredytowych. Prognozowanie uwzglednia plany Spotki w zakresie zapotrzebowania na finansowanie
zewnetrzne, koniecznos$¢ przestrzegania warunkéw zaciggnietych zobowigzan. Nadwyzka $rodkéw pienieznych
utrzymywana przez jednostki eksploatacyjne przekazywana jest na rachunek biezacy Spokki, ktéra jest
deponowania na lokatach terminowych bgdz zmniejsza otwarte linie kredytowe utrzymywanie na rachunkach
bankowych Spétki.

d) ryzyko zwigzane z konkurencjg

Sektor hotelarski jest rynkiem, na ktérym prowadzona jest intensywna konkurencja. INTERFERIE S.A. prowadzi
aktywng polityke produktowg i cenowg we wszystkich swoich hotelach, kladzie szczeg6lny nacisk na rozszerzanie
swojej oferty o nowe i ciekawe produkty wyprzedzajgc konkurencje na rynku hotelarskim.

e) ryzyko prawne

Sektor hotelarski jest narazony na ryzyko prawne zwigzane ze zmianami przepisow w zakresie: ochrony danych
osobowych, obowigzkéw i obcigzen nakladanych na wtascicieli i uzytkownikdw nieruchomosci gruntowych oraz
budynkéw i budowli, ochrony $rodowiska, zatrudnienia, np. w zakresie poziomu ptacy minimalnej,
obowigzkowych skladek emerytalnych i zdrowotnych, podatkéw i innych obcigzen publicznoprawnych
naktadanych na przedsiebiorcow.

f) ryzyko utraty reputac;ji

Mozliwosci pozyskania klientdw i ich utrzymanie zalezg od standardu i jakosci ustug oraz stosowania dobrych
praktyk rynkowych (handlowych) w ramach zarzadzania. Incydenty wplywajgce negatywnie na zaufanie i
bezpieczenstwo gosci mogg zaszkodzi¢ wizerunkowi Spoétki. Spoétka na biezgco monitoruje dziatalno$¢ medidw.

g) ryzyka zwigzane z inwestycjg w Dgbkach

Prace projektowe:

- ryzyko zwigzane z niedotrzymaniem przez projektanta terminéw okreslonych w umowie,

- ryzyko zwigzane z przedtuzajgcym sie procesem uzgodnien i wydawania decyzji zatwierdzajgcych
projekt,

- ryzyko przeszacowania kosztéw projektu,

- ryzyko ztego doboru rozwigzan projektowych, w tym zlego doboru technologii (rodzaj konstrukciji,
materiaty),

- ryzyko nieprawidtowego doboru zespotu projektantéw,

- bankructwo biura projektowego,

—wykonanie projektu niespetniajgcego wymagania funkcjonalne,

- nieprecyzyjnie okreslony przedmiot umowy/zakres ustug — rézna interpretacja zakresu ustug przez
strony, roszczenia sporne,

- ryzyko protestow wiascicieli sgsiadujacych nieruchomosci.

Przetarg na roboty budowlane:

- ryzyko uniewaznienia przetargu,

- ryzyko korupcji,
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- ryzyko ztej kalkulacji ceny,

- ryzyko stosowania cen dumpingowych przez konkurencje,

-ryzyko przedtuzajgcego sie procesu wyboru wykonawcy,

- wygrana wykonawcy o stabej kondycji finansowej zagrazajacej realizacji,
- ryzyko ograniczenia dostepu do przetargu potencjalnych oferentéw, mogacych ztozy¢ korzystng dla
Spoéiki oferte,

- uzyskanie ofert przekraczajgcych zatozenia finansowe inwestycji.

Prace budowlane:

- ryzyko protestéw (ekologéw, miejscowej ludnosci),

- ryzyko nieprawidtowego doboru zespotu wykonawcow,

-ryzyko nierzetelnego nadzoru,

- ryzyko niedotrzymania standardéw budowlanych,

- ryzyko odstepstw od dokumentac;ji projektowe;j,

- ryzyko rozszerzenia zakresu robét,

—ryzyko zle rozpoznanej struktury gruntéw i poziomu waéd gruntowych,
-ryzyko zle zinwentaryzowanych sieci,

- ryzyko wykonawstwa niezgodnie ze sztukg budowlang,

- ryzyko wydtuzenia procesu realizacji,

- nieprecyzyjnie okreslony przedmiot umowy/zakres ustug — rézna interpretacja zakresu ustug przez
strony, roszczenia sporne,

- bankructwo wykonawcy.

Ryzyka administracyjno - prawne:

- ryzyko ztej interpretacji przepiséw prawa.

11. NAJWAZNIEJSZE ELEMENTY STRATEGII | MODELU BIZNESOWEGO

Lata 2017-2020 to dalsza realizacja wprowadzonej od 2012 roku strategii, ktérej podstawowym celem
strategicznym jest osiggniecie wzrostu wartosci przedsiebiorstwa poprzez wykreowanie popytu przez caty rok (w
tym réwniez w sezonach niskich).

Wizja: Stworzenie sieci hoteli i wypromowanie wyspecjalizowanych grup obiektéw INTERFERIE $wiadczgcych
ustugi m.in. w zakresie turystyki medycznej oraz w obszarze aktywnego wypoczynku, rehabilitacji i SPA.
Poszerzenie wizji produktowej o oferte skierowang do klienta biznesowego oraz ekonomicznego — dziatania te
majg na celu sptaszczenie sezonowosci.

Misja: Sport i zdrowie caly rok

Podstawg przyjetej strategii jest zaktadany duzy potencjat wzrostu rynku turystyki zdrowotnej:

a.

Rosnace zainteresowanie ustugami wypoczynkowymi potgczonymi z pakietami medycznymi. Trudny dostep

do oferty uzdrowisk w ramach refundacji (§rodki na leczenie uzdrowiskowe stanowig niespetna 1% S$rodkéw
wydawanych w Polsce na opieke zdrowotng).

Potencjat wzrostu polskiego i niemieckiego rynku zdrowotnego.
Rosnacy udziat oséb w wieku emerytalnym w populacji spoteczenstwa polskiego oraz w krajach

sasiadujagcych
d. Wysoki poziom ustug przy jednoczesnej przewadze cenowej polskiego rynku medycznego. Co trzeci

niemiecki pacjent, ktory leczyt sie w 2011 r. w innym kraju UE, $wiadomie nie skorzystat z ustug niemieckiej

stuzby zdrowia.

Kluczowe cele strategiczne w perspektywie oczekiwan klienta, doskonalenia proceséw wewnetrznych oraz
doskonalenia i zasobéw mozna przedstawi¢ nastepujgco:

Coraz wieksza specjalizacja o$rodkéw lub przynajmniej specjalizacja wybranych pakietow medycznych
dajgcych przewage konkurencyjng

Koncentracja zaréwno na pacjentach krajowych jak i miedzynarodowych - nawet tych gotowych
podrézowac dalej w celu uzyskania specjalistycznej opieki w Medical SPA

Stworzenie istotnej Grupy Medical SPA dajgcej korzysci skali — tj. zaréwno efektywnos¢ kosztowg jak i
potencjat przychodowy

Dalsza wspotpraca z Touroperatorami i zwiekszanie ich liczby (mozliwe dzieki wzrostowi ilo$ci miejsc), a
przez to realizowanie wiekszosci przychodow przez ten kanat sprzedazy

Dalszy rozw6j kanaldw sprzedazy do klientéw indywidualnych (portale, strona www
i in.) oraz Klientéw MICE

Zabiegi Medical, jako kluczowy element dziatalnosci operacyjnej Hoteli

Zniwelowanie charakterystycznej dla hotelarstwa wysokiej sezonowosci

Wydzielona baza Medical w ramach infrastruktury hoteli, a nie taczenie stref Medical
i SPA&Wellness. Baza zdolna wykonywac ok 200 tys. zabiegéw rocznie
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=  Podziat rehabilitacji na 3 gtéwne dziaty:
o Fizykoterapia
0 Wodolecznictwo
o0 Kinezyterapia
= Baza SPA&Wellness, jako osobny obszar w hotelu
=  Efektywnos$¢ kosztowa - rozbudowa osrodkéw w oparciu o nowoczesne materiaty, funkcjonalny uktad
dostosowany do zaplanowanego modelu biznesowego oraz renomowani wykonawcy.

W wyniku realizacji strategii Spétka INTERFERIE S.A bedzie zarzadzata siecig hotelowg, ktéra promuje i
sprzedaje swojg oferte, jako ustugi z zakresu Medical SPA w obiektach o jednakowym, wysokim standardzie w
wybranych atrakcyjnych miejscowosciach w Polsce, gtéwnie uzdrowiskowych.

Planowane do realizacji elementy budowania wartosci w osrodkach nalezgcych do Spotki (warunkowane
otrzymaniem odpowiedniego poziomu finansowania):

* Dgbki — FAMILY & MEDICAL SPA - stworzenie oferty Fun & Family wraz z elementem Medical tj. specjalizacjg
w leczeniu choréb drég oddechowych, astmy oraz alergii wérod dzieci w wieku od 2 do 6 lat. Grupa docelowa to
zarowno klienci publiczni (pobyt dziecka finansowany przez NFZ) oraz klienci prywatni. Osrodek powinien takze
oferowac pobyty turystyczno-wypoczynkowe dla rodzin z dzie¢mi, zwtaszcza w czasie sezonu letniego.

+ Kolobrzeg — MEDICAL SPA — powielenie obecnego modelu IMSPA w Swinouj$ciu wraz ze stopniowym
rozszerzaniem oferty Medical o bardziej specjalistyczne zabiegi, optymalizacje infrastruktury osrodka.

Kryteria okreslone dla obiektow, aby odpowiedzie¢ na oczekiwania klientéw:
= |okalizacja w atrakcyjnych dla klienta medycznego miejscowosciach,

mozliwo$¢ rozbudowy do optymalnej liczby pokoi tj. ok 300,

strefa basenowa,

restauracja,

standard pokoi 3+,

programy all-inclusive,

strefy rozrywki pod dachem,

wydzielona strefa SPA,

wydzielona strefa Medical (rehabilitacja i zabiegi lecznicze).

Konsekwencjg realizacji Strategii Spoétki bedzie prowadzenie rozwazan na temat mozliwosci wykorzystania
istniejgcych aktywdw w zwigzku z tym moga zaistnie¢ przestanki do przediozenia rekomendacji do sprzedazy,
wstrzymania do dalszej analizy badz rozbudowy poszczegdélnych obiektow.
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Stabilny model biznesowy INTERFERIE S.A.

Model biznesowy

Sezonowos¢

Kluczowe czynniki

Koncentracja
geograficzna

Zapotrzebowanie

na kapitat

Hotele nadmorskie

Hotele gorskie Cata spotka

Woyniki na dziatalnosci hoteli nalezacych do
Interferie S.A. orazoptaty za zarzadzaniei

znak towarowy Interferie Medical Spa

Wyniki na dziatalno$ci hoteli nalezacych do
INTERFERIE S.A.

Stabilny

Duza sezonowos$¢ dziatalnosci EBITDA
zazwyczaj najwyzszaw Q3

Srednia
(zbilansowana)

Duza sezonowos$¢ dziatalnosci EBITDA
zazwyczaj najwyzszaw Q1

V

Liczba turystéw niemieckichi poslkich
tzw. "Baby Boomers,, w Polsce, Polityka
NFZ dot. refinansowania sanatoriéw

Liczba oséb aktywnie wypoczywajacych,
rynek szkoleniowy firm, warunki
atmosferyczne,

Zdywersyfikowane

N

Koncentracjaw atrakcyjnych
nadmorskich miejscowosciach

uzdrowiskowych

Zachodnia cze$¢

Koncentracjaw atrakcyjnych
Polski

turystycznie miejscowosciach w gérach

N

Wysokie >

Wysokie

Wysokie

N

Rozszerzone informacje znajduja sie w Sprawozdaniu Zarzgdu za rok 2016.
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interferie.pl
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1 OTOCZENIE EKONOMICZNE

W gospodarce swiatowej utrwalajg sie sygnaly ozywienia, widoczne szczegoélnie w swiatowym przemysle i
handlu. Wzrost gospodarczy za granicg, w tym u gtéwnych partneréw handlowych Polski, nieco przyspieszyt w
ostatnich kwartatach, cho¢ pozostaje nizszy niz przed globalnym kryzysem finansowym. W strefie euro od kilku
kwartatléw trwa ozywienie, natomiast w Stanach Zjednoczonych dynamika PKB w | kw. br. obnizyta sie w ujeciu
kwartalnym. W najwiekszych gospodarkach wschodzgcych bedacych giéwnymi partnerami handlowymi Polski
koniunktura nieco sie poprawita, cho¢ pozostaje relatywnie staba. Dynamika cen w gospodarkach rozwinietych —
po wyraznym wzroscie na przetomie 2016 i 2017 r. — ustabilizowata sie na umiarkowanym poziomie. Stabilizacja
inflacji w tych gospodarkach byta zwigzana w gtdwnej mierze ze stopniowym wygasaniem efektow
wczesniejszego wzrostu cen surowcOw. Jednoczesnie w warunkach poprawy koniunktury inflacja bazowa jest
tam wyzsza niz w poprzednich latach.

W | pétroczu 2017 r. w podstawowych obszarach gospodarki obserwowano tendencje wzrostowe. W niektorych
rodzajach dziatalnosci dynamika w drugim kwartale byta nieco wolniejsza niz w pierwszym. Produkcja sprzedana
przemystu w okresie kwiecien-czerwiec br. wzrosta w skali roku w mniejszym stopniu niz w okresie pierwszych
trzech miesiecy br.; nieco zwolnito réwniez tempo wzrostu sprzedazy detalicznej oraz sprzedazy ustug w
transporcie. Umocnit sie natomiast wzrost produkcji budowlano-montazowej (po gtebokim spadku przed rokiem).
Gléwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego, byt popyt krajowy. Skiadnikiem popytu krajowego o najnizszej
dynamice byly naktady brutto na $rodki trwate, czyli inwestycje.

Przecietne miesieczne nominalne i realne wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw w drugim kwartale br.
wzrosty w skali roku szybciej niz w pierwszym. Nominalne emerytury i renty w obu systemach rosty wolniej niz
ptace w sektorze przedsiebiorstw. Przy wyzszych niz przed rokiem cenach konsumpcyjnych, sita nabywcza
$wiadczen emerytalno-rentowych z pozarolniczego systemu ubezpieczen spotecznych w | pétroczu br. pozostata
podobna jak przed rokiem, a rolnikéw indywidualnych — obnizyta sie.

Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w | pétroczu br. wzrosto w skali roku o 4,3%; w drugim
kwartale wzrost byt nieco wolniejszy niz w pierwszym. Naptyw do bezrobocia rejestrowanego byt mniejszy niz w
okresie szesciu miesiecy ub. roku; zmniejszyta sie liczba oséb wykreslonych z rejestréw. Stopa bezrobocia
spadta do 7,1% w koncu czerwca br.

Produkcja sprzedana przemystu w | pétroczu br. wzrosta w skali roku o 5,7%. Wyzsza niz przed rokiem byla
sprzedaz w wiekszosci sekcji (z wyjatkiem gornictwa i wydobywania), w tym szybszy niz przecietnie wzrost
obserwowano w przetworstwie przemystowym. Zwiekszyta sie produkcja we wszystkich gtéwnych grupowaniach
przemystowych, najbardziej w zakresie débr inwestycyjnych. Wydajno$é pracy w przemysle w okresie styczen—
czerwiec br. byla 0 2,5% wieksza niz przed rokiem, przy wzroscie zatrudnienia o 3,1%. W czerwcu br. produkcja
sprzedana przemystu wzrosta w skali roku o 4,5%.

Produkcja budowlano-montazowa, po gtebokim spadku przed rokiem, w | pétroczu br. zwiekszyta sie w stosunku
do analogicznego okresu ub. roku o 7,6%. Wzrost produkcji notowano we wszystkich dziatach budownictwa, w
tym znacznie wyzszy niz przecietnie — w podmiotach specjalizujgcych sie w budowie obiektéw inzynierii Igdowe;j i
wodnej. W czerwcu br. produkcja budowlano-montazowa zwiekszyta sie w skali roku 0 11,6%.

Sprzedaz detaliczna wzrosta w poréwnaniu z analogicznym okresem ub. roku — w | pétroczu br. o 6,9%, a w
czerwcu br. 0 5,8%.

Ceny towardw i ustug konsumpcyjnych w | pétroczu br. byly 0 1,9% wyzsze niz przed rokiem, kiedy obserwowano
ich spadek. W drugim kwartale wzrost byt nieco wolniejszy niz w pierwszym. W okresie styczen-czerwiec br., po
spadku przed rokiem, znacznie wzrosty ceny towaréw i ustug zwigzanych z transportem, a w mniejszej skali — w
zakresie mieszkania; notowano szybszy niz w | pétroczu ub. roku wzrost cen zywnosci i napojow
bezalkoholowych. W czerwcu br. tempo wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych byto nieco wolniejsze niz w
poprzednich miesigcach, m.in. w wyniku ostabienia dynamiki cen towaréw i ustug w zakresie transportu. Ceny
producentéw w | pétroczu br. wzrosty w skali roku, po spadku obserwowanym w czterech poprzednich latach. W 11
kwartale br. dynamika cen producentéw w przemysle zwolnita, a cen produkcji budowlano-montazowej nie ulegta
zmianie.

Stopa inflacji w Polsce po przekroczeniu 2% na poczagtku roku ustabilizowata sie ponizej tego poziomu. Presja
cenowa wydaje sie by¢ pod kontrolg i powinna pozostaé¢ ponizej poziomu celu inflacyjnego 2,5%. Na koniec
czerwca inflacja ksztattowata sie na poziomie 1,5%.

2.RYNEK TURYSTYCZNY W POLSCE

W pierwszych trzech miesigcach 2017 roku, w poréwnaniu do | kwartatu 2016 roku, widoczny byt wzrost ogolnej
liczby turystéw korzystajgcych z bazy noclegowej — o 8,5% oraz liczby udzielonych noclegébw — o 6,0%.
Jednoczesnie zanotowano wzrost liczby turystéw zagranicznych o 4,0% oraz liczby pokoi przez nich wynajetych o
2,3%. W pierwszym kwartale 2017 roku w turystycznych obiektach noclegowych zatrzymato sie 5,9 min turystéw,
ktéorym udzielono 14,6 min noclegéw. W analogicznym okresie roku poprzedniego z turystycznych obiektéw
noclegowych skorzystato 5,4 min os6b i udzielono 13,8 min noclegéw. W obiektach hotelowych (czyli w hotelach,
motelach, pensjonatach i innych obiektach hotelowych) w | kwartale 2017 r. udzielono 9,3 min noclegéw
(najwiecej w hotelach — 7,8 miIn), za$ w pozostatych obiektach 5,3 min (najwiecej w zaktadach uzdrowiskowych —
2,2 min i osrodkach wczasowych 0,9 min).
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Udziat noclegdéw udzielonych turystom krajowym w ogoélnej liczbie udzielonych noclegéw wyniost 80,8%, przy
czym w obiektach hotelowych wynosit on 74,5%, a w pozostalych obiektach niehotelowych 91,7%. Turysci
zagraniczni najchetniej zatrzymywali sie w obiektach hotelowych, na ktére przypadto 84,3% wszystkich noclegéw
udzielonych turystom zagranicznym. Na uwage zastuguje fakt, iz udziat noclegéw udzielonych w hotelach
stanowit az 75,0% og6tu noclegéw udzielonych turystom zagranicznym.

W okresie od stycznia do marca 2017 r. stopien wykorzystania miejsc noclegowych we wszystkich turystycznych
obiektach noclegowych wyniést 32,1%, byt wiec nieco wyzszy niz w analogicznym okresie roku 2016 (30,8%): w
obiektach hotelowych wyniost 32,7% (w 2016 r. — 31,2%), a w calej pozostatej niehotelowej bazie noclegowej —
31,0% (w 2016 r. — 30,1%). Najlepsze, pod wzgledem wykorzystania miejsc noclegowych, wyniki w | kwartale
2017 r., odnotowano w zaktadach uzdrowiskowych — 70,0% (w | kw. 2016 r. — 71,1%).

Rola turystyki w kontekscie jej funkcji zdrowotnej jest szczegdlnie istotna w niwelowaniu negatywnych skutkdw
wspotczesnej cywilizacji. Uczestnictwo w ruchu turystycznym to doskonaly sposéb na zmniejszanie negatywnych
skutkéw stresu i usuwanie zmeczenia. Turystyka pomaga tez w profilaktyce, rehabilitacji i leczeniu wielu chorob.
Zmiana otoczenia i charakteru wykonywanych czynnosci, to swietna okazja, aby zwiekszy¢ poczucie wptywu na
wlasne zycie, wzmocni¢ odpornos$¢ organizmu, osiggng¢ réwnowage psychiczng lub tez zadbaé o sprawnosc
fizyczng i intelektualng oraz o wyglad zewnetrzny. Turystyka zdrowotna, ogélnie rzecz ujmujgc, polega na
odwiedzaniu miejsc, terendéw i obszaréw, ktore styng z whasciwosci uzdrowiskowych. Wiasciwosci te moga
wynika¢ z klimatu poszczegolnych, pojedynczych zjawisk, czy rzeczy, wystepujacych na danym obszarze i
wynikajg z caloksztattu uwarunkowan srodowiskowych, wplywajgcych korzystnie na zdrowie i kondycje cztowieka.
Wsrod form turystyki zdrowotnej wydziela sie nastepujgce rodzaje: turystyka uzdrowiskowa, medyczna oraz spa i
wellness™.”

TURYSTYKA ZDROWOTNA

Wartos¢ rynku turystyki medycznej na $wiecie szacowana jest na poziomie 500 mld USD, przy catkowitej wartosci
rynku turystycznego na poziomie 3,4 bin USD. Wedlug Global Spa & Wellness Summit 2013 europejski rynek
turystyki SPA i Wellness jest wart ok. 158 mlid USD?.

« W Polsce znajduje sie 45 miejscowosci (lub ich czesci), ktore posiadajg status uzdrowiska.

*  Warunki, jakie musi spetnia¢ gmina, aby uzyska¢ status uzdrowiska dla swej miejscowosci reguluje
Ustawa z 28 lipca 2005 o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach ochrony uzdrowiskowej
oraz o gminach uzdrowiskowych.

« Srodki przeznaczane na leczenie uzdrowiskowe stanowig $rednio ok. 1% $rodkéw wydawanych
w Polsce na opieke zdrowotng. Stosunek ten nie zmienia sie znaczgco na przestrzeni ostatnich lat.

« Panstwowe i prywatne $rodki przeznaczane na stuzbe zdrowia w Polsce nalezg do jednych
z najnizszych w Unii Europejskiej - srednio 854 dolary rocznie na obywatela.

¢ Przewiduje sie wzrost rynku Wellness 0 9,1% rocznie do 2017 roku.

e W przypadku turystbw medycznych dominujacg grupe przyjazdowg stanowig Niemcy
i Skandynawowie.

¢ W 2014 roku z bazy noclegowej w Polsce skorzystato 1 298 702 turystow niemieckich, co dato okoto
25% wszystkich noclegéw zagranicznych.

e Z badan zrealizowanych w 2014 r. wynika, ze przecietne wydatki turystow poniesione na terenie Polski
uksztaltowaly sie na poziomie 455 USD na osobe (wiecej o okoto 13,5% niz w roku 2013).

« W okresie styczen-grudzien 2014 r. przecietne wydatki turystéw na jeden dzien pobytu w Polsce wahaty
sie w granicach okoto 46 USD (Niemcy), do 110 USD (kraje zamorskie i Biatorus) i 108 USD (Rosja).

e W 2014 r. najwiecej pieniedzy pozostawialy w Polsce osoby wskazujgce na przyjazdy w celach
zdrowotnych (ok. 717 USD na osobe).

¢ Duza popularnoscig wérod miejscowosci uzdrowiskowych w Polsce cieszg sie osrodki "Medical SPA".

¢« Wartos$¢ nowych inwestycji hotelowych w woj. zachodniopomorskim wyraznie zwieksza sie od 2013 r.,
co potwierdza rowniez teze o potencjale polskich kurortéw potozonych nad Battykiem.

¢ Warto$¢ nowych inwestycji hotelowych w woj. dolnoslaskim wyraznie zwieksza sie od 2013 r., co
potwierdza teze o potencjale polskich kurortéw, potoznych m.in. w Karkonoszach i Goérach Izerskich.

¢« W Polsce wydtuza sie dlugos¢ zycia, a liczba os6b aktywnych zawodowo bedzie spadac.

*  Wedlug prognozy demograficznej GUS na lata 2003-2030, istothie bedzie sie zmienia¢ struktura wieku
ludnosci co bedzie mie¢ wplyw na zwiekszenie wydatkéw na profilaktyke zdrowotng i ustugi
rehabilitacyjno-lecznicze.

ANALIZA OTOCZENIA GEOGRAFICZNEGO INTERFERIE —WOJ. ZACHODNIOPOMORSKIE

! Mirostaw Boruszczak (red.), TURYSTYKA ZDROWOTNA | UZDROWISKOWA, Gdarsk, 2011
2 Memorandum informacyjne Interferie Medical SPA, BZWBK, s. 5, 2014 r.
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Wojewodztwo zachodniopomorskie nalezy do regionéw najbogatszych w wody $rédlgdowe oraz posiada szeroki
dostep do morza. Wojewodztwo jest rowniez jednym z najwyzej sklasyfikowanych pod wzgledem liczby i udziatu
powierzchniowego obszaréw Natura 2000, ze znaczng przewaga ostoi ptasich nad siedliskowymi. Z badan ruchu
turystycznego wynika, iz celem wyjazdoéw jest zaréwno turystyka wypoczynkowa — najczesciej wypoczynek
nadwodny (morze, jeziora), jak réwniez turystyka poznawcza i aktywna, wykorzystujgca szlaki turystyczne. W
wojewddztwie rozwya sie rowniez turystyka uzdrowiskowa (Kotobrzeg, Kamien Pomorski, Polczyn-Zdréj oraz
Swinoujscie, Dabki)™.

Wedtug Instytutu Turystyki, w roku 2010 liczba turystéw krajowych, ktdérzy odwiedzili wojewodztwo
zachodniopomorskie, stawiata ten region na drugim miejscu w Polsce (po wojewddztwie pomorskim) i wyniosta
3,9 min os6b (4,5 min os6b w wojewoddztwie pomorskim). Liczba udzielonych noclegéw w obiektach noclegowych
2013 r. byta z kolei najwyzsza w catym kraju i wyniosta 11,2 min. Na przestrzeni lat 2009-2013 wzrost catkowitej
liczby korzystajgcych z noclegéw w regionie zachodniopomorskim wyniost 18%.

Najwiekszymi o$rodkami na zachodniopomorskim rynku turystyki zdrowotnej sg miasta Swinoujécie i Kolobrzeg.
Kolobrzeg posiada tgcznie 124 obiekty noclegowe i udziela ponad 3 min noclegéw rocznie. Oba miasta posiadajg
bardzo dobrze rozbudowang infrastrukture turystyczno-uzdrowiskowa. tj. strefy A (charakteryzujgce sie brakiem
przemystu - obecnie i w przysztosci), parki, promenady, amfiteatry, place zabaw, $ciezki rowerowe.

Miejscowos¢ Dabki jest przygotowana do rozwoju strefy A i infrastruktury turystyczno-uzdrowiskowej. Do Dgbek
nie dotarta jeszcze fala budownictwa w postaci zespotéw apartamentowych czy hotelowych. Do roku 2020
zostanie oddana droga S-6 , ktéra zapewni doskonaty dojazd z wojewodztw potudniowych drogg S-3 do
Swinoujscia, Kotobrzegu i Dgbek.

ANALIZA OTOCZENIA GEOGRAFICZNEGO INTERFERIE — WOJ. DOLNOSLASKIE

Wojewodztwo dolnoslaskie opiera rozwdj turystyki na zréznicowanych warunkach przyrodniczych sprzyjajacych
rozwojowi réznych form turystyki, w tym turystyki aktywnej i uzdrowiskowej. Ponadto w wojewodztwie
zlokalizowane sg duze obszary laséw, pasma gorskie Sudetdw oraz najwieksze w Polsce skupisko stawéw
rybnych w Kotlinie Milickiej. Znaczgcg atrakcjg turystyczng jest dziedzictwo kulturowe, zwtaszcza zamki i pa+ace.4

Wojewddztwo dolnoslgskie jest drugim najwiekszym w Polsce regionem pod wzgledem liczby zlokalizowanych
miejscowosci uzdrowiskowych (funkcjonuje tutaj 11 uzdrowisk statutowych) a Swieradéw-zdréj, w ktérym obok
Szklarskiej Poreby, obecne s3 Interferie, jest jedynym z 8 uzdrowisk gérskich w Polsce. W roku 2012 liczba
korzystajgcych z noclegéw w obiektach nie hotelowych spadta w poréwnaniu z rokiem wczesniejszym az o 40%.
Hotele zanotowaly znacznie mniejszy spadek oscylujgcy w granicach 5%°.

W 2008 roku oddano do uzytku kolej gondolowg SKI & SUN Swieradéw Zdréj. Trasa narciarska ma 2,5 km
i nalezy do dluzszych tras w kraju. Pod wzgledem infrastruktury nie stanowi jednak konkurencji dla Szklarskiej
Poreby, zlokalizowanej 20 km od Swieradowa i posiadajgcej trase narciarskg Lolobrygida o diugosci 4,5 km.
Dodatkowo, Swieradéw-Zdréj lezy bardzo blisko czeskiej granicy, gdzie znajduje sie szczegélnie atrakcyjna
infrastruktura narciarska, czesto wybierana takze przez polskich narciarzy.6

3. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | USLUG ACH.
Informacja o rynkach zbytu.
PRODUKT

Podstawowym produktem oferowanym przez Spétke sa ustugi turystyczne $wiadczone na rzecz klientow
krajowych i zagranicznych. Ustugi oferowane sg w oparciu o nalezgce do Spotki osrodki i hotele (Morze Battyckie
i Sudety).

Pakiet ustug, ktére realizuje Spotka zawiera sie w:

- ustugach turystyczno-wypoczynkowych,

- ustugach sanatoryjno-leczniczych,

- ustugach hotelowych,

- ustugach zwigzanych z organizacjg szkolen, konferenciji i narad,

- ustugach zwigzanych z organizacjg zgrupowan dla grup sportowych,

- ustugach zwigzanych z organizacja wypoczynku dzieci i mtodziezy,

- posredniczeniu w sprzedazy ustug turystycznych za posrednictwem

3 Tamze, s. 23

* Tamze, s. 20

Z Horwath HTL: Audyt operacyjny Interferie Sport Hotel, 2013, s. 12
Tamze, s. 14
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Biura Turystycznego INTERFERIE (rezerwacja hoteli, posrednictwo w sprzedazy biletow autokarowych i
lotniczych, ubezpieczenia turystyczne). W 2016 roku rozszerzylismy dziatalno$¢ o sprzedaz miejsc hotelowych
we wspotpracy z Firmg E-Sky, dzieki tej wspoétpracy jestesmy w stanie zaproponowaé klientom kilkaset tysiecy
hoteli na catym $wiecie. A w roku 2017 nawigzaliSmy wspéitprace z posrednikami dostarczajacymi oferty
wycieczek zagranicznych takich jak: ,Grecos”, ,Net Holiday”, ,Exim Tours”. Dodatkowo jesteSmy na etapie
podpisywania umowy na oferty uzdrowiskowe w Polskich uzdrowiskach.

RYNKI
Rynek turystyki zdrowotnej i sanatoryjno-lecznicze;.

W roku 2017, podobnie jak w latach ubiegtych, gtéwnym odbiorcg na tym rynku byli klienci z Niemiec, jednakze
z powodu starzejgcej sie bazy hotelowej zauwazamy zmniejszenie zainteresowania gosci zza zachodniej granicy
w obiektach Interferie. Jezeli chodzi o Interferie Medical Spa to tendencja jest wzrostowa. Dobrze wyposazona
baza zabiegowa oraz atrakcyjne ceny pobytow stanowig o duzej atrakcyjnosci pobytéw zdrowotnych dla gosci
zza zachodniej granicy. Dodatkowo planowane uruchomienie mini browaru oraz przebudowa dyskoteki na
stylowy pub bardzo uatrakcyjnia i uzupelnia nasza oferte. Zauwaza sie jednoczesnie coraz wieksze
zainteresowanie pobytami zdrowotnymi wsrdd polskich turystéw zwlaszcza obiektami nadmorskimi. Wydtuzenie
wieku emerytalnego oraz coraz wieksza $wiadomos¢ profilaktyki zdrowotnej pozwala rokowa¢ w tym kierunku.
Staramy sie dopasowywa¢ do klientow poprzez przygotowywanie ofert zawierajgcych zabiegi ale réwniez
wycieczki, wynajem rowerow, kijkéw do Nordic Walking, jak rowniez bardzo duzy nacisk ktadziemy na zdrowe
jedzenie oferujgc gosciom mozliwos¢ korzystania ze zdrowych positkéw.

Rynek ustug turystyczno-wypoczynkowych oraz hotelowych.

Pobyty pakietowe (w tym weekendowe) i wczasy rodzinne realizowane sg przez kazdy z obiektdw Spoiki.
Elementem decydujgcym o udziale poszczegélnych regionow jest giéwnie sezonowos$é. Spotka nastawia sie
przede wszystkim na klienta indywidualnego jako nabywce tej ustugi. Celem poprawy atrakcyjnosci posiadanych
obiektéw Spotka kontynuowata w roku 2016 remonty i inwestycje w pokoje i infrastrukture. W roku 2016 Spoétka
zakonhczyta budowe nowej chaty grillowej przy Hotelu Bornit i juz w pierwszych miesigcach okazato sie jak jest to
trafiona inwestycja co wida¢ po osigganych wynikach w | pétroczu 2017, a takze po zainteresowaniu gosci z
segmentu MICE.

Interferie S.A. tak jak w 2016 roku kontynuowata zasade sprzedazy pakietéw pobytowych - produkt ,celowany”
skierowany do konkretnego odbiorcy, ukazujgcy korzysci z jego zakupu. W przypadku ustug konferencyjnych
dominujg ze wzgledu na odpowiednie zaplecze hotele gorskie. W zwigzku ze znacznym ograniczeniem szkolen
organizowanych na zlecenie Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A., Spotka podjeta zakrojone dziatania w
celu pozyskania klientdéw z poza GK KGHM. Dzieki aktywizacji sprzedazy ( marketing, rozsytanie ofert do klientow
— firmy, instytucje, szkoty, kluby sportowe ) udato sie w ostatnim kwartale roku uzyska¢ poréwnywalng liczbe grup
do roku 2015 (w 2015 - 72 grupy, w roku 2016 — 70 grup w hotelach goérskich). Tendencja ta zostata utrzymana
w pierwszym potoczu 2017 roku i jest widoczna po zainteresowaniu klientéw jesiennym okresem
konferencyjnym. Zalozona strategia majgca na celu docieranie bezposrednio przez naszego przedstawiciela (
MICE ) jest sukcesywnie kontynuowana i przynosi coraz bardziej wymierne efekty.

Rynek ustug dla grup sportowych.

Spétka od siedmiu lat sukcesywnie wprowadza strategie ,Sport i zdrowie”. Sukcesywnie hotele goérskie sg
wzbogacane o nowy sprzet i nowe pomieszczenia do éwiczen. W roku 2016 i w pierwszej potowie 2017 Spéika
pozyskata wiele nowych nabywcéw tej ustugi, m.in.: grupy triathlonowe, grupy biegaczy gorskich, grupy karate
i taeckwondo, zawodnicy zuzla, kajakarze oraz grupy taneczne. Gtéwnym oferentem ustug o profilu sportowym sag
hotele gorskie, ktére posiadajg atrakcyjng infrastrukture konieczng do przeprowadzenia efektywnego pobytu
treningowego.

Firma nawigzuje réwniez wspotprace z osobami znanymi w $wiecie sportu pod katem zachecania grup do
korzystania z naszych hoteli. Ze znanych oséb wspétpracujemy z Mariuszem Cieslinskim i Majg Wtoszczowska,
Henrykiem Szost, Agnieszkg Jezyk, kadrg olimpijczykéw w triathlonie i kajakarzy goérskich.

Dodatkowo tak jak we wcze$niejszych latach uczestniczymy w organizacji Bike Maraton z finalem w Swieradowie
Zdroju. A takze po raz drugi w tym roku zorganizowali$my bieg ,Interferie Run”.

Rynek wypoczynku dzieci i mtodziezy.

Spotka w 2017 roku kontynuuje dziatalno$¢ zwigzang z organizacjg wypoczynku dzieci i mtodziezy. W istotnym
zakresie odbiorcg tej ustugi byta Grupa Kapitalowa KGHM Polska Miedz S.A., ktéra kontraktuje wypoczynek dla
dzieci swoich pracownikdw. Spétka organizuje wypoczynek zarbwno w oparciu o posiadane obiekty jak

i w oparciu o zakontraktowang w formie umowy obcg baze wypoczynkowg. Oferta nasza dodatkowo jest
rozbudowana o zagraniczne destynacje.
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Pozyskanie nowej bazy wypoczynkowej ,Wodnik” w Dgbkach stwarza dodatkowe mozliwosci i pozwala stworzy¢
jeszcze bardziej atrakcyjniejszg oferte.

Dodatkowo Spoétka stara sie pozyskiwaé klientéw z poza Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. poprzez
przygotowywanie dedykowanych ofert dla firm z regionu Dolnego Slaska, jak réwniez pozyskiwaé klientéw
indywidualnych poprzez Biuro Turystyczne w Lubinie. Kontynuowanie tej strategii w 2017 roku skutkuje coraz
wiekszg liczbg wyjazdow dla grup zorganizowanych.

Dziatalno$¢ hotelarska Wszystkie pozostate tacznie dane Spdéiki
segmenty
6m-cy 6m-cy 6m-cy | 6m-cy 6m-cy 6m-cy | 6m-cy 6m-cy 6 m-cy
dane w tys. zt 2017r. 2016r. 2015r. | 2017r. 2016r. 2015r. | 2017r. 2016r. 2015r.
Przychody ze
sprzeda zy, 20539 19320 17975 1585 2108 1882 22124 21428 19856
w tym:
¢ - przychody
osiggane _ _ _ _ _ _
z transakcji z innymi
segmentami
- przychod
zef)wn):-;‘trzng 20539 19320 17975 | 1585 2108 1882 | 22124 21428 19856

4. NAKLADY INWESTYCYJNE

Inwestycje rzeczowe
Naktady inwestycyjne za | potrocze 2017 r. w tys. zt. w por6éwnaniu do | pétrocza 2016 r. przedstawiajg sie
nastepujgco:

Rodzaj oraz przedmiot inwestycji 30.06.2017 r. 31.12.2016r. 30.06.2016 r.
Inwestycje odtworzeniowe 527 1.428 608
Inwestycje modernizacyjne 305 1.303 727
Inwestycje rozwojowe (nowe projekty) 152 1.679 1.165
RAZEM 984 4.410 2.500

Réwnolegle Spoétka w | pétroczu 2017 r. prowadzita prace przygotowawcze/projektowe dla inwestycji w:

1. INTERFERIE w Kotobrzegu OW Chalkozyn celem zwiekszenie jego atrakcyjnosci, miedzy innymi poprzez:
- zwiekszenie bazy noclegowej,
— rozbudowe i rozszerzenie istniejgcych w obiekcie funkcji,
— modernizacje i unowoczesnienie obiektu istniejgcego do uwarunkowan rynkowych.

Spétka ztozyta wniosek do Urzedu Miasta w Kotobrzegu o zmiane Miejscowego Planu Zagospodarowania
Przestrzennego, umozliwiajgcg realizacje inwestycji.

2. INTERFERIE w Dabkach SU Argentyt celem zwiekszenia jego atrakcyjnosci oraz stworzenia zespotu
sanatoryjno — uzdrowiskowego, w standardzie obowigzujgcym aktualnie na komercyjnym rynku obiektow
sanatoryjno — uzdrowiskowych oraz zwiekszenia bazy noclegowej. Zespét obiektéw wraz z zagospodarowaniem
terenu powinien:
- fgczy¢ mozliwos¢ prowadzenia kuracji leczniczych z zabawg i rozwojem dzieci,
-  zapewni¢ mozliwo$¢ poprawy zdrowia i wypoczynku dla dorostych opiekunow,
- oferowa¢ zorganizowanie czasu wolnego (zagwarantowa¢ rozrywki), w tym umozliwi¢ spedzenie
wolnego czasu pomiedzy zabiegami,
— uatrakcyjni¢ pobyty turystyczno — wypoczynkowe dla rodzin z dzieémi oraz kuracjuszy, zaréwno w czasie
sezonu letniego jak réwniez poza sezonem.

Spétka podpisata umowe kredytowg. Zawarto réwniez umowe na prace projektowe. Projektant wykonat projekt

budowlany i ztozyt wniosek o pozwolenie na budowe. W trakcie realizacji jest projekt wykonawczy, ktérego
wykonanie planuje sie do konca sierpnia biezgcego roku. Spotka podpisata umowe na Zastepstwo Inwestycyjne.

3. INTERFERIE w Swieradowie Zdroju Hotel Malachit  celem zmiany aranzaciji czeéci wspélnych: recepciji, sal
konferencyjnych, restauraciji i korytarzy hotelowych.
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4. INTERFERIE w Ustroniu Morskim OSW Cechsztyn
oraz czesci wspolnych: restauracji i kawiarni.

celem zmiana aranzacji pokoi hotelowych i korytarzy

Gtowne kierunki dziatalno  $ci inwestycyjnej w latach 2017 - 2021

W latach 2017 — 2021 Spéitka zamierza inwestowaé w rozbudowe istniejgcej bazy celem zwiekszenia poziomu
obtozenia w ciggu catego roku, uzyskania lepszych wynikéw finansowych, poszerzenia bazy oraz satysfakcji
gosci/pacjentéw wraz z podnoszeniem standardéw ustug:

— rehabilitacyjno — leczniczych

—  zwigzanych z uprawianiem sportu

- pobytowo — zywieniowych.
Zatozono, iz naktady inwestycyjne ponoszone bedg w miejscowosciach najatrakcyjniejszych turystycznie,
skupiajgcych najwiekszg liczbe turystéw.

Interferie Medical SPA Sp. z o.0.
Najwazniejsze informacje o hotelu Interferie Medical SPA:

Obiekt pieciokondygnacyjny o tgcznej powierzchni okoto 28 tys. m2. Obiekt posiada 308 pokoi (1 i 2 osobowych
oraz apartamentéw), z ktérych czes$¢ przystosowano do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Naktady inwestycyjne za | pétrocze 2017 r. w tys. zt. w poréwnaniu do | potrocza 2016 r. przedstawiajg sie
nastepujgco:

Rodzaj oraz przedmiot inwestycji 30.06.2017 r. 31.12.2016r. 30.06.2016 r.
Inwestycje odtworzeniowe 375 500 332
Inwestycje modernizacyjne 166 558 55
Inwestycje rozwojowe (nowe projekty) 1.298 259 144
RAZEM 1.839 1.317 531

5. SZANSE | ZAGROZENIA

Trudna sytuacja w Europie, nasilajgce sie ataki terrorystyczne, naptyw imigrantéw i konflikty polityczne zwigzane
z ich przyjeciem w poszczegolnych krajach, sprawig ze tury$ci powinni decydowaé sie na destynacje
charakteryzujgce sie wysokim poziomem bezpieczenstwa. Za taki kraj uwazana jest Polska. W zwigzku z
perspektywa naptywu wiekszej liczby obcokrajowcéw warto zwréci¢ szczegding uwage na ich obstuge.

Zagrozenia:

1. Wzrost konkurenciji, szczegblnie ze strony hotelarstwa ,rodzinnego”.

2. Planowane inwestycje firm konkurencyjnych.

3. Zaburzenia klimatyczne (ciepte zimy, deszczowe lato).

4. Niewystarczajgca wydolnosc¢ finansowa Narodowego Funduszu Zdrowia.

5. Niestabilny kurs ztotego w stosunku do euro niegwarantujgcy statego poziomu przychodéw eksportowych.

Szanse:

1. Zaostrzenie przepisow dotyczacych transportu dzieci i miodziezy powodujgce wzrost kosztéw imprez
zagranicznych, - co w konsekwencji powinno przynies¢ wzrost popularnosci imprez krajowych.

2. Kryzys finansowy Kas Chorych w Niemczech oraz innych krajach Unii Europejskiej powodujgcy wzrost
zainteresowania tymi ustugami w Polsce ze wzgledu na ich cene oraz jakos¢ oferowanej ustugi.

3. Postepujace starzenie sie spoteczenstwa w krajach Europy Zachodniej (Niemcy, Skandynawia) powodujgce
wzrost popytu na ustugi zdrowotno-pobytowe w Polsce.

4. Dekoniunktura w turystyce Swiatowej spowodowana destabilizacjg sytuacji politycznej oraz gwattownymi,
nieprzewidywalnymi zmianami klimatycznymi, ktére determinujg wybdr Polski i krajéow sgsiadujgcych jako
miejsce wypoczynku. Atrakcyjnosé geograficzna i cenowa Polski dla gosci z Niemiec i Skandynawii.

5. Integracja z Unig Europejskg umozliwiajgca korzystanie z funduszy Unijnych Kas Chorych na finansowanie
pobytéw zdrowotnych.

6. Czeste zmiany w prawodawstwie polskim, skutkujgce wzrostem zapotrzebowania na ustugi w zakresie
organizacji szkolen i konferencji.
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6. KAPITAL LUDZKI

W branzy hotelarskiej kluczowa role odgrywajg pracownicy. INTERFERIE S.A. kladzie szczegdélny nacisk na
kulture zarzadzania i kapitat ludzki, jak tez na zrownowazony rozwdj, etyke i spoteczng odpowiedzialno$¢
biznesu. Wszystkie elementy Polityki Personalnej kreowane i rozwijane sg w spos6b zapewniajacy realizacje
celdw organizacji. W chwili zatrudnienia nowego pracownika uruchamiany jest proces adaptacyjny. Spotka
zapewnia dostep do informacji niezbednych zaréwno do wlasciwego wypetniania obowigzkéw stuzbowych, jak i
funkcjonowania w nowym otoczeniu. W ten spos6b pomaga w sprostaniu oczekiwaniom zawodowym wobec
pracownika oraz ksztattuje jego relacje z zespotem. Kazdy z nich spetnia okreslong funkcje, wywierajgc wptyw na
realizacje pozostatych procesow. Catos¢ tworzy standardy w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi. Zasada
elastycznosci pozwala organizacji sprawnie dostosowywac sie do zachodzgcych zmian.
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WYNIKI FINANSOWE SPOLKI INTERFERIE S.A.

Dane dotycz gce skroconego sprawozdania finansowego INTERFERIE S.A. w Legnicy z uwzgl ednieniem
wyceny udziatéw jednostce stowarzyszonej metod g praw wlasno $ci

| pétrocze | pétrocze | pétrocze | pétrocze
narastaj gco narastaj gco narastaj gco narastaj gco
konhczace sie konhczace sie konhczace sie konczace sie
30 czerwca 2017 30 czerwca 2016 30 czerwca 2017 30 czerwca 2016
PLN PLN EUR EUR
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przychody ze sprzedazy 22 124 21 428 5 209 4892
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -16 652 -4 149
Zysk przed opodatkowaniem 1531 445 360 102
Zysk netto 1456 331 343 76
taczne dochody catkowite 1456 331 343 76
llo$¢ akcji (w szt.) 14 564 200 14 564 200 14 564 200 14 564 200
Zysk netto n_aj(-_}dnq akcje zwyk_iq (w zI’/E_UR) 0,10 0,02 0,02 0,01
(I?Fr)z?gicy;\?:]yegmemezne netto z dziatalnosci 1742 068 410 221
Exgg{wnpé}enfezne netto z deaIaInOSCf 767 .188 181 43
E’r:;izmjplemezne netto z dziatalnosci 1097 1077 258 246
Przeptywy pienigzne netto razem 1412 -297 332 -68
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.06.2017 31.12.2016 30.06.2017 31.12.2016

(niebadane) (niebadane)
Aktywa trwate 125503 127 222 29 694 28 757
Aktywa obrotowe 15018 11 267 3553 2547
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - - - -
Aktywa razem 140 521 138 489 33248 31304
Zobowigzania dtugoterminowe 8231 9314 1947 2105
Zobowigzania krétkoterminowe 11741 10 083 2778 2219
Kapitat wiasny 120 549 119 093 28 522 26 920

W | potroczu roku 2017 INTERFERIE poprawity swojg 0g6ing sytuacje finansowg. Poziom przychodéw ze sprzedazy
wzrést o ok 3% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Na koniec czerwca 2017 r. przychody ze
sprzedazy wynosity: 22 124 tys. zt w poréwnaniu do roku ubiegtego kiedy wyniosty 21 428 tys. zi.

Wynik netto w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego wzrést o 1.125 tys. zt i wyniost: 1 456 tys. zt
(w roku ubiegtym: 331 tys. zt). Gtéwnym powodem wzrostu wyniku netto byt udziat w zysku jednostki stowarzyszonej
wycenionej metodg praw wiasnosci, ktéry w biezgcym okresie wyniést: 1 469 tys. zt (425 tys. zt w analogicznym
okresie roku ubieglego). Do poprawy wyniku netto z | péirocze 2017 r. przyczynity sie takze dodatnie roznice
kursowe, ktére wyniosty 331 tys. zt (analogicznym okresie roku ubiegtego wystagpity ujemne réznice kursowe w
kwocie 362 tys. zt).

Na dzien 30 czerwca 2017 r. sprawozdanie z sytuacji finansowej INTERFERIE SA wykazuje sume bilansowg wyzszg
0 1,5% w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2016 r.
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Struktura aktywow zaprezentowana na dzien 30 czerwca 2017 r. nie ulegta znaczacym zmianom w stosunku do
wartosci zaprezentowanych na koniec 2016 r. W dalszym ciggu znaczacy udziat stanowig aktywa trwate — ok. 72%
sumy bilansowej. Warto$¢ aktywow trwatych ulegta zmniejszeniu o ok. 2%, a obrotowych zwiekszeniu o 1%.
W strukturze pasywéw na dzien 30 czerwca 2017 r. zobowigzania ogétem stanowig ok. 14% sumy pasywow.

Suma wszystkich strumieni pienieznych przeptywéw netto $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej,
inwestycyjnej oraz finansowej w | pétroczu wyniosta 1 412 tys. zt.

Zrealizowana warto$¢ przeptywéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w okresie sprawozdawczym byta wyzsza o
ok. 2% od strumieni pienieznych analogicznego okresu roku ubiegtego. Najwiekszy wplyw na te zmiane miata
poziom udziatu w wyniku w jednostce stowarzyszonej, ktéry wyniost 1 469 tys. zt w roku biezgcym i 425 tys. zt w roku
ubiegtym.

Wszystkie podstawowe parametry finansowe utrzymujg sie na bezpiecznym poziomie pozwalajgc na kontynuacje
rozwoju poszczegolnych bizneséw prowadzonych w ramach Spotki. Zarzad pozytywnie ocenia efektywnos$é
gospodarowania zasobami Spotki w pierwszej potowie 2017 roku.

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate to gidwny element aktywow trwatych (72% sumy bilansowej). W$réd nich najwazniejszymi
pozycjami sg budynki hoteli i osrodkéw wypoczynkowych oraz grunty. Wartos$¢ rzeczowych aktywow trwatych w |
poétroczu 2017 roku spadia w stosunku do konca roku 2016. Zarzad realizuje przyjetg strategie rozwoju Spotki w
segmencie turystyki zdrowotnej i zwigzanych z nig inwestycji w Dabkach oraz
w Kolobrzegu. W zakresie inwestycji w Dgbkach wykonano projekt budowlany i realizowane sg prace przy projekcie
wykonawczym. Inwestycja w Kotobrzegu zostata wstrzymana do momentu wyjasnienia statusu zmiany MPZP.

W pozycji aktywa trwate istotne sg inwestycje w jednostkach stowarzyszonych — zawiera sie tu wycena udziatow
metodg praw wiasnosci w Spoice Interferie Medical SPA Sp. z 0.0.

Aktywa obrotowe

W aktywach obrotowych dominujg dwie pozycje: naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz $rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty. Pierwszg co do wielko$ci pozycjg sg naleznosci handlowe, na ktére wplyw ma poziom obrotéw
z dziatalnos$ci hotelarskiej i obstugi turystycznej.

Zobowi gzania dtugoterminowe

Dominujgcym zrédtem finansowania w INTERFERIE sg kredyty i pozyczki i stanowig one najwieksza czes$¢ pozycji
zobowigzania dtugoterminowe.

W analogicznym okresie roku ubieglego przeprowadzono proces zabezpieczenia odpowiedniej struktury
finansowania. W ramach procesu dokonano refinansowania obecnych kredytow oraz pozyskania nowych na
rozbudowe i przebudowe obiektéw w Dgbkach i Kolobrzegu. Struktura finansowania oparta jest o potencjat Spotek
INTERFERIE S.A. oraz Interferie Medical SPA, ktére sg stronami umowy kredytowe;.

W | pétroczu 2017 roku poziom kredytow spadt o 1 098 tys. zt., co zwigzane jest ze sptatg kredytu.

Zobowi gzania krétkoterminowe

W zobowigzaniach krétkoterminowych dominujg zobowigzania z tytutu dostaw robét i ustug. W ciggu 6 miesiecy
2017r. pozycja ta wykazata wzrost o 1 663 tys. zt, spowodowany gtdwnie duzym zainteresowaniem gosci ofertg
INTERFERIE i wptaconymi przedptatami na pobyty w okresie wakacyjnym.

Spadek o 76 tys. zt wykazala pozycja kredyty i pozyczki. Wykazywane zadluzenie wynika gtownie
z krétkoterminowej czesci kredytu inwestycyjnego.

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw zawieraj ace wycen e udziatbw metod g praw wiasno $ci w Spotce
Interferie Medical SPA.
Okres obrotowy
za 6 miesi ecy za 6 miesi ecy
konczacy sie konczacy sie
30 czerwca 2017 30 czerwca 2016

Rachunek zyskow i strat (niebadane) (niebadane)
Przychody ze sprzedazy 22 124 21428
Przychody ze sprzedazy produktéw 22016 21 304
Przychody ze sprzedazy towaréw i materialow 108 124
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 18 205 16 913
Koszty sprzedanych produktéw 18159 16 868
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 46 45
3919 4515

Zysk brutto ze sprzeda zy
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Koszty sprzedazy 1069 956
Koszty ogdlnego zarzadu 2763 2 857
Pozostate przychody i zyski operacyjne 150 91
Pozostate koszty i straty operacyjne 253 141
Zysk/(Strata) z dziatalno $ci operacyjnej -16 652
Przychody finansowe 331 -
Koszty finansowe 253 632
Udzialy w zyskach/stratach jednost'el'< stowarzyszonych 1469 425
wycenianych metoda praw wtasnosci

Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 1531 445
Podatek dochodowy 75 114
cze$c¢ biezaca 71 73
cze$¢ odroczona 4 41
Zysk/(Strata) netto 1456 331
CALKOWITE DOCHODY 1456 331
llosé akcji (w szt.) 14 564 200 14 564 200
Zysk / Strata netto na jedng akcje zwykig (w zt) 0,10 0,02
Rozwodniony zysk / strata na jedng akcje (w zt) 0,10 0,02

W | pétroczu 2017 r. INTERFERIE wypracowaly przychody ze sprzedazy wyzsze o 696 tys. zi. Gtdwnym czynnikiem
majgcym na to wpltyw miat nieznaczny wzrost $rednich cen.

Wzrost przychoddéw w stosunku do roku 2016 ma odzwierciedlenie we wzroscie kosztdw - poziom kosztdw w roku
2017 jest 0 7% wyzszy niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Duzy wplyw na poziom kosztdw w biezacym
okresie miato uruchomienie foodbudek w trzech miejscowosciach: Dgbki, Kotobrzeg i Ustronie Morskie. Znacznie
wzrosty takze koszty wynagrodzen, co zwigzane jest ze wzrostem ptacy minimalnej.

Koszty sprzedazy sg wyzsze w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o ok. 11%(sg to gtéwnie koszty
reklamy oraz prowizja za sprzedaz miejsc na portalach internetowych).

Koszty ogdlnego zarzadu spadty o ok 4 % w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Pozostate przychody operacyjne wynoszg 150 tys. zt i sg wyzsze o 59 tys. zi. od przychodéw operacyjnych
w roku 2016. Gtowy wptyw na pozycje miaty odszkodowania wyptacone na rzecz INTERFERIE.

Pozostate koszty operacyjne spadty o 44 tys. zt w por6éwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Przychody finansowe wzrosty w stosunku do roku ubiegtego o 331 tys. zi. Wzrost jest spowodowany korzystnym
kursem EURO (dodatnie réznice kursowe).

Koszty finansowe spadly w stosunku do roku ubiegtego o 379 tys. zt. Ich gtéwna czes$é to odsetki od kredytow oraz
ujemne réznice kursowe.

Wynik netto INTERFERIE za | potrocze 2017 roku jest wyzszy w poréwnaniu do analogicznego okresu 2016 roku.
Najwiekszy wplyw na te pozycje ma udziat w zysku w jednostce stowarzyszone;.

ANALIZA WSKA ZNIKOWA SPRAWOZDA N FINANSOWYCH
Na podstawie sprawozdan finansowych za 6 m-cy 2017 oraz 6 m-cy 2016 przeprowadzono analize obejmujaca
wskazniki rentownosci, aktywnosci i finansowania.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

WSKAZNIK RENTOWNOSCI KAPITALU (ROE)

Wskaznik ten pokazuje stope zysku generowang przez inwestowany w przedsiebiorstwo kapitat.
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Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
Rentowno $¢é Zysk netto x 100
. ] 1,21 0,29
kapitatu wtasnego kapitat wkasny
Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
Rentowno $¢é zysk netto x 100
. . . ) 1,13 0,24
kapitatu catkowitego warto$¢ kapitatu catkowitego

WSKAZNIK RENTOWNOSCI AKTYWOW (ROA)

Wskaznik ten pokazuje stope zysku generowang przez aktywa przedsiebiorstwa.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
zysk netto x 100
Rentowno §¢ aktywow 1,04 0,24

aktywa

WSKAZNIK RENTOWNOSCI SPRZEDAZY NETTO (ROS)

Wskaznik ten pokazuje, jaki zysk netto generuje jedna jednostka sprzedazy.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
Rentowno $¢ zysk netto x 100

. 6,58 1,54
sprzeda zy netto sprzedaz netto

Wyzszy wynik netto za | pétrocze 2017 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2016 roku spowodowat
znaczng poprawe wskaznikow.

WSKAZNIK DZWIGNI FINANSOWEJ

Im wyzsza warto$¢ tego wskaznika tym wiekszy jest stopien positkowania sie kapitalem obcym i tym wiekszym

ryzykiem obcigzona jest dziatalnosé.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
rentownos$c¢ kapitatu
Wskaznik wtasnego
A . . 0,17 0,05
dzwigni finansowej - rentownos¢ kapitatu
catkowitego

WSKAZNIKIPEYNNOSCIFINANSOWE]J

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNO SCI FINANSOWEJ

Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej informuje o zdolnosci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan

w oparciu o aktywa obrotowe.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
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Wskaznik bie zacej aktywa obrotowe
Lo . ] o 1,28 1,03
ptynno $ci finansowej zobowigzania biezgce

WSKAZNIK SZYBKI PLYNNO SCI FINANSOWEJ

Wskaznik pokazuje mozliwosci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan posiadanymi srodkami obrotowymi.

Nazwa wska znika Reguta 207 2016

aktywa obr.- zapasy -RMK
czynne 1,23 0,99

Wskaznik szybki

ptynno sci finansowej ) .
zobowigzania biezgce

WSKAZNIK WYPLACALNO SCI GOTOWKOWEJ

Wskaznik wyptacalnosci gotéwkowej stuzy do okreslania wyptacalnosci firmy w bardzo krétkim okresie.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
Wskaznik srodki pieniezne i inne
wyptacalno sci aktywa pieniezne 0,79 0,47
gotowkowej zobowigzania biezgcych

WSKAZNIK OBCIAZENIA MAJ ATKU ZOBOWIAZANIAMI

Wskaznik ogélnego zadtuzenia informuje o stopniu finansowania majatku przedsiebiorstwa kapitatami obcymi.

Im wyzsza warto$¢ tego wskaznika, tym wiekszy udziat wykorzystania kapitatdw obcych w dziatalnosci firmy.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
Wskaznik obci gzenia zobowigzania ogétem
. . N 0,14 0,15
maj gtku zobowi gzaniami aktywa ogétem
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Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Zarzad
INTERFERIE S.A. niniejszym o$wiadcza, ze:

- wedle jego najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkowa i finansowg Spotki oraz jej wynik finansowy, a sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ Spoiki oraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen;

- podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania
finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegty rewident dokonujacy tego
badania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o sprawozdaniu finansowym, zgodnie z
przepisami ustawy o rachunkowosci oraz normami zawodowymi.

ZASTRZEZENIA

Raport roczny zostat przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem czionkowskim.

Stwierdzenia odnoszace sie do przysztych oczekiwan

Sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnoszace sie do przysztych oczekiwan dotyczgcych naszej dziatalnosci,
wynikow finansowych i wynikéw operacyjnych. Stwierdzenia te podlegajg wielu zatozeniom, ryzyku i niepewnosci.
W zwigzku z tym rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo rozni¢ sie od tych, ktére wyrazono lub ktérych mozna
oczekiwaé na podstawie stwierdzen odnoszacych sie do przysztych oczekiwan.

Dane branzowe i rynkowe

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiono informacje dotyczgce dziatalnosci Spotki, jak réwniez rynkéw, na
ktérych Spétka dziata i na ktérych dziatajg konkurenci. Informacje o rynku, jego wielkosci, udziale w rynku, pozyc;ji
na rynku, wskaznikach wzrostu, jak rowniez inne dane branzowe dotyczace naszej dziatalnosci i rynkoéw, na
ktérych Spotka dziata, obejmujg dane i raporty opracowane przez rézne strony trzecie i wartosci oszacowane
wewnetrznie.

SPRAWOZDANIE ZARZ ADU INTERFERIE SPOLKA AKCYJNA w LEGNICY
na dzien 30.06.2017 rok

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
11.08.2017 Piotr Sosinski Prezes Zarzadu
11.08.2017 tukasz Ciotek Wiceprezes Zarzadu

Strona | 34




SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZARZADU INTERFERIE S.A. za OKRES SZESCIU MIESIECY
ZAKONCZONYCH 30 CZERWCA 2017 ROKU

-

interferie.pl

sport i zdrowie caty rok

SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE
ZARZADU INTERFERIE S.A.
za OKRES SZESCIU MIESIECY
ZAKONCZONYCH

30 CZERWCA 2017 ROKU

Legnica, sierpien 2017



SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZARZADU INTERFERIE S.A. za OKRES SZESCIU MIESIECY
ZAKONCZONYCH 30 CZERWCA 2017 ROKU

SPIS TRESCI

PODSTAWOWE INFORMACJE 3
CZYNNIKI WPLYWAJ ACE NA DZIALALNO SC SPOLKI 19
DANE EKONOMICZNE 27

OSWIADCZENIA ZARZ ADU 33



SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZARZADU INTERFERIE S.A. za OKRES SZESCIU MIESIECY
ZAKONCZONYCH 30 CZERWCA 2017 ROKU

€2 interferie.pl
' sport | zdrowle caly rok

PODSTAWOWE INFORMACJE



SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZARZADU INTERFERIE S.A. za OKRES SZESCIU MIESIECY
ZAKONCZONYCH 30 CZERWCA 2017 ROKU

1. INFORMACJE OGOLNE

INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy dziatajg na rynku turystycznym, oferujgc wypoczynek w swoich
osrodkach w wielu atrakcyjnych miejscach Polski oraz posredniczac w organizacji kolonii, wczaséw oraz pobytéw
profilaktyczno-leczniczych i sanatoryjno-rehabilitacyjnych.

INTERFERIE S.A. posiada wpis pod numerem 61/12/99/2004 do rejestru organizatorow i posrednikow
turystycznych wojewddztwa dolnoslgskiego oraz wpis pod numerem OR/02/0004/16 do rejestru organizatorow
turnuséw rehabilitacyjnych, w ktérych uczestniczg osoby niepetnosprawne korzystajgce z dofinansowania ze
srodkéw Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych.

Spoéika nie posiada oddziatow/jednostek organizacyjnych sporzgdzajgcych samodzielne sprawozdania finansowe

w mys| ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U. 2016.1047 ze zmianami).

Przedmiot dziatalnos$ci Spotki okresla jej Statut. Realizowany jest on poprzez:
¢ hotele i podobne obiekty zakwaterowania,
* dziatalnos$¢ agentdw i posrednikdw turystycznych oraz organizatorow turystyki,
«  Swiadczenie ustug z zakresu lecznictwa i rehabilitacji oraz rekreaciji,
« dziatalnos¢ fizjoterapeutyczna,
e dziatalno$¢ zwigzang ze sportem,
e organizowanie konferencji, kurséw szkoleniowych, przyje¢ okolicznosciowych, imprez sportowo-
turystycznych,
e prowadzenie wypozyczalni sprzetu sportowo-turystycznego, rozrywkowego,
e  prowadzenie dziatalnosci z zakresu rehabilitacji spotecznej osob niepetnosprawnych.

2. STRUKTURA ORGANIZACYJNA

W skiad przedsiebiorstwa Spotki wehodzi Centrala Spétki stanowigca osrodek zarzgdzania przedsiebiorstwem
Spoiki i aparat wykonawczy Zarzgdu oraz jednostki eksploatacyjne.

Jednostki eksploatacyjne INTERFERIE S.A. wystepujg w postaci osrodkéw sanatoryjno-wypoczynkowych,
sanatoriow uzdrowiskowych i hoteli. Stanowia je:

INTERFERIE w Swinoujéciu Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy BARBARKA
INTERFERIE w Kotobrzegu Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CHALKOZYN
INTERFERIE w Ustroniu Morskim Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CECHSZTYN
INTERFERIE w Dabkach Sanatorium Uzdrowiskowe ARGENTYT

INTERFERIE w Swieradowie Zdroju Hotel MALACHIT

INTERFERIE w Szklarskiej Porebie Hotel BORNIT

INTERFERIE Hotel w Gltogowie.

NogakrwdhpE
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3. ORGANY SPOLKI

Zarzad Spotki (na dzie n 30.06.2017 r.):

1.
2.

Piotr Sosinski Prezes Zarzadu Spoiki
tukasz Ciotek Wiceprezes Zarzadu Spotki

Podziat zadan pomiedzy poszczegélnymi cztonkami Zarzadu przedstawia sie nastepujgco:

Prezes Zarz adu

1) organizuje i kieruje pracag Zarzgdu Spotki oraz sprawuje nadzér nad realizacjg zadan
przypisanych cztonkom Zarzgdu Spotki,
2) dokonuje za Spotke, jako pracodawce czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy,
3) prowad2| sprawy Spotki w nastepujgcych obszarach:
sprawy pracownicze, w tym polityka kadrowa, szkoleniowa, personalna, socjalna
i spoteczna,
-  obstuga organizacyjna i prawna,
— audytikontrola wewnetrzna,
- informacje gietdowe i relacje inwestorskie,
—  gospodarka nieruchomosciami i inwestycje,
- zarzadzanie markg i dziataniami wsparcia marketingowego,
- informatyka,
—  bezpieczenstwo i warunki pracy,
oraz inne zadania wynikajgce z zakresow dziatania podlegtych komérek organizacyjnych.
Wiceprezes Zarz adu
1) zastepuje Prezesa Zarzadu podczas jego nieobecnosci w dokonywaniu za Spétke, jako
pracodawce czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy,
2) prowad2| sprawy Spotki w nastepujgcych obszarach:
polityka handlowa Spotki,
- polityka ekonomiczna, finansowa, kontroling i budzetowanie,
- rachunkowos¢ i sprawozdawczosé, polityka ksiegowa i podatkowa,
- informacje gietdowe i relacje inwestorskie,
- polityka zakupowa Spoiki,
-  zarzadzanie ryzykiem,
- inwestycje kapitatowe,
oraz inne zadania wynikajgce z zakresow dziatania podlegtych komérek organizacyjnych.
Imie i nazwisko Przebieg kariery zawodowej/wyksztatcenie
/stanowisko

Piotr Sosi Aski

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:

Prezes Zarz gdu Uniwersytet Wroctawski, Wydziat Prawa i Administracji, magister prawa (1999)

Uniwersytet Wroctawski, Wydziat Prawa i Administracji, doktor nauk prawnych
(2003)
Okregowa Izba Radcow Prawnych we Wroctawiu, radca prawny (2004)

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodoweyj:
1999-2000 - Wratislavia Invest Company Sp. z 0.0. - asystent radcy prawnego
2000-2002 - stypendium naukowe Fundacji KAAD w Bonn i Monachium
2003-2006 - wspotpraca z kancelariami J. Nawrocki & S. Czerwinski SC oraz
WT Wroctaw

2003-2006 - Dolnoslgska Wyzsza Szkota Stuzb Publicznych "Asesor"
— wyktadowca

2003-2004 - Uniwersytet Europejski Viadrina Frankfurt nad Odrg - wyktadowca
2004-2007 - indywidualna praktyka prawnicza, obstuga m.in. spoétek prawa
handlowego

2004-2016 - Wyzsza Szkota Zarzadzania i Przedsiebiorczosci w Watbrzychu
adiunkt

kierownik Katedry Prawa Administracyjnego

2007-2010 - zastepca Prezydenta Watbrzycha

2010-2016 - Kancelaria Radcy Prawnego - wtasciciel
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Ponadto petnit funkcje czionka Rady Nadzorczej w POM-EKO S.A.
w Szczecinku (2000-2001), Kopalnie Surowcow Skalnych S.A. w Ziotoryi
(2006-2007), Przedsiebiorstwo "Zamek Ksigz" Sp. z 0.0. w Waltbrzychu
(2007-2010)

Funkcje w organizacjach turystycznych: sekretarz Zarzadu Dolnoslgskiej
Organizaciji Turystycznej (2008-2010).

tukasz Ciotek Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:

Wiceprezes Zarz gdu ~ Akademia ekonomiczna we Wroctawiu, Wydziat Zarzgdzania i Informatyki,
kierunek Finanse i
Bankowos$¢, magister (2005).
Certyfikat ksiegowy nr 41766 rejestr Ministerstwa Finanséw

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodoweyj:
2003-2006 - Apteka Wotowska, ksiegowy, gtéwny ksiegowy

2004-2006 - Powiatowy Os$rodek Wsparcia SDS w Wolowie, ksiegowy, gtéwny
ksiegowy

2006-2011- ORBIS S.A., Regionalne Biuro Ksiegowosci, Biuro Zarzadu
Wroctaw

2011-2014 - Wings Consulting, samodzielny ksiegowy

2014-2016 - Wings Hotels, samodzielny ksiegowy

2010-obecnie - Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu, wyktadowca
2012-2013 - Biuro Projektow Europejskich, prowadzenie szkolen

Zgodnie z trescig 8 13 Statutu Spotki, Zarzad Spoéiki sklada sie z 1 do 5 oséb, w tym Prezesa Zarzadu
i Wiceprezesow Zarzadu. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Prezesa Zarzgdu powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza. Pozostatych czionkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na
wniosek Prezesa Zarzadu. Prezes, czionek Zarzgdu lub caly Zarzad Spéitki mogg by¢ odwotani przez
Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji. Cztonek Zarzgdu moze w kazdym czasie zlozy¢ rezygnacije
z wykonywanej funkcji. Rezygnacja jest sktadana w formie pisemnej Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej
oraz do wiadomosci pozostatych cztonkéw Zarzgdu.

Zarzad Spoiki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spoétkg i reprezentuje jg na zewngtrz. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoikki, niezastrzezone ustawg albo Statutem Spétki do kompetenciji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania Zarzgdu. Uchwalty Zarzadu
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Zasady i tryb pracy Zarzgdu Spotki okresla Regulamin
Zarzadu INTERFERIE S.A.

Zmian w skladzie oséb zarzadzajgcych w roku 2017 nie byto.

Rada Nadzorcza Spéiki (na dzie n 30.06.2017 r.):

1. Jacek Drobny Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki

2. Marcin Wojdyta Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki
3. Stawomir Koziot Sekretarz Rady Nadzorczej Spotki

4. Brygida Bielawska

5. Ireneusz Szczap

Posiedzenia Rady w 2017 roku odbywaly sie regularnie, uczestniczyli w nich Cztonkowie Zarzadu.
Zarzad udzielat Radzie wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych
dziatalnosci Spétki. Na posiedzeniach Rady zapadaty uchwaty w sprawach, ktére byty wymienione
w porzgdku obrad przestanym Czitonkom Rady w zawiadomieniu o posiedzeniu. Dla zapewnienia
sprawnego systemu realizacji swoich funkcji, Rada Nadzorcza w razie potrzeby podejmowata
uchwaly w trybie obiegowym, bez odbywania posiedzenia. Czionkowie Rady Nadzorczej, majgcy
powigzania natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej z akcjonariuszami posiadajgcymi wiecej niz
5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki ztozyli Zarzgdowi stosowne zawiadomienia.
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Przebieg kariery zawodowej/wyksztatcenie

Jacek Drobny

Marcin Wojdyta

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:

1977 — 1981 - Uniwersytet Wroctawski, geografia ekonomiczna
1980- 1988 Uniwersytet Wroctawski, filozofia

1992- 1993 Central Connecticut State University & Politechnika
Wroctawska, business studies

1994 Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, inwestycje finansowe

Zajmowane wczeshiej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy
zawodowej:

2017 — obecnie KGHM TFI S.A. — Prezes Zarzadu

2011 — 2017 PKO Bank Polski — dyrektor ds. i dyrektor makroregionu
w bankowosci korporacyjnej,

2006 -2011 KGHM Cuprum Sp. z 0.0. CBR, wiceprezes zarzadu ds.
finansowo-administracyjnych, pelnomocnik zarzgdu ds. finansowo-
administracyjnych (od maja 2008 r.),

2003 — 2005 Niezalezny konsultant w zakresie obstugi kredytowej i
biznesowej $rednich i duzych korporaciji,

2000 — 2002 Telefonia Dialog S.A. (Grupa KGHM SA), wiceprezes
zarzadu ds. finansowych (do stycznia 2002 r.), petnomocnik zarzadu ds.
strategii (do czerwca 2002),

1999 Niezalezny konsultant — doradztwo w zakresie montowania linii
finansowo-kredytowych pod realizacje projektéw infrastrukturalnych,
1996 — 1998 Preem Petroleum Wielkopolska Sp. z 0.0. w Poznaniu,
prezes zarzadu, dyrektor zarzadzajacy,

1995 Towarzystwo Finansowo - Leasingowe Sp. z 0.0. w Warszawie,
cztonek zarzadu, dyrektor handlowy oddziatu w Warszawie, dyrektor
oddziatu we Wroctawiu,

1991 — 1994 Renifer S.A. w Swidnicy, tymczasowy kierownik
przedsiebiorstwa, dyrektor naczelny, zarzadca komisaryczny, prezes
zarzadu,

1990 — 1991 Urzad Miejski w Swidnicy, prezydent miasta,

1989 - 1990 Biotop Sp. z 0.0. we Wroctawiu, prezes zarzadu,

1988 — 1989 Inelcons Sp. z 0.0. we Wroctawiu, wiceprezes zarzadu

Ponadto:

1993 — 1994 Fundacja Regionu Wathrzyskiego, doradca

1993 — 1994 “DIORA” SA w Dzierzoniowie, cztonek rady nadzorczej
1996 — 2000 Wroctawskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania Sp. z 0.0. we
Wroctawiu, cztonek rady nadzorczej

1999 - 2000Bester S.A. w Bielawie, czionek rady nadzorczej

2000 - WSSE ,Invest-Park” Sp. z 0.0. w Watbrzychu, cztonek rady
nadzorczej

2017 — Uzdrowisko Potczyn S.A., cztonek Rady Nadzorczej

2017 — Staropolanka Sp. z 0.0. — czlonek Rady Nadzorczej

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacije:

Absolwent Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu  Wydziatu
Inzynieryjno-Ekonomicznego, posiada tytut magistra inzyniera.

Ukonczyt studia podyplomowe w Szkole Giéwnej Handlowej
w Warszawie z zakresu Audytu Wewnetrznego oraz Praktycznego
Zastosowania MSR i MSSF, a takze studia podyplomowe z Zarzadzania
Wartoscig na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiequ pracy

zawodowej:
Od 2000 roku zwigzany z Grupg Kapitatowg KGHM gdzie pracowat
w obszarach kontrolingu, rachunkowosci finansowej i inwestycji

kapitatowych, aktualnie zajmuje stanowisko Gtéwnego Specjalisty
w Departamencie Inwestycji Kapitalowych w Centrali KGHM Polska
Miedz S.A.

Posiada wiedze z zakresu analizy finansowej, wyceny przedsiebiorstw,
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zarzadzania projektami. Uczestniczyt w przygotowaniu i realizacji
projektéw restrukturyzacyjnych, inwestycyjnych i organizacyjnych.

Posiada doswiadczenie w organach nadzorczych spétek kapitatowych.
W latach 2011-2014 byt czlonkiem Rady Nadzorczej POL-MIEDZ-
TRANS Sp. z 0.0. w Lubinie. Od 2013 roku petni funkcje czionka Rady
Nadzorczej Walcowni Metali Niezelaznych ,t ABEDY” S.A. w Gliwicach,
a od 2014 w CENTROZLOM WROCLAW S.A.

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacije:

Uniwersytet Westminster w Londynie, kierunek Business — Financial
Management

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu, Wydzial Zarzadzania,
Informatyki i Finanséw

Association of Chartered Certified Accountants /ACCA/ - Advanced
Diploma in Accounting and Business

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy
zawodowej:

2010 - nadal KGHM Polska Miedz S.A., Wydziat Nadzoru
Korporacyjnego Spotek Krajowych, gtéwny specjalista

2009-2010 — MGC Inwest Sp. z 0.0. w Lubinie, specjalista ds. umow,
2009 - Prosafco Polska Sp. z 0.0. w Zabrzu, kierownik ds. finansowych
i operacyjnych

2008-2009 Morison Finansista Audit Sp. z 0.0. w Poznaniu, asystent
biegtego rewidenta

2002-2008 JD Wetherspoon plc w Londynie, kierownik zmiany

Zasiadal w radzie nadzorczej POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. (2014-
2016)

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacije:

Absolwentka Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu Wydziat
Inzynieryjno-Ekonomiczny oraz podyplomowych studiéw z zakresu
audytu wewnetrznego w przedsiebiorstwie w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie.

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy
zawodowej:

2006 — do chwili obecnej — KGHM Polska Miedz S.A., Wydziat Nadzoru
Korporacyjnego Spotek Krajowych, gtéwny specjalista

1995-2006 — KGHM Metale DSI S.A. w Lubinie — Departament Nadzoru
Wiascicielskiego, gtdwny specjalista

1993-1995 — KGHM Polska Miedz S.A. Departament Finansowy,
Departament Nadzoru Wiascicielskiego, gtowny specjalista

1992-1993 — KGHM Polska Miedz S.A. O/ZG Rudna, specjalista
finansowo-ksiegowy

Zasiadata w radach nadzorczych nastepujgcych spétek prawa
handlowego: INOVA Sp. z o0.0. w Lubinie (2016-nadal),
Przedsiebiorstwo Budowy Kopalh PeBeKa S.A. w Lubinie (2014-2016),
TUW CUPRUM w Lubinie (2008-2014), MINOVA-KSANTE Sp. z o.0.
w Polkowice (2006-2008), Zaktad Wyrobéw Gumowych Sp. z o.0.
(2003), DKE Sp. z 0.0. w Ofawie (1998-1999), ZM Lena Sp. z o0.0.
w Wilkowie (1995-1998)

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:
Politechnika Wroctawska we Wroctawiu, Wydziat Budownictwa
Ladowego, Tytut: magister inzynier budownictwa (1971)

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiequ pracy
zawodowej:
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2010 - 2016 Dyrektor ds. Realizacji Inwestycji, INWESTBUD Sp. z 0.0.,
Watbrzych

2007 — 2012 Czionek Rady Nadzorczej, RIVENDELL Sp. z o.0.,
Szczawno-Zdréj (spétka branzy hotelarskiej)

2003 - 2010 Pelnomocnik Zarzadzajgcy, ZAKLAD OBSLUGI
BUDOWNICTWA, Watbrzych

1994 - 2003 Prezes Zarzadu, RIVENDELL Sp. z 0.0. Szczawno-Zdrgj
(spoétka branzy hotelarskiej)

2000 - 2002 Prezes Zarzgdu, DWORZYSKO Sp. z 0.0. Szczawno-Zdrgj
(spoétka branzy hotelarskiej)

1992 - 1994 Prezes Zarzadu, LIR Sp. z 0.0., Watbrzych

1982 - 1992 Prezes Zarzadu, Spéidzielnia Mieszkaniowa GORNIK,
Watbrzych

1981 - 1982 Naczelny Inzynier, Przedsiebiorstwo Ustug Remontowo-
Budowlanych, Walbrzych

1976 - 1981 Zastepca Dyrektora ds. Produkcji, PRM "SZKLOMONT",
Watbrzych

1974 - 1976 Dyrektor Zaktadu Remontowo-Budowlanego, Wojewddzka
Spotdzielnia Mieszkaniowa, Watbrzych

1971 - 1975 Wykladowca Przedmiotéw Zawodowych, Technikum
Budowlane, Watbrzych

1971 - 1974 Stazysta / Majster / Kierownik Dzialu Produkcji,
Wojewodzki Zarzad Drég, Ulic i Mostéw, Watbrzych

1970 - 1971 Asystent Techniczny Politechnika Wroctawska (Katedra
Mechaniki Gruntow)

W ramach Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. funkcjonuje Komitet Audytu. Zmiany w skladzie osob
nadzorujgcych w roku 2017:

Data Opis zdarzenia
13-06-2017 Rezygnacja p. Mirostawa Stanistawskiego z funkcji czionka Rady Nadzorczej.
19-06-2017 Powotanie p. Jacka Drobnego do sktadu Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2016 Rada Nadzorcza INTERFERIE S.A. dziatata w nastepujgcym sktadzie:

w okresie od 1 stycznia 2017 r. do 13 czerwca 2017 r.
Brygida Bielawska

Stawomir Koziot

Mirostaw Stanistawski

Marcin Wojdyta

Ireneusz Szczap

w okresie od 19 czerwca 2017 r..
Brygida Bielawska

Stawomir Koziot

Jacek Drobny

Marcin Wojdyta

Ireneusz Szczap

Zasady powotywania i odwotywania 0s6b zarz adzajacych oraz uprawnienia osob zarz adzajacych,
w szczegolno $ci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Zgodnie z trescig 8 13 Statutu Spotki, Zarzad Spotki sklada sie z 1 do 5 os6b, w tym Prezesa Zarzgdu
i Wiceprezeséw Zarzadu. Liczbe czlonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Prezesa Zarzgdu powotuje
i odwoluje Rada Nadzorcza. Pozostatych czlonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na wniosek
Prezesa Zarzadu. Prezes, czlonek Zarzadu lub caly Zarzad Spétki moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg
przed uptywem kadencji. Cztonek Zarzgdu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkgciji.
Rezygnacja jest skladana w formie pisemnej Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej oraz do wiadomosci
pozostatych cztonkéw Zarzgdu.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spoéika i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spéiki, niezastrzezone ustawg albo Statutem Spoétki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dzialania Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg
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bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Zasady i tryb pracy Zarzadu Spotki okresla Regulamin Zarzgdu INTERFERIE
S.A.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkow
Zarzgdu albo jednego czlonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy do skladania
oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spoétki uprawniony jest Prezes Zarzadu Spoiki.

Decyzje o emisji i wykupie akcji regulujg przepisy Kodeksu spétek handlowych. Zarzad Spéiki nie posiada
uprawnien do podwyzszenia kapitatu i emisji akcji Spétki na warunkach okreslonych w przepisach art. 444-446
Kodeksu spétek handlowych.

W Spoice nie zachodzg zdarzenia opisane w § 91 ust. 6 pkt 18 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie
informacji biezacych i okresowych (...).

4. SKEAD AKCJONARIATU

Stan posiadania akcji INTERFERIE S.A. ustalony na dzien 30.06.2017 r. w oparciu 0 zawiadomienia okreslone
w art. 69 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz spétkach publicznych przedstawia sie tak jak w tabeli ponizej. Na dzien przekazania raportu
nie ulegt on zmianie.

Udziat w kapitale zaktadowym Liczba gtoséw na WZ
Akcjonariusz
Fundusz Hotele Ol_spolka Z 0.0. spotka 67.71 % 9861 625
komandytowo akcyjna
URBEX Sp. z 0.0. 15,09% 2197 969
pozostali 17,20% 2 504 606

KGHM | Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych (dalej: Fundusz ) oraz jego spotki zaleznej -
Fundusz Hotele 01 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowo- akcyjna z siedzibg we
Wroctawiu (dalej: Podmiot Zale zny 1) oraz spoiki zaleznej -Fundusz Hotele 01 Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu (dalej: Podmiot Zale zny 2):

- za posrednictwem Podmiotu Zale znego 2, 180 000 akcji INTERFERIE S.A. stanowigcych 1,23 % w kapitale
zakltadowym i uprawniajgcych do 180 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych 1,23 % ogdlnej liczby
gtosow oraz

- za posrednictwem Podmiotu Zale znego 1, 9 861 625 akcji zwyklych na okaziciela INTERFERIE S.A., ktére
stanowig 67,71 % kapitatu zaktadowego i dajg 9 861 625 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 67,71 %
w 0golnej liczbie gtosow.

Zatem posrednio, poprzez spotki zalezne, Fundusz posiada tgcznie 10 041 625 akcji INTERFERIE S.A.
stanowigcych 68,94% w kapitale zakladowym i uprawniajgcych do 10 041 625 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
tej spotki, stanowigcych 68,94% ogolnej liczby gtoséw.

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A.
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy m.in.:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaly o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

3) udzielenie czitonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkoéw,

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

5) zmiana Statutu Spoiki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

7) potgczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spétki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spoiki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

11) wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu Spoéiki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

12) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

13) zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

14) ustalanie wysokosci wynagrodzenia i zasad wynagradzania Rady Nadzorczej,

15) ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla czionkéw Rady Nadzorczej delegowanych do statego,
indywidualnego wykonywania nadzoru.
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Ponadto uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy okreslone w Kodeksie spétek handlowych.

Walne Zgromadzenia zwolywane byly w spos6b formalny, z poszanowaniem przepisow Kodeksu spotek
handlowych, Statutu spotki, Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia oraz zasadami Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW S.A. Zadna z podjetych przez Walne Zgromadzenie uchwat nie byla kwestionowana w
postepowaniu sgdowym.

Wszystkie dokumenty dotyczace Walnego Zgromadzenia zostaly opublikowane zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz zamieszczone na stronie internetowej Spotki.

5. KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 72.821.000,00 (siedemdziesigt dwa miliony osiemset dwadziescia jeden tysiecy)
ztotych.
Kapitat zakltadowy dzieli sie na:
e 9.564.200 (dziewie¢ miliondw piecset szescdziesigt cztery tysigce dwiescie) akcji serii A od numeru A
0000001 do numeru A 9564200 o wartosci nominalnej 5,00 (piec¢) ztotych kazda,
¢ 5.000.000 (pie¢ milionéw) akcji serii B od numeru B 0000001 do numeru B 5000000 o wartosci
nominalnej 5,00 (pie¢) ztotych kazda.

6. INTERFERIE S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTO SCIOWYCH W WARSZAWIE S.A.

W roku 2017 Spoétka przekazata nastepujace raporty biezgce:

Data publikacji Temat Raportu biezgcego

2017-07-14 Wybér Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki

2017-07-04 Korekta powiadomienia o transakgciji, o ktérej mowa w art. 19 ust. 1 rozporzadzenia MAR

2017-06-30 Zawiadomienie w trybie art.19 ust.1 rozporzadzenia MAR.

2017-06-30 Zawarcie umowy na petnienie funkcji inwestora zastepczego.

2017-06-29 Wyptata dywidendy przez Interferie Medical SPA sp. z 0.0.

2017-06-26 Wyrazenie zgody przez Bank na wyptate dywidendy przez spoétke stowarzyszong

2017-06-23 Informacje dotyczagce Cztonka Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. powotanego dnia 19.06.2017
roku przez Walne Zgromadzenie

2017-06-19 Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% liczby gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 19 czerwca 2017 roku

2017-06-19 Zmiany w Radzie Nadzorczej Spotki

2017-06-19 Uchwalty podjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A.

2017-06-13 Rezygnacja cztonka RN

2017-05-22 NWZ - projekty uchwat: zmiany w RN

2017-04-28 Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% liczby gltoséw na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 28.04.2017 roku

2017-04-28 Tre$¢ uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A. w dniu
28.04.2017r.

2017-04-25 Zgtoszenie projektu uchwaly przez Akcjonariusza w sprawie objetej porzgdkiem obrad ZWZ Spétki
zwotanego na dzien 28 kwietnia 2017 roku

2017-04-21 Q 1/2017: formularz raportu kwartalnego

2017-04-18 Wykreslenie hipoteki umownej

2017-04-11 Wykreslenie hipoteki umownej

2017-03-31 Uchwalenie zmian do planu zagospodarowania przestrzennego

2017-03-31 Korekta raportu ESPI 14/2017
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2017-03-31 Korekta Raportu biezgcego Nr 12/2017 dotyczgcego projektéw uchwat na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie

2017-03-30 Wykreslenie zastawu wpisanego w rejestrze zastawow

2017-03-30 Projekty uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie

2017-03-30 Zwotanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A.

2017-03-28 Podpisanie umowy o zachowaniu poufnosci pomiedzy INTERFERIE S.A. i Uzdrowisko Potczyn
Grupa PGU S.A.

2017-03-21 Potwierdzenie zamiaru zbycia wybranego osrodka Spéiki

2017-03-17 Aneks do umowy kredytowej

2017-03-13 Wykreslenie hipotek umownych tgcznych

2017-03-10 Skonsolidowany raport roczny

2017-03-10 Raportu roczny

2017-03-10 Zamiar sprzedazy osrodka Spotki

2017-03-10 Rekomendacja w zakresie podziatu zysku Interferie S.A. za 2016 rok

2017-03-09 Aneks do umowy znaczgcej

2017-03-09 Wykreslenie zastawu z rejestru zastawow

2017-02-24 Wstepny wynik finansowy INTERFERIE S.A. z uwzglednieniem wyceny udziatow w jednostce
stowarzyszonej metodg praw wiasnosci za 2016 rok

2017-01-25 : Daty przekazywania raportéw okresowych w roku 2017

Spétka prowadzi sekcje relacji inwestorskich” na stronie www.gpwinfostrefa.pl. Spotka uruchomita strone
dedykowang ,relacjom inwestorskim” — zgodng z wypracowanym przez GPW ,modelowym serwisem relacji
inwestorskich” (www.gielda.interferie.pl).

9 lutego 2017 roku INTERFERIE S.A. przystgpity do Programu Wspierania Ptynnosci.

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW

Dobre praktyki spotek notowanych na GPW 2016 powstaly z inicjatywy Gieldy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie SA. Dobre praktyki spétek notowanych na GPW 2016 sg zbiorem wskazéwek zgromadzonych wedtug
wzoru ,0d og6tu do szczegot”. Ogét to szesé zasad podstawowych, rozbudowanych w rekomendacjach i
zasadach szczegotowych. Zasady podstawowe dotyczg najwazniejszych wspotczesnie probleméw spoiki
gieldowej: (1) jej polityki informacyjnej i komunikacji z inwestorami, (ll) zarzadu i rady nadzorczej, (lll) systemow i
funkcji wewnetrznych, (V) walnego zgromadzenia i relacji z akcjonariuszami, (V) konfliktu intereséw i transakcji z
podmiotami powigzanymi, oraz (VI) wynagrodzen. Zasady podstawowe sg ogolne i stanowcze. Koniecznos¢ ich
stosowania jest oczywista, wynika z natury rynku kapitatowego. Spétki, ktére omijajg te zasady, nie pozyskajg ani
zaufania, ani kapitatu inwestoréw, zostang napietnowane, poniosg surowe konsekwencje. Inne dyspozycje
Dobrych praktyk objete sg tzw. zasadg adekwatnosci: nie wszystkie spotki gieldowe mierzone sg jedng miara,
oczekuje sie od nich az tyle — i tylko tyle! — na ile je sta¢, odpowiednio do ich mozliwosci, skali dziatalnosci,
kompozycji akcjonariatu. Rekomendacje sg bardziej elastyczne. Z ich stosowania emitent rozlicza sie raz do roku,
w o$wiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego zawartym w raporcie rocznym. Zasady szczeg6towe podlegajg
innemu rezimowi informacyjnemu: o ich stosowaniu wystarczy powiadomi¢ raz do roku, o ich trwalym
niestosowaniu lub incydentalnym niezastosowaniu nalezy informowac¢ niezwtocznie, zgodnie z logikg zasady
comply or explain.

Tre$¢ zasad dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
poswieconej tej tematyce (www.corp-gov.gpw.pl), a takze na stronie Spétki (www.interferie.pl).

Doktadamy wszelkich staran by stosowaé zasady ladu korporacyjnego okreslone w wyzej wymienionym
dokumencie, starajgc sie na kazdym etapie swojego funkcjonowania realizowa¢ wszystkie rekomendacje
dotyczgce dobrych praktyk Spotek Gietldowych oraz zalecenia kierowane do zarzadéw, rad nadzorczych oraz
akcjonariuszy.

7. ZAGADNIENIA KORPORACYJNE
Kontrola Wewn etrzna | System kontroli wewnetrznej obejmuje najistotniejsze procesy Spotki, w tym obszary
i Audyt majgce bezposrednio lub posrednio wptyw na prawidtowosé sprawozdan finansowych.

Audyty wewnetrzne przeprowadzane sg przez audytora wewnetrznego w zakresie
okreslonym przez Zarzad. W ramach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonuje Komitet
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Audytu. Kontrola wewnetrzna w Spétce oparta jest na wewnetrznych uregulowaniach.

Kodeks Etyki Spotka wdrozyta Kodeks Etyczny. Kodeks jest gtéwnym narzedziem, w naszej kulturze
korporacyjnej, ktére pomoze okresli¢ priorytety i ustali¢ zbioér zasad obowigzujagcych dla
wszystkich pracownikéw w ich codziennej pracy. Zaangazowanie Spotki w utrzymanie
najwyzszych standardéw etyki biznesu w tak zréznicowanym $rodowisku jest dla nas
niezmiernie wazne. Kodeks Etyki jest wyznacznikiem wlasciwego postepowania w
miejscu pracy i pomaga nam w podejmowaniu codziennych decyzji. Wzmacnia nas,

jako zespot.
Zarzgdzanie INTERFERIE S.A. stosuje jasne zasady zatrudnienia oraz dgzy do zapewnienia
réznorodno $cig réznorodnosci w zakresie pici, kierunku wyksztalcenia, wieku i doswiadczenia

zawodowego w odniesieniu do wszystkich jej pracownikéw, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem wtadz Spoiki i jej kluczowych menadzeréw.

Wewnetrzne uregulowania w$réd podstawowych obowigzkéw pracodawcy wymienia
przeciwdziatanie dyskryminacji w zatrudnieniu, w szczegélnosci ze wzgledu na ple¢,
wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowo$¢, przekonania polityczne,
przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, a
takze ze wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w petnym
lub niepetnym wymiarze czasu pracy. Okreslono zasady zatrudniania pracownikow,
ktore odbywa sie w ramach potrzeb pracodawcy okreslonych planem etatyzacyjnym
oraz zgodnie z wymaganiami kwalifikacyjnymi okreslonymi w Taryfikatorze. Statut
Spotki definiuje zasady powotywania Zarzgdu.

INTERFERIE S.A. na przestrzeni lat wypracowala zasady, ktére wspierajg
przeciwdziatanie dyskryminacji, sprzyjajac réwnoczesnie zwiekszaniu r6znorodnosci i
zapewniajgc réwne szanse rozwoju zawodowego ws$réd zatrudnianych osob, co
przektada sie na efektywnos¢ pracy i tym samym rozwoj Spotki.

Zarzgdzaniem INTERFERIE S.A. definiuje ryzyko, jako niepewnos$é, bedaca integralng czescig
ryzykiem prowadzonej dziatalnosci i moggca skutkowa¢ zaréwno szansami, jak i zagrozeniami
dla realizacji celéw biznesowych. Oceniany jest aktualny i przyszly, faktyczny oraz
potencjalny wpltyw ryzyka na dziatalnos¢ Grupy. W oparciu o przeprowadzong ocene,
dokonywana jest weryfikacja i dostosowanie praktyk zarzadczych w ramach
odpowiedzi na poszczegdlne ryzyka.

Zarzadzanie W INTERFERIE S.A. zgodnos$¢ to zarzgdzanie przedsiebiorstwem w sposéb zgodny z
zgodno scig wymogami polskiego i miedzynarodowego prawa, przestrzeganie i poszanowanie
istniejgcych norm rynkowych i branzowych.

Wykorzystujemy wieloletnie doswiadczenia naszych pracownikébw w zakresie identyfikacji, dokumentowania,
ewidencji i kontroli operacji gospodarczych, w tym wiele procedur kontrolnych wspartych nowoczesnymi
technologiami informatycznymi stosowanymi do rejestracji, przetwarzania i prezentacji danych operacyjno-
finansowych.

Kontroling funkcjonuje w oparciu o system kontrolingu finansowego i kontrolingu biznesowego, sprawujgc
kontrole zaréwno nad biezacymi procesami, jak i realizacjg planéw finansowych i operacyjnych oraz
sporzadzaniem sprawozdan finansowych i raportéw finansowych. Waznym elementem kontroli jakosci i
poprawnosci danych jest zastosowanie systemu sprawozdawczosci zarzadczej na bazie jednostkowej i
skonsolidowanej oraz regularna comiesieczna analiza wynikow finansowych i operacyjnych, a takze
podstawowych wskaznikbw prowadzona przez Zarzad. Comiesieczna analiza wynikdw prowadzona jest w
poréwnaniu zaréwno do obowigzujacego planu finansowo-operacyjnego, jak i do wynikow poprzednich okreséw.
Transakcje z podmiotami powigzanymi. INTERFERIE S.A. zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi w
oparciu o warunki rynkowe. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w informaciji
dodatkowej do sprawozdania finansowego INTERFERIE S.A.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi
prognozami. Spétka INTERFERIE S.A. nie publikowata prognoz.

Umowy ubezpieczenia

Utrzymujemy ochrone ubezpieczeniowg Spotki, poszczegdlnych obiektéw i ich dziatalnosci od ryzyk i z sumami
ubezpieczenia na poziomie typowym dla branzy hotelarskiej oraz zgodne z obowigzujgcymi przepisami. Spétka
posiada ubezpieczenia komunikacyjne, ubezpieczenie mienia od wszelkiego ryzyka, jak rowniez ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej. INTERFERIE S.A. posiada ubezpieczenia majatku, ubezpieczenie OC organizatoréw turystyki i
posrednikéw turystycznych, odpowiedzialnosci cywilnej w TUW CUPRUM, PZU S.A., UNIQA, ERGO-HESTIA.
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8. SPOLKA STOWARZYSZONA

Kapitat zaktadowy Spéiki Interferie Medical SPA Sp. z o0.0. wynosi 61.317 tys. zt i dzieli sie na
61.317 udziatéw o wartosci nominalnej 1 000,00 zlotych kazdy. Udziaty w wysokosci 32,63 % objeta Spétka
INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy pokrywajgc je wktadem pienieznym w wysokosci 204 tys. zt oraz aportem
o wartosci godziwej 19 808 tys. zt. Wniesiony aport obejmowat prawo wieczystego uzytkowania gruntéw. Objete
udziaty stanowig 32,63 % kapitatu zakladowego Spétki i uprawniajg do takiej samej liczby gtoséw na
Zgromadzeniu Wspolnikow Spéiki. Objete udziaty zostaty ujete w ksiegach rachunkowych Spétki pw wartosci
godziwej wniesionego aportu oraz gotowki. Czas trwania Spoétki jest nieograniczony. Celem utworzenia spétki jest
prowadzenie przedsiebiorstwa w zakresie hotelarstwa, wypoczynku, rehabilitacji, turystyki zdrowotnej i wellness.
W 2017 roku nie byto zmian w pozycji inwestycje w jednostkach stowarzyszonych.

Zgodnie z Umowg Inwestycyjng z dnia 20 wrzesnia 2010 roku wyptata zaliczki na poczet dywidendy uzalezniona
jest od Uchwaty Wspolnikow INTERFERIE Medical SPA.

9. INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZD ANIA FINANSOWEGO.

Rada Nadzorcza Spotki na podstawie 8 20 ust. 2 pkt 9 Statutu Spéiki oraz § 5 ust. 2 lit. h Regulaminu Rady
Nadzorczej, dziatajgc zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi, dokonata w dniu 27.06.
2016 roku wyboru firmy

firmy Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie, Al.
Jana Pawta Il 19, 00- 854 Warszawa, do dokonania badania i przegladu sprawozdan finansowych INTERFERIE
S.A. w zakresie:

1) przegladu pakietéw konsolidacyjnych Spétki INTERFERIE S.A. za okres od 1 stycznia 2016 r. do 30
czerwca 2016 r. i za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. oraz za okres od 1 stycznia 2017 r. do 30
czerwca 2017 r. i za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. oraz za okres od 1 stycznia 2018 r. do 30
czerwca 2018 r. i za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. sporzadzanych zgodnie z zasadami
rachunkowosci obowigzujgcymi w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. dla potrzeb konsolidacji tej
Grupy,

2) przegladu sprawozdan finansowych INTERFERIE S.A., jednostkowego oraz uwzgledniajgcego wycene metoda
praw wiasnosci udziatéw w jednostce stowarzyszonej Interferie Medical SPA Spéika z 0.0. z siedzibg w Legnicy,
sporzgdzonych przez Zarzad Spétki w formie raportu pétrocznego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przepisOw zawartych w
Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (j.t. Dz.U.2014.133). Przeglad ten
dotyczy¢ bedzie okresu od 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2016 r. oraz okresu od 1 stycznia 2017 r. do 30
czerwca 2017 r. oraz okresu od 1 stycznia 2018 r. do 30 czerwca 2018 r. i powinien zosta¢ przeprowadzony
stosownie do przepiséw ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (j.t. Dz.U.2013.330 ze zmianami)
oraz wytycznych Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej i innych uregulowan w tym zakresie wydanych przez
Krajowg Rade Biegtych Rewidentow,

3) badania sprawozdan finansowych INTERFERIE S.A., jednostkowego oraz uwzgledniajgcego wycene metodag
praw wtasnosci udziatéw w jednostce stowarzyszonej Interferie Medical SPA Spotka z 0.0. z siedzibg w Legnicy,
sporzadzonych przez Zarzad Spotki w formie raportu rocznego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przepiséw zawartych w
Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informaciji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (j.t. Dz.U.2014.133). Badanie to
dotyczy¢ bedzie okresu od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. oraz okresu od 1 stycznia 2017 r. do 31
grudnia 2017 r. oraz okresu od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. i powinno zosta¢ przeprowadzone
stosownie do przepisow ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (j.t. Dz.U.2013.330 ze zmianami)
oraz wytycznych Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej i innych uregulowan w tym zakresie wydanych przez
Krajowag Rade Biegtych Rewidentow.

Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k. jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 73. Emitent nie korzystatl z ustug Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k. w zakresie
przeprowadzania przegladu i badania sprawozdan finansowych. W latach 2006-2008, 2010, 2013, 2014, 2015
Spotka korzystata z ustug PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. W latach 2011- 2012 podmiotem dokonujgcym
badania byta ,Ernst & Young Audit” spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

10. RYZYKO DZIALALNO SCI

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spotke narazona jest na ryzyka, m.in.:

a) ryzyko rynkowe (w tym ryzyko zmiany kursu walut lub przeptywoéw pienieznych w wyniku zmian stép
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procentowych)

Spotka $wiadczy ustugi dla podmiotdéw z zagranicy i narazona jest na ryzyko zmiany kurséw waluty w
szczego6lnosci EUR. Ryzyko zmiany kursu walut wynika z posiadanych przez Spotke naleznosci i zobowigzan. Na
dzien sporzadzenia raportu Spoétka nie zabezpiecza ryzyka kursowego wynikajgcego z kredytéw walutowych z
uwagi na posiadane naleznosci w walucie obcej. INTERFERIE S.A. posiada kredyty o zmiennym
oprocentowaniu, co naraza Spoétke na ryzyko zmiany przeptywow pienieznych w wyniku zmiany stop
procentowych, jest ono jednak czes$ciowo niwelowane przez krotkoterminowe depozyty srodkéw pienieznych o
zmiennym oprocentowaniu, jak rowniez fakt, iz wysoko$¢ kredytow nie zagraza dziatalnosci biezgcej Spotki.

b) ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz depozytéw w bankach

i instytucjach finansowych, a takze zaangazowan kredytowych w odniesieniu do klientéw, co obejmuje
nierozliczone naleznosci. Jesli chodzi o klienta instytucjonalnego, jego wiarygodnos¢ kredytowg ocenia sie
poprzez pozycje finansowg, dotychczasowg wspotprace oraz stosowanie przedptat w formie zaliczek. Naleznosci
od klientéw instytucjonalnych dotyczg w znacznej mierze odbiorcow wspétpracujgcych ze Spétkg diugoterminowo
i zdaniem Spoiki, jakos$¢ kredytowa tych naleznosci jest dobra. Sprzedaz ustug klientom indywidualnym

odbywa sie za pomoca przedptat na rachunki bankowe, gotéwka lub za pomocg kart kredytowych, stgd poziom
naleznosci od klientow indywidualnych jest niewielki i jako$¢ kredytowa tych naleznosci nie stanowi istotnego
ryzyka dla Spofki

¢) ryzyko utraty ptynnosci

Prognozowanie przeplywéw pienieznych realizowane jest w ramach jednostek eksploatacyjnych Spotki,

a nastepnie podlegajg agregacji. Spotka monitoruje prognozy ptynnosci w celu zagwarantowania wystarczajgcych
$rodkéw pienieznych dla zaspokojenia potrzeb operacyjnych przy jednoczesnym utrzymaniu rezerwy w postaci
niewyptaconych gwarantowanych linii kredytowych, w taki sposéb, by nie naruszy¢ limitdbw okreslonych w
umowach kredytowych. Prognozowanie uwzglednia plany Spotki w zakresie zapotrzebowania na finansowanie
zewnetrzne, koniecznos$¢ przestrzegania warunkéw zaciggnietych zobowigzan. Nadwyzka $rodkéw pienieznych
utrzymywana przez jednostki eksploatacyjne przekazywana jest na rachunek biezacy Spokki, ktéra jest
deponowania na lokatach terminowych bgdz zmniejsza otwarte linie kredytowe utrzymywanie na rachunkach
bankowych Spétki.

d) ryzyko zwigzane z konkurencjg

Sektor hotelarski jest rynkiem, na ktérym prowadzona jest intensywna konkurencja. INTERFERIE S.A. prowadzi
aktywng polityke produktowg i cenowg we wszystkich swoich hotelach, kladzie szczeg6lny nacisk na rozszerzanie
swojej oferty o nowe i ciekawe produkty wyprzedzajgc konkurencje na rynku hotelarskim.

e) ryzyko prawne

Sektor hotelarski jest narazony na ryzyko prawne zwigzane ze zmianami przepisow w zakresie: ochrony danych
osobowych, obowigzkéw i obcigzen nakladanych na wtascicieli i uzytkownikdw nieruchomosci gruntowych oraz
budynkéw i budowli, ochrony $rodowiska, zatrudnienia, np. w zakresie poziomu ptacy minimalnej,
obowigzkowych skladek emerytalnych i zdrowotnych, podatkéw i innych obcigzen publicznoprawnych
naktadanych na przedsiebiorcow.

f) ryzyko utraty reputac;ji

Mozliwosci pozyskania klientdw i ich utrzymanie zalezg od standardu i jakosci ustug oraz stosowania dobrych
praktyk rynkowych (handlowych) w ramach zarzadzania. Incydenty wplywajgce negatywnie na zaufanie i
bezpieczenstwo gosci mogg zaszkodzi¢ wizerunkowi Spoétki. Spoétka na biezgco monitoruje dziatalno$¢ medidw.

g) ryzyka zwigzane z inwestycjg w Dgbkach

Prace projektowe:

- ryzyko zwigzane z niedotrzymaniem przez projektanta terminéw okreslonych w umowie,

- ryzyko zwigzane z przedtuzajgcym sie procesem uzgodnien i wydawania decyzji zatwierdzajgcych
projekt,

- ryzyko przeszacowania kosztéw projektu,

- ryzyko ztego doboru rozwigzan projektowych, w tym zlego doboru technologii (rodzaj konstrukciji,
materiaty),

- ryzyko nieprawidtowego doboru zespotu projektantéw,

- bankructwo biura projektowego,

—wykonanie projektu niespetniajgcego wymagania funkcjonalne,

- nieprecyzyjnie okreslony przedmiot umowy/zakres ustug — rézna interpretacja zakresu ustug przez
strony, roszczenia sporne,

- ryzyko protestow wiascicieli sgsiadujacych nieruchomosci.

Przetarg na roboty budowlane:

- ryzyko uniewaznienia przetargu,

- ryzyko korupcji,
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- ryzyko ztej kalkulacji ceny,

- ryzyko stosowania cen dumpingowych przez konkurencje,

-ryzyko przedtuzajgcego sie procesu wyboru wykonawcy,

- wygrana wykonawcy o stabej kondycji finansowej zagrazajacej realizacji,
- ryzyko ograniczenia dostepu do przetargu potencjalnych oferentéw, mogacych ztozy¢ korzystng dla
Spoéiki oferte,

- uzyskanie ofert przekraczajgcych zatozenia finansowe inwestycji.

Prace budowlane:

- ryzyko protestéw (ekologéw, miejscowej ludnosci),

- ryzyko nieprawidtowego doboru zespotu wykonawcow,

-ryzyko nierzetelnego nadzoru,

- ryzyko niedotrzymania standardéw budowlanych,

- ryzyko odstepstw od dokumentac;ji projektowe;j,

- ryzyko rozszerzenia zakresu robét,

—ryzyko zle rozpoznanej struktury gruntéw i poziomu waéd gruntowych,
-ryzyko zle zinwentaryzowanych sieci,

- ryzyko wykonawstwa niezgodnie ze sztukg budowlang,

- ryzyko wydtuzenia procesu realizacji,

- nieprecyzyjnie okreslony przedmiot umowy/zakres ustug — rézna interpretacja zakresu ustug przez
strony, roszczenia sporne,

- bankructwo wykonawcy.

Ryzyka administracyjno - prawne:

- ryzyko ztej interpretacji przepiséw prawa.

11. NAJWAZNIEJSZE ELEMENTY STRATEGII | MODELU BIZNESOWEGO

Lata 2017-2020 to dalsza realizacja wprowadzonej od 2012 roku strategii, ktérej podstawowym celem
strategicznym jest osiggniecie wzrostu wartosci przedsiebiorstwa poprzez wykreowanie popytu przez caty rok (w
tym réwniez w sezonach niskich).

Wizja: Stworzenie sieci hoteli i wypromowanie wyspecjalizowanych grup obiektéw INTERFERIE $wiadczgcych
ustugi m.in. w zakresie turystyki medycznej oraz w obszarze aktywnego wypoczynku, rehabilitacji i SPA.
Poszerzenie wizji produktowej o oferte skierowang do klienta biznesowego oraz ekonomicznego — dziatania te
majg na celu sptaszczenie sezonowosci.

Misja: Sport i zdrowie caly rok

Podstawg przyjetej strategii jest zaktadany duzy potencjat wzrostu rynku turystyki zdrowotnej:

a.

Rosnace zainteresowanie ustugami wypoczynkowymi potgczonymi z pakietami medycznymi. Trudny dostep

do oferty uzdrowisk w ramach refundacji (§rodki na leczenie uzdrowiskowe stanowig niespetna 1% S$rodkéw
wydawanych w Polsce na opieke zdrowotng).

Potencjat wzrostu polskiego i niemieckiego rynku zdrowotnego.
Rosnacy udziat oséb w wieku emerytalnym w populacji spoteczenstwa polskiego oraz w krajach

sasiadujagcych
d. Wysoki poziom ustug przy jednoczesnej przewadze cenowej polskiego rynku medycznego. Co trzeci

niemiecki pacjent, ktory leczyt sie w 2011 r. w innym kraju UE, $wiadomie nie skorzystat z ustug niemieckiej

stuzby zdrowia.

Kluczowe cele strategiczne w perspektywie oczekiwan klienta, doskonalenia proceséw wewnetrznych oraz
doskonalenia i zasobéw mozna przedstawi¢ nastepujgco:

Coraz wieksza specjalizacja o$rodkéw lub przynajmniej specjalizacja wybranych pakietow medycznych
dajgcych przewage konkurencyjng

Koncentracja zaréwno na pacjentach krajowych jak i miedzynarodowych - nawet tych gotowych
podrézowac dalej w celu uzyskania specjalistycznej opieki w Medical SPA

Stworzenie istotnej Grupy Medical SPA dajgcej korzysci skali — tj. zaréwno efektywnos¢ kosztowg jak i
potencjat przychodowy

Dalsza wspotpraca z Touroperatorami i zwiekszanie ich liczby (mozliwe dzieki wzrostowi ilo$ci miejsc), a
przez to realizowanie wiekszosci przychodow przez ten kanat sprzedazy

Dalszy rozw6j kanaldw sprzedazy do klientéw indywidualnych (portale, strona www
i in.) oraz Klientéw MICE

Zabiegi Medical, jako kluczowy element dziatalnosci operacyjnej Hoteli

Zniwelowanie charakterystycznej dla hotelarstwa wysokiej sezonowosci

Wydzielona baza Medical w ramach infrastruktury hoteli, a nie taczenie stref Medical
i SPA&Wellness. Baza zdolna wykonywac ok 200 tys. zabiegéw rocznie
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=  Podziat rehabilitacji na 3 gtéwne dziaty:
o Fizykoterapia
0 Wodolecznictwo
o0 Kinezyterapia
= Baza SPA&Wellness, jako osobny obszar w hotelu
=  Efektywnos$¢ kosztowa - rozbudowa osrodkéw w oparciu o nowoczesne materiaty, funkcjonalny uktad
dostosowany do zaplanowanego modelu biznesowego oraz renomowani wykonawcy.

W wyniku realizacji strategii Spétka INTERFERIE S.A bedzie zarzadzata siecig hotelowg, ktéra promuje i
sprzedaje swojg oferte, jako ustugi z zakresu Medical SPA w obiektach o jednakowym, wysokim standardzie w
wybranych atrakcyjnych miejscowosciach w Polsce, gtéwnie uzdrowiskowych.

Planowane do realizacji elementy budowania wartosci w osrodkach nalezgcych do Spotki (warunkowane
otrzymaniem odpowiedniego poziomu finansowania):

* Dgbki — FAMILY & MEDICAL SPA - stworzenie oferty Fun & Family wraz z elementem Medical tj. specjalizacjg
w leczeniu choréb drég oddechowych, astmy oraz alergii wérod dzieci w wieku od 2 do 6 lat. Grupa docelowa to
zarowno klienci publiczni (pobyt dziecka finansowany przez NFZ) oraz klienci prywatni. Osrodek powinien takze
oferowac pobyty turystyczno-wypoczynkowe dla rodzin z dzie¢mi, zwtaszcza w czasie sezonu letniego.

+ Kolobrzeg — MEDICAL SPA — powielenie obecnego modelu IMSPA w Swinouj$ciu wraz ze stopniowym
rozszerzaniem oferty Medical o bardziej specjalistyczne zabiegi, optymalizacje infrastruktury osrodka.

Kryteria okreslone dla obiektow, aby odpowiedzie¢ na oczekiwania klientéw:
= |okalizacja w atrakcyjnych dla klienta medycznego miejscowosciach,

mozliwo$¢ rozbudowy do optymalnej liczby pokoi tj. ok 300,

strefa basenowa,

restauracja,

standard pokoi 3+,

programy all-inclusive,

strefy rozrywki pod dachem,

wydzielona strefa SPA,

wydzielona strefa Medical (rehabilitacja i zabiegi lecznicze).

Konsekwencjg realizacji Strategii Spoétki bedzie prowadzenie rozwazan na temat mozliwosci wykorzystania
istniejgcych aktywdw w zwigzku z tym moga zaistnie¢ przestanki do przediozenia rekomendacji do sprzedazy,
wstrzymania do dalszej analizy badz rozbudowy poszczegdélnych obiektow.
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Stabilny model biznesowy INTERFERIE S.A.

Model biznesowy

Sezonowos¢

Kluczowe czynniki

Koncentracja
geograficzna

Zapotrzebowanie

na kapitat

Hotele nadmorskie

Hotele gorskie Cata spotka

Woyniki na dziatalnosci hoteli nalezacych do
Interferie S.A. orazoptaty za zarzadzaniei

znak towarowy Interferie Medical Spa

Wyniki na dziatalno$ci hoteli nalezacych do
INTERFERIE S.A.

Stabilny

Duza sezonowos$¢ dziatalnosci EBITDA
zazwyczaj najwyzszaw Q3

Srednia
(zbilansowana)

Duza sezonowos$¢ dziatalnosci EBITDA
zazwyczaj najwyzszaw Q1

V

Liczba turystéw niemieckichi poslkich
tzw. "Baby Boomers,, w Polsce, Polityka
NFZ dot. refinansowania sanatoriéw

Liczba oséb aktywnie wypoczywajacych,
rynek szkoleniowy firm, warunki
atmosferyczne,

Zdywersyfikowane

N

Koncentracjaw atrakcyjnych
nadmorskich miejscowosciach

uzdrowiskowych

Zachodnia cze$¢

Koncentracjaw atrakcyjnych
Polski

turystycznie miejscowosciach w gérach

N

Wysokie >

Wysokie

Wysokie

N

Rozszerzone informacje znajduja sie w Sprawozdaniu Zarzgdu za rok 2016.
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interferie.pl
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1 OTOCZENIE EKONOMICZNE

W gospodarce swiatowej utrwalajg sie sygnaly ozywienia, widoczne szczegoélnie w swiatowym przemysle i
handlu. Wzrost gospodarczy za granicg, w tym u gtéwnych partneréw handlowych Polski, nieco przyspieszyt w
ostatnich kwartatach, cho¢ pozostaje nizszy niz przed globalnym kryzysem finansowym. W strefie euro od kilku
kwartatléw trwa ozywienie, natomiast w Stanach Zjednoczonych dynamika PKB w | kw. br. obnizyta sie w ujeciu
kwartalnym. W najwiekszych gospodarkach wschodzgcych bedacych giéwnymi partnerami handlowymi Polski
koniunktura nieco sie poprawita, cho¢ pozostaje relatywnie staba. Dynamika cen w gospodarkach rozwinietych —
po wyraznym wzroscie na przetomie 2016 i 2017 r. — ustabilizowata sie na umiarkowanym poziomie. Stabilizacja
inflacji w tych gospodarkach byta zwigzana w gtdwnej mierze ze stopniowym wygasaniem efektow
wczesniejszego wzrostu cen surowcOw. Jednoczesnie w warunkach poprawy koniunktury inflacja bazowa jest
tam wyzsza niz w poprzednich latach.

W | pétroczu 2017 r. w podstawowych obszarach gospodarki obserwowano tendencje wzrostowe. W niektorych
rodzajach dziatalnosci dynamika w drugim kwartale byta nieco wolniejsza niz w pierwszym. Produkcja sprzedana
przemystu w okresie kwiecien-czerwiec br. wzrosta w skali roku w mniejszym stopniu niz w okresie pierwszych
trzech miesiecy br.; nieco zwolnito réwniez tempo wzrostu sprzedazy detalicznej oraz sprzedazy ustug w
transporcie. Umocnit sie natomiast wzrost produkcji budowlano-montazowej (po gtebokim spadku przed rokiem).
Gléwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego, byt popyt krajowy. Skiadnikiem popytu krajowego o najnizszej
dynamice byly naktady brutto na $rodki trwate, czyli inwestycje.

Przecietne miesieczne nominalne i realne wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw w drugim kwartale br.
wzrosty w skali roku szybciej niz w pierwszym. Nominalne emerytury i renty w obu systemach rosty wolniej niz
ptace w sektorze przedsiebiorstw. Przy wyzszych niz przed rokiem cenach konsumpcyjnych, sita nabywcza
$wiadczen emerytalno-rentowych z pozarolniczego systemu ubezpieczen spotecznych w | pétroczu br. pozostata
podobna jak przed rokiem, a rolnikéw indywidualnych — obnizyta sie.

Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w | pétroczu br. wzrosto w skali roku o 4,3%; w drugim
kwartale wzrost byt nieco wolniejszy niz w pierwszym. Naptyw do bezrobocia rejestrowanego byt mniejszy niz w
okresie szesciu miesiecy ub. roku; zmniejszyta sie liczba oséb wykreslonych z rejestréw. Stopa bezrobocia
spadta do 7,1% w koncu czerwca br.

Produkcja sprzedana przemystu w | pétroczu br. wzrosta w skali roku o 5,7%. Wyzsza niz przed rokiem byla
sprzedaz w wiekszosci sekcji (z wyjatkiem gornictwa i wydobywania), w tym szybszy niz przecietnie wzrost
obserwowano w przetworstwie przemystowym. Zwiekszyta sie produkcja we wszystkich gtéwnych grupowaniach
przemystowych, najbardziej w zakresie débr inwestycyjnych. Wydajno$é pracy w przemysle w okresie styczen—
czerwiec br. byla 0 2,5% wieksza niz przed rokiem, przy wzroscie zatrudnienia o 3,1%. W czerwcu br. produkcja
sprzedana przemystu wzrosta w skali roku o 4,5%.

Produkcja budowlano-montazowa, po gtebokim spadku przed rokiem, w | pétroczu br. zwiekszyta sie w stosunku
do analogicznego okresu ub. roku o 7,6%. Wzrost produkcji notowano we wszystkich dziatach budownictwa, w
tym znacznie wyzszy niz przecietnie — w podmiotach specjalizujgcych sie w budowie obiektéw inzynierii Igdowe;j i
wodnej. W czerwcu br. produkcja budowlano-montazowa zwiekszyta sie w skali roku 0 11,6%.

Sprzedaz detaliczna wzrosta w poréwnaniu z analogicznym okresem ub. roku — w | pétroczu br. o 6,9%, a w
czerwcu br. 0 5,8%.

Ceny towardw i ustug konsumpcyjnych w | pétroczu br. byly 0 1,9% wyzsze niz przed rokiem, kiedy obserwowano
ich spadek. W drugim kwartale wzrost byt nieco wolniejszy niz w pierwszym. W okresie styczen-czerwiec br., po
spadku przed rokiem, znacznie wzrosty ceny towaréw i ustug zwigzanych z transportem, a w mniejszej skali — w
zakresie mieszkania; notowano szybszy niz w | pétroczu ub. roku wzrost cen zywnosci i napojow
bezalkoholowych. W czerwcu br. tempo wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych byto nieco wolniejsze niz w
poprzednich miesigcach, m.in. w wyniku ostabienia dynamiki cen towaréw i ustug w zakresie transportu. Ceny
producentéw w | pétroczu br. wzrosty w skali roku, po spadku obserwowanym w czterech poprzednich latach. W 11
kwartale br. dynamika cen producentéw w przemysle zwolnita, a cen produkcji budowlano-montazowej nie ulegta
zmianie.

Stopa inflacji w Polsce po przekroczeniu 2% na poczagtku roku ustabilizowata sie ponizej tego poziomu. Presja
cenowa wydaje sie by¢ pod kontrolg i powinna pozostaé¢ ponizej poziomu celu inflacyjnego 2,5%. Na koniec
czerwca inflacja ksztattowata sie na poziomie 1,5%.

2.RYNEK TURYSTYCZNY W POLSCE

W pierwszych trzech miesigcach 2017 roku, w poréwnaniu do | kwartatu 2016 roku, widoczny byt wzrost ogolnej
liczby turystéw korzystajgcych z bazy noclegowej — o 8,5% oraz liczby udzielonych noclegébw — o 6,0%.
Jednoczesnie zanotowano wzrost liczby turystéw zagranicznych o 4,0% oraz liczby pokoi przez nich wynajetych o
2,3%. W pierwszym kwartale 2017 roku w turystycznych obiektach noclegowych zatrzymato sie 5,9 min turystéw,
ktéorym udzielono 14,6 min noclegéw. W analogicznym okresie roku poprzedniego z turystycznych obiektéw
noclegowych skorzystato 5,4 min os6b i udzielono 13,8 min noclegéw. W obiektach hotelowych (czyli w hotelach,
motelach, pensjonatach i innych obiektach hotelowych) w | kwartale 2017 r. udzielono 9,3 min noclegéw
(najwiecej w hotelach — 7,8 miIn), za$ w pozostatych obiektach 5,3 min (najwiecej w zaktadach uzdrowiskowych —
2,2 min i osrodkach wczasowych 0,9 min).
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Udziat noclegdéw udzielonych turystom krajowym w ogoélnej liczbie udzielonych noclegéw wyniost 80,8%, przy
czym w obiektach hotelowych wynosit on 74,5%, a w pozostalych obiektach niehotelowych 91,7%. Turysci
zagraniczni najchetniej zatrzymywali sie w obiektach hotelowych, na ktére przypadto 84,3% wszystkich noclegéw
udzielonych turystom zagranicznym. Na uwage zastuguje fakt, iz udziat noclegéw udzielonych w hotelach
stanowit az 75,0% og6tu noclegéw udzielonych turystom zagranicznym.

W okresie od stycznia do marca 2017 r. stopien wykorzystania miejsc noclegowych we wszystkich turystycznych
obiektach noclegowych wyniést 32,1%, byt wiec nieco wyzszy niz w analogicznym okresie roku 2016 (30,8%): w
obiektach hotelowych wyniost 32,7% (w 2016 r. — 31,2%), a w calej pozostatej niehotelowej bazie noclegowej —
31,0% (w 2016 r. — 30,1%). Najlepsze, pod wzgledem wykorzystania miejsc noclegowych, wyniki w | kwartale
2017 r., odnotowano w zaktadach uzdrowiskowych — 70,0% (w | kw. 2016 r. — 71,1%).

Rola turystyki w kontekscie jej funkcji zdrowotnej jest szczegdlnie istotna w niwelowaniu negatywnych skutkdw
wspotczesnej cywilizacji. Uczestnictwo w ruchu turystycznym to doskonaly sposéb na zmniejszanie negatywnych
skutkéw stresu i usuwanie zmeczenia. Turystyka pomaga tez w profilaktyce, rehabilitacji i leczeniu wielu chorob.
Zmiana otoczenia i charakteru wykonywanych czynnosci, to swietna okazja, aby zwiekszy¢ poczucie wptywu na
wlasne zycie, wzmocni¢ odpornos$¢ organizmu, osiggng¢ réwnowage psychiczng lub tez zadbaé o sprawnosc
fizyczng i intelektualng oraz o wyglad zewnetrzny. Turystyka zdrowotna, ogélnie rzecz ujmujgc, polega na
odwiedzaniu miejsc, terendéw i obszaréw, ktore styng z whasciwosci uzdrowiskowych. Wiasciwosci te moga
wynika¢ z klimatu poszczegolnych, pojedynczych zjawisk, czy rzeczy, wystepujacych na danym obszarze i
wynikajg z caloksztattu uwarunkowan srodowiskowych, wplywajgcych korzystnie na zdrowie i kondycje cztowieka.
Wsrod form turystyki zdrowotnej wydziela sie nastepujgce rodzaje: turystyka uzdrowiskowa, medyczna oraz spa i
wellness™.”

TURYSTYKA ZDROWOTNA

Wartos¢ rynku turystyki medycznej na $wiecie szacowana jest na poziomie 500 mld USD, przy catkowitej wartosci
rynku turystycznego na poziomie 3,4 bin USD. Wedlug Global Spa & Wellness Summit 2013 europejski rynek
turystyki SPA i Wellness jest wart ok. 158 mlid USD?.

« W Polsce znajduje sie 45 miejscowosci (lub ich czesci), ktore posiadajg status uzdrowiska.

*  Warunki, jakie musi spetnia¢ gmina, aby uzyska¢ status uzdrowiska dla swej miejscowosci reguluje
Ustawa z 28 lipca 2005 o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach ochrony uzdrowiskowej
oraz o gminach uzdrowiskowych.

« Srodki przeznaczane na leczenie uzdrowiskowe stanowig $rednio ok. 1% $rodkéw wydawanych
w Polsce na opieke zdrowotng. Stosunek ten nie zmienia sie znaczgco na przestrzeni ostatnich lat.

« Panstwowe i prywatne $rodki przeznaczane na stuzbe zdrowia w Polsce nalezg do jednych
z najnizszych w Unii Europejskiej - srednio 854 dolary rocznie na obywatela.

¢ Przewiduje sie wzrost rynku Wellness 0 9,1% rocznie do 2017 roku.

e W przypadku turystbw medycznych dominujacg grupe przyjazdowg stanowig Niemcy
i Skandynawowie.

¢ W 2014 roku z bazy noclegowej w Polsce skorzystato 1 298 702 turystow niemieckich, co dato okoto
25% wszystkich noclegéw zagranicznych.

e Z badan zrealizowanych w 2014 r. wynika, ze przecietne wydatki turystow poniesione na terenie Polski
uksztaltowaly sie na poziomie 455 USD na osobe (wiecej o okoto 13,5% niz w roku 2013).

« W okresie styczen-grudzien 2014 r. przecietne wydatki turystéw na jeden dzien pobytu w Polsce wahaty
sie w granicach okoto 46 USD (Niemcy), do 110 USD (kraje zamorskie i Biatorus) i 108 USD (Rosja).

e W 2014 r. najwiecej pieniedzy pozostawialy w Polsce osoby wskazujgce na przyjazdy w celach
zdrowotnych (ok. 717 USD na osobe).

¢ Duza popularnoscig wérod miejscowosci uzdrowiskowych w Polsce cieszg sie osrodki "Medical SPA".

¢« Wartos$¢ nowych inwestycji hotelowych w woj. zachodniopomorskim wyraznie zwieksza sie od 2013 r.,
co potwierdza rowniez teze o potencjale polskich kurortéw potozonych nad Battykiem.

¢ Warto$¢ nowych inwestycji hotelowych w woj. dolnoslaskim wyraznie zwieksza sie od 2013 r., co
potwierdza teze o potencjale polskich kurortéw, potoznych m.in. w Karkonoszach i Goérach Izerskich.

¢« W Polsce wydtuza sie dlugos¢ zycia, a liczba os6b aktywnych zawodowo bedzie spadac.

*  Wedlug prognozy demograficznej GUS na lata 2003-2030, istothie bedzie sie zmienia¢ struktura wieku
ludnosci co bedzie mie¢ wplyw na zwiekszenie wydatkéw na profilaktyke zdrowotng i ustugi
rehabilitacyjno-lecznicze.

ANALIZA OTOCZENIA GEOGRAFICZNEGO INTERFERIE —WOJ. ZACHODNIOPOMORSKIE

! Mirostaw Boruszczak (red.), TURYSTYKA ZDROWOTNA | UZDROWISKOWA, Gdarsk, 2011
2 Memorandum informacyjne Interferie Medical SPA, BZWBK, s. 5, 2014 r.
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Wojewodztwo zachodniopomorskie nalezy do regionéw najbogatszych w wody $rédlgdowe oraz posiada szeroki
dostep do morza. Wojewodztwo jest rowniez jednym z najwyzej sklasyfikowanych pod wzgledem liczby i udziatu
powierzchniowego obszaréw Natura 2000, ze znaczng przewaga ostoi ptasich nad siedliskowymi. Z badan ruchu
turystycznego wynika, iz celem wyjazdoéw jest zaréwno turystyka wypoczynkowa — najczesciej wypoczynek
nadwodny (morze, jeziora), jak réwniez turystyka poznawcza i aktywna, wykorzystujgca szlaki turystyczne. W
wojewddztwie rozwya sie rowniez turystyka uzdrowiskowa (Kotobrzeg, Kamien Pomorski, Polczyn-Zdréj oraz
Swinoujscie, Dabki)™.

Wedtug Instytutu Turystyki, w roku 2010 liczba turystéw krajowych, ktdérzy odwiedzili wojewodztwo
zachodniopomorskie, stawiata ten region na drugim miejscu w Polsce (po wojewddztwie pomorskim) i wyniosta
3,9 min os6b (4,5 min os6b w wojewoddztwie pomorskim). Liczba udzielonych noclegéw w obiektach noclegowych
2013 r. byta z kolei najwyzsza w catym kraju i wyniosta 11,2 min. Na przestrzeni lat 2009-2013 wzrost catkowitej
liczby korzystajgcych z noclegéw w regionie zachodniopomorskim wyniost 18%.

Najwiekszymi o$rodkami na zachodniopomorskim rynku turystyki zdrowotnej sg miasta Swinoujécie i Kolobrzeg.
Kolobrzeg posiada tgcznie 124 obiekty noclegowe i udziela ponad 3 min noclegéw rocznie. Oba miasta posiadajg
bardzo dobrze rozbudowang infrastrukture turystyczno-uzdrowiskowa. tj. strefy A (charakteryzujgce sie brakiem
przemystu - obecnie i w przysztosci), parki, promenady, amfiteatry, place zabaw, $ciezki rowerowe.

Miejscowos¢ Dabki jest przygotowana do rozwoju strefy A i infrastruktury turystyczno-uzdrowiskowej. Do Dgbek
nie dotarta jeszcze fala budownictwa w postaci zespotéw apartamentowych czy hotelowych. Do roku 2020
zostanie oddana droga S-6 , ktéra zapewni doskonaty dojazd z wojewodztw potudniowych drogg S-3 do
Swinoujscia, Kotobrzegu i Dgbek.

ANALIZA OTOCZENIA GEOGRAFICZNEGO INTERFERIE — WOJ. DOLNOSLASKIE

Wojewodztwo dolnoslaskie opiera rozwdj turystyki na zréznicowanych warunkach przyrodniczych sprzyjajacych
rozwojowi réznych form turystyki, w tym turystyki aktywnej i uzdrowiskowej. Ponadto w wojewodztwie
zlokalizowane sg duze obszary laséw, pasma gorskie Sudetdw oraz najwieksze w Polsce skupisko stawéw
rybnych w Kotlinie Milickiej. Znaczgcg atrakcjg turystyczng jest dziedzictwo kulturowe, zwtaszcza zamki i pa+ace.4

Wojewddztwo dolnoslgskie jest drugim najwiekszym w Polsce regionem pod wzgledem liczby zlokalizowanych
miejscowosci uzdrowiskowych (funkcjonuje tutaj 11 uzdrowisk statutowych) a Swieradéw-zdréj, w ktérym obok
Szklarskiej Poreby, obecne s3 Interferie, jest jedynym z 8 uzdrowisk gérskich w Polsce. W roku 2012 liczba
korzystajgcych z noclegéw w obiektach nie hotelowych spadta w poréwnaniu z rokiem wczesniejszym az o 40%.
Hotele zanotowaly znacznie mniejszy spadek oscylujgcy w granicach 5%°.

W 2008 roku oddano do uzytku kolej gondolowg SKI & SUN Swieradéw Zdréj. Trasa narciarska ma 2,5 km
i nalezy do dluzszych tras w kraju. Pod wzgledem infrastruktury nie stanowi jednak konkurencji dla Szklarskiej
Poreby, zlokalizowanej 20 km od Swieradowa i posiadajgcej trase narciarskg Lolobrygida o diugosci 4,5 km.
Dodatkowo, Swieradéw-Zdréj lezy bardzo blisko czeskiej granicy, gdzie znajduje sie szczegélnie atrakcyjna
infrastruktura narciarska, czesto wybierana takze przez polskich narciarzy.6

3. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | USLUG ACH.
Informacja o rynkach zbytu.
PRODUKT

Podstawowym produktem oferowanym przez Spétke sa ustugi turystyczne $wiadczone na rzecz klientow
krajowych i zagranicznych. Ustugi oferowane sg w oparciu o nalezgce do Spotki osrodki i hotele (Morze Battyckie
i Sudety).

Pakiet ustug, ktére realizuje Spotka zawiera sie w:

- ustugach turystyczno-wypoczynkowych,

- ustugach sanatoryjno-leczniczych,

- ustugach hotelowych,

- ustugach zwigzanych z organizacjg szkolen, konferenciji i narad,

- ustugach zwigzanych z organizacjg zgrupowan dla grup sportowych,

- ustugach zwigzanych z organizacja wypoczynku dzieci i mtodziezy,

- posredniczeniu w sprzedazy ustug turystycznych za posrednictwem

3 Tamze, s. 23

* Tamze, s. 20

Z Horwath HTL: Audyt operacyjny Interferie Sport Hotel, 2013, s. 12
Tamze, s. 14
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Biura Turystycznego INTERFERIE (rezerwacja hoteli, posrednictwo w sprzedazy biletow autokarowych i
lotniczych, ubezpieczenia turystyczne). W 2016 roku rozszerzylismy dziatalno$¢ o sprzedaz miejsc hotelowych
we wspotpracy z Firmg E-Sky, dzieki tej wspoétpracy jestesmy w stanie zaproponowaé klientom kilkaset tysiecy
hoteli na catym $wiecie. A w roku 2017 nawigzaliSmy wspéitprace z posrednikami dostarczajacymi oferty
wycieczek zagranicznych takich jak: ,Grecos”, ,Net Holiday”, ,Exim Tours”. Dodatkowo jesteSmy na etapie
podpisywania umowy na oferty uzdrowiskowe w Polskich uzdrowiskach.

RYNKI
Rynek turystyki zdrowotnej i sanatoryjno-lecznicze;.

W roku 2017, podobnie jak w latach ubiegtych, gtéwnym odbiorcg na tym rynku byli klienci z Niemiec, jednakze
z powodu starzejgcej sie bazy hotelowej zauwazamy zmniejszenie zainteresowania gosci zza zachodniej granicy
w obiektach Interferie. Jezeli chodzi o Interferie Medical Spa to tendencja jest wzrostowa. Dobrze wyposazona
baza zabiegowa oraz atrakcyjne ceny pobytow stanowig o duzej atrakcyjnosci pobytéw zdrowotnych dla gosci
zza zachodniej granicy. Dodatkowo planowane uruchomienie mini browaru oraz przebudowa dyskoteki na
stylowy pub bardzo uatrakcyjnia i uzupelnia nasza oferte. Zauwaza sie jednoczesnie coraz wieksze
zainteresowanie pobytami zdrowotnymi wsrdd polskich turystéw zwlaszcza obiektami nadmorskimi. Wydtuzenie
wieku emerytalnego oraz coraz wieksza $wiadomos¢ profilaktyki zdrowotnej pozwala rokowa¢ w tym kierunku.
Staramy sie dopasowywa¢ do klientow poprzez przygotowywanie ofert zawierajgcych zabiegi ale réwniez
wycieczki, wynajem rowerow, kijkéw do Nordic Walking, jak rowniez bardzo duzy nacisk ktadziemy na zdrowe
jedzenie oferujgc gosciom mozliwos¢ korzystania ze zdrowych positkéw.

Rynek ustug turystyczno-wypoczynkowych oraz hotelowych.

Pobyty pakietowe (w tym weekendowe) i wczasy rodzinne realizowane sg przez kazdy z obiektdw Spoiki.
Elementem decydujgcym o udziale poszczegélnych regionow jest giéwnie sezonowos$é. Spotka nastawia sie
przede wszystkim na klienta indywidualnego jako nabywce tej ustugi. Celem poprawy atrakcyjnosci posiadanych
obiektéw Spotka kontynuowata w roku 2016 remonty i inwestycje w pokoje i infrastrukture. W roku 2016 Spoétka
zakonhczyta budowe nowej chaty grillowej przy Hotelu Bornit i juz w pierwszych miesigcach okazato sie jak jest to
trafiona inwestycja co wida¢ po osigganych wynikach w | pétroczu 2017, a takze po zainteresowaniu gosci z
segmentu MICE.

Interferie S.A. tak jak w 2016 roku kontynuowata zasade sprzedazy pakietéw pobytowych - produkt ,celowany”
skierowany do konkretnego odbiorcy, ukazujgcy korzysci z jego zakupu. W przypadku ustug konferencyjnych
dominujg ze wzgledu na odpowiednie zaplecze hotele gorskie. W zwigzku ze znacznym ograniczeniem szkolen
organizowanych na zlecenie Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A., Spotka podjeta zakrojone dziatania w
celu pozyskania klientdéw z poza GK KGHM. Dzieki aktywizacji sprzedazy ( marketing, rozsytanie ofert do klientow
— firmy, instytucje, szkoty, kluby sportowe ) udato sie w ostatnim kwartale roku uzyska¢ poréwnywalng liczbe grup
do roku 2015 (w 2015 - 72 grupy, w roku 2016 — 70 grup w hotelach goérskich). Tendencja ta zostata utrzymana
w pierwszym potoczu 2017 roku i jest widoczna po zainteresowaniu klientéw jesiennym okresem
konferencyjnym. Zalozona strategia majgca na celu docieranie bezposrednio przez naszego przedstawiciela (
MICE ) jest sukcesywnie kontynuowana i przynosi coraz bardziej wymierne efekty.

Rynek ustug dla grup sportowych.

Spétka od siedmiu lat sukcesywnie wprowadza strategie ,Sport i zdrowie”. Sukcesywnie hotele goérskie sg
wzbogacane o nowy sprzet i nowe pomieszczenia do éwiczen. W roku 2016 i w pierwszej potowie 2017 Spéika
pozyskata wiele nowych nabywcéw tej ustugi, m.in.: grupy triathlonowe, grupy biegaczy gorskich, grupy karate
i taeckwondo, zawodnicy zuzla, kajakarze oraz grupy taneczne. Gtéwnym oferentem ustug o profilu sportowym sag
hotele gorskie, ktére posiadajg atrakcyjng infrastrukture konieczng do przeprowadzenia efektywnego pobytu
treningowego.

Firma nawigzuje réwniez wspotprace z osobami znanymi w $wiecie sportu pod katem zachecania grup do
korzystania z naszych hoteli. Ze znanych oséb wspétpracujemy z Mariuszem Cieslinskim i Majg Wtoszczowska,
Henrykiem Szost, Agnieszkg Jezyk, kadrg olimpijczykéw w triathlonie i kajakarzy goérskich.

Dodatkowo tak jak we wcze$niejszych latach uczestniczymy w organizacji Bike Maraton z finalem w Swieradowie
Zdroju. A takze po raz drugi w tym roku zorganizowali$my bieg ,Interferie Run”.

Rynek wypoczynku dzieci i mtodziezy.

Spotka w 2017 roku kontynuuje dziatalno$¢ zwigzang z organizacjg wypoczynku dzieci i mtodziezy. W istotnym
zakresie odbiorcg tej ustugi byta Grupa Kapitalowa KGHM Polska Miedz S.A., ktéra kontraktuje wypoczynek dla
dzieci swoich pracownikdw. Spétka organizuje wypoczynek zarbwno w oparciu o posiadane obiekty jak

i w oparciu o zakontraktowang w formie umowy obcg baze wypoczynkowg. Oferta nasza dodatkowo jest
rozbudowana o zagraniczne destynacje.
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Pozyskanie nowej bazy wypoczynkowej ,Wodnik” w Dgbkach stwarza dodatkowe mozliwosci i pozwala stworzy¢
jeszcze bardziej atrakcyjniejszg oferte.

Dodatkowo Spoétka stara sie pozyskiwaé klientéw z poza Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. poprzez
przygotowywanie dedykowanych ofert dla firm z regionu Dolnego Slaska, jak réwniez pozyskiwaé klientéw
indywidualnych poprzez Biuro Turystyczne w Lubinie. Kontynuowanie tej strategii w 2017 roku skutkuje coraz
wiekszg liczbg wyjazdow dla grup zorganizowanych.

Dziatalno$¢ hotelarska Wszystkie pozostate tacznie dane Spdéiki
segmenty
6m-cy 6m-cy 6m-cy | 6m-cy 6m-cy 6m-cy | 6m-cy 6m-cy 6 m-cy
dane w tys. zt 2017r. 2016r. 2015r. | 2017r. 2016r. 2015r. | 2017r. 2016r. 2015r.
Przychody ze
sprzeda zy, 20539 19320 17975 1585 2108 1882 22124 21428 19856
w tym:
¢ - przychody
osiggane _ _ _ _ _ _
z transakcji z innymi
segmentami
- przychod
zef)wn):-;‘trzng 20539 19320 17975 | 1585 2108 1882 | 22124 21428 19856

4. NAKLADY INWESTYCYJNE

Inwestycje rzeczowe
Naktady inwestycyjne za | potrocze 2017 r. w tys. zt. w por6éwnaniu do | pétrocza 2016 r. przedstawiajg sie
nastepujgco:

Rodzaj oraz przedmiot inwestycji 30.06.2017 r. 31.12.2016r. 30.06.2016 r.
Inwestycje odtworzeniowe 527 1.428 608
Inwestycje modernizacyjne 305 1.303 727
Inwestycje rozwojowe (nowe projekty) 152 1.679 1.165
RAZEM 984 4.410 2.500

Réwnolegle Spoétka w | pétroczu 2017 r. prowadzita prace przygotowawcze/projektowe dla inwestycji w:

1. INTERFERIE w Kotobrzegu OW Chalkozyn celem zwiekszenie jego atrakcyjnosci, miedzy innymi poprzez:
- zwiekszenie bazy noclegowej,
— rozbudowe i rozszerzenie istniejgcych w obiekcie funkcji,
— modernizacje i unowoczesnienie obiektu istniejgcego do uwarunkowan rynkowych.

Spétka ztozyta wniosek do Urzedu Miasta w Kotobrzegu o zmiane Miejscowego Planu Zagospodarowania
Przestrzennego, umozliwiajgcg realizacje inwestycji.

2. INTERFERIE w Dabkach SU Argentyt celem zwiekszenia jego atrakcyjnosci oraz stworzenia zespotu
sanatoryjno — uzdrowiskowego, w standardzie obowigzujgcym aktualnie na komercyjnym rynku obiektow
sanatoryjno — uzdrowiskowych oraz zwiekszenia bazy noclegowej. Zespét obiektéw wraz z zagospodarowaniem
terenu powinien:
- fgczy¢ mozliwos¢ prowadzenia kuracji leczniczych z zabawg i rozwojem dzieci,
-  zapewni¢ mozliwo$¢ poprawy zdrowia i wypoczynku dla dorostych opiekunow,
- oferowa¢ zorganizowanie czasu wolnego (zagwarantowa¢ rozrywki), w tym umozliwi¢ spedzenie
wolnego czasu pomiedzy zabiegami,
— uatrakcyjni¢ pobyty turystyczno — wypoczynkowe dla rodzin z dzieémi oraz kuracjuszy, zaréwno w czasie
sezonu letniego jak réwniez poza sezonem.

Spétka podpisata umowe kredytowg. Zawarto réwniez umowe na prace projektowe. Projektant wykonat projekt

budowlany i ztozyt wniosek o pozwolenie na budowe. W trakcie realizacji jest projekt wykonawczy, ktérego
wykonanie planuje sie do konca sierpnia biezgcego roku. Spotka podpisata umowe na Zastepstwo Inwestycyjne.

3. INTERFERIE w Swieradowie Zdroju Hotel Malachit  celem zmiany aranzaciji czeéci wspélnych: recepciji, sal
konferencyjnych, restauraciji i korytarzy hotelowych.
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4. INTERFERIE w Ustroniu Morskim OSW Cechsztyn
oraz czesci wspolnych: restauracji i kawiarni.

celem zmiana aranzacji pokoi hotelowych i korytarzy

Gtowne kierunki dziatalno  $ci inwestycyjnej w latach 2017 - 2021

W latach 2017 — 2021 Spéitka zamierza inwestowaé w rozbudowe istniejgcej bazy celem zwiekszenia poziomu
obtozenia w ciggu catego roku, uzyskania lepszych wynikéw finansowych, poszerzenia bazy oraz satysfakcji
gosci/pacjentéw wraz z podnoszeniem standardéw ustug:

— rehabilitacyjno — leczniczych

—  zwigzanych z uprawianiem sportu

- pobytowo — zywieniowych.
Zatozono, iz naktady inwestycyjne ponoszone bedg w miejscowosciach najatrakcyjniejszych turystycznie,
skupiajgcych najwiekszg liczbe turystéw.

Interferie Medical SPA Sp. z o.0.
Najwazniejsze informacje o hotelu Interferie Medical SPA:

Obiekt pieciokondygnacyjny o tgcznej powierzchni okoto 28 tys. m2. Obiekt posiada 308 pokoi (1 i 2 osobowych
oraz apartamentéw), z ktérych czes$¢ przystosowano do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Naktady inwestycyjne za | pétrocze 2017 r. w tys. zt. w poréwnaniu do | potrocza 2016 r. przedstawiajg sie
nastepujgco:

Rodzaj oraz przedmiot inwestycji 30.06.2017 r. 31.12.2016r. 30.06.2016 r.
Inwestycje odtworzeniowe 375 500 332
Inwestycje modernizacyjne 166 558 55
Inwestycje rozwojowe (nowe projekty) 1.298 259 144
RAZEM 1.839 1.317 531

5. SZANSE | ZAGROZENIA

Trudna sytuacja w Europie, nasilajgce sie ataki terrorystyczne, naptyw imigrantéw i konflikty polityczne zwigzane
z ich przyjeciem w poszczegolnych krajach, sprawig ze tury$ci powinni decydowaé sie na destynacje
charakteryzujgce sie wysokim poziomem bezpieczenstwa. Za taki kraj uwazana jest Polska. W zwigzku z
perspektywa naptywu wiekszej liczby obcokrajowcéw warto zwréci¢ szczegding uwage na ich obstuge.

Zagrozenia:

1. Wzrost konkurenciji, szczegblnie ze strony hotelarstwa ,rodzinnego”.

2. Planowane inwestycje firm konkurencyjnych.

3. Zaburzenia klimatyczne (ciepte zimy, deszczowe lato).

4. Niewystarczajgca wydolnosc¢ finansowa Narodowego Funduszu Zdrowia.

5. Niestabilny kurs ztotego w stosunku do euro niegwarantujgcy statego poziomu przychodéw eksportowych.

Szanse:

1. Zaostrzenie przepisow dotyczacych transportu dzieci i miodziezy powodujgce wzrost kosztéw imprez
zagranicznych, - co w konsekwencji powinno przynies¢ wzrost popularnosci imprez krajowych.

2. Kryzys finansowy Kas Chorych w Niemczech oraz innych krajach Unii Europejskiej powodujgcy wzrost
zainteresowania tymi ustugami w Polsce ze wzgledu na ich cene oraz jakos¢ oferowanej ustugi.

3. Postepujace starzenie sie spoteczenstwa w krajach Europy Zachodniej (Niemcy, Skandynawia) powodujgce
wzrost popytu na ustugi zdrowotno-pobytowe w Polsce.

4. Dekoniunktura w turystyce Swiatowej spowodowana destabilizacjg sytuacji politycznej oraz gwattownymi,
nieprzewidywalnymi zmianami klimatycznymi, ktére determinujg wybdr Polski i krajéow sgsiadujgcych jako
miejsce wypoczynku. Atrakcyjnosé geograficzna i cenowa Polski dla gosci z Niemiec i Skandynawii.

5. Integracja z Unig Europejskg umozliwiajgca korzystanie z funduszy Unijnych Kas Chorych na finansowanie
pobytéw zdrowotnych.

6. Czeste zmiany w prawodawstwie polskim, skutkujgce wzrostem zapotrzebowania na ustugi w zakresie
organizacji szkolen i konferencji.
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6. KAPITAL LUDZKI

W branzy hotelarskiej kluczowa role odgrywajg pracownicy. INTERFERIE S.A. kladzie szczegdélny nacisk na
kulture zarzadzania i kapitat ludzki, jak tez na zrownowazony rozwdj, etyke i spoteczng odpowiedzialno$¢
biznesu. Wszystkie elementy Polityki Personalnej kreowane i rozwijane sg w spos6b zapewniajacy realizacje
celdw organizacji. W chwili zatrudnienia nowego pracownika uruchamiany jest proces adaptacyjny. Spotka
zapewnia dostep do informacji niezbednych zaréwno do wlasciwego wypetniania obowigzkéw stuzbowych, jak i
funkcjonowania w nowym otoczeniu. W ten spos6b pomaga w sprostaniu oczekiwaniom zawodowym wobec
pracownika oraz ksztattuje jego relacje z zespotem. Kazdy z nich spetnia okreslong funkcje, wywierajgc wptyw na
realizacje pozostatych procesow. Catos¢ tworzy standardy w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi. Zasada
elastycznosci pozwala organizacji sprawnie dostosowywac sie do zachodzgcych zmian.
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WYNIKI FINANSOWE SPOLKI INTERFERIE S.A.

Dane dotycz gce skroconego sprawozdania finansowego INTERFERIE S.A. w Legnicy z uwzgl ednieniem
wyceny udziatéw jednostce stowarzyszonej metod g praw wlasno $ci

| pétrocze | pétrocze | pétrocze | pétrocze
narastaj gco narastaj gco narastaj gco narastaj gco
konhczace sie konhczace sie konhczace sie konczace sie
30 czerwca 2017 30 czerwca 2016 30 czerwca 2017 30 czerwca 2016
PLN PLN EUR EUR
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przychody ze sprzedazy 22 124 21 428 5 209 4892
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -16 652 -4 149
Zysk przed opodatkowaniem 1531 445 360 102
Zysk netto 1456 331 343 76
taczne dochody catkowite 1456 331 343 76
llo$¢ akcji (w szt.) 14 564 200 14 564 200 14 564 200 14 564 200
Zysk netto n_aj(-_}dnq akcje zwyk_iq (w zI’/E_UR) 0,10 0,02 0,02 0,01
(I?Fr)z?gicy;\?:]yegmemezne netto z dziatalnosci 1742 068 410 221
Exgg{wnpé}enfezne netto z deaIaInOSCf 767 .188 181 43
E’r:;izmjplemezne netto z dziatalnosci 1097 1077 258 246
Przeptywy pienigzne netto razem 1412 -297 332 -68
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.06.2017 31.12.2016 30.06.2017 31.12.2016

(niebadane) (niebadane)
Aktywa trwate 125503 127 222 29 694 28 757
Aktywa obrotowe 15018 11 267 3553 2547
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - - - -
Aktywa razem 140 521 138 489 33248 31304
Zobowigzania dtugoterminowe 8231 9314 1947 2105
Zobowigzania krétkoterminowe 11741 10 083 2778 2219
Kapitat wiasny 120 549 119 093 28 522 26 920

W | potroczu roku 2017 INTERFERIE poprawity swojg 0g6ing sytuacje finansowg. Poziom przychodéw ze sprzedazy
wzrést o ok 3% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Na koniec czerwca 2017 r. przychody ze
sprzedazy wynosity: 22 124 tys. zt w poréwnaniu do roku ubiegtego kiedy wyniosty 21 428 tys. zi.

Wynik netto w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego wzrést o 1.125 tys. zt i wyniost: 1 456 tys. zt
(w roku ubiegtym: 331 tys. zt). Gtéwnym powodem wzrostu wyniku netto byt udziat w zysku jednostki stowarzyszonej
wycenionej metodg praw wiasnosci, ktéry w biezgcym okresie wyniést: 1 469 tys. zt (425 tys. zt w analogicznym
okresie roku ubieglego). Do poprawy wyniku netto z | péirocze 2017 r. przyczynity sie takze dodatnie roznice
kursowe, ktére wyniosty 331 tys. zt (analogicznym okresie roku ubiegtego wystagpity ujemne réznice kursowe w
kwocie 362 tys. zt).

Na dzien 30 czerwca 2017 r. sprawozdanie z sytuacji finansowej INTERFERIE SA wykazuje sume bilansowg wyzszg
0 1,5% w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2016 r.
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Struktura aktywow zaprezentowana na dzien 30 czerwca 2017 r. nie ulegta znaczacym zmianom w stosunku do
wartosci zaprezentowanych na koniec 2016 r. W dalszym ciggu znaczacy udziat stanowig aktywa trwate — ok. 72%
sumy bilansowej. Warto$¢ aktywow trwatych ulegta zmniejszeniu o ok. 2%, a obrotowych zwiekszeniu o 1%.
W strukturze pasywéw na dzien 30 czerwca 2017 r. zobowigzania ogétem stanowig ok. 14% sumy pasywow.

Suma wszystkich strumieni pienieznych przeptywéw netto $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej,
inwestycyjnej oraz finansowej w | pétroczu wyniosta 1 412 tys. zt.

Zrealizowana warto$¢ przeptywéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w okresie sprawozdawczym byta wyzsza o
ok. 2% od strumieni pienieznych analogicznego okresu roku ubiegtego. Najwiekszy wplyw na te zmiane miata
poziom udziatu w wyniku w jednostce stowarzyszonej, ktéry wyniost 1 469 tys. zt w roku biezgcym i 425 tys. zt w roku
ubiegtym.

Wszystkie podstawowe parametry finansowe utrzymujg sie na bezpiecznym poziomie pozwalajgc na kontynuacje
rozwoju poszczegolnych bizneséw prowadzonych w ramach Spotki. Zarzad pozytywnie ocenia efektywnos$é
gospodarowania zasobami Spotki w pierwszej potowie 2017 roku.

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate to gidwny element aktywow trwatych (72% sumy bilansowej). W$réd nich najwazniejszymi
pozycjami sg budynki hoteli i osrodkéw wypoczynkowych oraz grunty. Wartos$¢ rzeczowych aktywow trwatych w |
poétroczu 2017 roku spadia w stosunku do konca roku 2016. Zarzad realizuje przyjetg strategie rozwoju Spotki w
segmencie turystyki zdrowotnej i zwigzanych z nig inwestycji w Dabkach oraz
w Kolobrzegu. W zakresie inwestycji w Dgbkach wykonano projekt budowlany i realizowane sg prace przy projekcie
wykonawczym. Inwestycja w Kotobrzegu zostata wstrzymana do momentu wyjasnienia statusu zmiany MPZP.

W pozycji aktywa trwate istotne sg inwestycje w jednostkach stowarzyszonych — zawiera sie tu wycena udziatow
metodg praw wiasnosci w Spoice Interferie Medical SPA Sp. z 0.0.

Aktywa obrotowe

W aktywach obrotowych dominujg dwie pozycje: naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz $rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty. Pierwszg co do wielko$ci pozycjg sg naleznosci handlowe, na ktére wplyw ma poziom obrotéw
z dziatalnos$ci hotelarskiej i obstugi turystycznej.

Zobowi gzania dtugoterminowe

Dominujgcym zrédtem finansowania w INTERFERIE sg kredyty i pozyczki i stanowig one najwieksza czes$¢ pozycji
zobowigzania dtugoterminowe.

W analogicznym okresie roku ubieglego przeprowadzono proces zabezpieczenia odpowiedniej struktury
finansowania. W ramach procesu dokonano refinansowania obecnych kredytow oraz pozyskania nowych na
rozbudowe i przebudowe obiektéw w Dgbkach i Kolobrzegu. Struktura finansowania oparta jest o potencjat Spotek
INTERFERIE S.A. oraz Interferie Medical SPA, ktére sg stronami umowy kredytowe;.

W | pétroczu 2017 roku poziom kredytow spadt o 1 098 tys. zt., co zwigzane jest ze sptatg kredytu.

Zobowi gzania krétkoterminowe

W zobowigzaniach krétkoterminowych dominujg zobowigzania z tytutu dostaw robét i ustug. W ciggu 6 miesiecy
2017r. pozycja ta wykazata wzrost o 1 663 tys. zt, spowodowany gtdwnie duzym zainteresowaniem gosci ofertg
INTERFERIE i wptaconymi przedptatami na pobyty w okresie wakacyjnym.

Spadek o 76 tys. zt wykazala pozycja kredyty i pozyczki. Wykazywane zadluzenie wynika gtownie
z krétkoterminowej czesci kredytu inwestycyjnego.

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw zawieraj ace wycen e udziatbw metod g praw wiasno $ci w Spotce
Interferie Medical SPA.
Okres obrotowy
za 6 miesi ecy za 6 miesi ecy
konczacy sie konczacy sie
30 czerwca 2017 30 czerwca 2016

Rachunek zyskow i strat (niebadane) (niebadane)
Przychody ze sprzedazy 22 124 21428
Przychody ze sprzedazy produktéw 22016 21 304
Przychody ze sprzedazy towaréw i materialow 108 124
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 18 205 16 913
Koszty sprzedanych produktéw 18159 16 868
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 46 45
3919 4515

Zysk brutto ze sprzeda zy
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Koszty sprzedazy 1069 956
Koszty ogdlnego zarzadu 2763 2 857
Pozostate przychody i zyski operacyjne 150 91
Pozostate koszty i straty operacyjne 253 141
Zysk/(Strata) z dziatalno $ci operacyjnej -16 652
Przychody finansowe 331 -
Koszty finansowe 253 632
Udzialy w zyskach/stratach jednost'el'< stowarzyszonych 1469 425
wycenianych metoda praw wtasnosci

Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 1531 445
Podatek dochodowy 75 114
cze$c¢ biezaca 71 73
cze$¢ odroczona 4 41
Zysk/(Strata) netto 1456 331
CALKOWITE DOCHODY 1456 331
llosé akcji (w szt.) 14 564 200 14 564 200
Zysk / Strata netto na jedng akcje zwykig (w zt) 0,10 0,02
Rozwodniony zysk / strata na jedng akcje (w zt) 0,10 0,02

W | pétroczu 2017 r. INTERFERIE wypracowaly przychody ze sprzedazy wyzsze o 696 tys. zi. Gtdwnym czynnikiem
majgcym na to wpltyw miat nieznaczny wzrost $rednich cen.

Wzrost przychoddéw w stosunku do roku 2016 ma odzwierciedlenie we wzroscie kosztdw - poziom kosztdw w roku
2017 jest 0 7% wyzszy niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Duzy wplyw na poziom kosztdw w biezacym
okresie miato uruchomienie foodbudek w trzech miejscowosciach: Dgbki, Kotobrzeg i Ustronie Morskie. Znacznie
wzrosty takze koszty wynagrodzen, co zwigzane jest ze wzrostem ptacy minimalnej.

Koszty sprzedazy sg wyzsze w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o ok. 11%(sg to gtéwnie koszty
reklamy oraz prowizja za sprzedaz miejsc na portalach internetowych).

Koszty ogdlnego zarzadu spadty o ok 4 % w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Pozostate przychody operacyjne wynoszg 150 tys. zt i sg wyzsze o 59 tys. zi. od przychodéw operacyjnych
w roku 2016. Gtowy wptyw na pozycje miaty odszkodowania wyptacone na rzecz INTERFERIE.

Pozostate koszty operacyjne spadty o 44 tys. zt w por6éwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Przychody finansowe wzrosty w stosunku do roku ubiegtego o 331 tys. zi. Wzrost jest spowodowany korzystnym
kursem EURO (dodatnie réznice kursowe).

Koszty finansowe spadly w stosunku do roku ubiegtego o 379 tys. zt. Ich gtéwna czes$é to odsetki od kredytow oraz
ujemne réznice kursowe.

Wynik netto INTERFERIE za | potrocze 2017 roku jest wyzszy w poréwnaniu do analogicznego okresu 2016 roku.
Najwiekszy wplyw na te pozycje ma udziat w zysku w jednostce stowarzyszone;.

ANALIZA WSKA ZNIKOWA SPRAWOZDA N FINANSOWYCH
Na podstawie sprawozdan finansowych za 6 m-cy 2017 oraz 6 m-cy 2016 przeprowadzono analize obejmujaca
wskazniki rentownosci, aktywnosci i finansowania.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

WSKAZNIK RENTOWNOSCI KAPITALU (ROE)

Wskaznik ten pokazuje stope zysku generowang przez inwestowany w przedsiebiorstwo kapitat.
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Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
Rentowno $¢é Zysk netto x 100
. ] 1,21 0,29
kapitatu wtasnego kapitat wkasny
Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
Rentowno $¢é zysk netto x 100
. . . ) 1,13 0,24
kapitatu catkowitego warto$¢ kapitatu catkowitego

WSKAZNIK RENTOWNOSCI AKTYWOW (ROA)

Wskaznik ten pokazuje stope zysku generowang przez aktywa przedsiebiorstwa.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
zysk netto x 100
Rentowno §¢ aktywow 1,04 0,24

aktywa

WSKAZNIK RENTOWNOSCI SPRZEDAZY NETTO (ROS)

Wskaznik ten pokazuje, jaki zysk netto generuje jedna jednostka sprzedazy.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
Rentowno $¢ zysk netto x 100

. 6,58 1,54
sprzeda zy netto sprzedaz netto

Wyzszy wynik netto za | pétrocze 2017 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2016 roku spowodowat
znaczng poprawe wskaznikow.

WSKAZNIK DZWIGNI FINANSOWEJ

Im wyzsza warto$¢ tego wskaznika tym wiekszy jest stopien positkowania sie kapitalem obcym i tym wiekszym

ryzykiem obcigzona jest dziatalnosé.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
rentownos$c¢ kapitatu
Wskaznik wtasnego
A . . 0,17 0,05
dzwigni finansowej - rentownos¢ kapitatu
catkowitego

WSKAZNIKIPEYNNOSCIFINANSOWE]J

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNO SCI FINANSOWEJ

Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej informuje o zdolnosci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan

w oparciu o aktywa obrotowe.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
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Wskaznik bie zacej aktywa obrotowe
Lo . ] o 1,28 1,03
ptynno $ci finansowej zobowigzania biezgce

WSKAZNIK SZYBKI PLYNNO SCI FINANSOWEJ

Wskaznik pokazuje mozliwosci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan posiadanymi srodkami obrotowymi.

Nazwa wska znika Reguta 207 2016

aktywa obr.- zapasy -RMK
czynne 1,23 0,99

Wskaznik szybki

ptynno sci finansowej ) .
zobowigzania biezgce

WSKAZNIK WYPLACALNO SCI GOTOWKOWEJ

Wskaznik wyptacalnosci gotéwkowej stuzy do okreslania wyptacalnosci firmy w bardzo krétkim okresie.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
Wskaznik srodki pieniezne i inne
wyptacalno sci aktywa pieniezne 0,79 0,47
gotowkowej zobowigzania biezgcych

WSKAZNIK OBCIAZENIA MAJ ATKU ZOBOWIAZANIAMI

Wskaznik ogélnego zadtuzenia informuje o stopniu finansowania majatku przedsiebiorstwa kapitatami obcymi.

Im wyzsza warto$¢ tego wskaznika, tym wiekszy udziat wykorzystania kapitatdw obcych w dziatalnosci firmy.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
Wskaznik obci gzenia zobowigzania ogétem
. . N 0,14 0,15
maj gtku zobowi gzaniami aktywa ogétem
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Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Zarzad
INTERFERIE S.A. niniejszym o$wiadcza, ze:

- wedle jego najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkowa i finansowg Spotki oraz jej wynik finansowy, a sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ Spoiki oraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen;

- podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania
finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegty rewident dokonujacy tego
badania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o sprawozdaniu finansowym, zgodnie z
przepisami ustawy o rachunkowosci oraz normami zawodowymi.

ZASTRZEZENIA

Raport roczny zostat przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem czionkowskim.

Stwierdzenia odnoszace sie do przysztych oczekiwan

Sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnoszace sie do przysztych oczekiwan dotyczgcych naszej dziatalnosci,
wynikow finansowych i wynikéw operacyjnych. Stwierdzenia te podlegajg wielu zatozeniom, ryzyku i niepewnosci.
W zwigzku z tym rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo rozni¢ sie od tych, ktére wyrazono lub ktérych mozna
oczekiwaé na podstawie stwierdzen odnoszacych sie do przysztych oczekiwan.

Dane branzowe i rynkowe

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiono informacje dotyczgce dziatalnosci Spotki, jak réwniez rynkéw, na
ktérych Spétka dziata i na ktérych dziatajg konkurenci. Informacje o rynku, jego wielkosci, udziale w rynku, pozyc;ji
na rynku, wskaznikach wzrostu, jak rowniez inne dane branzowe dotyczace naszej dziatalnosci i rynkoéw, na
ktérych Spotka dziata, obejmujg dane i raporty opracowane przez rézne strony trzecie i wartosci oszacowane
wewnetrznie.

SPRAWOZDANIE ZARZ ADU INTERFERIE SPOLKA AKCYJNA w LEGNICY
na dzien 30.06.2017 rok

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
11.08.2017 Piotr Sosinski Prezes Zarzadu
11.08.2017 tukasz Ciotek Wiceprezes Zarzadu
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1. INFORMACJE OGOLNE

INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy dziatajg na rynku turystycznym, oferujgc wypoczynek w swoich
osrodkach w wielu atrakcyjnych miejscach Polski oraz posredniczac w organizacji kolonii, wczaséw oraz pobytéw
profilaktyczno-leczniczych i sanatoryjno-rehabilitacyjnych.

INTERFERIE S.A. posiada wpis pod numerem 61/12/99/2004 do rejestru organizatorow i posrednikow
turystycznych wojewddztwa dolnoslgskiego oraz wpis pod numerem OR/02/0004/16 do rejestru organizatorow
turnuséw rehabilitacyjnych, w ktérych uczestniczg osoby niepetnosprawne korzystajgce z dofinansowania ze
srodkéw Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych.

Spoéika nie posiada oddziatow/jednostek organizacyjnych sporzgdzajgcych samodzielne sprawozdania finansowe

w mys| ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U. 2016.1047 ze zmianami).

Przedmiot dziatalnos$ci Spotki okresla jej Statut. Realizowany jest on poprzez:
¢ hotele i podobne obiekty zakwaterowania,
* dziatalnos$¢ agentdw i posrednikdw turystycznych oraz organizatorow turystyki,
«  Swiadczenie ustug z zakresu lecznictwa i rehabilitacji oraz rekreaciji,
« dziatalnos¢ fizjoterapeutyczna,
e dziatalno$¢ zwigzang ze sportem,
e organizowanie konferencji, kurséw szkoleniowych, przyje¢ okolicznosciowych, imprez sportowo-
turystycznych,
e prowadzenie wypozyczalni sprzetu sportowo-turystycznego, rozrywkowego,
e  prowadzenie dziatalnosci z zakresu rehabilitacji spotecznej osob niepetnosprawnych.

2. STRUKTURA ORGANIZACYJNA

W skiad przedsiebiorstwa Spotki wehodzi Centrala Spétki stanowigca osrodek zarzgdzania przedsiebiorstwem
Spoiki i aparat wykonawczy Zarzgdu oraz jednostki eksploatacyjne.

Jednostki eksploatacyjne INTERFERIE S.A. wystepujg w postaci osrodkéw sanatoryjno-wypoczynkowych,
sanatoriow uzdrowiskowych i hoteli. Stanowia je:

INTERFERIE w Swinoujéciu Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy BARBARKA
INTERFERIE w Kotobrzegu Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CHALKOZYN
INTERFERIE w Ustroniu Morskim Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CECHSZTYN
INTERFERIE w Dabkach Sanatorium Uzdrowiskowe ARGENTYT

INTERFERIE w Swieradowie Zdroju Hotel MALACHIT

INTERFERIE w Szklarskiej Porebie Hotel BORNIT

INTERFERIE Hotel w Gltogowie.

NogakrwdhpE
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3. ORGANY SPOLKI

Zarzad Spotki (na dzie n 30.06.2017 r.):

1.
2.

Piotr Sosinski Prezes Zarzadu Spoiki
tukasz Ciotek Wiceprezes Zarzadu Spotki

Podziat zadan pomiedzy poszczegélnymi cztonkami Zarzadu przedstawia sie nastepujgco:

Prezes Zarz adu

1) organizuje i kieruje pracag Zarzgdu Spotki oraz sprawuje nadzér nad realizacjg zadan
przypisanych cztonkom Zarzgdu Spotki,
2) dokonuje za Spotke, jako pracodawce czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy,
3) prowad2| sprawy Spotki w nastepujgcych obszarach:
sprawy pracownicze, w tym polityka kadrowa, szkoleniowa, personalna, socjalna
i spoteczna,
-  obstuga organizacyjna i prawna,
— audytikontrola wewnetrzna,
- informacje gietdowe i relacje inwestorskie,
—  gospodarka nieruchomosciami i inwestycje,
- zarzadzanie markg i dziataniami wsparcia marketingowego,
- informatyka,
—  bezpieczenstwo i warunki pracy,
oraz inne zadania wynikajgce z zakresow dziatania podlegtych komérek organizacyjnych.
Wiceprezes Zarz adu
1) zastepuje Prezesa Zarzadu podczas jego nieobecnosci w dokonywaniu za Spétke, jako
pracodawce czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy,
2) prowad2| sprawy Spotki w nastepujgcych obszarach:
polityka handlowa Spotki,
- polityka ekonomiczna, finansowa, kontroling i budzetowanie,
- rachunkowos¢ i sprawozdawczosé, polityka ksiegowa i podatkowa,
- informacje gietdowe i relacje inwestorskie,
- polityka zakupowa Spoiki,
-  zarzadzanie ryzykiem,
- inwestycje kapitatowe,
oraz inne zadania wynikajgce z zakresow dziatania podlegtych komérek organizacyjnych.
Imie i nazwisko Przebieg kariery zawodowej/wyksztatcenie
/stanowisko

Piotr Sosi Aski

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:

Prezes Zarz gdu Uniwersytet Wroctawski, Wydziat Prawa i Administracji, magister prawa (1999)

Uniwersytet Wroctawski, Wydziat Prawa i Administracji, doktor nauk prawnych
(2003)
Okregowa Izba Radcow Prawnych we Wroctawiu, radca prawny (2004)

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodoweyj:
1999-2000 - Wratislavia Invest Company Sp. z 0.0. - asystent radcy prawnego
2000-2002 - stypendium naukowe Fundacji KAAD w Bonn i Monachium
2003-2006 - wspotpraca z kancelariami J. Nawrocki & S. Czerwinski SC oraz
WT Wroctaw

2003-2006 - Dolnoslgska Wyzsza Szkota Stuzb Publicznych "Asesor"
— wyktadowca

2003-2004 - Uniwersytet Europejski Viadrina Frankfurt nad Odrg - wyktadowca
2004-2007 - indywidualna praktyka prawnicza, obstuga m.in. spoétek prawa
handlowego

2004-2016 - Wyzsza Szkota Zarzadzania i Przedsiebiorczosci w Watbrzychu
adiunkt

kierownik Katedry Prawa Administracyjnego

2007-2010 - zastepca Prezydenta Watbrzycha

2010-2016 - Kancelaria Radcy Prawnego - wtasciciel




SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZARZADU INTERFERIE S.A. za OKRES SZESCIU MIESIECY
ZAKONCZONYCH 30 CZERWCA 2017 ROKU

Ponadto petnit funkcje czionka Rady Nadzorczej w POM-EKO S.A.
w Szczecinku (2000-2001), Kopalnie Surowcow Skalnych S.A. w Ziotoryi
(2006-2007), Przedsiebiorstwo "Zamek Ksigz" Sp. z 0.0. w Waltbrzychu
(2007-2010)

Funkcje w organizacjach turystycznych: sekretarz Zarzadu Dolnoslgskiej
Organizaciji Turystycznej (2008-2010).

tukasz Ciotek Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:

Wiceprezes Zarz gdu ~ Akademia ekonomiczna we Wroctawiu, Wydziat Zarzgdzania i Informatyki,
kierunek Finanse i
Bankowos$¢, magister (2005).
Certyfikat ksiegowy nr 41766 rejestr Ministerstwa Finanséw

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodoweyj:
2003-2006 - Apteka Wotowska, ksiegowy, gtéwny ksiegowy

2004-2006 - Powiatowy Os$rodek Wsparcia SDS w Wolowie, ksiegowy, gtéwny
ksiegowy

2006-2011- ORBIS S.A., Regionalne Biuro Ksiegowosci, Biuro Zarzadu
Wroctaw

2011-2014 - Wings Consulting, samodzielny ksiegowy

2014-2016 - Wings Hotels, samodzielny ksiegowy

2010-obecnie - Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu, wyktadowca
2012-2013 - Biuro Projektow Europejskich, prowadzenie szkolen

Zgodnie z trescig 8 13 Statutu Spotki, Zarzad Spoéiki sklada sie z 1 do 5 oséb, w tym Prezesa Zarzadu
i Wiceprezesow Zarzadu. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Prezesa Zarzgdu powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza. Pozostatych czionkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na
wniosek Prezesa Zarzadu. Prezes, czionek Zarzgdu lub caly Zarzad Spéitki mogg by¢ odwotani przez
Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji. Cztonek Zarzgdu moze w kazdym czasie zlozy¢ rezygnacije
z wykonywanej funkcji. Rezygnacja jest sktadana w formie pisemnej Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej
oraz do wiadomosci pozostatych cztonkéw Zarzgdu.

Zarzad Spoiki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spoétkg i reprezentuje jg na zewngtrz. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoikki, niezastrzezone ustawg albo Statutem Spétki do kompetenciji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania Zarzgdu. Uchwalty Zarzadu
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Zasady i tryb pracy Zarzgdu Spotki okresla Regulamin
Zarzadu INTERFERIE S.A.

Zmian w skladzie oséb zarzadzajgcych w roku 2017 nie byto.

Rada Nadzorcza Spéiki (na dzie n 30.06.2017 r.):

1. Jacek Drobny Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki

2. Marcin Wojdyta Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki
3. Stawomir Koziot Sekretarz Rady Nadzorczej Spotki

4. Brygida Bielawska

5. Ireneusz Szczap

Posiedzenia Rady w 2017 roku odbywaly sie regularnie, uczestniczyli w nich Cztonkowie Zarzadu.
Zarzad udzielat Radzie wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych
dziatalnosci Spétki. Na posiedzeniach Rady zapadaty uchwaty w sprawach, ktére byty wymienione
w porzgdku obrad przestanym Czitonkom Rady w zawiadomieniu o posiedzeniu. Dla zapewnienia
sprawnego systemu realizacji swoich funkcji, Rada Nadzorcza w razie potrzeby podejmowata
uchwaly w trybie obiegowym, bez odbywania posiedzenia. Czionkowie Rady Nadzorczej, majgcy
powigzania natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej z akcjonariuszami posiadajgcymi wiecej niz
5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki ztozyli Zarzgdowi stosowne zawiadomienia.
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Przebieg kariery zawodowej/wyksztatcenie

Jacek Drobny

Marcin Wojdyta

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:

1977 — 1981 - Uniwersytet Wroctawski, geografia ekonomiczna
1980- 1988 Uniwersytet Wroctawski, filozofia

1992- 1993 Central Connecticut State University & Politechnika
Wroctawska, business studies

1994 Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, inwestycje finansowe

Zajmowane wczeshiej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy
zawodowej:

2017 — obecnie KGHM TFI S.A. — Prezes Zarzadu

2011 — 2017 PKO Bank Polski — dyrektor ds. i dyrektor makroregionu
w bankowosci korporacyjnej,

2006 -2011 KGHM Cuprum Sp. z 0.0. CBR, wiceprezes zarzadu ds.
finansowo-administracyjnych, pelnomocnik zarzgdu ds. finansowo-
administracyjnych (od maja 2008 r.),

2003 — 2005 Niezalezny konsultant w zakresie obstugi kredytowej i
biznesowej $rednich i duzych korporaciji,

2000 — 2002 Telefonia Dialog S.A. (Grupa KGHM SA), wiceprezes
zarzadu ds. finansowych (do stycznia 2002 r.), petnomocnik zarzadu ds.
strategii (do czerwca 2002),

1999 Niezalezny konsultant — doradztwo w zakresie montowania linii
finansowo-kredytowych pod realizacje projektéw infrastrukturalnych,
1996 — 1998 Preem Petroleum Wielkopolska Sp. z 0.0. w Poznaniu,
prezes zarzadu, dyrektor zarzadzajacy,

1995 Towarzystwo Finansowo - Leasingowe Sp. z 0.0. w Warszawie,
cztonek zarzadu, dyrektor handlowy oddziatu w Warszawie, dyrektor
oddziatu we Wroctawiu,

1991 — 1994 Renifer S.A. w Swidnicy, tymczasowy kierownik
przedsiebiorstwa, dyrektor naczelny, zarzadca komisaryczny, prezes
zarzadu,

1990 — 1991 Urzad Miejski w Swidnicy, prezydent miasta,

1989 - 1990 Biotop Sp. z 0.0. we Wroctawiu, prezes zarzadu,

1988 — 1989 Inelcons Sp. z 0.0. we Wroctawiu, wiceprezes zarzadu

Ponadto:

1993 — 1994 Fundacja Regionu Wathrzyskiego, doradca

1993 — 1994 “DIORA” SA w Dzierzoniowie, cztonek rady nadzorczej
1996 — 2000 Wroctawskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania Sp. z 0.0. we
Wroctawiu, cztonek rady nadzorczej

1999 - 2000Bester S.A. w Bielawie, czionek rady nadzorczej

2000 - WSSE ,Invest-Park” Sp. z 0.0. w Watbrzychu, cztonek rady
nadzorczej

2017 — Uzdrowisko Potczyn S.A., cztonek Rady Nadzorczej

2017 — Staropolanka Sp. z 0.0. — czlonek Rady Nadzorczej

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacije:

Absolwent Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu  Wydziatu
Inzynieryjno-Ekonomicznego, posiada tytut magistra inzyniera.

Ukonczyt studia podyplomowe w Szkole Giéwnej Handlowej
w Warszawie z zakresu Audytu Wewnetrznego oraz Praktycznego
Zastosowania MSR i MSSF, a takze studia podyplomowe z Zarzadzania
Wartoscig na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiequ pracy

zawodowej:
Od 2000 roku zwigzany z Grupg Kapitatowg KGHM gdzie pracowat
w obszarach kontrolingu, rachunkowosci finansowej i inwestycji

kapitatowych, aktualnie zajmuje stanowisko Gtéwnego Specjalisty
w Departamencie Inwestycji Kapitalowych w Centrali KGHM Polska
Miedz S.A.

Posiada wiedze z zakresu analizy finansowej, wyceny przedsiebiorstw,
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Stawomir Koziot

Brygida Bielawska

Ireneusz Szczap
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zarzadzania projektami. Uczestniczyt w przygotowaniu i realizacji
projektéw restrukturyzacyjnych, inwestycyjnych i organizacyjnych.

Posiada doswiadczenie w organach nadzorczych spétek kapitatowych.
W latach 2011-2014 byt czlonkiem Rady Nadzorczej POL-MIEDZ-
TRANS Sp. z 0.0. w Lubinie. Od 2013 roku petni funkcje czionka Rady
Nadzorczej Walcowni Metali Niezelaznych ,t ABEDY” S.A. w Gliwicach,
a od 2014 w CENTROZLOM WROCLAW S.A.

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacije:

Uniwersytet Westminster w Londynie, kierunek Business — Financial
Management

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu, Wydzial Zarzadzania,
Informatyki i Finanséw

Association of Chartered Certified Accountants /ACCA/ - Advanced
Diploma in Accounting and Business

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy
zawodowej:

2010 - nadal KGHM Polska Miedz S.A., Wydziat Nadzoru
Korporacyjnego Spotek Krajowych, gtéwny specjalista

2009-2010 — MGC Inwest Sp. z 0.0. w Lubinie, specjalista ds. umow,
2009 - Prosafco Polska Sp. z 0.0. w Zabrzu, kierownik ds. finansowych
i operacyjnych

2008-2009 Morison Finansista Audit Sp. z 0.0. w Poznaniu, asystent
biegtego rewidenta

2002-2008 JD Wetherspoon plc w Londynie, kierownik zmiany

Zasiadal w radzie nadzorczej POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. (2014-
2016)

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacije:

Absolwentka Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu Wydziat
Inzynieryjno-Ekonomiczny oraz podyplomowych studiéw z zakresu
audytu wewnetrznego w przedsiebiorstwie w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie.

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy
zawodowej:

2006 — do chwili obecnej — KGHM Polska Miedz S.A., Wydziat Nadzoru
Korporacyjnego Spotek Krajowych, gtéwny specjalista

1995-2006 — KGHM Metale DSI S.A. w Lubinie — Departament Nadzoru
Wiascicielskiego, gtdwny specjalista

1993-1995 — KGHM Polska Miedz S.A. Departament Finansowy,
Departament Nadzoru Wiascicielskiego, gtowny specjalista

1992-1993 — KGHM Polska Miedz S.A. O/ZG Rudna, specjalista
finansowo-ksiegowy

Zasiadata w radach nadzorczych nastepujgcych spétek prawa
handlowego: INOVA Sp. z o0.0. w Lubinie (2016-nadal),
Przedsiebiorstwo Budowy Kopalh PeBeKa S.A. w Lubinie (2014-2016),
TUW CUPRUM w Lubinie (2008-2014), MINOVA-KSANTE Sp. z o.0.
w Polkowice (2006-2008), Zaktad Wyrobéw Gumowych Sp. z o.0.
(2003), DKE Sp. z 0.0. w Ofawie (1998-1999), ZM Lena Sp. z o0.0.
w Wilkowie (1995-1998)

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:
Politechnika Wroctawska we Wroctawiu, Wydziat Budownictwa
Ladowego, Tytut: magister inzynier budownictwa (1971)

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiequ pracy
zawodowej:




SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZARZADU INTERFERIE S.A. za OKRES SZESCIU MIESIECY
ZAKONCZONYCH 30 CZERWCA 2017 ROKU

2010 - 2016 Dyrektor ds. Realizacji Inwestycji, INWESTBUD Sp. z 0.0.,
Watbrzych

2007 — 2012 Czionek Rady Nadzorczej, RIVENDELL Sp. z o.0.,
Szczawno-Zdréj (spétka branzy hotelarskiej)

2003 - 2010 Pelnomocnik Zarzadzajgcy, ZAKLAD OBSLUGI
BUDOWNICTWA, Watbrzych

1994 - 2003 Prezes Zarzadu, RIVENDELL Sp. z 0.0. Szczawno-Zdrgj
(spoétka branzy hotelarskiej)

2000 - 2002 Prezes Zarzgdu, DWORZYSKO Sp. z 0.0. Szczawno-Zdrgj
(spoétka branzy hotelarskiej)

1992 - 1994 Prezes Zarzadu, LIR Sp. z 0.0., Watbrzych

1982 - 1992 Prezes Zarzadu, Spéidzielnia Mieszkaniowa GORNIK,
Watbrzych

1981 - 1982 Naczelny Inzynier, Przedsiebiorstwo Ustug Remontowo-
Budowlanych, Walbrzych

1976 - 1981 Zastepca Dyrektora ds. Produkcji, PRM "SZKLOMONT",
Watbrzych

1974 - 1976 Dyrektor Zaktadu Remontowo-Budowlanego, Wojewddzka
Spotdzielnia Mieszkaniowa, Watbrzych

1971 - 1975 Wykladowca Przedmiotéw Zawodowych, Technikum
Budowlane, Watbrzych

1971 - 1974 Stazysta / Majster / Kierownik Dzialu Produkcji,
Wojewodzki Zarzad Drég, Ulic i Mostéw, Watbrzych

1970 - 1971 Asystent Techniczny Politechnika Wroctawska (Katedra
Mechaniki Gruntow)

W ramach Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. funkcjonuje Komitet Audytu. Zmiany w skladzie osob
nadzorujgcych w roku 2017:

Data Opis zdarzenia
13-06-2017 Rezygnacja p. Mirostawa Stanistawskiego z funkcji czionka Rady Nadzorczej.
19-06-2017 Powotanie p. Jacka Drobnego do sktadu Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2016 Rada Nadzorcza INTERFERIE S.A. dziatata w nastepujgcym sktadzie:

w okresie od 1 stycznia 2017 r. do 13 czerwca 2017 r.
Brygida Bielawska

Stawomir Koziot

Mirostaw Stanistawski

Marcin Wojdyta

Ireneusz Szczap

w okresie od 19 czerwca 2017 r..
Brygida Bielawska

Stawomir Koziot

Jacek Drobny

Marcin Wojdyta

Ireneusz Szczap

Zasady powotywania i odwotywania 0s6b zarz adzajacych oraz uprawnienia osob zarz adzajacych,
w szczegolno $ci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Zgodnie z trescig 8 13 Statutu Spotki, Zarzad Spotki sklada sie z 1 do 5 os6b, w tym Prezesa Zarzgdu
i Wiceprezeséw Zarzadu. Liczbe czlonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Prezesa Zarzgdu powotuje
i odwoluje Rada Nadzorcza. Pozostatych czlonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na wniosek
Prezesa Zarzadu. Prezes, czlonek Zarzadu lub caly Zarzad Spétki moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg
przed uptywem kadencji. Cztonek Zarzgdu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkgciji.
Rezygnacja jest skladana w formie pisemnej Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej oraz do wiadomosci
pozostatych cztonkéw Zarzgdu.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spoéika i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spéiki, niezastrzezone ustawg albo Statutem Spoétki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dzialania Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg
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bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Zasady i tryb pracy Zarzadu Spotki okresla Regulamin Zarzgdu INTERFERIE
S.A.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkow
Zarzgdu albo jednego czlonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy do skladania
oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spoétki uprawniony jest Prezes Zarzadu Spoiki.

Decyzje o emisji i wykupie akcji regulujg przepisy Kodeksu spétek handlowych. Zarzad Spéiki nie posiada
uprawnien do podwyzszenia kapitatu i emisji akcji Spétki na warunkach okreslonych w przepisach art. 444-446
Kodeksu spétek handlowych.

W Spoice nie zachodzg zdarzenia opisane w § 91 ust. 6 pkt 18 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie
informacji biezacych i okresowych (...).

4. SKEAD AKCJONARIATU

Stan posiadania akcji INTERFERIE S.A. ustalony na dzien 30.06.2017 r. w oparciu 0 zawiadomienia okreslone
w art. 69 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz spétkach publicznych przedstawia sie tak jak w tabeli ponizej. Na dzien przekazania raportu
nie ulegt on zmianie.

Udziat w kapitale zaktadowym Liczba gtoséw na WZ
Akcjonariusz
Fundusz Hotele Ol_spolka Z 0.0. spotka 67.71 % 9861 625
komandytowo akcyjna
URBEX Sp. z 0.0. 15,09% 2197 969
pozostali 17,20% 2 504 606

KGHM | Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych (dalej: Fundusz ) oraz jego spotki zaleznej -
Fundusz Hotele 01 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowo- akcyjna z siedzibg we
Wroctawiu (dalej: Podmiot Zale zny 1) oraz spoiki zaleznej -Fundusz Hotele 01 Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu (dalej: Podmiot Zale zny 2):

- za posrednictwem Podmiotu Zale znego 2, 180 000 akcji INTERFERIE S.A. stanowigcych 1,23 % w kapitale
zakltadowym i uprawniajgcych do 180 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych 1,23 % ogdlnej liczby
gtosow oraz

- za posrednictwem Podmiotu Zale znego 1, 9 861 625 akcji zwyklych na okaziciela INTERFERIE S.A., ktére
stanowig 67,71 % kapitatu zaktadowego i dajg 9 861 625 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 67,71 %
w 0golnej liczbie gtosow.

Zatem posrednio, poprzez spotki zalezne, Fundusz posiada tgcznie 10 041 625 akcji INTERFERIE S.A.
stanowigcych 68,94% w kapitale zakladowym i uprawniajgcych do 10 041 625 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
tej spotki, stanowigcych 68,94% ogolnej liczby gtoséw.

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A.
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy m.in.:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaly o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

3) udzielenie czitonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkoéw,

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

5) zmiana Statutu Spoiki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

7) potgczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spétki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spoiki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

11) wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu Spoéiki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

12) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

13) zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

14) ustalanie wysokosci wynagrodzenia i zasad wynagradzania Rady Nadzorczej,

15) ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla czionkéw Rady Nadzorczej delegowanych do statego,
indywidualnego wykonywania nadzoru.

10
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Ponadto uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy okreslone w Kodeksie spétek handlowych.

Walne Zgromadzenia zwolywane byly w spos6b formalny, z poszanowaniem przepisow Kodeksu spotek
handlowych, Statutu spotki, Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia oraz zasadami Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW S.A. Zadna z podjetych przez Walne Zgromadzenie uchwat nie byla kwestionowana w
postepowaniu sgdowym.

Wszystkie dokumenty dotyczace Walnego Zgromadzenia zostaly opublikowane zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz zamieszczone na stronie internetowej Spotki.

5. KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 72.821.000,00 (siedemdziesigt dwa miliony osiemset dwadziescia jeden tysiecy)
ztotych.
Kapitat zakltadowy dzieli sie na:
e 9.564.200 (dziewie¢ miliondw piecset szescdziesigt cztery tysigce dwiescie) akcji serii A od numeru A
0000001 do numeru A 9564200 o wartosci nominalnej 5,00 (piec¢) ztotych kazda,
¢ 5.000.000 (pie¢ milionéw) akcji serii B od numeru B 0000001 do numeru B 5000000 o wartosci
nominalnej 5,00 (pie¢) ztotych kazda.

6. INTERFERIE S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTO SCIOWYCH W WARSZAWIE S.A.

W roku 2017 Spoétka przekazata nastepujace raporty biezgce:

Data publikacji Temat Raportu biezgcego

2017-07-14 Wybér Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki

2017-07-04 Korekta powiadomienia o transakgciji, o ktérej mowa w art. 19 ust. 1 rozporzadzenia MAR

2017-06-30 Zawiadomienie w trybie art.19 ust.1 rozporzadzenia MAR.

2017-06-30 Zawarcie umowy na petnienie funkcji inwestora zastepczego.

2017-06-29 Wyptata dywidendy przez Interferie Medical SPA sp. z 0.0.

2017-06-26 Wyrazenie zgody przez Bank na wyptate dywidendy przez spoétke stowarzyszong

2017-06-23 Informacje dotyczagce Cztonka Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. powotanego dnia 19.06.2017
roku przez Walne Zgromadzenie

2017-06-19 Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% liczby gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 19 czerwca 2017 roku

2017-06-19 Zmiany w Radzie Nadzorczej Spotki

2017-06-19 Uchwalty podjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A.

2017-06-13 Rezygnacja cztonka RN

2017-05-22 NWZ - projekty uchwat: zmiany w RN

2017-04-28 Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% liczby gltoséw na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 28.04.2017 roku

2017-04-28 Tre$¢ uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A. w dniu
28.04.2017r.

2017-04-25 Zgtoszenie projektu uchwaly przez Akcjonariusza w sprawie objetej porzgdkiem obrad ZWZ Spétki
zwotanego na dzien 28 kwietnia 2017 roku

2017-04-21 Q 1/2017: formularz raportu kwartalnego

2017-04-18 Wykreslenie hipoteki umownej

2017-04-11 Wykreslenie hipoteki umownej

2017-03-31 Uchwalenie zmian do planu zagospodarowania przestrzennego

2017-03-31 Korekta raportu ESPI 14/2017

11



SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZARZADU INTERFERIE S.A. za OKRES SZESCIU MIESIECY
ZAKONCZONYCH 30 CZERWCA 2017 ROKU

2017-03-31 Korekta Raportu biezgcego Nr 12/2017 dotyczgcego projektéw uchwat na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie

2017-03-30 Wykreslenie zastawu wpisanego w rejestrze zastawow

2017-03-30 Projekty uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie

2017-03-30 Zwotanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A.

2017-03-28 Podpisanie umowy o zachowaniu poufnosci pomiedzy INTERFERIE S.A. i Uzdrowisko Potczyn
Grupa PGU S.A.

2017-03-21 Potwierdzenie zamiaru zbycia wybranego osrodka Spéiki

2017-03-17 Aneks do umowy kredytowej

2017-03-13 Wykreslenie hipotek umownych tgcznych

2017-03-10 Skonsolidowany raport roczny

2017-03-10 Raportu roczny

2017-03-10 Zamiar sprzedazy osrodka Spotki

2017-03-10 Rekomendacja w zakresie podziatu zysku Interferie S.A. za 2016 rok

2017-03-09 Aneks do umowy znaczgcej

2017-03-09 Wykreslenie zastawu z rejestru zastawow

2017-02-24 Wstepny wynik finansowy INTERFERIE S.A. z uwzglednieniem wyceny udziatow w jednostce
stowarzyszonej metodg praw wiasnosci za 2016 rok

2017-01-25 : Daty przekazywania raportéw okresowych w roku 2017

Spétka prowadzi sekcje relacji inwestorskich” na stronie www.gpwinfostrefa.pl. Spotka uruchomita strone
dedykowang ,relacjom inwestorskim” — zgodng z wypracowanym przez GPW ,modelowym serwisem relacji
inwestorskich” (www.gielda.interferie.pl).

9 lutego 2017 roku INTERFERIE S.A. przystgpity do Programu Wspierania Ptynnosci.

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW

Dobre praktyki spotek notowanych na GPW 2016 powstaly z inicjatywy Gieldy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie SA. Dobre praktyki spétek notowanych na GPW 2016 sg zbiorem wskazéwek zgromadzonych wedtug
wzoru ,0d og6tu do szczegot”. Ogét to szesé zasad podstawowych, rozbudowanych w rekomendacjach i
zasadach szczegotowych. Zasady podstawowe dotyczg najwazniejszych wspotczesnie probleméw spoiki
gieldowej: (1) jej polityki informacyjnej i komunikacji z inwestorami, (ll) zarzadu i rady nadzorczej, (lll) systemow i
funkcji wewnetrznych, (V) walnego zgromadzenia i relacji z akcjonariuszami, (V) konfliktu intereséw i transakcji z
podmiotami powigzanymi, oraz (VI) wynagrodzen. Zasady podstawowe sg ogolne i stanowcze. Koniecznos¢ ich
stosowania jest oczywista, wynika z natury rynku kapitatowego. Spétki, ktére omijajg te zasady, nie pozyskajg ani
zaufania, ani kapitatu inwestoréw, zostang napietnowane, poniosg surowe konsekwencje. Inne dyspozycje
Dobrych praktyk objete sg tzw. zasadg adekwatnosci: nie wszystkie spotki gieldowe mierzone sg jedng miara,
oczekuje sie od nich az tyle — i tylko tyle! — na ile je sta¢, odpowiednio do ich mozliwosci, skali dziatalnosci,
kompozycji akcjonariatu. Rekomendacje sg bardziej elastyczne. Z ich stosowania emitent rozlicza sie raz do roku,
w o$wiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego zawartym w raporcie rocznym. Zasady szczeg6towe podlegajg
innemu rezimowi informacyjnemu: o ich stosowaniu wystarczy powiadomi¢ raz do roku, o ich trwalym
niestosowaniu lub incydentalnym niezastosowaniu nalezy informowac¢ niezwtocznie, zgodnie z logikg zasady
comply or explain.

Tre$¢ zasad dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
poswieconej tej tematyce (www.corp-gov.gpw.pl), a takze na stronie Spétki (www.interferie.pl).

Doktadamy wszelkich staran by stosowaé zasady ladu korporacyjnego okreslone w wyzej wymienionym
dokumencie, starajgc sie na kazdym etapie swojego funkcjonowania realizowa¢ wszystkie rekomendacje
dotyczgce dobrych praktyk Spotek Gietldowych oraz zalecenia kierowane do zarzadéw, rad nadzorczych oraz
akcjonariuszy.

7. ZAGADNIENIA KORPORACYJNE
Kontrola Wewn etrzna | System kontroli wewnetrznej obejmuje najistotniejsze procesy Spotki, w tym obszary
i Audyt majgce bezposrednio lub posrednio wptyw na prawidtowosé sprawozdan finansowych.

Audyty wewnetrzne przeprowadzane sg przez audytora wewnetrznego w zakresie
okreslonym przez Zarzad. W ramach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonuje Komitet
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Audytu. Kontrola wewnetrzna w Spétce oparta jest na wewnetrznych uregulowaniach.

Kodeks Etyki Spotka wdrozyta Kodeks Etyczny. Kodeks jest gtéwnym narzedziem, w naszej kulturze
korporacyjnej, ktére pomoze okresli¢ priorytety i ustali¢ zbioér zasad obowigzujagcych dla
wszystkich pracownikéw w ich codziennej pracy. Zaangazowanie Spotki w utrzymanie
najwyzszych standardéw etyki biznesu w tak zréznicowanym $rodowisku jest dla nas
niezmiernie wazne. Kodeks Etyki jest wyznacznikiem wlasciwego postepowania w
miejscu pracy i pomaga nam w podejmowaniu codziennych decyzji. Wzmacnia nas,

jako zespot.
Zarzgdzanie INTERFERIE S.A. stosuje jasne zasady zatrudnienia oraz dgzy do zapewnienia
réznorodno $cig réznorodnosci w zakresie pici, kierunku wyksztalcenia, wieku i doswiadczenia

zawodowego w odniesieniu do wszystkich jej pracownikéw, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem wtadz Spoiki i jej kluczowych menadzeréw.

Wewnetrzne uregulowania w$réd podstawowych obowigzkéw pracodawcy wymienia
przeciwdziatanie dyskryminacji w zatrudnieniu, w szczegélnosci ze wzgledu na ple¢,
wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowo$¢, przekonania polityczne,
przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, a
takze ze wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w petnym
lub niepetnym wymiarze czasu pracy. Okreslono zasady zatrudniania pracownikow,
ktore odbywa sie w ramach potrzeb pracodawcy okreslonych planem etatyzacyjnym
oraz zgodnie z wymaganiami kwalifikacyjnymi okreslonymi w Taryfikatorze. Statut
Spotki definiuje zasady powotywania Zarzgdu.

INTERFERIE S.A. na przestrzeni lat wypracowala zasady, ktére wspierajg
przeciwdziatanie dyskryminacji, sprzyjajac réwnoczesnie zwiekszaniu r6znorodnosci i
zapewniajgc réwne szanse rozwoju zawodowego ws$réd zatrudnianych osob, co
przektada sie na efektywnos¢ pracy i tym samym rozwoj Spotki.

Zarzgdzaniem INTERFERIE S.A. definiuje ryzyko, jako niepewnos$é, bedaca integralng czescig
ryzykiem prowadzonej dziatalnosci i moggca skutkowa¢ zaréwno szansami, jak i zagrozeniami
dla realizacji celéw biznesowych. Oceniany jest aktualny i przyszly, faktyczny oraz
potencjalny wpltyw ryzyka na dziatalnos¢ Grupy. W oparciu o przeprowadzong ocene,
dokonywana jest weryfikacja i dostosowanie praktyk zarzadczych w ramach
odpowiedzi na poszczegdlne ryzyka.

Zarzadzanie W INTERFERIE S.A. zgodnos$¢ to zarzgdzanie przedsiebiorstwem w sposéb zgodny z
zgodno scig wymogami polskiego i miedzynarodowego prawa, przestrzeganie i poszanowanie
istniejgcych norm rynkowych i branzowych.

Wykorzystujemy wieloletnie doswiadczenia naszych pracownikébw w zakresie identyfikacji, dokumentowania,
ewidencji i kontroli operacji gospodarczych, w tym wiele procedur kontrolnych wspartych nowoczesnymi
technologiami informatycznymi stosowanymi do rejestracji, przetwarzania i prezentacji danych operacyjno-
finansowych.

Kontroling funkcjonuje w oparciu o system kontrolingu finansowego i kontrolingu biznesowego, sprawujgc
kontrole zaréwno nad biezacymi procesami, jak i realizacjg planéw finansowych i operacyjnych oraz
sporzadzaniem sprawozdan finansowych i raportéw finansowych. Waznym elementem kontroli jakosci i
poprawnosci danych jest zastosowanie systemu sprawozdawczosci zarzadczej na bazie jednostkowej i
skonsolidowanej oraz regularna comiesieczna analiza wynikow finansowych i operacyjnych, a takze
podstawowych wskaznikbw prowadzona przez Zarzad. Comiesieczna analiza wynikdw prowadzona jest w
poréwnaniu zaréwno do obowigzujacego planu finansowo-operacyjnego, jak i do wynikow poprzednich okreséw.
Transakcje z podmiotami powigzanymi. INTERFERIE S.A. zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi w
oparciu o warunki rynkowe. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w informaciji
dodatkowej do sprawozdania finansowego INTERFERIE S.A.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi
prognozami. Spétka INTERFERIE S.A. nie publikowata prognoz.

Umowy ubezpieczenia

Utrzymujemy ochrone ubezpieczeniowg Spotki, poszczegdlnych obiektéw i ich dziatalnosci od ryzyk i z sumami
ubezpieczenia na poziomie typowym dla branzy hotelarskiej oraz zgodne z obowigzujgcymi przepisami. Spétka
posiada ubezpieczenia komunikacyjne, ubezpieczenie mienia od wszelkiego ryzyka, jak rowniez ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej. INTERFERIE S.A. posiada ubezpieczenia majatku, ubezpieczenie OC organizatoréw turystyki i
posrednikéw turystycznych, odpowiedzialnosci cywilnej w TUW CUPRUM, PZU S.A., UNIQA, ERGO-HESTIA.
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8. SPOLKA STOWARZYSZONA

Kapitat zaktadowy Spéiki Interferie Medical SPA Sp. z o0.0. wynosi 61.317 tys. zt i dzieli sie na
61.317 udziatéw o wartosci nominalnej 1 000,00 zlotych kazdy. Udziaty w wysokosci 32,63 % objeta Spétka
INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy pokrywajgc je wktadem pienieznym w wysokosci 204 tys. zt oraz aportem
o wartosci godziwej 19 808 tys. zt. Wniesiony aport obejmowat prawo wieczystego uzytkowania gruntéw. Objete
udziaty stanowig 32,63 % kapitatu zakladowego Spétki i uprawniajg do takiej samej liczby gtoséw na
Zgromadzeniu Wspolnikow Spéiki. Objete udziaty zostaty ujete w ksiegach rachunkowych Spétki pw wartosci
godziwej wniesionego aportu oraz gotowki. Czas trwania Spoétki jest nieograniczony. Celem utworzenia spétki jest
prowadzenie przedsiebiorstwa w zakresie hotelarstwa, wypoczynku, rehabilitacji, turystyki zdrowotnej i wellness.
W 2017 roku nie byto zmian w pozycji inwestycje w jednostkach stowarzyszonych.

Zgodnie z Umowg Inwestycyjng z dnia 20 wrzesnia 2010 roku wyptata zaliczki na poczet dywidendy uzalezniona
jest od Uchwaty Wspolnikow INTERFERIE Medical SPA.

9. INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZD ANIA FINANSOWEGO.

Rada Nadzorcza Spotki na podstawie 8 20 ust. 2 pkt 9 Statutu Spéiki oraz § 5 ust. 2 lit. h Regulaminu Rady
Nadzorczej, dziatajgc zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi, dokonata w dniu 27.06.
2016 roku wyboru firmy

firmy Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie, Al.
Jana Pawta Il 19, 00- 854 Warszawa, do dokonania badania i przegladu sprawozdan finansowych INTERFERIE
S.A. w zakresie:

1) przegladu pakietéw konsolidacyjnych Spétki INTERFERIE S.A. za okres od 1 stycznia 2016 r. do 30
czerwca 2016 r. i za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. oraz za okres od 1 stycznia 2017 r. do 30
czerwca 2017 r. i za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. oraz za okres od 1 stycznia 2018 r. do 30
czerwca 2018 r. i za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. sporzadzanych zgodnie z zasadami
rachunkowosci obowigzujgcymi w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. dla potrzeb konsolidacji tej
Grupy,

2) przegladu sprawozdan finansowych INTERFERIE S.A., jednostkowego oraz uwzgledniajgcego wycene metoda
praw wiasnosci udziatéw w jednostce stowarzyszonej Interferie Medical SPA Spéika z 0.0. z siedzibg w Legnicy,
sporzgdzonych przez Zarzad Spétki w formie raportu pétrocznego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przepisOw zawartych w
Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (j.t. Dz.U.2014.133). Przeglad ten
dotyczy¢ bedzie okresu od 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2016 r. oraz okresu od 1 stycznia 2017 r. do 30
czerwca 2017 r. oraz okresu od 1 stycznia 2018 r. do 30 czerwca 2018 r. i powinien zosta¢ przeprowadzony
stosownie do przepiséw ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (j.t. Dz.U.2013.330 ze zmianami)
oraz wytycznych Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej i innych uregulowan w tym zakresie wydanych przez
Krajowg Rade Biegtych Rewidentow,

3) badania sprawozdan finansowych INTERFERIE S.A., jednostkowego oraz uwzgledniajgcego wycene metodag
praw wtasnosci udziatéw w jednostce stowarzyszonej Interferie Medical SPA Spotka z 0.0. z siedzibg w Legnicy,
sporzadzonych przez Zarzad Spotki w formie raportu rocznego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przepiséw zawartych w
Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informaciji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (j.t. Dz.U.2014.133). Badanie to
dotyczy¢ bedzie okresu od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. oraz okresu od 1 stycznia 2017 r. do 31
grudnia 2017 r. oraz okresu od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. i powinno zosta¢ przeprowadzone
stosownie do przepisow ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (j.t. Dz.U.2013.330 ze zmianami)
oraz wytycznych Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej i innych uregulowan w tym zakresie wydanych przez
Krajowag Rade Biegtych Rewidentow.

Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k. jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 73. Emitent nie korzystatl z ustug Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k. w zakresie
przeprowadzania przegladu i badania sprawozdan finansowych. W latach 2006-2008, 2010, 2013, 2014, 2015
Spotka korzystata z ustug PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. W latach 2011- 2012 podmiotem dokonujgcym
badania byta ,Ernst & Young Audit” spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

10. RYZYKO DZIALALNO SCI

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spotke narazona jest na ryzyka, m.in.:

a) ryzyko rynkowe (w tym ryzyko zmiany kursu walut lub przeptywoéw pienieznych w wyniku zmian stép
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procentowych)

Spotka $wiadczy ustugi dla podmiotdéw z zagranicy i narazona jest na ryzyko zmiany kurséw waluty w
szczego6lnosci EUR. Ryzyko zmiany kursu walut wynika z posiadanych przez Spotke naleznosci i zobowigzan. Na
dzien sporzadzenia raportu Spoétka nie zabezpiecza ryzyka kursowego wynikajgcego z kredytéw walutowych z
uwagi na posiadane naleznosci w walucie obcej. INTERFERIE S.A. posiada kredyty o zmiennym
oprocentowaniu, co naraza Spoétke na ryzyko zmiany przeptywow pienieznych w wyniku zmiany stop
procentowych, jest ono jednak czes$ciowo niwelowane przez krotkoterminowe depozyty srodkéw pienieznych o
zmiennym oprocentowaniu, jak rowniez fakt, iz wysoko$¢ kredytow nie zagraza dziatalnosci biezgcej Spotki.

b) ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz depozytéw w bankach

i instytucjach finansowych, a takze zaangazowan kredytowych w odniesieniu do klientéw, co obejmuje
nierozliczone naleznosci. Jesli chodzi o klienta instytucjonalnego, jego wiarygodnos¢ kredytowg ocenia sie
poprzez pozycje finansowg, dotychczasowg wspotprace oraz stosowanie przedptat w formie zaliczek. Naleznosci
od klientéw instytucjonalnych dotyczg w znacznej mierze odbiorcow wspétpracujgcych ze Spétkg diugoterminowo
i zdaniem Spoiki, jakos$¢ kredytowa tych naleznosci jest dobra. Sprzedaz ustug klientom indywidualnym

odbywa sie za pomoca przedptat na rachunki bankowe, gotéwka lub za pomocg kart kredytowych, stgd poziom
naleznosci od klientow indywidualnych jest niewielki i jako$¢ kredytowa tych naleznosci nie stanowi istotnego
ryzyka dla Spofki

¢) ryzyko utraty ptynnosci

Prognozowanie przeplywéw pienieznych realizowane jest w ramach jednostek eksploatacyjnych Spotki,

a nastepnie podlegajg agregacji. Spotka monitoruje prognozy ptynnosci w celu zagwarantowania wystarczajgcych
$rodkéw pienieznych dla zaspokojenia potrzeb operacyjnych przy jednoczesnym utrzymaniu rezerwy w postaci
niewyptaconych gwarantowanych linii kredytowych, w taki sposéb, by nie naruszy¢ limitdbw okreslonych w
umowach kredytowych. Prognozowanie uwzglednia plany Spotki w zakresie zapotrzebowania na finansowanie
zewnetrzne, koniecznos$¢ przestrzegania warunkéw zaciggnietych zobowigzan. Nadwyzka $rodkéw pienieznych
utrzymywana przez jednostki eksploatacyjne przekazywana jest na rachunek biezacy Spokki, ktéra jest
deponowania na lokatach terminowych bgdz zmniejsza otwarte linie kredytowe utrzymywanie na rachunkach
bankowych Spétki.

d) ryzyko zwigzane z konkurencjg

Sektor hotelarski jest rynkiem, na ktérym prowadzona jest intensywna konkurencja. INTERFERIE S.A. prowadzi
aktywng polityke produktowg i cenowg we wszystkich swoich hotelach, kladzie szczeg6lny nacisk na rozszerzanie
swojej oferty o nowe i ciekawe produkty wyprzedzajgc konkurencje na rynku hotelarskim.

e) ryzyko prawne

Sektor hotelarski jest narazony na ryzyko prawne zwigzane ze zmianami przepisow w zakresie: ochrony danych
osobowych, obowigzkéw i obcigzen nakladanych na wtascicieli i uzytkownikdw nieruchomosci gruntowych oraz
budynkéw i budowli, ochrony $rodowiska, zatrudnienia, np. w zakresie poziomu ptacy minimalnej,
obowigzkowych skladek emerytalnych i zdrowotnych, podatkéw i innych obcigzen publicznoprawnych
naktadanych na przedsiebiorcow.

f) ryzyko utraty reputac;ji

Mozliwosci pozyskania klientdw i ich utrzymanie zalezg od standardu i jakosci ustug oraz stosowania dobrych
praktyk rynkowych (handlowych) w ramach zarzadzania. Incydenty wplywajgce negatywnie na zaufanie i
bezpieczenstwo gosci mogg zaszkodzi¢ wizerunkowi Spoétki. Spoétka na biezgco monitoruje dziatalno$¢ medidw.

g) ryzyka zwigzane z inwestycjg w Dgbkach

Prace projektowe:

- ryzyko zwigzane z niedotrzymaniem przez projektanta terminéw okreslonych w umowie,

- ryzyko zwigzane z przedtuzajgcym sie procesem uzgodnien i wydawania decyzji zatwierdzajgcych
projekt,

- ryzyko przeszacowania kosztéw projektu,

- ryzyko ztego doboru rozwigzan projektowych, w tym zlego doboru technologii (rodzaj konstrukciji,
materiaty),

- ryzyko nieprawidtowego doboru zespotu projektantéw,

- bankructwo biura projektowego,

—wykonanie projektu niespetniajgcego wymagania funkcjonalne,

- nieprecyzyjnie okreslony przedmiot umowy/zakres ustug — rézna interpretacja zakresu ustug przez
strony, roszczenia sporne,

- ryzyko protestow wiascicieli sgsiadujacych nieruchomosci.

Przetarg na roboty budowlane:

- ryzyko uniewaznienia przetargu,

- ryzyko korupcji,
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- ryzyko ztej kalkulacji ceny,

- ryzyko stosowania cen dumpingowych przez konkurencje,

-ryzyko przedtuzajgcego sie procesu wyboru wykonawcy,

- wygrana wykonawcy o stabej kondycji finansowej zagrazajacej realizacji,
- ryzyko ograniczenia dostepu do przetargu potencjalnych oferentéw, mogacych ztozy¢ korzystng dla
Spoéiki oferte,

- uzyskanie ofert przekraczajgcych zatozenia finansowe inwestycji.

Prace budowlane:

- ryzyko protestéw (ekologéw, miejscowej ludnosci),

- ryzyko nieprawidtowego doboru zespotu wykonawcow,

-ryzyko nierzetelnego nadzoru,

- ryzyko niedotrzymania standardéw budowlanych,

- ryzyko odstepstw od dokumentac;ji projektowe;j,

- ryzyko rozszerzenia zakresu robét,

—ryzyko zle rozpoznanej struktury gruntéw i poziomu waéd gruntowych,
-ryzyko zle zinwentaryzowanych sieci,

- ryzyko wykonawstwa niezgodnie ze sztukg budowlang,

- ryzyko wydtuzenia procesu realizacji,

- nieprecyzyjnie okreslony przedmiot umowy/zakres ustug — rézna interpretacja zakresu ustug przez
strony, roszczenia sporne,

- bankructwo wykonawcy.

Ryzyka administracyjno - prawne:

- ryzyko ztej interpretacji przepiséw prawa.

11. NAJWAZNIEJSZE ELEMENTY STRATEGII | MODELU BIZNESOWEGO

Lata 2017-2020 to dalsza realizacja wprowadzonej od 2012 roku strategii, ktérej podstawowym celem
strategicznym jest osiggniecie wzrostu wartosci przedsiebiorstwa poprzez wykreowanie popytu przez caty rok (w
tym réwniez w sezonach niskich).

Wizja: Stworzenie sieci hoteli i wypromowanie wyspecjalizowanych grup obiektéw INTERFERIE $wiadczgcych
ustugi m.in. w zakresie turystyki medycznej oraz w obszarze aktywnego wypoczynku, rehabilitacji i SPA.
Poszerzenie wizji produktowej o oferte skierowang do klienta biznesowego oraz ekonomicznego — dziatania te
majg na celu sptaszczenie sezonowosci.

Misja: Sport i zdrowie caly rok

Podstawg przyjetej strategii jest zaktadany duzy potencjat wzrostu rynku turystyki zdrowotnej:

a.

Rosnace zainteresowanie ustugami wypoczynkowymi potgczonymi z pakietami medycznymi. Trudny dostep

do oferty uzdrowisk w ramach refundacji (§rodki na leczenie uzdrowiskowe stanowig niespetna 1% S$rodkéw
wydawanych w Polsce na opieke zdrowotng).

Potencjat wzrostu polskiego i niemieckiego rynku zdrowotnego.
Rosnacy udziat oséb w wieku emerytalnym w populacji spoteczenstwa polskiego oraz w krajach

sasiadujagcych
d. Wysoki poziom ustug przy jednoczesnej przewadze cenowej polskiego rynku medycznego. Co trzeci

niemiecki pacjent, ktory leczyt sie w 2011 r. w innym kraju UE, $wiadomie nie skorzystat z ustug niemieckiej

stuzby zdrowia.

Kluczowe cele strategiczne w perspektywie oczekiwan klienta, doskonalenia proceséw wewnetrznych oraz
doskonalenia i zasobéw mozna przedstawi¢ nastepujgco:

Coraz wieksza specjalizacja o$rodkéw lub przynajmniej specjalizacja wybranych pakietow medycznych
dajgcych przewage konkurencyjng

Koncentracja zaréwno na pacjentach krajowych jak i miedzynarodowych - nawet tych gotowych
podrézowac dalej w celu uzyskania specjalistycznej opieki w Medical SPA

Stworzenie istotnej Grupy Medical SPA dajgcej korzysci skali — tj. zaréwno efektywnos¢ kosztowg jak i
potencjat przychodowy

Dalsza wspotpraca z Touroperatorami i zwiekszanie ich liczby (mozliwe dzieki wzrostowi ilo$ci miejsc), a
przez to realizowanie wiekszosci przychodow przez ten kanat sprzedazy

Dalszy rozw6j kanaldw sprzedazy do klientéw indywidualnych (portale, strona www
i in.) oraz Klientéw MICE

Zabiegi Medical, jako kluczowy element dziatalnosci operacyjnej Hoteli

Zniwelowanie charakterystycznej dla hotelarstwa wysokiej sezonowosci

Wydzielona baza Medical w ramach infrastruktury hoteli, a nie taczenie stref Medical
i SPA&Wellness. Baza zdolna wykonywac ok 200 tys. zabiegéw rocznie
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=  Podziat rehabilitacji na 3 gtéwne dziaty:
o Fizykoterapia
0 Wodolecznictwo
o0 Kinezyterapia
= Baza SPA&Wellness, jako osobny obszar w hotelu
=  Efektywnos$¢ kosztowa - rozbudowa osrodkéw w oparciu o nowoczesne materiaty, funkcjonalny uktad
dostosowany do zaplanowanego modelu biznesowego oraz renomowani wykonawcy.

W wyniku realizacji strategii Spétka INTERFERIE S.A bedzie zarzadzata siecig hotelowg, ktéra promuje i
sprzedaje swojg oferte, jako ustugi z zakresu Medical SPA w obiektach o jednakowym, wysokim standardzie w
wybranych atrakcyjnych miejscowosciach w Polsce, gtéwnie uzdrowiskowych.

Planowane do realizacji elementy budowania wartosci w osrodkach nalezgcych do Spotki (warunkowane
otrzymaniem odpowiedniego poziomu finansowania):

* Dgbki — FAMILY & MEDICAL SPA - stworzenie oferty Fun & Family wraz z elementem Medical tj. specjalizacjg
w leczeniu choréb drég oddechowych, astmy oraz alergii wérod dzieci w wieku od 2 do 6 lat. Grupa docelowa to
zarowno klienci publiczni (pobyt dziecka finansowany przez NFZ) oraz klienci prywatni. Osrodek powinien takze
oferowac pobyty turystyczno-wypoczynkowe dla rodzin z dzie¢mi, zwtaszcza w czasie sezonu letniego.

+ Kolobrzeg — MEDICAL SPA — powielenie obecnego modelu IMSPA w Swinouj$ciu wraz ze stopniowym
rozszerzaniem oferty Medical o bardziej specjalistyczne zabiegi, optymalizacje infrastruktury osrodka.

Kryteria okreslone dla obiektow, aby odpowiedzie¢ na oczekiwania klientéw:
= |okalizacja w atrakcyjnych dla klienta medycznego miejscowosciach,

mozliwo$¢ rozbudowy do optymalnej liczby pokoi tj. ok 300,

strefa basenowa,

restauracja,

standard pokoi 3+,

programy all-inclusive,

strefy rozrywki pod dachem,

wydzielona strefa SPA,

wydzielona strefa Medical (rehabilitacja i zabiegi lecznicze).

Konsekwencjg realizacji Strategii Spoétki bedzie prowadzenie rozwazan na temat mozliwosci wykorzystania
istniejgcych aktywdw w zwigzku z tym moga zaistnie¢ przestanki do przediozenia rekomendacji do sprzedazy,
wstrzymania do dalszej analizy badz rozbudowy poszczegdélnych obiektow.
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Stabilny model biznesowy INTERFERIE S.A.

Model biznesowy

Sezonowos¢

Kluczowe czynniki

Koncentracja
geograficzna

Zapotrzebowanie

na kapitat

Hotele nadmorskie

Hotele gorskie Cata spotka

Woyniki na dziatalnosci hoteli nalezacych do
Interferie S.A. orazoptaty za zarzadzaniei

znak towarowy Interferie Medical Spa

Wyniki na dziatalno$ci hoteli nalezacych do
INTERFERIE S.A.

Stabilny

Duza sezonowos$¢ dziatalnosci EBITDA
zazwyczaj najwyzszaw Q3

Srednia
(zbilansowana)

Duza sezonowos$¢ dziatalnosci EBITDA
zazwyczaj najwyzszaw Q1

V

Liczba turystéw niemieckichi poslkich
tzw. "Baby Boomers,, w Polsce, Polityka
NFZ dot. refinansowania sanatoriéw

Liczba oséb aktywnie wypoczywajacych,
rynek szkoleniowy firm, warunki
atmosferyczne,

Zdywersyfikowane

N

Koncentracjaw atrakcyjnych
nadmorskich miejscowosciach

uzdrowiskowych

Zachodnia cze$¢

Koncentracjaw atrakcyjnych
Polski

turystycznie miejscowosciach w gérach

N

Wysokie >

Wysokie

Wysokie

N

Rozszerzone informacje znajduja sie w Sprawozdaniu Zarzgdu za rok 2016.
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1 OTOCZENIE EKONOMICZNE

W gospodarce swiatowej utrwalajg sie sygnaly ozywienia, widoczne szczegoélnie w swiatowym przemysle i
handlu. Wzrost gospodarczy za granicg, w tym u gtéwnych partneréw handlowych Polski, nieco przyspieszyt w
ostatnich kwartatach, cho¢ pozostaje nizszy niz przed globalnym kryzysem finansowym. W strefie euro od kilku
kwartatléw trwa ozywienie, natomiast w Stanach Zjednoczonych dynamika PKB w | kw. br. obnizyta sie w ujeciu
kwartalnym. W najwiekszych gospodarkach wschodzgcych bedacych giéwnymi partnerami handlowymi Polski
koniunktura nieco sie poprawita, cho¢ pozostaje relatywnie staba. Dynamika cen w gospodarkach rozwinietych —
po wyraznym wzroscie na przetomie 2016 i 2017 r. — ustabilizowata sie na umiarkowanym poziomie. Stabilizacja
inflacji w tych gospodarkach byta zwigzana w gtdwnej mierze ze stopniowym wygasaniem efektow
wczesniejszego wzrostu cen surowcOw. Jednoczesnie w warunkach poprawy koniunktury inflacja bazowa jest
tam wyzsza niz w poprzednich latach.

W | pétroczu 2017 r. w podstawowych obszarach gospodarki obserwowano tendencje wzrostowe. W niektorych
rodzajach dziatalnosci dynamika w drugim kwartale byta nieco wolniejsza niz w pierwszym. Produkcja sprzedana
przemystu w okresie kwiecien-czerwiec br. wzrosta w skali roku w mniejszym stopniu niz w okresie pierwszych
trzech miesiecy br.; nieco zwolnito réwniez tempo wzrostu sprzedazy detalicznej oraz sprzedazy ustug w
transporcie. Umocnit sie natomiast wzrost produkcji budowlano-montazowej (po gtebokim spadku przed rokiem).
Gléwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego, byt popyt krajowy. Skiadnikiem popytu krajowego o najnizszej
dynamice byly naktady brutto na $rodki trwate, czyli inwestycje.

Przecietne miesieczne nominalne i realne wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw w drugim kwartale br.
wzrosty w skali roku szybciej niz w pierwszym. Nominalne emerytury i renty w obu systemach rosty wolniej niz
ptace w sektorze przedsiebiorstw. Przy wyzszych niz przed rokiem cenach konsumpcyjnych, sita nabywcza
$wiadczen emerytalno-rentowych z pozarolniczego systemu ubezpieczen spotecznych w | pétroczu br. pozostata
podobna jak przed rokiem, a rolnikéw indywidualnych — obnizyta sie.

Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w | pétroczu br. wzrosto w skali roku o 4,3%; w drugim
kwartale wzrost byt nieco wolniejszy niz w pierwszym. Naptyw do bezrobocia rejestrowanego byt mniejszy niz w
okresie szesciu miesiecy ub. roku; zmniejszyta sie liczba oséb wykreslonych z rejestréw. Stopa bezrobocia
spadta do 7,1% w koncu czerwca br.

Produkcja sprzedana przemystu w | pétroczu br. wzrosta w skali roku o 5,7%. Wyzsza niz przed rokiem byla
sprzedaz w wiekszosci sekcji (z wyjatkiem gornictwa i wydobywania), w tym szybszy niz przecietnie wzrost
obserwowano w przetworstwie przemystowym. Zwiekszyta sie produkcja we wszystkich gtéwnych grupowaniach
przemystowych, najbardziej w zakresie débr inwestycyjnych. Wydajno$é pracy w przemysle w okresie styczen—
czerwiec br. byla 0 2,5% wieksza niz przed rokiem, przy wzroscie zatrudnienia o 3,1%. W czerwcu br. produkcja
sprzedana przemystu wzrosta w skali roku o 4,5%.

Produkcja budowlano-montazowa, po gtebokim spadku przed rokiem, w | pétroczu br. zwiekszyta sie w stosunku
do analogicznego okresu ub. roku o 7,6%. Wzrost produkcji notowano we wszystkich dziatach budownictwa, w
tym znacznie wyzszy niz przecietnie — w podmiotach specjalizujgcych sie w budowie obiektéw inzynierii Igdowe;j i
wodnej. W czerwcu br. produkcja budowlano-montazowa zwiekszyta sie w skali roku 0 11,6%.

Sprzedaz detaliczna wzrosta w poréwnaniu z analogicznym okresem ub. roku — w | pétroczu br. o 6,9%, a w
czerwcu br. 0 5,8%.

Ceny towardw i ustug konsumpcyjnych w | pétroczu br. byly 0 1,9% wyzsze niz przed rokiem, kiedy obserwowano
ich spadek. W drugim kwartale wzrost byt nieco wolniejszy niz w pierwszym. W okresie styczen-czerwiec br., po
spadku przed rokiem, znacznie wzrosty ceny towaréw i ustug zwigzanych z transportem, a w mniejszej skali — w
zakresie mieszkania; notowano szybszy niz w | pétroczu ub. roku wzrost cen zywnosci i napojow
bezalkoholowych. W czerwcu br. tempo wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych byto nieco wolniejsze niz w
poprzednich miesigcach, m.in. w wyniku ostabienia dynamiki cen towaréw i ustug w zakresie transportu. Ceny
producentéw w | pétroczu br. wzrosty w skali roku, po spadku obserwowanym w czterech poprzednich latach. W 11
kwartale br. dynamika cen producentéw w przemysle zwolnita, a cen produkcji budowlano-montazowej nie ulegta
zmianie.

Stopa inflacji w Polsce po przekroczeniu 2% na poczagtku roku ustabilizowata sie ponizej tego poziomu. Presja
cenowa wydaje sie by¢ pod kontrolg i powinna pozostaé¢ ponizej poziomu celu inflacyjnego 2,5%. Na koniec
czerwca inflacja ksztattowata sie na poziomie 1,5%.

2.RYNEK TURYSTYCZNY W POLSCE

W pierwszych trzech miesigcach 2017 roku, w poréwnaniu do | kwartatu 2016 roku, widoczny byt wzrost ogolnej
liczby turystéw korzystajgcych z bazy noclegowej — o 8,5% oraz liczby udzielonych noclegébw — o 6,0%.
Jednoczesnie zanotowano wzrost liczby turystéw zagranicznych o 4,0% oraz liczby pokoi przez nich wynajetych o
2,3%. W pierwszym kwartale 2017 roku w turystycznych obiektach noclegowych zatrzymato sie 5,9 min turystéw,
ktéorym udzielono 14,6 min noclegéw. W analogicznym okresie roku poprzedniego z turystycznych obiektéw
noclegowych skorzystato 5,4 min os6b i udzielono 13,8 min noclegéw. W obiektach hotelowych (czyli w hotelach,
motelach, pensjonatach i innych obiektach hotelowych) w | kwartale 2017 r. udzielono 9,3 min noclegéw
(najwiecej w hotelach — 7,8 miIn), za$ w pozostatych obiektach 5,3 min (najwiecej w zaktadach uzdrowiskowych —
2,2 min i osrodkach wczasowych 0,9 min).
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Udziat noclegdéw udzielonych turystom krajowym w ogoélnej liczbie udzielonych noclegéw wyniost 80,8%, przy
czym w obiektach hotelowych wynosit on 74,5%, a w pozostalych obiektach niehotelowych 91,7%. Turysci
zagraniczni najchetniej zatrzymywali sie w obiektach hotelowych, na ktére przypadto 84,3% wszystkich noclegéw
udzielonych turystom zagranicznym. Na uwage zastuguje fakt, iz udziat noclegéw udzielonych w hotelach
stanowit az 75,0% og6tu noclegéw udzielonych turystom zagranicznym.

W okresie od stycznia do marca 2017 r. stopien wykorzystania miejsc noclegowych we wszystkich turystycznych
obiektach noclegowych wyniést 32,1%, byt wiec nieco wyzszy niz w analogicznym okresie roku 2016 (30,8%): w
obiektach hotelowych wyniost 32,7% (w 2016 r. — 31,2%), a w calej pozostatej niehotelowej bazie noclegowej —
31,0% (w 2016 r. — 30,1%). Najlepsze, pod wzgledem wykorzystania miejsc noclegowych, wyniki w | kwartale
2017 r., odnotowano w zaktadach uzdrowiskowych — 70,0% (w | kw. 2016 r. — 71,1%).

Rola turystyki w kontekscie jej funkcji zdrowotnej jest szczegdlnie istotna w niwelowaniu negatywnych skutkdw
wspotczesnej cywilizacji. Uczestnictwo w ruchu turystycznym to doskonaly sposéb na zmniejszanie negatywnych
skutkéw stresu i usuwanie zmeczenia. Turystyka pomaga tez w profilaktyce, rehabilitacji i leczeniu wielu chorob.
Zmiana otoczenia i charakteru wykonywanych czynnosci, to swietna okazja, aby zwiekszy¢ poczucie wptywu na
wlasne zycie, wzmocni¢ odpornos$¢ organizmu, osiggng¢ réwnowage psychiczng lub tez zadbaé o sprawnosc
fizyczng i intelektualng oraz o wyglad zewnetrzny. Turystyka zdrowotna, ogélnie rzecz ujmujgc, polega na
odwiedzaniu miejsc, terendéw i obszaréw, ktore styng z whasciwosci uzdrowiskowych. Wiasciwosci te moga
wynika¢ z klimatu poszczegolnych, pojedynczych zjawisk, czy rzeczy, wystepujacych na danym obszarze i
wynikajg z caloksztattu uwarunkowan srodowiskowych, wplywajgcych korzystnie na zdrowie i kondycje cztowieka.
Wsrod form turystyki zdrowotnej wydziela sie nastepujgce rodzaje: turystyka uzdrowiskowa, medyczna oraz spa i
wellness™.”

TURYSTYKA ZDROWOTNA

Wartos¢ rynku turystyki medycznej na $wiecie szacowana jest na poziomie 500 mld USD, przy catkowitej wartosci
rynku turystycznego na poziomie 3,4 bin USD. Wedlug Global Spa & Wellness Summit 2013 europejski rynek
turystyki SPA i Wellness jest wart ok. 158 mlid USD?.

« W Polsce znajduje sie 45 miejscowosci (lub ich czesci), ktore posiadajg status uzdrowiska.

*  Warunki, jakie musi spetnia¢ gmina, aby uzyska¢ status uzdrowiska dla swej miejscowosci reguluje
Ustawa z 28 lipca 2005 o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach ochrony uzdrowiskowej
oraz o gminach uzdrowiskowych.

« Srodki przeznaczane na leczenie uzdrowiskowe stanowig $rednio ok. 1% $rodkéw wydawanych
w Polsce na opieke zdrowotng. Stosunek ten nie zmienia sie znaczgco na przestrzeni ostatnich lat.

« Panstwowe i prywatne $rodki przeznaczane na stuzbe zdrowia w Polsce nalezg do jednych
z najnizszych w Unii Europejskiej - srednio 854 dolary rocznie na obywatela.

¢ Przewiduje sie wzrost rynku Wellness 0 9,1% rocznie do 2017 roku.

e W przypadku turystbw medycznych dominujacg grupe przyjazdowg stanowig Niemcy
i Skandynawowie.

¢ W 2014 roku z bazy noclegowej w Polsce skorzystato 1 298 702 turystow niemieckich, co dato okoto
25% wszystkich noclegéw zagranicznych.

e Z badan zrealizowanych w 2014 r. wynika, ze przecietne wydatki turystow poniesione na terenie Polski
uksztaltowaly sie na poziomie 455 USD na osobe (wiecej o okoto 13,5% niz w roku 2013).

« W okresie styczen-grudzien 2014 r. przecietne wydatki turystéw na jeden dzien pobytu w Polsce wahaty
sie w granicach okoto 46 USD (Niemcy), do 110 USD (kraje zamorskie i Biatorus) i 108 USD (Rosja).

e W 2014 r. najwiecej pieniedzy pozostawialy w Polsce osoby wskazujgce na przyjazdy w celach
zdrowotnych (ok. 717 USD na osobe).

¢ Duza popularnoscig wérod miejscowosci uzdrowiskowych w Polsce cieszg sie osrodki "Medical SPA".

¢« Wartos$¢ nowych inwestycji hotelowych w woj. zachodniopomorskim wyraznie zwieksza sie od 2013 r.,
co potwierdza rowniez teze o potencjale polskich kurortéw potozonych nad Battykiem.

¢ Warto$¢ nowych inwestycji hotelowych w woj. dolnoslaskim wyraznie zwieksza sie od 2013 r., co
potwierdza teze o potencjale polskich kurortéw, potoznych m.in. w Karkonoszach i Goérach Izerskich.

¢« W Polsce wydtuza sie dlugos¢ zycia, a liczba os6b aktywnych zawodowo bedzie spadac.

*  Wedlug prognozy demograficznej GUS na lata 2003-2030, istothie bedzie sie zmienia¢ struktura wieku
ludnosci co bedzie mie¢ wplyw na zwiekszenie wydatkéw na profilaktyke zdrowotng i ustugi
rehabilitacyjno-lecznicze.

ANALIZA OTOCZENIA GEOGRAFICZNEGO INTERFERIE —WOJ. ZACHODNIOPOMORSKIE

! Mirostaw Boruszczak (red.), TURYSTYKA ZDROWOTNA | UZDROWISKOWA, Gdarsk, 2011
2 Memorandum informacyjne Interferie Medical SPA, BZWBK, s. 5, 2014 r.
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Wojewodztwo zachodniopomorskie nalezy do regionéw najbogatszych w wody $rédlgdowe oraz posiada szeroki
dostep do morza. Wojewodztwo jest rowniez jednym z najwyzej sklasyfikowanych pod wzgledem liczby i udziatu
powierzchniowego obszaréw Natura 2000, ze znaczng przewaga ostoi ptasich nad siedliskowymi. Z badan ruchu
turystycznego wynika, iz celem wyjazdoéw jest zaréwno turystyka wypoczynkowa — najczesciej wypoczynek
nadwodny (morze, jeziora), jak réwniez turystyka poznawcza i aktywna, wykorzystujgca szlaki turystyczne. W
wojewddztwie rozwya sie rowniez turystyka uzdrowiskowa (Kotobrzeg, Kamien Pomorski, Polczyn-Zdréj oraz
Swinoujscie, Dabki)™.

Wedtug Instytutu Turystyki, w roku 2010 liczba turystéw krajowych, ktdérzy odwiedzili wojewodztwo
zachodniopomorskie, stawiata ten region na drugim miejscu w Polsce (po wojewddztwie pomorskim) i wyniosta
3,9 min os6b (4,5 min os6b w wojewoddztwie pomorskim). Liczba udzielonych noclegéw w obiektach noclegowych
2013 r. byta z kolei najwyzsza w catym kraju i wyniosta 11,2 min. Na przestrzeni lat 2009-2013 wzrost catkowitej
liczby korzystajgcych z noclegéw w regionie zachodniopomorskim wyniost 18%.

Najwiekszymi o$rodkami na zachodniopomorskim rynku turystyki zdrowotnej sg miasta Swinoujécie i Kolobrzeg.
Kolobrzeg posiada tgcznie 124 obiekty noclegowe i udziela ponad 3 min noclegéw rocznie. Oba miasta posiadajg
bardzo dobrze rozbudowang infrastrukture turystyczno-uzdrowiskowa. tj. strefy A (charakteryzujgce sie brakiem
przemystu - obecnie i w przysztosci), parki, promenady, amfiteatry, place zabaw, $ciezki rowerowe.

Miejscowos¢ Dabki jest przygotowana do rozwoju strefy A i infrastruktury turystyczno-uzdrowiskowej. Do Dgbek
nie dotarta jeszcze fala budownictwa w postaci zespotéw apartamentowych czy hotelowych. Do roku 2020
zostanie oddana droga S-6 , ktéra zapewni doskonaty dojazd z wojewodztw potudniowych drogg S-3 do
Swinoujscia, Kotobrzegu i Dgbek.

ANALIZA OTOCZENIA GEOGRAFICZNEGO INTERFERIE — WOJ. DOLNOSLASKIE

Wojewodztwo dolnoslaskie opiera rozwdj turystyki na zréznicowanych warunkach przyrodniczych sprzyjajacych
rozwojowi réznych form turystyki, w tym turystyki aktywnej i uzdrowiskowej. Ponadto w wojewodztwie
zlokalizowane sg duze obszary laséw, pasma gorskie Sudetdw oraz najwieksze w Polsce skupisko stawéw
rybnych w Kotlinie Milickiej. Znaczgcg atrakcjg turystyczng jest dziedzictwo kulturowe, zwtaszcza zamki i pa+ace.4

Wojewddztwo dolnoslgskie jest drugim najwiekszym w Polsce regionem pod wzgledem liczby zlokalizowanych
miejscowosci uzdrowiskowych (funkcjonuje tutaj 11 uzdrowisk statutowych) a Swieradéw-zdréj, w ktérym obok
Szklarskiej Poreby, obecne s3 Interferie, jest jedynym z 8 uzdrowisk gérskich w Polsce. W roku 2012 liczba
korzystajgcych z noclegéw w obiektach nie hotelowych spadta w poréwnaniu z rokiem wczesniejszym az o 40%.
Hotele zanotowaly znacznie mniejszy spadek oscylujgcy w granicach 5%°.

W 2008 roku oddano do uzytku kolej gondolowg SKI & SUN Swieradéw Zdréj. Trasa narciarska ma 2,5 km
i nalezy do dluzszych tras w kraju. Pod wzgledem infrastruktury nie stanowi jednak konkurencji dla Szklarskiej
Poreby, zlokalizowanej 20 km od Swieradowa i posiadajgcej trase narciarskg Lolobrygida o diugosci 4,5 km.
Dodatkowo, Swieradéw-Zdréj lezy bardzo blisko czeskiej granicy, gdzie znajduje sie szczegélnie atrakcyjna
infrastruktura narciarska, czesto wybierana takze przez polskich narciarzy.6

3. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | USLUG ACH.
Informacja o rynkach zbytu.
PRODUKT

Podstawowym produktem oferowanym przez Spétke sa ustugi turystyczne $wiadczone na rzecz klientow
krajowych i zagranicznych. Ustugi oferowane sg w oparciu o nalezgce do Spotki osrodki i hotele (Morze Battyckie
i Sudety).

Pakiet ustug, ktére realizuje Spotka zawiera sie w:

- ustugach turystyczno-wypoczynkowych,

- ustugach sanatoryjno-leczniczych,

- ustugach hotelowych,

- ustugach zwigzanych z organizacjg szkolen, konferenciji i narad,

- ustugach zwigzanych z organizacjg zgrupowan dla grup sportowych,

- ustugach zwigzanych z organizacja wypoczynku dzieci i mtodziezy,

- posredniczeniu w sprzedazy ustug turystycznych za posrednictwem

3 Tamze, s. 23

* Tamze, s. 20

Z Horwath HTL: Audyt operacyjny Interferie Sport Hotel, 2013, s. 12
Tamze, s. 14
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Biura Turystycznego INTERFERIE (rezerwacja hoteli, posrednictwo w sprzedazy biletow autokarowych i
lotniczych, ubezpieczenia turystyczne). W 2016 roku rozszerzylismy dziatalno$¢ o sprzedaz miejsc hotelowych
we wspotpracy z Firmg E-Sky, dzieki tej wspoétpracy jestesmy w stanie zaproponowaé klientom kilkaset tysiecy
hoteli na catym $wiecie. A w roku 2017 nawigzaliSmy wspéitprace z posrednikami dostarczajacymi oferty
wycieczek zagranicznych takich jak: ,Grecos”, ,Net Holiday”, ,Exim Tours”. Dodatkowo jesteSmy na etapie
podpisywania umowy na oferty uzdrowiskowe w Polskich uzdrowiskach.

RYNKI
Rynek turystyki zdrowotnej i sanatoryjno-lecznicze;.

W roku 2017, podobnie jak w latach ubiegtych, gtéwnym odbiorcg na tym rynku byli klienci z Niemiec, jednakze
z powodu starzejgcej sie bazy hotelowej zauwazamy zmniejszenie zainteresowania gosci zza zachodniej granicy
w obiektach Interferie. Jezeli chodzi o Interferie Medical Spa to tendencja jest wzrostowa. Dobrze wyposazona
baza zabiegowa oraz atrakcyjne ceny pobytow stanowig o duzej atrakcyjnosci pobytéw zdrowotnych dla gosci
zza zachodniej granicy. Dodatkowo planowane uruchomienie mini browaru oraz przebudowa dyskoteki na
stylowy pub bardzo uatrakcyjnia i uzupelnia nasza oferte. Zauwaza sie jednoczesnie coraz wieksze
zainteresowanie pobytami zdrowotnymi wsrdd polskich turystéw zwlaszcza obiektami nadmorskimi. Wydtuzenie
wieku emerytalnego oraz coraz wieksza $wiadomos¢ profilaktyki zdrowotnej pozwala rokowa¢ w tym kierunku.
Staramy sie dopasowywa¢ do klientow poprzez przygotowywanie ofert zawierajgcych zabiegi ale réwniez
wycieczki, wynajem rowerow, kijkéw do Nordic Walking, jak rowniez bardzo duzy nacisk ktadziemy na zdrowe
jedzenie oferujgc gosciom mozliwos¢ korzystania ze zdrowych positkéw.

Rynek ustug turystyczno-wypoczynkowych oraz hotelowych.

Pobyty pakietowe (w tym weekendowe) i wczasy rodzinne realizowane sg przez kazdy z obiektdw Spoiki.
Elementem decydujgcym o udziale poszczegélnych regionow jest giéwnie sezonowos$é. Spotka nastawia sie
przede wszystkim na klienta indywidualnego jako nabywce tej ustugi. Celem poprawy atrakcyjnosci posiadanych
obiektéw Spotka kontynuowata w roku 2016 remonty i inwestycje w pokoje i infrastrukture. W roku 2016 Spoétka
zakonhczyta budowe nowej chaty grillowej przy Hotelu Bornit i juz w pierwszych miesigcach okazato sie jak jest to
trafiona inwestycja co wida¢ po osigganych wynikach w | pétroczu 2017, a takze po zainteresowaniu gosci z
segmentu MICE.

Interferie S.A. tak jak w 2016 roku kontynuowata zasade sprzedazy pakietéw pobytowych - produkt ,celowany”
skierowany do konkretnego odbiorcy, ukazujgcy korzysci z jego zakupu. W przypadku ustug konferencyjnych
dominujg ze wzgledu na odpowiednie zaplecze hotele gorskie. W zwigzku ze znacznym ograniczeniem szkolen
organizowanych na zlecenie Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A., Spotka podjeta zakrojone dziatania w
celu pozyskania klientdéw z poza GK KGHM. Dzieki aktywizacji sprzedazy ( marketing, rozsytanie ofert do klientow
— firmy, instytucje, szkoty, kluby sportowe ) udato sie w ostatnim kwartale roku uzyska¢ poréwnywalng liczbe grup
do roku 2015 (w 2015 - 72 grupy, w roku 2016 — 70 grup w hotelach goérskich). Tendencja ta zostata utrzymana
w pierwszym potoczu 2017 roku i jest widoczna po zainteresowaniu klientéw jesiennym okresem
konferencyjnym. Zalozona strategia majgca na celu docieranie bezposrednio przez naszego przedstawiciela (
MICE ) jest sukcesywnie kontynuowana i przynosi coraz bardziej wymierne efekty.

Rynek ustug dla grup sportowych.

Spétka od siedmiu lat sukcesywnie wprowadza strategie ,Sport i zdrowie”. Sukcesywnie hotele goérskie sg
wzbogacane o nowy sprzet i nowe pomieszczenia do éwiczen. W roku 2016 i w pierwszej potowie 2017 Spéika
pozyskata wiele nowych nabywcéw tej ustugi, m.in.: grupy triathlonowe, grupy biegaczy gorskich, grupy karate
i taeckwondo, zawodnicy zuzla, kajakarze oraz grupy taneczne. Gtéwnym oferentem ustug o profilu sportowym sag
hotele gorskie, ktére posiadajg atrakcyjng infrastrukture konieczng do przeprowadzenia efektywnego pobytu
treningowego.

Firma nawigzuje réwniez wspotprace z osobami znanymi w $wiecie sportu pod katem zachecania grup do
korzystania z naszych hoteli. Ze znanych oséb wspétpracujemy z Mariuszem Cieslinskim i Majg Wtoszczowska,
Henrykiem Szost, Agnieszkg Jezyk, kadrg olimpijczykéw w triathlonie i kajakarzy goérskich.

Dodatkowo tak jak we wcze$niejszych latach uczestniczymy w organizacji Bike Maraton z finalem w Swieradowie
Zdroju. A takze po raz drugi w tym roku zorganizowali$my bieg ,Interferie Run”.

Rynek wypoczynku dzieci i mtodziezy.

Spotka w 2017 roku kontynuuje dziatalno$¢ zwigzang z organizacjg wypoczynku dzieci i mtodziezy. W istotnym
zakresie odbiorcg tej ustugi byta Grupa Kapitalowa KGHM Polska Miedz S.A., ktéra kontraktuje wypoczynek dla
dzieci swoich pracownikdw. Spétka organizuje wypoczynek zarbwno w oparciu o posiadane obiekty jak

i w oparciu o zakontraktowang w formie umowy obcg baze wypoczynkowg. Oferta nasza dodatkowo jest
rozbudowana o zagraniczne destynacje.
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Pozyskanie nowej bazy wypoczynkowej ,Wodnik” w Dgbkach stwarza dodatkowe mozliwosci i pozwala stworzy¢
jeszcze bardziej atrakcyjniejszg oferte.

Dodatkowo Spoétka stara sie pozyskiwaé klientéw z poza Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. poprzez
przygotowywanie dedykowanych ofert dla firm z regionu Dolnego Slaska, jak réwniez pozyskiwaé klientéw
indywidualnych poprzez Biuro Turystyczne w Lubinie. Kontynuowanie tej strategii w 2017 roku skutkuje coraz
wiekszg liczbg wyjazdow dla grup zorganizowanych.

Dziatalno$¢ hotelarska Wszystkie pozostate tacznie dane Spdéiki
segmenty
6m-cy 6m-cy 6m-cy | 6m-cy 6m-cy 6m-cy | 6m-cy 6m-cy 6 m-cy
dane w tys. zt 2017r. 2016r. 2015r. | 2017r. 2016r. 2015r. | 2017r. 2016r. 2015r.
Przychody ze
sprzeda zy, 20539 19320 17975 1585 2108 1882 22124 21428 19856
w tym:
¢ - przychody
osiggane _ _ _ _ _ _
z transakcji z innymi
segmentami
- przychod
zef)wn):-;‘trzng 20539 19320 17975 | 1585 2108 1882 | 22124 21428 19856

4. NAKLADY INWESTYCYJNE

Inwestycje rzeczowe
Naktady inwestycyjne za | potrocze 2017 r. w tys. zt. w por6éwnaniu do | pétrocza 2016 r. przedstawiajg sie
nastepujgco:

Rodzaj oraz przedmiot inwestycji 30.06.2017 r. 31.12.2016r. 30.06.2016 r.
Inwestycje odtworzeniowe 527 1.428 608
Inwestycje modernizacyjne 305 1.303 727
Inwestycje rozwojowe (nowe projekty) 152 1.679 1.165
RAZEM 984 4.410 2.500

Réwnolegle Spoétka w | pétroczu 2017 r. prowadzita prace przygotowawcze/projektowe dla inwestycji w:

1. INTERFERIE w Kotobrzegu OW Chalkozyn celem zwiekszenie jego atrakcyjnosci, miedzy innymi poprzez:
- zwiekszenie bazy noclegowej,
— rozbudowe i rozszerzenie istniejgcych w obiekcie funkcji,
— modernizacje i unowoczesnienie obiektu istniejgcego do uwarunkowan rynkowych.

Spétka ztozyta wniosek do Urzedu Miasta w Kotobrzegu o zmiane Miejscowego Planu Zagospodarowania
Przestrzennego, umozliwiajgcg realizacje inwestycji.

2. INTERFERIE w Dabkach SU Argentyt celem zwiekszenia jego atrakcyjnosci oraz stworzenia zespotu
sanatoryjno — uzdrowiskowego, w standardzie obowigzujgcym aktualnie na komercyjnym rynku obiektow
sanatoryjno — uzdrowiskowych oraz zwiekszenia bazy noclegowej. Zespét obiektéw wraz z zagospodarowaniem
terenu powinien:
- fgczy¢ mozliwos¢ prowadzenia kuracji leczniczych z zabawg i rozwojem dzieci,
-  zapewni¢ mozliwo$¢ poprawy zdrowia i wypoczynku dla dorostych opiekunow,
- oferowa¢ zorganizowanie czasu wolnego (zagwarantowa¢ rozrywki), w tym umozliwi¢ spedzenie
wolnego czasu pomiedzy zabiegami,
— uatrakcyjni¢ pobyty turystyczno — wypoczynkowe dla rodzin z dzieémi oraz kuracjuszy, zaréwno w czasie
sezonu letniego jak réwniez poza sezonem.

Spétka podpisata umowe kredytowg. Zawarto réwniez umowe na prace projektowe. Projektant wykonat projekt

budowlany i ztozyt wniosek o pozwolenie na budowe. W trakcie realizacji jest projekt wykonawczy, ktérego
wykonanie planuje sie do konca sierpnia biezgcego roku. Spotka podpisata umowe na Zastepstwo Inwestycyjne.

3. INTERFERIE w Swieradowie Zdroju Hotel Malachit  celem zmiany aranzaciji czeéci wspélnych: recepciji, sal
konferencyjnych, restauraciji i korytarzy hotelowych.
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4. INTERFERIE w Ustroniu Morskim OSW Cechsztyn
oraz czesci wspolnych: restauracji i kawiarni.

celem zmiana aranzacji pokoi hotelowych i korytarzy

Gtowne kierunki dziatalno  $ci inwestycyjnej w latach 2017 - 2021

W latach 2017 — 2021 Spéitka zamierza inwestowaé w rozbudowe istniejgcej bazy celem zwiekszenia poziomu
obtozenia w ciggu catego roku, uzyskania lepszych wynikéw finansowych, poszerzenia bazy oraz satysfakcji
gosci/pacjentéw wraz z podnoszeniem standardéw ustug:

— rehabilitacyjno — leczniczych

—  zwigzanych z uprawianiem sportu

- pobytowo — zywieniowych.
Zatozono, iz naktady inwestycyjne ponoszone bedg w miejscowosciach najatrakcyjniejszych turystycznie,
skupiajgcych najwiekszg liczbe turystéw.

Interferie Medical SPA Sp. z o.0.
Najwazniejsze informacje o hotelu Interferie Medical SPA:

Obiekt pieciokondygnacyjny o tgcznej powierzchni okoto 28 tys. m2. Obiekt posiada 308 pokoi (1 i 2 osobowych
oraz apartamentéw), z ktérych czes$¢ przystosowano do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Naktady inwestycyjne za | pétrocze 2017 r. w tys. zt. w poréwnaniu do | potrocza 2016 r. przedstawiajg sie
nastepujgco:

Rodzaj oraz przedmiot inwestycji 30.06.2017 r. 31.12.2016r. 30.06.2016 r.
Inwestycje odtworzeniowe 375 500 332
Inwestycje modernizacyjne 166 558 55
Inwestycje rozwojowe (nowe projekty) 1.298 259 144
RAZEM 1.839 1.317 531

5. SZANSE | ZAGROZENIA

Trudna sytuacja w Europie, nasilajgce sie ataki terrorystyczne, naptyw imigrantéw i konflikty polityczne zwigzane
z ich przyjeciem w poszczegolnych krajach, sprawig ze tury$ci powinni decydowaé sie na destynacje
charakteryzujgce sie wysokim poziomem bezpieczenstwa. Za taki kraj uwazana jest Polska. W zwigzku z
perspektywa naptywu wiekszej liczby obcokrajowcéw warto zwréci¢ szczegding uwage na ich obstuge.

Zagrozenia:

1. Wzrost konkurenciji, szczegblnie ze strony hotelarstwa ,rodzinnego”.

2. Planowane inwestycje firm konkurencyjnych.

3. Zaburzenia klimatyczne (ciepte zimy, deszczowe lato).

4. Niewystarczajgca wydolnosc¢ finansowa Narodowego Funduszu Zdrowia.

5. Niestabilny kurs ztotego w stosunku do euro niegwarantujgcy statego poziomu przychodéw eksportowych.

Szanse:

1. Zaostrzenie przepisow dotyczacych transportu dzieci i miodziezy powodujgce wzrost kosztéw imprez
zagranicznych, - co w konsekwencji powinno przynies¢ wzrost popularnosci imprez krajowych.

2. Kryzys finansowy Kas Chorych w Niemczech oraz innych krajach Unii Europejskiej powodujgcy wzrost
zainteresowania tymi ustugami w Polsce ze wzgledu na ich cene oraz jakos¢ oferowanej ustugi.

3. Postepujace starzenie sie spoteczenstwa w krajach Europy Zachodniej (Niemcy, Skandynawia) powodujgce
wzrost popytu na ustugi zdrowotno-pobytowe w Polsce.

4. Dekoniunktura w turystyce Swiatowej spowodowana destabilizacjg sytuacji politycznej oraz gwattownymi,
nieprzewidywalnymi zmianami klimatycznymi, ktére determinujg wybdr Polski i krajéow sgsiadujgcych jako
miejsce wypoczynku. Atrakcyjnosé geograficzna i cenowa Polski dla gosci z Niemiec i Skandynawii.

5. Integracja z Unig Europejskg umozliwiajgca korzystanie z funduszy Unijnych Kas Chorych na finansowanie
pobytéw zdrowotnych.

6. Czeste zmiany w prawodawstwie polskim, skutkujgce wzrostem zapotrzebowania na ustugi w zakresie
organizacji szkolen i konferencji.
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6. KAPITAL LUDZKI

W branzy hotelarskiej kluczowa role odgrywajg pracownicy. INTERFERIE S.A. kladzie szczegdélny nacisk na
kulture zarzadzania i kapitat ludzki, jak tez na zrownowazony rozwdj, etyke i spoteczng odpowiedzialno$¢
biznesu. Wszystkie elementy Polityki Personalnej kreowane i rozwijane sg w spos6b zapewniajacy realizacje
celdw organizacji. W chwili zatrudnienia nowego pracownika uruchamiany jest proces adaptacyjny. Spotka
zapewnia dostep do informacji niezbednych zaréwno do wlasciwego wypetniania obowigzkéw stuzbowych, jak i
funkcjonowania w nowym otoczeniu. W ten spos6b pomaga w sprostaniu oczekiwaniom zawodowym wobec
pracownika oraz ksztattuje jego relacje z zespotem. Kazdy z nich spetnia okreslong funkcje, wywierajgc wptyw na
realizacje pozostatych procesow. Catos¢ tworzy standardy w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi. Zasada
elastycznosci pozwala organizacji sprawnie dostosowywac sie do zachodzgcych zmian.
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WYNIKI FINANSOWE SPOLKI INTERFERIE S.A.

Dane dotycz gce skroconego sprawozdania finansowego INTERFERIE S.A. w Legnicy z uwzgl ednieniem
wyceny udziatéw jednostce stowarzyszonej metod g praw wlasno $ci

| pétrocze | pétrocze | pétrocze | pétrocze
narastaj gco narastaj gco narastaj gco narastaj gco
konhczace sie konhczace sie konhczace sie konczace sie
30 czerwca 2017 30 czerwca 2016 30 czerwca 2017 30 czerwca 2016
PLN PLN EUR EUR
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przychody ze sprzedazy 22 124 21 428 5 209 4892
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -16 652 -4 149
Zysk przed opodatkowaniem 1531 445 360 102
Zysk netto 1456 331 343 76
taczne dochody catkowite 1456 331 343 76
llo$¢ akcji (w szt.) 14 564 200 14 564 200 14 564 200 14 564 200
Zysk netto n_aj(-_}dnq akcje zwyk_iq (w zI’/E_UR) 0,10 0,02 0,02 0,01
(I?Fr)z?gicy;\?:]yegmemezne netto z dziatalnosci 1742 068 410 221
Exgg{wnpé}enfezne netto z deaIaInOSCf 767 .188 181 43
E’r:;izmjplemezne netto z dziatalnosci 1097 1077 258 246
Przeptywy pienigzne netto razem 1412 -297 332 -68
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.06.2017 31.12.2016 30.06.2017 31.12.2016

(niebadane) (niebadane)
Aktywa trwate 125503 127 222 29 694 28 757
Aktywa obrotowe 15018 11 267 3553 2547
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - - - -
Aktywa razem 140 521 138 489 33248 31304
Zobowigzania dtugoterminowe 8231 9314 1947 2105
Zobowigzania krétkoterminowe 11741 10 083 2778 2219
Kapitat wiasny 120 549 119 093 28 522 26 920

W | potroczu roku 2017 INTERFERIE poprawity swojg 0g6ing sytuacje finansowg. Poziom przychodéw ze sprzedazy
wzrést o ok 3% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Na koniec czerwca 2017 r. przychody ze
sprzedazy wynosity: 22 124 tys. zt w poréwnaniu do roku ubiegtego kiedy wyniosty 21 428 tys. zi.

Wynik netto w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego wzrést o 1.125 tys. zt i wyniost: 1 456 tys. zt
(w roku ubiegtym: 331 tys. zt). Gtéwnym powodem wzrostu wyniku netto byt udziat w zysku jednostki stowarzyszonej
wycenionej metodg praw wiasnosci, ktéry w biezgcym okresie wyniést: 1 469 tys. zt (425 tys. zt w analogicznym
okresie roku ubieglego). Do poprawy wyniku netto z | péirocze 2017 r. przyczynity sie takze dodatnie roznice
kursowe, ktére wyniosty 331 tys. zt (analogicznym okresie roku ubiegtego wystagpity ujemne réznice kursowe w
kwocie 362 tys. zt).

Na dzien 30 czerwca 2017 r. sprawozdanie z sytuacji finansowej INTERFERIE SA wykazuje sume bilansowg wyzszg
0 1,5% w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2016 r.
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Struktura aktywow zaprezentowana na dzien 30 czerwca 2017 r. nie ulegta znaczacym zmianom w stosunku do
wartosci zaprezentowanych na koniec 2016 r. W dalszym ciggu znaczacy udziat stanowig aktywa trwate — ok. 72%
sumy bilansowej. Warto$¢ aktywow trwatych ulegta zmniejszeniu o ok. 2%, a obrotowych zwiekszeniu o 1%.
W strukturze pasywéw na dzien 30 czerwca 2017 r. zobowigzania ogétem stanowig ok. 14% sumy pasywow.

Suma wszystkich strumieni pienieznych przeptywéw netto $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej,
inwestycyjnej oraz finansowej w | pétroczu wyniosta 1 412 tys. zt.

Zrealizowana warto$¢ przeptywéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w okresie sprawozdawczym byta wyzsza o
ok. 2% od strumieni pienieznych analogicznego okresu roku ubiegtego. Najwiekszy wplyw na te zmiane miata
poziom udziatu w wyniku w jednostce stowarzyszonej, ktéry wyniost 1 469 tys. zt w roku biezgcym i 425 tys. zt w roku
ubiegtym.

Wszystkie podstawowe parametry finansowe utrzymujg sie na bezpiecznym poziomie pozwalajgc na kontynuacje
rozwoju poszczegolnych bizneséw prowadzonych w ramach Spotki. Zarzad pozytywnie ocenia efektywnos$é
gospodarowania zasobami Spotki w pierwszej potowie 2017 roku.

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate to gidwny element aktywow trwatych (72% sumy bilansowej). W$réd nich najwazniejszymi
pozycjami sg budynki hoteli i osrodkéw wypoczynkowych oraz grunty. Wartos$¢ rzeczowych aktywow trwatych w |
poétroczu 2017 roku spadia w stosunku do konca roku 2016. Zarzad realizuje przyjetg strategie rozwoju Spotki w
segmencie turystyki zdrowotnej i zwigzanych z nig inwestycji w Dabkach oraz
w Kolobrzegu. W zakresie inwestycji w Dgbkach wykonano projekt budowlany i realizowane sg prace przy projekcie
wykonawczym. Inwestycja w Kotobrzegu zostata wstrzymana do momentu wyjasnienia statusu zmiany MPZP.

W pozycji aktywa trwate istotne sg inwestycje w jednostkach stowarzyszonych — zawiera sie tu wycena udziatow
metodg praw wiasnosci w Spoice Interferie Medical SPA Sp. z 0.0.

Aktywa obrotowe

W aktywach obrotowych dominujg dwie pozycje: naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz $rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty. Pierwszg co do wielko$ci pozycjg sg naleznosci handlowe, na ktére wplyw ma poziom obrotéw
z dziatalnos$ci hotelarskiej i obstugi turystycznej.

Zobowi gzania dtugoterminowe

Dominujgcym zrédtem finansowania w INTERFERIE sg kredyty i pozyczki i stanowig one najwieksza czes$¢ pozycji
zobowigzania dtugoterminowe.

W analogicznym okresie roku ubieglego przeprowadzono proces zabezpieczenia odpowiedniej struktury
finansowania. W ramach procesu dokonano refinansowania obecnych kredytow oraz pozyskania nowych na
rozbudowe i przebudowe obiektéw w Dgbkach i Kolobrzegu. Struktura finansowania oparta jest o potencjat Spotek
INTERFERIE S.A. oraz Interferie Medical SPA, ktére sg stronami umowy kredytowe;.

W | pétroczu 2017 roku poziom kredytow spadt o 1 098 tys. zt., co zwigzane jest ze sptatg kredytu.

Zobowi gzania krétkoterminowe

W zobowigzaniach krétkoterminowych dominujg zobowigzania z tytutu dostaw robét i ustug. W ciggu 6 miesiecy
2017r. pozycja ta wykazata wzrost o 1 663 tys. zt, spowodowany gtdwnie duzym zainteresowaniem gosci ofertg
INTERFERIE i wptaconymi przedptatami na pobyty w okresie wakacyjnym.

Spadek o 76 tys. zt wykazala pozycja kredyty i pozyczki. Wykazywane zadluzenie wynika gtownie
z krétkoterminowej czesci kredytu inwestycyjnego.

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw zawieraj ace wycen e udziatbw metod g praw wiasno $ci w Spotce
Interferie Medical SPA.
Okres obrotowy
za 6 miesi ecy za 6 miesi ecy
konczacy sie konczacy sie
30 czerwca 2017 30 czerwca 2016

Rachunek zyskow i strat (niebadane) (niebadane)
Przychody ze sprzedazy 22 124 21428
Przychody ze sprzedazy produktéw 22016 21 304
Przychody ze sprzedazy towaréw i materialow 108 124
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 18 205 16 913
Koszty sprzedanych produktéw 18159 16 868
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 46 45
3919 4515

Zysk brutto ze sprzeda zy
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Koszty sprzedazy 1069 956
Koszty ogdlnego zarzadu 2763 2 857
Pozostate przychody i zyski operacyjne 150 91
Pozostate koszty i straty operacyjne 253 141
Zysk/(Strata) z dziatalno $ci operacyjnej -16 652
Przychody finansowe 331 -
Koszty finansowe 253 632
Udzialy w zyskach/stratach jednost'el'< stowarzyszonych 1469 425
wycenianych metoda praw wtasnosci

Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 1531 445
Podatek dochodowy 75 114
cze$c¢ biezaca 71 73
cze$¢ odroczona 4 41
Zysk/(Strata) netto 1456 331
CALKOWITE DOCHODY 1456 331
llosé akcji (w szt.) 14 564 200 14 564 200
Zysk / Strata netto na jedng akcje zwykig (w zt) 0,10 0,02
Rozwodniony zysk / strata na jedng akcje (w zt) 0,10 0,02

W | pétroczu 2017 r. INTERFERIE wypracowaly przychody ze sprzedazy wyzsze o 696 tys. zi. Gtdwnym czynnikiem
majgcym na to wpltyw miat nieznaczny wzrost $rednich cen.

Wzrost przychoddéw w stosunku do roku 2016 ma odzwierciedlenie we wzroscie kosztdw - poziom kosztdw w roku
2017 jest 0 7% wyzszy niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Duzy wplyw na poziom kosztdw w biezacym
okresie miato uruchomienie foodbudek w trzech miejscowosciach: Dgbki, Kotobrzeg i Ustronie Morskie. Znacznie
wzrosty takze koszty wynagrodzen, co zwigzane jest ze wzrostem ptacy minimalnej.

Koszty sprzedazy sg wyzsze w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o ok. 11%(sg to gtéwnie koszty
reklamy oraz prowizja za sprzedaz miejsc na portalach internetowych).

Koszty ogdlnego zarzadu spadty o ok 4 % w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Pozostate przychody operacyjne wynoszg 150 tys. zt i sg wyzsze o 59 tys. zi. od przychodéw operacyjnych
w roku 2016. Gtowy wptyw na pozycje miaty odszkodowania wyptacone na rzecz INTERFERIE.

Pozostate koszty operacyjne spadty o 44 tys. zt w por6éwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Przychody finansowe wzrosty w stosunku do roku ubiegtego o 331 tys. zi. Wzrost jest spowodowany korzystnym
kursem EURO (dodatnie réznice kursowe).

Koszty finansowe spadly w stosunku do roku ubiegtego o 379 tys. zt. Ich gtéwna czes$é to odsetki od kredytow oraz
ujemne réznice kursowe.

Wynik netto INTERFERIE za | potrocze 2017 roku jest wyzszy w poréwnaniu do analogicznego okresu 2016 roku.
Najwiekszy wplyw na te pozycje ma udziat w zysku w jednostce stowarzyszone;.

ANALIZA WSKA ZNIKOWA SPRAWOZDA N FINANSOWYCH
Na podstawie sprawozdan finansowych za 6 m-cy 2017 oraz 6 m-cy 2016 przeprowadzono analize obejmujaca
wskazniki rentownosci, aktywnosci i finansowania.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

WSKAZNIK RENTOWNOSCI KAPITALU (ROE)

Wskaznik ten pokazuje stope zysku generowang przez inwestowany w przedsiebiorstwo kapitat.
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Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
Rentowno $¢é Zysk netto x 100
. ] 1,21 0,29
kapitatu wtasnego kapitat wkasny
Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
Rentowno $¢é zysk netto x 100
. . . ) 1,13 0,24
kapitatu catkowitego warto$¢ kapitatu catkowitego

WSKAZNIK RENTOWNOSCI AKTYWOW (ROA)

Wskaznik ten pokazuje stope zysku generowang przez aktywa przedsiebiorstwa.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
zysk netto x 100
Rentowno §¢ aktywow 1,04 0,24

aktywa

WSKAZNIK RENTOWNOSCI SPRZEDAZY NETTO (ROS)

Wskaznik ten pokazuje, jaki zysk netto generuje jedna jednostka sprzedazy.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
Rentowno $¢ zysk netto x 100

. 6,58 1,54
sprzeda zy netto sprzedaz netto

Wyzszy wynik netto za | pétrocze 2017 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2016 roku spowodowat
znaczng poprawe wskaznikow.

WSKAZNIK DZWIGNI FINANSOWEJ

Im wyzsza warto$¢ tego wskaznika tym wiekszy jest stopien positkowania sie kapitalem obcym i tym wiekszym

ryzykiem obcigzona jest dziatalnosé.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
rentownos$c¢ kapitatu
Wskaznik wtasnego
A . . 0,17 0,05
dzwigni finansowej - rentownos¢ kapitatu
catkowitego

WSKAZNIKIPEYNNOSCIFINANSOWE]J

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNO SCI FINANSOWEJ

Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej informuje o zdolnosci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan

w oparciu o aktywa obrotowe.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
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Wskaznik bie zacej aktywa obrotowe
Lo . ] o 1,28 1,03
ptynno $ci finansowej zobowigzania biezgce

WSKAZNIK SZYBKI PLYNNO SCI FINANSOWEJ

Wskaznik pokazuje mozliwosci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan posiadanymi srodkami obrotowymi.

Nazwa wska znika Reguta 207 2016

aktywa obr.- zapasy -RMK
czynne 1,23 0,99

Wskaznik szybki

ptynno sci finansowej ) .
zobowigzania biezgce

WSKAZNIK WYPLACALNO SCI GOTOWKOWEJ

Wskaznik wyptacalnosci gotéwkowej stuzy do okreslania wyptacalnosci firmy w bardzo krétkim okresie.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
Wskaznik srodki pieniezne i inne
wyptacalno sci aktywa pieniezne 0,79 0,47
gotowkowej zobowigzania biezgcych

WSKAZNIK OBCIAZENIA MAJ ATKU ZOBOWIAZANIAMI

Wskaznik ogélnego zadtuzenia informuje o stopniu finansowania majatku przedsiebiorstwa kapitatami obcymi.

Im wyzsza warto$¢ tego wskaznika, tym wiekszy udziat wykorzystania kapitatdw obcych w dziatalnosci firmy.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
Wskaznik obci gzenia zobowigzania ogétem
. . N 0,14 0,15
maj gtku zobowi gzaniami aktywa ogétem
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Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Zarzad
INTERFERIE S.A. niniejszym o$wiadcza, ze:

- wedle jego najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkowa i finansowg Spotki oraz jej wynik finansowy, a sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ Spoiki oraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen;

- podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania
finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegty rewident dokonujacy tego
badania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o sprawozdaniu finansowym, zgodnie z
przepisami ustawy o rachunkowosci oraz normami zawodowymi.

ZASTRZEZENIA

Raport roczny zostat przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem czionkowskim.

Stwierdzenia odnoszace sie do przysztych oczekiwan

Sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnoszace sie do przysztych oczekiwan dotyczgcych naszej dziatalnosci,
wynikow finansowych i wynikéw operacyjnych. Stwierdzenia te podlegajg wielu zatozeniom, ryzyku i niepewnosci.
W zwigzku z tym rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo rozni¢ sie od tych, ktére wyrazono lub ktérych mozna
oczekiwaé na podstawie stwierdzen odnoszacych sie do przysztych oczekiwan.

Dane branzowe i rynkowe

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiono informacje dotyczgce dziatalnosci Spotki, jak réwniez rynkéw, na
ktérych Spétka dziata i na ktérych dziatajg konkurenci. Informacje o rynku, jego wielkosci, udziale w rynku, pozyc;ji
na rynku, wskaznikach wzrostu, jak rowniez inne dane branzowe dotyczace naszej dziatalnosci i rynkoéw, na
ktérych Spotka dziata, obejmujg dane i raporty opracowane przez rézne strony trzecie i wartosci oszacowane
wewnetrznie.

SPRAWOZDANIE ZARZ ADU INTERFERIE SPOLKA AKCYJNA w LEGNICY
na dzien 30.06.2017 rok

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
11.08.2017 Piotr Sosinski Prezes Zarzadu
11.08.2017 tukasz Ciotek Wiceprezes Zarzadu
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1. INFORMACJE OGOLNE

INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy dziatajg na rynku turystycznym, oferujgc wypoczynek w swoich
osrodkach w wielu atrakcyjnych miejscach Polski oraz posredniczac w organizacji kolonii, wczaséw oraz pobytéw
profilaktyczno-leczniczych i sanatoryjno-rehabilitacyjnych.

INTERFERIE S.A. posiada wpis pod numerem 61/12/99/2004 do rejestru organizatorow i posrednikow
turystycznych wojewddztwa dolnoslgskiego oraz wpis pod numerem OR/02/0004/16 do rejestru organizatorow
turnuséw rehabilitacyjnych, w ktérych uczestniczg osoby niepetnosprawne korzystajgce z dofinansowania ze
srodkéw Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych.

Spoéika nie posiada oddziatow/jednostek organizacyjnych sporzgdzajgcych samodzielne sprawozdania finansowe

w mys| ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U. 2016.1047 ze zmianami).

Przedmiot dziatalnos$ci Spotki okresla jej Statut. Realizowany jest on poprzez:
¢ hotele i podobne obiekty zakwaterowania,
* dziatalnos$¢ agentdw i posrednikdw turystycznych oraz organizatorow turystyki,
«  Swiadczenie ustug z zakresu lecznictwa i rehabilitacji oraz rekreaciji,
« dziatalnos¢ fizjoterapeutyczna,
e dziatalno$¢ zwigzang ze sportem,
e organizowanie konferencji, kurséw szkoleniowych, przyje¢ okolicznosciowych, imprez sportowo-
turystycznych,
e prowadzenie wypozyczalni sprzetu sportowo-turystycznego, rozrywkowego,
e  prowadzenie dziatalnosci z zakresu rehabilitacji spotecznej osob niepetnosprawnych.

2. STRUKTURA ORGANIZACYJNA

W skiad przedsiebiorstwa Spotki wehodzi Centrala Spétki stanowigca osrodek zarzgdzania przedsiebiorstwem
Spoiki i aparat wykonawczy Zarzgdu oraz jednostki eksploatacyjne.

Jednostki eksploatacyjne INTERFERIE S.A. wystepujg w postaci osrodkéw sanatoryjno-wypoczynkowych,
sanatoriow uzdrowiskowych i hoteli. Stanowia je:

INTERFERIE w Swinoujéciu Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy BARBARKA
INTERFERIE w Kotobrzegu Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CHALKOZYN
INTERFERIE w Ustroniu Morskim Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CECHSZTYN
INTERFERIE w Dabkach Sanatorium Uzdrowiskowe ARGENTYT

INTERFERIE w Swieradowie Zdroju Hotel MALACHIT

INTERFERIE w Szklarskiej Porebie Hotel BORNIT

INTERFERIE Hotel w Gltogowie.

NogakrwdhpE
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3. ORGANY SPOLKI

Zarzad Spotki (na dzie n 30.06.2017 r.):

1.
2.

Piotr Sosinski Prezes Zarzadu Spoiki
tukasz Ciotek Wiceprezes Zarzadu Spotki

Podziat zadan pomiedzy poszczegélnymi cztonkami Zarzadu przedstawia sie nastepujgco:

Prezes Zarz adu

1) organizuje i kieruje pracag Zarzgdu Spotki oraz sprawuje nadzér nad realizacjg zadan
przypisanych cztonkom Zarzgdu Spotki,
2) dokonuje za Spotke, jako pracodawce czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy,
3) prowad2| sprawy Spotki w nastepujgcych obszarach:
sprawy pracownicze, w tym polityka kadrowa, szkoleniowa, personalna, socjalna
i spoteczna,
-  obstuga organizacyjna i prawna,
— audytikontrola wewnetrzna,
- informacje gietdowe i relacje inwestorskie,
—  gospodarka nieruchomosciami i inwestycje,
- zarzadzanie markg i dziataniami wsparcia marketingowego,
- informatyka,
—  bezpieczenstwo i warunki pracy,
oraz inne zadania wynikajgce z zakresow dziatania podlegtych komérek organizacyjnych.
Wiceprezes Zarz adu
1) zastepuje Prezesa Zarzadu podczas jego nieobecnosci w dokonywaniu za Spétke, jako
pracodawce czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy,
2) prowad2| sprawy Spotki w nastepujgcych obszarach:
polityka handlowa Spotki,
- polityka ekonomiczna, finansowa, kontroling i budzetowanie,
- rachunkowos¢ i sprawozdawczosé, polityka ksiegowa i podatkowa,
- informacje gietdowe i relacje inwestorskie,
- polityka zakupowa Spoiki,
-  zarzadzanie ryzykiem,
- inwestycje kapitatowe,
oraz inne zadania wynikajgce z zakresow dziatania podlegtych komérek organizacyjnych.
Imie i nazwisko Przebieg kariery zawodowej/wyksztatcenie
/stanowisko

Piotr Sosi Aski

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:

Prezes Zarz gdu Uniwersytet Wroctawski, Wydziat Prawa i Administracji, magister prawa (1999)

Uniwersytet Wroctawski, Wydziat Prawa i Administracji, doktor nauk prawnych
(2003)
Okregowa Izba Radcow Prawnych we Wroctawiu, radca prawny (2004)

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodoweyj:
1999-2000 - Wratislavia Invest Company Sp. z 0.0. - asystent radcy prawnego
2000-2002 - stypendium naukowe Fundacji KAAD w Bonn i Monachium
2003-2006 - wspotpraca z kancelariami J. Nawrocki & S. Czerwinski SC oraz
WT Wroctaw

2003-2006 - Dolnoslgska Wyzsza Szkota Stuzb Publicznych "Asesor"
— wyktadowca

2003-2004 - Uniwersytet Europejski Viadrina Frankfurt nad Odrg - wyktadowca
2004-2007 - indywidualna praktyka prawnicza, obstuga m.in. spoétek prawa
handlowego

2004-2016 - Wyzsza Szkota Zarzadzania i Przedsiebiorczosci w Watbrzychu
adiunkt

kierownik Katedry Prawa Administracyjnego

2007-2010 - zastepca Prezydenta Watbrzycha

2010-2016 - Kancelaria Radcy Prawnego - wtasciciel
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Ponadto petnit funkcje czionka Rady Nadzorczej w POM-EKO S.A.
w Szczecinku (2000-2001), Kopalnie Surowcow Skalnych S.A. w Ziotoryi
(2006-2007), Przedsiebiorstwo "Zamek Ksigz" Sp. z 0.0. w Waltbrzychu
(2007-2010)

Funkcje w organizacjach turystycznych: sekretarz Zarzadu Dolnoslgskiej
Organizaciji Turystycznej (2008-2010).

tukasz Ciotek Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:

Wiceprezes Zarz gdu ~ Akademia ekonomiczna we Wroctawiu, Wydziat Zarzgdzania i Informatyki,
kierunek Finanse i
Bankowos$¢, magister (2005).
Certyfikat ksiegowy nr 41766 rejestr Ministerstwa Finanséw

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodoweyj:
2003-2006 - Apteka Wotowska, ksiegowy, gtéwny ksiegowy

2004-2006 - Powiatowy Os$rodek Wsparcia SDS w Wolowie, ksiegowy, gtéwny
ksiegowy

2006-2011- ORBIS S.A., Regionalne Biuro Ksiegowosci, Biuro Zarzadu
Wroctaw

2011-2014 - Wings Consulting, samodzielny ksiegowy

2014-2016 - Wings Hotels, samodzielny ksiegowy

2010-obecnie - Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu, wyktadowca
2012-2013 - Biuro Projektow Europejskich, prowadzenie szkolen

Zgodnie z trescig 8 13 Statutu Spotki, Zarzad Spoéiki sklada sie z 1 do 5 oséb, w tym Prezesa Zarzadu
i Wiceprezesow Zarzadu. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Prezesa Zarzgdu powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza. Pozostatych czionkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na
wniosek Prezesa Zarzadu. Prezes, czionek Zarzgdu lub caly Zarzad Spéitki mogg by¢ odwotani przez
Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji. Cztonek Zarzgdu moze w kazdym czasie zlozy¢ rezygnacije
z wykonywanej funkcji. Rezygnacja jest sktadana w formie pisemnej Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej
oraz do wiadomosci pozostatych cztonkéw Zarzgdu.

Zarzad Spoiki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spoétkg i reprezentuje jg na zewngtrz. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoikki, niezastrzezone ustawg albo Statutem Spétki do kompetenciji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania Zarzgdu. Uchwalty Zarzadu
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Zasady i tryb pracy Zarzgdu Spotki okresla Regulamin
Zarzadu INTERFERIE S.A.

Zmian w skladzie oséb zarzadzajgcych w roku 2017 nie byto.

Rada Nadzorcza Spéiki (na dzie n 30.06.2017 r.):

1. Jacek Drobny Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki

2. Marcin Wojdyta Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki
3. Stawomir Koziot Sekretarz Rady Nadzorczej Spotki

4. Brygida Bielawska

5. Ireneusz Szczap

Posiedzenia Rady w 2017 roku odbywaly sie regularnie, uczestniczyli w nich Cztonkowie Zarzadu.
Zarzad udzielat Radzie wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych
dziatalnosci Spétki. Na posiedzeniach Rady zapadaty uchwaty w sprawach, ktére byty wymienione
w porzgdku obrad przestanym Czitonkom Rady w zawiadomieniu o posiedzeniu. Dla zapewnienia
sprawnego systemu realizacji swoich funkcji, Rada Nadzorcza w razie potrzeby podejmowata
uchwaly w trybie obiegowym, bez odbywania posiedzenia. Czionkowie Rady Nadzorczej, majgcy
powigzania natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej z akcjonariuszami posiadajgcymi wiecej niz
5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki ztozyli Zarzgdowi stosowne zawiadomienia.
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Przebieg kariery zawodowej/wyksztatcenie

Jacek Drobny

Marcin Wojdyta

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:

1977 — 1981 - Uniwersytet Wroctawski, geografia ekonomiczna
1980- 1988 Uniwersytet Wroctawski, filozofia

1992- 1993 Central Connecticut State University & Politechnika
Wroctawska, business studies

1994 Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, inwestycje finansowe

Zajmowane wczeshiej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy
zawodowej:

2017 — obecnie KGHM TFI S.A. — Prezes Zarzadu

2011 — 2017 PKO Bank Polski — dyrektor ds. i dyrektor makroregionu
w bankowosci korporacyjnej,

2006 -2011 KGHM Cuprum Sp. z 0.0. CBR, wiceprezes zarzadu ds.
finansowo-administracyjnych, pelnomocnik zarzgdu ds. finansowo-
administracyjnych (od maja 2008 r.),

2003 — 2005 Niezalezny konsultant w zakresie obstugi kredytowej i
biznesowej $rednich i duzych korporaciji,

2000 — 2002 Telefonia Dialog S.A. (Grupa KGHM SA), wiceprezes
zarzadu ds. finansowych (do stycznia 2002 r.), petnomocnik zarzadu ds.
strategii (do czerwca 2002),

1999 Niezalezny konsultant — doradztwo w zakresie montowania linii
finansowo-kredytowych pod realizacje projektéw infrastrukturalnych,
1996 — 1998 Preem Petroleum Wielkopolska Sp. z 0.0. w Poznaniu,
prezes zarzadu, dyrektor zarzadzajacy,

1995 Towarzystwo Finansowo - Leasingowe Sp. z 0.0. w Warszawie,
cztonek zarzadu, dyrektor handlowy oddziatu w Warszawie, dyrektor
oddziatu we Wroctawiu,

1991 — 1994 Renifer S.A. w Swidnicy, tymczasowy kierownik
przedsiebiorstwa, dyrektor naczelny, zarzadca komisaryczny, prezes
zarzadu,

1990 — 1991 Urzad Miejski w Swidnicy, prezydent miasta,

1989 - 1990 Biotop Sp. z 0.0. we Wroctawiu, prezes zarzadu,

1988 — 1989 Inelcons Sp. z 0.0. we Wroctawiu, wiceprezes zarzadu

Ponadto:

1993 — 1994 Fundacja Regionu Wathrzyskiego, doradca

1993 — 1994 “DIORA” SA w Dzierzoniowie, cztonek rady nadzorczej
1996 — 2000 Wroctawskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania Sp. z 0.0. we
Wroctawiu, cztonek rady nadzorczej

1999 - 2000Bester S.A. w Bielawie, czionek rady nadzorczej

2000 - WSSE ,Invest-Park” Sp. z 0.0. w Watbrzychu, cztonek rady
nadzorczej

2017 — Uzdrowisko Potczyn S.A., cztonek Rady Nadzorczej

2017 — Staropolanka Sp. z 0.0. — czlonek Rady Nadzorczej

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacije:

Absolwent Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu  Wydziatu
Inzynieryjno-Ekonomicznego, posiada tytut magistra inzyniera.

Ukonczyt studia podyplomowe w Szkole Giéwnej Handlowej
w Warszawie z zakresu Audytu Wewnetrznego oraz Praktycznego
Zastosowania MSR i MSSF, a takze studia podyplomowe z Zarzadzania
Wartoscig na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiequ pracy

zawodowej:
Od 2000 roku zwigzany z Grupg Kapitatowg KGHM gdzie pracowat
w obszarach kontrolingu, rachunkowosci finansowej i inwestycji

kapitatowych, aktualnie zajmuje stanowisko Gtéwnego Specjalisty
w Departamencie Inwestycji Kapitalowych w Centrali KGHM Polska
Miedz S.A.

Posiada wiedze z zakresu analizy finansowej, wyceny przedsiebiorstw,
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Stawomir Koziot

Brygida Bielawska

Ireneusz Szczap
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zarzadzania projektami. Uczestniczyt w przygotowaniu i realizacji
projektéw restrukturyzacyjnych, inwestycyjnych i organizacyjnych.

Posiada doswiadczenie w organach nadzorczych spétek kapitatowych.
W latach 2011-2014 byt czlonkiem Rady Nadzorczej POL-MIEDZ-
TRANS Sp. z 0.0. w Lubinie. Od 2013 roku petni funkcje czionka Rady
Nadzorczej Walcowni Metali Niezelaznych ,t ABEDY” S.A. w Gliwicach,
a od 2014 w CENTROZLOM WROCLAW S.A.

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacije:

Uniwersytet Westminster w Londynie, kierunek Business — Financial
Management

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu, Wydzial Zarzadzania,
Informatyki i Finanséw

Association of Chartered Certified Accountants /ACCA/ - Advanced
Diploma in Accounting and Business

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy
zawodowej:

2010 - nadal KGHM Polska Miedz S.A., Wydziat Nadzoru
Korporacyjnego Spotek Krajowych, gtéwny specjalista

2009-2010 — MGC Inwest Sp. z 0.0. w Lubinie, specjalista ds. umow,
2009 - Prosafco Polska Sp. z 0.0. w Zabrzu, kierownik ds. finansowych
i operacyjnych

2008-2009 Morison Finansista Audit Sp. z 0.0. w Poznaniu, asystent
biegtego rewidenta

2002-2008 JD Wetherspoon plc w Londynie, kierownik zmiany

Zasiadal w radzie nadzorczej POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. (2014-
2016)

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacije:

Absolwentka Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu Wydziat
Inzynieryjno-Ekonomiczny oraz podyplomowych studiéw z zakresu
audytu wewnetrznego w przedsiebiorstwie w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie.

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy
zawodowej:

2006 — do chwili obecnej — KGHM Polska Miedz S.A., Wydziat Nadzoru
Korporacyjnego Spotek Krajowych, gtéwny specjalista

1995-2006 — KGHM Metale DSI S.A. w Lubinie — Departament Nadzoru
Wiascicielskiego, gtdwny specjalista

1993-1995 — KGHM Polska Miedz S.A. Departament Finansowy,
Departament Nadzoru Wiascicielskiego, gtowny specjalista

1992-1993 — KGHM Polska Miedz S.A. O/ZG Rudna, specjalista
finansowo-ksiegowy

Zasiadata w radach nadzorczych nastepujgcych spétek prawa
handlowego: INOVA Sp. z o0.0. w Lubinie (2016-nadal),
Przedsiebiorstwo Budowy Kopalh PeBeKa S.A. w Lubinie (2014-2016),
TUW CUPRUM w Lubinie (2008-2014), MINOVA-KSANTE Sp. z o.0.
w Polkowice (2006-2008), Zaktad Wyrobéw Gumowych Sp. z o.0.
(2003), DKE Sp. z 0.0. w Ofawie (1998-1999), ZM Lena Sp. z o0.0.
w Wilkowie (1995-1998)

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:
Politechnika Wroctawska we Wroctawiu, Wydziat Budownictwa
Ladowego, Tytut: magister inzynier budownictwa (1971)

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiequ pracy
zawodowej:
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2010 - 2016 Dyrektor ds. Realizacji Inwestycji, INWESTBUD Sp. z 0.0.,
Watbrzych

2007 — 2012 Czionek Rady Nadzorczej, RIVENDELL Sp. z o.0.,
Szczawno-Zdréj (spétka branzy hotelarskiej)

2003 - 2010 Pelnomocnik Zarzadzajgcy, ZAKLAD OBSLUGI
BUDOWNICTWA, Watbrzych

1994 - 2003 Prezes Zarzadu, RIVENDELL Sp. z 0.0. Szczawno-Zdrgj
(spoétka branzy hotelarskiej)

2000 - 2002 Prezes Zarzgdu, DWORZYSKO Sp. z 0.0. Szczawno-Zdrgj
(spoétka branzy hotelarskiej)

1992 - 1994 Prezes Zarzadu, LIR Sp. z 0.0., Watbrzych

1982 - 1992 Prezes Zarzadu, Spéidzielnia Mieszkaniowa GORNIK,
Watbrzych

1981 - 1982 Naczelny Inzynier, Przedsiebiorstwo Ustug Remontowo-
Budowlanych, Walbrzych

1976 - 1981 Zastepca Dyrektora ds. Produkcji, PRM "SZKLOMONT",
Watbrzych

1974 - 1976 Dyrektor Zaktadu Remontowo-Budowlanego, Wojewddzka
Spotdzielnia Mieszkaniowa, Watbrzych

1971 - 1975 Wykladowca Przedmiotéw Zawodowych, Technikum
Budowlane, Watbrzych

1971 - 1974 Stazysta / Majster / Kierownik Dzialu Produkcji,
Wojewodzki Zarzad Drég, Ulic i Mostéw, Watbrzych

1970 - 1971 Asystent Techniczny Politechnika Wroctawska (Katedra
Mechaniki Gruntow)

W ramach Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. funkcjonuje Komitet Audytu. Zmiany w skladzie osob
nadzorujgcych w roku 2017:

Data Opis zdarzenia
13-06-2017 Rezygnacja p. Mirostawa Stanistawskiego z funkcji czionka Rady Nadzorczej.
19-06-2017 Powotanie p. Jacka Drobnego do sktadu Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2016 Rada Nadzorcza INTERFERIE S.A. dziatata w nastepujgcym sktadzie:

w okresie od 1 stycznia 2017 r. do 13 czerwca 2017 r.
Brygida Bielawska

Stawomir Koziot

Mirostaw Stanistawski

Marcin Wojdyta

Ireneusz Szczap

w okresie od 19 czerwca 2017 r..
Brygida Bielawska

Stawomir Koziot

Jacek Drobny

Marcin Wojdyta

Ireneusz Szczap

Zasady powotywania i odwotywania 0s6b zarz adzajacych oraz uprawnienia osob zarz adzajacych,
w szczegolno $ci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Zgodnie z trescig 8 13 Statutu Spotki, Zarzad Spotki sklada sie z 1 do 5 os6b, w tym Prezesa Zarzgdu
i Wiceprezeséw Zarzadu. Liczbe czlonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Prezesa Zarzgdu powotuje
i odwoluje Rada Nadzorcza. Pozostatych czlonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na wniosek
Prezesa Zarzadu. Prezes, czlonek Zarzadu lub caly Zarzad Spétki moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg
przed uptywem kadencji. Cztonek Zarzgdu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkgciji.
Rezygnacja jest skladana w formie pisemnej Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej oraz do wiadomosci
pozostatych cztonkéw Zarzgdu.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spoéika i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spéiki, niezastrzezone ustawg albo Statutem Spoétki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dzialania Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg



SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZARZADU INTERFERIE S.A. za OKRES SZESCIU MIESIECY
ZAKONCZONYCH 30 CZERWCA 2017 ROKU

bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Zasady i tryb pracy Zarzadu Spotki okresla Regulamin Zarzgdu INTERFERIE
S.A.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkow
Zarzgdu albo jednego czlonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy do skladania
oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spoétki uprawniony jest Prezes Zarzadu Spoiki.

Decyzje o emisji i wykupie akcji regulujg przepisy Kodeksu spétek handlowych. Zarzad Spéiki nie posiada
uprawnien do podwyzszenia kapitatu i emisji akcji Spétki na warunkach okreslonych w przepisach art. 444-446
Kodeksu spétek handlowych.

W Spoice nie zachodzg zdarzenia opisane w § 91 ust. 6 pkt 18 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie
informacji biezacych i okresowych (...).

4. SKEAD AKCJONARIATU

Stan posiadania akcji INTERFERIE S.A. ustalony na dzien 30.06.2017 r. w oparciu 0 zawiadomienia okreslone
w art. 69 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz spétkach publicznych przedstawia sie tak jak w tabeli ponizej. Na dzien przekazania raportu
nie ulegt on zmianie.

Udziat w kapitale zaktadowym Liczba gtoséw na WZ
Akcjonariusz
Fundusz Hotele Ol_spolka Z 0.0. spotka 67.71 % 9861 625
komandytowo akcyjna
URBEX Sp. z 0.0. 15,09% 2197 969
pozostali 17,20% 2 504 606

KGHM | Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych (dalej: Fundusz ) oraz jego spotki zaleznej -
Fundusz Hotele 01 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowo- akcyjna z siedzibg we
Wroctawiu (dalej: Podmiot Zale zny 1) oraz spoiki zaleznej -Fundusz Hotele 01 Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu (dalej: Podmiot Zale zny 2):

- za posrednictwem Podmiotu Zale znego 2, 180 000 akcji INTERFERIE S.A. stanowigcych 1,23 % w kapitale
zakltadowym i uprawniajgcych do 180 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych 1,23 % ogdlnej liczby
gtosow oraz

- za posrednictwem Podmiotu Zale znego 1, 9 861 625 akcji zwyklych na okaziciela INTERFERIE S.A., ktére
stanowig 67,71 % kapitatu zaktadowego i dajg 9 861 625 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 67,71 %
w 0golnej liczbie gtosow.

Zatem posrednio, poprzez spotki zalezne, Fundusz posiada tgcznie 10 041 625 akcji INTERFERIE S.A.
stanowigcych 68,94% w kapitale zakladowym i uprawniajgcych do 10 041 625 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
tej spotki, stanowigcych 68,94% ogolnej liczby gtoséw.

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A.
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy m.in.:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaly o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

3) udzielenie czitonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkoéw,

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

5) zmiana Statutu Spoiki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

7) potgczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spétki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spoiki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

11) wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu Spoéiki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

12) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

13) zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

14) ustalanie wysokosci wynagrodzenia i zasad wynagradzania Rady Nadzorczej,

15) ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla czionkéw Rady Nadzorczej delegowanych do statego,
indywidualnego wykonywania nadzoru.

10
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Ponadto uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy okreslone w Kodeksie spétek handlowych.

Walne Zgromadzenia zwolywane byly w spos6b formalny, z poszanowaniem przepisow Kodeksu spotek
handlowych, Statutu spotki, Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia oraz zasadami Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW S.A. Zadna z podjetych przez Walne Zgromadzenie uchwat nie byla kwestionowana w
postepowaniu sgdowym.

Wszystkie dokumenty dotyczace Walnego Zgromadzenia zostaly opublikowane zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz zamieszczone na stronie internetowej Spotki.

5. KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 72.821.000,00 (siedemdziesigt dwa miliony osiemset dwadziescia jeden tysiecy)
ztotych.
Kapitat zakltadowy dzieli sie na:
e 9.564.200 (dziewie¢ miliondw piecset szescdziesigt cztery tysigce dwiescie) akcji serii A od numeru A
0000001 do numeru A 9564200 o wartosci nominalnej 5,00 (piec¢) ztotych kazda,
¢ 5.000.000 (pie¢ milionéw) akcji serii B od numeru B 0000001 do numeru B 5000000 o wartosci
nominalnej 5,00 (pie¢) ztotych kazda.

6. INTERFERIE S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTO SCIOWYCH W WARSZAWIE S.A.

W roku 2017 Spoétka przekazata nastepujace raporty biezgce:

Data publikacji Temat Raportu biezgcego

2017-07-14 Wybér Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki

2017-07-04 Korekta powiadomienia o transakgciji, o ktérej mowa w art. 19 ust. 1 rozporzadzenia MAR

2017-06-30 Zawiadomienie w trybie art.19 ust.1 rozporzadzenia MAR.

2017-06-30 Zawarcie umowy na petnienie funkcji inwestora zastepczego.

2017-06-29 Wyptata dywidendy przez Interferie Medical SPA sp. z 0.0.

2017-06-26 Wyrazenie zgody przez Bank na wyptate dywidendy przez spoétke stowarzyszong

2017-06-23 Informacje dotyczagce Cztonka Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. powotanego dnia 19.06.2017
roku przez Walne Zgromadzenie

2017-06-19 Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% liczby gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 19 czerwca 2017 roku

2017-06-19 Zmiany w Radzie Nadzorczej Spotki

2017-06-19 Uchwalty podjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A.

2017-06-13 Rezygnacja cztonka RN

2017-05-22 NWZ - projekty uchwat: zmiany w RN

2017-04-28 Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% liczby gltoséw na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 28.04.2017 roku

2017-04-28 Tre$¢ uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A. w dniu
28.04.2017r.

2017-04-25 Zgtoszenie projektu uchwaly przez Akcjonariusza w sprawie objetej porzgdkiem obrad ZWZ Spétki
zwotanego na dzien 28 kwietnia 2017 roku

2017-04-21 Q 1/2017: formularz raportu kwartalnego

2017-04-18 Wykreslenie hipoteki umownej

2017-04-11 Wykreslenie hipoteki umownej

2017-03-31 Uchwalenie zmian do planu zagospodarowania przestrzennego

2017-03-31 Korekta raportu ESPI 14/2017

11
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2017-03-31 Korekta Raportu biezgcego Nr 12/2017 dotyczgcego projektéw uchwat na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie

2017-03-30 Wykreslenie zastawu wpisanego w rejestrze zastawow

2017-03-30 Projekty uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie

2017-03-30 Zwotanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A.

2017-03-28 Podpisanie umowy o zachowaniu poufnosci pomiedzy INTERFERIE S.A. i Uzdrowisko Potczyn
Grupa PGU S.A.

2017-03-21 Potwierdzenie zamiaru zbycia wybranego osrodka Spéiki

2017-03-17 Aneks do umowy kredytowej

2017-03-13 Wykreslenie hipotek umownych tgcznych

2017-03-10 Skonsolidowany raport roczny

2017-03-10 Raportu roczny

2017-03-10 Zamiar sprzedazy osrodka Spotki

2017-03-10 Rekomendacja w zakresie podziatu zysku Interferie S.A. za 2016 rok

2017-03-09 Aneks do umowy znaczgcej

2017-03-09 Wykreslenie zastawu z rejestru zastawow

2017-02-24 Wstepny wynik finansowy INTERFERIE S.A. z uwzglednieniem wyceny udziatow w jednostce
stowarzyszonej metodg praw wiasnosci za 2016 rok

2017-01-25 : Daty przekazywania raportéw okresowych w roku 2017

Spétka prowadzi sekcje relacji inwestorskich” na stronie www.gpwinfostrefa.pl. Spotka uruchomita strone
dedykowang ,relacjom inwestorskim” — zgodng z wypracowanym przez GPW ,modelowym serwisem relacji
inwestorskich” (www.gielda.interferie.pl).

9 lutego 2017 roku INTERFERIE S.A. przystgpity do Programu Wspierania Ptynnosci.

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW

Dobre praktyki spotek notowanych na GPW 2016 powstaly z inicjatywy Gieldy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie SA. Dobre praktyki spétek notowanych na GPW 2016 sg zbiorem wskazéwek zgromadzonych wedtug
wzoru ,0d og6tu do szczegot”. Ogét to szesé zasad podstawowych, rozbudowanych w rekomendacjach i
zasadach szczegotowych. Zasady podstawowe dotyczg najwazniejszych wspotczesnie probleméw spoiki
gieldowej: (1) jej polityki informacyjnej i komunikacji z inwestorami, (ll) zarzadu i rady nadzorczej, (lll) systemow i
funkcji wewnetrznych, (V) walnego zgromadzenia i relacji z akcjonariuszami, (V) konfliktu intereséw i transakcji z
podmiotami powigzanymi, oraz (VI) wynagrodzen. Zasady podstawowe sg ogolne i stanowcze. Koniecznos¢ ich
stosowania jest oczywista, wynika z natury rynku kapitatowego. Spétki, ktére omijajg te zasady, nie pozyskajg ani
zaufania, ani kapitatu inwestoréw, zostang napietnowane, poniosg surowe konsekwencje. Inne dyspozycje
Dobrych praktyk objete sg tzw. zasadg adekwatnosci: nie wszystkie spotki gieldowe mierzone sg jedng miara,
oczekuje sie od nich az tyle — i tylko tyle! — na ile je sta¢, odpowiednio do ich mozliwosci, skali dziatalnosci,
kompozycji akcjonariatu. Rekomendacje sg bardziej elastyczne. Z ich stosowania emitent rozlicza sie raz do roku,
w o$wiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego zawartym w raporcie rocznym. Zasady szczeg6towe podlegajg
innemu rezimowi informacyjnemu: o ich stosowaniu wystarczy powiadomi¢ raz do roku, o ich trwalym
niestosowaniu lub incydentalnym niezastosowaniu nalezy informowac¢ niezwtocznie, zgodnie z logikg zasady
comply or explain.

Tre$¢ zasad dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
poswieconej tej tematyce (www.corp-gov.gpw.pl), a takze na stronie Spétki (www.interferie.pl).

Doktadamy wszelkich staran by stosowaé zasady ladu korporacyjnego okreslone w wyzej wymienionym
dokumencie, starajgc sie na kazdym etapie swojego funkcjonowania realizowa¢ wszystkie rekomendacje
dotyczgce dobrych praktyk Spotek Gietldowych oraz zalecenia kierowane do zarzadéw, rad nadzorczych oraz
akcjonariuszy.

7. ZAGADNIENIA KORPORACYJNE
Kontrola Wewn etrzna | System kontroli wewnetrznej obejmuje najistotniejsze procesy Spotki, w tym obszary
i Audyt majgce bezposrednio lub posrednio wptyw na prawidtowosé sprawozdan finansowych.

Audyty wewnetrzne przeprowadzane sg przez audytora wewnetrznego w zakresie
okreslonym przez Zarzad. W ramach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonuje Komitet
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Audytu. Kontrola wewnetrzna w Spétce oparta jest na wewnetrznych uregulowaniach.

Kodeks Etyki Spotka wdrozyta Kodeks Etyczny. Kodeks jest gtéwnym narzedziem, w naszej kulturze
korporacyjnej, ktére pomoze okresli¢ priorytety i ustali¢ zbioér zasad obowigzujagcych dla
wszystkich pracownikéw w ich codziennej pracy. Zaangazowanie Spotki w utrzymanie
najwyzszych standardéw etyki biznesu w tak zréznicowanym $rodowisku jest dla nas
niezmiernie wazne. Kodeks Etyki jest wyznacznikiem wlasciwego postepowania w
miejscu pracy i pomaga nam w podejmowaniu codziennych decyzji. Wzmacnia nas,

jako zespot.
Zarzgdzanie INTERFERIE S.A. stosuje jasne zasady zatrudnienia oraz dgzy do zapewnienia
réznorodno $cig réznorodnosci w zakresie pici, kierunku wyksztalcenia, wieku i doswiadczenia

zawodowego w odniesieniu do wszystkich jej pracownikéw, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem wtadz Spoiki i jej kluczowych menadzeréw.

Wewnetrzne uregulowania w$réd podstawowych obowigzkéw pracodawcy wymienia
przeciwdziatanie dyskryminacji w zatrudnieniu, w szczegélnosci ze wzgledu na ple¢,
wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowo$¢, przekonania polityczne,
przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, a
takze ze wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w petnym
lub niepetnym wymiarze czasu pracy. Okreslono zasady zatrudniania pracownikow,
ktore odbywa sie w ramach potrzeb pracodawcy okreslonych planem etatyzacyjnym
oraz zgodnie z wymaganiami kwalifikacyjnymi okreslonymi w Taryfikatorze. Statut
Spotki definiuje zasady powotywania Zarzgdu.

INTERFERIE S.A. na przestrzeni lat wypracowala zasady, ktére wspierajg
przeciwdziatanie dyskryminacji, sprzyjajac réwnoczesnie zwiekszaniu r6znorodnosci i
zapewniajgc réwne szanse rozwoju zawodowego ws$réd zatrudnianych osob, co
przektada sie na efektywnos¢ pracy i tym samym rozwoj Spotki.

Zarzgdzaniem INTERFERIE S.A. definiuje ryzyko, jako niepewnos$é, bedaca integralng czescig
ryzykiem prowadzonej dziatalnosci i moggca skutkowa¢ zaréwno szansami, jak i zagrozeniami
dla realizacji celéw biznesowych. Oceniany jest aktualny i przyszly, faktyczny oraz
potencjalny wpltyw ryzyka na dziatalnos¢ Grupy. W oparciu o przeprowadzong ocene,
dokonywana jest weryfikacja i dostosowanie praktyk zarzadczych w ramach
odpowiedzi na poszczegdlne ryzyka.

Zarzadzanie W INTERFERIE S.A. zgodnos$¢ to zarzgdzanie przedsiebiorstwem w sposéb zgodny z
zgodno scig wymogami polskiego i miedzynarodowego prawa, przestrzeganie i poszanowanie
istniejgcych norm rynkowych i branzowych.

Wykorzystujemy wieloletnie doswiadczenia naszych pracownikébw w zakresie identyfikacji, dokumentowania,
ewidencji i kontroli operacji gospodarczych, w tym wiele procedur kontrolnych wspartych nowoczesnymi
technologiami informatycznymi stosowanymi do rejestracji, przetwarzania i prezentacji danych operacyjno-
finansowych.

Kontroling funkcjonuje w oparciu o system kontrolingu finansowego i kontrolingu biznesowego, sprawujgc
kontrole zaréwno nad biezacymi procesami, jak i realizacjg planéw finansowych i operacyjnych oraz
sporzadzaniem sprawozdan finansowych i raportéw finansowych. Waznym elementem kontroli jakosci i
poprawnosci danych jest zastosowanie systemu sprawozdawczosci zarzadczej na bazie jednostkowej i
skonsolidowanej oraz regularna comiesieczna analiza wynikow finansowych i operacyjnych, a takze
podstawowych wskaznikbw prowadzona przez Zarzad. Comiesieczna analiza wynikdw prowadzona jest w
poréwnaniu zaréwno do obowigzujacego planu finansowo-operacyjnego, jak i do wynikow poprzednich okreséw.
Transakcje z podmiotami powigzanymi. INTERFERIE S.A. zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi w
oparciu o warunki rynkowe. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w informaciji
dodatkowej do sprawozdania finansowego INTERFERIE S.A.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi
prognozami. Spétka INTERFERIE S.A. nie publikowata prognoz.

Umowy ubezpieczenia

Utrzymujemy ochrone ubezpieczeniowg Spotki, poszczegdlnych obiektéw i ich dziatalnosci od ryzyk i z sumami
ubezpieczenia na poziomie typowym dla branzy hotelarskiej oraz zgodne z obowigzujgcymi przepisami. Spétka
posiada ubezpieczenia komunikacyjne, ubezpieczenie mienia od wszelkiego ryzyka, jak rowniez ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej. INTERFERIE S.A. posiada ubezpieczenia majatku, ubezpieczenie OC organizatoréw turystyki i
posrednikéw turystycznych, odpowiedzialnosci cywilnej w TUW CUPRUM, PZU S.A., UNIQA, ERGO-HESTIA.
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8. SPOLKA STOWARZYSZONA

Kapitat zaktadowy Spéiki Interferie Medical SPA Sp. z o0.0. wynosi 61.317 tys. zt i dzieli sie na
61.317 udziatéw o wartosci nominalnej 1 000,00 zlotych kazdy. Udziaty w wysokosci 32,63 % objeta Spétka
INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy pokrywajgc je wktadem pienieznym w wysokosci 204 tys. zt oraz aportem
o wartosci godziwej 19 808 tys. zt. Wniesiony aport obejmowat prawo wieczystego uzytkowania gruntéw. Objete
udziaty stanowig 32,63 % kapitatu zakladowego Spétki i uprawniajg do takiej samej liczby gtoséw na
Zgromadzeniu Wspolnikow Spéiki. Objete udziaty zostaty ujete w ksiegach rachunkowych Spétki pw wartosci
godziwej wniesionego aportu oraz gotowki. Czas trwania Spoétki jest nieograniczony. Celem utworzenia spétki jest
prowadzenie przedsiebiorstwa w zakresie hotelarstwa, wypoczynku, rehabilitacji, turystyki zdrowotnej i wellness.
W 2017 roku nie byto zmian w pozycji inwestycje w jednostkach stowarzyszonych.

Zgodnie z Umowg Inwestycyjng z dnia 20 wrzesnia 2010 roku wyptata zaliczki na poczet dywidendy uzalezniona
jest od Uchwaty Wspolnikow INTERFERIE Medical SPA.

9. INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZD ANIA FINANSOWEGO.

Rada Nadzorcza Spotki na podstawie 8 20 ust. 2 pkt 9 Statutu Spéiki oraz § 5 ust. 2 lit. h Regulaminu Rady
Nadzorczej, dziatajgc zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi, dokonata w dniu 27.06.
2016 roku wyboru firmy

firmy Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie, Al.
Jana Pawta Il 19, 00- 854 Warszawa, do dokonania badania i przegladu sprawozdan finansowych INTERFERIE
S.A. w zakresie:

1) przegladu pakietéw konsolidacyjnych Spétki INTERFERIE S.A. za okres od 1 stycznia 2016 r. do 30
czerwca 2016 r. i za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. oraz za okres od 1 stycznia 2017 r. do 30
czerwca 2017 r. i za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. oraz za okres od 1 stycznia 2018 r. do 30
czerwca 2018 r. i za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. sporzadzanych zgodnie z zasadami
rachunkowosci obowigzujgcymi w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. dla potrzeb konsolidacji tej
Grupy,

2) przegladu sprawozdan finansowych INTERFERIE S.A., jednostkowego oraz uwzgledniajgcego wycene metoda
praw wiasnosci udziatéw w jednostce stowarzyszonej Interferie Medical SPA Spéika z 0.0. z siedzibg w Legnicy,
sporzgdzonych przez Zarzad Spétki w formie raportu pétrocznego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przepisOw zawartych w
Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (j.t. Dz.U.2014.133). Przeglad ten
dotyczy¢ bedzie okresu od 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2016 r. oraz okresu od 1 stycznia 2017 r. do 30
czerwca 2017 r. oraz okresu od 1 stycznia 2018 r. do 30 czerwca 2018 r. i powinien zosta¢ przeprowadzony
stosownie do przepiséw ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (j.t. Dz.U.2013.330 ze zmianami)
oraz wytycznych Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej i innych uregulowan w tym zakresie wydanych przez
Krajowg Rade Biegtych Rewidentow,

3) badania sprawozdan finansowych INTERFERIE S.A., jednostkowego oraz uwzgledniajgcego wycene metodag
praw wtasnosci udziatéw w jednostce stowarzyszonej Interferie Medical SPA Spotka z 0.0. z siedzibg w Legnicy,
sporzadzonych przez Zarzad Spotki w formie raportu rocznego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przepiséw zawartych w
Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informaciji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (j.t. Dz.U.2014.133). Badanie to
dotyczy¢ bedzie okresu od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. oraz okresu od 1 stycznia 2017 r. do 31
grudnia 2017 r. oraz okresu od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. i powinno zosta¢ przeprowadzone
stosownie do przepisow ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (j.t. Dz.U.2013.330 ze zmianami)
oraz wytycznych Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej i innych uregulowan w tym zakresie wydanych przez
Krajowag Rade Biegtych Rewidentow.

Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k. jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 73. Emitent nie korzystatl z ustug Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k. w zakresie
przeprowadzania przegladu i badania sprawozdan finansowych. W latach 2006-2008, 2010, 2013, 2014, 2015
Spotka korzystata z ustug PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. W latach 2011- 2012 podmiotem dokonujgcym
badania byta ,Ernst & Young Audit” spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

10. RYZYKO DZIALALNO SCI

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spotke narazona jest na ryzyka, m.in.:

a) ryzyko rynkowe (w tym ryzyko zmiany kursu walut lub przeptywoéw pienieznych w wyniku zmian stép
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procentowych)

Spotka $wiadczy ustugi dla podmiotdéw z zagranicy i narazona jest na ryzyko zmiany kurséw waluty w
szczego6lnosci EUR. Ryzyko zmiany kursu walut wynika z posiadanych przez Spotke naleznosci i zobowigzan. Na
dzien sporzadzenia raportu Spoétka nie zabezpiecza ryzyka kursowego wynikajgcego z kredytéw walutowych z
uwagi na posiadane naleznosci w walucie obcej. INTERFERIE S.A. posiada kredyty o zmiennym
oprocentowaniu, co naraza Spoétke na ryzyko zmiany przeptywow pienieznych w wyniku zmiany stop
procentowych, jest ono jednak czes$ciowo niwelowane przez krotkoterminowe depozyty srodkéw pienieznych o
zmiennym oprocentowaniu, jak rowniez fakt, iz wysoko$¢ kredytow nie zagraza dziatalnosci biezgcej Spotki.

b) ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz depozytéw w bankach

i instytucjach finansowych, a takze zaangazowan kredytowych w odniesieniu do klientéw, co obejmuje
nierozliczone naleznosci. Jesli chodzi o klienta instytucjonalnego, jego wiarygodnos¢ kredytowg ocenia sie
poprzez pozycje finansowg, dotychczasowg wspotprace oraz stosowanie przedptat w formie zaliczek. Naleznosci
od klientéw instytucjonalnych dotyczg w znacznej mierze odbiorcow wspétpracujgcych ze Spétkg diugoterminowo
i zdaniem Spoiki, jakos$¢ kredytowa tych naleznosci jest dobra. Sprzedaz ustug klientom indywidualnym

odbywa sie za pomoca przedptat na rachunki bankowe, gotéwka lub za pomocg kart kredytowych, stgd poziom
naleznosci od klientow indywidualnych jest niewielki i jako$¢ kredytowa tych naleznosci nie stanowi istotnego
ryzyka dla Spofki

¢) ryzyko utraty ptynnosci

Prognozowanie przeplywéw pienieznych realizowane jest w ramach jednostek eksploatacyjnych Spotki,

a nastepnie podlegajg agregacji. Spotka monitoruje prognozy ptynnosci w celu zagwarantowania wystarczajgcych
$rodkéw pienieznych dla zaspokojenia potrzeb operacyjnych przy jednoczesnym utrzymaniu rezerwy w postaci
niewyptaconych gwarantowanych linii kredytowych, w taki sposéb, by nie naruszy¢ limitdbw okreslonych w
umowach kredytowych. Prognozowanie uwzglednia plany Spotki w zakresie zapotrzebowania na finansowanie
zewnetrzne, koniecznos$¢ przestrzegania warunkéw zaciggnietych zobowigzan. Nadwyzka $rodkéw pienieznych
utrzymywana przez jednostki eksploatacyjne przekazywana jest na rachunek biezacy Spokki, ktéra jest
deponowania na lokatach terminowych bgdz zmniejsza otwarte linie kredytowe utrzymywanie na rachunkach
bankowych Spétki.

d) ryzyko zwigzane z konkurencjg

Sektor hotelarski jest rynkiem, na ktérym prowadzona jest intensywna konkurencja. INTERFERIE S.A. prowadzi
aktywng polityke produktowg i cenowg we wszystkich swoich hotelach, kladzie szczeg6lny nacisk na rozszerzanie
swojej oferty o nowe i ciekawe produkty wyprzedzajgc konkurencje na rynku hotelarskim.

e) ryzyko prawne

Sektor hotelarski jest narazony na ryzyko prawne zwigzane ze zmianami przepisow w zakresie: ochrony danych
osobowych, obowigzkéw i obcigzen nakladanych na wtascicieli i uzytkownikdw nieruchomosci gruntowych oraz
budynkéw i budowli, ochrony $rodowiska, zatrudnienia, np. w zakresie poziomu ptacy minimalnej,
obowigzkowych skladek emerytalnych i zdrowotnych, podatkéw i innych obcigzen publicznoprawnych
naktadanych na przedsiebiorcow.

f) ryzyko utraty reputac;ji

Mozliwosci pozyskania klientdw i ich utrzymanie zalezg od standardu i jakosci ustug oraz stosowania dobrych
praktyk rynkowych (handlowych) w ramach zarzadzania. Incydenty wplywajgce negatywnie na zaufanie i
bezpieczenstwo gosci mogg zaszkodzi¢ wizerunkowi Spoétki. Spoétka na biezgco monitoruje dziatalno$¢ medidw.

g) ryzyka zwigzane z inwestycjg w Dgbkach

Prace projektowe:

- ryzyko zwigzane z niedotrzymaniem przez projektanta terminéw okreslonych w umowie,

- ryzyko zwigzane z przedtuzajgcym sie procesem uzgodnien i wydawania decyzji zatwierdzajgcych
projekt,

- ryzyko przeszacowania kosztéw projektu,

- ryzyko ztego doboru rozwigzan projektowych, w tym zlego doboru technologii (rodzaj konstrukciji,
materiaty),

- ryzyko nieprawidtowego doboru zespotu projektantéw,

- bankructwo biura projektowego,

—wykonanie projektu niespetniajgcego wymagania funkcjonalne,

- nieprecyzyjnie okreslony przedmiot umowy/zakres ustug — rézna interpretacja zakresu ustug przez
strony, roszczenia sporne,

- ryzyko protestow wiascicieli sgsiadujacych nieruchomosci.

Przetarg na roboty budowlane:

- ryzyko uniewaznienia przetargu,

- ryzyko korupcji,
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- ryzyko ztej kalkulacji ceny,

- ryzyko stosowania cen dumpingowych przez konkurencje,

-ryzyko przedtuzajgcego sie procesu wyboru wykonawcy,

- wygrana wykonawcy o stabej kondycji finansowej zagrazajacej realizacji,
- ryzyko ograniczenia dostepu do przetargu potencjalnych oferentéw, mogacych ztozy¢ korzystng dla
Spoéiki oferte,

- uzyskanie ofert przekraczajgcych zatozenia finansowe inwestycji.

Prace budowlane:

- ryzyko protestéw (ekologéw, miejscowej ludnosci),

- ryzyko nieprawidtowego doboru zespotu wykonawcow,

-ryzyko nierzetelnego nadzoru,

- ryzyko niedotrzymania standardéw budowlanych,

- ryzyko odstepstw od dokumentac;ji projektowe;j,

- ryzyko rozszerzenia zakresu robét,

—ryzyko zle rozpoznanej struktury gruntéw i poziomu waéd gruntowych,
-ryzyko zle zinwentaryzowanych sieci,

- ryzyko wykonawstwa niezgodnie ze sztukg budowlang,

- ryzyko wydtuzenia procesu realizacji,

- nieprecyzyjnie okreslony przedmiot umowy/zakres ustug — rézna interpretacja zakresu ustug przez
strony, roszczenia sporne,

- bankructwo wykonawcy.

Ryzyka administracyjno - prawne:

- ryzyko ztej interpretacji przepiséw prawa.

11. NAJWAZNIEJSZE ELEMENTY STRATEGII | MODELU BIZNESOWEGO

Lata 2017-2020 to dalsza realizacja wprowadzonej od 2012 roku strategii, ktérej podstawowym celem
strategicznym jest osiggniecie wzrostu wartosci przedsiebiorstwa poprzez wykreowanie popytu przez caty rok (w
tym réwniez w sezonach niskich).

Wizja: Stworzenie sieci hoteli i wypromowanie wyspecjalizowanych grup obiektéw INTERFERIE $wiadczgcych
ustugi m.in. w zakresie turystyki medycznej oraz w obszarze aktywnego wypoczynku, rehabilitacji i SPA.
Poszerzenie wizji produktowej o oferte skierowang do klienta biznesowego oraz ekonomicznego — dziatania te
majg na celu sptaszczenie sezonowosci.

Misja: Sport i zdrowie caly rok

Podstawg przyjetej strategii jest zaktadany duzy potencjat wzrostu rynku turystyki zdrowotnej:

a.

Rosnace zainteresowanie ustugami wypoczynkowymi potgczonymi z pakietami medycznymi. Trudny dostep

do oferty uzdrowisk w ramach refundacji (§rodki na leczenie uzdrowiskowe stanowig niespetna 1% S$rodkéw
wydawanych w Polsce na opieke zdrowotng).

Potencjat wzrostu polskiego i niemieckiego rynku zdrowotnego.
Rosnacy udziat oséb w wieku emerytalnym w populacji spoteczenstwa polskiego oraz w krajach

sasiadujagcych
d. Wysoki poziom ustug przy jednoczesnej przewadze cenowej polskiego rynku medycznego. Co trzeci

niemiecki pacjent, ktory leczyt sie w 2011 r. w innym kraju UE, $wiadomie nie skorzystat z ustug niemieckiej

stuzby zdrowia.

Kluczowe cele strategiczne w perspektywie oczekiwan klienta, doskonalenia proceséw wewnetrznych oraz
doskonalenia i zasobéw mozna przedstawi¢ nastepujgco:

Coraz wieksza specjalizacja o$rodkéw lub przynajmniej specjalizacja wybranych pakietow medycznych
dajgcych przewage konkurencyjng

Koncentracja zaréwno na pacjentach krajowych jak i miedzynarodowych - nawet tych gotowych
podrézowac dalej w celu uzyskania specjalistycznej opieki w Medical SPA

Stworzenie istotnej Grupy Medical SPA dajgcej korzysci skali — tj. zaréwno efektywnos¢ kosztowg jak i
potencjat przychodowy

Dalsza wspotpraca z Touroperatorami i zwiekszanie ich liczby (mozliwe dzieki wzrostowi ilo$ci miejsc), a
przez to realizowanie wiekszosci przychodow przez ten kanat sprzedazy

Dalszy rozw6j kanaldw sprzedazy do klientéw indywidualnych (portale, strona www
i in.) oraz Klientéw MICE

Zabiegi Medical, jako kluczowy element dziatalnosci operacyjnej Hoteli

Zniwelowanie charakterystycznej dla hotelarstwa wysokiej sezonowosci

Wydzielona baza Medical w ramach infrastruktury hoteli, a nie taczenie stref Medical
i SPA&Wellness. Baza zdolna wykonywac ok 200 tys. zabiegéw rocznie
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=  Podziat rehabilitacji na 3 gtéwne dziaty:
o Fizykoterapia
0 Wodolecznictwo
o0 Kinezyterapia
= Baza SPA&Wellness, jako osobny obszar w hotelu
=  Efektywnos$¢ kosztowa - rozbudowa osrodkéw w oparciu o nowoczesne materiaty, funkcjonalny uktad
dostosowany do zaplanowanego modelu biznesowego oraz renomowani wykonawcy.

W wyniku realizacji strategii Spétka INTERFERIE S.A bedzie zarzadzata siecig hotelowg, ktéra promuje i
sprzedaje swojg oferte, jako ustugi z zakresu Medical SPA w obiektach o jednakowym, wysokim standardzie w
wybranych atrakcyjnych miejscowosciach w Polsce, gtéwnie uzdrowiskowych.

Planowane do realizacji elementy budowania wartosci w osrodkach nalezgcych do Spotki (warunkowane
otrzymaniem odpowiedniego poziomu finansowania):

* Dgbki — FAMILY & MEDICAL SPA - stworzenie oferty Fun & Family wraz z elementem Medical tj. specjalizacjg
w leczeniu choréb drég oddechowych, astmy oraz alergii wérod dzieci w wieku od 2 do 6 lat. Grupa docelowa to
zarowno klienci publiczni (pobyt dziecka finansowany przez NFZ) oraz klienci prywatni. Osrodek powinien takze
oferowac pobyty turystyczno-wypoczynkowe dla rodzin z dzie¢mi, zwtaszcza w czasie sezonu letniego.

+ Kolobrzeg — MEDICAL SPA — powielenie obecnego modelu IMSPA w Swinouj$ciu wraz ze stopniowym
rozszerzaniem oferty Medical o bardziej specjalistyczne zabiegi, optymalizacje infrastruktury osrodka.

Kryteria okreslone dla obiektow, aby odpowiedzie¢ na oczekiwania klientéw:
= |okalizacja w atrakcyjnych dla klienta medycznego miejscowosciach,

mozliwo$¢ rozbudowy do optymalnej liczby pokoi tj. ok 300,

strefa basenowa,

restauracja,

standard pokoi 3+,

programy all-inclusive,

strefy rozrywki pod dachem,

wydzielona strefa SPA,

wydzielona strefa Medical (rehabilitacja i zabiegi lecznicze).

Konsekwencjg realizacji Strategii Spoétki bedzie prowadzenie rozwazan na temat mozliwosci wykorzystania
istniejgcych aktywdw w zwigzku z tym moga zaistnie¢ przestanki do przediozenia rekomendacji do sprzedazy,
wstrzymania do dalszej analizy badz rozbudowy poszczegdélnych obiektow.
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Stabilny model biznesowy INTERFERIE S.A.

Model biznesowy

Sezonowos¢

Kluczowe czynniki

Koncentracja
geograficzna

Zapotrzebowanie

na kapitat

Hotele nadmorskie

Hotele gorskie Cata spotka

Woyniki na dziatalnosci hoteli nalezacych do
Interferie S.A. orazoptaty za zarzadzaniei

znak towarowy Interferie Medical Spa

Wyniki na dziatalno$ci hoteli nalezacych do
INTERFERIE S.A.

Stabilny

Duza sezonowos$¢ dziatalnosci EBITDA
zazwyczaj najwyzszaw Q3

Srednia
(zbilansowana)

Duza sezonowos$¢ dziatalnosci EBITDA
zazwyczaj najwyzszaw Q1

V

Liczba turystéw niemieckichi poslkich
tzw. "Baby Boomers,, w Polsce, Polityka
NFZ dot. refinansowania sanatoriéw

Liczba oséb aktywnie wypoczywajacych,
rynek szkoleniowy firm, warunki
atmosferyczne,

Zdywersyfikowane

N

Koncentracjaw atrakcyjnych
nadmorskich miejscowosciach

uzdrowiskowych

Zachodnia cze$¢

Koncentracjaw atrakcyjnych
Polski

turystycznie miejscowosciach w gérach

N

Wysokie >

Wysokie

Wysokie

N

Rozszerzone informacje znajduja sie w Sprawozdaniu Zarzgdu za rok 2016.
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interferie.pl
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1 OTOCZENIE EKONOMICZNE

W gospodarce swiatowej utrwalajg sie sygnaly ozywienia, widoczne szczegoélnie w swiatowym przemysle i
handlu. Wzrost gospodarczy za granicg, w tym u gtéwnych partneréw handlowych Polski, nieco przyspieszyt w
ostatnich kwartatach, cho¢ pozostaje nizszy niz przed globalnym kryzysem finansowym. W strefie euro od kilku
kwartatléw trwa ozywienie, natomiast w Stanach Zjednoczonych dynamika PKB w | kw. br. obnizyta sie w ujeciu
kwartalnym. W najwiekszych gospodarkach wschodzgcych bedacych giéwnymi partnerami handlowymi Polski
koniunktura nieco sie poprawita, cho¢ pozostaje relatywnie staba. Dynamika cen w gospodarkach rozwinietych —
po wyraznym wzroscie na przetomie 2016 i 2017 r. — ustabilizowata sie na umiarkowanym poziomie. Stabilizacja
inflacji w tych gospodarkach byta zwigzana w gtdwnej mierze ze stopniowym wygasaniem efektow
wczesniejszego wzrostu cen surowcOw. Jednoczesnie w warunkach poprawy koniunktury inflacja bazowa jest
tam wyzsza niz w poprzednich latach.

W | pétroczu 2017 r. w podstawowych obszarach gospodarki obserwowano tendencje wzrostowe. W niektorych
rodzajach dziatalnosci dynamika w drugim kwartale byta nieco wolniejsza niz w pierwszym. Produkcja sprzedana
przemystu w okresie kwiecien-czerwiec br. wzrosta w skali roku w mniejszym stopniu niz w okresie pierwszych
trzech miesiecy br.; nieco zwolnito réwniez tempo wzrostu sprzedazy detalicznej oraz sprzedazy ustug w
transporcie. Umocnit sie natomiast wzrost produkcji budowlano-montazowej (po gtebokim spadku przed rokiem).
Gléwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego, byt popyt krajowy. Skiadnikiem popytu krajowego o najnizszej
dynamice byly naktady brutto na $rodki trwate, czyli inwestycje.

Przecietne miesieczne nominalne i realne wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw w drugim kwartale br.
wzrosty w skali roku szybciej niz w pierwszym. Nominalne emerytury i renty w obu systemach rosty wolniej niz
ptace w sektorze przedsiebiorstw. Przy wyzszych niz przed rokiem cenach konsumpcyjnych, sita nabywcza
$wiadczen emerytalno-rentowych z pozarolniczego systemu ubezpieczen spotecznych w | pétroczu br. pozostata
podobna jak przed rokiem, a rolnikéw indywidualnych — obnizyta sie.

Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w | pétroczu br. wzrosto w skali roku o 4,3%; w drugim
kwartale wzrost byt nieco wolniejszy niz w pierwszym. Naptyw do bezrobocia rejestrowanego byt mniejszy niz w
okresie szesciu miesiecy ub. roku; zmniejszyta sie liczba oséb wykreslonych z rejestréw. Stopa bezrobocia
spadta do 7,1% w koncu czerwca br.

Produkcja sprzedana przemystu w | pétroczu br. wzrosta w skali roku o 5,7%. Wyzsza niz przed rokiem byla
sprzedaz w wiekszosci sekcji (z wyjatkiem gornictwa i wydobywania), w tym szybszy niz przecietnie wzrost
obserwowano w przetworstwie przemystowym. Zwiekszyta sie produkcja we wszystkich gtéwnych grupowaniach
przemystowych, najbardziej w zakresie débr inwestycyjnych. Wydajno$é pracy w przemysle w okresie styczen—
czerwiec br. byla 0 2,5% wieksza niz przed rokiem, przy wzroscie zatrudnienia o 3,1%. W czerwcu br. produkcja
sprzedana przemystu wzrosta w skali roku o 4,5%.

Produkcja budowlano-montazowa, po gtebokim spadku przed rokiem, w | pétroczu br. zwiekszyta sie w stosunku
do analogicznego okresu ub. roku o 7,6%. Wzrost produkcji notowano we wszystkich dziatach budownictwa, w
tym znacznie wyzszy niz przecietnie — w podmiotach specjalizujgcych sie w budowie obiektéw inzynierii Igdowe;j i
wodnej. W czerwcu br. produkcja budowlano-montazowa zwiekszyta sie w skali roku 0 11,6%.

Sprzedaz detaliczna wzrosta w poréwnaniu z analogicznym okresem ub. roku — w | pétroczu br. o 6,9%, a w
czerwcu br. 0 5,8%.

Ceny towardw i ustug konsumpcyjnych w | pétroczu br. byly 0 1,9% wyzsze niz przed rokiem, kiedy obserwowano
ich spadek. W drugim kwartale wzrost byt nieco wolniejszy niz w pierwszym. W okresie styczen-czerwiec br., po
spadku przed rokiem, znacznie wzrosty ceny towaréw i ustug zwigzanych z transportem, a w mniejszej skali — w
zakresie mieszkania; notowano szybszy niz w | pétroczu ub. roku wzrost cen zywnosci i napojow
bezalkoholowych. W czerwcu br. tempo wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych byto nieco wolniejsze niz w
poprzednich miesigcach, m.in. w wyniku ostabienia dynamiki cen towaréw i ustug w zakresie transportu. Ceny
producentéw w | pétroczu br. wzrosty w skali roku, po spadku obserwowanym w czterech poprzednich latach. W 11
kwartale br. dynamika cen producentéw w przemysle zwolnita, a cen produkcji budowlano-montazowej nie ulegta
zmianie.

Stopa inflacji w Polsce po przekroczeniu 2% na poczagtku roku ustabilizowata sie ponizej tego poziomu. Presja
cenowa wydaje sie by¢ pod kontrolg i powinna pozostaé¢ ponizej poziomu celu inflacyjnego 2,5%. Na koniec
czerwca inflacja ksztattowata sie na poziomie 1,5%.

2.RYNEK TURYSTYCZNY W POLSCE

W pierwszych trzech miesigcach 2017 roku, w poréwnaniu do | kwartatu 2016 roku, widoczny byt wzrost ogolnej
liczby turystéw korzystajgcych z bazy noclegowej — o 8,5% oraz liczby udzielonych noclegébw — o 6,0%.
Jednoczesnie zanotowano wzrost liczby turystéw zagranicznych o 4,0% oraz liczby pokoi przez nich wynajetych o
2,3%. W pierwszym kwartale 2017 roku w turystycznych obiektach noclegowych zatrzymato sie 5,9 min turystéw,
ktéorym udzielono 14,6 min noclegéw. W analogicznym okresie roku poprzedniego z turystycznych obiektéw
noclegowych skorzystato 5,4 min os6b i udzielono 13,8 min noclegéw. W obiektach hotelowych (czyli w hotelach,
motelach, pensjonatach i innych obiektach hotelowych) w | kwartale 2017 r. udzielono 9,3 min noclegéw
(najwiecej w hotelach — 7,8 miIn), za$ w pozostatych obiektach 5,3 min (najwiecej w zaktadach uzdrowiskowych —
2,2 min i osrodkach wczasowych 0,9 min).
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Udziat noclegdéw udzielonych turystom krajowym w ogoélnej liczbie udzielonych noclegéw wyniost 80,8%, przy
czym w obiektach hotelowych wynosit on 74,5%, a w pozostalych obiektach niehotelowych 91,7%. Turysci
zagraniczni najchetniej zatrzymywali sie w obiektach hotelowych, na ktére przypadto 84,3% wszystkich noclegéw
udzielonych turystom zagranicznym. Na uwage zastuguje fakt, iz udziat noclegéw udzielonych w hotelach
stanowit az 75,0% og6tu noclegéw udzielonych turystom zagranicznym.

W okresie od stycznia do marca 2017 r. stopien wykorzystania miejsc noclegowych we wszystkich turystycznych
obiektach noclegowych wyniést 32,1%, byt wiec nieco wyzszy niz w analogicznym okresie roku 2016 (30,8%): w
obiektach hotelowych wyniost 32,7% (w 2016 r. — 31,2%), a w calej pozostatej niehotelowej bazie noclegowej —
31,0% (w 2016 r. — 30,1%). Najlepsze, pod wzgledem wykorzystania miejsc noclegowych, wyniki w | kwartale
2017 r., odnotowano w zaktadach uzdrowiskowych — 70,0% (w | kw. 2016 r. — 71,1%).

Rola turystyki w kontekscie jej funkcji zdrowotnej jest szczegdlnie istotna w niwelowaniu negatywnych skutkdw
wspotczesnej cywilizacji. Uczestnictwo w ruchu turystycznym to doskonaly sposéb na zmniejszanie negatywnych
skutkéw stresu i usuwanie zmeczenia. Turystyka pomaga tez w profilaktyce, rehabilitacji i leczeniu wielu chorob.
Zmiana otoczenia i charakteru wykonywanych czynnosci, to swietna okazja, aby zwiekszy¢ poczucie wptywu na
wlasne zycie, wzmocni¢ odpornos$¢ organizmu, osiggng¢ réwnowage psychiczng lub tez zadbaé o sprawnosc
fizyczng i intelektualng oraz o wyglad zewnetrzny. Turystyka zdrowotna, ogélnie rzecz ujmujgc, polega na
odwiedzaniu miejsc, terendéw i obszaréw, ktore styng z whasciwosci uzdrowiskowych. Wiasciwosci te moga
wynika¢ z klimatu poszczegolnych, pojedynczych zjawisk, czy rzeczy, wystepujacych na danym obszarze i
wynikajg z caloksztattu uwarunkowan srodowiskowych, wplywajgcych korzystnie na zdrowie i kondycje cztowieka.
Wsrod form turystyki zdrowotnej wydziela sie nastepujgce rodzaje: turystyka uzdrowiskowa, medyczna oraz spa i
wellness™.”

TURYSTYKA ZDROWOTNA

Wartos¢ rynku turystyki medycznej na $wiecie szacowana jest na poziomie 500 mld USD, przy catkowitej wartosci
rynku turystycznego na poziomie 3,4 bin USD. Wedlug Global Spa & Wellness Summit 2013 europejski rynek
turystyki SPA i Wellness jest wart ok. 158 mlid USD?.

« W Polsce znajduje sie 45 miejscowosci (lub ich czesci), ktore posiadajg status uzdrowiska.

*  Warunki, jakie musi spetnia¢ gmina, aby uzyska¢ status uzdrowiska dla swej miejscowosci reguluje
Ustawa z 28 lipca 2005 o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach ochrony uzdrowiskowej
oraz o gminach uzdrowiskowych.

« Srodki przeznaczane na leczenie uzdrowiskowe stanowig $rednio ok. 1% $rodkéw wydawanych
w Polsce na opieke zdrowotng. Stosunek ten nie zmienia sie znaczgco na przestrzeni ostatnich lat.

« Panstwowe i prywatne $rodki przeznaczane na stuzbe zdrowia w Polsce nalezg do jednych
z najnizszych w Unii Europejskiej - srednio 854 dolary rocznie na obywatela.

¢ Przewiduje sie wzrost rynku Wellness 0 9,1% rocznie do 2017 roku.

e W przypadku turystbw medycznych dominujacg grupe przyjazdowg stanowig Niemcy
i Skandynawowie.

¢ W 2014 roku z bazy noclegowej w Polsce skorzystato 1 298 702 turystow niemieckich, co dato okoto
25% wszystkich noclegéw zagranicznych.

e Z badan zrealizowanych w 2014 r. wynika, ze przecietne wydatki turystow poniesione na terenie Polski
uksztaltowaly sie na poziomie 455 USD na osobe (wiecej o okoto 13,5% niz w roku 2013).

« W okresie styczen-grudzien 2014 r. przecietne wydatki turystéw na jeden dzien pobytu w Polsce wahaty
sie w granicach okoto 46 USD (Niemcy), do 110 USD (kraje zamorskie i Biatorus) i 108 USD (Rosja).

e W 2014 r. najwiecej pieniedzy pozostawialy w Polsce osoby wskazujgce na przyjazdy w celach
zdrowotnych (ok. 717 USD na osobe).

¢ Duza popularnoscig wérod miejscowosci uzdrowiskowych w Polsce cieszg sie osrodki "Medical SPA".

¢« Wartos$¢ nowych inwestycji hotelowych w woj. zachodniopomorskim wyraznie zwieksza sie od 2013 r.,
co potwierdza rowniez teze o potencjale polskich kurortéw potozonych nad Battykiem.

¢ Warto$¢ nowych inwestycji hotelowych w woj. dolnoslaskim wyraznie zwieksza sie od 2013 r., co
potwierdza teze o potencjale polskich kurortéw, potoznych m.in. w Karkonoszach i Goérach Izerskich.

¢« W Polsce wydtuza sie dlugos¢ zycia, a liczba os6b aktywnych zawodowo bedzie spadac.

*  Wedlug prognozy demograficznej GUS na lata 2003-2030, istothie bedzie sie zmienia¢ struktura wieku
ludnosci co bedzie mie¢ wplyw na zwiekszenie wydatkéw na profilaktyke zdrowotng i ustugi
rehabilitacyjno-lecznicze.

ANALIZA OTOCZENIA GEOGRAFICZNEGO INTERFERIE —WOJ. ZACHODNIOPOMORSKIE

! Mirostaw Boruszczak (red.), TURYSTYKA ZDROWOTNA | UZDROWISKOWA, Gdarsk, 2011
2 Memorandum informacyjne Interferie Medical SPA, BZWBK, s. 5, 2014 r.
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Wojewodztwo zachodniopomorskie nalezy do regionéw najbogatszych w wody $rédlgdowe oraz posiada szeroki
dostep do morza. Wojewodztwo jest rowniez jednym z najwyzej sklasyfikowanych pod wzgledem liczby i udziatu
powierzchniowego obszaréw Natura 2000, ze znaczng przewaga ostoi ptasich nad siedliskowymi. Z badan ruchu
turystycznego wynika, iz celem wyjazdoéw jest zaréwno turystyka wypoczynkowa — najczesciej wypoczynek
nadwodny (morze, jeziora), jak réwniez turystyka poznawcza i aktywna, wykorzystujgca szlaki turystyczne. W
wojewddztwie rozwya sie rowniez turystyka uzdrowiskowa (Kotobrzeg, Kamien Pomorski, Polczyn-Zdréj oraz
Swinoujscie, Dabki)™.

Wedtug Instytutu Turystyki, w roku 2010 liczba turystéw krajowych, ktdérzy odwiedzili wojewodztwo
zachodniopomorskie, stawiata ten region na drugim miejscu w Polsce (po wojewddztwie pomorskim) i wyniosta
3,9 min os6b (4,5 min os6b w wojewoddztwie pomorskim). Liczba udzielonych noclegéw w obiektach noclegowych
2013 r. byta z kolei najwyzsza w catym kraju i wyniosta 11,2 min. Na przestrzeni lat 2009-2013 wzrost catkowitej
liczby korzystajgcych z noclegéw w regionie zachodniopomorskim wyniost 18%.

Najwiekszymi o$rodkami na zachodniopomorskim rynku turystyki zdrowotnej sg miasta Swinoujécie i Kolobrzeg.
Kolobrzeg posiada tgcznie 124 obiekty noclegowe i udziela ponad 3 min noclegéw rocznie. Oba miasta posiadajg
bardzo dobrze rozbudowang infrastrukture turystyczno-uzdrowiskowa. tj. strefy A (charakteryzujgce sie brakiem
przemystu - obecnie i w przysztosci), parki, promenady, amfiteatry, place zabaw, $ciezki rowerowe.

Miejscowos¢ Dabki jest przygotowana do rozwoju strefy A i infrastruktury turystyczno-uzdrowiskowej. Do Dgbek
nie dotarta jeszcze fala budownictwa w postaci zespotéw apartamentowych czy hotelowych. Do roku 2020
zostanie oddana droga S-6 , ktéra zapewni doskonaty dojazd z wojewodztw potudniowych drogg S-3 do
Swinoujscia, Kotobrzegu i Dgbek.

ANALIZA OTOCZENIA GEOGRAFICZNEGO INTERFERIE — WOJ. DOLNOSLASKIE

Wojewodztwo dolnoslaskie opiera rozwdj turystyki na zréznicowanych warunkach przyrodniczych sprzyjajacych
rozwojowi réznych form turystyki, w tym turystyki aktywnej i uzdrowiskowej. Ponadto w wojewodztwie
zlokalizowane sg duze obszary laséw, pasma gorskie Sudetdw oraz najwieksze w Polsce skupisko stawéw
rybnych w Kotlinie Milickiej. Znaczgcg atrakcjg turystyczng jest dziedzictwo kulturowe, zwtaszcza zamki i pa+ace.4

Wojewddztwo dolnoslgskie jest drugim najwiekszym w Polsce regionem pod wzgledem liczby zlokalizowanych
miejscowosci uzdrowiskowych (funkcjonuje tutaj 11 uzdrowisk statutowych) a Swieradéw-zdréj, w ktérym obok
Szklarskiej Poreby, obecne s3 Interferie, jest jedynym z 8 uzdrowisk gérskich w Polsce. W roku 2012 liczba
korzystajgcych z noclegéw w obiektach nie hotelowych spadta w poréwnaniu z rokiem wczesniejszym az o 40%.
Hotele zanotowaly znacznie mniejszy spadek oscylujgcy w granicach 5%°.

W 2008 roku oddano do uzytku kolej gondolowg SKI & SUN Swieradéw Zdréj. Trasa narciarska ma 2,5 km
i nalezy do dluzszych tras w kraju. Pod wzgledem infrastruktury nie stanowi jednak konkurencji dla Szklarskiej
Poreby, zlokalizowanej 20 km od Swieradowa i posiadajgcej trase narciarskg Lolobrygida o diugosci 4,5 km.
Dodatkowo, Swieradéw-Zdréj lezy bardzo blisko czeskiej granicy, gdzie znajduje sie szczegélnie atrakcyjna
infrastruktura narciarska, czesto wybierana takze przez polskich narciarzy.6

3. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | USLUG ACH.
Informacja o rynkach zbytu.
PRODUKT

Podstawowym produktem oferowanym przez Spétke sa ustugi turystyczne $wiadczone na rzecz klientow
krajowych i zagranicznych. Ustugi oferowane sg w oparciu o nalezgce do Spotki osrodki i hotele (Morze Battyckie
i Sudety).

Pakiet ustug, ktére realizuje Spotka zawiera sie w:

- ustugach turystyczno-wypoczynkowych,

- ustugach sanatoryjno-leczniczych,

- ustugach hotelowych,

- ustugach zwigzanych z organizacjg szkolen, konferenciji i narad,

- ustugach zwigzanych z organizacjg zgrupowan dla grup sportowych,

- ustugach zwigzanych z organizacja wypoczynku dzieci i mtodziezy,

- posredniczeniu w sprzedazy ustug turystycznych za posrednictwem

3 Tamze, s. 23

* Tamze, s. 20

Z Horwath HTL: Audyt operacyjny Interferie Sport Hotel, 2013, s. 12
Tamze, s. 14
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Biura Turystycznego INTERFERIE (rezerwacja hoteli, posrednictwo w sprzedazy biletow autokarowych i
lotniczych, ubezpieczenia turystyczne). W 2016 roku rozszerzylismy dziatalno$¢ o sprzedaz miejsc hotelowych
we wspotpracy z Firmg E-Sky, dzieki tej wspoétpracy jestesmy w stanie zaproponowaé klientom kilkaset tysiecy
hoteli na catym $wiecie. A w roku 2017 nawigzaliSmy wspéitprace z posrednikami dostarczajacymi oferty
wycieczek zagranicznych takich jak: ,Grecos”, ,Net Holiday”, ,Exim Tours”. Dodatkowo jesteSmy na etapie
podpisywania umowy na oferty uzdrowiskowe w Polskich uzdrowiskach.

RYNKI
Rynek turystyki zdrowotnej i sanatoryjno-lecznicze;.

W roku 2017, podobnie jak w latach ubiegtych, gtéwnym odbiorcg na tym rynku byli klienci z Niemiec, jednakze
z powodu starzejgcej sie bazy hotelowej zauwazamy zmniejszenie zainteresowania gosci zza zachodniej granicy
w obiektach Interferie. Jezeli chodzi o Interferie Medical Spa to tendencja jest wzrostowa. Dobrze wyposazona
baza zabiegowa oraz atrakcyjne ceny pobytow stanowig o duzej atrakcyjnosci pobytéw zdrowotnych dla gosci
zza zachodniej granicy. Dodatkowo planowane uruchomienie mini browaru oraz przebudowa dyskoteki na
stylowy pub bardzo uatrakcyjnia i uzupelnia nasza oferte. Zauwaza sie jednoczesnie coraz wieksze
zainteresowanie pobytami zdrowotnymi wsrdd polskich turystéw zwlaszcza obiektami nadmorskimi. Wydtuzenie
wieku emerytalnego oraz coraz wieksza $wiadomos¢ profilaktyki zdrowotnej pozwala rokowa¢ w tym kierunku.
Staramy sie dopasowywa¢ do klientow poprzez przygotowywanie ofert zawierajgcych zabiegi ale réwniez
wycieczki, wynajem rowerow, kijkéw do Nordic Walking, jak rowniez bardzo duzy nacisk ktadziemy na zdrowe
jedzenie oferujgc gosciom mozliwos¢ korzystania ze zdrowych positkéw.

Rynek ustug turystyczno-wypoczynkowych oraz hotelowych.

Pobyty pakietowe (w tym weekendowe) i wczasy rodzinne realizowane sg przez kazdy z obiektdw Spoiki.
Elementem decydujgcym o udziale poszczegélnych regionow jest giéwnie sezonowos$é. Spotka nastawia sie
przede wszystkim na klienta indywidualnego jako nabywce tej ustugi. Celem poprawy atrakcyjnosci posiadanych
obiektéw Spotka kontynuowata w roku 2016 remonty i inwestycje w pokoje i infrastrukture. W roku 2016 Spoétka
zakonhczyta budowe nowej chaty grillowej przy Hotelu Bornit i juz w pierwszych miesigcach okazato sie jak jest to
trafiona inwestycja co wida¢ po osigganych wynikach w | pétroczu 2017, a takze po zainteresowaniu gosci z
segmentu MICE.

Interferie S.A. tak jak w 2016 roku kontynuowata zasade sprzedazy pakietéw pobytowych - produkt ,celowany”
skierowany do konkretnego odbiorcy, ukazujgcy korzysci z jego zakupu. W przypadku ustug konferencyjnych
dominujg ze wzgledu na odpowiednie zaplecze hotele gorskie. W zwigzku ze znacznym ograniczeniem szkolen
organizowanych na zlecenie Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A., Spotka podjeta zakrojone dziatania w
celu pozyskania klientdéw z poza GK KGHM. Dzieki aktywizacji sprzedazy ( marketing, rozsytanie ofert do klientow
— firmy, instytucje, szkoty, kluby sportowe ) udato sie w ostatnim kwartale roku uzyska¢ poréwnywalng liczbe grup
do roku 2015 (w 2015 - 72 grupy, w roku 2016 — 70 grup w hotelach goérskich). Tendencja ta zostata utrzymana
w pierwszym potoczu 2017 roku i jest widoczna po zainteresowaniu klientéw jesiennym okresem
konferencyjnym. Zalozona strategia majgca na celu docieranie bezposrednio przez naszego przedstawiciela (
MICE ) jest sukcesywnie kontynuowana i przynosi coraz bardziej wymierne efekty.

Rynek ustug dla grup sportowych.

Spétka od siedmiu lat sukcesywnie wprowadza strategie ,Sport i zdrowie”. Sukcesywnie hotele goérskie sg
wzbogacane o nowy sprzet i nowe pomieszczenia do éwiczen. W roku 2016 i w pierwszej potowie 2017 Spéika
pozyskata wiele nowych nabywcéw tej ustugi, m.in.: grupy triathlonowe, grupy biegaczy gorskich, grupy karate
i taeckwondo, zawodnicy zuzla, kajakarze oraz grupy taneczne. Gtéwnym oferentem ustug o profilu sportowym sag
hotele gorskie, ktére posiadajg atrakcyjng infrastrukture konieczng do przeprowadzenia efektywnego pobytu
treningowego.

Firma nawigzuje réwniez wspotprace z osobami znanymi w $wiecie sportu pod katem zachecania grup do
korzystania z naszych hoteli. Ze znanych oséb wspétpracujemy z Mariuszem Cieslinskim i Majg Wtoszczowska,
Henrykiem Szost, Agnieszkg Jezyk, kadrg olimpijczykéw w triathlonie i kajakarzy goérskich.

Dodatkowo tak jak we wcze$niejszych latach uczestniczymy w organizacji Bike Maraton z finalem w Swieradowie
Zdroju. A takze po raz drugi w tym roku zorganizowali$my bieg ,Interferie Run”.

Rynek wypoczynku dzieci i mtodziezy.

Spotka w 2017 roku kontynuuje dziatalno$¢ zwigzang z organizacjg wypoczynku dzieci i mtodziezy. W istotnym
zakresie odbiorcg tej ustugi byta Grupa Kapitalowa KGHM Polska Miedz S.A., ktéra kontraktuje wypoczynek dla
dzieci swoich pracownikdw. Spétka organizuje wypoczynek zarbwno w oparciu o posiadane obiekty jak

i w oparciu o zakontraktowang w formie umowy obcg baze wypoczynkowg. Oferta nasza dodatkowo jest
rozbudowana o zagraniczne destynacje.
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Pozyskanie nowej bazy wypoczynkowej ,Wodnik” w Dgbkach stwarza dodatkowe mozliwosci i pozwala stworzy¢
jeszcze bardziej atrakcyjniejszg oferte.

Dodatkowo Spoétka stara sie pozyskiwaé klientéw z poza Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. poprzez
przygotowywanie dedykowanych ofert dla firm z regionu Dolnego Slaska, jak réwniez pozyskiwaé klientéw
indywidualnych poprzez Biuro Turystyczne w Lubinie. Kontynuowanie tej strategii w 2017 roku skutkuje coraz
wiekszg liczbg wyjazdow dla grup zorganizowanych.

Dziatalno$¢ hotelarska Wszystkie pozostate tacznie dane Spdéiki
segmenty
6m-cy 6m-cy 6m-cy | 6m-cy 6m-cy 6m-cy | 6m-cy 6m-cy 6 m-cy
dane w tys. zt 2017r. 2016r. 2015r. | 2017r. 2016r. 2015r. | 2017r. 2016r. 2015r.
Przychody ze
sprzeda zy, 20539 19320 17975 1585 2108 1882 22124 21428 19856
w tym:
¢ - przychody
osiggane _ _ _ _ _ _
z transakcji z innymi
segmentami
- przychod
zef)wn):-;‘trzng 20539 19320 17975 | 1585 2108 1882 | 22124 21428 19856

4. NAKLADY INWESTYCYJNE

Inwestycje rzeczowe
Naktady inwestycyjne za | potrocze 2017 r. w tys. zt. w por6éwnaniu do | pétrocza 2016 r. przedstawiajg sie
nastepujgco:

Rodzaj oraz przedmiot inwestycji 30.06.2017 r. 31.12.2016r. 30.06.2016 r.
Inwestycje odtworzeniowe 527 1.428 608
Inwestycje modernizacyjne 305 1.303 727
Inwestycje rozwojowe (nowe projekty) 152 1.679 1.165
RAZEM 984 4.410 2.500

Réwnolegle Spoétka w | pétroczu 2017 r. prowadzita prace przygotowawcze/projektowe dla inwestycji w:

1. INTERFERIE w Kotobrzegu OW Chalkozyn celem zwiekszenie jego atrakcyjnosci, miedzy innymi poprzez:
- zwiekszenie bazy noclegowej,
— rozbudowe i rozszerzenie istniejgcych w obiekcie funkcji,
— modernizacje i unowoczesnienie obiektu istniejgcego do uwarunkowan rynkowych.

Spétka ztozyta wniosek do Urzedu Miasta w Kotobrzegu o zmiane Miejscowego Planu Zagospodarowania
Przestrzennego, umozliwiajgcg realizacje inwestycji.

2. INTERFERIE w Dabkach SU Argentyt celem zwiekszenia jego atrakcyjnosci oraz stworzenia zespotu
sanatoryjno — uzdrowiskowego, w standardzie obowigzujgcym aktualnie na komercyjnym rynku obiektow
sanatoryjno — uzdrowiskowych oraz zwiekszenia bazy noclegowej. Zespét obiektéw wraz z zagospodarowaniem
terenu powinien:
- fgczy¢ mozliwos¢ prowadzenia kuracji leczniczych z zabawg i rozwojem dzieci,
-  zapewni¢ mozliwo$¢ poprawy zdrowia i wypoczynku dla dorostych opiekunow,
- oferowa¢ zorganizowanie czasu wolnego (zagwarantowa¢ rozrywki), w tym umozliwi¢ spedzenie
wolnego czasu pomiedzy zabiegami,
— uatrakcyjni¢ pobyty turystyczno — wypoczynkowe dla rodzin z dzieémi oraz kuracjuszy, zaréwno w czasie
sezonu letniego jak réwniez poza sezonem.

Spétka podpisata umowe kredytowg. Zawarto réwniez umowe na prace projektowe. Projektant wykonat projekt

budowlany i ztozyt wniosek o pozwolenie na budowe. W trakcie realizacji jest projekt wykonawczy, ktérego
wykonanie planuje sie do konca sierpnia biezgcego roku. Spotka podpisata umowe na Zastepstwo Inwestycyjne.

3. INTERFERIE w Swieradowie Zdroju Hotel Malachit  celem zmiany aranzaciji czeéci wspélnych: recepciji, sal
konferencyjnych, restauraciji i korytarzy hotelowych.
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4. INTERFERIE w Ustroniu Morskim OSW Cechsztyn
oraz czesci wspolnych: restauracji i kawiarni.

celem zmiana aranzacji pokoi hotelowych i korytarzy

Gtowne kierunki dziatalno  $ci inwestycyjnej w latach 2017 - 2021

W latach 2017 — 2021 Spéitka zamierza inwestowaé w rozbudowe istniejgcej bazy celem zwiekszenia poziomu
obtozenia w ciggu catego roku, uzyskania lepszych wynikéw finansowych, poszerzenia bazy oraz satysfakcji
gosci/pacjentéw wraz z podnoszeniem standardéw ustug:

— rehabilitacyjno — leczniczych

—  zwigzanych z uprawianiem sportu

- pobytowo — zywieniowych.
Zatozono, iz naktady inwestycyjne ponoszone bedg w miejscowosciach najatrakcyjniejszych turystycznie,
skupiajgcych najwiekszg liczbe turystéw.

Interferie Medical SPA Sp. z o.0.
Najwazniejsze informacje o hotelu Interferie Medical SPA:

Obiekt pieciokondygnacyjny o tgcznej powierzchni okoto 28 tys. m2. Obiekt posiada 308 pokoi (1 i 2 osobowych
oraz apartamentéw), z ktérych czes$¢ przystosowano do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Naktady inwestycyjne za | pétrocze 2017 r. w tys. zt. w poréwnaniu do | potrocza 2016 r. przedstawiajg sie
nastepujgco:

Rodzaj oraz przedmiot inwestycji 30.06.2017 r. 31.12.2016r. 30.06.2016 r.
Inwestycje odtworzeniowe 375 500 332
Inwestycje modernizacyjne 166 558 55
Inwestycje rozwojowe (nowe projekty) 1.298 259 144
RAZEM 1.839 1.317 531

5. SZANSE | ZAGROZENIA

Trudna sytuacja w Europie, nasilajgce sie ataki terrorystyczne, naptyw imigrantéw i konflikty polityczne zwigzane
z ich przyjeciem w poszczegolnych krajach, sprawig ze tury$ci powinni decydowaé sie na destynacje
charakteryzujgce sie wysokim poziomem bezpieczenstwa. Za taki kraj uwazana jest Polska. W zwigzku z
perspektywa naptywu wiekszej liczby obcokrajowcéw warto zwréci¢ szczegding uwage na ich obstuge.

Zagrozenia:

1. Wzrost konkurenciji, szczegblnie ze strony hotelarstwa ,rodzinnego”.

2. Planowane inwestycje firm konkurencyjnych.

3. Zaburzenia klimatyczne (ciepte zimy, deszczowe lato).

4. Niewystarczajgca wydolnosc¢ finansowa Narodowego Funduszu Zdrowia.

5. Niestabilny kurs ztotego w stosunku do euro niegwarantujgcy statego poziomu przychodéw eksportowych.

Szanse:

1. Zaostrzenie przepisow dotyczacych transportu dzieci i miodziezy powodujgce wzrost kosztéw imprez
zagranicznych, - co w konsekwencji powinno przynies¢ wzrost popularnosci imprez krajowych.

2. Kryzys finansowy Kas Chorych w Niemczech oraz innych krajach Unii Europejskiej powodujgcy wzrost
zainteresowania tymi ustugami w Polsce ze wzgledu na ich cene oraz jakos¢ oferowanej ustugi.

3. Postepujace starzenie sie spoteczenstwa w krajach Europy Zachodniej (Niemcy, Skandynawia) powodujgce
wzrost popytu na ustugi zdrowotno-pobytowe w Polsce.

4. Dekoniunktura w turystyce Swiatowej spowodowana destabilizacjg sytuacji politycznej oraz gwattownymi,
nieprzewidywalnymi zmianami klimatycznymi, ktére determinujg wybdr Polski i krajéow sgsiadujgcych jako
miejsce wypoczynku. Atrakcyjnosé geograficzna i cenowa Polski dla gosci z Niemiec i Skandynawii.

5. Integracja z Unig Europejskg umozliwiajgca korzystanie z funduszy Unijnych Kas Chorych na finansowanie
pobytéw zdrowotnych.

6. Czeste zmiany w prawodawstwie polskim, skutkujgce wzrostem zapotrzebowania na ustugi w zakresie
organizacji szkolen i konferencji.
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6. KAPITAL LUDZKI

W branzy hotelarskiej kluczowa role odgrywajg pracownicy. INTERFERIE S.A. kladzie szczegdélny nacisk na
kulture zarzadzania i kapitat ludzki, jak tez na zrownowazony rozwdj, etyke i spoteczng odpowiedzialno$¢
biznesu. Wszystkie elementy Polityki Personalnej kreowane i rozwijane sg w spos6b zapewniajacy realizacje
celdw organizacji. W chwili zatrudnienia nowego pracownika uruchamiany jest proces adaptacyjny. Spotka
zapewnia dostep do informacji niezbednych zaréwno do wlasciwego wypetniania obowigzkéw stuzbowych, jak i
funkcjonowania w nowym otoczeniu. W ten spos6b pomaga w sprostaniu oczekiwaniom zawodowym wobec
pracownika oraz ksztattuje jego relacje z zespotem. Kazdy z nich spetnia okreslong funkcje, wywierajgc wptyw na
realizacje pozostatych procesow. Catos¢ tworzy standardy w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi. Zasada
elastycznosci pozwala organizacji sprawnie dostosowywac sie do zachodzgcych zmian.
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WYNIKI FINANSOWE SPOLKI INTERFERIE S.A.

Dane dotycz gce skroconego sprawozdania finansowego INTERFERIE S.A. w Legnicy z uwzgl ednieniem
wyceny udziatéw jednostce stowarzyszonej metod g praw wlasno $ci

| pétrocze | pétrocze | pétrocze | pétrocze
narastaj gco narastaj gco narastaj gco narastaj gco
konhczace sie konhczace sie konhczace sie konczace sie
30 czerwca 2017 30 czerwca 2016 30 czerwca 2017 30 czerwca 2016
PLN PLN EUR EUR
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przychody ze sprzedazy 22 124 21 428 5 209 4892
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -16 652 -4 149
Zysk przed opodatkowaniem 1531 445 360 102
Zysk netto 1456 331 343 76
taczne dochody catkowite 1456 331 343 76
llo$¢ akcji (w szt.) 14 564 200 14 564 200 14 564 200 14 564 200
Zysk netto n_aj(-_}dnq akcje zwyk_iq (w zI’/E_UR) 0,10 0,02 0,02 0,01
(I?Fr)z?gicy;\?:]yegmemezne netto z dziatalnosci 1742 068 410 221
Exgg{wnpé}enfezne netto z deaIaInOSCf 767 .188 181 43
E’r:;izmjplemezne netto z dziatalnosci 1097 1077 258 246
Przeptywy pienigzne netto razem 1412 -297 332 -68
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.06.2017 31.12.2016 30.06.2017 31.12.2016

(niebadane) (niebadane)
Aktywa trwate 125503 127 222 29 694 28 757
Aktywa obrotowe 15018 11 267 3553 2547
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - - - -
Aktywa razem 140 521 138 489 33248 31304
Zobowigzania dtugoterminowe 8231 9314 1947 2105
Zobowigzania krétkoterminowe 11741 10 083 2778 2219
Kapitat wiasny 120 549 119 093 28 522 26 920

W | potroczu roku 2017 INTERFERIE poprawity swojg 0g6ing sytuacje finansowg. Poziom przychodéw ze sprzedazy
wzrést o ok 3% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Na koniec czerwca 2017 r. przychody ze
sprzedazy wynosity: 22 124 tys. zt w poréwnaniu do roku ubiegtego kiedy wyniosty 21 428 tys. zi.

Wynik netto w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego wzrést o 1.125 tys. zt i wyniost: 1 456 tys. zt
(w roku ubiegtym: 331 tys. zt). Gtéwnym powodem wzrostu wyniku netto byt udziat w zysku jednostki stowarzyszonej
wycenionej metodg praw wiasnosci, ktéry w biezgcym okresie wyniést: 1 469 tys. zt (425 tys. zt w analogicznym
okresie roku ubieglego). Do poprawy wyniku netto z | péirocze 2017 r. przyczynity sie takze dodatnie roznice
kursowe, ktére wyniosty 331 tys. zt (analogicznym okresie roku ubiegtego wystagpity ujemne réznice kursowe w
kwocie 362 tys. zt).

Na dzien 30 czerwca 2017 r. sprawozdanie z sytuacji finansowej INTERFERIE SA wykazuje sume bilansowg wyzszg
0 1,5% w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2016 r.
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Struktura aktywow zaprezentowana na dzien 30 czerwca 2017 r. nie ulegta znaczacym zmianom w stosunku do
wartosci zaprezentowanych na koniec 2016 r. W dalszym ciggu znaczacy udziat stanowig aktywa trwate — ok. 72%
sumy bilansowej. Warto$¢ aktywow trwatych ulegta zmniejszeniu o ok. 2%, a obrotowych zwiekszeniu o 1%.
W strukturze pasywéw na dzien 30 czerwca 2017 r. zobowigzania ogétem stanowig ok. 14% sumy pasywow.

Suma wszystkich strumieni pienieznych przeptywéw netto $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej,
inwestycyjnej oraz finansowej w | pétroczu wyniosta 1 412 tys. zt.

Zrealizowana warto$¢ przeptywéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w okresie sprawozdawczym byta wyzsza o
ok. 2% od strumieni pienieznych analogicznego okresu roku ubiegtego. Najwiekszy wplyw na te zmiane miata
poziom udziatu w wyniku w jednostce stowarzyszonej, ktéry wyniost 1 469 tys. zt w roku biezgcym i 425 tys. zt w roku
ubiegtym.

Wszystkie podstawowe parametry finansowe utrzymujg sie na bezpiecznym poziomie pozwalajgc na kontynuacje
rozwoju poszczegolnych bizneséw prowadzonych w ramach Spotki. Zarzad pozytywnie ocenia efektywnos$é
gospodarowania zasobami Spotki w pierwszej potowie 2017 roku.

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate to gidwny element aktywow trwatych (72% sumy bilansowej). W$réd nich najwazniejszymi
pozycjami sg budynki hoteli i osrodkéw wypoczynkowych oraz grunty. Wartos$¢ rzeczowych aktywow trwatych w |
poétroczu 2017 roku spadia w stosunku do konca roku 2016. Zarzad realizuje przyjetg strategie rozwoju Spotki w
segmencie turystyki zdrowotnej i zwigzanych z nig inwestycji w Dabkach oraz
w Kolobrzegu. W zakresie inwestycji w Dgbkach wykonano projekt budowlany i realizowane sg prace przy projekcie
wykonawczym. Inwestycja w Kotobrzegu zostata wstrzymana do momentu wyjasnienia statusu zmiany MPZP.

W pozycji aktywa trwate istotne sg inwestycje w jednostkach stowarzyszonych — zawiera sie tu wycena udziatow
metodg praw wiasnosci w Spoice Interferie Medical SPA Sp. z 0.0.

Aktywa obrotowe

W aktywach obrotowych dominujg dwie pozycje: naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz $rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty. Pierwszg co do wielko$ci pozycjg sg naleznosci handlowe, na ktére wplyw ma poziom obrotéw
z dziatalnos$ci hotelarskiej i obstugi turystycznej.

Zobowi gzania dtugoterminowe

Dominujgcym zrédtem finansowania w INTERFERIE sg kredyty i pozyczki i stanowig one najwieksza czes$¢ pozycji
zobowigzania dtugoterminowe.

W analogicznym okresie roku ubieglego przeprowadzono proces zabezpieczenia odpowiedniej struktury
finansowania. W ramach procesu dokonano refinansowania obecnych kredytow oraz pozyskania nowych na
rozbudowe i przebudowe obiektéw w Dgbkach i Kolobrzegu. Struktura finansowania oparta jest o potencjat Spotek
INTERFERIE S.A. oraz Interferie Medical SPA, ktére sg stronami umowy kredytowe;.

W | pétroczu 2017 roku poziom kredytow spadt o 1 098 tys. zt., co zwigzane jest ze sptatg kredytu.

Zobowi gzania krétkoterminowe

W zobowigzaniach krétkoterminowych dominujg zobowigzania z tytutu dostaw robét i ustug. W ciggu 6 miesiecy
2017r. pozycja ta wykazata wzrost o 1 663 tys. zt, spowodowany gtdwnie duzym zainteresowaniem gosci ofertg
INTERFERIE i wptaconymi przedptatami na pobyty w okresie wakacyjnym.

Spadek o 76 tys. zt wykazala pozycja kredyty i pozyczki. Wykazywane zadluzenie wynika gtownie
z krétkoterminowej czesci kredytu inwestycyjnego.

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw zawieraj ace wycen e udziatbw metod g praw wiasno $ci w Spotce
Interferie Medical SPA.
Okres obrotowy
za 6 miesi ecy za 6 miesi ecy
konczacy sie konczacy sie
30 czerwca 2017 30 czerwca 2016

Rachunek zyskow i strat (niebadane) (niebadane)
Przychody ze sprzedazy 22 124 21428
Przychody ze sprzedazy produktéw 22016 21 304
Przychody ze sprzedazy towaréw i materialow 108 124
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 18 205 16 913
Koszty sprzedanych produktéw 18159 16 868
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 46 45
3919 4515

Zysk brutto ze sprzeda zy
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Koszty sprzedazy 1069 956
Koszty ogdlnego zarzadu 2763 2 857
Pozostate przychody i zyski operacyjne 150 91
Pozostate koszty i straty operacyjne 253 141
Zysk/(Strata) z dziatalno $ci operacyjnej -16 652
Przychody finansowe 331 -
Koszty finansowe 253 632
Udzialy w zyskach/stratach jednost'el'< stowarzyszonych 1469 425
wycenianych metoda praw wtasnosci

Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 1531 445
Podatek dochodowy 75 114
cze$c¢ biezaca 71 73
cze$¢ odroczona 4 41
Zysk/(Strata) netto 1456 331
CALKOWITE DOCHODY 1456 331
llosé akcji (w szt.) 14 564 200 14 564 200
Zysk / Strata netto na jedng akcje zwykig (w zt) 0,10 0,02
Rozwodniony zysk / strata na jedng akcje (w zt) 0,10 0,02

W | pétroczu 2017 r. INTERFERIE wypracowaly przychody ze sprzedazy wyzsze o 696 tys. zi. Gtdwnym czynnikiem
majgcym na to wpltyw miat nieznaczny wzrost $rednich cen.

Wzrost przychoddéw w stosunku do roku 2016 ma odzwierciedlenie we wzroscie kosztdw - poziom kosztdw w roku
2017 jest 0 7% wyzszy niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Duzy wplyw na poziom kosztdw w biezacym
okresie miato uruchomienie foodbudek w trzech miejscowosciach: Dgbki, Kotobrzeg i Ustronie Morskie. Znacznie
wzrosty takze koszty wynagrodzen, co zwigzane jest ze wzrostem ptacy minimalnej.

Koszty sprzedazy sg wyzsze w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o ok. 11%(sg to gtéwnie koszty
reklamy oraz prowizja za sprzedaz miejsc na portalach internetowych).

Koszty ogdlnego zarzadu spadty o ok 4 % w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Pozostate przychody operacyjne wynoszg 150 tys. zt i sg wyzsze o 59 tys. zi. od przychodéw operacyjnych
w roku 2016. Gtowy wptyw na pozycje miaty odszkodowania wyptacone na rzecz INTERFERIE.

Pozostate koszty operacyjne spadty o 44 tys. zt w por6éwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Przychody finansowe wzrosty w stosunku do roku ubiegtego o 331 tys. zi. Wzrost jest spowodowany korzystnym
kursem EURO (dodatnie réznice kursowe).

Koszty finansowe spadly w stosunku do roku ubiegtego o 379 tys. zt. Ich gtéwna czes$é to odsetki od kredytow oraz
ujemne réznice kursowe.

Wynik netto INTERFERIE za | potrocze 2017 roku jest wyzszy w poréwnaniu do analogicznego okresu 2016 roku.
Najwiekszy wplyw na te pozycje ma udziat w zysku w jednostce stowarzyszone;.

ANALIZA WSKA ZNIKOWA SPRAWOZDA N FINANSOWYCH
Na podstawie sprawozdan finansowych za 6 m-cy 2017 oraz 6 m-cy 2016 przeprowadzono analize obejmujaca
wskazniki rentownosci, aktywnosci i finansowania.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

WSKAZNIK RENTOWNOSCI KAPITALU (ROE)

Wskaznik ten pokazuje stope zysku generowang przez inwestowany w przedsiebiorstwo kapitat.
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Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
Rentowno $¢é Zysk netto x 100
. ] 1,21 0,29
kapitatu wtasnego kapitat wkasny
Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
Rentowno $¢é zysk netto x 100
. . . ) 1,13 0,24
kapitatu catkowitego warto$¢ kapitatu catkowitego

WSKAZNIK RENTOWNOSCI AKTYWOW (ROA)

Wskaznik ten pokazuje stope zysku generowang przez aktywa przedsiebiorstwa.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
zysk netto x 100
Rentowno §¢ aktywow 1,04 0,24

aktywa

WSKAZNIK RENTOWNOSCI SPRZEDAZY NETTO (ROS)

Wskaznik ten pokazuje, jaki zysk netto generuje jedna jednostka sprzedazy.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
Rentowno $¢ zysk netto x 100

. 6,58 1,54
sprzeda zy netto sprzedaz netto

Wyzszy wynik netto za | pétrocze 2017 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2016 roku spowodowat
znaczng poprawe wskaznikow.

WSKAZNIK DZWIGNI FINANSOWEJ

Im wyzsza warto$¢ tego wskaznika tym wiekszy jest stopien positkowania sie kapitalem obcym i tym wiekszym

ryzykiem obcigzona jest dziatalnosé.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
rentownos$c¢ kapitatu
Wskaznik wtasnego
A . . 0,17 0,05
dzwigni finansowej - rentownos¢ kapitatu
catkowitego

WSKAZNIKIPEYNNOSCIFINANSOWE]J

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNO SCI FINANSOWEJ

Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej informuje o zdolnosci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan

w oparciu o aktywa obrotowe.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
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Wskaznik bie zacej aktywa obrotowe
Lo . ] o 1,28 1,03
ptynno $ci finansowej zobowigzania biezgce

WSKAZNIK SZYBKI PLYNNO SCI FINANSOWEJ

Wskaznik pokazuje mozliwosci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan posiadanymi srodkami obrotowymi.

Nazwa wska znika Reguta 207 2016

aktywa obr.- zapasy -RMK
czynne 1,23 0,99

Wskaznik szybki

ptynno sci finansowej ) .
zobowigzania biezgce

WSKAZNIK WYPLACALNO SCI GOTOWKOWEJ

Wskaznik wyptacalnosci gotéwkowej stuzy do okreslania wyptacalnosci firmy w bardzo krétkim okresie.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
Wskaznik srodki pieniezne i inne
wyptacalno sci aktywa pieniezne 0,79 0,47
gotowkowej zobowigzania biezgcych

WSKAZNIK OBCIAZENIA MAJ ATKU ZOBOWIAZANIAMI

Wskaznik ogélnego zadtuzenia informuje o stopniu finansowania majatku przedsiebiorstwa kapitatami obcymi.

Im wyzsza warto$¢ tego wskaznika, tym wiekszy udziat wykorzystania kapitatdw obcych w dziatalnosci firmy.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
Wskaznik obci gzenia zobowigzania ogétem
. . N 0,14 0,15
maj gtku zobowi gzaniami aktywa ogétem
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Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Zarzad
INTERFERIE S.A. niniejszym o$wiadcza, ze:

- wedle jego najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkowa i finansowg Spotki oraz jej wynik finansowy, a sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ Spoiki oraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen;

- podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania
finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegty rewident dokonujacy tego
badania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o sprawozdaniu finansowym, zgodnie z
przepisami ustawy o rachunkowosci oraz normami zawodowymi.

ZASTRZEZENIA

Raport roczny zostat przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem czionkowskim.

Stwierdzenia odnoszace sie do przysztych oczekiwan

Sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnoszace sie do przysztych oczekiwan dotyczgcych naszej dziatalnosci,
wynikow finansowych i wynikéw operacyjnych. Stwierdzenia te podlegajg wielu zatozeniom, ryzyku i niepewnosci.
W zwigzku z tym rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo rozni¢ sie od tych, ktére wyrazono lub ktérych mozna
oczekiwaé na podstawie stwierdzen odnoszacych sie do przysztych oczekiwan.

Dane branzowe i rynkowe

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiono informacje dotyczgce dziatalnosci Spotki, jak réwniez rynkéw, na
ktérych Spétka dziata i na ktérych dziatajg konkurenci. Informacje o rynku, jego wielkosci, udziale w rynku, pozyc;ji
na rynku, wskaznikach wzrostu, jak rowniez inne dane branzowe dotyczace naszej dziatalnosci i rynkoéw, na
ktérych Spotka dziata, obejmujg dane i raporty opracowane przez rézne strony trzecie i wartosci oszacowane
wewnetrznie.

SPRAWOZDANIE ZARZ ADU INTERFERIE SPOLKA AKCYJNA w LEGNICY
na dzien 30.06.2017 rok

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
11.08.2017 Piotr Sosinski Prezes Zarzadu
11.08.2017 tukasz Ciotek Wiceprezes Zarzadu
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1. INFORMACJE OGOLNE

INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy dziatajg na rynku turystycznym, oferujgc wypoczynek w swoich
osrodkach w wielu atrakcyjnych miejscach Polski oraz posredniczac w organizacji kolonii, wczaséw oraz pobytéw
profilaktyczno-leczniczych i sanatoryjno-rehabilitacyjnych.

INTERFERIE S.A. posiada wpis pod numerem 61/12/99/2004 do rejestru organizatorow i posrednikow
turystycznych wojewddztwa dolnoslgskiego oraz wpis pod numerem OR/02/0004/16 do rejestru organizatorow
turnuséw rehabilitacyjnych, w ktérych uczestniczg osoby niepetnosprawne korzystajgce z dofinansowania ze
srodkéw Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych.

Spoéika nie posiada oddziatow/jednostek organizacyjnych sporzgdzajgcych samodzielne sprawozdania finansowe

w mys| ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U. 2016.1047 ze zmianami).

Przedmiot dziatalnos$ci Spotki okresla jej Statut. Realizowany jest on poprzez:
¢ hotele i podobne obiekty zakwaterowania,
* dziatalnos$¢ agentdw i posrednikdw turystycznych oraz organizatorow turystyki,
«  Swiadczenie ustug z zakresu lecznictwa i rehabilitacji oraz rekreaciji,
« dziatalnos¢ fizjoterapeutyczna,
e dziatalno$¢ zwigzang ze sportem,
e organizowanie konferencji, kurséw szkoleniowych, przyje¢ okolicznosciowych, imprez sportowo-
turystycznych,
e prowadzenie wypozyczalni sprzetu sportowo-turystycznego, rozrywkowego,
e  prowadzenie dziatalnosci z zakresu rehabilitacji spotecznej osob niepetnosprawnych.

2. STRUKTURA ORGANIZACYJNA

W skiad przedsiebiorstwa Spotki wehodzi Centrala Spétki stanowigca osrodek zarzgdzania przedsiebiorstwem
Spoiki i aparat wykonawczy Zarzgdu oraz jednostki eksploatacyjne.

Jednostki eksploatacyjne INTERFERIE S.A. wystepujg w postaci osrodkéw sanatoryjno-wypoczynkowych,
sanatoriow uzdrowiskowych i hoteli. Stanowia je:

INTERFERIE w Swinoujéciu Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy BARBARKA
INTERFERIE w Kotobrzegu Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CHALKOZYN
INTERFERIE w Ustroniu Morskim Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CECHSZTYN
INTERFERIE w Dabkach Sanatorium Uzdrowiskowe ARGENTYT

INTERFERIE w Swieradowie Zdroju Hotel MALACHIT

INTERFERIE w Szklarskiej Porebie Hotel BORNIT

INTERFERIE Hotel w Gltogowie.

NogakrwdhpE
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3. ORGANY SPOLKI

Zarzad Spotki (na dzie n 30.06.2017 r.):

1.
2.

Piotr Sosinski Prezes Zarzadu Spoiki
tukasz Ciotek Wiceprezes Zarzadu Spotki

Podziat zadan pomiedzy poszczegélnymi cztonkami Zarzadu przedstawia sie nastepujgco:

Prezes Zarz adu

1) organizuje i kieruje pracag Zarzgdu Spotki oraz sprawuje nadzér nad realizacjg zadan
przypisanych cztonkom Zarzgdu Spotki,
2) dokonuje za Spotke, jako pracodawce czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy,
3) prowad2| sprawy Spotki w nastepujgcych obszarach:
sprawy pracownicze, w tym polityka kadrowa, szkoleniowa, personalna, socjalna
i spoteczna,
-  obstuga organizacyjna i prawna,
— audytikontrola wewnetrzna,
- informacje gietdowe i relacje inwestorskie,
—  gospodarka nieruchomosciami i inwestycje,
- zarzadzanie markg i dziataniami wsparcia marketingowego,
- informatyka,
—  bezpieczenstwo i warunki pracy,
oraz inne zadania wynikajgce z zakresow dziatania podlegtych komérek organizacyjnych.
Wiceprezes Zarz adu
1) zastepuje Prezesa Zarzadu podczas jego nieobecnosci w dokonywaniu za Spétke, jako
pracodawce czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy,
2) prowad2| sprawy Spotki w nastepujgcych obszarach:
polityka handlowa Spotki,
- polityka ekonomiczna, finansowa, kontroling i budzetowanie,
- rachunkowos¢ i sprawozdawczosé, polityka ksiegowa i podatkowa,
- informacje gietdowe i relacje inwestorskie,
- polityka zakupowa Spoiki,
-  zarzadzanie ryzykiem,
- inwestycje kapitatowe,
oraz inne zadania wynikajgce z zakresow dziatania podlegtych komérek organizacyjnych.
Imie i nazwisko Przebieg kariery zawodowej/wyksztatcenie
/stanowisko

Piotr Sosi Aski

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:

Prezes Zarz gdu Uniwersytet Wroctawski, Wydziat Prawa i Administracji, magister prawa (1999)

Uniwersytet Wroctawski, Wydziat Prawa i Administracji, doktor nauk prawnych
(2003)
Okregowa Izba Radcow Prawnych we Wroctawiu, radca prawny (2004)

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodoweyj:
1999-2000 - Wratislavia Invest Company Sp. z 0.0. - asystent radcy prawnego
2000-2002 - stypendium naukowe Fundacji KAAD w Bonn i Monachium
2003-2006 - wspotpraca z kancelariami J. Nawrocki & S. Czerwinski SC oraz
WT Wroctaw

2003-2006 - Dolnoslgska Wyzsza Szkota Stuzb Publicznych "Asesor"
— wyktadowca

2003-2004 - Uniwersytet Europejski Viadrina Frankfurt nad Odrg - wyktadowca
2004-2007 - indywidualna praktyka prawnicza, obstuga m.in. spoétek prawa
handlowego

2004-2016 - Wyzsza Szkota Zarzadzania i Przedsiebiorczosci w Watbrzychu
adiunkt

kierownik Katedry Prawa Administracyjnego

2007-2010 - zastepca Prezydenta Watbrzycha

2010-2016 - Kancelaria Radcy Prawnego - wtasciciel




SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZARZADU INTERFERIE S.A. za OKRES SZESCIU MIESIECY
ZAKONCZONYCH 30 CZERWCA 2017 ROKU

Ponadto petnit funkcje czionka Rady Nadzorczej w POM-EKO S.A.
w Szczecinku (2000-2001), Kopalnie Surowcow Skalnych S.A. w Ziotoryi
(2006-2007), Przedsiebiorstwo "Zamek Ksigz" Sp. z 0.0. w Waltbrzychu
(2007-2010)

Funkcje w organizacjach turystycznych: sekretarz Zarzadu Dolnoslgskiej
Organizaciji Turystycznej (2008-2010).

tukasz Ciotek Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:

Wiceprezes Zarz gdu ~ Akademia ekonomiczna we Wroctawiu, Wydziat Zarzgdzania i Informatyki,
kierunek Finanse i
Bankowos$¢, magister (2005).
Certyfikat ksiegowy nr 41766 rejestr Ministerstwa Finanséw

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodoweyj:
2003-2006 - Apteka Wotowska, ksiegowy, gtéwny ksiegowy

2004-2006 - Powiatowy Os$rodek Wsparcia SDS w Wolowie, ksiegowy, gtéwny
ksiegowy

2006-2011- ORBIS S.A., Regionalne Biuro Ksiegowosci, Biuro Zarzadu
Wroctaw

2011-2014 - Wings Consulting, samodzielny ksiegowy

2014-2016 - Wings Hotels, samodzielny ksiegowy

2010-obecnie - Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu, wyktadowca
2012-2013 - Biuro Projektow Europejskich, prowadzenie szkolen

Zgodnie z trescig 8 13 Statutu Spotki, Zarzad Spoéiki sklada sie z 1 do 5 oséb, w tym Prezesa Zarzadu
i Wiceprezesow Zarzadu. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Prezesa Zarzgdu powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza. Pozostatych czionkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na
wniosek Prezesa Zarzadu. Prezes, czionek Zarzgdu lub caly Zarzad Spéitki mogg by¢ odwotani przez
Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji. Cztonek Zarzgdu moze w kazdym czasie zlozy¢ rezygnacije
z wykonywanej funkcji. Rezygnacja jest sktadana w formie pisemnej Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej
oraz do wiadomosci pozostatych cztonkéw Zarzgdu.

Zarzad Spoiki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spoétkg i reprezentuje jg na zewngtrz. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoikki, niezastrzezone ustawg albo Statutem Spétki do kompetenciji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania Zarzgdu. Uchwalty Zarzadu
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Zasady i tryb pracy Zarzgdu Spotki okresla Regulamin
Zarzadu INTERFERIE S.A.

Zmian w skladzie oséb zarzadzajgcych w roku 2017 nie byto.

Rada Nadzorcza Spéiki (na dzie n 30.06.2017 r.):

1. Jacek Drobny Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki

2. Marcin Wojdyta Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki
3. Stawomir Koziot Sekretarz Rady Nadzorczej Spotki

4. Brygida Bielawska

5. Ireneusz Szczap

Posiedzenia Rady w 2017 roku odbywaly sie regularnie, uczestniczyli w nich Cztonkowie Zarzadu.
Zarzad udzielat Radzie wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych
dziatalnosci Spétki. Na posiedzeniach Rady zapadaty uchwaty w sprawach, ktére byty wymienione
w porzgdku obrad przestanym Czitonkom Rady w zawiadomieniu o posiedzeniu. Dla zapewnienia
sprawnego systemu realizacji swoich funkcji, Rada Nadzorcza w razie potrzeby podejmowata
uchwaly w trybie obiegowym, bez odbywania posiedzenia. Czionkowie Rady Nadzorczej, majgcy
powigzania natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej z akcjonariuszami posiadajgcymi wiecej niz
5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki ztozyli Zarzgdowi stosowne zawiadomienia.
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Przebieg kariery zawodowej/wyksztatcenie

Jacek Drobny

Marcin Wojdyta

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:

1977 — 1981 - Uniwersytet Wroctawski, geografia ekonomiczna
1980- 1988 Uniwersytet Wroctawski, filozofia

1992- 1993 Central Connecticut State University & Politechnika
Wroctawska, business studies

1994 Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, inwestycje finansowe

Zajmowane wczeshiej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy
zawodowej:

2017 — obecnie KGHM TFI S.A. — Prezes Zarzadu

2011 — 2017 PKO Bank Polski — dyrektor ds. i dyrektor makroregionu
w bankowosci korporacyjnej,

2006 -2011 KGHM Cuprum Sp. z 0.0. CBR, wiceprezes zarzadu ds.
finansowo-administracyjnych, pelnomocnik zarzgdu ds. finansowo-
administracyjnych (od maja 2008 r.),

2003 — 2005 Niezalezny konsultant w zakresie obstugi kredytowej i
biznesowej $rednich i duzych korporaciji,

2000 — 2002 Telefonia Dialog S.A. (Grupa KGHM SA), wiceprezes
zarzadu ds. finansowych (do stycznia 2002 r.), petnomocnik zarzadu ds.
strategii (do czerwca 2002),

1999 Niezalezny konsultant — doradztwo w zakresie montowania linii
finansowo-kredytowych pod realizacje projektéw infrastrukturalnych,
1996 — 1998 Preem Petroleum Wielkopolska Sp. z 0.0. w Poznaniu,
prezes zarzadu, dyrektor zarzadzajacy,

1995 Towarzystwo Finansowo - Leasingowe Sp. z 0.0. w Warszawie,
cztonek zarzadu, dyrektor handlowy oddziatu w Warszawie, dyrektor
oddziatu we Wroctawiu,

1991 — 1994 Renifer S.A. w Swidnicy, tymczasowy kierownik
przedsiebiorstwa, dyrektor naczelny, zarzadca komisaryczny, prezes
zarzadu,

1990 — 1991 Urzad Miejski w Swidnicy, prezydent miasta,

1989 - 1990 Biotop Sp. z 0.0. we Wroctawiu, prezes zarzadu,

1988 — 1989 Inelcons Sp. z 0.0. we Wroctawiu, wiceprezes zarzadu

Ponadto:

1993 — 1994 Fundacja Regionu Wathrzyskiego, doradca

1993 — 1994 “DIORA” SA w Dzierzoniowie, cztonek rady nadzorczej
1996 — 2000 Wroctawskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania Sp. z 0.0. we
Wroctawiu, cztonek rady nadzorczej

1999 - 2000Bester S.A. w Bielawie, czionek rady nadzorczej

2000 - WSSE ,Invest-Park” Sp. z 0.0. w Watbrzychu, cztonek rady
nadzorczej

2017 — Uzdrowisko Potczyn S.A., cztonek Rady Nadzorczej

2017 — Staropolanka Sp. z 0.0. — czlonek Rady Nadzorczej

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacije:

Absolwent Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu  Wydziatu
Inzynieryjno-Ekonomicznego, posiada tytut magistra inzyniera.

Ukonczyt studia podyplomowe w Szkole Giéwnej Handlowej
w Warszawie z zakresu Audytu Wewnetrznego oraz Praktycznego
Zastosowania MSR i MSSF, a takze studia podyplomowe z Zarzadzania
Wartoscig na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiequ pracy

zawodowej:
Od 2000 roku zwigzany z Grupg Kapitatowg KGHM gdzie pracowat
w obszarach kontrolingu, rachunkowosci finansowej i inwestycji

kapitatowych, aktualnie zajmuje stanowisko Gtéwnego Specjalisty
w Departamencie Inwestycji Kapitalowych w Centrali KGHM Polska
Miedz S.A.

Posiada wiedze z zakresu analizy finansowej, wyceny przedsiebiorstw,
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Stawomir Koziot

Brygida Bielawska

Ireneusz Szczap
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zarzadzania projektami. Uczestniczyt w przygotowaniu i realizacji
projektéw restrukturyzacyjnych, inwestycyjnych i organizacyjnych.

Posiada doswiadczenie w organach nadzorczych spétek kapitatowych.
W latach 2011-2014 byt czlonkiem Rady Nadzorczej POL-MIEDZ-
TRANS Sp. z 0.0. w Lubinie. Od 2013 roku petni funkcje czionka Rady
Nadzorczej Walcowni Metali Niezelaznych ,t ABEDY” S.A. w Gliwicach,
a od 2014 w CENTROZLOM WROCLAW S.A.

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacije:

Uniwersytet Westminster w Londynie, kierunek Business — Financial
Management

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu, Wydzial Zarzadzania,
Informatyki i Finanséw

Association of Chartered Certified Accountants /ACCA/ - Advanced
Diploma in Accounting and Business

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy
zawodowej:

2010 - nadal KGHM Polska Miedz S.A., Wydziat Nadzoru
Korporacyjnego Spotek Krajowych, gtéwny specjalista

2009-2010 — MGC Inwest Sp. z 0.0. w Lubinie, specjalista ds. umow,
2009 - Prosafco Polska Sp. z 0.0. w Zabrzu, kierownik ds. finansowych
i operacyjnych

2008-2009 Morison Finansista Audit Sp. z 0.0. w Poznaniu, asystent
biegtego rewidenta

2002-2008 JD Wetherspoon plc w Londynie, kierownik zmiany

Zasiadal w radzie nadzorczej POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. (2014-
2016)

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacije:

Absolwentka Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu Wydziat
Inzynieryjno-Ekonomiczny oraz podyplomowych studiéw z zakresu
audytu wewnetrznego w przedsiebiorstwie w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie.

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy
zawodowej:

2006 — do chwili obecnej — KGHM Polska Miedz S.A., Wydziat Nadzoru
Korporacyjnego Spotek Krajowych, gtéwny specjalista

1995-2006 — KGHM Metale DSI S.A. w Lubinie — Departament Nadzoru
Wiascicielskiego, gtdwny specjalista

1993-1995 — KGHM Polska Miedz S.A. Departament Finansowy,
Departament Nadzoru Wiascicielskiego, gtowny specjalista

1992-1993 — KGHM Polska Miedz S.A. O/ZG Rudna, specjalista
finansowo-ksiegowy

Zasiadata w radach nadzorczych nastepujgcych spétek prawa
handlowego: INOVA Sp. z o0.0. w Lubinie (2016-nadal),
Przedsiebiorstwo Budowy Kopalh PeBeKa S.A. w Lubinie (2014-2016),
TUW CUPRUM w Lubinie (2008-2014), MINOVA-KSANTE Sp. z o.0.
w Polkowice (2006-2008), Zaktad Wyrobéw Gumowych Sp. z o.0.
(2003), DKE Sp. z 0.0. w Ofawie (1998-1999), ZM Lena Sp. z o0.0.
w Wilkowie (1995-1998)

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:
Politechnika Wroctawska we Wroctawiu, Wydziat Budownictwa
Ladowego, Tytut: magister inzynier budownictwa (1971)

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiequ pracy
zawodowej:
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2010 - 2016 Dyrektor ds. Realizacji Inwestycji, INWESTBUD Sp. z 0.0.,
Watbrzych

2007 — 2012 Czionek Rady Nadzorczej, RIVENDELL Sp. z o.0.,
Szczawno-Zdréj (spétka branzy hotelarskiej)

2003 - 2010 Pelnomocnik Zarzadzajgcy, ZAKLAD OBSLUGI
BUDOWNICTWA, Watbrzych

1994 - 2003 Prezes Zarzadu, RIVENDELL Sp. z 0.0. Szczawno-Zdrgj
(spoétka branzy hotelarskiej)

2000 - 2002 Prezes Zarzgdu, DWORZYSKO Sp. z 0.0. Szczawno-Zdrgj
(spoétka branzy hotelarskiej)

1992 - 1994 Prezes Zarzadu, LIR Sp. z 0.0., Watbrzych

1982 - 1992 Prezes Zarzadu, Spéidzielnia Mieszkaniowa GORNIK,
Watbrzych

1981 - 1982 Naczelny Inzynier, Przedsiebiorstwo Ustug Remontowo-
Budowlanych, Walbrzych

1976 - 1981 Zastepca Dyrektora ds. Produkcji, PRM "SZKLOMONT",
Watbrzych

1974 - 1976 Dyrektor Zaktadu Remontowo-Budowlanego, Wojewddzka
Spotdzielnia Mieszkaniowa, Watbrzych

1971 - 1975 Wykladowca Przedmiotéw Zawodowych, Technikum
Budowlane, Watbrzych

1971 - 1974 Stazysta / Majster / Kierownik Dzialu Produkcji,
Wojewodzki Zarzad Drég, Ulic i Mostéw, Watbrzych

1970 - 1971 Asystent Techniczny Politechnika Wroctawska (Katedra
Mechaniki Gruntow)

W ramach Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. funkcjonuje Komitet Audytu. Zmiany w skladzie osob
nadzorujgcych w roku 2017:

Data Opis zdarzenia
13-06-2017 Rezygnacja p. Mirostawa Stanistawskiego z funkcji czionka Rady Nadzorczej.
19-06-2017 Powotanie p. Jacka Drobnego do sktadu Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2016 Rada Nadzorcza INTERFERIE S.A. dziatata w nastepujgcym sktadzie:

w okresie od 1 stycznia 2017 r. do 13 czerwca 2017 r.
Brygida Bielawska

Stawomir Koziot

Mirostaw Stanistawski

Marcin Wojdyta

Ireneusz Szczap

w okresie od 19 czerwca 2017 r..
Brygida Bielawska

Stawomir Koziot

Jacek Drobny

Marcin Wojdyta

Ireneusz Szczap

Zasady powotywania i odwotywania 0s6b zarz adzajacych oraz uprawnienia osob zarz adzajacych,
w szczegolno $ci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Zgodnie z trescig 8 13 Statutu Spotki, Zarzad Spotki sklada sie z 1 do 5 os6b, w tym Prezesa Zarzgdu
i Wiceprezeséw Zarzadu. Liczbe czlonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Prezesa Zarzgdu powotuje
i odwoluje Rada Nadzorcza. Pozostatych czlonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na wniosek
Prezesa Zarzadu. Prezes, czlonek Zarzadu lub caly Zarzad Spétki moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg
przed uptywem kadencji. Cztonek Zarzgdu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkgciji.
Rezygnacja jest skladana w formie pisemnej Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej oraz do wiadomosci
pozostatych cztonkéw Zarzgdu.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spoéika i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spéiki, niezastrzezone ustawg albo Statutem Spoétki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dzialania Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg
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bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Zasady i tryb pracy Zarzadu Spotki okresla Regulamin Zarzgdu INTERFERIE
S.A.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkow
Zarzgdu albo jednego czlonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy do skladania
oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spoétki uprawniony jest Prezes Zarzadu Spoiki.

Decyzje o emisji i wykupie akcji regulujg przepisy Kodeksu spétek handlowych. Zarzad Spéiki nie posiada
uprawnien do podwyzszenia kapitatu i emisji akcji Spétki na warunkach okreslonych w przepisach art. 444-446
Kodeksu spétek handlowych.

W Spoice nie zachodzg zdarzenia opisane w § 91 ust. 6 pkt 18 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie
informacji biezacych i okresowych (...).

4. SKEAD AKCJONARIATU

Stan posiadania akcji INTERFERIE S.A. ustalony na dzien 30.06.2017 r. w oparciu 0 zawiadomienia okreslone
w art. 69 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz spétkach publicznych przedstawia sie tak jak w tabeli ponizej. Na dzien przekazania raportu
nie ulegt on zmianie.

Udziat w kapitale zaktadowym Liczba gtoséw na WZ
Akcjonariusz
Fundusz Hotele Ol_spolka Z 0.0. spotka 67.71 % 9861 625
komandytowo akcyjna
URBEX Sp. z 0.0. 15,09% 2197 969
pozostali 17,20% 2 504 606

KGHM | Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych (dalej: Fundusz ) oraz jego spotki zaleznej -
Fundusz Hotele 01 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowo- akcyjna z siedzibg we
Wroctawiu (dalej: Podmiot Zale zny 1) oraz spoiki zaleznej -Fundusz Hotele 01 Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu (dalej: Podmiot Zale zny 2):

- za posrednictwem Podmiotu Zale znego 2, 180 000 akcji INTERFERIE S.A. stanowigcych 1,23 % w kapitale
zakltadowym i uprawniajgcych do 180 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych 1,23 % ogdlnej liczby
gtosow oraz

- za posrednictwem Podmiotu Zale znego 1, 9 861 625 akcji zwyklych na okaziciela INTERFERIE S.A., ktére
stanowig 67,71 % kapitatu zaktadowego i dajg 9 861 625 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 67,71 %
w 0golnej liczbie gtosow.

Zatem posrednio, poprzez spotki zalezne, Fundusz posiada tgcznie 10 041 625 akcji INTERFERIE S.A.
stanowigcych 68,94% w kapitale zakladowym i uprawniajgcych do 10 041 625 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
tej spotki, stanowigcych 68,94% ogolnej liczby gtoséw.

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A.
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy m.in.:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaly o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

3) udzielenie czitonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkoéw,

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

5) zmiana Statutu Spoiki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

7) potgczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spétki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spoiki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

11) wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu Spoéiki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

12) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

13) zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

14) ustalanie wysokosci wynagrodzenia i zasad wynagradzania Rady Nadzorczej,

15) ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla czionkéw Rady Nadzorczej delegowanych do statego,
indywidualnego wykonywania nadzoru.
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Ponadto uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy okreslone w Kodeksie spétek handlowych.

Walne Zgromadzenia zwolywane byly w spos6b formalny, z poszanowaniem przepisow Kodeksu spotek
handlowych, Statutu spotki, Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia oraz zasadami Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW S.A. Zadna z podjetych przez Walne Zgromadzenie uchwat nie byla kwestionowana w
postepowaniu sgdowym.

Wszystkie dokumenty dotyczace Walnego Zgromadzenia zostaly opublikowane zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz zamieszczone na stronie internetowej Spotki.

5. KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 72.821.000,00 (siedemdziesigt dwa miliony osiemset dwadziescia jeden tysiecy)
ztotych.
Kapitat zakltadowy dzieli sie na:
e 9.564.200 (dziewie¢ miliondw piecset szescdziesigt cztery tysigce dwiescie) akcji serii A od numeru A
0000001 do numeru A 9564200 o wartosci nominalnej 5,00 (piec¢) ztotych kazda,
¢ 5.000.000 (pie¢ milionéw) akcji serii B od numeru B 0000001 do numeru B 5000000 o wartosci
nominalnej 5,00 (pie¢) ztotych kazda.

6. INTERFERIE S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTO SCIOWYCH W WARSZAWIE S.A.

W roku 2017 Spoétka przekazata nastepujace raporty biezgce:

Data publikacji Temat Raportu biezgcego

2017-07-14 Wybér Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki

2017-07-04 Korekta powiadomienia o transakgciji, o ktérej mowa w art. 19 ust. 1 rozporzadzenia MAR

2017-06-30 Zawiadomienie w trybie art.19 ust.1 rozporzadzenia MAR.

2017-06-30 Zawarcie umowy na petnienie funkcji inwestora zastepczego.

2017-06-29 Wyptata dywidendy przez Interferie Medical SPA sp. z 0.0.

2017-06-26 Wyrazenie zgody przez Bank na wyptate dywidendy przez spoétke stowarzyszong

2017-06-23 Informacje dotyczagce Cztonka Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. powotanego dnia 19.06.2017
roku przez Walne Zgromadzenie

2017-06-19 Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% liczby gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 19 czerwca 2017 roku

2017-06-19 Zmiany w Radzie Nadzorczej Spotki

2017-06-19 Uchwalty podjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A.

2017-06-13 Rezygnacja cztonka RN

2017-05-22 NWZ - projekty uchwat: zmiany w RN

2017-04-28 Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% liczby gltoséw na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 28.04.2017 roku

2017-04-28 Tre$¢ uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A. w dniu
28.04.2017r.

2017-04-25 Zgtoszenie projektu uchwaly przez Akcjonariusza w sprawie objetej porzgdkiem obrad ZWZ Spétki
zwotanego na dzien 28 kwietnia 2017 roku

2017-04-21 Q 1/2017: formularz raportu kwartalnego

2017-04-18 Wykreslenie hipoteki umownej

2017-04-11 Wykreslenie hipoteki umownej

2017-03-31 Uchwalenie zmian do planu zagospodarowania przestrzennego

2017-03-31 Korekta raportu ESPI 14/2017
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2017-03-31 Korekta Raportu biezgcego Nr 12/2017 dotyczgcego projektéw uchwat na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie

2017-03-30 Wykreslenie zastawu wpisanego w rejestrze zastawow

2017-03-30 Projekty uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie

2017-03-30 Zwotanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A.

2017-03-28 Podpisanie umowy o zachowaniu poufnosci pomiedzy INTERFERIE S.A. i Uzdrowisko Potczyn
Grupa PGU S.A.

2017-03-21 Potwierdzenie zamiaru zbycia wybranego osrodka Spéiki

2017-03-17 Aneks do umowy kredytowej

2017-03-13 Wykreslenie hipotek umownych tgcznych

2017-03-10 Skonsolidowany raport roczny

2017-03-10 Raportu roczny

2017-03-10 Zamiar sprzedazy osrodka Spotki

2017-03-10 Rekomendacja w zakresie podziatu zysku Interferie S.A. za 2016 rok

2017-03-09 Aneks do umowy znaczgcej

2017-03-09 Wykreslenie zastawu z rejestru zastawow

2017-02-24 Wstepny wynik finansowy INTERFERIE S.A. z uwzglednieniem wyceny udziatow w jednostce
stowarzyszonej metodg praw wiasnosci za 2016 rok

2017-01-25 : Daty przekazywania raportéw okresowych w roku 2017

Spétka prowadzi sekcje relacji inwestorskich” na stronie www.gpwinfostrefa.pl. Spotka uruchomita strone
dedykowang ,relacjom inwestorskim” — zgodng z wypracowanym przez GPW ,modelowym serwisem relacji
inwestorskich” (www.gielda.interferie.pl).

9 lutego 2017 roku INTERFERIE S.A. przystgpity do Programu Wspierania Ptynnosci.

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW

Dobre praktyki spotek notowanych na GPW 2016 powstaly z inicjatywy Gieldy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie SA. Dobre praktyki spétek notowanych na GPW 2016 sg zbiorem wskazéwek zgromadzonych wedtug
wzoru ,0d og6tu do szczegot”. Ogét to szesé zasad podstawowych, rozbudowanych w rekomendacjach i
zasadach szczegotowych. Zasady podstawowe dotyczg najwazniejszych wspotczesnie probleméw spoiki
gieldowej: (1) jej polityki informacyjnej i komunikacji z inwestorami, (ll) zarzadu i rady nadzorczej, (lll) systemow i
funkcji wewnetrznych, (V) walnego zgromadzenia i relacji z akcjonariuszami, (V) konfliktu intereséw i transakcji z
podmiotami powigzanymi, oraz (VI) wynagrodzen. Zasady podstawowe sg ogolne i stanowcze. Koniecznos¢ ich
stosowania jest oczywista, wynika z natury rynku kapitatowego. Spétki, ktére omijajg te zasady, nie pozyskajg ani
zaufania, ani kapitatu inwestoréw, zostang napietnowane, poniosg surowe konsekwencje. Inne dyspozycje
Dobrych praktyk objete sg tzw. zasadg adekwatnosci: nie wszystkie spotki gieldowe mierzone sg jedng miara,
oczekuje sie od nich az tyle — i tylko tyle! — na ile je sta¢, odpowiednio do ich mozliwosci, skali dziatalnosci,
kompozycji akcjonariatu. Rekomendacje sg bardziej elastyczne. Z ich stosowania emitent rozlicza sie raz do roku,
w o$wiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego zawartym w raporcie rocznym. Zasady szczeg6towe podlegajg
innemu rezimowi informacyjnemu: o ich stosowaniu wystarczy powiadomi¢ raz do roku, o ich trwalym
niestosowaniu lub incydentalnym niezastosowaniu nalezy informowac¢ niezwtocznie, zgodnie z logikg zasady
comply or explain.

Tre$¢ zasad dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
poswieconej tej tematyce (www.corp-gov.gpw.pl), a takze na stronie Spétki (www.interferie.pl).

Doktadamy wszelkich staran by stosowaé zasady ladu korporacyjnego okreslone w wyzej wymienionym
dokumencie, starajgc sie na kazdym etapie swojego funkcjonowania realizowa¢ wszystkie rekomendacje
dotyczgce dobrych praktyk Spotek Gietldowych oraz zalecenia kierowane do zarzadéw, rad nadzorczych oraz
akcjonariuszy.

7. ZAGADNIENIA KORPORACYJNE
Kontrola Wewn etrzna | System kontroli wewnetrznej obejmuje najistotniejsze procesy Spotki, w tym obszary
i Audyt majgce bezposrednio lub posrednio wptyw na prawidtowosé sprawozdan finansowych.

Audyty wewnetrzne przeprowadzane sg przez audytora wewnetrznego w zakresie
okreslonym przez Zarzad. W ramach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonuje Komitet
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Audytu. Kontrola wewnetrzna w Spétce oparta jest na wewnetrznych uregulowaniach.

Kodeks Etyki Spotka wdrozyta Kodeks Etyczny. Kodeks jest gtéwnym narzedziem, w naszej kulturze
korporacyjnej, ktére pomoze okresli¢ priorytety i ustali¢ zbioér zasad obowigzujagcych dla
wszystkich pracownikéw w ich codziennej pracy. Zaangazowanie Spotki w utrzymanie
najwyzszych standardéw etyki biznesu w tak zréznicowanym $rodowisku jest dla nas
niezmiernie wazne. Kodeks Etyki jest wyznacznikiem wlasciwego postepowania w
miejscu pracy i pomaga nam w podejmowaniu codziennych decyzji. Wzmacnia nas,

jako zespot.
Zarzgdzanie INTERFERIE S.A. stosuje jasne zasady zatrudnienia oraz dgzy do zapewnienia
réznorodno $cig réznorodnosci w zakresie pici, kierunku wyksztalcenia, wieku i doswiadczenia

zawodowego w odniesieniu do wszystkich jej pracownikéw, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem wtadz Spoiki i jej kluczowych menadzeréw.

Wewnetrzne uregulowania w$réd podstawowych obowigzkéw pracodawcy wymienia
przeciwdziatanie dyskryminacji w zatrudnieniu, w szczegélnosci ze wzgledu na ple¢,
wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowo$¢, przekonania polityczne,
przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, a
takze ze wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w petnym
lub niepetnym wymiarze czasu pracy. Okreslono zasady zatrudniania pracownikow,
ktore odbywa sie w ramach potrzeb pracodawcy okreslonych planem etatyzacyjnym
oraz zgodnie z wymaganiami kwalifikacyjnymi okreslonymi w Taryfikatorze. Statut
Spotki definiuje zasady powotywania Zarzgdu.

INTERFERIE S.A. na przestrzeni lat wypracowala zasady, ktére wspierajg
przeciwdziatanie dyskryminacji, sprzyjajac réwnoczesnie zwiekszaniu r6znorodnosci i
zapewniajgc réwne szanse rozwoju zawodowego ws$réd zatrudnianych osob, co
przektada sie na efektywnos¢ pracy i tym samym rozwoj Spotki.

Zarzgdzaniem INTERFERIE S.A. definiuje ryzyko, jako niepewnos$é, bedaca integralng czescig
ryzykiem prowadzonej dziatalnosci i moggca skutkowa¢ zaréwno szansami, jak i zagrozeniami
dla realizacji celéw biznesowych. Oceniany jest aktualny i przyszly, faktyczny oraz
potencjalny wpltyw ryzyka na dziatalnos¢ Grupy. W oparciu o przeprowadzong ocene,
dokonywana jest weryfikacja i dostosowanie praktyk zarzadczych w ramach
odpowiedzi na poszczegdlne ryzyka.

Zarzadzanie W INTERFERIE S.A. zgodnos$¢ to zarzgdzanie przedsiebiorstwem w sposéb zgodny z
zgodno scig wymogami polskiego i miedzynarodowego prawa, przestrzeganie i poszanowanie
istniejgcych norm rynkowych i branzowych.

Wykorzystujemy wieloletnie doswiadczenia naszych pracownikébw w zakresie identyfikacji, dokumentowania,
ewidencji i kontroli operacji gospodarczych, w tym wiele procedur kontrolnych wspartych nowoczesnymi
technologiami informatycznymi stosowanymi do rejestracji, przetwarzania i prezentacji danych operacyjno-
finansowych.

Kontroling funkcjonuje w oparciu o system kontrolingu finansowego i kontrolingu biznesowego, sprawujgc
kontrole zaréwno nad biezacymi procesami, jak i realizacjg planéw finansowych i operacyjnych oraz
sporzadzaniem sprawozdan finansowych i raportéw finansowych. Waznym elementem kontroli jakosci i
poprawnosci danych jest zastosowanie systemu sprawozdawczosci zarzadczej na bazie jednostkowej i
skonsolidowanej oraz regularna comiesieczna analiza wynikow finansowych i operacyjnych, a takze
podstawowych wskaznikbw prowadzona przez Zarzad. Comiesieczna analiza wynikdw prowadzona jest w
poréwnaniu zaréwno do obowigzujacego planu finansowo-operacyjnego, jak i do wynikow poprzednich okreséw.
Transakcje z podmiotami powigzanymi. INTERFERIE S.A. zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi w
oparciu o warunki rynkowe. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w informaciji
dodatkowej do sprawozdania finansowego INTERFERIE S.A.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi
prognozami. Spétka INTERFERIE S.A. nie publikowata prognoz.

Umowy ubezpieczenia

Utrzymujemy ochrone ubezpieczeniowg Spotki, poszczegdlnych obiektéw i ich dziatalnosci od ryzyk i z sumami
ubezpieczenia na poziomie typowym dla branzy hotelarskiej oraz zgodne z obowigzujgcymi przepisami. Spétka
posiada ubezpieczenia komunikacyjne, ubezpieczenie mienia od wszelkiego ryzyka, jak rowniez ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej. INTERFERIE S.A. posiada ubezpieczenia majatku, ubezpieczenie OC organizatoréw turystyki i
posrednikéw turystycznych, odpowiedzialnosci cywilnej w TUW CUPRUM, PZU S.A., UNIQA, ERGO-HESTIA.
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8. SPOLKA STOWARZYSZONA

Kapitat zaktadowy Spéiki Interferie Medical SPA Sp. z o0.0. wynosi 61.317 tys. zt i dzieli sie na
61.317 udziatéw o wartosci nominalnej 1 000,00 zlotych kazdy. Udziaty w wysokosci 32,63 % objeta Spétka
INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy pokrywajgc je wktadem pienieznym w wysokosci 204 tys. zt oraz aportem
o wartosci godziwej 19 808 tys. zt. Wniesiony aport obejmowat prawo wieczystego uzytkowania gruntéw. Objete
udziaty stanowig 32,63 % kapitatu zakladowego Spétki i uprawniajg do takiej samej liczby gtoséw na
Zgromadzeniu Wspolnikow Spéiki. Objete udziaty zostaty ujete w ksiegach rachunkowych Spétki pw wartosci
godziwej wniesionego aportu oraz gotowki. Czas trwania Spoétki jest nieograniczony. Celem utworzenia spétki jest
prowadzenie przedsiebiorstwa w zakresie hotelarstwa, wypoczynku, rehabilitacji, turystyki zdrowotnej i wellness.
W 2017 roku nie byto zmian w pozycji inwestycje w jednostkach stowarzyszonych.

Zgodnie z Umowg Inwestycyjng z dnia 20 wrzesnia 2010 roku wyptata zaliczki na poczet dywidendy uzalezniona
jest od Uchwaty Wspolnikow INTERFERIE Medical SPA.

9. INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZD ANIA FINANSOWEGO.

Rada Nadzorcza Spotki na podstawie 8 20 ust. 2 pkt 9 Statutu Spéiki oraz § 5 ust. 2 lit. h Regulaminu Rady
Nadzorczej, dziatajgc zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi, dokonata w dniu 27.06.
2016 roku wyboru firmy

firmy Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie, Al.
Jana Pawta Il 19, 00- 854 Warszawa, do dokonania badania i przegladu sprawozdan finansowych INTERFERIE
S.A. w zakresie:

1) przegladu pakietéw konsolidacyjnych Spétki INTERFERIE S.A. za okres od 1 stycznia 2016 r. do 30
czerwca 2016 r. i za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. oraz za okres od 1 stycznia 2017 r. do 30
czerwca 2017 r. i za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. oraz za okres od 1 stycznia 2018 r. do 30
czerwca 2018 r. i za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. sporzadzanych zgodnie z zasadami
rachunkowosci obowigzujgcymi w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. dla potrzeb konsolidacji tej
Grupy,

2) przegladu sprawozdan finansowych INTERFERIE S.A., jednostkowego oraz uwzgledniajgcego wycene metoda
praw wiasnosci udziatéw w jednostce stowarzyszonej Interferie Medical SPA Spéika z 0.0. z siedzibg w Legnicy,
sporzgdzonych przez Zarzad Spétki w formie raportu pétrocznego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przepisOw zawartych w
Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (j.t. Dz.U.2014.133). Przeglad ten
dotyczy¢ bedzie okresu od 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2016 r. oraz okresu od 1 stycznia 2017 r. do 30
czerwca 2017 r. oraz okresu od 1 stycznia 2018 r. do 30 czerwca 2018 r. i powinien zosta¢ przeprowadzony
stosownie do przepiséw ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (j.t. Dz.U.2013.330 ze zmianami)
oraz wytycznych Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej i innych uregulowan w tym zakresie wydanych przez
Krajowg Rade Biegtych Rewidentow,

3) badania sprawozdan finansowych INTERFERIE S.A., jednostkowego oraz uwzgledniajgcego wycene metodag
praw wtasnosci udziatéw w jednostce stowarzyszonej Interferie Medical SPA Spotka z 0.0. z siedzibg w Legnicy,
sporzadzonych przez Zarzad Spotki w formie raportu rocznego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przepiséw zawartych w
Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informaciji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (j.t. Dz.U.2014.133). Badanie to
dotyczy¢ bedzie okresu od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. oraz okresu od 1 stycznia 2017 r. do 31
grudnia 2017 r. oraz okresu od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. i powinno zosta¢ przeprowadzone
stosownie do przepisow ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (j.t. Dz.U.2013.330 ze zmianami)
oraz wytycznych Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej i innych uregulowan w tym zakresie wydanych przez
Krajowag Rade Biegtych Rewidentow.

Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k. jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 73. Emitent nie korzystatl z ustug Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k. w zakresie
przeprowadzania przegladu i badania sprawozdan finansowych. W latach 2006-2008, 2010, 2013, 2014, 2015
Spotka korzystata z ustug PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. W latach 2011- 2012 podmiotem dokonujgcym
badania byta ,Ernst & Young Audit” spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

10. RYZYKO DZIALALNO SCI

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spotke narazona jest na ryzyka, m.in.:

a) ryzyko rynkowe (w tym ryzyko zmiany kursu walut lub przeptywoéw pienieznych w wyniku zmian stép
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procentowych)

Spotka $wiadczy ustugi dla podmiotdéw z zagranicy i narazona jest na ryzyko zmiany kurséw waluty w
szczego6lnosci EUR. Ryzyko zmiany kursu walut wynika z posiadanych przez Spotke naleznosci i zobowigzan. Na
dzien sporzadzenia raportu Spoétka nie zabezpiecza ryzyka kursowego wynikajgcego z kredytéw walutowych z
uwagi na posiadane naleznosci w walucie obcej. INTERFERIE S.A. posiada kredyty o zmiennym
oprocentowaniu, co naraza Spoétke na ryzyko zmiany przeptywow pienieznych w wyniku zmiany stop
procentowych, jest ono jednak czes$ciowo niwelowane przez krotkoterminowe depozyty srodkéw pienieznych o
zmiennym oprocentowaniu, jak rowniez fakt, iz wysoko$¢ kredytow nie zagraza dziatalnosci biezgcej Spotki.

b) ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz depozytéw w bankach

i instytucjach finansowych, a takze zaangazowan kredytowych w odniesieniu do klientéw, co obejmuje
nierozliczone naleznosci. Jesli chodzi o klienta instytucjonalnego, jego wiarygodnos¢ kredytowg ocenia sie
poprzez pozycje finansowg, dotychczasowg wspotprace oraz stosowanie przedptat w formie zaliczek. Naleznosci
od klientéw instytucjonalnych dotyczg w znacznej mierze odbiorcow wspétpracujgcych ze Spétkg diugoterminowo
i zdaniem Spoiki, jakos$¢ kredytowa tych naleznosci jest dobra. Sprzedaz ustug klientom indywidualnym

odbywa sie za pomoca przedptat na rachunki bankowe, gotéwka lub za pomocg kart kredytowych, stgd poziom
naleznosci od klientow indywidualnych jest niewielki i jako$¢ kredytowa tych naleznosci nie stanowi istotnego
ryzyka dla Spofki

¢) ryzyko utraty ptynnosci

Prognozowanie przeplywéw pienieznych realizowane jest w ramach jednostek eksploatacyjnych Spotki,

a nastepnie podlegajg agregacji. Spotka monitoruje prognozy ptynnosci w celu zagwarantowania wystarczajgcych
$rodkéw pienieznych dla zaspokojenia potrzeb operacyjnych przy jednoczesnym utrzymaniu rezerwy w postaci
niewyptaconych gwarantowanych linii kredytowych, w taki sposéb, by nie naruszy¢ limitdbw okreslonych w
umowach kredytowych. Prognozowanie uwzglednia plany Spotki w zakresie zapotrzebowania na finansowanie
zewnetrzne, koniecznos$¢ przestrzegania warunkéw zaciggnietych zobowigzan. Nadwyzka $rodkéw pienieznych
utrzymywana przez jednostki eksploatacyjne przekazywana jest na rachunek biezacy Spokki, ktéra jest
deponowania na lokatach terminowych bgdz zmniejsza otwarte linie kredytowe utrzymywanie na rachunkach
bankowych Spétki.

d) ryzyko zwigzane z konkurencjg

Sektor hotelarski jest rynkiem, na ktérym prowadzona jest intensywna konkurencja. INTERFERIE S.A. prowadzi
aktywng polityke produktowg i cenowg we wszystkich swoich hotelach, kladzie szczeg6lny nacisk na rozszerzanie
swojej oferty o nowe i ciekawe produkty wyprzedzajgc konkurencje na rynku hotelarskim.

e) ryzyko prawne

Sektor hotelarski jest narazony na ryzyko prawne zwigzane ze zmianami przepisow w zakresie: ochrony danych
osobowych, obowigzkéw i obcigzen nakladanych na wtascicieli i uzytkownikdw nieruchomosci gruntowych oraz
budynkéw i budowli, ochrony $rodowiska, zatrudnienia, np. w zakresie poziomu ptacy minimalnej,
obowigzkowych skladek emerytalnych i zdrowotnych, podatkéw i innych obcigzen publicznoprawnych
naktadanych na przedsiebiorcow.

f) ryzyko utraty reputac;ji

Mozliwosci pozyskania klientdw i ich utrzymanie zalezg od standardu i jakosci ustug oraz stosowania dobrych
praktyk rynkowych (handlowych) w ramach zarzadzania. Incydenty wplywajgce negatywnie na zaufanie i
bezpieczenstwo gosci mogg zaszkodzi¢ wizerunkowi Spoétki. Spoétka na biezgco monitoruje dziatalno$¢ medidw.

g) ryzyka zwigzane z inwestycjg w Dgbkach

Prace projektowe:

- ryzyko zwigzane z niedotrzymaniem przez projektanta terminéw okreslonych w umowie,

- ryzyko zwigzane z przedtuzajgcym sie procesem uzgodnien i wydawania decyzji zatwierdzajgcych
projekt,

- ryzyko przeszacowania kosztéw projektu,

- ryzyko ztego doboru rozwigzan projektowych, w tym zlego doboru technologii (rodzaj konstrukciji,
materiaty),

- ryzyko nieprawidtowego doboru zespotu projektantéw,

- bankructwo biura projektowego,

—wykonanie projektu niespetniajgcego wymagania funkcjonalne,

- nieprecyzyjnie okreslony przedmiot umowy/zakres ustug — rézna interpretacja zakresu ustug przez
strony, roszczenia sporne,

- ryzyko protestow wiascicieli sgsiadujacych nieruchomosci.

Przetarg na roboty budowlane:

- ryzyko uniewaznienia przetargu,

- ryzyko korupcji,
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- ryzyko ztej kalkulacji ceny,

- ryzyko stosowania cen dumpingowych przez konkurencje,

-ryzyko przedtuzajgcego sie procesu wyboru wykonawcy,

- wygrana wykonawcy o stabej kondycji finansowej zagrazajacej realizacji,
- ryzyko ograniczenia dostepu do przetargu potencjalnych oferentéw, mogacych ztozy¢ korzystng dla
Spoéiki oferte,

- uzyskanie ofert przekraczajgcych zatozenia finansowe inwestycji.

Prace budowlane:

- ryzyko protestéw (ekologéw, miejscowej ludnosci),

- ryzyko nieprawidtowego doboru zespotu wykonawcow,

-ryzyko nierzetelnego nadzoru,

- ryzyko niedotrzymania standardéw budowlanych,

- ryzyko odstepstw od dokumentac;ji projektowe;j,

- ryzyko rozszerzenia zakresu robét,

—ryzyko zle rozpoznanej struktury gruntéw i poziomu waéd gruntowych,
-ryzyko zle zinwentaryzowanych sieci,

- ryzyko wykonawstwa niezgodnie ze sztukg budowlang,

- ryzyko wydtuzenia procesu realizacji,

- nieprecyzyjnie okreslony przedmiot umowy/zakres ustug — rézna interpretacja zakresu ustug przez
strony, roszczenia sporne,

- bankructwo wykonawcy.

Ryzyka administracyjno - prawne:

- ryzyko ztej interpretacji przepiséw prawa.

11. NAJWAZNIEJSZE ELEMENTY STRATEGII | MODELU BIZNESOWEGO

Lata 2017-2020 to dalsza realizacja wprowadzonej od 2012 roku strategii, ktérej podstawowym celem
strategicznym jest osiggniecie wzrostu wartosci przedsiebiorstwa poprzez wykreowanie popytu przez caty rok (w
tym réwniez w sezonach niskich).

Wizja: Stworzenie sieci hoteli i wypromowanie wyspecjalizowanych grup obiektéw INTERFERIE $wiadczgcych
ustugi m.in. w zakresie turystyki medycznej oraz w obszarze aktywnego wypoczynku, rehabilitacji i SPA.
Poszerzenie wizji produktowej o oferte skierowang do klienta biznesowego oraz ekonomicznego — dziatania te
majg na celu sptaszczenie sezonowosci.

Misja: Sport i zdrowie caly rok

Podstawg przyjetej strategii jest zaktadany duzy potencjat wzrostu rynku turystyki zdrowotnej:

a.

Rosnace zainteresowanie ustugami wypoczynkowymi potgczonymi z pakietami medycznymi. Trudny dostep

do oferty uzdrowisk w ramach refundacji (§rodki na leczenie uzdrowiskowe stanowig niespetna 1% S$rodkéw
wydawanych w Polsce na opieke zdrowotng).

Potencjat wzrostu polskiego i niemieckiego rynku zdrowotnego.
Rosnacy udziat oséb w wieku emerytalnym w populacji spoteczenstwa polskiego oraz w krajach

sasiadujagcych
d. Wysoki poziom ustug przy jednoczesnej przewadze cenowej polskiego rynku medycznego. Co trzeci

niemiecki pacjent, ktory leczyt sie w 2011 r. w innym kraju UE, $wiadomie nie skorzystat z ustug niemieckiej

stuzby zdrowia.

Kluczowe cele strategiczne w perspektywie oczekiwan klienta, doskonalenia proceséw wewnetrznych oraz
doskonalenia i zasobéw mozna przedstawi¢ nastepujgco:

Coraz wieksza specjalizacja o$rodkéw lub przynajmniej specjalizacja wybranych pakietow medycznych
dajgcych przewage konkurencyjng

Koncentracja zaréwno na pacjentach krajowych jak i miedzynarodowych - nawet tych gotowych
podrézowac dalej w celu uzyskania specjalistycznej opieki w Medical SPA

Stworzenie istotnej Grupy Medical SPA dajgcej korzysci skali — tj. zaréwno efektywnos¢ kosztowg jak i
potencjat przychodowy

Dalsza wspotpraca z Touroperatorami i zwiekszanie ich liczby (mozliwe dzieki wzrostowi ilo$ci miejsc), a
przez to realizowanie wiekszosci przychodow przez ten kanat sprzedazy

Dalszy rozw6j kanaldw sprzedazy do klientéw indywidualnych (portale, strona www
i in.) oraz Klientéw MICE

Zabiegi Medical, jako kluczowy element dziatalnosci operacyjnej Hoteli

Zniwelowanie charakterystycznej dla hotelarstwa wysokiej sezonowosci

Wydzielona baza Medical w ramach infrastruktury hoteli, a nie taczenie stref Medical
i SPA&Wellness. Baza zdolna wykonywac ok 200 tys. zabiegéw rocznie
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=  Podziat rehabilitacji na 3 gtéwne dziaty:
o Fizykoterapia
0 Wodolecznictwo
o0 Kinezyterapia
= Baza SPA&Wellness, jako osobny obszar w hotelu
=  Efektywnos$¢ kosztowa - rozbudowa osrodkéw w oparciu o nowoczesne materiaty, funkcjonalny uktad
dostosowany do zaplanowanego modelu biznesowego oraz renomowani wykonawcy.

W wyniku realizacji strategii Spétka INTERFERIE S.A bedzie zarzadzata siecig hotelowg, ktéra promuje i
sprzedaje swojg oferte, jako ustugi z zakresu Medical SPA w obiektach o jednakowym, wysokim standardzie w
wybranych atrakcyjnych miejscowosciach w Polsce, gtéwnie uzdrowiskowych.

Planowane do realizacji elementy budowania wartosci w osrodkach nalezgcych do Spotki (warunkowane
otrzymaniem odpowiedniego poziomu finansowania):

* Dgbki — FAMILY & MEDICAL SPA - stworzenie oferty Fun & Family wraz z elementem Medical tj. specjalizacjg
w leczeniu choréb drég oddechowych, astmy oraz alergii wérod dzieci w wieku od 2 do 6 lat. Grupa docelowa to
zarowno klienci publiczni (pobyt dziecka finansowany przez NFZ) oraz klienci prywatni. Osrodek powinien takze
oferowac pobyty turystyczno-wypoczynkowe dla rodzin z dzie¢mi, zwtaszcza w czasie sezonu letniego.

+ Kolobrzeg — MEDICAL SPA — powielenie obecnego modelu IMSPA w Swinouj$ciu wraz ze stopniowym
rozszerzaniem oferty Medical o bardziej specjalistyczne zabiegi, optymalizacje infrastruktury osrodka.

Kryteria okreslone dla obiektow, aby odpowiedzie¢ na oczekiwania klientéw:
= |okalizacja w atrakcyjnych dla klienta medycznego miejscowosciach,

mozliwo$¢ rozbudowy do optymalnej liczby pokoi tj. ok 300,

strefa basenowa,

restauracja,

standard pokoi 3+,

programy all-inclusive,

strefy rozrywki pod dachem,

wydzielona strefa SPA,

wydzielona strefa Medical (rehabilitacja i zabiegi lecznicze).

Konsekwencjg realizacji Strategii Spoétki bedzie prowadzenie rozwazan na temat mozliwosci wykorzystania
istniejgcych aktywdw w zwigzku z tym moga zaistnie¢ przestanki do przediozenia rekomendacji do sprzedazy,
wstrzymania do dalszej analizy badz rozbudowy poszczegdélnych obiektow.
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Stabilny model biznesowy INTERFERIE S.A.

Model biznesowy

Sezonowos¢

Kluczowe czynniki

Koncentracja
geograficzna

Zapotrzebowanie

na kapitat

Hotele nadmorskie

Hotele gorskie Cata spotka

Woyniki na dziatalnosci hoteli nalezacych do
Interferie S.A. orazoptaty za zarzadzaniei

znak towarowy Interferie Medical Spa

Wyniki na dziatalno$ci hoteli nalezacych do
INTERFERIE S.A.

Stabilny

Duza sezonowos$¢ dziatalnosci EBITDA
zazwyczaj najwyzszaw Q3

Srednia
(zbilansowana)

Duza sezonowos$¢ dziatalnosci EBITDA
zazwyczaj najwyzszaw Q1

V

Liczba turystéw niemieckichi poslkich
tzw. "Baby Boomers,, w Polsce, Polityka
NFZ dot. refinansowania sanatoriéw

Liczba oséb aktywnie wypoczywajacych,
rynek szkoleniowy firm, warunki
atmosferyczne,

Zdywersyfikowane

N

Koncentracjaw atrakcyjnych
nadmorskich miejscowosciach

uzdrowiskowych

Zachodnia cze$¢

Koncentracjaw atrakcyjnych
Polski

turystycznie miejscowosciach w gérach

N

Wysokie >

Wysokie

Wysokie

N

Rozszerzone informacje znajduja sie w Sprawozdaniu Zarzgdu za rok 2016.
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interferie.pl
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1 OTOCZENIE EKONOMICZNE

W gospodarce swiatowej utrwalajg sie sygnaly ozywienia, widoczne szczegoélnie w swiatowym przemysle i
handlu. Wzrost gospodarczy za granicg, w tym u gtéwnych partneréw handlowych Polski, nieco przyspieszyt w
ostatnich kwartatach, cho¢ pozostaje nizszy niz przed globalnym kryzysem finansowym. W strefie euro od kilku
kwartatléw trwa ozywienie, natomiast w Stanach Zjednoczonych dynamika PKB w | kw. br. obnizyta sie w ujeciu
kwartalnym. W najwiekszych gospodarkach wschodzgcych bedacych giéwnymi partnerami handlowymi Polski
koniunktura nieco sie poprawita, cho¢ pozostaje relatywnie staba. Dynamika cen w gospodarkach rozwinietych —
po wyraznym wzroscie na przetomie 2016 i 2017 r. — ustabilizowata sie na umiarkowanym poziomie. Stabilizacja
inflacji w tych gospodarkach byta zwigzana w gtdwnej mierze ze stopniowym wygasaniem efektow
wczesniejszego wzrostu cen surowcOw. Jednoczesnie w warunkach poprawy koniunktury inflacja bazowa jest
tam wyzsza niz w poprzednich latach.

W | pétroczu 2017 r. w podstawowych obszarach gospodarki obserwowano tendencje wzrostowe. W niektorych
rodzajach dziatalnosci dynamika w drugim kwartale byta nieco wolniejsza niz w pierwszym. Produkcja sprzedana
przemystu w okresie kwiecien-czerwiec br. wzrosta w skali roku w mniejszym stopniu niz w okresie pierwszych
trzech miesiecy br.; nieco zwolnito réwniez tempo wzrostu sprzedazy detalicznej oraz sprzedazy ustug w
transporcie. Umocnit sie natomiast wzrost produkcji budowlano-montazowej (po gtebokim spadku przed rokiem).
Gléwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego, byt popyt krajowy. Skiadnikiem popytu krajowego o najnizszej
dynamice byly naktady brutto na $rodki trwate, czyli inwestycje.

Przecietne miesieczne nominalne i realne wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw w drugim kwartale br.
wzrosty w skali roku szybciej niz w pierwszym. Nominalne emerytury i renty w obu systemach rosty wolniej niz
ptace w sektorze przedsiebiorstw. Przy wyzszych niz przed rokiem cenach konsumpcyjnych, sita nabywcza
$wiadczen emerytalno-rentowych z pozarolniczego systemu ubezpieczen spotecznych w | pétroczu br. pozostata
podobna jak przed rokiem, a rolnikéw indywidualnych — obnizyta sie.

Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w | pétroczu br. wzrosto w skali roku o 4,3%; w drugim
kwartale wzrost byt nieco wolniejszy niz w pierwszym. Naptyw do bezrobocia rejestrowanego byt mniejszy niz w
okresie szesciu miesiecy ub. roku; zmniejszyta sie liczba oséb wykreslonych z rejestréw. Stopa bezrobocia
spadta do 7,1% w koncu czerwca br.

Produkcja sprzedana przemystu w | pétroczu br. wzrosta w skali roku o 5,7%. Wyzsza niz przed rokiem byla
sprzedaz w wiekszosci sekcji (z wyjatkiem gornictwa i wydobywania), w tym szybszy niz przecietnie wzrost
obserwowano w przetworstwie przemystowym. Zwiekszyta sie produkcja we wszystkich gtéwnych grupowaniach
przemystowych, najbardziej w zakresie débr inwestycyjnych. Wydajno$é pracy w przemysle w okresie styczen—
czerwiec br. byla 0 2,5% wieksza niz przed rokiem, przy wzroscie zatrudnienia o 3,1%. W czerwcu br. produkcja
sprzedana przemystu wzrosta w skali roku o 4,5%.

Produkcja budowlano-montazowa, po gtebokim spadku przed rokiem, w | pétroczu br. zwiekszyta sie w stosunku
do analogicznego okresu ub. roku o 7,6%. Wzrost produkcji notowano we wszystkich dziatach budownictwa, w
tym znacznie wyzszy niz przecietnie — w podmiotach specjalizujgcych sie w budowie obiektéw inzynierii Igdowe;j i
wodnej. W czerwcu br. produkcja budowlano-montazowa zwiekszyta sie w skali roku 0 11,6%.

Sprzedaz detaliczna wzrosta w poréwnaniu z analogicznym okresem ub. roku — w | pétroczu br. o 6,9%, a w
czerwcu br. 0 5,8%.

Ceny towardw i ustug konsumpcyjnych w | pétroczu br. byly 0 1,9% wyzsze niz przed rokiem, kiedy obserwowano
ich spadek. W drugim kwartale wzrost byt nieco wolniejszy niz w pierwszym. W okresie styczen-czerwiec br., po
spadku przed rokiem, znacznie wzrosty ceny towaréw i ustug zwigzanych z transportem, a w mniejszej skali — w
zakresie mieszkania; notowano szybszy niz w | pétroczu ub. roku wzrost cen zywnosci i napojow
bezalkoholowych. W czerwcu br. tempo wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych byto nieco wolniejsze niz w
poprzednich miesigcach, m.in. w wyniku ostabienia dynamiki cen towaréw i ustug w zakresie transportu. Ceny
producentéw w | pétroczu br. wzrosty w skali roku, po spadku obserwowanym w czterech poprzednich latach. W 11
kwartale br. dynamika cen producentéw w przemysle zwolnita, a cen produkcji budowlano-montazowej nie ulegta
zmianie.

Stopa inflacji w Polsce po przekroczeniu 2% na poczagtku roku ustabilizowata sie ponizej tego poziomu. Presja
cenowa wydaje sie by¢ pod kontrolg i powinna pozostaé¢ ponizej poziomu celu inflacyjnego 2,5%. Na koniec
czerwca inflacja ksztattowata sie na poziomie 1,5%.

2.RYNEK TURYSTYCZNY W POLSCE

W pierwszych trzech miesigcach 2017 roku, w poréwnaniu do | kwartatu 2016 roku, widoczny byt wzrost ogolnej
liczby turystéw korzystajgcych z bazy noclegowej — o 8,5% oraz liczby udzielonych noclegébw — o 6,0%.
Jednoczesnie zanotowano wzrost liczby turystéw zagranicznych o 4,0% oraz liczby pokoi przez nich wynajetych o
2,3%. W pierwszym kwartale 2017 roku w turystycznych obiektach noclegowych zatrzymato sie 5,9 min turystéw,
ktéorym udzielono 14,6 min noclegéw. W analogicznym okresie roku poprzedniego z turystycznych obiektéw
noclegowych skorzystato 5,4 min os6b i udzielono 13,8 min noclegéw. W obiektach hotelowych (czyli w hotelach,
motelach, pensjonatach i innych obiektach hotelowych) w | kwartale 2017 r. udzielono 9,3 min noclegéw
(najwiecej w hotelach — 7,8 miIn), za$ w pozostatych obiektach 5,3 min (najwiecej w zaktadach uzdrowiskowych —
2,2 min i osrodkach wczasowych 0,9 min).
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Udziat noclegdéw udzielonych turystom krajowym w ogoélnej liczbie udzielonych noclegéw wyniost 80,8%, przy
czym w obiektach hotelowych wynosit on 74,5%, a w pozostalych obiektach niehotelowych 91,7%. Turysci
zagraniczni najchetniej zatrzymywali sie w obiektach hotelowych, na ktére przypadto 84,3% wszystkich noclegéw
udzielonych turystom zagranicznym. Na uwage zastuguje fakt, iz udziat noclegéw udzielonych w hotelach
stanowit az 75,0% og6tu noclegéw udzielonych turystom zagranicznym.

W okresie od stycznia do marca 2017 r. stopien wykorzystania miejsc noclegowych we wszystkich turystycznych
obiektach noclegowych wyniést 32,1%, byt wiec nieco wyzszy niz w analogicznym okresie roku 2016 (30,8%): w
obiektach hotelowych wyniost 32,7% (w 2016 r. — 31,2%), a w calej pozostatej niehotelowej bazie noclegowej —
31,0% (w 2016 r. — 30,1%). Najlepsze, pod wzgledem wykorzystania miejsc noclegowych, wyniki w | kwartale
2017 r., odnotowano w zaktadach uzdrowiskowych — 70,0% (w | kw. 2016 r. — 71,1%).

Rola turystyki w kontekscie jej funkcji zdrowotnej jest szczegdlnie istotna w niwelowaniu negatywnych skutkdw
wspotczesnej cywilizacji. Uczestnictwo w ruchu turystycznym to doskonaly sposéb na zmniejszanie negatywnych
skutkéw stresu i usuwanie zmeczenia. Turystyka pomaga tez w profilaktyce, rehabilitacji i leczeniu wielu chorob.
Zmiana otoczenia i charakteru wykonywanych czynnosci, to swietna okazja, aby zwiekszy¢ poczucie wptywu na
wlasne zycie, wzmocni¢ odpornos$¢ organizmu, osiggng¢ réwnowage psychiczng lub tez zadbaé o sprawnosc
fizyczng i intelektualng oraz o wyglad zewnetrzny. Turystyka zdrowotna, ogélnie rzecz ujmujgc, polega na
odwiedzaniu miejsc, terendéw i obszaréw, ktore styng z whasciwosci uzdrowiskowych. Wiasciwosci te moga
wynika¢ z klimatu poszczegolnych, pojedynczych zjawisk, czy rzeczy, wystepujacych na danym obszarze i
wynikajg z caloksztattu uwarunkowan srodowiskowych, wplywajgcych korzystnie na zdrowie i kondycje cztowieka.
Wsrod form turystyki zdrowotnej wydziela sie nastepujgce rodzaje: turystyka uzdrowiskowa, medyczna oraz spa i
wellness™.”

TURYSTYKA ZDROWOTNA

Wartos¢ rynku turystyki medycznej na $wiecie szacowana jest na poziomie 500 mld USD, przy catkowitej wartosci
rynku turystycznego na poziomie 3,4 bin USD. Wedlug Global Spa & Wellness Summit 2013 europejski rynek
turystyki SPA i Wellness jest wart ok. 158 mlid USD?.

« W Polsce znajduje sie 45 miejscowosci (lub ich czesci), ktore posiadajg status uzdrowiska.

*  Warunki, jakie musi spetnia¢ gmina, aby uzyska¢ status uzdrowiska dla swej miejscowosci reguluje
Ustawa z 28 lipca 2005 o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach ochrony uzdrowiskowej
oraz o gminach uzdrowiskowych.

« Srodki przeznaczane na leczenie uzdrowiskowe stanowig $rednio ok. 1% $rodkéw wydawanych
w Polsce na opieke zdrowotng. Stosunek ten nie zmienia sie znaczgco na przestrzeni ostatnich lat.

« Panstwowe i prywatne $rodki przeznaczane na stuzbe zdrowia w Polsce nalezg do jednych
z najnizszych w Unii Europejskiej - srednio 854 dolary rocznie na obywatela.

¢ Przewiduje sie wzrost rynku Wellness 0 9,1% rocznie do 2017 roku.

e W przypadku turystbw medycznych dominujacg grupe przyjazdowg stanowig Niemcy
i Skandynawowie.

¢ W 2014 roku z bazy noclegowej w Polsce skorzystato 1 298 702 turystow niemieckich, co dato okoto
25% wszystkich noclegéw zagranicznych.

e Z badan zrealizowanych w 2014 r. wynika, ze przecietne wydatki turystow poniesione na terenie Polski
uksztaltowaly sie na poziomie 455 USD na osobe (wiecej o okoto 13,5% niz w roku 2013).

« W okresie styczen-grudzien 2014 r. przecietne wydatki turystéw na jeden dzien pobytu w Polsce wahaty
sie w granicach okoto 46 USD (Niemcy), do 110 USD (kraje zamorskie i Biatorus) i 108 USD (Rosja).

e W 2014 r. najwiecej pieniedzy pozostawialy w Polsce osoby wskazujgce na przyjazdy w celach
zdrowotnych (ok. 717 USD na osobe).

¢ Duza popularnoscig wérod miejscowosci uzdrowiskowych w Polsce cieszg sie osrodki "Medical SPA".

¢« Wartos$¢ nowych inwestycji hotelowych w woj. zachodniopomorskim wyraznie zwieksza sie od 2013 r.,
co potwierdza rowniez teze o potencjale polskich kurortéw potozonych nad Battykiem.

¢ Warto$¢ nowych inwestycji hotelowych w woj. dolnoslaskim wyraznie zwieksza sie od 2013 r., co
potwierdza teze o potencjale polskich kurortéw, potoznych m.in. w Karkonoszach i Goérach Izerskich.

¢« W Polsce wydtuza sie dlugos¢ zycia, a liczba os6b aktywnych zawodowo bedzie spadac.

*  Wedlug prognozy demograficznej GUS na lata 2003-2030, istothie bedzie sie zmienia¢ struktura wieku
ludnosci co bedzie mie¢ wplyw na zwiekszenie wydatkéw na profilaktyke zdrowotng i ustugi
rehabilitacyjno-lecznicze.

ANALIZA OTOCZENIA GEOGRAFICZNEGO INTERFERIE —WOJ. ZACHODNIOPOMORSKIE

! Mirostaw Boruszczak (red.), TURYSTYKA ZDROWOTNA | UZDROWISKOWA, Gdarsk, 2011
2 Memorandum informacyjne Interferie Medical SPA, BZWBK, s. 5, 2014 r.
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Wojewodztwo zachodniopomorskie nalezy do regionéw najbogatszych w wody $rédlgdowe oraz posiada szeroki
dostep do morza. Wojewodztwo jest rowniez jednym z najwyzej sklasyfikowanych pod wzgledem liczby i udziatu
powierzchniowego obszaréw Natura 2000, ze znaczng przewaga ostoi ptasich nad siedliskowymi. Z badan ruchu
turystycznego wynika, iz celem wyjazdoéw jest zaréwno turystyka wypoczynkowa — najczesciej wypoczynek
nadwodny (morze, jeziora), jak réwniez turystyka poznawcza i aktywna, wykorzystujgca szlaki turystyczne. W
wojewddztwie rozwya sie rowniez turystyka uzdrowiskowa (Kotobrzeg, Kamien Pomorski, Polczyn-Zdréj oraz
Swinoujscie, Dabki)™.

Wedtug Instytutu Turystyki, w roku 2010 liczba turystéw krajowych, ktdérzy odwiedzili wojewodztwo
zachodniopomorskie, stawiata ten region na drugim miejscu w Polsce (po wojewddztwie pomorskim) i wyniosta
3,9 min os6b (4,5 min os6b w wojewoddztwie pomorskim). Liczba udzielonych noclegéw w obiektach noclegowych
2013 r. byta z kolei najwyzsza w catym kraju i wyniosta 11,2 min. Na przestrzeni lat 2009-2013 wzrost catkowitej
liczby korzystajgcych z noclegéw w regionie zachodniopomorskim wyniost 18%.

Najwiekszymi o$rodkami na zachodniopomorskim rynku turystyki zdrowotnej sg miasta Swinoujécie i Kolobrzeg.
Kolobrzeg posiada tgcznie 124 obiekty noclegowe i udziela ponad 3 min noclegéw rocznie. Oba miasta posiadajg
bardzo dobrze rozbudowang infrastrukture turystyczno-uzdrowiskowa. tj. strefy A (charakteryzujgce sie brakiem
przemystu - obecnie i w przysztosci), parki, promenady, amfiteatry, place zabaw, $ciezki rowerowe.

Miejscowos¢ Dabki jest przygotowana do rozwoju strefy A i infrastruktury turystyczno-uzdrowiskowej. Do Dgbek
nie dotarta jeszcze fala budownictwa w postaci zespotéw apartamentowych czy hotelowych. Do roku 2020
zostanie oddana droga S-6 , ktéra zapewni doskonaty dojazd z wojewodztw potudniowych drogg S-3 do
Swinoujscia, Kotobrzegu i Dgbek.

ANALIZA OTOCZENIA GEOGRAFICZNEGO INTERFERIE — WOJ. DOLNOSLASKIE

Wojewodztwo dolnoslaskie opiera rozwdj turystyki na zréznicowanych warunkach przyrodniczych sprzyjajacych
rozwojowi réznych form turystyki, w tym turystyki aktywnej i uzdrowiskowej. Ponadto w wojewodztwie
zlokalizowane sg duze obszary laséw, pasma gorskie Sudetdw oraz najwieksze w Polsce skupisko stawéw
rybnych w Kotlinie Milickiej. Znaczgcg atrakcjg turystyczng jest dziedzictwo kulturowe, zwtaszcza zamki i pa+ace.4

Wojewddztwo dolnoslgskie jest drugim najwiekszym w Polsce regionem pod wzgledem liczby zlokalizowanych
miejscowosci uzdrowiskowych (funkcjonuje tutaj 11 uzdrowisk statutowych) a Swieradéw-zdréj, w ktérym obok
Szklarskiej Poreby, obecne s3 Interferie, jest jedynym z 8 uzdrowisk gérskich w Polsce. W roku 2012 liczba
korzystajgcych z noclegéw w obiektach nie hotelowych spadta w poréwnaniu z rokiem wczesniejszym az o 40%.
Hotele zanotowaly znacznie mniejszy spadek oscylujgcy w granicach 5%°.

W 2008 roku oddano do uzytku kolej gondolowg SKI & SUN Swieradéw Zdréj. Trasa narciarska ma 2,5 km
i nalezy do dluzszych tras w kraju. Pod wzgledem infrastruktury nie stanowi jednak konkurencji dla Szklarskiej
Poreby, zlokalizowanej 20 km od Swieradowa i posiadajgcej trase narciarskg Lolobrygida o diugosci 4,5 km.
Dodatkowo, Swieradéw-Zdréj lezy bardzo blisko czeskiej granicy, gdzie znajduje sie szczegélnie atrakcyjna
infrastruktura narciarska, czesto wybierana takze przez polskich narciarzy.6

3. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | USLUG ACH.
Informacja o rynkach zbytu.
PRODUKT

Podstawowym produktem oferowanym przez Spétke sa ustugi turystyczne $wiadczone na rzecz klientow
krajowych i zagranicznych. Ustugi oferowane sg w oparciu o nalezgce do Spotki osrodki i hotele (Morze Battyckie
i Sudety).

Pakiet ustug, ktére realizuje Spotka zawiera sie w:

- ustugach turystyczno-wypoczynkowych,

- ustugach sanatoryjno-leczniczych,

- ustugach hotelowych,

- ustugach zwigzanych z organizacjg szkolen, konferenciji i narad,

- ustugach zwigzanych z organizacjg zgrupowan dla grup sportowych,

- ustugach zwigzanych z organizacja wypoczynku dzieci i mtodziezy,

- posredniczeniu w sprzedazy ustug turystycznych za posrednictwem

3 Tamze, s. 23

* Tamze, s. 20

Z Horwath HTL: Audyt operacyjny Interferie Sport Hotel, 2013, s. 12
Tamze, s. 14
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Biura Turystycznego INTERFERIE (rezerwacja hoteli, posrednictwo w sprzedazy biletow autokarowych i
lotniczych, ubezpieczenia turystyczne). W 2016 roku rozszerzylismy dziatalno$¢ o sprzedaz miejsc hotelowych
we wspotpracy z Firmg E-Sky, dzieki tej wspoétpracy jestesmy w stanie zaproponowaé klientom kilkaset tysiecy
hoteli na catym $wiecie. A w roku 2017 nawigzaliSmy wspéitprace z posrednikami dostarczajacymi oferty
wycieczek zagranicznych takich jak: ,Grecos”, ,Net Holiday”, ,Exim Tours”. Dodatkowo jesteSmy na etapie
podpisywania umowy na oferty uzdrowiskowe w Polskich uzdrowiskach.

RYNKI
Rynek turystyki zdrowotnej i sanatoryjno-lecznicze;.

W roku 2017, podobnie jak w latach ubiegtych, gtéwnym odbiorcg na tym rynku byli klienci z Niemiec, jednakze
z powodu starzejgcej sie bazy hotelowej zauwazamy zmniejszenie zainteresowania gosci zza zachodniej granicy
w obiektach Interferie. Jezeli chodzi o Interferie Medical Spa to tendencja jest wzrostowa. Dobrze wyposazona
baza zabiegowa oraz atrakcyjne ceny pobytow stanowig o duzej atrakcyjnosci pobytéw zdrowotnych dla gosci
zza zachodniej granicy. Dodatkowo planowane uruchomienie mini browaru oraz przebudowa dyskoteki na
stylowy pub bardzo uatrakcyjnia i uzupelnia nasza oferte. Zauwaza sie jednoczesnie coraz wieksze
zainteresowanie pobytami zdrowotnymi wsrdd polskich turystéw zwlaszcza obiektami nadmorskimi. Wydtuzenie
wieku emerytalnego oraz coraz wieksza $wiadomos¢ profilaktyki zdrowotnej pozwala rokowa¢ w tym kierunku.
Staramy sie dopasowywa¢ do klientow poprzez przygotowywanie ofert zawierajgcych zabiegi ale réwniez
wycieczki, wynajem rowerow, kijkéw do Nordic Walking, jak rowniez bardzo duzy nacisk ktadziemy na zdrowe
jedzenie oferujgc gosciom mozliwos¢ korzystania ze zdrowych positkéw.

Rynek ustug turystyczno-wypoczynkowych oraz hotelowych.

Pobyty pakietowe (w tym weekendowe) i wczasy rodzinne realizowane sg przez kazdy z obiektdw Spoiki.
Elementem decydujgcym o udziale poszczegélnych regionow jest giéwnie sezonowos$é. Spotka nastawia sie
przede wszystkim na klienta indywidualnego jako nabywce tej ustugi. Celem poprawy atrakcyjnosci posiadanych
obiektéw Spotka kontynuowata w roku 2016 remonty i inwestycje w pokoje i infrastrukture. W roku 2016 Spoétka
zakonhczyta budowe nowej chaty grillowej przy Hotelu Bornit i juz w pierwszych miesigcach okazato sie jak jest to
trafiona inwestycja co wida¢ po osigganych wynikach w | pétroczu 2017, a takze po zainteresowaniu gosci z
segmentu MICE.

Interferie S.A. tak jak w 2016 roku kontynuowata zasade sprzedazy pakietéw pobytowych - produkt ,celowany”
skierowany do konkretnego odbiorcy, ukazujgcy korzysci z jego zakupu. W przypadku ustug konferencyjnych
dominujg ze wzgledu na odpowiednie zaplecze hotele gorskie. W zwigzku ze znacznym ograniczeniem szkolen
organizowanych na zlecenie Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A., Spotka podjeta zakrojone dziatania w
celu pozyskania klientdéw z poza GK KGHM. Dzieki aktywizacji sprzedazy ( marketing, rozsytanie ofert do klientow
— firmy, instytucje, szkoty, kluby sportowe ) udato sie w ostatnim kwartale roku uzyska¢ poréwnywalng liczbe grup
do roku 2015 (w 2015 - 72 grupy, w roku 2016 — 70 grup w hotelach goérskich). Tendencja ta zostata utrzymana
w pierwszym potoczu 2017 roku i jest widoczna po zainteresowaniu klientéw jesiennym okresem
konferencyjnym. Zalozona strategia majgca na celu docieranie bezposrednio przez naszego przedstawiciela (
MICE ) jest sukcesywnie kontynuowana i przynosi coraz bardziej wymierne efekty.

Rynek ustug dla grup sportowych.

Spétka od siedmiu lat sukcesywnie wprowadza strategie ,Sport i zdrowie”. Sukcesywnie hotele goérskie sg
wzbogacane o nowy sprzet i nowe pomieszczenia do éwiczen. W roku 2016 i w pierwszej potowie 2017 Spéika
pozyskata wiele nowych nabywcéw tej ustugi, m.in.: grupy triathlonowe, grupy biegaczy gorskich, grupy karate
i taeckwondo, zawodnicy zuzla, kajakarze oraz grupy taneczne. Gtéwnym oferentem ustug o profilu sportowym sag
hotele gorskie, ktére posiadajg atrakcyjng infrastrukture konieczng do przeprowadzenia efektywnego pobytu
treningowego.

Firma nawigzuje réwniez wspotprace z osobami znanymi w $wiecie sportu pod katem zachecania grup do
korzystania z naszych hoteli. Ze znanych oséb wspétpracujemy z Mariuszem Cieslinskim i Majg Wtoszczowska,
Henrykiem Szost, Agnieszkg Jezyk, kadrg olimpijczykéw w triathlonie i kajakarzy goérskich.

Dodatkowo tak jak we wcze$niejszych latach uczestniczymy w organizacji Bike Maraton z finalem w Swieradowie
Zdroju. A takze po raz drugi w tym roku zorganizowali$my bieg ,Interferie Run”.

Rynek wypoczynku dzieci i mtodziezy.

Spotka w 2017 roku kontynuuje dziatalno$¢ zwigzang z organizacjg wypoczynku dzieci i mtodziezy. W istotnym
zakresie odbiorcg tej ustugi byta Grupa Kapitalowa KGHM Polska Miedz S.A., ktéra kontraktuje wypoczynek dla
dzieci swoich pracownikdw. Spétka organizuje wypoczynek zarbwno w oparciu o posiadane obiekty jak

i w oparciu o zakontraktowang w formie umowy obcg baze wypoczynkowg. Oferta nasza dodatkowo jest
rozbudowana o zagraniczne destynacje.
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Pozyskanie nowej bazy wypoczynkowej ,Wodnik” w Dgbkach stwarza dodatkowe mozliwosci i pozwala stworzy¢
jeszcze bardziej atrakcyjniejszg oferte.

Dodatkowo Spoétka stara sie pozyskiwaé klientéw z poza Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. poprzez
przygotowywanie dedykowanych ofert dla firm z regionu Dolnego Slaska, jak réwniez pozyskiwaé klientéw
indywidualnych poprzez Biuro Turystyczne w Lubinie. Kontynuowanie tej strategii w 2017 roku skutkuje coraz
wiekszg liczbg wyjazdow dla grup zorganizowanych.

Dziatalno$¢ hotelarska Wszystkie pozostate tacznie dane Spdéiki
segmenty
6m-cy 6m-cy 6m-cy | 6m-cy 6m-cy 6m-cy | 6m-cy 6m-cy 6 m-cy
dane w tys. zt 2017r. 2016r. 2015r. | 2017r. 2016r. 2015r. | 2017r. 2016r. 2015r.
Przychody ze
sprzeda zy, 20539 19320 17975 1585 2108 1882 22124 21428 19856
w tym:
¢ - przychody
osiggane _ _ _ _ _ _
z transakcji z innymi
segmentami
- przychod
zef)wn):-;‘trzng 20539 19320 17975 | 1585 2108 1882 | 22124 21428 19856

4. NAKLADY INWESTYCYJNE

Inwestycje rzeczowe
Naktady inwestycyjne za | potrocze 2017 r. w tys. zt. w por6éwnaniu do | pétrocza 2016 r. przedstawiajg sie
nastepujgco:

Rodzaj oraz przedmiot inwestycji 30.06.2017 r. 31.12.2016r. 30.06.2016 r.
Inwestycje odtworzeniowe 527 1.428 608
Inwestycje modernizacyjne 305 1.303 727
Inwestycje rozwojowe (nowe projekty) 152 1.679 1.165
RAZEM 984 4.410 2.500

Réwnolegle Spoétka w | pétroczu 2017 r. prowadzita prace przygotowawcze/projektowe dla inwestycji w:

1. INTERFERIE w Kotobrzegu OW Chalkozyn celem zwiekszenie jego atrakcyjnosci, miedzy innymi poprzez:
- zwiekszenie bazy noclegowej,
— rozbudowe i rozszerzenie istniejgcych w obiekcie funkcji,
— modernizacje i unowoczesnienie obiektu istniejgcego do uwarunkowan rynkowych.

Spétka ztozyta wniosek do Urzedu Miasta w Kotobrzegu o zmiane Miejscowego Planu Zagospodarowania
Przestrzennego, umozliwiajgcg realizacje inwestycji.

2. INTERFERIE w Dabkach SU Argentyt celem zwiekszenia jego atrakcyjnosci oraz stworzenia zespotu
sanatoryjno — uzdrowiskowego, w standardzie obowigzujgcym aktualnie na komercyjnym rynku obiektow
sanatoryjno — uzdrowiskowych oraz zwiekszenia bazy noclegowej. Zespét obiektéw wraz z zagospodarowaniem
terenu powinien:
- fgczy¢ mozliwos¢ prowadzenia kuracji leczniczych z zabawg i rozwojem dzieci,
-  zapewni¢ mozliwo$¢ poprawy zdrowia i wypoczynku dla dorostych opiekunow,
- oferowa¢ zorganizowanie czasu wolnego (zagwarantowa¢ rozrywki), w tym umozliwi¢ spedzenie
wolnego czasu pomiedzy zabiegami,
— uatrakcyjni¢ pobyty turystyczno — wypoczynkowe dla rodzin z dzieémi oraz kuracjuszy, zaréwno w czasie
sezonu letniego jak réwniez poza sezonem.

Spétka podpisata umowe kredytowg. Zawarto réwniez umowe na prace projektowe. Projektant wykonat projekt

budowlany i ztozyt wniosek o pozwolenie na budowe. W trakcie realizacji jest projekt wykonawczy, ktérego
wykonanie planuje sie do konca sierpnia biezgcego roku. Spotka podpisata umowe na Zastepstwo Inwestycyjne.

3. INTERFERIE w Swieradowie Zdroju Hotel Malachit  celem zmiany aranzaciji czeéci wspélnych: recepciji, sal
konferencyjnych, restauraciji i korytarzy hotelowych.

24



SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZARZADU INTERFERIE S.A. za OKRES SZESCIU MIESIECY
ZAKONCZONYCH 30 CZERWCA 2017 ROKU

4. INTERFERIE w Ustroniu Morskim OSW Cechsztyn
oraz czesci wspolnych: restauracji i kawiarni.

celem zmiana aranzacji pokoi hotelowych i korytarzy

Gtowne kierunki dziatalno  $ci inwestycyjnej w latach 2017 - 2021

W latach 2017 — 2021 Spéitka zamierza inwestowaé w rozbudowe istniejgcej bazy celem zwiekszenia poziomu
obtozenia w ciggu catego roku, uzyskania lepszych wynikéw finansowych, poszerzenia bazy oraz satysfakcji
gosci/pacjentéw wraz z podnoszeniem standardéw ustug:

— rehabilitacyjno — leczniczych

—  zwigzanych z uprawianiem sportu

- pobytowo — zywieniowych.
Zatozono, iz naktady inwestycyjne ponoszone bedg w miejscowosciach najatrakcyjniejszych turystycznie,
skupiajgcych najwiekszg liczbe turystéw.

Interferie Medical SPA Sp. z o.0.
Najwazniejsze informacje o hotelu Interferie Medical SPA:

Obiekt pieciokondygnacyjny o tgcznej powierzchni okoto 28 tys. m2. Obiekt posiada 308 pokoi (1 i 2 osobowych
oraz apartamentéw), z ktérych czes$¢ przystosowano do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Naktady inwestycyjne za | pétrocze 2017 r. w tys. zt. w poréwnaniu do | potrocza 2016 r. przedstawiajg sie
nastepujgco:

Rodzaj oraz przedmiot inwestycji 30.06.2017 r. 31.12.2016r. 30.06.2016 r.
Inwestycje odtworzeniowe 375 500 332
Inwestycje modernizacyjne 166 558 55
Inwestycje rozwojowe (nowe projekty) 1.298 259 144
RAZEM 1.839 1.317 531

5. SZANSE | ZAGROZENIA

Trudna sytuacja w Europie, nasilajgce sie ataki terrorystyczne, naptyw imigrantéw i konflikty polityczne zwigzane
z ich przyjeciem w poszczegolnych krajach, sprawig ze tury$ci powinni decydowaé sie na destynacje
charakteryzujgce sie wysokim poziomem bezpieczenstwa. Za taki kraj uwazana jest Polska. W zwigzku z
perspektywa naptywu wiekszej liczby obcokrajowcéw warto zwréci¢ szczegding uwage na ich obstuge.

Zagrozenia:

1. Wzrost konkurenciji, szczegblnie ze strony hotelarstwa ,rodzinnego”.

2. Planowane inwestycje firm konkurencyjnych.

3. Zaburzenia klimatyczne (ciepte zimy, deszczowe lato).

4. Niewystarczajgca wydolnosc¢ finansowa Narodowego Funduszu Zdrowia.

5. Niestabilny kurs ztotego w stosunku do euro niegwarantujgcy statego poziomu przychodéw eksportowych.

Szanse:

1. Zaostrzenie przepisow dotyczacych transportu dzieci i miodziezy powodujgce wzrost kosztéw imprez
zagranicznych, - co w konsekwencji powinno przynies¢ wzrost popularnosci imprez krajowych.

2. Kryzys finansowy Kas Chorych w Niemczech oraz innych krajach Unii Europejskiej powodujgcy wzrost
zainteresowania tymi ustugami w Polsce ze wzgledu na ich cene oraz jakos¢ oferowanej ustugi.

3. Postepujace starzenie sie spoteczenstwa w krajach Europy Zachodniej (Niemcy, Skandynawia) powodujgce
wzrost popytu na ustugi zdrowotno-pobytowe w Polsce.

4. Dekoniunktura w turystyce Swiatowej spowodowana destabilizacjg sytuacji politycznej oraz gwattownymi,
nieprzewidywalnymi zmianami klimatycznymi, ktére determinujg wybdr Polski i krajéow sgsiadujgcych jako
miejsce wypoczynku. Atrakcyjnosé geograficzna i cenowa Polski dla gosci z Niemiec i Skandynawii.

5. Integracja z Unig Europejskg umozliwiajgca korzystanie z funduszy Unijnych Kas Chorych na finansowanie
pobytéw zdrowotnych.

6. Czeste zmiany w prawodawstwie polskim, skutkujgce wzrostem zapotrzebowania na ustugi w zakresie
organizacji szkolen i konferencji.
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6. KAPITAL LUDZKI

W branzy hotelarskiej kluczowa role odgrywajg pracownicy. INTERFERIE S.A. kladzie szczegdélny nacisk na
kulture zarzadzania i kapitat ludzki, jak tez na zrownowazony rozwdj, etyke i spoteczng odpowiedzialno$¢
biznesu. Wszystkie elementy Polityki Personalnej kreowane i rozwijane sg w spos6b zapewniajacy realizacje
celdw organizacji. W chwili zatrudnienia nowego pracownika uruchamiany jest proces adaptacyjny. Spotka
zapewnia dostep do informacji niezbednych zaréwno do wlasciwego wypetniania obowigzkéw stuzbowych, jak i
funkcjonowania w nowym otoczeniu. W ten spos6b pomaga w sprostaniu oczekiwaniom zawodowym wobec
pracownika oraz ksztattuje jego relacje z zespotem. Kazdy z nich spetnia okreslong funkcje, wywierajgc wptyw na
realizacje pozostatych procesow. Catos¢ tworzy standardy w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi. Zasada
elastycznosci pozwala organizacji sprawnie dostosowywac sie do zachodzgcych zmian.

26



SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZARZADU INTERFERIE S.A. za OKRES SZESCIU MIESIECY ZAKONCZONYCH
30 CZERWCA 2017 ROKU

B

interferie.pl

" sport | 2drowie caly rok

DANE EKONOMICZNE

27



SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZARZADU INTERFERIE S.A. za OKRES SZESCIU MIESIECY ZAKONCZONYCH
30 CZERWCA 2017 ROKU

WYNIKI FINANSOWE SPOLKI INTERFERIE S.A.

Dane dotycz gce skroconego sprawozdania finansowego INTERFERIE S.A. w Legnicy z uwzgl ednieniem
wyceny udziatéw jednostce stowarzyszonej metod g praw wlasno $ci

| pétrocze | pétrocze | pétrocze | pétrocze
narastaj gco narastaj gco narastaj gco narastaj gco
konhczace sie konhczace sie konhczace sie konczace sie
30 czerwca 2017 30 czerwca 2016 30 czerwca 2017 30 czerwca 2016
PLN PLN EUR EUR
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przychody ze sprzedazy 22 124 21 428 5 209 4892
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -16 652 -4 149
Zysk przed opodatkowaniem 1531 445 360 102
Zysk netto 1456 331 343 76
taczne dochody catkowite 1456 331 343 76
llo$¢ akcji (w szt.) 14 564 200 14 564 200 14 564 200 14 564 200
Zysk netto n_aj(-_}dnq akcje zwyk_iq (w zI’/E_UR) 0,10 0,02 0,02 0,01
(I?Fr)z?gicy;\?:]yegmemezne netto z dziatalnosci 1742 068 410 221
Exgg{wnpé}enfezne netto z deaIaInOSCf 767 .188 181 43
E’r:;izmjplemezne netto z dziatalnosci 1097 1077 258 246
Przeptywy pienigzne netto razem 1412 -297 332 -68
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.06.2017 31.12.2016 30.06.2017 31.12.2016

(niebadane) (niebadane)
Aktywa trwate 125503 127 222 29 694 28 757
Aktywa obrotowe 15018 11 267 3553 2547
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - - - -
Aktywa razem 140 521 138 489 33248 31304
Zobowigzania dtugoterminowe 8231 9314 1947 2105
Zobowigzania krétkoterminowe 11741 10 083 2778 2219
Kapitat wiasny 120 549 119 093 28 522 26 920

W | potroczu roku 2017 INTERFERIE poprawity swojg 0g6ing sytuacje finansowg. Poziom przychodéw ze sprzedazy
wzrést o ok 3% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Na koniec czerwca 2017 r. przychody ze
sprzedazy wynosity: 22 124 tys. zt w poréwnaniu do roku ubiegtego kiedy wyniosty 21 428 tys. zi.

Wynik netto w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego wzrést o 1.125 tys. zt i wyniost: 1 456 tys. zt
(w roku ubiegtym: 331 tys. zt). Gtéwnym powodem wzrostu wyniku netto byt udziat w zysku jednostki stowarzyszonej
wycenionej metodg praw wiasnosci, ktéry w biezgcym okresie wyniést: 1 469 tys. zt (425 tys. zt w analogicznym
okresie roku ubieglego). Do poprawy wyniku netto z | péirocze 2017 r. przyczynity sie takze dodatnie roznice
kursowe, ktére wyniosty 331 tys. zt (analogicznym okresie roku ubiegtego wystagpity ujemne réznice kursowe w
kwocie 362 tys. zt).

Na dzien 30 czerwca 2017 r. sprawozdanie z sytuacji finansowej INTERFERIE SA wykazuje sume bilansowg wyzszg
0 1,5% w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2016 r.
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Struktura aktywow zaprezentowana na dzien 30 czerwca 2017 r. nie ulegta znaczacym zmianom w stosunku do
wartosci zaprezentowanych na koniec 2016 r. W dalszym ciggu znaczacy udziat stanowig aktywa trwate — ok. 72%
sumy bilansowej. Warto$¢ aktywow trwatych ulegta zmniejszeniu o ok. 2%, a obrotowych zwiekszeniu o 1%.
W strukturze pasywéw na dzien 30 czerwca 2017 r. zobowigzania ogétem stanowig ok. 14% sumy pasywow.

Suma wszystkich strumieni pienieznych przeptywéw netto $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej,
inwestycyjnej oraz finansowej w | pétroczu wyniosta 1 412 tys. zt.

Zrealizowana warto$¢ przeptywéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w okresie sprawozdawczym byta wyzsza o
ok. 2% od strumieni pienieznych analogicznego okresu roku ubiegtego. Najwiekszy wplyw na te zmiane miata
poziom udziatu w wyniku w jednostce stowarzyszonej, ktéry wyniost 1 469 tys. zt w roku biezgcym i 425 tys. zt w roku
ubiegtym.

Wszystkie podstawowe parametry finansowe utrzymujg sie na bezpiecznym poziomie pozwalajgc na kontynuacje
rozwoju poszczegolnych bizneséw prowadzonych w ramach Spotki. Zarzad pozytywnie ocenia efektywnos$é
gospodarowania zasobami Spotki w pierwszej potowie 2017 roku.

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate to gidwny element aktywow trwatych (72% sumy bilansowej). W$réd nich najwazniejszymi
pozycjami sg budynki hoteli i osrodkéw wypoczynkowych oraz grunty. Wartos$¢ rzeczowych aktywow trwatych w |
poétroczu 2017 roku spadia w stosunku do konca roku 2016. Zarzad realizuje przyjetg strategie rozwoju Spotki w
segmencie turystyki zdrowotnej i zwigzanych z nig inwestycji w Dabkach oraz
w Kolobrzegu. W zakresie inwestycji w Dgbkach wykonano projekt budowlany i realizowane sg prace przy projekcie
wykonawczym. Inwestycja w Kotobrzegu zostata wstrzymana do momentu wyjasnienia statusu zmiany MPZP.

W pozycji aktywa trwate istotne sg inwestycje w jednostkach stowarzyszonych — zawiera sie tu wycena udziatow
metodg praw wiasnosci w Spoice Interferie Medical SPA Sp. z 0.0.

Aktywa obrotowe

W aktywach obrotowych dominujg dwie pozycje: naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz $rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty. Pierwszg co do wielko$ci pozycjg sg naleznosci handlowe, na ktére wplyw ma poziom obrotéw
z dziatalnos$ci hotelarskiej i obstugi turystycznej.

Zobowi gzania dtugoterminowe

Dominujgcym zrédtem finansowania w INTERFERIE sg kredyty i pozyczki i stanowig one najwieksza czes$¢ pozycji
zobowigzania dtugoterminowe.

W analogicznym okresie roku ubieglego przeprowadzono proces zabezpieczenia odpowiedniej struktury
finansowania. W ramach procesu dokonano refinansowania obecnych kredytow oraz pozyskania nowych na
rozbudowe i przebudowe obiektéw w Dgbkach i Kolobrzegu. Struktura finansowania oparta jest o potencjat Spotek
INTERFERIE S.A. oraz Interferie Medical SPA, ktére sg stronami umowy kredytowe;.

W | pétroczu 2017 roku poziom kredytow spadt o 1 098 tys. zt., co zwigzane jest ze sptatg kredytu.

Zobowi gzania krétkoterminowe

W zobowigzaniach krétkoterminowych dominujg zobowigzania z tytutu dostaw robét i ustug. W ciggu 6 miesiecy
2017r. pozycja ta wykazata wzrost o 1 663 tys. zt, spowodowany gtdwnie duzym zainteresowaniem gosci ofertg
INTERFERIE i wptaconymi przedptatami na pobyty w okresie wakacyjnym.

Spadek o 76 tys. zt wykazala pozycja kredyty i pozyczki. Wykazywane zadluzenie wynika gtownie
z krétkoterminowej czesci kredytu inwestycyjnego.

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw zawieraj ace wycen e udziatbw metod g praw wiasno $ci w Spotce
Interferie Medical SPA.
Okres obrotowy
za 6 miesi ecy za 6 miesi ecy
konczacy sie konczacy sie
30 czerwca 2017 30 czerwca 2016

Rachunek zyskow i strat (niebadane) (niebadane)
Przychody ze sprzedazy 22 124 21428
Przychody ze sprzedazy produktéw 22016 21 304
Przychody ze sprzedazy towaréw i materialow 108 124
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 18 205 16 913
Koszty sprzedanych produktéw 18159 16 868
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 46 45
3919 4515

Zysk brutto ze sprzeda zy
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Koszty sprzedazy 1069 956
Koszty ogdlnego zarzadu 2763 2 857
Pozostate przychody i zyski operacyjne 150 91
Pozostate koszty i straty operacyjne 253 141
Zysk/(Strata) z dziatalno $ci operacyjnej -16 652
Przychody finansowe 331 -
Koszty finansowe 253 632
Udzialy w zyskach/stratach jednost'el'< stowarzyszonych 1469 425
wycenianych metoda praw wtasnosci

Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 1531 445
Podatek dochodowy 75 114
cze$c¢ biezaca 71 73
cze$¢ odroczona 4 41
Zysk/(Strata) netto 1456 331
CALKOWITE DOCHODY 1456 331
llosé akcji (w szt.) 14 564 200 14 564 200
Zysk / Strata netto na jedng akcje zwykig (w zt) 0,10 0,02
Rozwodniony zysk / strata na jedng akcje (w zt) 0,10 0,02

W | pétroczu 2017 r. INTERFERIE wypracowaly przychody ze sprzedazy wyzsze o 696 tys. zi. Gtdwnym czynnikiem
majgcym na to wpltyw miat nieznaczny wzrost $rednich cen.

Wzrost przychoddéw w stosunku do roku 2016 ma odzwierciedlenie we wzroscie kosztdw - poziom kosztdw w roku
2017 jest 0 7% wyzszy niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Duzy wplyw na poziom kosztdw w biezacym
okresie miato uruchomienie foodbudek w trzech miejscowosciach: Dgbki, Kotobrzeg i Ustronie Morskie. Znacznie
wzrosty takze koszty wynagrodzen, co zwigzane jest ze wzrostem ptacy minimalnej.

Koszty sprzedazy sg wyzsze w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o ok. 11%(sg to gtéwnie koszty
reklamy oraz prowizja za sprzedaz miejsc na portalach internetowych).

Koszty ogdlnego zarzadu spadty o ok 4 % w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Pozostate przychody operacyjne wynoszg 150 tys. zt i sg wyzsze o 59 tys. zi. od przychodéw operacyjnych
w roku 2016. Gtowy wptyw na pozycje miaty odszkodowania wyptacone na rzecz INTERFERIE.

Pozostate koszty operacyjne spadty o 44 tys. zt w por6éwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Przychody finansowe wzrosty w stosunku do roku ubiegtego o 331 tys. zi. Wzrost jest spowodowany korzystnym
kursem EURO (dodatnie réznice kursowe).

Koszty finansowe spadly w stosunku do roku ubiegtego o 379 tys. zt. Ich gtéwna czes$é to odsetki od kredytow oraz
ujemne réznice kursowe.

Wynik netto INTERFERIE za | potrocze 2017 roku jest wyzszy w poréwnaniu do analogicznego okresu 2016 roku.
Najwiekszy wplyw na te pozycje ma udziat w zysku w jednostce stowarzyszone;.

ANALIZA WSKA ZNIKOWA SPRAWOZDA N FINANSOWYCH
Na podstawie sprawozdan finansowych za 6 m-cy 2017 oraz 6 m-cy 2016 przeprowadzono analize obejmujaca
wskazniki rentownosci, aktywnosci i finansowania.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

WSKAZNIK RENTOWNOSCI KAPITALU (ROE)

Wskaznik ten pokazuje stope zysku generowang przez inwestowany w przedsiebiorstwo kapitat.
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Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
Rentowno $¢é Zysk netto x 100
. ] 1,21 0,29
kapitatu wtasnego kapitat wkasny
Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
Rentowno $¢é zysk netto x 100
. . . ) 1,13 0,24
kapitatu catkowitego warto$¢ kapitatu catkowitego

WSKAZNIK RENTOWNOSCI AKTYWOW (ROA)

Wskaznik ten pokazuje stope zysku generowang przez aktywa przedsiebiorstwa.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
zysk netto x 100
Rentowno §¢ aktywow 1,04 0,24

aktywa

WSKAZNIK RENTOWNOSCI SPRZEDAZY NETTO (ROS)

Wskaznik ten pokazuje, jaki zysk netto generuje jedna jednostka sprzedazy.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
Rentowno $¢ zysk netto x 100

. 6,58 1,54
sprzeda zy netto sprzedaz netto

Wyzszy wynik netto za | pétrocze 2017 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2016 roku spowodowat
znaczng poprawe wskaznikow.

WSKAZNIK DZWIGNI FINANSOWEJ

Im wyzsza warto$¢ tego wskaznika tym wiekszy jest stopien positkowania sie kapitalem obcym i tym wiekszym

ryzykiem obcigzona jest dziatalnosé.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
rentownos$c¢ kapitatu
Wskaznik wtasnego
A . . 0,17 0,05
dzwigni finansowej - rentownos¢ kapitatu
catkowitego

WSKAZNIKIPEYNNOSCIFINANSOWE]J

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNO SCI FINANSOWEJ

Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej informuje o zdolnosci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan

w oparciu o aktywa obrotowe.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
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Wskaznik bie zacej aktywa obrotowe
Lo . ] o 1,28 1,03
ptynno $ci finansowej zobowigzania biezgce

WSKAZNIK SZYBKI PLYNNO SCI FINANSOWEJ

Wskaznik pokazuje mozliwosci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan posiadanymi srodkami obrotowymi.

Nazwa wska znika Reguta 207 2016

aktywa obr.- zapasy -RMK
czynne 1,23 0,99

Wskaznik szybki

ptynno sci finansowej ) .
zobowigzania biezgce

WSKAZNIK WYPLACALNO SCI GOTOWKOWEJ

Wskaznik wyptacalnosci gotéwkowej stuzy do okreslania wyptacalnosci firmy w bardzo krétkim okresie.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
Wskaznik srodki pieniezne i inne
wyptacalno sci aktywa pieniezne 0,79 0,47
gotowkowej zobowigzania biezgcych

WSKAZNIK OBCIAZENIA MAJ ATKU ZOBOWIAZANIAMI

Wskaznik ogélnego zadtuzenia informuje o stopniu finansowania majatku przedsiebiorstwa kapitatami obcymi.

Im wyzsza warto$¢ tego wskaznika, tym wiekszy udziat wykorzystania kapitatdw obcych w dziatalnosci firmy.

Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
Wskaznik obci gzenia zobowigzania ogétem
. . N 0,14 0,15
maj gtku zobowi gzaniami aktywa ogétem
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Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Zarzad
INTERFERIE S.A. niniejszym o$wiadcza, ze:

- wedle jego najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkowa i finansowg Spotki oraz jej wynik finansowy, a sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ Spoiki oraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen;

- podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania
finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegty rewident dokonujacy tego
badania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o sprawozdaniu finansowym, zgodnie z
przepisami ustawy o rachunkowosci oraz normami zawodowymi.

ZASTRZEZENIA

Raport roczny zostat przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem czionkowskim.

Stwierdzenia odnoszace sie do przysztych oczekiwan

Sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnoszace sie do przysztych oczekiwan dotyczgcych naszej dziatalnosci,
wynikow finansowych i wynikéw operacyjnych. Stwierdzenia te podlegajg wielu zatozeniom, ryzyku i niepewnosci.
W zwigzku z tym rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo rozni¢ sie od tych, ktére wyrazono lub ktérych mozna
oczekiwaé na podstawie stwierdzen odnoszacych sie do przysztych oczekiwan.

Dane branzowe i rynkowe

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiono informacje dotyczgce dziatalnosci Spotki, jak réwniez rynkéw, na
ktérych Spétka dziata i na ktérych dziatajg konkurenci. Informacje o rynku, jego wielkosci, udziale w rynku, pozyc;ji
na rynku, wskaznikach wzrostu, jak rowniez inne dane branzowe dotyczace naszej dziatalnosci i rynkoéw, na
ktérych Spotka dziata, obejmujg dane i raporty opracowane przez rézne strony trzecie i wartosci oszacowane
wewnetrznie.

SPRAWOZDANIE ZARZ ADU INTERFERIE SPOLKA AKCYJNA w LEGNICY
na dzien 30.06.2017 rok

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
11.08.2017 Piotr Sosinski Prezes Zarzadu
11.08.2017 tukasz Ciotek Wiceprezes Zarzadu
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