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Definicje

llekro¢ w niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGNIG za | pétrocze 2017 r. wystepujag ponizsze frazy
i w tre$ci sprawozdania nie jest wskazane inaczej, nastepujgce skroty i wyrazenia nalezy interpretowa¢ odpowiednio: ,,PGNiG” lub
»Emitent” — PGNiIG S.A. jako podmiot dominujgcy grupy kapitatowej; ,,GK PGNiG, Grupa” — Grupa Kapitatowa PGNIiG, w sktad
ktorej wechodzi PGNIG S.A. jako podmiot dominujgcy oraz spoétki zalezne; ,,PGNIiG UN” — PGNIG Upstream Norway AS; ,,POGC
Libya” — Polish Oil and Gas Company - Libya B.V.; ,,PSG” — Polska Spodtka Gazownictwa Sp. z 0.0.; ,,PST” — PGNIG Supply &
Trading GmbH; ,,PGNiG OD” — PGNiG Obroét Detaliczny Sp. z 0.0.; ,,GSP” — Gas Storage Poland Sp. z 0.0.; ,,PGNiG TERMIKA” —
PGNiG TERMIKA S.A.; ,,PGNiG Technologie” — PGNiG Technologie Sp. z o0.0.; ,,GEOFIZYKA Krakow” — GEOFIZYKA Krakow
Sp. z o0.0. w likwidaciji; ,,GEOFIZYKA Torun” — GEOFIZYKA Torun Sp. z o.0.; ,,GEOVITA” — GEOVITA S.A,; ,,Gazoprojekt” —
Biuro Studidw i Projektow Gazownictwa Gazoprojekt S.A.; ,,EXALO” — EXALO Drilling S.A.; ,,PEC” — Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej S.A. w Jastrzebiu Zdroju; ,,PGNiG TERMIKA EP” — PGNiG TERMIKA Energetyka Przemystowa S.A.; ,,CLPB” — Oddziat
Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze PGNIiG S.A.; ,,PGG” - Polska Grupa Goérnicza Sp. z o.0.; ,,ECSW” —
Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A.; ,,URE” — Urzad Regulacji Energetyki; ,,TTF” — Title Transfer Facility; ,,TGE” — Towarowa
Gietda Energii S.A.; ,PMG” - podziemny magazyn gazu; ,KPMG” - kawernowy podziemny magazyn gazu; ,EC” —
elektrocieptownia; ,,C” — cieptownia; ,IM” — instalacje magazynowe; ,,GIM” — Grupa Instalacji Magazynowych; ,,NZW” —
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw; ,,ZW” — Zgromadzenie Wspdlnikow; ,,ZWZ” — Zwyczajne Walne Zgromadzenie; ,,WZ” —
Walne Zgromadzenie; ,,NWZ” — Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie; ,,KRS” — Krajowy Rejestr Sagdowy; W zakresie stosowanych
jednostek: kwoty wyrazone zlotych oznaczone sg skrétem ,,zt” lub ,,PLN”; kwoty wyrazone euro oznaczone sg skrétem ,,euro” lub
»EUR”; kwoty wyrazone dolarach amerykanskich oznaczone sg skrétem ,,dolar” lub ,,USD”; kwoty wyrazone w koronie norweskiej
oznaczone sg skrotem ,,NOK”; kwoty wyrazone w koronie szwedzkiej oznaczone sg skrotem ,,SEK”; ekwiwalent barytki ropy
naftowej oznaczony jest skrotem ,,boe”.

Przeliczniki
Przeliczniki 1 mld m”gazu 1 min tropy 1mintLNG 1PJ 1 min boe 1TWh
ziemnego naftowej

1mld m® gazu ziemnego 1 0,90 0,73 38 6,45 10,97
1 min t ropy naftowej 1,113 1 0,81 42,7 7,33 11,65
1mintLNG 1,38 1,23 1 55 8,68 14,34
1PJ 0,026 0,23 0,019 1 0,17 0,28
1 min boe 0,16 0,14 0,12 6,04 1 1,70
1Twh 0,091 0,086 0,07 3,6 0,59 1
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1. Grupa Kapitatowa PGNiG w | pétroczu 2017 roku
1.1. Kluczowe wskazniki finansowe i operacyjne
18,8 mid zt 4,2 mid zt 2,8 mid zt 2,1 mid zt 45,1 mid zt
przychody ze sprzedazy EBITDA EBIT zysk netto suma bilansowa
4. 36,5 mid zi 24,9 tys. 6,4% 4, 7%
najwieksza spotka na GPW kapitalizacja rynkowa liczba pracownikéw ROE ROA
8,4 17,4 1,1 24,1 min zt
EV/EBITDA P/E P/BV Srednia dzienna warto$¢ obrotéw
0,6 min ton 2,2 mld m? 14,5 mld m* 3,0 mld m*

wydobycie ropy naftowej,

kondensatu i NGL wydobycie gazu ziemnego

6,4 mld m®

wolumen dystrybucji gazu

132 tys. km

dtugos¢ gazowe;j sieci
dystrybucyjnej bez
przytaczy

Strona 4 z 46

wolumen sprzedazy gazu

pojemnosci magazynow
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1.2.

Kalendarz wydarzen

Styczen 2017

Przyjecie 20 stycznia oferty zlozonej przez zarzad Polimex Mostostal S.A. objecia przez PGNiG Technologie w trybie
subskrypcji prywatnej 37 500 000 akcji zwyktych na okaziciela serii T o wartosci nhominalnej 2 zt kazda, emitowanych po
cenie emisyjnej wynoszacej 2 zt za jedng akcje i za taczng cene emisyjng 75 000 000 zt oraz wykonanie umowy zawartej z
SPV Operator sp. z 0.0., W zwigzku ze ziszczeniem si¢ warunkow zawieszajgcych zastrzezonych w umowie inwestycyjnej z
dnia 18 stycznia 2017 r., nabycia 1 500 000 akcji Polimex od SPV Operator w ramach pozasesyjnych transakcji
pakietowych. » Wiecej informacji — pkt 6.2

Podpisanie 27 stycznia przez PGNIG Termika, wraz z PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., ENEA S.A. oraz Energa S.A.
porozumienia (ang. Memorandum of Understanding) z EDF dotyczacego prowadzenia negocjacji w sprawie zakupu
aktywow EDF w Polsce oraz badania due diligence w tym zakresie. W marcu 2017 r. PGNiG odstgpito od procesu
negocjaciji.

Luty 2017

Terminowa sptata w dniu 13 lutego przez PGNiG pozyczki udzielonej przez PGNiG Finance AB w wysokosci 500 min EUR
wraz z naleznymi odsetkami. W dniu 14 lutego 2017 r. PGNiG Finance AB wykupita euroobligacje o wartosci nominalnej 500
min EUR wraz z naleznymi odsetkami oraz kodzie ISIN XS0746259323.

Marzec 2017

Postanowienie w dniu 2 marca przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XlI Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sadowego o umorzeniu akcji i rejestracji obnizenia kapitatu zakladowego PGNiG oraz o rejestracji

zmian Statutu PGNiG przyjetych uchwatami NWZ PGNIG z dnia 24 listopada 2016 r. > Wiecej informacji — pkt 7.1

Odwotanie ze sktadu Zarzgdu Pana Waldemara Wojcika w dniu 6 marca przez Rade Nadzorczg PGNiG i powotanie w skfad

Zarzgdu Pani Magdaleny Zegarskiej, kandydata wybranego w gtosowaniu pracownikow PGNiG.

Ogloszenie w dniu 13 marca nowej ,Strategii GK PGNIG na lata 2017-2022 z perspektywg do 2026 r.”, ktdrej celem

nadrzednym jest wzrost wartosci GK PGNiG oraz zapewnienie stabilnosci finansowej w oparciu o zrbwnowazony rozwo;.
Wiecej informaciji — pkt 2

Zawarcie w dniu 14 marca umowy dodatkowej do obowigzujacej umowy diugoterminowej z Qatargas, na mocy ktérej

Qatargas dostarczy dodatkowg ilos¢ LNG. Catkowity wolumen w ramach umoéw dtugoterminowych z Qatargas wzrosnie do

2,17 min ton LNG rocznie (ok. 2,9 mid m® gazu) w latach 2018-2020, i 2 min ton LNG na rok (ok. 2,7 mid m® gazu) w

pozniejszym okresie obowigzywania umow.

Odstgpienie w dniu 15 marca 2017 PGNiG TERMIKA od procesu negocjacji w sprawie zakupu aktywéw EDF w Polsce.

Zgoda Zarzadu z dnia 29 marca na objecie przez PGNiG TERMIKA dodatkowych udziatéw w kapitale spotki Polska Grupa

Gornicza Sp. z 0.0. o tgcznej wartosci nominalnej 300 milionéw ztotych. W dniu 31 marca 2017 r. PGNiG TERMIKA zawarta

umowe inwestycyjng okreslajacg warunki inwestycji finansowej. > Wiecej informacji — pkt 5.4.6

Kwiecien 2017

Opublikowanie w dniu 20 kwietnia 2017 r. przez agencje Fitch Ratings przyznanego PGNiG dlugoterminowego ratingu w
walucie krajowej i walucie obcej na poziomie BBB- ze stabilng perspektywa oraz nadanego ratingu niezabezpieczonego
zadluzenia w walucie obcej na tym samym poziomie. Ponadto agencja Fitch przyznata rowniez Spofce dtugoterminowy
rating krajowy A ze stabilng perspektywa.

Przyjecie Strategii Zrownowazonego Rozwoju GK PGNIG na lata 2017-2022

Maj 2017

Agencja ratingowa Moody’s utrzymata rating PGNiG na poziomie Baa3 z perspektywa stabilng.
Rezygnacja Pana Ryszarda Wasowicza z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej PGNiG z dniem 30 maja.

Czerwiec 2017

1.3.

Rekomendacja Zarzgdu PGNiIG z dnia 1 czerwca w sprawie dywidendy z zysku za 2016 rok w wysokosci 0,20 zl/akcje.
Zawarcie Kontraktéw Indywidualnych z Grupa Azoty w dniu 21 czerwca do umowy ramowej sprzedazy paliwa gazowego z
dnia 13 kwietnia 2016 r.

Uchwalenie w dniu 28 czerwca przez ZWZ PGNIG uchwat dotyczgcych m.in. wysokosci wyptaty dywidendy z zysku za 2016
rok zgodnie z rekomendacjg Zarzadu, zmian statutu PGNiG oraz zmian w skiadzie Rady Nadzorczej PGNIiG. > Wiecej
informacji — pkt 7.2

Uruchomienie w dniu 30 czerwca eksploatacji ztoza ,Gina Krog”, w ktéorym PGNIG UN dysponuje 8% udziatow w koncesiji.

Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Lipiec 2017

PGNIG ztozyto wniosek w pierwszej fazie procedury rezerwacji mocy przesylowych w gazociggach, ktére potgczg ztoza na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym przez Danie z Polskg. Procedura rezerwacji mocy przesylowych ogtoszona zostata
przez operatorow gazociggow przesytowych w Polsce i w Danii. Zgodnie z deklaracjami operatoréow gazociggéw, potgczenie
(w tym gazocigg z Danii do Polski) umozliwi dostawy do Polski okoto 10 mid m? gazu ziemnego rocznie, a przesyt gazu tym
potgczeniem bedzie mozliwy pod koniec 2022 r.

PGNIG oraz KGHM Polska Miedz SA zawarty 27 lipca 2017 r. nowg umowe na sprzedaz paliwa gazowego. Na podstawie
podpisanych umowy ramowej i kontraktéw indywidualnych PGNiG bedzie dostarcza¢ gaz ziemny zaazotowany do 2033 r.
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1.4. Spofki Grupy Kapitatowej PGNIiG

C PGNIG

Na dzien 30 czerwca 2017 r. konsolidowane byty spotki: PGNIG jako podmiot dominujgcy oraz 23 spotki zalezne.

Wykaz spotek GK PGNIG podlegajgcych konsolidacii

C PGNiG

[ B A
Poszukiwanie Obrot Dvstrvbucia Wytwarzanie Pozostate
i Wydobycie i Magazynowanie ystrybucj segmenty
— =
> PGNIG S.A. >PGNIG S.A. > Polska Spoétka > PGNiG TERMIKA >PGNIG S.A.
(dziatalno$¢ zwigzana (dziatalno$¢ zwiazana Gazownictwa S.A. (obszar Pozostate)
z poszukiwaniem z obrotem Sp. zo.0. Przedsiebiorstwo LBSIPG
i wydobyciem) i magazynowaniem) PSG Inwestycje Energetyki Cieplnej Gazoprojekt S.A.
> Exalo Drilling S.A. >Gas Storage Poland Sp.zo.0. S.A. . Geovita SA
Spzo.o. - o
Oil Tech International GAZ Sp. z 0.0. PGNiG TERMIKA i ) )
FZE »PGNIG Obrét P Energetyka *PONIG Serwis
[Zjednoczone Detaliczny Sp. z 0.0. Przemystowa S.A. Sp.zoo.
Emiraty Arabskie] >PGNIG Finance AB » PGNIG Technolagie
[Szwecja] SA.

Exalo Drilling Ukraine LLC
cata Europa

[Ukraina]
>PGNIG Suppl

» GEOFIZYKA Krakéw & Trading GinbH

S.A. w likwidacji [Niemey]
> GEOFIZYKA Torun PST

SA Europe Sales GmbH
> PGNiG Upstream [Niemcy]

Norway AS XOOL GmbH

[Norwegia] [Niemcy]

> Polish Oil and Gas
Company - Libya B.V.
[Holandia]
*Libia
Nazwa spotki — spétka posrednio zalezna od PGNIG
[nazwa kraju] - Kraj rejestracji jednostki (inny niz Polska)
* Gtéwne miejsce prowadzenia dziatalnosci (inne niz kraj rejestracji)
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2. Strategia Grupy Kapitatowej PGNiG

2.1. Misja, Wizja, Cel nadrzedny

Misja: Jestesmy zaufanym dostawca energii dla domu i biznesu.
Wizja: Odpowiedzialnie i efektywnie dostarczamy innowacyjne rozwigzania energetyczne.

Cel nadrzedny: Wzrost wartosci GK PGNiG oraz zapewnienie stabilnosci finansowe;j.

2.2. Wyzwania

Dziatalno$¢ GK PGNIG jest silnie zwigzana z dziataniem czynnikéw zewnetrznych. Gtéwne wyzwania, przed ktérymi stoi GK PGNIG
to:

e zmiany na $wiatowych rynkach paliwowo-energetycznych, w szczegélnosci spadek cen ropy naftowej i gazu ziemnego
oraz dynamiczny rozwéj rynku LNG;

Zmianom na krajowym rynku gazu towarzyszyt gwattowny spadek cen gazu na rynkach europejskich, a ponadto od kilku
lat stabnie korelacja rynkowych cen gazu i cen produktéw ropopochodnych. Ponad 40% spadki rynkowych cen gazu w
dostawach spotowych w Niemczech oraz na innych rynkach europejskich gwattownie zwigkszyty atrakcyjno$¢ cenowa
importu do Polski w stosunku do taryfy PGNIG.

Istotne implikacje dla GK PGNiG spowodowaty réwniez spadki cen ropy naftowej, tj.: z jednej strony odnotowano nizszy
koszt pozyskania gazu w ramach kontraktow dtugoterminowych, co zwiekszyto atrakcyjnosé importu, ale z drugiej strony
nizszg ekonomike zagranicznych projektéw upstream z wiekszym udziatem ropy w strukturze zasobdéw, a w konsekwencji
nizsza wycene zagranicznego segmentu Poszukiwanie i Wydobycie.

Ponadto, w ostatnich latach nastepuje intensywny rozwdj infrastruktury LNG na globalnym rynku, w zwigzku z realizacjg
projektéw inwestycyjnych, zaréwno stuzgcych zwiekszeniu mocy eksportowych (terminale skraplajace), w szczegolnosci w
Ameryce Poétnocnej i Australii, jak i importowych (terminale regazyfikacyjne), w szczegdlnosci w Europie. Prowadzi to
réwniez do swiatowej nadpodazy LNG i w konsekwencji do spadku cen LNG oraz ich konwergencji na rynku globalnym.

Uczestnictwo PGNIG w globalnym rynku LNG umozliwi wykorzystanie sprzyjajgcych warunkéw cenowych oraz pozwoli na
uzupenienie dostaw gazu do Polski. W obliczu rosngcej podazy wzrasta takze znaczenie handlu LNG na bazie spot oraz
krétko- i Srednioterminowej, m.in. z powodu odstepowania od klauzuli destynacji w ramach kontraktéw, wzrostu liczby
uczestnikdéw rynku, a takze wiekszg dostepnoscia $wiatowej floty LNG.

o poglebienie liberalizacji
W wyniku wprowadzenia tzw. ,obliga gietdowego”, PGNiG jest zobowigzane sprzedawac¢ gaz ziemny wysokometanowy na
gietdach towarowych lub innym rynku regulowanym. Proces liberalizacji rynku potgczony z tym wymogiem niesie ryzyko
utraty istotnej czesci klientéw i ograniczenia przychodéw z segmentu magazynowania.

Ponadto, PGNIG staneto w obliczu koniecznosci liberalizacji uméw z klientami w zakresie wielkosci mocy umownej i ilosci
paliwa na dany rok gazowy oraz procedury zmiany sprzedawcy.

o koniecznos$¢ zmiany struktury portfela zakupu gazu z importu
Portfel pozyskania gazu GK PGNiG zaktadat pokrycie catego popytu na gaz w Polsce. Biorgc pod uwage ryzyko utraty
czesci rynku oraz niewystarczajgce zdywersyfikowanie dostaw istniato ryzyko niezbilansowania portfela. Obecny portfel
pozyskania gazu GK PGNIG skfada sie w istotnej czesci z kontraktéw, w ktérych cena w czesci opiera sie o notowania
produktéw ropopochodnych (kontrakt jamalski i katarski), a zréznicowanie formut cenowych PGNIG oraz jego konkurentow
niesie za sobg ryzyko presji cenowe;j.

W zwigzku z tym szczegdlnym obszarem aktywnosci GK PGNIG stato sie zbadanie mozliwosci dywersyfikacji zrodet
dostaw gazu ziemnego oraz analiza wspierajgcych ja inwestycji. Zblizajgca sie perspektywa wygasnigcia kontraktu
jamalskiego skutkuje koniecznoscig budowania elastycznej struktury pozyskania gazu ziemnego do Polski po 2022 r.

e zmiany polityk i regulacji prawnych
Otoczenie regulacyjne, w ktérym dziata PGNIG ulega istotnym zmianom, w szczegdlnosci w obszarach opodatkowania
wydobycia weglowodoréw, realizowania obliga gietdowego oraz niepewnosci dotyczgcej modelu wsparcia kogeneracji
gazowej, co w efekcie moze wptyngc na obnizenie przychodéw z segmentow dziatalnosci GK PGNiG.
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2.3. Strategia GK PGNIG

Dnia 13 marca 2017 r. Rada Nadzorcza PGNIG przyjeta nowg ,Strategie GK PGNIG na lata 2017-2022 z perspektywg do 2026 r.”

Opracowanie nowej Strategii byto podyktowane szeregiem zmian w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym GK PGNiG. Wsrod
uwarunkowan zewnetrznych najistotniejsze to zmiany w otoczeniu makroekonomicznym (m.in. spadek cen ropy i gazu ziemnego)
oraz pozostate zmiany rynkowe, w tym istotne przyspieszenie rozwoju konkurencji na rynku gazu ziemnego w Polsce, potrzeba
dywersyfikacji kierunkow dostaw gazu z importu po 2022 r. (tj. wygasnieciu kontraktu jamalskiego), jak tez zmiana uwarunkowan
regulacyjnych (stopniowe znoszenie taryf, brak przewidywalnosci wsparcia energetyki po 2018 r.). W wyniku przeprowadzonych
prac analitycznych zaktualizowano kluczowe zatozenia makroekonomiczne bedace podstawg opracowania zatozen strategicznych,
w tym dotyczace cen gazu ziemnego, ropy naftowej i energii elektrycznej. Opracowano rowniez nowe cele strategiczne i wynikajgce
z nich ambicje strategiczne Grupy do 2022 r.

Z punktu widzenia uwarunkowan wewnetrznych, istotng zmiang towarzyszgcg przyjeciu Strategii jest zastosowanie nowego
podejscia do zarzadzania strategicznego w GK PGNiG - wdrozenie metodyki zrbwnowazonego zarzgdzania strategicznego, tzw.
Balanced Scorecard, ktorej wykorzystanie pozwoli na zrownowazenie celdw finansowych, operacyjnych i rozwojowych Spotki w
oparciu o 4 kluczowe perspektywy: finanse, klienci, procesy oraz zasoby i rozwd;.

Efektem zastosowanego podejscia jest rowniez zmiana sposobu definiowania podstawowych zatozen strategicznych, ktéry polega
na wyznaczeniu celéw i aspiracji na poziomie catej GK PGNiG, a nastgpnie ich skaskadowaniu na kluczowe obszary dziatalnosci
Grupy.

Zatozenia nowej Strategii na poziomie GK PGNIG

Strategia definiuje nowy cel nadrzedny dla Grupy, jakim jest ,Wzrost wartosci GK PGNiG oraz zapewnienie stabilnosci finansowej”.
Jego realizacja bedzie polegata na zréwnowazonym rozwoju Grupy poprzez inwestowanie w obszary dziatalnosci cechujgce sie
relatywnie wysokg stopg zwrotu, ale obarczone odpowiednio wyzszym ryzykiem (ok. 45% tgcznych planowanych naktadow
przeznaczonych zostanie na obszar upstream), przy jednoczesnym inwestowaniu w obszary regulowane cechujgce sie znacznym
bezpieczenstwem inwestycyjnym (ok. 42% tgcznych naktadow alokowanych bedzie w obszar dystrybucji gazu oraz
elektroenergetyki i cieptownictwa). Dodatkowo w Strategii zarezerwowano ok. 4 mid zt na inne projekty rozwojowe przede
wszystkim w obszarach: dystrybucji, obrotu, elektroenergetyki i cieptownictwa.

Zatozono, ze na realizacje polityki inwestycyjnej zostanie przeznaczonych fgcznie ponad 34 mid zt w latach 2017-2022. Program
inwestycyjny umozliwi wygenerowanie skumulowanego wyniku EBITDA Grupy na poziomie ok. 33,7 mid zt w latach 2017-2022 i
perspektywiczny wzrost wyniku EBITDA Grupy do $redniorocznego poziomu ok. 9,2 mld zt w latach 2023-2026. Jednoczesnie,
poziom zadtuzenia netto w relacji do wyniku EBITDA powinien pozosta¢ w catym okresie objetym Strategig na poziomie ponizej 2,0,
przy utrzymaniu dotychczasowej polityki dywidendowej zaktadajgcej wyptate do 50% skonsolidowanego zysku netto Grupy.

Nowa Strategia okresla 7 strategicznych obszaréw dziatalnosci Grupy oraz definiuje dla nich cele i aspiracje na lata 2017-2022,
ktére obejmuja:

1. w obszarze poszukiwanie i wydobycie — zwigkszenie bazy udokumentowanych zasobdéw o ok. 35%, zwigkszenie poziomu
wydobycia weglowodoréw o ok. 41%, istotne obnizenie jednostkowych kosztdw poszukiwan i rozpoznania zt6z, a takze
utrzymanie jednostkowych kosztéw zagospodarowania ztéz i wydobycia weglowodordw;

2.  w obszarze obrotu hurtowego — budowe zdywersyfikowanego i konkurencyjnego portfela dostaw gazu ziemnego po 2022
r. oraz zwigkszenie tacznego wolumenu sprzedazy gazu ziemnego o ok. 7%;

3. w obszarze obrotu detalicznego — maksymalizacje marzy w obrocie detalicznym, przy utrzymaniu tgcznego wolumenu
sprzedazy gazu ziemnego na rynku detalicznym na poziomie ok. 67-69 TWh rocznie;

4. w obszarze magazynowania — zabezpieczenie docelowych dostepnych pojemnosci magazynowych dostosowanych do
popytu oraz poprawa efektywnosci obszaru magazynowania;

5. w obszarze dystrybucji — budowe tgcznie ponad 300 tys. nowych przytagczy gazowych oraz zwiekszenie wolumenu

dystrybucji gazu o ok. 16%;

w obszarze energetyki i cieptownictwa — zwigkszenie wolumenu sprzedazy ciepta i energii elektrycznej o ok. 20%;

7. w obszarze centrum korporacyjnego — zwiekszenie zaangazowania oraz efektywnosci w realizacji projektow badawczo-
rozwojowych oraz innowacyjnych (tgczne planowane wydatki na ten obszar przewidziano na poziomie ok. 680 min zt),
poprawe efektywnosci operacyjnej GK PGNiG oraz budowa wizerunku Grupy.

o

Cele strategiczne w poszczegodlnych obszarach oraz podsumowanie ich realizacji w | pétroczu zostaty szczegdtowo opisane w
punktach 5.1-5.4.
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2.4. Ryzyko

W | pétroczu 2017 nie nastgpity istotne zmiany w charakterze, sile oddziatywania i prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyk w
dziatalnosci GK PGNiG. Szczegotowy opis ryzyka w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci zostat zamieszczony w pkt. 8
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGNiG S.A. i Grupy Kapitatowej PGNIG za rok 2016.

2.5. Badania i Rozwdj

W dniu 30 stycznia 2017 r. odbyta sie inauguracja i pierwsze posiedzenie robocze Naukowej Grupy Doradczej (NGD) Il kadenciji.
Przedstawiono aktualne dziatania Departamentu Badan i Rozwoju w GK PGNIiG w obszarze B+R, strategiczne zamiary i propozycje
prac NGD.

Uruchomiono i zebrano oferty w ramach |l edycji Konkursu Mtodzi Innowacyjni dla PGNiG, konkurs bedzie rozstrzygniety w Il
potowie 2017 r. Pozyskano 69 ofert na prace badawczo-rozwojowe z 20 instytucji badawczych w ramach akcji ofertowe;.

Zakonczono faze realizacji 10 projektéw finansowanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR) w ramach programu
Blue Gas I. W Il pétroczu 2017 r. zaktada sie uruchomienie najwigkszego programu badawczego w historii GK PGNIiG —
Innowacyjne Gazownictwo (INGA) w formule Wspdlnego Przedsiewziecia z NCBIiR. Formuta Wspdlnego Przedsiewziecia z NCBIiR
jest dedykowanym mechanizmem finansowania prac badawczo-rozwojowych, w ramach ktdorego NCBIiR wspdlnie z wybranymi
partnerami przemystowymi wspiera realizacje tzw. Agendy Badawczej. Agenda Badawcza zawiera najbardziej istotne dla GK
PGNIG problemy badawczo-rozwojowe z obszaréw: poszukiwania i wydobycia weglowodoréw, magazynowania gazu, sieci
gazowych, uzytkowania i nowych zastosowan paliw gazowych oraz ochrony srodowiska.
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3. Otoczenie regulacyjne i rynkowe

3.1. Otoczenie regulacyjne

Za wyjgtkiem wymienionych ponizej, w | pétroczu 2017 nie nastgpity istotne zmiany w otoczeniu regulacyjnym GK PGNIG.
Szczegdtowy opis otoczenia regulacyjnego zostat zamieszczony w pkt. 4.1 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGNiG SA i GK
PGNIG w 2016 roku.

3.1.1. Krajowe otoczenie regulacyjne

Ustawa — Prawo energetyczne

W | poétroczu 2017 r. nie doszto do zmian w ustawie — Prawo energetyczne. W czerwcu 2017 r. zostat jednak skierowany do
Sejmu RP rzadowy projekt nowelizacji ustawy o zapasach, ktdrej przepisy zmieniajg czes¢ uregulowan w ustawie — Prawo
energetyczne. Projektowane zmiany dotyczg doprecyzowania zasad uzyskiwania koncesji na obrét gazem ziemnym z zagranica.
Zmiany te maja neutralny charakter dla Grupy.

Ustawa o zapasach

W czerwcu 2017 r. zostat skierowany do Sejmu RP rzgdowy projekt ustawy, ktéra wprowadza zmiany w systemie bezpieczenstwa
dostaw. Projekt ma na celu usuniecie watpliwosci integracyjnych zgtaszanych przez uczestnikéw rynku oraz wprowadza szereg
utatwien o charakterze administracyjnym. Do gtéwnych zmian nalezg doprecyzowanie zasad $wiadczenia tzw. ustugi biletowej,
wprowadzenie przejrzystych i transparentnych zasad uruchamiania zapaséw obowigzkowych, w tym rozliczen z tego tytutu,
doprecyzowanie informacji przekazywanych pomiedzy operatorem systemu przesytowego a operatorem system magazynowania.
Dodatkowo, projekt potwierdza, ze wielko$¢ zapaséw obowigzkowych gazu ziemnego liczona jest od przywozu netto.
Projektowane zmiany majg pozytywny charakter dla PGNiG, poniewaz wyjasniajg watpliwosci interpretacyjne dotyczgce
niektoérych przepisdw ustawy oraz zmniejszajg obcigzenia administracyjne.

Ustawa Prawo geologiczne i gornicze

W dniu 25 maja 2017 r. uchwalona zostata ustawa o zmianie ustawy — Prawo geologiczne oraz niektérych innych ustaw, ktéra
implementuje do polskiego porzadku prawnego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/30/UE z dnia 12 czerwca 2013
r. w sprawie bezpieczenstwa dziatalnosci zwigzanej ze zlozami ropy naftowej i gazu ziemnego na obszarach morskich oraz
zmiany dyrektywy 2004/35/WE (Dz. U. UE L 178 z dnia 28 czerwca 2013 r.). Zmiana ma charakter neutralny, poniewaz Grupa nie
prowadzi dziatalnosci w tym zakresie.

Rozporzadzenie dywersyfikacyjne

W dniu 24 kwietnia 2017 r. wydane zostato nowe rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie minimalnego poziomu dostaw gazu z
zagranicy (Dz. U., poz. 902). Przewidziane w akcie wykonawczym rozwigzania zapewniajg mozliwos¢ realizacji przez PGNIG
dtugoterminowych kontraktow importowych. Zmiana ma charakter pozytywny.

Rozporzadzenie taryfowe
W | pétroczu 2017 r. PGNiG obowigzywaty nastepujace taryfy:

e od dnia 1 stycznia 2017 r. do dnia 31 marca 2017 r. — ,Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazowych nr 13/2017 PGNIiG
S.A.” zatwierdzona decyzjg z dnia 16 grudnia 2016 r.; $rednia cena paliwa gazowego w przypadku gazu
wysokometanowego zostata zwiekszona o 12,2 %, natomiast w przypadku gazu zaazotowanego o 13,4%;

e od dnia 1 kwietnia 2017 r. — ,Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazowych nr 14/2017 PGNiG S.A.” zatwierdzona
decyzjg z dnia 17 marca 2017 r. Srednia cena paliwa gazowego w przypadku gazu wysokometanowego zostata
zwiekszona o 8,0%, natomiast w przypadku gazu zaazotowanego o 7,9%.

W | pétroczu 2017 r. PGNiIG OD obowigzywaty nastepujgce taryfy:

e od dnia 1 stycznia 2017 r. do dnia 18 lutego 2017 r. — ,Taryfa PGNiIG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. w zakresie obrotu
paliwami gazowymi Nr 47;
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e od dnia 18 lutego 2017 r. — ,Taryfa PGNiIG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. w zakresie obrotu paliwami gazowymi Nr 5”.
Obnizka ceny za paliwo gazowe w Taryfie w stosunku do dotychczasowej taryfy PGNIiG OD dla wszystkich grup
taryfowych wyniosta srednio 7%, w tym:

e dla odbiorcéw z grup taryfowych zuzywajgcych paliwo gazowe do 110 kWh/h — obnizka ceny za paliwo gazowe
wyniosta 6,0%,

e dla odbiorcéw z grup taryfowych zuzywajgcych paliwo gazowe powyzej 110 kWh/h — obnizka ceny za paliwo gazowe
wyniosta srednio 8,6%.

W | pétroczu 2017 r. GSP obowigzywaty nastepujace taryfy:

e od dnia 1 stycznia 2017 r. do dnia 31 maja 2017 r. — ,Taryfa w zakresie ustug magazynowania paliwa gazowego Nr
1/2016”, zatwierdzong decyzjg Prezesa URE z dnia 22 kwietnia 2016 r.;

e od dnia 1 czerwca 2017 r. — ,Taryfa w zakresie ustug magazynowania paliwa gazowego Nr 1/2017”. Wprowadzenie do
stosowania nowej Taryfy 1/2017 oznacza obnizenie $redniej stawki za swiadczenie ustugi magazynowania w stosunku do
Taryfy 1/2016 o -0,3%. Zmiana ptatnosci zostata wyznaczona w oparciu o $rednie stawki ustalone z uwzglednieniem
wielkosci zamoéwien zdolnosci magazynowych ztozonych na rok magazynowy 2017/2018.

W | pétroczu 2017 r. PSG obowigzywata Taryfa Nr 3 dla ustug dystrybucji paliw gazowych i ustug regazyfikacji skroplonego gazu
ziemnego zatwierdzona decyzjg z dnia 17 grudnia 2014 r.

W | pétroczu 2017 r. PGNiG TERMIKA obowigzywaty m.in. taryfy:

e od dnia 1 stycznia 2017 r. do dnia 16 marca 2017 r. taryfa dla ciepta wytworzonego w zrédtach wytworczych PGNiG
TERMIKA, tj. Ec Zeran, Ec Siekierki, Ec Pruszkéw, C Wola i C Kaweczyn oraz przesytu i dystrybucji ciepta za pomoca
sieci cieptowniczej zasilanej z EC Pruszkéw zatwierdzona decyzjg z dnia 29 lipca 2015 r;

e taryfa dla Cieptowni Regaty, do czasu zbycia tego systemu cieptowniczego do NYSAGAZ, zatwierdzona decyzjg z dnia
13 maja 2015

e taryfy na przesy!t ciepta sieciami cieptowniczymi w rejonach: Marsa Park, Annopol, Marynarska, Chetmzynska i Jana
Kazimierza, zatwierdzone decyzjg z dnia 18 listopada 2014 r.;

e od dnia 17 marca — Taryfa dla ciepta PGNiG TERMIKA wytworzonego w zrodtach wytworczych PGNiG TERMIKA, tj. EC
Zeran, EC Siekierki, EC Pruszkéw, C Wola i C Kaweczyn. Dodatkowo taryfa zawiera stawki optat za ustugi przesyhu i
dystrybuciji ciepta za pomoca sieci cieptowniczych zlokalizowanych w rejonach: Pruszkowa, Piastowa, Michatowic oraz ulic
w Warszawie: Marsa (zespot budynkéw Marsa Park), Annopol, Marynarska, Chetmzyinska i Jana Kazimierza. Zmiana
$redniej jednosktadnikowej ceny sprzedawanego ciepta (wytwarzanie z dystrybucjg) w nowej zatwierdzonej taryfie PGNIG
TERMIKA wyniosta -0,26%.

W | pélroczu 2017 r. PEC obowigzywata taryfa na przesyt i dystrybucje ciepta z dnia 15 listopada 2016 r. W poréwnaniu do
poprzednio stosowanej taryfy dla ciepta usrednione ceny i stawki optat dotyczace wytwarzania ciepta wzrosty o 1,7%, w przypadku
przesytu ciepta wzrosty o 1,6%. Ogoétem odnotowano wzrost usrednionych cen i stawek optat o 1,7%.

W | pétroczu 2017 r. PGNiG TERMIKA Energetyka Przemystowa (dawniej SEJ) obowigzywaty taryfy na wytwarzanie i dystrybucje
ciepta z dnia 10 pazdziernika 2016 r. Sredniowazony wzrost stawek i optat za ciepto oraz przesyt w obowigzujgcej taryfie wyniést
0,7% w odniesieniu do poprzedniej taryfy.

W czerwcu 2017 r. zostaly zainicjowane prace legislacyjne zmierzajgce do zmiany rozporzadzenia w sprawie szczegétowych
zasad ksztattowania i kalkulacji taryf oraz rozliczen w obrocie paliwami gazowymi. GK PGNiG aktywnie uczestniczy w procesie
legislacyjnym w celu ochrony intereséw swoich odbiorcow.

3.1.2. Europejskie otoczenie regulacyjne

Trzeci Pakiet Energetyczny

W drugim kwartale 2017 r. opublikowane zostaly Sprawozdania oraz Opinie wybranych Komisji Parlamentu Europejskiego w
sprawie poszczegoélnych projektow aktéw prawnych wchodzacych w sktad pakietu ,Czysta energia dla Europejczykéw”. PGNIiG
przedstawito swoje kluczowe postulaty wybranym postom indywidualnie oraz poprzez The International Association of Oil & Gas
Producers (IOGP), jak réwniez $ledzi przebieg debat na forum Parlamentu Europejskiego.

Ponadto, w czerwcu 2017 r. opublikowany zostat wstepny raport (Preliminary report) konsultantéw ze studidw Quo vadis.
Konsultanci zaproponowali w tym raporcie trzy gtéwne oraz kilka pobocznych scenariuszy dla rynku gazu w Unii Europejskiej. Na
poczatku lipca 2017 r. PGNIG przekazato stanowisko do zaprezentowanego projektu raportu.
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Rozporzadzenie SoS

Pod koniec maja 2017 r. osiggniete zostato porozumienie miedzyinstytucjonalne w sprawie tresci Rozporzadzenia w sprawie
Srodkow zapewniajacych bezpieczenstwo dostaw gazu ziemnego (Rozporzadzenie SoS). Kwestig sporng najdiuzej pozostawat
ostateczny ksztatt mechanizmu transparencji — tzn. obowigzku przedsiebiorstw gazowych do przedstawiania informacji
dotyczacych kontraktéw gazowych. Ostateczna debata nad Rozporzadzeniem oraz gtosowanie w sprawie jego przyjecia zostaty
zaplanowane w Parlamencie Europejskim na 12 wrzesnia 2017 r. Nie nalezy spodziewa¢ sie zadnych zmian w tresci
rozporzadzenia SoS.

Rozporzadzenie TAR NC

Pod koniec czerwca 2017 r. zakonczyty sie konsultacje publiczne dokumentu ENTSO-G (European Network of Transmission
System Operators for Gas) zawierajacego propozycje wyktadni przepisow Rozporzadzenia Komisji (UE) 2017/460 z dnia 16
marca 2017 r. ustanawiajgcego kodeks sieci dotyczacy zharmonizowanych struktur taryf przesytowych dla gazu (TAR NC). Po
analizie opublikowanego przez ENTSO-G dokumentu, PGNiG podjeto decyzje o braku przestania stanowiska spétki w tej sprawie.
Decyzja ta wynikata z faktu, ze w procesie uzgadniania brzmienia TAR NC, najistotniejsze postulaty Spotki zostaty uwzglednione
w ostatecznej tresci rozporzgdzenia.

Rozporzadzenie NC CAM

W | potroczu 2017 roku wszedt w zycie nowy kodeks sieci. Obecnie prowadzone sg prace zwigzane z dostosowaniem istniejgcych
krajowych ram regulacyjnych do wymogéw nowego rozporzadzenia Komisji Europejskiej. W 2017 r. oraz na poczatku 2018 r.
trwac beda prace zwigzane z implementacjg nowego kodeksu sieci oraz prace nad dokumentami zwigzanymi ze stosowaniem NC
CAM. PGNIG bedzie brato udziat w prowadzonych konsultacjach.

EU ETS

W | kwartale 2017 r. Parlament Europejski oraz Rada UE uzgodnity swoje stanowiska w sprawie reformy EU ETS. Obecnie trwajg
negocjacje miedzyinstytucjonalne (tzw. trilogue), podczas ktérych Parlament Europejski, Rada UE oraz Komisja Europejska
uzgadniajg ostateczny ksztatt reformy. Obecnie instytucje zgadzajg sie m.in. w sprawie podniesienia wspétczynnika liniowego
redukcji uprawnien EU ETS na poziomie 2,2%, udziatu uprawnien w aukcjach na poziomie 57% (z czego nie wiecej niz 2%
przeznaczone dla przemystu narazonego na ryzyko ucieczki). PGNiG monitoruje przebieg negocjacji w ramach prac IOGP.

3.2. Ceny paliw i kursy walut

3.2.1. Tendencje na rynku gazu ziemnego

Gaz ziemny w Europie

W | poétroczu 2017 r. odnotowano wzrost cen gazu ziemnego $rednio o 30% w porownaniu do | potrocza 2016 r. Najwieksza
dynamika wzrostu nastgpita na niemieckiej platformie handlu NCG - o 32%, podczas gdy najmniejszy wzrost sposréd
obserwowanych rynkéw nastgpit na Towarowej Gietdzie Energii, $rednio o 27%. Srednia cena gazu na kluczowych europejskich
rynkach wyniosta 17,46 EUR/MWh, podczas gdy w analogicznym okresie ubiegtego roku wynosita 13,50 EUR/MWh. Poczatek 2017
r. byt okresem, w ktérym nastgpity liczne ograniczenia w dostawach gazu z kierunku potnocnego. Zmniejszenie przeptywow
nastgpito w wyniku nieprzewidzianych awarii w instalacjach na polach Kollsness oraz Troll w Norwegii. Do awarii doszto rowniez na
polu Gronningen w Holandii. Zwyzka na brytyjskim rynku NBP w okresie pazdziernik 2016 — luty 2017 wynikata z problemow
eksploatacyjnych magazynu Rough. Odwrocenie spreadu na koniec analizowanego okresu pomiedzy NBP, a centrami handlu
gazem w kontynentalnej czesci Europy byto nastepstwem prac remontowych na gazociggu Interconnector — jedynego potgczenia
pozwalajgcego na przesyt gazu z Wielkiej Brytanii na kontynent.
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Srednie miesieczne ceny spot gazu ziemnego na wybranych rynkach europejskich w EUR/MWh
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Opracowanie wtasne na podstawie danych z ICE oraz EEX.

LNG

Prognozowane wystgpienie nadwyzki podazy nad popytem na rynku LNG nie zrealizowato sie w | potroczu 2017 r. Wplyw na to
miato kilka czynnikéw, przede wszystkim zwiekszone zapotrzebowanie na LNG w Azji Pétnocno-Wschodniej w | kwartale 2017 r. w
zwigzku z chfodng zima, jak rowniez nieplanowane przerwy w produkgji kilku ciggdw skraplajgcych LNG (np. w zaktadzie Gorgon w
Australii). Nieznacznie zwiekszyly sie dostawy LNG do Europy, przede wszystkim do importeréw z potudnia kontynentu. Spadt
natomiast popyt na LNG w Ameryce Potudniowej. Ceny LNG na rynku spot w Azji wzrosty w styczniu 2017 r. nawet do 9 — 10
USD/MMBLtu, a spread pomiedzy cenami w Europie i Azji, ktéry w ostatnim czasie odzwierciedla jedynie roznice w transporcie
pomiedzy Europg i Azja, zwiekszyt sie do ok. 2,5 — 3 USD/MMBtu. W Il kwartale 2017 r. ceny wrocity do pozioméw notowanych w
podobnym okresie ubiegtego roku (ok. 4,5 — 5,5 USD/MMBtu). Czynnikiem ograniczajacym wzrost cen LNG byt przyrost mocy
skraplajgcych, szczegolnie w Australii i USA. Zwiekszenie eksportu zanotowaty takze Nigeria, Peru i Gwinea Rownikowa. LNG z
USA (obecnie jedynie z zakltadu Sabine Pass, ale pod koniec 2017 r. planowane jest uruchomienie eksportu z Cove Point, a w
latach 2018 i 2019 — z kolejnych zaktaddéw skraplania), sprzedawane przy elastycznych warunkach w odniesieniu do portu
docelowego, trafiato gtéwnie do odbiorcow w Azji i Ameryce tacinskiej; kilka tadunkéw wyeksportowano takze do Europy (gtéwnie
Potudniowej). Stabilizacja a nastepnie spadek cen ropy naftowej na $wiecie (Brent w granicach 55-45 USD/bbl) ograniczat w |
potroczu 2017 r. wzrost cen LNG w kontraktach importowych indeksowanych do cen ropy. Obecnie prognozy wskazujg na
nadwyzke podazy nad popytem na rynku LNG w latach 2018 - 2022.

Polska

W Polsce | péirocze 2017 r. w stosunku do analogicznego pétrocza w 2016 r. charakteryzowato sie zwiekszong konsumpcjg gazu
wysokometanowego sieciowego, spowodowanego w duzej mierze przez warunki pogodowe — wszystkie miesigce z wyjgtkiem
marca okazaty sie chtodniejsze niz w 2016 r. Jednak przyczyn wzrostu zapotrzebowania nalezy upatrywac¢ takze w czynnikach
fundamentalnych.

Konsumpcja gazu wysokometanowego sieciowego w Polsce w | potroczu 2016 r. i 2017 r. w TWh
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Opracowanie wtasne na podstawie danych o przesyle gazu wysokometanowego w punktach wyjscia do odbiorcéw koricowych wedfug OGP GAZ-SYSTEM S.A.

Ceny gazu byly silnie skorelowane z cenami gazu w Niemczech i szerzej, na rynkach europejskich. W | pétroczu 2017 r. spotowa
cena gazu w Polsce wyniosta $rednio 79,19 PLN/MWh, o 24% wigcej niz w analogicznym okresie 2016 r., podczas gdy $rednia
cena kontraktu spot na niemieckim Gaspool wzrosta 0 27% do $redniego poziomu 73,05 PLN/MWh. Jednoczesnie spread, liczony
w odniesieniu do notowan na TGE, zmalat z poziomu 9,5% w | potowie 2016 r., do 7,7% w | potowie 2017 r.
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Srednie miesieczne ceny spot gazu ziemnego w Polsce i w Niemczech (platforma handlowa Gaspool)
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Opracowanie wtasne na podstawie danych z TGE oraz EEX.

Towarowa Gietda Energii

PGNIG jest liderem rynku gazu w obrocie gietdowym na Towarowej Gieldzie Energii. Zgodnie z informacjami opublikowanymi przez
TGE, catkowity wolumen obrotu gazem w | pétroczu 2017 r. wynidst 54,3 TWh, z czego 39,6 TWh stanowit obrét na rynku
kontraktéw terminowych (RTT). Oznacza to, ze blisko 75% transakcji na gaz zawieranych na gietdzie w | potowie roku stanowity
kontrakty: roczne, sezonowe (lato, zima), kwartalne, miesieczne oraz tygodniowe.

Wolumen obrotu na kontraktach terminowych (RTT) na TGE w | pétroczu 2016 r. i | pétroczu 2017 r. w TWh
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Opracowanie wtasne na podstawie danych z TGE.

W | pétroczu 2017 r. odnotowano o okoto 16% nizszy wolumen obrotu na kontraktach terminowych w odniesieniu do analogicznego
okresu w roku ubiegtym. Wzrosta z kolei liczba zawieranych transakcji na rynku RTT — tacznie w | pétroczu 2017 r. zrealizowano ich
39,6 tys., a w | potroczu 2016 r.: 23,1 tys. Catkowity wolumen obrotu, uwzgledniajgcy poza kontraktami terminowymi réwniez
kontrakty typu spot (Rynek Dnia Nastepnego oraz Rynek Dnia Biezacego), rowniez ulegt obnizeniu — w | pétroczu 2017 r. wyniost
on 59,3 TWh, z kolei w | pétroczy 2017 r.: 54,3 TWh. Oznacza to spadek na poziomie ponad 8% rok do roku.

Jednoczesnie mozna zaobserwowaé zwiekszony popyt na kontrakty krétkoterminowe, w szczegolnosci kontrakty zawierane na
Rynku Dnia Nastepnego. W przypadku | pétrocza 2017 r. wolumen transakcji na tych instrumentach wzrést o 24% r/r. Tym samym
udziat kontraktow typu spot na rynku TGE ulegt istotnej zmianie (wzrost tgcznie o 6 p.p.).

Struktura kontraktow na TGE w | pétroczu 2016 r. i 2017 r.

| pétrocze 2017

Rynek Dnia Biezacego
Rynek Dnia Nastgpnego
® Rynek kontraktéw terminowcyh

| péirocze 2016

79%

Opracowanie wtasne na podstawie danych z TGE.
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Magazyny gazu

Na dzien 30 czerwca 2017 r. stan wypetnienia europejskich magazynéw gazu wzrést do poziomu 63%. W analogicznym okresie w
2016 r. stan magazynéw oscylowat w granicach 61%. Wskaznik wypetnienia dostepnych pojemnosci magazynowych w Polsce
wynibst 57%.

3.2.2. Tendencje na rynku ropy naftowej

Cena ropy Brent, kontrakt month Ahead w USD/bbl
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zrédto: ICE - Intercontinental Exchange

Cena ropy na poczatku 2017 r. pozostawata stabilna. Wysokie ceny z grudnia 2016 r. zostaty utrzymane przez | kwartat 2017 r.,
poniewaz panstwa biorgce udziat w inicjatywie ograniczenia produkcji ropy (kraje OPEC oraz Rosja i inne kraje nienalezgce do
grupy) stopniowo realizowaty swoje zobowigzania. Najwyzsza cena odnotowana w tym okresie wyniosta 57,10 USD za barytke. W
marcu nastgpit spadek ceny ropy, wynikajacy z obawy inwestoréw o petng realizacje limitdw wydobycia. Ze swoich zobowigzanh
wywigzaty sie w petni Arabia Saudyjska, Kuwejt i Angola, natomiast Zjednoczone Emiraty Arabskie oraz Wenezuela pozostawaty
daleko od osiggniecia wyznaczonych celéw. Ostatecznie wypracowano spadek produkcji na poziomie 90% ustalonego tacznego
limitu 1,8 min barytlek dziennie, jednak inwestorzy zwracali uwage na mozliwg nietrwato$¢ porozumienia w obliczu braku
solidarnosci w grupie. Co wiecej, przyspieszajaca produkcja ropy tupkowej w Ameryce Pétnocnej oraz sukcesywne zwiekszanie
zapasow surowca w Stanach Zjednoczonych niwelowaly wptyw ograniczenia podazy przez OPEC na cene ropy. Krotkotrwate
odbicie odnotowano w kwietniu, gdy Departament Energii Stanéw Zjednoczonych poinformowat o pierwszym tygodniowym spadku
zapasow ropy od poczatku roku. Pomimo tego, zapasy wcigz byty rekordowo wysokie i cena ropy wrdcita do trendu spadkowego.

Pomimo niepetnej realizacji zobowigzan ograniczenia produkcji oraz braku solidarnosci wsrod panstw deklarujgcych cigcia
wydobycia, grupa OPEC wraz z krajami partnerskimi zdecydowata sie na przedtuzenie programu o kolejne 9 miesiecy do marca
2018 r. Rynek zareagowat gwattownym wzrostem ceny, jednak juz po kilku dniach optymizm zostat ostudzony przez dane o
rosngcym wydobyciu w Libii i Nigerii. W Libii produkcja przekroczyta 1 min barytek dziennie, po raz pierwszy od 4 lat. Oba panstwa
byly zwolnione z udziatlu w programie, poniewaz ich wydobycie w ostatnich latach bylo mocno ograniczone w wyniku wojen
domowych. Tempo wzrostu wydobycia w wymienionych wyzej krajach, w potgczeniu z rekordowo wysokimi zapasami ropy w
Stanach Zjednoczonych, spowodowaly, ze decyzja o przedtuzeniu cie¢ produkcji o kolejne 9 miesiecy nie zostata przyjeta przez
rynek z optymizmem. W efekcie cena ropy spadta do tegorocznego minimum, wynoszgcego 44,82 dolaréw za barytke w dniu 21
czerwca.

Pomimo trendu spadkowego w Il kwartale srednia cena ropy w | pétroczu 2017 byta wyzsza od Sredniej ceny w | potroczu 2016
roku o 31%.

3.2.3. Perspektywy rynku ropy naftowej i gazu ziemnego

Panstwa OPEC i nie nalezgce do kartelu uzgodnity dalsze ograniczenie tgcznego wydobycia o 1,8 min barytek dziennie w okresie
od poczatku lipca 2017 r. do kofica marca 2018 r., jednak dane o rosngcym wydobyciu w Libii i Nigerii kazg watpi¢ w skutecznosé
naktadanych ograniczen. Poza tym ograniczenie wydobycia przez panstwa OPEC jest efektywnie zastepowane przez wydobycie z
konkurencyjnych zt6z, a w szczegodlnosci przez rope tupkowa pochodzacg ze Stanéw Zjednoczonych, gdzie obserwujemy
rekordowg liczbe odwiertéw.

Warto réwniez zaznaczy¢, ze poziom zapasow surowca jest bardzo wysoki. Obserwowany obecnie niedobdr podazy wzgledem
popytu musiatby sie utrzymywaé przez dtuzszy czas, zeby zapasy ulegty istothemu zmniejszeniu. Wida¢ jednak, ze rynek wraca do
réwnowagi po dtugim okresie nadpodazy. W zwigzku z tymi informacjami ceny ropy w |l potowie 2017 r. powinny by¢ na zblizonym,
lecz nieznacznie nizszym poziomie wzgledem pierwszego pofrocza — utrzymujgc sie w granicy 40-50 USD za barytke. W tym
okresie bedzie mozna zaobserwowac dalsze zwigkszanie zapaséw surowca.
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Od 2018 r. zapasy bedg wykorzystywane do zbilansowania popytu. W ciggu najblizszych 3-4 lat prognozowany jest wzrost ceny
ropy naftowej, w skutek zmniejszonej podazy surowca na globalnym rynku. Wynikaé ona bedzie ze zmniejszonych naktadéw
inwestycyjnych w sektorze wydobywczym.

Cena gazu ziemnego w Europie bedzie stopniowo spadac¢ w ciagu najblizszych lat w wyniku nadpodazy LNG na globalnym rynku.
Whptynie na to przede wszystkim zwiekszone wydobycie gazu tupkowego w Ameryce Potnocnej i Australii oraz otwarcie nowych
instalacji skraplajgcych gaz ziemny, ktore zwiekszg konkurencyjnosé na rynku LNG. Zapotrzebowanie na LNG najmocniej wzrosnie
w krajach azjatyckich, natomiast Europa stanie sie rynkiem bilansujgcym ze stale rosngcym popytem.

3.2.4. Kursy walut EUR/PLN, USD/PLN

| potowa 2017 r. na rynku walutowym charakteryzowata sie konsekwentnym umacnianiem sie ztotego w relacji do euro i dolara. W
przypadku amerykanskiej waluty, poréwnujgc poczatek 2017 r. oraz koniec Il kwartatu, zaobserwowa¢ mozna az 12% spadek kursu
dolara wzgledem ztotego. Ostabienie euro wobec ztotego réwniez miato miejsce, jednak juz znacznie mniejsze — odnotowano
spadek na poziomie 4%. Analizy rynkowe wskazujg, ze umacnianie sie polskiej waluty zwigzane bylo ze stosunkowo silnym
odbiciem w polskiej gospodarce oraz lepszym nastrojem inwestorow wzgledem bardziej ryzykownych aktywéw, do ktérych nadal
zalicza sig instrumenty dostepne na polskim rynku.

W przypadku euro sytuacja w najblizszej przysztosci moze ulec zmianie — na skutek oczekiwanego zaostrzenia polityki pienieznej
przez Europejski Bank Centralny w Il potowie 2017 r. mozliwe jest ponowne umochienie si¢ europejskiej waluty. W zwigzku z nadal
utrzymujacg sie ostroznoscig wobec wizji planowanej polityki prezydenta Stanéw Zjednoczonych, analizy rynkowe nie wskazujg
jednoznacznie, w jaki sposob bedzie zachowywat sie dolar wobec ztotego w Il potowie 2017 r. Z uwagi na bardzo silng deprecjacje
amerykanskiej waluty w | potowie 2017 r. polskie aktywa moga znalez¢ si¢ pod presjg w |l potowie roku.

Kurs EUR/PLN oraz USD/PLN w | pétroczu 2016 r. i | potroczu 2017 r.
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zrédto: Narodowy Bank Polski
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4. Wyniki finansowe w | pétroczu 2017 r.

C PGNiG

Syntetyczne dane w zakresie sytuacji finansowej GK PGNiG oraz jednostki dominujgcej w | potroczu 2017 r. zostaly ujete w

zaprezentowanych ponizej zestawieniach.

4.1. Dane finansowe jednostki dominujgce;j

4.1.1. Wybrane dane finansowe (w min zf)

| pétrocze 2017

| pétrocze 2016

Przychody ze sprzedazy 9 645 8 864
Koszty operacyjne razem, w tym (8 786) (8 419)
Amortyzacja (374) (396)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 859 445
Zysk przed opodatkowaniem 2033 2080
Zysk netto 1827 1974
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 689 1011
Przeptywy pieniezne netto na dziatalnos$ci inwestycyjnej (942) (859)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (4 399) 599
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych netto (4 652) 751
30 czerwca 2017 31 grudnia 2016
Aktywa razem 33338 35 769
Aktywa trwate (dlugoterminowe) 26 136 25 759
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe), w tym 7202 10 010
Zapasy 1652 1942
Pozostate aktywa 595 578
Kapitat wtasny razem 25784 25 228
Zobowigzania diugoterminowe razem 2188 2144
Zobowigzania krétkoterminowe razem 5 366 8 397
Zobowigzania razem 7554 10 541
Zobowigzania i kapitat wtasny razem 33338 35769

4.1.2. Wskazniki Finansowe PGNiG S.A.

Rentownos¢

| pétrocze 2017 r. 31 grudnia 2016 r.
EBIT w min z_} 859 1281
zysk operacyjny
EBITDA w m_In zt ) 1233 2048
zysk operacyjny + amortyzacja
ROE 7.1% 10,2%
zysk netto do stanu kapitatéw wtasnych na koniec okresu =70 <70
Rentownos¢é §pr;edazy netto ) ) 18,9% 15,0%
zysk netto odniesiony do przychodéw ze sprzedazy
ROA 5,5% 7.2%

zysk netto w relacji do stanu aktywdw na koniec okresu

Ptynnos¢

| pétrocze 2017 r.

31 grudnia 2016 .

Wskaznik biezacej ptynnosci

aktywa obrotowe do zobowigzan krétkoterminowych (bez zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych, rezerw i 15 1,3
przychoddéw przysztych okreséw)

Wskaznik szybki ptynnosci

aktywa obrotowe minus zapasy do zobowigzan krétkoterminowych (bez zobowigzan z tytutu $wiadczen 11 1,0

pracowniczych, rezerw i przychodéw przysztych okreséw)

Zadtuzenie

| pétrocze 2017 r.

31 grudnia 2016 r.

Wskaznik obcigzenia zobowigzaniami ogétem
suma zobowigzan w relacji do sumy pasywow

22,7%

29,5%

Wskaznik obcigzenia kapitatu wlasnego zobowigzaniami ogétem

suma zobowigzan do kapitatu wtasnego
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4.1.3. Omowienie sytuacji finansowej PGNiG S.A.

W | pélroczu 2017 r. PGNIG S.A. odnotowato zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) na poziomie 859 min zl, a wiec wyzszy o 414
min zt niz w ubiegtym roku w analogicznym okresie. Zmiany w EBIT pomiedzy wynikami za | potrocze 2016 i 2017 zostaly
zaprezentowane na ponizszym wykresie.

Zmiany w EBIT pomiedzy | pétroczem 2016 r. i 2017 r. w min zt

1 000 505
W 10 859
800
600
445
400 19
(19) @
200
EBIT H1 2016 Marza brutto Koszty posrednie Odpisy aktualizujgce Rezewy operacyjne Pozostate EBIT H1 2017

Na wzrost zysku z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) o 414 min zt w stosunku do | kwartatu 2016 r. wptyw miat przede wszystkim
nizszy o 505 min zt poziom odpiséw aktualizujgcych:

e w szczegolnosci srodkéw trwatych i sSrodkéw trwatych w budowie,
e czesciowo zrekompensowany wyzszym poziomem odpisow aktualizujgcych zapasy.

Powyzszy wzrost zostat czesciowo zniwelowany przez wyzszy poziom rezerw operacyjnych. Na spadek marzy brutto (réznica
pomiedzy przychodami ze sprzedazy a kosztami bezposrednimi) wptyw miata przede wszystkim nizsza marza na sprzedazy gazu
wysokometanowego, spowodowana wyzszg ceng zakupu surowca importowanego. Powyzszy wzrost zostat czesciowo
zniwelowany przez:

e wzrost marzy brutto na sprzedazy ropy w wyniku wyzszych $rednich cen sprzedazy tego surowca; roznica srednich
notowan gietdowych ropy naftowej Brent pomiedzy | pétroczem 2016 i analogicznym okresem 2017 r. wyniosta 31%;
e  wyzszg marze na sprzedazy gazow zaazotowanych, gtéwnie ze wzgledu na wzrost sprzedanego wolumenu surowca.

Zmiany dotyczace kosztéw posrednich oraz pozostatych kosztéw miaty nieznaczny wptyw na poziom EBIT. Wynik na dziatalnosci
finansowej w relacji do | pétrocza 2016 r. spadt o 461 min zt w rezultacie otrzymania nizszych o 432 min zt dywidend od spotek
zaleznych.

4.2. Skonsolidowane dane finansowe GK PGNIiG

4.2.1. Wpybrane dane finansowe GK PGNIG

| pétrocze 2017 | pétrocze 2016
Przychody ze sprzedazy 18 817 17 349
Koszty operacyjne razem, w tym (15 975) (15 555)
Amortyzacja (1 335) (1 337)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 2842 1794
Zysk przed opodatkowaniem 2 859 1733
Zysk netto 2098 1271
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 3932 3776
Przeptywy pieniezne netto na dziatalnosci inwestycyjnej (2.076) (1 821)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (4 976) (65)
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych netto (3 120) 1890
30 czerwca 2017 31 grudnia 2016
Aktywa razem 45 083 49 672
Aktywa trwate (dlugoterminowe) 36 265 36 236
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe), w tym 8818 13 436
Zapasy 2101 2510
Pozostate aktywa 838 679
Kapitat wtasny razem 32811 32016
Zobowigzania dtugoterminowe razem 7 037 7 303
Zobowigzania krétkoterminowe razem 5235 10 353
Zobowigzania razem 12 272 17 656
Zobowigzania i kapitat wtasny razem 45 083 49 672
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4.2.2. Wskazniki finansowe GK PGNiG

Rentownos$c¢
| pétrocze 2017 2016 rok
EBIT w min zt 2842 31360
zysk operacyjny
EBITDA w min zt
zysk operacyjny + amortyzacja 417 5974
ROE
0, 0,
zysk netto* do stanu kapitatéw wtasnych na koniec okresu** 6,4% 7.3%
Rentownos¢ sprzedazy netto o o
zysk netto* odniesiony do przychodéw ze sprzedazy 11,1% 7:1%
ROA
0, 0,
zysk netto* w relacji do stanu aktywow na koniec okresu 47% 47%
*zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej
**kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej
Ptynnos¢
30 czerwca 2017 31 grudnia 2016

Wskaznik biezacej ptynnosci
aktywa obrotowe do zobowigzan krétkoterminowych (bez zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych, rezerw i 2,14 1,45
przychoddéw przysztych okresow)

Wskaznik szybkiej ptynnosci
aktywa obrotowe minus zapasy do zobowigzan krétkoterminowych (bez zobowigzan z tytutu $wiadczen 1,63 1,18
pracowniczych, rezerw i przychodéw przysztych okreséw)

Zadtuzenie

30 czerwca 2017 31 grudnia 2016
Wskaznik olpclqz’ema zo_powwlzamaml ogolem 27.2% 35.6%
suma zobowigzan w relacji do sumy pasywow
Wskaznik obcigzenia kapitatu wlasnego zobowigzaniami ogétem 37.4% 55,1%

suma zobowigzan do kapitatu wiasnego*
*kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej

4.2.3. Omowienie sytuacji finansowej GK PGNIG

W | pétroczu 2017 r. przychody GK PGNiG wyniosty 18 817 min zt i byty o 1 468 min zt (8,5%) wyzsze niz w analogicznym okresie
roku poprzedniego, w ktérym osiagnety poziom 17 349 min zt. Przy wyzszych o 2,7% kosztach operacyjnych wynoszacych 15 975
min zi, GK PGNiG wypracowata skonsolidowany wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w wysokosci 2 842 min zt (wzrost o
58,4%). Wynik z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje (EBITDA) wyniost 4 177 min zi, i byt o 1 046 min zt (33,4%)
wyzszy w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Podobng tendencje odnotowano w przypadku zysku netto, ktéry
wyniést 2 098 min zt i byt wyzszy o 827 min zt (65% r/r) w poréwnaniu do | potrocza 2016 r. Wynik ten osiggnieto w warunkach
rosngcych cen ropy naftowej na rynkach $wiatowych oraz gazu w regionie Europy Srodkowe] przy jednocze$nie postepujacej
liberalizacji rynku gazu w Polsce.

W rezultacie prowadzonych dziatan sprzedazowych i wptywu nizszych temperatur, zwiekszyt sie wolumen gazu sprzedanego przez
GK PGNIG z 148,2 TWh w | p6troczu 2016 r. do poziomu 171,9 TWh w | potroczu 2017 r. Przetozyto sie to na wzrost przychodéw w
dwdch kluczowych obszarach dziatalnosci GK PGNiG: Poszukiwanie i Wydobycie oraz Obrét i Magazynowanie. W pierwszym
segmencie odnotowano wzrost przychodéw ze sprzedazy gazu wyzszy o 285 min zt (19%) w poréwnaniu do analogicznego okresu
w roku ubiegtym, natomiast w drugim segmencie: przychody ze sprzedazy gazu wzrosty o 8% r/r.

O blisko 32% wzrosty przychody ze sprzedazy ropy naftowej oraz kondensatu, gtéwnie za sprawg rosngcych cen ropy naftowe;j
wyrazonych w polskiej walucie (31% r/r). Wolumen sprzedazy wynidst 705 tys. ton w | pdtroczu 2017 r. i byt nizszy o ponad 29 tys.
ton wzgledem roku poprzedniego. Natomiast w segmencie Dystrybucja odnotowano 6% wzrost przychodéw segmentu rok do roku
— do poziomu 2 610 min zi, w wyniku wyzszych wolumendw (15%). Takze w segmencie Wytwarzanie uzyskano wyzszy poziom
przychoddw ze sprzedazy — 1 267 min (13% r/r), co wynikato z wyzszych wolumenoéw sprzedazy ciepta i energii elektrycznej (z
produkciji) r/r w | pétroczu 2017 r.

Wyniki finansowe poszczegélnych segmentdw zostaty szczegétowo omowione w punktach 5.1-5.4.
Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Bilans na dzien 30 czerwca 2017 r. wykazuje sume bilansowg w wysokosci 45 083 min zi, ktdra jest nizsza od wartosci na koniec
2016 r. 0 4 589 min zt (9,2%).
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Aktywa

Najwieksza pozycje aktywoéw Grupy stanowig rzeczowe aktywa trwate, kidrych warto$¢ na koniec | potrocza 2017 r. wyniosta 32
747 min zt i byta 0 402 min zt (1,2%) nizsza od stanu na dzien 31 grudnia 2016 r., giéwnie z powodu dokonanych odpiséw
amortyzacyjnych. W zakresie aktywow trwatych istotny wzrost (356 min zt, czyli 28,9%) nastgpit w pozycji ,Inwestycje w
jednostkach wycenianych metodg praw wiasnosci”, co jest skutkiem zwigkszenia zaangazowania w PGG oraz inwestycji w akcje
spotki Polimex-Mostostal S.A. (ktdra miata miejsce w styczniu 2017 r.).

Aktywa obrotowe Grupy na koniec | pétrocza 2017 roku wynosity 8 818 min i byly o0 4 618 min (34,4%) nizsze niz na koniec roku
2016. Najwiekszy wptyw na spadek aktywdw obrotowych miat spadek wartosci w pozycji ,Naleznosci” (o0 1 016 min, czyli 0 23,7% w
stosunku do konca 2016 roku), co jest efektem nizszych naleznosci z tytutu sprzedazy produktow sezonowych, czyli gtéwnie paliwa
gazowego zuzywanego na cele grzewcze (wyzsze zapotrzebowanie na koniec roku, czyli w miesigcach zimowych). Oprécz tego w
obrebie aktywéw obrotowych w pierwszym pétroczu 2017 roku odnotowano spadek na pozycji ,Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty”(spadek o 3 124 min, czyli 53,6%), co jest gtéwnie efektem sptaty czesci zadtuzenia z tytutu obligacji i kredytéw (co
widoczne jest w pozycji sprawozdania z przeptywow pienieznych, w ktérym na koniec czerwca 2017 roku w pozycji ,Wydatki z tytutu
zadtuzenia” wykazano kwote 5 139 min z.

Kapitat wtasny i zobowigzania

Podstawowym zrédtem finansowania aktywow Grupy jest kapitat wtasny, ktérego wartos¢ na koniec | pétrocza 2017 r. wynosita 32
811 min zt, co oznacza wzrost o 795 min zt (2,5%) w relacji do konca 2016 r. Na zmiang poziomu kapitatow wtasnych wptyw miat
przede wszystkim osiggniety w biezgcym okresie zysk netto, w wysokosci 2 098 min zt, skorygowany o uchwalong do wyptaty
dywidende za rok poprzedni w wysokosci 1 156 min zt. Pozostata zmiana w pozycji kapitatow wtasnych wynika z innych catkowitych
dochodoéw netto, ktérych ujemne saldo dotyczace | potrocza 2017 r. uksztaltowato sie na poziomie 147 min zt. Stan zobowigzan
dtugoterminowych na dzien 30 czerwca 2017 r. wynidst 7 037 min zt, czyli pozostat na prawie niezmienionym poziomie w stosunku
do konca poprzedniego roku, kiedy stan zobowigzan dtugoterminowych wyniost 7 303 min zt (spadek o 3,6%). Na dzien 30 czerwca
2017 r. Grupa posiadata zobowigzania krétkoterminowe na poziomie 5 235 min zt, co oznacza spadek o 5 118 min zt (49,4%) w
relacji do konica 2016 r. Na spadek zobowigzan krétkoterminowych wptyneta sptata czesci zadtuzenia z tytutu obligaciji i kredytow, o
ktérej mowa powyzej.

W zwigzku ze spadkiem poziomu zobowigzan krotkoterminowych przy jednoczesnym utrzymywaniu sie poziomu kapitatéw
wlasnych oraz zobowigzan dtugoterminowych na poréwnywalnym poziomie, poprawie uleglty wskazniki obcigzenia kapitatu
witasnego zobowigzaniami ogdtem i obcigzenia zobowigzaniami ogétem. Wskazniki obnizyly sie odpowiednio z 55,1% do 37,4% i z
35,6% do 27,2%.

Na skutek spadku poziomu zobowigzan krétkoterminowych, ktéry byt stosunkowo silniejszy od spadku aktywow obrotowych
wptywajgcych na wskazniki ptynnosci, poprawie ulegty nastepujace wskazniki ptynnosci: wskaznik biezgcej ptynnosci, ktory
osiggnat wartos¢ 2,14 wobec poziomu 1,45 z konca grudnia 2016 r. oraz wskaznik szybki ptynnosci, ktéry wynidst w biezgcym
okresie 1,63 w stosunku do poziomu 1,18 z konca poprzedniego roku.

Transakcje zawarte na innych warunkach niz rynkowe

W | pétroczu 2017 r. pomiedzy jednostkami powigzanymi Grupy Kapitatlowej PGNIG nie wystgpity transakcje zawierane na innych
warunkach niz rynkowe.

Mozliwos¢ zrealizowania publikowanych prognoz wynikéw
Zarzad PGNiG S.A. nie publikowat prognoz wynikéw Grupy Kapitatowej PGNiG na 2017 r.
Gwarancje i poreczenia

W | pétroczu 2017 r. spotka PGNIG oraz jej jednostki zalezne nie udzielity poreczen kredytu, pozyczki oraz gwaranciji, ktérych
taczna warto$¢ w odniesieniu do jednego podmiotu stanowi rownowarto$¢ co najmniej 10% kapitatow wiasnych.

4.3. Zmiana prezentacji segmentow Grupy Kapitatowej PGNiIG

W 2017 r. nastgpity istotne zmiany w raportowaniu segmentéw sprawozdawczych GK PGNiG, obejmujgce w szczegdlnosci:

1. W zakresie przekazania gazu wydobytego ze zléz w Polsce pomiedzy segmentami Poszukiwanie i wydobycie a Obrot i
magazynowanie zastosowano nastepujgcy sposob ustalenia ceny rozliczeniowej: przekazanie gazu pomiedzy segmentem
Poszukiwanie i wydobycie a Obrét i magazynowanie nastepuje po cenie kalkulowanej jako Srednia miesieczna notowan
TGE RDN (Rynek Dnia Nastepnego) pomniejszona o dyskonto gwarantujgce segmentowi Obroét i magazynowanie
pokrycie uzasadnionej czesci kosztow magazynowania gazu wysokometanowego oraz marze. Zmieniono réwniez cene
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rozliczeniowg dla przekazania gazu pomiedzy innymi segmentami, w szczegdlnosci na potrzeby zuzycia, ktéra obecnie
ustalona zostata na poziomie $redniej miesiecznej notowan TGE RDN (Rynek Dnia Nastepnego).

Poprzednio przekazanie gazu z wydobycia w Polsce do sprzedazy przez segment Obrét i magazynowanie nastepowato po
technicznym koszcie wytworzenia.

2. W ramach prowadzonych prac uporzadkowano réwniez inne pozycje kosztéw operacyjnych, kierujac sie rodzajem
prowadzonej dziatalnosci.

3. Z segmentu sprawozdawczego Obrét i magazynowanie wyodrebniono Centrum korporacyjne PGNIG S.A. oraz spotke
PGNiG Finance AB, spoiki te zostaly zaprezentowane w ramach segmentu ,Pozostate segmenty”. Zarzad PGNiG
zdecydowat o skorygowaniu wynikéw finansowych segmentu Obrét i magazynowanie o przychody i koszty generowane
przez Centrale PGNiG oraz PGNIG Finance AB, ktore petnig funkcje wsparcia dla innych segmentéw GK PGNIG.

4.4. Przewidywana sytuacja finansowa

Na sytuacje finansowg GK PGNIG w przyszlych okresach bedg w istotnym stopniu oddziatywa¢ zewnetrzne czynniki, takie jak
zmiany cen weglowodoréw na rynkach surowcéw, zmiany kurséw walut oraz czynniki pogodowe. Wsréd czynnikéw wewnetrznych
nalezy wskazac¢ realizacje celéow strategicznych Grupy jako czynnik, ktéry w zatozeniu powinien przetozy¢ sie na poprawe
osigganych wynikéw finansowych w dtugim terminie.

Zmiana cen ropy naftowej przektada sie na wahania przychodéw ze sprzedazy osigganych przez podmioty GK PGNiIG m.in. z tytutu
wydobycia i sprzedazy ropy naftowej oraz ustug sejsmicznych i poszukiwawczych, co w efekcie negatywnie wplywa na wyniki w
segmencie Poszukiwanie i Wydobycie. Ewentualne obnizenie poziomu cen ropy naftowej moze réwniez spowodowac¢ koniecznosé
dokonania odpiséw aktualizujgcych warto$¢ majgtku wydobywczego. Z drugiej strony powigzanie cen weglowodoréw z ceng gazu
importowanego w ramach kontraktéw dtugoterminowych z OOO ,,Gazprom eksport” oraz Qatar Liquefied Gas Company Limited (3),
oddziatuje na koszt pozyskania gazu i na wyniki GK PGNiG w segmencie Obrét i Magazynowanie.

Istotny wptyw na wyniki GK PGNiG bedzie mie¢ takze sytuacja na krajowym rynku walutowym. Umacnianie sig ztotego wzgledem
walut obcych (gtéwnie wzgledem dolara amerykanskiego) bedzie oddziatywaé pozytywnie na wyniki segmentu Obrot i
Magazynowanie, obnizajgc koszt importu. W wyniku prowadzonej przez sp&tki GK PGNiG polityki zabezpieczen, wpltyw zmian
kurséw walutowych na wyniki jest optymalizowany.

Na sytuacje finansowg GK PGNiG wptyw ma takze stanowisko Prezesa URE odnos$nie poziomu taryf sprzedazy i dystrybucji paliw
gazowych oraz sprzedazy ciepta. Dodatkowo, postepujgca liberalizacja rynku gazu w Polsce bedzie w dalszym ciggu wywotywaé
presje na wyniki realizowane przez spétki GK PGNiG w segmencie Obrét i magazynowanie. Wprowadzone programy rabatowe
oraz uelastycznianie cen wptywajg na obnizenie rentownosci segmentu poprzez zmniejszenie uzyskiwanych marz na sprzedazy.

Czynniki pogodowe przektadajg sie rowniez na wyniki osiggane w segmentach Dystrybucja oraz Wytwarzanie. Nizsze temperatury
korzystnie wptywajg na wolumen dystrybucji gazu oraz produkcje ciepta. W przypadku segmentu Wytwarzanie waznym z punktu
widzenia dziatalnosci GK PGNIG bedzie ksztalt programéw wsparcia wytwarzania energii elektrycznej w wysokosprawnej
kogeneracji oraz ze zrédet odnawialnych. Istotnym elementem ksztattujgcym wyniki segmentu Wytwarzanie bedzie poziom cen
paliw produkcyjnych wykorzystywanych na potrzeby produkcji ciepta i energii elektryczne;j.

W kolejnych kwartatach GK PGNiG zamierza utrzymac¢ wysoki poziom naktadéw finansowych na dziatalnos¢ inwestycyjna, w tym
gtébwnie na realizacje celow strategicznych: zwiekszenia zdolnosci wydobywczych, dziatalnosci zwigzanej z poszukiwaniem i
rozpoznawaniem ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego, rozbudowg sieci dystrybucyjnej oraz potencjalnych akwizycji w segmentach
Poszukiwanie i wydobycie oraz Wytwarzanie. Nalezy jednak dodag¢, iz spotki Grupy realizujg inicjatywy poprawiajgce efektywnosé
ich funkcjonowania m.in. w zakresie optymalizacji kosztéw dziatalnosci, co w pozytywny sposob przetozy sie na wyniki GK PGNIG.
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5. Wyniki dziatalnosci segmentéw GK PGNiG

5.1. Segment Poszukiwanie i wydobycie

Podstawowg dziatalnoscig segmentu jest pozyskanie weglowodoréw ze zt6z i przygotowanie produktéw do sprzedazy. Segment
obejmuje caly proces poszukiwania oraz wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej ze zt6z, poczynajgc od przeprowadzenia analiz
geologicznych, badan geofizycznych i wiercen, po zagospodarowanie i eksploatacje ztéz. Prace te segment prowadzi we wlasnym
zakresie oraz we wspoOipracy z partnerami na podstawie uméw o wspolnych operacjach. Gléwnymi obszarami dziatalnosci sg
Polska, Norwegia oraz Pakistan.

5.1.1. Strategia w segmencie

Zwiekszenie bazy udokumentowanych zasobéw weglowodorow

W ramach obszaru poszukiwan i wydobycia jednym z kluczowych celéw jest zwiekszenie bazy udokumentowanych zasobdéw
weglowodorow o 35%. Cel ten bedzie realizowany poprzez podjecie stosownych dziatan w Polsce i za granicg, mimo, iz w okresie
2010-2015 tgczna baza zasobow weglowodoréw GK PGNIG kurczyta sie sredniorocznie o okoto 2%.

W Polsce - w latach 2017-2022 - zaktadana jest intensyfikacja poszukiwan zt6z weglowodoréw, co umozliwi utrzymanie wysokiego
poziomu nowych odkry¢. W 2016 r. nastgpit przetom w efektywnos$ci prac poszukiwawczych, co zaowocowato istotnym przyrostem
nowych odkry¢ zasobow weglowodoréw (przyrost zasobow w 2016 r. o ok. 35 min boe vs. przyrost zasobéw w 2015 r. o ok. 16 min
boe). W latach 2017-2022 planowane jest utrzymanie rocznego przyrostu brutto odkrytych krajowych zasobdéw weglowodoréw (bez
pomniejszenia o wydobycie) na poziomie zblizonym do 2016 r. - w przedziale od ok. 27 do ok. 34 min boe rocznie.

Dla osiggniecia zamierzonego celu realizowane bedg dziatania:

o weryfikacji posiadanych koncesji pod katem oceny efektywnosci kontynuaciji prac i zbycie koncesji nieperspektywicznych,

o weryfikacji planéw poszukiwan krajowych pod katem maksymalizacji prawdopodobienstwa odkrycia i udokumentowania
nowych zt6z weglowodoréw,

o weryfikacji planéw inwestycyjnych w zakresie zagospodarowania zt6z weglowodoréw m.in. pod katem skrécenia terminow
realizacji projektow inwestycyjnych,

e zmiane podejscia do przygotowywania koncepcji zagospodarowania zt6z oraz prowadzenia prac przygotowawczych (np.
pozyskanie wstepnych/warunkowych zgdd wiascicieli dziatek) na okres przed rozpoczeciem wiercen poszukiwawczych,

e standaryzacje i dostosowanie wymagan technicznych dotyczgcych budowy infrastruktury naziemnej do rzeczywistych
potrzeb technologicznych i eksploatacyjnych.

Z uwagi na ograniczong dynamike nowych odkry¢ krajowych zt6z weglowodoréw, a takze niewielkie perspektywy udokumentowania
ztéz niekonwencjonalnych w Polsce, zaktadane jest poszukiwanie mozliwosci dalszego wzrostu bazy zasobow weglowodoréw oraz
rozwoju dziatalnosci produkcyjnej poza granicami kraju (przewidywany tgczny przyrost brutto zasobow w latach 2017-2022 na
poziomie ok. 442 min boe). Jednoczesnie waznym celem dla Grupy jest realizacja projektow wydobywczych gwarantujacych tzw.
equity gas na szelfie norweskim, czyli umozliwiajgcych ,fizyczny” transport gazu do kraju.

Zwiekszenie wolumenu rocznego wydobycia weglowodoréow

Celem strategicznym obszaru jest zwiekszenie wolumenu rocznego wydobycia weglowodoréw z poziomu ok. 39 min boe w 2017 r.
do poziomu blisko 55 min boe w 2022 r. (+15,9 min boe, CAGR 6%) poprzez utrzymanie wolumenu wydobycia weglowodorow w
kraju na poziomie 30-33 miIn boe rocznie i istotny wzrost produkcji weglowodoréw za granicg - w Pakistanie i Norwegii - do poziomu
ok. 22 min boe rocznie.

W tym celu prowadzone bedg nastepujgce dziatania:

1. w Polsce: intensyfikacja wydobycia z obecnie eksploatowanych ztéz weglowodoréw w oddziatach wydobywczych;
2. zagranicg:

e udziat w postepowaniach koncesyjnych w priorytetowych regionach/krajach;

e realizacja projektéw M&A w priorytetowych regionach/krajach;

e realizacja programu przyspieszanego zagospodarowania zt6z na koncesjach posiadanych w Pakistanie.

Wzrost rentownosci dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej

Dotychczas, w szczegdlnosci w latach 2013-2015, jednostkowe koszty poszukiwan i rozpoznania ztéz ponoszone przez PGNiG
ksztattowaty sie na poziomie wyzszym od Sredniej Swiatowej. Wynikato to m.in. z niskiej trafnosci poszukiwan oraz nieefektywnego
podejscia do realizacji projektéw poszukiwawczych. Aspiracjg strategiczng obszaru poszukiwan i wydobycia jest istotne obnizenie
jednostkowych wydatkdw na poszukiwanie i rozpoznanie zt6z weglowodoréw w Polsce. Zaktada sie koncentracje prac
poszukiwawczych na projektach posiadajgcych najwiekszy potencjat pozytywnego wyniku ekonomicznego. Dodatkowo zaktada sie
skrocenie sredniego czasu rozpoznania i zagospodarowania ztéz.
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Realizacja strategii GK PGNiG w obszarze poszukiwan i wydobycia przyniesie wzrost wyniku EBITDA w perspektywie 2022 r., ktéry
bedzie rezultatem wymienionych wyzej dziatan strategicznych, a takze optymalizacji kosztéw operacyjnych spotek serwisowych i
rozwoju dziatalnosci serwisowej na rzecz podmiotow spoza GK PGNIG, rowniez na nowych rynkach, optymalizacji zagranicznego
portfela aktywdw upstream oraz intensyfikacji zagranicznych projektow poszukiwawczych (Norwegia i Pakistan) i wykorzystywania
innowacyjnych technologii w procesach biznesowych (m.in. zarzadzanie eksploatacjg kopaln).

5.1.2.  Wyniki wolumenowe segmentu

Wydobycie gazu ziemnego GK PGNiG

min m3 1H 2017 1H 2016 2016 2015 2014 2013

Gaz wysokometanowy (E) 944 992 1918 2027 1876 1890
w Polsce 656 708 1401 1454 1457 1550
w Norwegii 288 284 517 573 419 340

Gaz zaazotowany (Ls/Lw przeliczony na E) 1279 1266 2 540 2564 2627 2692
w Polsce 1213 1241 2481 2513 2 569 2 667
w Pakistanie - Oddziat PGNiG w Pakistanie 66 25 59 52 58 25

RAZEM (przeliczony na E) 2222 2258 4458 4591 4503 4582

Sprzedaz gazu ziemnego z segmentu

poza GK PGNiG 1H 2017 1H 2016 2016 2015 2014 2013

min m?

Gaz wysokometanowy (E) 18 51 77 54 33 36

w Polsce 18 29 53 52 33 36

w Norwegii - 22 24 1 - -

Gaz zaazotowany (Ls/Lw przeliczony na E) 385 371 703 684 738 683

w Polsce 320 348 645 633 682 658

w Pakistanie 65 23 58 51 56 25

RAZEM (przeliczony na E) 403 422 780 737 771 719

. .

Sgpfo':]aﬁowa wGK PCNIG 1H 2017 1H 2016 2016 2015 2014 2013

Wydobycie ropy naftowej* 616 676 1318 1428 1207 1099
w Polsce 365 379 763 765 789 815
w Norwegii 251 297 555 664 418 283

Sprzedaz ropy naftowej* 705 734 1347 1391 1169 1106
z wydobycia w Polsce 379 377 754 772 780 809
z wydobycia w Norwegii 326 357 593 619 389 297

* razem z kondensatem i NGL

Wydobycie pozostatych produktéw 1H 2017 1H 2016 2016 2015 2014 2013

tys. ton
Gaz propan-butan 17 19 37 35 32 30
LNG 11 14 26 25 30 32

min m®
Hel 2 1 3 3 3 3

5.1.3. Omowienie wynikow finansowych segmentu

Wybrane dane finansowe segmentu 1H 2017 1H 2016 2016 2016* 2015* 2014* 2013*
przeksztatcone przeksztatcone
Przychody ze sprzedazy ogétem 3146 2583 5289 4291 4 855 6071 6185
Przychody ze sprzedazy poza GK PGNIG, w tym: 1637 1378 2776 2776 3148 4 346 4580
- gazu wysokometanowego i zaazotowanego 281 298 517 517 553 573 577
- ropy naftowej, kondensatu i NGL 1032 784 1606 1606 1945 2 654 2757
- ustugi geofizyczne, geologiczne i wiertnicze 200 193 429 429 382 761 833
Przychody miedzy segmentami 1509 1205 2513 1515 1707 1725 1605
EBITDA 2239 896 2 206 1285 2426 3143 3381
EBITDA skorygowana o odpisy 2254 1635 2977 2 056 2980 3812 3908
z tytutu trwatej utraty wartosci rzeczowych aktywow
trwatych

* dane raportowane, nie uwzgledniajg zmian prezentacji segmentéw sprawozdawczych, przedstawionych w pkt. 4.3, wprowadzonych w 2017 r.

Wynik operacyjny segmentu Poszukiwanie i wydobycie w | potroczu 2017 r. wynidst 1 690 min zt i byt o 1 370 min zt (428%) wyzszy
niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Na zwigkszenie wyniku operacyjnego segmentu wptyw miaty przede wszystkim:
zmniejszenie kosztu odpiséw rzeczowego majatku trwatego i wartosci niematerialnych oraz zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy.
Koszt odpisow aktualizujgcych i spisanych aktywow poszukiwawczych w biezagcym okresie wyniost 15 min zt, co oznacza spadek o
724 min zt (98%) w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Z kolei przychody w | pétroczu 2017 r. wyniosty 3 146
min zt, co oznacza wzrost o 563 min zt (22%) w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Na zwiekszone przychody
segmentu w | pétroczu 2017 r. wptyw mialy przede wszystkim:

e wyzsza cena przekazania gazu wydobytego w Polsce z segmentu Poszukiwanie i wydobycie do segmentu Obrot i
magazynowanie — Srednia cena sprzedazy gazu w | potroczu 2017 r. byta wyzsza o 26% w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego ($rednia dla potrocza liczona jako $rednia z szesciu miesiecy | pétrocza 2017 r. wazona
wolumenem gazu wydobytego w Polsce i przekazanego do sprzedazy przez segment Obrét i magazynowanie). Wzrost
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ceny przekazania gazu z wydobycia krajowego pomiedzy segmentami jest bezposrednig konsekwencjg oparcia tej ceny
na notowaniach gazu na TGE, gdzie sredni wzrost cen gazu w | pétroczu 2017 roku wyniost 24%;

e wyzsze przychody segmentu z tytutu sprzedazy ropy naftowej, kondensatu i NGL o 31%, pomimo nieznacznie nizszego
wolumenu sprzedazy tych produktéw w | potroczu 2017 r. w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego
(spadek o 3,8%), bedgce rezultatem wyzszej o 31% Sredniej kwartalnej ceny ropy naftowej Brent wyrazonej w PLN.

5.1.4. Dziatalno$¢ segmentu w Polsce

Na dzien 1 stycznia 2017 r. PGNIG posiadato 46 koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego, 3
koncesje ,zawieszone” w zwigzku z brakiem zakonczenia procedury przeksztatcenia oraz 4 koncesje ,taczne” (koncesje na
poszukiwanie, rozpoznawanie oraz wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego). W | poétroczu 2017 r. ztozono 6 wnioskéw o
rezygnacje z konces;ji oraz pozyskano w ramach przetargu 2 obszary koncesyjne.

Na dzien 30 czerwca 2017 r. PGNIG posiadato: 29 koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie, 18 koncesji ,gcznych” oraz 2
koncesje ,zawieszone” - postepowania przeksztalcenia koncesji sg w toku. Liczba posiadanych krajowych koncesji
eksploatacyjnych wynosi 224. W | pétroczu 2017 r. PGNIG nie przyznano nowych koncesiji, 8 koncesji zostato zmienionych, a 1
koncesja zostata wygaszona. Bez zmian pozostaje liczba koncesji na podziemne magazynowanie gazu (9) oraz sktadowanie
odpadodw (3).

Stan zasobéw wydobywalnych na dzien 30 czerwca 2017 r. wynosit 16 986 tys. ton. ropy naftowej oraz 76 238 min m® gazu
ziemnego w przeliczeniu na gaz wysokometanowy.

W | pétroczu 2017 r. PGNIG zajmowato sie poszukiwaniem i rozpoznawaniem zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego na terenie
Karpat, Przedgorza Karpat i na Nizu Polskim zaréwno we wtasnym zakresie, jak i we wspotpracy z partnerami. Na obszarach
koncesyjnych PGNiG prace wiertnicze w kraju prowadzone byty w 15 otworach o tgcznym metrazu 26 707 mb, w tym: 10
poszukiwawczych, 3 otworach rozpoznawczych oraz 2 otworach eksploatacyjnych. Dla poréwnania w catym 2016 r. prace
wiertnicze prowadzone byty na 19 otworach (12 poszukiwawczych i 7 rozpoznawczych).

Z 15 otworéw realizowanych, glebokos$¢ koncowa osiggneto 13 otworéw, w tym: 9 poszukiwawczych, 2 rozpoznawcze oraz 2
eksploatacyjne. Na koniec czerwca 2017 r. wyniki ztozowe uzyskano z 12 odwiertéw (9 poszukiwawczych i 3 rozpoznawcze), w tym
3, w ktérych wiercenie zakonczono w 2016 r. Jako otwory pozytywne zakwalifikowano: 5 poszukiwawczych i 2 rozpoznawcze. W 5
odwiertach poszukiwawczych nie uzyskano przemystowego przyptywu weglowodoréw i odwierty te zostaty zlikwidowane.

tacznie podigczono do eksploatacji 8 odwiertéw: Siedleczka-4, Siedleczka-5K, Siedleczka-6K, Przeworsk-17, Przeworsk-18,
Przeworsk-19K, Przeworsk-21 K, Przeworsk-22, Bronsko-23, Brohsko-27, Bronsko-28.

W | pétroczu 2017 r. wykonano 287,77 km sejsmiki 2D i 172,5 km? sejsmiki 3D.

Wolumen wydobycia gazu ziemnego w Polsce przez PGNiG wynidst 1,87 mid m?. Wydobycie krajowe ropy oraz kondensatu przez
PGNiG w | pétroczu 2017 r. wyniosto 365 tys. ton, przy sprzedazy wynoszacej 274 tys. ton. Srednia cena gazu na TGE w tym
okresie wynosita 185,65 zt/1000 m?, a $rednia cena ropy naftowej Brent 205,68 zi/bbl.

5.1.5. Dziatalno$¢ segmentu za granicg

Norwegia

PGNiG UN wspdlnie z partnerami zajmuje sie wydobyciem weglowodorow ze ztéz Skarv, Morvin, Vile i Vale oraz
zagospodarowaniem zt6z Snadd i Gina Krog. Na dzien 30 czerwca 2017 r. PGNiG UN posiadat udziaty w 18 koncesjach
poszukiwawczo-wydobywczych na Norweskim Szelfie Kontynentalnym, w tym w 2 operatorskich.

W 2017 r. zostata rozstrzygnieta kolejna runda koncesyjna APA 2016 (Awards in Predefined Areas), w wyniku ktérej PGNIiG UN
otrzymat udziaty w 2 nowych koncesjach poszukiwawczych:

e 40% udziatéw jako operator w koncesji PL887 na Morzu Norweskim; koncesja ta jest potozona w okolicy ztoza Asgard,
partnerami tej koncesji zostaty spotki Concedo ASA, Skagen44 AS oraz Petrolia NOCO AS, ktére otrzymaty po 20%
udziatow;

e 30% udziatéw jako partner w koncesji PL891 na Morzu Norweskim; operatorem na tej koncesji zostat ConocoPhilips (40%
udziatéw), a drugim partnerem spoétka Aker BP ASA, ktdra otrzymata 30% udziatow.

Po wynikach przeprowadzonych analiz geologiczno-ekonomicznych wraz z partnerami podjeto decyzje o zwolnieniu koncesji PL703
oraz PL799 bez wiercenia otworu.
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Wykaz koncesji na koniec czerwca 2017 r.

C PGNiG

Koncesja Operator Udziat PGNiG UN Rodzaj Planowane dziatania
PL029C (Gina Krog) Statoil 29,63 % Poszukiwawcza / Produkcja (poczgwszy od 30 czerwca 2017),
(8% w projekcie) zagospodarowanie Zagospodarowanie, Poszukiwania
PL0O36D (Vilje) Det norske 24.243 % Produkcja Produkcja
PLO36 (Vale) Centrica 24.243 % Poszukiwawcza / Produkcja Produkcja
PL249 (Vale)
PL134B (Morvin) Statoil 6 % Produkcja Produkcja
PL134C (Morvin)
PL212 (Skarv) BP 15 % Poszukiwawcza / Produkcja, finalne przygotowania do
PL212B (Skarv) (11,9175 w projekcie) zagospodarowanie / zagospodarowania projektu Snadd
PL262 (Skarv) Produkcja
PL212E (Snadd Outer) BP 15 % Poszukiwawcza Mozliwe wigczenie do Snadd
PL703 (Asterix S/Loki)* oMV 40 % Poszukiwawcza Podjeto decyzje rezygnaciji z licenciji.
PL813 (Elli) Statoil 8% Poszukiwawcza Decyzja Drill or Drop (DoD): Luty 2018
Op.PL838 (Tunfisk/Shrek) PGNIG 40% Poszukiwawcza DoD: Luty 2018
PL839 (Nise/Storkobbe) BP 11,9175% Poszukiwawcza DoD: Luty 2018, Interpretacja sejsmiki
PL850 (Ulv) Edison 20% Poszukiwawcza DoD: Luty 2019
PL856 (Princesse) Capricorn 25% Poszukiwawcza DoD: Lipiec 2018
PL887 (Novus East) PGNIG 40% Poszukiwawcza DoD: Luty 2019
PL891 (Tunfisk South) ConocoPhilips 30% Poszukiwawcza DoD: Luty 2019

W | pétroczu 2017 r. spétka podejmowata szerokie dziatania w kierunku umozliwienia importu norweskiego gazu do Polski. W tym
celu kontynuowano rozmowy z operatorami systeméw przesytowych w Polsce, Danii i w Norwegii majgce doprowadzi¢ do
powstania nowego potgczenia infrastrukturalnego miedzy Norwegig a Polska (Korytarz Norweski).

Zgodnie z przyjetg Strategia GK PGNiG, PGNiIG UN prowadzit analizy innych projektéw, ktére mogg doprowadzi¢ do dalszego
wzrostu wydobycia w Norwegii. W | pétroczu 2017 r. nabyto od Aker BP ASA 35% udziatbw w odkrytym niedawno ztozu
Storklakken (licencja PL460). Pozostate 65% w licencji PL460 nalezy do Aker BP ASA, ktdéra pefni réwniez funkcje operatora.
Wedlug operatora wielkos¢ zasobow wydobywalnych przypadajgcych na udziat PGNIiG wynosi 3,85 min boe. Plan
zagospodarowania ztoza przewiduje uruchomienie produkcji w 2020 r. W chwili obecnej PGNiIG UN oczekuje na zatwierdzenie
transakcji przez wtadze norweskie. Inwestycje w ztoze zostang sfinansowane ze srodkéw pochodzgcych z dziatalnosci operacyjnej
PGNIG w Norwegii.

W | péiroczu 2017 r. PGNiG UN razem z partnerami zakonczyta prace przygotowawcze na ztozu Gina Krog, co umozliwito
uruchomienie wydobycia ze zloza na koniec czerwca 2017 r. Ponadto uszczegodtowiona zostata koncepcja zagospodarowania ztoza
Snadd. Preferowany scenariusz inwestycyjny zaklada wykonanie trzech nowych odwiertéw produkcyjnych i uruchomienie
wydobycia od 2020 r.

Od stycznia 2017 r. stopa podatku dochodowego w Norwegii (Corporate Tax) zostata obnizona z 25% do 24%. Jednoczesnie
obnizka podatku dochodowego zostata zrGwnowazona podniesieniem specjalnego podatku weglowodorowego (Special Petroleum
Tax) z 53% do 54% oraz obnizkg ulgi inwestycyjnej (Uplift) z 22% do 21,6%. Marginalna stopa podatkowa od dziatalnosci
wydobywczej pozostata na poziomie 78%. W zwigzku z powyzszym wprowadzone zmiany majg minimalny wpltyw na dziatalnosé
biznesowa spétki.

W | potowie 2017 r. ze zt6z Skarv, Morvin, Vilje, Vale i Gina Krog spotka zgodnie z planem wydobyta 251 tys. ton ropy naftowej
wraz z innymi frakcjami (w przeliczeniu na tone ekwiwalentu ropy naftowej) i 288 min m?® gazu ziemnego. Wigeksze wolumeny
zanotowane w ramach zt6z Skarv, Morvin i Vilje skompensowaty opdznienie w rozpoczeciu produkcji w ramach Giny Krog, ktéra
rozpoczeta produkcje 30 czerwca 2017 r.

Pakistan

PGNIG prowadzi prace poszukiwawcze w Pakistanie na podstawie umowy na poszukiwanie i eksploatacje weglowodoréw na
obszarze koncesji Kirthar. Prace poszukiwawcze w obszarze bloku Kirthar prowadzone sg wspdlnie z Pakistan Petroleum Ltd.
(PPL), zgodnie z podziatem udziatow i kosztow PGNiG (operator) — 70%, PPL — 30%. Dotychczas na terenie koncesji odkryto dwa
ztoza gazu ziemnego Rehman i Rizq o zasobach wydobywalnych odpowiednio 11,5 mid m®i 3,8 mld m®.

Eksploatacja ze zt6z Rehman i Rizq prowadzona jest za pomocg kopalni na ztozu Rehman. 6 marca 2017 r. PGNiG zakonczyto
wiercenie otworu Rehman-3, a 1 maja 2017 r. rozpoczeto wiercenie otworu Rizg-2. Obecnie trwajg prace przygotowawcze do
wiercenia otworéw Roshan-1 (struktura N2) i Rehman-5. W marcu 2017 r. podtgczony zostat do eksploatacji odwiert Rehman-2.
Trwajg prace podtgczenia odwiertu Rehman-3 do infrastruktury wydobywczej, co jest planowane na sierpien 2017 r.

Libia
W | potroczu 2017 r. POGC Libya kontynuowata dziatania zainicjowane w poprzednich latach zmierzajgce do ograniczenia wptywu

sity wyzszej na projekt. Wszelkie dziatania w tym zakresie sg uzgodnione z National Oil Corporation. W ramach realizowanych
dziatan prowadzone byty analizy danych sejsmicznych oraz weryfikacja perspektywicznosci licencji LC113.
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Iran

W | poétroczu 2017 r. PGNIG zrealizowato zadania zwigzane z przygotowaniem Wstepnej Koncepcji Zagospodarowania Ztoza
Soumar (Technical Proposal), ktéra zostata przedstawiona i przyjeta przez National Iranian Oil Company oraz Iranian Central Oil
Fields Company. Wstepne szacunki zasobéw ztloza Soumar wynoszg 14,8 min m? ropy naftowej. Wstepna koncepcja zaktada
odwiercenie 9 odwiertow. Szacowane naktady w zaleznosci od przyjetej Finalnej Koncepcji moga wynosi¢ od 63 do 114 min USD.

5.1.6. Perspektywy segmentu

Polska

W Il pétroczu 2017 r. PGNIG bedzie kontynuowac¢ prace zwigzane z poszukiwaniem i rozpoznawaniem zt6z ropy naftowej i gazu
ziemnego na posiadanych koncesjach oraz utrzymanie stabilnego poziomu wydobycia. Rozpoczeto realizacje programu
intensyfikacji wydobycia ropy naftowej ze ztoza Barndwko-Mostno-Buszewo poprzez powrotne zattaczanie gazu nadmiarowego do
odwiertow Mostno-1 i Mostno-3.

W 1l poétroczu kontynuowane bedg prace sejsmiczne (przetwarzanie i interpretacja) juz wykonanych prac polowych o powierzchni
ok. 400 km? sejsmiki 3D i ponad 300 kmb sejsmiki 2D. Planowane jest rozpoczecie nowych projektow o tgcznej powierzchni ok.
750 km?. Réwnoczesnie realizowane bedg wiercenia poszukiwawcze w 13 otworach oraz 5 otworach eksploatacyjnych. Prace
poszukiwawcze w dalszym ciggu skoncentrowane bedg w rejonie Przemysla i Rzeszowa oraz w rejonie poznanskim. Jeden otwor
bedzie realizowany we wspotpracy z firmg Lotos w rejonie Szczecina.

Na obszarze Gérnego Slgska kontynuowany bedzie projekt badawczy Gilowice, ktérego celem jest okreslenie potencjatu i
mozliwosci eksploatacji gazu ziemnego z poktadow wegla, jak réwniez realizacja prac sejsmicznych 3D na koncesji Migdzyrzecze -
pierwszej koncesji PGNIG na poszukiwanie i rozpoznawanie metanu z poktadow wegla (CBM).

Norwegia

W 1l potroczu 2017 r. PGNIG UN bedzie prowadzi¢ dalsze analizy w zakresie budowy infrastruktury umozliwiajacej fizyczne
sprowadzenie norweskiego gazu do Polski, jak i potencjalne akwizycje zt6z gazowych w Norwegii. W obszarze projektéw
infrastrukturalnych, spotka planuje uczestnictwo w kolejnych fazach procedury open season, uruchomionej przez operatorow
systeméw przesytlowych w Danii i w Polsce. Ponadto PGNiG UN zamierza w drugim pétroczu 2017 r. aktywnie poszukiwaé
mozliwosci nabycia dodatkowych aktywoéw produkcyjnych oraz aktywéw bedgcych w fazie zagospodarowania.

W ramach zt6z Skarv, Morvin, Vale i Vilie przewidywana produkcja w drugim poétroczu bedzie nieznacznie nizsza w poréwnaniu z |
potroczem, co wynika z procesu naturalnego sczerpywania sie ztéz. Spadek ten zostanie jednak skompensowany poprzez
rozpoczecie produkcji z pierwszych odwiertéw Giny Krog. W kolejnych miesigcach nastgpi takze wzrost wydobycia ze zloza Gina
Krog na skutek stopniowego wigczania do eksploatacji kolejnych odwiertéw. Proces ten bedzie kontynuowany do I/1l kwartatu 2019
r., kiedy to ztoze osiggnie maksimum swoich zdolnosci produkcyjnych.

W I pétroczu 2017 r. spotka bedzie kontynuowata inwestycje w ramach projektéw Snadd oraz nowo nabytego projektu Storklakken.
Jednoczes$nie prowadzony jest dlugoterminowy test produkcyjny zioza Snadd. W najblizszym poéiroczu planowane jest
przedstawienie planéw zagospodarowania ztéz Snadd i Storklakken do akceptacji przez norweskie wtadze.

Pakistan

Na 2017 r. planowane jest rozpoczecie otworu Rehman-4. W kolejnych latach, w ramach koncesji Kirthar, Spotka prowadzi¢ bedzie
prace zwigzane ze stopniowg rozbudowg mocy instalacji wydobywczych i rozwiercaniem zt6z Rehman i Rizq. Ponadto PGNIG
planuje kontynuacje prac poszukiwawczych na obszarze 3 potencjalnych ztéz: N2, W1 i W2. Réwnolegle prowadzone sg starania o
uzyskanie koncesji poszukiwawczej Baran Block, bezposrednio sasiadujacej z koncesjg Kirthar. Rozpoczeto negocjacje z
dotychczasowym partnerem na koncesji Kirthar (PPL) w sprawie objecia czesci udziatdbw na koncesji Dhok Sultan, na ktérej
dokonano odkrycia ztoza ropy.

5.2. Segment Obrét i magazynowanie

Podstawowg dziatalno$¢ segmentu stanowi obrét gazem ziemnym. Segment sprzedaje w Polsce gaz wydobywany ze ztéz
krajowych i gaz importowany, a GK PGNIG jest najwiekszym dostawcag gazu ziemnego na krajowym rynku. Poprzez spétki PGNIG
Sales and Trading GmbH (sprzedaz hurtowa) i PST Europe Sales GmbH (sprzedaz detaliczna), GK PGNiG dynamicznie rozwija
swoja dziatalno$¢ w Niemczech i Austrii w obszarach sprzedazy hurtowej i sprzedazy dla klientéw koncowych. Ponadto segment
prowadzi dziatalno$¢ handlowa na rynkach energii elektrycznej, Swiadectw pochodzenia energii oraz uprawnien do emisji CO..
Segment wykorzystuje siedem podziemnych magazynéw gazu, ktére zlokalizowane sg w Brzeznicy, Husowie, Mogilnie,
Strachocinie, Swarzowie, Wierzchowicach i Kosakowie.

Strona 26 z 46



GRUPA KAPITALOWA PGNiG .
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA | POLROCZE 2017 R. é PGN’G
(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

5.2.1. Strategia w segmencie

Dywersyfikacja kierunkow dostaw gazu

Na obecng pozycje GK PGNiG negatywnie wptywa historyczny kontrakt dtugoterminowy na dostawy gazu ziemnego do Polski.
Majac na uwadze zblizajgce sie wygasniecie tzw. kontraktu jamalskiego, Grupa bedzie dazyé do osiggniecia realnej dywersyfikaciji
portfela dostaw gazu. W tym zakresie kluczowymi dziataniami Grupy sa: wsparcie budowy potaczenia gazowego Polski i Norwegii,
rozwoj kompetencji w zakresie handlu i logistyki LNG na rynku globalnym oraz zwiekszenie bazy zasobow gazu.

e Wsparcie budowy Korytarza Norweskiego

Celem strategicznym GK PGNIG jest budowa portfela pozyskania gazu z wykorzystaniem infrastruktury Korytarza
Norweskiego, co pozwoli na jego sprowadzanie z nowych kierunkow i kontraktacje po cenie rynkowej, zapewniajgc
wigkszg elastycznos¢ portfela importu gazu po 2022 r.

¢ Rozwdj kompetencji w zakresie handlu i logistyki LNG na rynku globalnym

Rozwdj kompetencji w zakresie handlu i logistyki LNG wesprze elastyczno$¢ w zakresie struktury pozyskania gazu po
2022 r. dzieki mozliwosci krotkoterminowego bilansowania portfela importowego. W perspektywie Strategii kontynuowane
beda dziatania zwigzane z rozwojem kompetencji oraz wzmocnieniem swojej obecnosci na $wiatowym rynku LNG.
Planowane jest badanie mozliwosci kontraktacji LNG z nowych kierunkéow (np. Ameryka Poinocna, Australia) oraz
rozszerzenie dotychczasowej wspotpracy z dostawcami LNG.

e Zwiekszenie bazy zasobdw w kraju i za granicg

Realizacja inwestycji Korytarza Norweskiego umozliwitaby transport gazu z wiasnych ztéz bezposrednio na polski rynek.

Wzrost wolumenu sprzedazy gazu ziemnego w obrocie hurtowym

Celem strategicznym obszaru obrotu hurtowego jest zwiekszenie tagcznego wolumenu obrotu gazem ziemnym z poziomu ok. 166
TWh (ok. 15 mld m®) w 2017 r. do poziomu ok. 178 TWh (ok. 16 mld m*) w 2022 r. (+ 7%).

Realizacja tego celu bedzie mozliwa dzigki zwiekszeniu wolumenu sprzedazy gazu w Polsce, podejmowaniu dziatann w kierunku
zmniejszania dynamiki spadku sprzedazy gazu do obiorcéw koncowych w nastepstwie uwalniania rynku gazu w Polsce oraz
zwigkszeniu wolumenu sprzedazy gazu na rynkach zagranicznych o ponad 250%.

W kolejnych latach PGNIG bedzie kontynuowato dziatania zmierzajgce do zabezpieczenia pozycji rynkowej w zakresie sprzedazy
gazu ziemnego.

Majac na uwadze doswiadczenie i kompetencje PST, celem strategicznym GK PGNIG jest dalsza ekspansja spotki na innych
rynkach obrotu gazem i energig w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. PGNiG zamierza kontynuowaé dziatania zmierzajgce do
wzmocnienia swojej obecnosci na rynku ukrainskim, nalezgcym do najbardziej perspektywicznych rynkdéw w regionie.

Utrzymanie pozycji rynkowej i maksymalizacja marzy w obrocie detalicznym

Nadrzednymi celami strategicznymi spotki PGNIG OD w perspektywie strategii bedzie poprawa marzowosci sprzedazy gazu do
klientow detalicznych, przy jednoczesnym utrzymaniu tgcznego wolumenu sprzedazy gazu ziemnego na rynku detalicznym na
poziomie ok. 67-69 TWh/ rocznie (6,0 - 6,2 mid m3/rocznie).

Podstawowym elementem determinujgcym dziatania PGNIiG OD w najblizszej perspektywie jest uwolnienie cen sprzedazy gazu
ziemnego do odbiorcow koncowych. Od 1 pazdziernika 2017 r. zniesiony zostanie obowigzek zatwierdzania taryf dla klientow
instytucjonalnych — w efekcie ok. 50% wolumenu sprzedazy PGNiG OD bedzie zwolniona z taryfikacji.

PGNiG OD rozpoczat juz dziatania w zakresie poprawy atrakcyjnosci oferty produktowej spétki. W 2016 r. spotka wychodzac
naprzeciw oczekiwaniom odbiorcéw koncowych, oferowata programy rabatowe, ktére spotkaty sie z duzym zainteresowaniem. Juz
teraz obszar obrotu detalicznego oferuje klientom coraz bogatsze portfolio produktow skierowane do réznych grup odbiorcéw w
zakresie paliwa gazowego, ale tez energii elektrycznej. W ramach budowania trwatej relacji partnerskiej z klientem rozpoczeto
prace nad nowymi rozwigzaniami w zakresie ustug dodanych, jak réwniez nad zwiekszeniem satysfakc;ji klientéw poprzez poprawe
jakosci ich obstugi i rozwéj nowoczesnych kanatéw sprzedazy.

W najblizszej perspektywie spotka skoncentruje dziatania na:

e opracowaniu i wdrozeniu nowej polityki cenowej — nowa polityka cenowa bedzie poprzedzona kompleksowg analizg
oczekiwan klientow PGNiG OD oraz analizg dziatan bezposrednich konkurentow PGNiG OD. Kluczowym elementem prac
po stronie PGNiG OD bedzie opracowanie nowej segmentacji uzaleznionej m.in. od oczekiwan klientéw oraz marzowosci
generowanej na sprzedazy do tych grup przez spotke,

e opracowaniu i wdrozeniu nowej oferty produktowej - opracowanie rozszerzonej oferty produktowej dla segmentu b2c,
stanowigcej odpowiedz na oczekiwania odbiorcéw kohcowych a takze umozliwiajgcej sprzedaz dodatkowych produktow i
ustug (cross-selling, rozwéj sprzedazy gazu CNG oraz LNG),
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e wdrozeniu programu lojalizacji klientdw - obejmujgcego m.in. zdefiniowanie priorytetowych grup taryfowych/segmentow
klientéw objetych kolejnymi programami rabatowymi.

Wzrost dostepnych pojemnosci magazynowych

Dziatalnos¢ GK PGNiG w obszarze magazynowania koncentruje sie na realizacji dwoch kluczowych celéw strategicznych, tj.
zabezpieczeniu pojemnosci magazynowych dostosowanych do popytu oraz wzroscie efektywnosci funkcjonowania obszaru
magazynowania. Zaktada sie, ze po zrealizowaniu rozpoczetych projektdow rozbudowy PMG, obecne pojemnosci bedg
wystarczajgce dla- pokrycia prognozowanego popytu na ustugi magazynowe w pespektywie 2022 r. Kluczowym celem jest
skuteczne sfinalizowanie obecnie realizowanych projektow inwestycyjnych (PMG Kosakowo). Po rozbudowie catkowita pojemnosé
magazynéw gazu wysokometanowego w Polsce bedzie wynosi¢ ok. 3 mid m? (33,3 TWh).

W odpowiedzi na oczekiwania rynkowe, na poczatku lutego 2017 r. PGNiIG wprowadzito do oferty ustuge biletowg, umozliwiajacg
importujgcym gaz ziemny do Polski lub dokonujgcym obrotu z zagranicg wywigzanie sie z ustawowego obowigzku utrzymywania
zapasu obowigzkowego. Ustuga biletowa pozwoli na efektywne wykorzystanie pojemnosci magazynowych przez uczestnikdw rynku
gazu ziemnego.

5.2.2.  Wyniki wolumenowe segmentu

Sprzedaz gazu ziemnego poza GK PGNiG

min m? 1H 2017 1H 2016 2016 2015 2014 2013
Gaz wysokometanowy (E) 13 668 11919 22 822 21 600 17 289 14 934
Gaz zaazotowany (Ls/Lw przeliczony na E) 396 340 671 612 514 519
RAZEM (przeliczony na E) 14 064 12 259 23 493 22211 17 802 15 453
w tym:
PGNIG 8349 7 009 13734 12 415 12 834 14 070
PGNiG OD 4 266 3909 7 246 7 483 3209 -
PST 1471 1377 2511 2311 1760 1383

5.2.3. Omowienie wynikow finansowych segmentu

min z4 1H 2017 1H 2016 2016 2016* 2015 2014* 2013*
przeksztatcone przeksztatcone

Przychody ze sprzedazy ogétem 15819 14 883 28 180 28 180 31742 28 825 25 659

Przychody ze sprzedazy poza GK PGNIG, w tym: 15 630 14712 27 733 27 740 31274 28 367 25 341

- gazu wysokometanowego i zaazotowanego 14 666 13 628 25 644 25 644 29413 26 555 24 392

Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami 189 171 447 440 468 458 318

EBITDA 89 431 614 1410 623 764 170

EBITDA skorygowana o odpisy z tytutu trwatej utraty 89 433 626 1437 627 822 183
wartosci rzeczowych aktywow trwatych
* dane raportowane, nie uwzgledniajg zmian prezentacji segmentéw sprawozdawczych, przedstawionych w pkt. 4.3, wprowadzonych w 2017 r.

Wynik operacyjny segmentu Obrét i magazynowanie na koniec | pétrocza 2017 r. wynidst -13 min zt (strata) i byt nizszy o 343 min zt
(104%) w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Na zmiane wyniku operacyjnego segmentu wptynety w gtéwne;j
mierze wyzsze, w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, o 1 279 (9%) koszty operacyjne, pomimo osiggnigtych
wyzszych o0 937 min zt (6%) przychodoéw segmentu. Na powyzsze zmiany wptyw miaty przede wszystkim nastepujace czynniki:

e zwiekszenie wolumenu sprzedazy gazu z segmentu przez GK PGNIG o 17% do 164,3 TWh. Najwiekszy wzrost
odnotowano w grupie najwiekszych odbiorcow przemystowych PGNiG. Przychody z tytutu sprzedazy gazu poza GK
PGNiG generowane przez segment Obrét i magazynowanie byly w | pétroczu 2017 r. wyzsze o 918 min zt w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego;

e wyzsza cena przekazania gazu z wydobycia krajowego segmentu Poszukiwanie i wydobycie (ktorej czynniki wzrostu
opisano w czesci punktu dotyczacego segmentu Poszukiwanie i wydobycie);

e wzrost, zwigzany z rosngcym importem LNG, kosztéw regazyfikacji gazu, ktory w | potroczu 2017 r. wynidst 177 min zt w
stosunku do 4 min zt w analogicznym okresie roku poprzedniego.

5.2.4. Dziatalno$¢ handlowa segmentu w Polsce

Podstawowg dziatalno$¢ segmentu stanowi obrét gazem ziemnym w Polsce. Segment sprzedaje w Polsce gaz wydobywany ze zt6z
krajowych i gaz importowany, a GK PGNiG jest najwiekszym dostawcg gazu ziemnego na rynku krajowym. W dniu 1 sierpnia 2014
r. nastgpita zmiana organizacyjna GK PGNiG, polegajgca na rozdzieleniu sprzedazy hurtowej gazu, ktéra pozostata w PGNIG, od
detalicznej i jednoczesnym przeniesieniu handlowej obstugi klienta detalicznego do spétki PGNIG OD.

Sprzedaz gazu ziemnego w Polsce poza GK PGNiG

(w tym3eksport gazu z Polski) 1H 2017 1H 2016 2016 2015 2014 2013
min m
Gaz wysokometanowy (E) 12 242 10 708 20438 19 561 15 543 13 555
Gaz zaazotowany (Ls/Lw przeliczony na E) 396 340 671 612 514 519
RAZEM (przeliczony na E) 12 638 11048 21109 20172 16 057 14 075
w tym:
PGNIG 8 057 7 009 13734 12 415 12 834 13 555
PGNIG OD 4 289 3909 7 246 7483 3209 -
PST - 128 128 272 14 5
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Struktura odbiorcéw gazu ziemnego w Polsce w GK PGNiG

(w tym eksport gazu z Polski) 1H 2017 1H 2016 2016 2015

min m®

Odbiorcy domowi 2326 2132 3913 3630
Pozostali odbiorcy przemystowi 1518 1266 2 468 3097
Handel, ustugi, hurt 1039 818 1475 1520
Zaktady azotowe 1019 931 1798 1757
Elektrownie i cieptownie 501 222 607 598
Rafinerie i petrochemia 1170 604 1338 1238
Gielda 4774 5075 9141 8332
Eksport z Polski 291 - 370 -
RAZEM sprzedaz poza GK PGNIiG 12 638 11 048 21109 20172

Rynek Hurtowy

Import gazu

W | pétroczu 2017 r. import gazu do Polski wynidst 81,22 TWh, odpowiednio o 3,51 TWh i 8,62 TWh wiecej niz w | i Il potowie 2016
r. Poréwnujac pierwsze pétrocze dwodch kolejnych lat, dostawy ze Wschodu pozostaty stabilne, natomiast o 15% zwigkszone
zostaty dostawy z Unii Europejskiej. Eksport na Ukraine wzrést o 79%. Wolumen gazu regazyfikowanego w terminalu LNG zostat
powigkszony o 1,41 TWh w poréwnaniu z |l potowg 2016 r.

Przeptywy gazu na granicach Polski w TWh

) . . Zmiana
Kierunek i rodzaj dostaw 1H 2017 1H 2016 2H 2016 1H 2017 do 1H 2016
Dostawy z Unii Europejskiej 13,86 12,07 14,88 15%

w tym Lasoéw, Gubin (GCP) 3,07 2,24 2,63 37%
w tym Cieszyn 0,02 0,06 0,00 -69%
w tym Mallnow 10,77 9,77 12,24 10%
Dostawy ze Wschodu 57,55 57,68 54,43 0%
w tym Drozdowicze 25,08 24,58 23,54 2%
w tym Tieterowka 0,50 0,44 0,38 13%
w tym Kondratki 14,86 14,76 13,38 1%
w tym Wysokoje 17,11 17,90 17,13 -4%
Regazyfikacja 9,81 2,85 8,40 244%
Eksport na Ukraine 6,11 3,42 6,84 79%

zrédfo: Entsog

W dniu 20 czerwca 2017 r. doszto do pogorszenia jakosci gazu ziemnego transportowanego gazociggiem jamalskim w zakresie
temperatury punktu rosy wody. W zwigzku z zaistnialg sytuacjg, OGP GAZ-SYSTEM S.A. w okresie od godziny 6:00 dnia 21
czerwca do godziny 6:00 dnia 23 czerwca 2017 r. wstrzymat mozliwos¢ dostarczania gazu do krajowego systemu przesytowego
przez Punkt Wzajemnego Potaczenia. W okresie trwania ograniczenia PGNiG SA uzupetniato dostawy odbiorem gazu z
podziemnych magazynéw gazu, zapewniajgc tym samym niezakiécone dostawy dla odbiorcow GK PGNiG.

Dostawy gazu LNG

W dniu 14 marca 2017 r. PGNiG zawarto z Qatargas umowe dodatkowg do Umowy sprzedazy skroplonego gazu ziemnego z dnia
29 czerwca 2009 r. Na mocy umowy dodatkowej, obowigzujgcej réwniez do 30 czerwca 2034 r., poczynajgc od 2018 r. nastgpi
podwojenie dostaw LNG z Kataru do Polski. Catkowity wolumen LNG w ramach umow dtugoterminowych z Qatargas wzrosnie do 2
min ton LNG na rok, co stanowi okoto 2,7 mld m® gazu po regazyfikacji, a w latach 2018-2020 do 2,17 min ton LNG rocznie czyli ok.
2,9 mld m® gazu sieciowego.

Dnia 1 lutego 2017 r. PGNiG zainaugurowato dziatalno$¢ biura handlowego LNG w Londynie. W ramach wspdtpracy z biurem w
Londynie, PGNiG S.A. zrealizowato pierwsza w 2017 r. dostawe LNG na bazie kontraktu spot. tadunek wyniost ok. 150 000 m®
LNG.

PGNIG odebrato w | potroczu 2017 r. 7 fadunkdw LNG (szes¢ w ramach kontraktu dtugoterminowego z Qatar Liquefied Gas
Company Limited (3) oraz jeden tadunek spot o tgcznym wolumenie ok. 1,4 min m® LNG (ok. 9,5 TWh, co odpowiada okoto 0,9 mlid
m?® gazu ziemnego po regazyfikacji). Oznacza to ponad 2,5-krotny wzrost wobec dostaw w | pétroczu 2016 r.
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Dostawy gazu ziemnego do Polski z zagranicy w latach 2012-2016 i | potowie 2017 r. w mid m?®

H1 2017
2016 0,3
2015
2014
2013 0,6
2012 1,4 0,6
mkierunek wschodni ELNG kierunek zachodni kierunek potudniowy

Renegocjacja warunkéw cenowych w ramach Kontraktu z OOO Gazprom eksport

W | pétroczu 2017 r. PGNIG kontynuowato rozpoczete formalnie 1 listopada 2014 r. dziatania majgce na celu zmiane warunkow
cenowych kontraktu jamalskiego. Przewiduje sie, ze zakonczenie postepowania arbitrazowego moze nastgpi¢ w trzecim kwartale
2017 r. Przekazanie sporu do rozstrzygniecia przez Trybunat Arbitrazowy nie wyklucza mozliwosci prowadzenia rozméw na
poziomie handlowym i osiggniecia wczesniejszego porozumienia polubownego z dostawca.

Sprzedaz gazu

Hurtowa sprzedaz gazu w | potroczu 2017 r. objeta byta taryfikacjg. W praktyce odbiorcy rozliczani sg po cenach rynkowych (j. po
cenach nizszych niz ceny ustalone w Taryfie, ktére majg charakter cen maksymalnych). Umowy aktualnie negocjowane
uwzgledniajg indywidualne wyceny sporzadzane przy zastosowaniu jednolitej, obiektywnej metody wyceny, pozbawionej elementow
uznaniowych i zapewniajgcej rownoprawne traktowanie klientéw. Rozliczenia z odbiorcami oparte sg o formuty cenowe lub ceny
state wyznaczone na podstawie indeksow gietdowych.

W | potowie 2017 r. gtéwnymi odbiorcami gazu ziemnego w Polsce byli odbiorcy przemystowi. W tej grupie do najwiekszych
odbiorcow gazu ziemnego w Polsce nalezg m. in.: Grupa Azoty S.A., PKN Orlen S.A., Polska Grupa Energetyczna S.A., KGHM
Polska Miedz S.A. oraz Grupa Lotos S.A.

Kluczowe umowy sprzedazy gazu ziemnego zawarte w | pétroczu 2017 r.:
Grupa Azoty

21 czerwca 2017 r. PGNiG zawarto nowe Kontrakty Indywidualne na sprzedaz paliwa gazowego z Grupg Azoty SA i jej spotkami
zaleznymi. Przedmiotem zawartych Kontraktéw Indywidualnych sg dostawy paliwa gazowego realizowane od 1 pazdziernika 2018
r. do 30 wrzesnia 2020 r. z opcjg przedtuzenia do 30 wrzesnia 2022 r. Przy zatozeniu 4-letniego okresu obowigzywania
szacunkowa warto$¢ kontraktéw moze wynie$¢ ok. 7 mld zt, a maksymalny wolumen dostaw moze siegng¢ ok. 8,5 mid m°.
Podstawg kalkulacji formuty cenowej sa rynkowe wartosci indekséw cen gazu.

Podpisanie Kontraktéw zostato potgczone ze skréceniem okresu trwania Kontraktdw Indywidualnych z dnia 13 kwietnia 2016 r.
zawartych pomiedzy spétkami z Grupy Azoty a PGNIG, do dnia 30 wrzesnia 2018 r.

Grupa Kapitatowa ArcelorMittal

PGNIG podpisato dtugoterminowg umowe na dostawy gazu z Grupg ArcelorMittal — najwiekszym producentem stali w Polsce,
ktéra obowigzuje od 1 stycznia 2017 r. do 1 stycznia 2020 r. z opcjg przedtuzenia do 1 stycznia 2023 r. Lgczny wolumen dostaw
we wskazanym okresie moze wynies¢ ok. 1,6 mld m?, a warto§¢ umowy osiggng¢ ok. 1,4 mld zt. Umowa umozliwia ArcelorMittal
Poland elastyczne zakupy gazu na zasadach rynkowych w cenach powigzanych z indeksami gietdowymi.

Konkurencja

Sprzedaz gazu wysokometanowego sieciowego PGNIG na polskim rynku w | potroczu 2017 r. wyniost 86,0 TWh (7,6 mid m3).
Wzrost sprzedazy wyniost 14,3% w stosunku do pierwszego pétrocza 2016 r., w ktérym zanotowano sprzedaz na poziomie 75 ,2
TWh (6,7 mlid m3). Z jednej strony zwiekszony wolumen sprzedazy byt wynikiem wzrostu zapotrzebowania rynku, a z drugiej
przyczynit sie do niego malejgcy udziat konkurencji w pozyskaniu gazu. Import netto konkurencji w | pétroczu 2017 r. zmniejszyt sie
02,7 TWh (240 min m3), czyli 0 30% w stosunku do | pétrocza 2016 r.

Eksport gazu

Od sierpnia 2016 r. PGNiG eksportuje paliwo gazowe na Ukraine. W | potowie 2017 r. spotka sprzedata na rynek ukrainski w
ramach wspoétpracy z Grupg ERU ok. 290 min m3. W kwietniu 2017 r. obie spotki wspolnie wygraty przetarg na dostawy gazu
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ziemnego dla Ukrtransgaz — ukrainskiego operatora systemu przesytlowego i magazynow. tgczny wolumen dostaw wynikajgcy z
wygranego postepowania to 218 min m® gazu ziemnego.

Sprzedaz energii elektrycznej

PGNIiG w zakresie dziatalnosci na rynku energii elektrycznej zajmuje sie gtoéwnie obrotem hurtowym. taczna sprzedaz energii
elektrycznej do przedsiebiorstw obrotu i na gietdzie stanowita w | potowie 2017 r. ponad 90% catosci sprzedazy energii elektryczne;j.

Sprzedaz PGNiG SA GWh %

QOdbiorcy koncowi 6,3 0,2
Przedsiebiorstwa obrotu 535,5 15,4
Rynek bilansujacy 265,2 7,6
Gietda 2680,1 76,9
RAZEM 3487,0 100,0

W | pétroczu 2017 roku PGNIG prowadzito obrét hurtowy energig elektryczng i produktami powigzanymi na rynku polskim i
niemieckim. W Polsce obrot realizowany byt na TGE oraz na rynku pozagietdowym w ramach transakcji OTC. Na rynku niemieckim
spotka uczestniczyta w handlu kontraktami spot na gieldzie European Power Exchange w ramach realizowania wymiany
migdzysystemowej oraz kontraktami terminowymi na gietdzie European Energy Exchange. Ponadto PGNiG realizowato ustugi w
ramach umowy bilansowania handlowego na rzecz PGNiG OD i PGNiG TERMIKA, a takze nowych spétek w GK PGNiG TERMIKA:
Energetyka Przemystowa, Energetyka Rozproszona oraz PEC. PST prowadzita handel energig elektryczng na rynku niemieckim, w
ramach transakgji gietdowych (EEX) oraz na rynku pozagietdowym (OTC).

Rynek Detaliczny

PGNiG OD specjalizuje sie w sprzedazy gazu ziemnego (wysokometanowego i zaazotowanego), energii elektrycznej, sprezonego
gazu ziemnego (CNG) oraz skroplonego gazu ziemnego (LNG).

Zakup gazu

Zakup gazu ziemnego wysokometanowego realizowany jest z trzech podstawowych zrédet: TGE, na mocy umowy zawartej z
PGNIG z dostawa do punktu wirtualnego w sieci przesylowej OGP GAZ-SYSTEM S.A. oraz na mocy umowy zawartej z PGNIG z
dostawg do punktu fizycznego Stubice. Najwigkszy udziat w catkowitym wolumenie zakupu gazu wysokometanowego przypada na
transakcje przeprowadzane na TGE.

Zakup gazu zaazotowanego i gazu skroplonego LNG realizowany jest na mocy umowy zawartej z PGNIG.
Sprzedaz gazu

Sprzedaz gazu w obrocie detalicznym w | potroczu 2017 r. objeta byta taryfikacjg. PGNiG OD w segmencie klientdow biznesowych
obstuguje klientow, ktérzy pobierajg paliwo gazowe zaréwno na cele technologiczne jak i cele grzewcze. Na koniec maja 2017 r. z
ustug PGNiG OD korzystato 25,8 tys. odbiorcow w taryfach powyzej grupy 4, z czego 24,2 tys. (94%) stanowili odbiorcy gazu
wysokometanowego. 1,6 tys. punktéw poboru stanowili odbiorcy gazu zaazotowanego. Wolumen zuzycia w tych grupach w |
potowie 2017 r. wyniost 17,9 TWh, z czego gaz wysokometanowy stanowit 16,5 TWh. W segmencie klientéw indywidualnych w |
potowie 2017 r. pozyskano blisko 35 tys. nowych odbiorcow produktu gazu ziemnego z grup taryfowych 1-4. W tym samym okresie
wsrdd klientéw biznesowych liczba punktéw poboru gazu wzrosta o ok. 1,5 tys. natomiast liczba punktéw poboru energii wzrosta o
ponad 0,3 tys.

Sprzedaz produktéw LNG/CNG

Spétka sprzedaje i dostarcza skroplony gaz LNG do 7 wyspowych stacji regazyfikacji LNG. Ponadto spétka podpisata umowy
bilateralne na dostawy LNG z 2 podmiotami, z czego jedng w | pétroczu 2017 r. Gaz CNG sprzedawany jest na potrzeby transportu
samochodowego poprzez sie¢ 20 ogélnodostepnych stacji tankowania CNG.

Sprzedaz energii elektrycznej

Oferta sprzedazy energii elektrycznej kierowana jest dla klientdw indywidualnych oraz biznesowych. Zdecydowana wigkszos$¢
klientéw w tym segmencie jest rozliczana w grupie taryfowej G11 (ok. 85%). Gtdéwny produkt energii elektrycznej oparty jest na
mechanizmie statej ceny. Dodatkowo na poczatku roku PGNiG OD wdrozyt do sprzedazy zaawansowane produkty energii
elektrycznej oparte na zakupach energii elektrycznej w Transzach oraz Indeksach gietdowych.

W | pdétroczu 2017 r. PGNiIG OD kontynuowato zapoczgtkowang we wrzesniu 2016 r. masowg sprzedaz energii elektrycznej
skierowanej do klientow indywidualnych oraz matych firm. Oferta skierowana jest zaréwno do klientow spotki majgcych aktywng
umowe na dostawy paliwa gazowego, jak i do klientéw niekorzystajgcych z gazu ziemnego (sieciowego). Wedtug stanu na koniec
czerwca 2017 r. w segmencie klientéw indywidualnych PGNiIG OD obstugiwato w ramach Pakietu ,Prad i Gaz” 91% konsumentéw
oraz 9% klientéw niebedgcych konsumentami.
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Konkurencja

Zgodnie ze sprawozdaniem z dziatalnosci Prezesa URE na koniec 2016 r. koncesje na obrét paliwami gazowymi posiadato 196
podmiotéw wobec 172 na koniec 2015 r. Z tego 127 przedsiebiorstw aktywnie uczestniczylo w obrocie gazem ziemnym. W
segmencie klientow indywidualnych wsréd najbardziej aktywnych przedsigbiorstw konkurencyjnych mozna wyrézni¢ 4
przedsigbiorstwa, na rzecz ktdrych spétka utracita w | potroczu 2017 r. ponad 1000 szt. Punktéw Poboru Gazu (liczba ta dotyczy
kazdego konkurenta z osobna). W zakresie klientéw biznesowych w | potroczu 2017 r. zidentyfikowano 10 najbardziej aktywnych
przedsigbiorstw konkurencyjnych. Na rynku LNG wsrdd najbardziej aktywnych konkurentéw dziata 5 przedsigbiorstw.

Wedtug danych URE w 2016 r. w Polsce ok. 48 tys. odbiorcéw zmienito dotychczasowego dostawce paliwa gazowego. W okresie |
kwartatu 2017 r. wg danych URE na zmiane dotychczasowego dostawcy paliwa gazowego zdecydowato sie ok. 15 tys. odbiorcéw.

W okresie 1-V 2017 r. wg danych URE na zmiane dotychczasowego sprzedawcy energii elektrycznej zdecydowato sie ok. 48 tys.
odbiorcow, w tym nieco ponad 39 tys. to gospodarstwa domowe (grupy taryfowe G).

5.2.5. Dziatalno$¢ handlowa segmentu za granicg

GK PGNiIG rozwija swojg dziatalnos¢ w Niemczech i Austrii w obszarach sprzedazy hurtowej i sprzedazy dla klientow koncowych,
poprzez spotki PST i PST Europe Sales GmbH (sprzedaz detaliczna). PST aktywnie uczestniczy w handlu na zorganizowanych
rynkach (gietdach) oraz w obrocie pozagietdowym (OTC) wspétpracujgc z ponad 70 kontrahentami na bazie kontraktow EFET oraz
podobnych standaryzowanych kontraktow.

Sprzedaz gazu ziemnego przez PST poza GK PGNIG (z

wqucz3eniem eksportu gazu z Polski) 1H 2017 1H 2016 2016 2015 2014 2013
min m
Gaz wysokometanowy (E) 1426 1377 2384 2039 1745 1378

Struktura odbiorcow

min m® 1H 2017 1H 2016 2016 2015

Odbiorcy domowi 31 33 51 73
Pozostali odbiorcy przemystowi 14 160 57 78
Handel, ustugi, hurt 986 723 1460 1268
Gietda 395 461 816 620
RAZEM sprzedaz poza GK PGNIG 1426 1377 2384 2039

(Trading) Handel Hurtowy na gietdzie oraz w obrocie pozagietdowym OTC

W | péitroczu PST sprzedato fgcznie w ramach transakcji gietdowych oraz transakcji OTC 20,3 TWh gazu oraz 2,3 TWh energii
elektrycznej. Najwiekszym rynkiem jest niemiecki, gdzie sprzedawane jest 59% obracanego wolumenu. Udziat rynkéw polskiego i
holenderskiego w sprzedazy wyniést odpowiednio 22% i 19%.

Sprzedaz detaliczna

Liczba klientow w dostawie wzrosta o 30% do 42 tys. klientéw na dzien 30 czerwca 2017 r. w stosunku do 32 tys. klientéw na dzien
31 grudnia 2016 r. W pierwszej potowie 2017 r. PST podpisato 27 tys. nowych kontraktow, z ktérych 40% zostato z powodzeniem
przytgczonych do portfela klientéw PST z dostawg poczawszy od 2017 r. oraz 2018 r.

Struktura odbiorcow PST (tgcznie gaz i energia elektryczna)

Liczba odbiorcow wg krajow 30 czerwca 2017 r. 31 grudnia 2016 r. 31 grudnia 2015r.

Niemcy 41 247 31432 39 960
Austria 382 580 763
RAZEM 41 629 32012 40723
Liczba odbiorcow wg rodzaju klientow 30 czerwca 2017r. 31 grudnia 2016 r. 31 grudnia 2015r.

Gospodarstwa domowe 38 727 28 572 34 256
B2B 17 10 23
MSP 2 885 3430 6 444
RAZEM 41 629 32012 40723

5.2.6. Magazynowanie

Segment Obrét i magazynowanie wykorzystuje na swoje potrzeby pojemnosci czynne PMG Wierzchowice, PMG Husow, KPMG
Mogilno, PMG Strachocina, PMG Swarzéw, PMG Brzeznica oraz KPMG Kosakowo. Cze$¢ pojemnosci czynnej KPMG Mogilno,
ktéra zostata udostepniona na potrzeby OGP GAZ-SYSTEM S.A. w rozumieniu ustawy Prawo energetyczne, wylgczona jest
z definicji instalacji magazynowej. Zarzadzanie zdolnosciami instalacji magazynowych prowadzone jest przez spétke GSP.

Sredni dzienny pobér gazu z polskich magazynéw w | kwartale 2017 r. wyniést 157 GWh/dobe, prawie doktadnie tyle, co w roku
poprzednim. W Il kwartale 2017 r. Sredni pobér byt rowny 17,3 TWh i byt o ponad 2,5 razy wiekszy od sredniego poboru w tym
okresie 2016 r. W styczniu 2017 r., GSP udostepnita na potrzeby rynku, na zasadach third-party access, 109,3 min m?® pojemnosci
czynnej w GIM Kawerna, GIM Sanok oraz Instalacji Magazynowej PMG Wierzchowice, w tym 59,3 min m® w ramach nowych
zdolnosci magazynowych bedgcych wynikiem rozbudowy KPMG Kosakowo i PMG Brzeznica.
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Pojemnosci czynne instalacji Udostepnione pojemnosci czynne Udostepnione pojemnosci czynne
magazynowych instalacji magazynowych instalacji magazynowych
(min m®) (min m® (GWh)
30.06.2017 2016 30.06.2017 2016 30.06.2017 2016"
GIM Kawerna* 735 714 693 709 7603 7774
PMG Wierzchowice 1200 1200 1200 1200 13 166 13 166
GIM Sanok**) 1050 1015 1050 1015 11 520 11137
RAZEM 2985 2929 2943 2924 32289 32077

H przeliczenie dla paliwa gazowego o cieple spalania 39,5 MJI/m?®.
* GIM Kawerna — Grupa Instalacji Magazynowych obejmujaca KPMG Kosakowo i KPMG Mogilno.
** GIM Sanok - Grupa Instalacji Magazynowych obejmujgca PMG Huséw, PMG Strachocina, PMG Brzeznica i PMG Swarzéw.

5.2.7. Perspektywy segmentu

Postepy w realizacji projektow infrastrukturalnych na europejskim rynku gazu

W lutym 2017 r. Gazprom zatwierdzit zakup 50% udziatow w Nord Stream 2 AG od 5-ciu europejskich firm, ktére pierwotnie miaty
wspottworzy¢ konsorcjum, stajgc sie jedynym witascicielem projektu. Spotka Gazprom Export w marcu 2017 r. zarezerwowata nowe
moce przesytowe w Niemczech, Czechach i na Stowacji, ktére majg byC niezbedne dla przysztych dostaw przez planowany
gazocigg. Zarezerwowane przepustowosci dotyczg w wiekszosci termindéw od 1 pazdziernika 2019 r. do 2039 r. Na poczatku
czerwca Komisja Europejska przedstawita propozycje mandatu do negocjacji z Rosjg w sprawie gazociggu uznajac, ze restrykcyjny,
trzeci pakiet energetyczny UE obowigzuje tylko wobec lgdowej czesci gazociggu. Z takim stanowiskiem nie zgadza sie cze$c
panstw Unii Europejskiej, w tym Polska.

W dniu 7 maja 2017 r. rozpoczeta zostata budowa gazociggu Turkish Stream, ktéry ma transportowac gaz z Rosji do Turcji po dnie
Morza Czarnego. W lutym podpisano umowe dotyczacg drugiej nitki gazociggu. Pierwszg poptynie do Turcji gaz na jej wlasne
potrzeby, a druga ma by¢ przeznaczona do dostarczania gazu do krajéw Europy Potudniowej i Poludniowo-Wschodniej.

W lutym projekt budowy polsko-stowackiego potgczenia gazowego otrzymat dofinansowanie Unii Europejskiej w wysokosci 108 min
EUR. W kwietniu spétka OGP GAZ-SYSTEM S.A. podjeta decyzje o rozbudowie Terminala LNG w Swinoujsciu. Po zakornczeniu
rozbudowy moce regazyfikacyjne wzrosng do 7,5 mid m?® gazu ziemnego rocznie. W czerwcu operatorzy polskiego i dunskiego
systemu przesytowego uruchomili Procedure open season, ktéra umozliwi sktadanie ofert na przepustowosé¢ potgczenia gazowego.
Wymienione projekty wpisujg sie w koncept Bramy Pétnocnej oraz Korytarza gazowego Pétnoc — Potudnie.

Strategia importowa

W perspektywie dtugoterminowej PGNIG kierowa¢ sie bedzie realizacjg warunkéw wynikajgcych z dtugoterminowych kontraktow z
Gazprom Eksport i Qatargas w zakresie odbioru minimalnych ilosci kontraktowych. W przypadku wystgpienia nieprzewidzianego
wzrostu zapotrzebowania na paliwo gazowe bedzie dokonywaé zakupdw gazu ziemnego w ramach umoéw krétkoterminowych na
rynkach osciennych lub na rynku LNG, w zaleznosci, ktéry z rynkéw bedzie korzystniejszy cenowo.

Ponadto PGNIG realizuje strategie pgzostania aktywnym uczestnikiem miedzynarodowego rynku LNG zawierajgc transakcje
spotowe w celu dostaw do terminalu w Swinoujsciu, a takze prowadzgc obrét LNG na rynku $wiatowym.

Obrot hurtowy i detaliczny za granica

PST planuje dalszy rozwdj dziatalnosci opartej na sprzedazy gazu i energii elektrycznej do klientdw koncowych oraz w handlu
hurtowym. W obszarze sprzedazy detalicznej celem jest ciggty rozwoj portfolio klientow koncowych. PST dgzy do redukcji kosztu
akwizycji klienta oraz zwigkszenie efektywnosci przytgczania klientdw. W 2016 r. pozyskano 60 tys. nowych kontraktéw z
poczatkiem dostawy gtéwnie od 2017 r. oraz 27 tys. nowych kontraktéw w ciggu | pétrocza 2017 r. z poczatkiem dostawy gtéwnie w
2017i2018r.

W ramach dziatalnosci handlowej, oprocz obrotu gietdowego i pozagietdowego, PST zamierza rozwija¢ biznes oparty na
wspotpracy z jednostkami miejskimi i gminnymi, a takze spdétkami handlowymi w ramach obrotu gazem ziemnym i energig
elektryczng oferujgc standardowe i strukturyzowane produkty handlowe i bilansujgce.

Obrét detaliczny w Polsce

W 1l potowie 2017 r. przewiduje sie realizacje zalecen strategicznych stuzgcych podnoszeniu efektywnosci dziatania, i poprawie
jakosci obstugi klienta.

W obszarze rynku biznesowego rozwijane bedg produkty pozwalajace na skuteczng obrone rynku i obrone marzy na sprzedazy.
Istotng zmiang rynkowa, ktdéra implikuje zmiany produktowe bedzie detaryfikacja — w szczegdlnosci w obszarze taryf grupy 3 oraz 4
(nie konsumenci). Zeby zabezpieczyé ten segment spétka planuje wprowadzenie atrakcyjnej oferty promocyjnej, wyprzedzajgce;
spodziewane dziatania konkurencji. Wyzwanie zwigzane z presjg konkurencyjng dotyczg takze klientéw indywidualnych
(konsumentow) w taryfie W3 / W4. Przygotowana zostata koncepcja produktu skierowanego do grupy taryfowej W3, opartego o
wspotprace z gminami oferujgcymi doptaty do wymiany kottéw gazowych. Spétka planuje w kolejnych miesigcach uzupetni¢ swoje
portfolio produktowe o rozwigzania wykorzystujgce produkty ubezpieczeniowe i assistance.

W zakresie obstugi klientéw indywidualnych w Il pétroczu 2017 r. spétka planuje dalszy rozwoj oferty produktowej. Ponadto z uwagi
na rosnacg konkurencje planuje sie kontynuacje dziatah majgcych na celu zabezpieczenie wolumendéw sprzedazy gazu ziemnego
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przez oferowanie klientom specjalnych programoéw rabatowych, w tym ofert indywidualnych oraz oferty zakupu gazu ziemnego w
ramach grup zakupowych.

W obszarze zakupu energii elektrycznej i praw majatkowych PGNiIG OD podjeta czynnosci zmierzajgce do uelastycznienia zrédet
pozyskania aktywow poprzez zwigekszenie udziatu kontraktach na rynku OTC.

Magazynowanie

W zakresie budowy PMG, w KPMG Kosakowo realizowana jest inwestycja pn. ,PMG Kosakowo — Budowa 5 komor, klaster B”.
Planowana jest kontynuacja procesu budowy (fugowania) komoér K-6, K-8, K-9 i K-10 oraz zakonczenie tugowania komoér K6, K-8 i
K9. Rozpoczng sie przygotowywania materiatéw i sprzetu do budowy (tugowania) komory K-7. W ramach wyposazenia do
pierwszego napetniania gazem i eksploatacji, dokonane zostang zakupy dla komér K-6, K8 i K-9.

W zakresie KPMG Mogilno w Il pétroczu 2017 r. planowane jest uruchomienie zadania modernizacyjnego (wykonanie w ramach
zadan realizowanych przez PGNiG) w zakresie Modernizacji systemu wytadowania butli CO,. Jest to zadanie wynikajgce z
podniesienia bezpieczenstwa funkcjonalnego systemu wytadowania butli na obiektach technologicznych KPMG Mogilno.

5.3.  Segment Dystrybucja

Dziatalno$¢ segmentu stanowi przesytanie siecig dystrybucyjng gazu wysokometanowego i zaazotowanego, a takze niewielkich
ilosci gazu koksowniczego do klientéw detalicznych i korporacyjnych. Ponadto segment prowadzi prace zwigzane z rozbudowg i
modernizacjg sieci gazowej oraz dokonuje przytgczeh nowych klientéw. Dystrybucja gazu ziemnego zajmuje sie PSG i jako
Operator Systemu Dystrybucyjnego prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg na terenie wszystkich wojewddztw. Spétka ma dominujgcy
udziat na rynku, nalezy do niej 96% krajowej sieci dystrybucyjnej oraz niemal 99% przytaczy.

5.3.1. Strategia w segmencie

Przyspieszenie przytgczen nowych odbiorcéw

Nowa Strategia zaktada znaczne przyspieszenie rozwoju systemu dystrybucyjnego i przytgczen nowych odbiorcéw. W latach
ubiegtych podejscie Operatora Systemu Dystrybucyjnego do rozwoju rynku gazowego bylo reaktywne, co skutkowato brakiem
wykorzystania petnego potencjatu rozwoju rynku. Obecnie jednym z kluczowych celéw strategicznych obszaru dystrybucji jest
zwiekszenie tempa przytgczania nowych odbiorcéw do sieci dystrybucyjnej z poziomu ok. 47 tys. w 2017 r. do poziomu ok. 55 tys.
nowych przytaczy rocznie (+8 tys.; ok. 17%).

Peine wykorzystanie potencjatu rynku nie bedzie mozliwe bez optymalizacji proceséw przytgczeniowych (skrécenie czasu
wydawania decyzji w sprawie warunkow przytaczenia, skrocenie czasu realizacji przytgczen), a takze bez poprawy jakosci obstugi
klienta i wdrozenia zdalnych kanatéw kontaktu.

Wzrost wolumenu dystrybucji gazu ziemnego

Efektem przyspieszonej akcji przytgczeniowej bedzie zwigkszenie przez PSG wolumenu dystrybuowanego gazu ziemnego z
zaktadanego na 2017 r. poziomu ok. 10,6 mlid m?® (117,8 TWh) do poziomu ok. 12,3 mid m? (136,7 TWh) w 2022 r. (wzrost o ok.
+1,7 mld m® (18,9 TWh), tj. 0 16%).

Potencjat rozwoju rynku dystrybucyjnego w Polsce jest bardzo duzy. Z jednej strony udziat zuzycia gazu ziemnego w catkowitym
bilansie zuzycia paliw energetycznych w Polsce na tle krajéw UE jest relatywnie niski (16% w Polsce wobec 37% na Wegrzech,
36% we Wioszech, 35% w Holandii, 32% w Wielkiej Brytanii). Z drugiej strony w Polsce obserwowane jest w dalszym ciggu
relatywnie niskie nasycenie sieci dystrybucji gazu ziemnego ilo$cig odbiorcéw na tle operatoréw sieci dystrybucyjnej gazu w krajach
UE (PSG ma srednio 40 odbiorcéw/km sieci, podczas gdy np. ltalgas 115 odb/km lub GasNatural Fenosa 109 odbiorcéw/km).

Zwiekszenie wolumenu dystrybucji gazu ziemnego bedzie realizowane poprzez podigczanie nowych odbiorcéw do istniejgcej sieci
dystrybucyjnej, rozbudowywanie sieci dystrybucyjnej na terenach niezgazyfikowanych oraz dostarczenie gazu odbiorcom
pozostajgcym bez dostepu do sieci przesytowej i dystrybucyjnej gazu ziemnego z wykorzystaniem tzw. procesu ,pregazyfikacji”.

W zwigzku ze zwiekszong dostepnosciga LNG na polskim rynku planujemy réwniez budowe lokalnych sieci dystrybucyjnych
niepodtgczonych do krajowego systemu gazowego, lecz zasilane gazem w postaci LNG (tzw. wyspowe sieci dystrybucyjne).
Ponadto narastajgce zjawisko niskich emisji (,smogu”) w wielu miastach w Polsce oraz aktywizacja samorzgdéw lokalnych w
zakresie poprawy jakosci powietrza, m.in. poprzez wspieranie konwersji na zrédfa niskoemisyjne, w tym gazowe, rowniez wptynie
na wzrost wolumenu dystrybucji gazu ziemnego.
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5.3.2.  Wyniki wolumenowe

Wolumen dystrybucji gazéw (gaz wysokometanowy, zaazotowany, propan-butan, koksowniczy) w min m?

1H 2017 1H 2016 2016 2015 2014 2013
Razem wolumen dystrybucji gazow 6 382 5538 10 858 9823 9 586 10 128
- W tym gaz wysokometanowy 5369 4 887 9301 8 646 8495 8 922
- W tym gaz zaazotowany 580 364 836 643 568 610
w tym poza GK PGNiG 1616 1491 3081 1793 804 641

5.3.3.  Omoéwienie wynikéw finansowych segmentu

min zt 1H 2017 1H 2016 2016 2015 2014 2013

Przychody ze sprzedazy ogétem, w tym 2610 2 462 4915 4 585 4283 4 250
- ustuga dystrybucji poza GK PGNiG 403 358 729 363 67 23
- ustuga dystrybucji do GK PGNIiG 2048 1910 3657 3748 3868 4 045
EBITDA 1383 1423 2 559 2339 2002 1596

EBITDA skorygowana o odpisy z tytutu trwatej

e B 1384 1423 2563 2341 1994 1597
utraty wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych

Wynik operacyjny segmentu Dystrybucja za | pétrocze 2017 r. zmniejszyt sig o 45 min zi, tj. 5% wobec analogicznego okresu roku
poprzedniego i osiggnat poziom 923 min zt, natomiast powiekszony o amortyzacje wyniost 1 383 min zt, czyli o 40 min zt mniej niz
rok wczesniej. Na wynik operacyjny segmentu wptyw miaty gtdwnie nastepujgce czynniki:

e wzrost przychodéw o 148 min zt (. 6%) w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Wyzsze przychody
zostaly osiggnigte gtéwnie dzieki wzrostowi wolumenu dystrybucji paliwa gazowego o 15% ($rednia temperatura powietrza
byta nizsza w | pétroczu 2017 r. w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego o 1,4°C);

e wzrost kosztéw $wiadczen pracowniczych o 117 min (tj. 26%), zwigzany m.in. ze wzrostem zatrudnienia o ok. 3,5% oraz
zmiang zasad wynagradzania i premiowania. Wzrost zatrudnienia w segmencie dystrybucji jest wynikiem przede
wszystkim zmiany struktury organizacyjnej PSG. Zmiana ta ma przyczyni¢ sie do realizacji strategicznych zatozen
dziatalno$ci spotki, dotyczgcych intensyfikacji dziatan zwigzanych z gazyfikacjg nowych obszaréw i pozyskiwaniem nowych
klientow;

e wzrost kosztow ustug przesytowych o 53 min zt w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego. Wyzsze koszty
ustugi przesytowej zwigzane sg bezposrednio z wolumenem sprzedazy ustugi dystrybucyjnej paliwa gazowego, ktory
wzrost o 15% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, jak rowniez ze zmienionymi od 1 lutego 2017 r.
stawkami taryfowymi OGP GAZ-SYSTEM S.A.

5.3.4. Dziatalno$¢ segmentu

Z dniem 1 stycznia 2017 r. nastgpita zmiana struktury organizacyjnej PSG, w wyniku ktérej powstato 17 Oddziatéw Zaktadow
Gazowniczych oraz 172 Gazownie i 59 Placowek Gazowniczych, w ramach ktérych PSG uruchomi 52 nowe jednostki
organizacyjne.

W | pétroczu 2017 r. opracowano inicjatywy odpowiadajgce na wyzwania strategiczne ujete w Strategii GK PGNIG na lata 2017 —
2022 w obszarze dystrybucji. PSG zaplanowata w | péiroczu 2017 r. wybudowanie okoto 30% przytgczy z tgcznej liczby nowych
przytaczy gazowych zaplanowanych do realizacji w 2017 r. Pozostate 70% planowane jest do realizacji w Il potroczu 2017 r.
Szacuje sig, iz w okresie sprawozdawczym PSG wybudowata ok. 18 500 szt. nowych przytaczy gr. B1 i B2, co daje wzrost o ok. 2
800 szt. przytgczy w stosunku do planu na ten okres.

Wszelkie dziatania w zakresie wykonania celéw opierajg sie na realizacji zadan inwestycyjnych polegajgcych na przytgczeniach
nowych odbiorcéw od istniejgcej sieci gazowej wraz z jej rozbudowg oraz gazyfikacji nowych obszaréw. PSG od lipca 2016 r.
organizuje liczne spotkania z samorzagdowcami, efektem ktorych sg podpisywane listy intencyjne o wspotpracy z gminami. Strategia
PSG zaktada do 2022 r. gazyfikacje 74 nowych gmin i budowe ponad 350 tys. nowych przytgczy.

Poréwnujgc wyniki dystrybucji za | pétrocze 2017 r. w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego zauwaza sige blisko
15% wzrost wolumenu dystrybuowanego paliwa gazowego.

llos¢ gazu przesytanego systemem dystrybucyjnym w latach 2012-2016 i | pétroczu 2017 r. w min m?®

H1 2017 [ - T I 580 433
2016 721
2015 534
2014 520 2
2013 594 | 2
2012 527 |2
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Na zjawisko dynamicznego wzrostu wolumenu dystrybuowanego paliwa gazowego w okresie sprawozdawczym, poza wzrostem
liczby odbiorcéw koncowych, miaty réwniez wptyw sprzyjajgce uwarunkowania atmosferyczne oraz zwiekszenie konkurencyjnosci
cen i dostepnosci gazu dla odbiorcow koncowych. Zaobserwowany trend z duzym prawdopodobienstwem zostanie utrzymany w
dalszym okresie, szczegdlnie biorgc pod uwage okolicznosci zniesienia obowigzku taryfowego dla sprzedazy gazu do wszystkich
kategorii odbiorcéw oprécz odbiorcéw w gospodarstwach domowych, ktére nastgpi od pazdziernika 2017 r. Ponadto, na wzrost
wolumenu dystrybuowanego paliwa gazowego naturalne przetozenie majg réwniez osiggniete wzrosty w zakresie wydawanych
warunkéw oraz zawartych umow o przytgczenie do sieci gazowej. Szacuje sie, iz w okresie 6 pierwszych miesiecy 2017 r. PSG:

e wydata ok. 76 tys. warunkéw o przylgczenie (wzrost o ok. 15% w stosunku do analogicznego okresu 2016 r., w ktérym
osiggnieto poziom ok. 66 tys. wydanych warunkéw o przytgczenie);

e zawarta ok. 39 tys. umow o przylaczenie do sieci gazowej (wzrost o ok. 19% w stosunku do analogicznego okresu 2016 r.,
w ktorym osiggnieto poziom ok. 33 tys. zawartych umoéw o przytgczenie do sieci gazowej).

W marcu 2017 r. Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydat zgode na dokonanie koncentracji, polegajacej na zakupie przez
PSG czesci mienia nalezagcego do OGP GAZ-SYSTEM S.A. Obie firmy okreslity ramy przysztych transakcji. W pierwszym etapie
projektu PSG ma zakupi¢ od OGP GAZ-SYSTEM S.A. wybrane segmenty systemu przesytlowego oraz stacje gazowe. Dokonana
zostanie takze analiza elementow infrastruktury, ktore OGP GAZ-SYSTEM S.A. zakupi od PSG.

W kwietniu 2017 r. przyjeto ,Strategie rozwoju sieci dystrybucyjnej w/c PSG na lata 2017- 2026” (SRSD), ktéra okresla m.in.
kierunki rozwoju systemu dystrybucyjnego w horyzoncie 10-letnim, w tym potaczenia systemowe wysokiego cisnienia, ponadlokalng
sie¢ sredniego podwyzszonego i Sredniego cisnienia oraz liste potencjalnych obszaréw gmin, ktére cechuje potencjat
zapotrzebowania na gaz ziemny. Rozbudowa sieci gazowej ma zapewni¢ diugoterminowg zdolnos¢ systemu dystrybucyjnego w
celu swiadczenia ustugi dystrybucji i prowadzenia ruchu sieciowego, zapewniajgc zachowanie bezpieczenstwa funkcjonowania tego
systemu;

Na dzien 30 czerwca 2017 r. dlugos¢ sieci wtasnych bez przytgczy wyniosta 132 tys. km, a liczba odbiorcéw 6,9 min.

5.3.5. Perspektywy

W Il pétroczu 2017 r. PSG kontynuowa¢ bedzie dziatania i prace rozwojowe poprzez przytgczanie nowych odbiorcow i zwiekszenie
ilosci Swiadczonej ustugi dystrybucji paliwa gazowego, jak réwniez utrzymanie wysokich standardéw swiadczonych ustug oraz
zapewnienie bezpieczenstwa i cigglosci dostaw paliwa gazowego. Planuje réwniez gazyfikacje miejscowosci dotad
niezgazyfikowanych. PSG zaktada przeznaczenie kwoty ponad 580 min zt na rozbudowe sieci i przytgczanie nowych odbiorcéw. W
drugiej potowie 2017 r. kluczowym zagadnieniem, podobnie jak w | poétroczu 2017 r., bedzie sukcesywna realizacja nowych
przytaczy gazowych zgodnie z przygotowanym planem, w ktérym zatozono liczbe przytgczy w Il pétroczu 2017 r. na poziomie ok. 30
500 sztuk, co zapewni osiggniecie celu okreslonego w Strategii.

W celu zapewnienia utrzymania i poprawy stanu technicznego gazociggdéw oraz zagwarantowania bezpieczenstwa eksploatacji,
PSG inwestuje w modernizacje swojego majatku sieciowego. Na ten cel, spétka w 1l potroczu 2017 r. zamierza przeznaczy¢ ponad
330,5 min zt na przebudowe i modernizacje sieci gazowej. Zgodnie z aktualnie obowigzujgcym planem inwestycyjnym planowane
do wydatkowania przez PSG nakfady w Il pétroczu 2017 r. zostaty okreslone na poziomie 1 124,9 min zi, w tym 52% z
przeznaczeniem na rozbudowe i przytgczanie, 29% na modernizacje sieci gazowej oraz 6% na zakup urzgdzen pomiarowych
(tacznie udziat inwestycji sieciowych wynosi 87%).

Jednoczesnie z punktu widzenia rozwoju dystrybucji paliwa gazowego, jednymi z najwazniejszych projektéw realizowanych w I
potowie 2017 r. przez PSG bedg projekty skupiajgce sie na obszarze gazyfikacji kraju przy pomocy technologii LNG. Oprocz tego,
PSG kontynuowa¢ bedzie wspétprace z grupami Orlen i Lotos w celu wdrazania innowacyjnych zrédet zasilania w oparciu o
technologie CNG i LNG.

W | péitroczu 2017 r. przyjeto Strategie rozwoju sieci dystrybucyjnej w/c PSG na lata 2017-2026 (SRSD), ktoérej zakres obejmuje
taczng dtugos¢ rozbudowy sieci o blisko 3,77 tys. km oraz 82 stacje gazowe wysokiego cisnienia. Szacowane nakfady na ich
realizacje to 3 mld zt. SRSD jest opracowaniem zbieznym ze Strategig PSG na lata 2016-2022 oraz z innymi realizowanymi
projektami, np. dotyczgcym rozwoju dystrybucji gazu z wykorzystaniem technologii LNG. Wstepnie zidentyfikowano 218 lokalizaciji
zrodet ciepta lub jednostek kogeneracji, ktérych potencjat zapotrzebowania na gaz wynosi ok. 2,67 mld m?, a szczytowe pobory
gazu sg rzedu 553 tys. m?h.

5.4. Segment Wytwarzanie

Podstawowg dziatalnoscig segmentu jest wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej oraz realizacja duzych przedsiewzie¢
elektroenergetycznych wykorzystujgcych gaz ziemny, jako paliwo. PGNiG TERMIKA jest réwniez najwiekszym w Polsce
producentem energii elektrycznej i ciepta w wysokosprawnej kogeneraciji, 9. co do wielkosci producentem energii elektrycznej w
kraju oraz posiada okofo 11% udziatu w produkcji ciepta wytwarzanego przez przedsiebiorstwa koncesjonowane w Polsce. W 2016
r. do segmentu Wytwarzanie dotgczyta spotka Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. z siedzibg w Jastrzebiu Zdroju (PEC) oraz
Spoétka Energetyczna ,Jastrzebie” S.A. (dawniej SEJ, obecnie PGNiG TERMIKA Energetyka Przemystowa S.A.).
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5.4.1. Strategia w segmencie

Maksymalizacja przeptywow z obszaru wytwarzania

W segmencie Wytwarzanie Grupa PGNIG realizuje strategie ukierunkowang na zwiekszenie udziatdw w rynku produkcji i
dystrybucji ciepta. W dniu 28 kwietnia 2016 r. PGNiG TERMIKA kupita 100% akcji PEC w Jastrzebiu Zdroju, a takze 11 sierpnia
2016 r. nabyta akcje SEJ (obecnie PGNiG TERMIKA EP) od Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. Dzigki tym przejeciom GK PGNIG
otworzyta swojg dziatalnos¢ na zupetnie nowe rejony Polski. PEC oraz PGNiG TERMIKA EP dziatajg na perspektywicznych
rynkach ciepta Gérnego Slgska. Poprzez PGNIG TERMIKA, GK PGNIG buduje grupe preznie funkcjonujgcych spétek o duzym
potencjale wzrostu, ktéry pozytywnie przetozy sie na wartos¢ catej Grupy PGNIG.

Aspiracjg strategiczng obszaru energetyki i cieptownictwa jest zwiekszenie rocznego wolumenu sprzedazy energii elektrycznej i
ciepta z poziomu ok. 15 TWh w 2017 r. do poziomu ok. 18 TWh w 2022 r. Realizacja tego celu bedzie mozliwa przede wszystkim
dzieki:

e realizacji strategicznych inwestycji modernizacyjnych i rozwojowych w istniejagcych zaktadach wytwérczych w tym m.in.
nowy blok gazowo-parowy (CCGT) w EC Zeran;

e zakonczeniu integracji przejetych aktywow cieptowniczych w ramach GK PGNIG TERMIKA (PEC i PGNIG TERMIKA EP)
oraz zwiekszeniu produkcji energii elektrycznej i ciepta w PGNiG TERMIKA EP i PEC, dzieki uruchomieniu nowego bloku
w EC Zofiowka;

e kontynuacji akwizycji lokalnych systemow cieptowniczych.

Warto doda¢, ze prowadzone sg prace w zakresie wprowadzenia aukcyjnego rynku mocy. Obecny projekt rozwigzan dopuszcza
mozliwo$¢ uczestnictwa w rynku mocy jednostek kogeneracyjnych. Niemniej jednak decyzja o wdrozeniu systemu, jak i jego
ostateczny ksztatt obarczone sg niepewnos$cig. Jednoczesnie dotychczas nie podjeto zadnych wigzgcych decyzji w zakresie
przedtuzenia lub zmiany systemu wsparcia kogeneracji (aktualny system wsparcia dla kogeneracji obowigzuje jedynie do 2018 r.).
GK PGNIG bedzie prowadzi¢ aktywne rzecznictwo intereséw w zakresie zmian regulacyjnych ukierunkowanych na wdrozenie rynku
mocy i zapewnienie systemu wsparcia dla kogeneracji po 2018 r.

Obecne uwarunkowania rynkowe i taryfowo-regulacyjne sprzyjajg rozwojowi rynku ciepta w Polsce. Dostepne prognozy wskazujg
na stabilny wzrost ceny catkowitej ciepta systemowego, jak réwniez umiarkowany wzrost zapotrzebowania na ciepto sieciowe w
perspektywie kolejnych lat. Regulowany charakter dziatalnosci zapewnia stabilne stopy zwrotu.

5.4.2.  Wyniki wolumenowe

Wolumen sprzedazy ciepta i energii elektrycznej z produkcji
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5.4.3. Omoéwienie wynikoéw finansowych segmentu

min zt 1H 2017 1H 2016 2016 2015 2014 2013

Przychody ze sprzedazy ogétem 1267 1123 2195 1887 1943 2 063
Przychody ze sprzedazy poza GK PGNIG, w tym: 943 730 1472 1215 1149 1658
- ciepto 765 675 1262 1126 1079 1069
- energia elektryczna 32 5 36 8 7 514
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami 324 393 723 672 794 405
EBITDA 580 450 759 679 463 503

EBITDA skorygowana o odpisy z tytutu trwatej

utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych 580 454 775 710 463 503

Wynik operacyjny segmentu za | pétrocze 2017 r. wyniost 382 min zt i byt 0 108 min zt wyzszy niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Wskaznik EBITDA osiggnagt poziom 580 min zi, co oznacza jego poprawe o 29% w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego. Na wynik segmentu wptyw miaty nastepujace czynniki:
e wigczenie do Grupy spotek: PEC (od maja 2016 r.) oraz PGNIG TERMIKA EP (od sierpnia 2016 r.). W biezagcym okresie
spotki tgcznie wypracowaty 77 min zt EBITDA, osiggajgc 205 min zt przychoddw ze sprzedazy;
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e wzrost przychoddéw ze sprzedazy ciepta oraz energii elekirycznej z produkcji, wskutek zwiekszonych wolumendéw
sprzedazy w poréwnaniu do pétrocza poprzedniego roku (odpowiednio o 13% i 10%). Znaczgcy udziat w poprawie tych
wartosci miaty nizsze $rednie temperatury powietrza w | pétroczu 2017 r. w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego);

e spadek kosztow wegla w PGNiG TERMIKA, bedacego gtéwnym paliwem do produkcji ciepta (Srednia cena surowca w |
potroczu 2017 r. byta 0 6% nizsza od $redniej ceny w analogicznym okresie roku poprzedniego).

5.4.4. Dziatalno$¢ segmentu

W okresie | pétrocza 2017 r. trwato ciggte monitorowanie rynku i poszukiwanie okazji akwizycyjnych. W czerwcu 2017 r. spotka
zawarta kontrakt na realizacje w systemie ,pod klucz” bloku gazowo-parowego w EC Zeran o mocy 497 MWe. Przeprowadzono
postepowanie przetargowe i uzyskano oferty na budowe kottowni gazowej o mocy ok 390 MW w EC Zeran. Z uwagi na
uwarunkowania ekonomiczne podjeto decyzje o rezygnacji z projektu budowy magistrali fgczacej system cieptowniczy Warszawy i
Pruszkowa.

W PEC w | poétroczu prowadzone byly m.in. dziatania modernizacyjne i odtworzeniowe majgtku w zakresie wymiany sieci
cieptowniczych na sieci preizolowane w celu ograniczenia strat przesytu, podfgczanie nowych odbiorcow w celu skompensowania
utraty mocy, zamowionej oraz poprawa efektywnosci wytwarzania energii cieplne;.

PGNIG TERMIKA EP realizuje inicjatywe strategiczng, ktorej celem jest rozszerzenie obszaru dziatalnosci PGNiG TERMIKA,
wzrost przychodéw oraz budowanie portfela projektéw outsourcingowych gotowych do uruchomienia w momencie pojawienia sie
sprzyjajacych warunkéw rynkowych — docelowo 15 MWe w 2022 r. Na obecnym etapie Spotka realizuje w/w Inicjatywe w obszarze
aktywnego poszukiwania potencjalnych projektow/klientow.

W | péiroczu 2017 r. PGNIG TERMIKA uczestniczyta w procesie akwizycji aktywéw energetycznych EDF Polska w konsorcjum
wraz z PGE, ENEA i ENERGA. Na skutek decyzji korporacyjnych w trakcie trwania due - diligence PGNIG TERMIKA odstgpita od
projektu akwizycyjnego.

5.4.5. Perspektywy segmentu

W maju 2017 r. zostata zaktualizowana Strategia PGNIiG TERMIKA na lata 2017 — 2022. Gtéwnym obszarem rozwoju GK PGNiG
TERMIKA jest ekspansja geograficzna realizowana poprzez akwizycje systemoéw cieptowniczych, a takze przez budowanie nowych
rynkéw. GK PGNiG TERMIKA upatruje rozwoj w obszarze energetyki przemystowej realizowanej przez spotke PGNiG TERMIKA
EP (rozwdj projektéw opartych o wykorzystanie metanu towarzyszgcego wydobyciu wegla, wykorzystanie gazéw odpadowych typu
gaz koksowniczy) oraz poprzez rozwdj lokalnych systeméw cieptowniczych przez spotke PGNiG TERMIKA ER (budowa i
eksploatacja cieptowni i ukladéw kogeneracyjnych nieduzej mocy, rozwoj klastréw energii wraz z samorzadami i spétkami z GK
PGNIG).

PGNIG TERMIKA dziata réowniez intensywnie w obszarze rozwoju mocy wytwoérczych na terenie Warszawy w celu zabezpieczenia
obecnych i przysztych potrzeb mieszkancow (budowa bloku CCGT w EC Zeran i projektu budowy bloku wielopalivowego w EC
Siekierki).

PGNiG TERMIKA EP bedzie realizowaé w Il pétroczu potgczenie z PEC oraz budowe Bloku CFB — przewiduje sie, ze przekazanie
Bloku do eksploatacji w Elektrocieptowni Zofiéwka nastgpi w trakcie Il pétrocza 2017 r.

5.4.6. Inwestycjaw PGG

Na podstawie Umowy Inwestycyjnej zawartej w dniu 28 kwietnia 2016 r. PGNiG TERMIKA, jako nowy wspdlnik, objeta udziaty w
PGG w wysokosci 500 min zi. W styczniu 2017 r. PGG podjeto dziatania zwigzane z realizacjg procesu nabycia od Katowickiego
Holdingu Weglowego S.A. aktywow zwigzanych z produkcja wegla kamiennego. Dnia 31 marca 2017 r., PGNiG TERMIKA
zobowigzata sie dokonac¢ inwestycji finansowej w PGG w wysokosci 300 min zt.

W wyniku dokapitalizowania na dzien 30 czerwca 2017 r. PGNiG TERMIKA posiadata 6.500.000 udziatéw odpowiadajgcych
19,02% kapitatu zaktadowego PGG.

W dniu 7 lipca 2017 r. zostato w Krajowym Rejestrze Sgdowym zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego PGG z dnia 14
czerwca 2017 r. Na dzieh 12.07.2017 r. struktura udziatéw w PGG ksztattuje sie nastepujgco:

1. PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. — 5.700.000 Udziatéw — 15,76% kapitatu zaktadowego,

2. ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. — 5.700.000 Udziatéw — 15,76% kapitatu zaktadowego,

3. PGNIiG TERMIKA SA - 7.100.000 Udziatéw — 19,63% kapitatu zaktadowego,

4. PFR Funduszem Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycji Zamknietych Aktywéw Niepublicznych —
3.000.000 Udziatow — 8,29% kapitatu zaktadowego,

5. Towarzystwem Finansowym SILESIA Sp. z 0.0. — 5.400.000 Udziatéw — 14,93% kapitatu zaktadowego,

6. Weglokoks S.A.—7.167.181 Udziatow — 19,82% kapitatu zaktadowego,

7. ENEA S.A.-2.100.000 Udziatéw — 5,81% kapitatu zakladowego,

8. Skarb Panstwa — 1 Udziat — 0,000003% kapitatu zakladowego.
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PGNiG TERMIKA traktuje inwestycije w PGG, jako dtugoterminowg inwestycje finansowg. Zatozenia, w oparciu o ktére podjeto
decyzje zaréwno o inwestycji zaktadajg uzyskanie w perspektywie dtugoterminowej istotnego wzrostu rentownosci sprzedazy
wegla, gtéwnie poprzez optymalizacje kosztow jego produkciji. PGG realizuje obecnie zaakceptowany przez inwestoréw wieloletni
Biznes Plan oraz Plan Techniczno-Ekonomiczny na 2017 r.

5.5. Pozostate segmenty

5.5.1. Segment w liczbach

min zt 1H 2017 1H 2016 2016 2016 2015 2014 2013+
przeksztatcone przeksztatcone

Przychody ze sprzedazy 160 184 362 240 325 325 424

EBITDA (120) (76) (186) (61) 12 (49) (44)

* dane raportowane, nie uwzgledniajg zmian prezentacji segmentéw sprawozdawczych, przedstawionych w pkt. 4.3, wprowadzonych w 2017 r.

5.5.2. Dziatalno$¢ segmentu

Oddziat PGNIG - Centrala Spétki

Centrala Spotki petni funkcje nadzorcze, planistyczne, wykonawcze i kontrolne w stosunku do Oddziatéw Spotki. Organizuje
prowadzong przez Spoétke dziatalno$¢ gospodarczg. Sprawuje staty nadzor nad wszystkimi spotkami Grupy Kapitatowej PGNIG.

Oddziat PGNIG - Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze (CLPB)

CLPB realizuje m.in. ustugi z zakresu badania urzadzen i systeméw pomiarowych stosowanych w gazownictwie, wzorcowania
urzgdzen pomiarowych w zakresie cisnien, objetosci, temperatur, pomiaréw geometrycznych, wielkosci elektrycznych, wtasciwosci
chemicznych (w tym skfadu gazu), nadzoru nad systemami pomiarowymi w punktach wejscia na Biatorusi i Ukrainie oraz na
terminalu LNG w Swinoujéciu, analiz technicznych itp.

Gtéwni nabywcy ustug Oddziatu CLPB to EuRoPol Gaz S.A. (ok. 33%), OGP GAZ-SYSTEM S.A. (ok. 15%), GK PGNIG (ok. 20%),
pozostate (ok. 32%).

PGNIG Technologie

Zasadniczym przedmiotem dziatalno$ci PGNiIG Technologie jest kompleksowe wykonywanie inwestycji w zakresie budowy kopali
ropy naftowej i gazu ziemnego oraz obiektéw przesylu gazu ziemnego, budowa i modernizacja instalacji technologicznych na
obiektach zwigzanych z magazynowaniem gazu, produkcja i remonty urzadzen wiertniczych i eksploatacyjnych do ropy naftowej
igazu ziemnego oraz produkcja zbiornikdw cisnieniowych i magazynowych, konstrukcji stalowych oraz remonty silnikéw
wysokopreznych.

PGNIG Serwis

Podstawowg dziatalnoscig PGNIG Serwis jest Swiadczenie kompleksowych ustug finansowo-ksiegowych, kadrowo-ptacowych,
teleinformatycznych, wsparcia w zakresie zarzgdzania projektami, zarzadzania nieruchomosciami, zarzadzania flotg samochodowa,
obstugi portiersko-recepcyjnej, ustugi bezposredniej ochrony fizycznej dla spotek z GK PGNIG.

Biuro Studiéw i Projektéw Gazownictwa Gazoprojekt (Gazoprojekt)

Gazoprojekt swiadczy ustugi konsultingowe i projektowe na wszystkich etapach procedur administracyjnych: formutowania zatozen
techniczno - ekonomicznych, opracowywania dokumentacji oraz realizacji zamierzenia inwestycyjnego. Wykonuje m.in. analizy
przedprojektowe, opracowania srodowiskowe, dokumentacje formalno-prawng, projektowg i powykonawczg oraz wizualizacje 3D.

Geovita

Geovita prowadzi dziatalno$¢ o profilu wypoczynkowym, odnowy biologicznej, profilaktyki leczniczej, rehabilitacji leczniczej
i konferencyjno-szkoleniowym.

6. Informacje uzupetniajgce dotyczace Grupy Kapitalowej PGNiG

6.1. Organizacja Grupy Kapitatowej PGNiG

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2017 r. w sktad GK PGNiG wchodzity PGNiG jako podmiot dominujgcy, 34 spétki o profilu
produkcyjnym, handlowym i ustugowym oraz Towarzystwo Ubezpieczerh Wzajemnych, w tym:

e 20 podmiotéw bezposrednio zaleznych od PGNIiG
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Wykaz spotek GK PGNiG wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2017 r. zostat przedstawiony w ponizszym zestawieniu.

15 podmiotéw posrednio zaleznych od PGNiG

Wykaz spétek GK PGNiG wg stanu na dzien 30 czerwca 2017 r.

C PGNiG

% kapitatu

% kapitatu GK

. . . Udziat kapitato ) PGNIG
Lp. Firma spotki Kapitat zaktadowy PGNpiG wy PG'NIG . (bezposrednio i
(bezposrednio) . X
posrednio)

Spotki zalezne - | stopnia
1 BSiPG "Gazoprojekt" S.A.. 4000 000 3000 000 75% 75%
2 Exalo Drilling S.A. 981 500 000 981 500 000 100% 100%
3 GEOFIZYKA Krakow S.A. w likwidacji 64 400 000 64 400 000 100% 100%
4 GEOFIZYKA Torun S.A. 66 000 000 66 000 000 100% 100%
5 Geovita S.A. 86 139 000 86 139 000 100% 100%
6 Gas Storage Poland Sp. z 0.0. 15 290 000 15 290 000 100% 100%
7 PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z 0.0. 600 050 000 600 050 000 100% 100%
8 PGNIG Serwis Sp. z 0.0. 9 995 000 9995 000 100% 100%
9 PGNIG Technologie S.A. 272 727 400 272 727 400 100% 100%
10 PGNIG TERMIKA SA 1 440 324 950 1440 324 950 100% 100%
11 Polska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 10 454 206 550 10 454 206 550 100% 100%
12 PGNIG Finance AB 500 000 SEK 500 000 SEK 100% 100%
13 PGNIG Supply & Trading GmbH 10 000 000 EUR 10 000 000 EUR 100% 100%
14 PGNIG Upstream Norway AS 1100 000 000 NOK 1100 000 000 NOK 100% 100%
15 Polish Oil And Gas Company — Libya B.V. 20 000 EUR 20 000 EUR 100% 100%
16 GAS - TRADING S.A. 2 975 000 1291 350 43,41% 79,58%°
17 PGNIG SPV 5 Sp. z 0.0. 250 000 250 000 100% 100%
18 PGNIG SPV 6 Sp. z 0.0. 51 381 000 51 381 000 100% 100%
19 PGNIG SPV 7 Sp. z 0.0. 250 000 250 000 100% 100%
20 Polski Gaz Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych* 20 000 000 20 000 000 100% 100%

Spotki zalezne - 11 stopnia
21 Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. 85 000 000 85 000 000 - 100%"
22 PGNiG TERMIKA Energetyka Przemystowa S.A. 288 233 300 288 233 300 - 100%"
23 GAZSp.zo.0. 300 000 300 000 - 100%”
24 PSG Inwestycje Sp. z 0.0. 81 131 000 81 131 000 - 100%
25 Qil Tech International F.Z.E. 20 000 USD 20 000 USD - 100%"
26 4LEXALO DRILLING UKRAINE" LLC 20 000 EUR 20 000 EUR - 100%"
27 PST Europe Sales GmbH 1000 000 EUR 1000 000 EUR - 100%”
28 Osrodek Badawczo - Rozwojowy Goérnictwa Surowcow 3000 000 2 565 350 - 85,51%°

Chemicznych CHEMKOP Sp. z 0.0.

29  Gas Assets Management Sp. 7 0.0. 1360 000 1360 000 - 100%"
30 Gas-Trading Podkarpacie Sp. z 0.0. 6 670 627 5257 523,51 - 78,82%°
31 PGNIG Serwis Doradztwo Ubezpieczeniowe sp. z 0.0. 5000 5000 - 100%"
32 PGNIG TERMIKA Energetyka Rozproszona sp. z 0.0. 9881 000 9881 000 - 100%"
33 Zaklad Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z 0.0. 1 806 500 1806 500 - 100%"

Spotki zalezne - 111 stopnia
34 XOOL GmbH 500 000 EUR 500 000 EUR - 100%"”
35  "SEJ-Serwis" Sp. z 0.0. 200 000 200 000 - 100%™

1) Udziat posredni PGNIG S.A. przez spotke PGNIG Serwis sp. z o.0.

2) Udziat bezposredni PGNIG S.A. w spodfce wynosi 43,41%, udziat posredni poprzez spétke PGNiG SPV 6 Sp. z 0.0. wynosi 36,17%.
przez spotke Polska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0.

3) Udziat posredni PGNIG S.A.
4) Udziat posredni PGNIG S.A.
5) Udziat posredni PGNIG S.A.
6) Udziat posredni PGNIG S.A.
7) Udziat posredni PGNIG S.A.
8) Udziat posredni PGNIG S.A.
9) Udziat posredni PGNIG S.A.

przez spoétke Exalo Drilling S.A.

przez spotke PGNIG Supply & Trading GmbH.
poprzez spoétke Gas Storage Poland Sp. z o.o.

w spoifce wynosi 100%: 99,98% przez spotke PGNIG SPV 6 Sp. z o.0. oraz 0,02% przez spotke PGNiG SPV 5 Sp. z o.o.

przez spétke GAS TRADING S.A.
przez spétke PGNIiG TERMIKA S.A.

10) Udziat posredni PGNIiG S.A. przez spotke PGNiG Supply & Trading GmbH oraz przez spétke PST Europe Sales GmbH
11) Udziat posredni PGNIG S.A. przez spétke PGNiG TERMIKA S.A. oraz przez spotki: Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. (45%) i PGNIG TERMIKA Energetyka

Przemystowa S.A. (55%)
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W | pétroczu 2017 r. zaszly nastepujace zmiany w strukturze GK PGNIG:

W dniu 18 stycznia 2017 r. NWZ spotki PGNIG Technologie podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego tej Spotki z kwoty 182 127 240 zt do kwoty 272 727 240 zl, tj. o kwote 90 600 000zt. Podwyzszenie kapitatu
nastgpito w drodze emisji 90 600 000 akcji imiennych zwyktych (nieuprzywilejowanych) serii ,C”, o wartosci nominalnej po
1 zt kazda. Wszystkie nowoutworzone akcje objete zostaly przez PGNIG i pokryte wktadem pienieznym w kwocie 90 600
000 zt. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego PGNiG Technologie zostato zarejestrowane w KRS w dniu 9 marca 2017 r.

W dniu 22 lutego 2017 r. PGNiG Technologie oraz PGNiG zawarty umowe sprzedazy akcji, na mocy ktérej PGNiIG nabyto
od PGNIG Technologie nalezgcy do tej spotki pakiet 21 000 akcji spotki BSiPG Gazoprojekt S.A.

W dniu 9 marca 2017 r. do KRS wpisana zostata nowa firma Spétki NYSAGAZ Sp. o.0. — tj. PGNiG TERMIKA Energetyka
Rozproszona sp. z 0.0.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki Powisle Park sp. z 0.0. w dniu 10 marca 2017 r. podjeto uchwate w
sprawie zmian w umowie spotki w zakresie m.in. zmiany firmy spoétki. Zmiana firmy spétki na PSG Inwestycje Sp. z o.0.
zostata zarejestrowana w KRS w dniu 20 marca 2017 r.

W dniu 23 marca 2017 r. kierownictwo spotki zaleznej PGNIG z siedzibg w Sandnes, Norwegia, powzieto informacje o
wpisaniu do norweskiego rejestru spotek handlowych, w dniu 18 marca 2017 r., zmienionej nazwy firmy na PGNiG
Upstream Norway AS (wczesniejsza nazwa: PGNiIG Upstream International AS). Uchwata NZW spotki w tej sprawie
zostata podjeta 8 marca 2017 r.

W dniu 31 marca 2017 r. NWZ spétki PGNiG TERMIKA podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
tej spétki z kwoty 1 440 324 950 zt do kwoty 1 740 324 950 zi, tj. o kwote 300 000 000 zt. Podwyzszenie kapitatu nastgpito
w drodze emisji 30 000 000 akcji imiennych zwyktych (nieuprzywilejowanych) serii ,H”, o wartosci nominalnej po 10 zt
kazda. Wszystkie nowoutworzone akcje objete zostaty przez PGNIG i pokryte wktadem pienieznym w kwocie 300 000 000
zt. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego PGNiIG TERMIKA na dzien dzisiejszy nie zostato zarejestrowane w KRS.

W dniu 12 kwietnia 2017 r. Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziatl Rejestrowy KRS zarejestrowat zmiane statutu spotki oraz
firmy spotki Spétka Energetyczna Jastrzebie. Spotka od 12 kwietnia 2017 r. dziata pod firmg PGNiG TERMIKA Energetyka
Przemystowa Spotka Akcyjna.

W dniu 19 kwietnia 2017 r. PGNiG dokapitalizowato POGC Libya BV kwotg 1 100 000 USD, bez emisji nowych udziatow.
W dniu 28 kwietnia 2017 r. spotka PGNiG Serwis nabyta 100 udziatéw spétki QILIN INTERNATIONAL sp. z 0.0. o wartosci
nominalnej 50 zt kazdy, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego. Uchwatg nr 3 Zgromadzenia Wspdlnikow QILIN
INTERNATIONAL sp. z 0.0. z dnia 28 kwietnia 2017 r. dokonano zmiany aktu zatozycielskiego spétki, w tym zmiany firmy
spotki. Od dnia 16 maja 2017 r. spoétka ta dziata pod firmg PGNiIG Serwis Doradztwo Ubezpieczeniowe (rejestracja w KRS
nastgpita w dniu 16 maja 2017 r.).

Z dniem 17 maja 2017 r. nastgpita zmiana firmy spoétki Poltava Services LLC na ,EXALO DRILLING UKRAINE" LLC.

W dniu 29 czerwca 2017 r. NWZ PEC podjeto uchwate o potgczeniu tej spotki ze spotkg PGNiG TERMIKA EP S.A. Trwa
proces rejestracji potgczenia w Sadzie Rejestrowym. Jednoczesnie w dniu 29 czerwca 2017 r. NWZ PGNiG TERMIKA EP
podjeto uchwate o potgczeniu tej spotki ze spdtkg Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. Trwa proces rejestraciji
potgczenia w Sgdzie Rejestrowym.

W dniu 29 czerwca 2017 r. NWZ PGNIG TERMIKA EP podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego tej
Spotki iz kwoty 288 233 300 zt do kwoty 370 836 300 zt tj. o kwote 82 603 000 zt w drodze emisji 826 030 akcji zwykiych
imiennych serii ,N” o wartosci nominalnej po 100 zt kazda. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki PGNIG TERMIKA
EP na dzien sprawozdania nie zostato zarejestrowane w KRS.

6.2. Pozostate powigzania organizacyjne lub kapitatowe
Wykaz spotek powigzanych z GK PGNIG wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2017 r. zostat przedstawiony w ponizszym
zestawieniu.
Wykaz spétek powigzanych z GK PGNiG wg stanu na dzien 30 czerwca 2017 r.
. % kapitatu GK
. . % kapitatu )
Lp. Firma spotki Kapitat zaktadowy Udzial kapltalowy PGEiG PG’,\“G .
PGNIG . . (bezposrednio
(bezposrednio) Lo !
i posrednio)
Spotki wspotzalezne i stowarzyszone - | stopnia
1 Sahara Petroleum Technology Llc w likwidacji 150 000,00 73 500 OMR 49,00% 49,00%
2 SGT EUROPOL GAZ S.A. 80 000 000,00 38 400 000,00 48,00% 51,18%"
3 PFK GASKON S.A. 13 061 325,00 6 000 000,00 45,94% 45,94%
4 ZWUG "INTERGAZ" Sp. z 0.0. 4 700 000,00 1 800 000,00 38,30% 38,30%
5 "Dewon” ZSA 11 146 800,00 4 055 205,84 UAH 36,38% 36,38%
Spotki wspotzalezne i stowarzyszone - || stopnia
6 Zaktad Separacji Popiotéw Siekierki Sp. z 0.0. 10 000 000,00 7 000 000,00 - 70%°)
7 Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. 28 200 000,00 14 100 000,00 - 50%°)
8 Polska Grupa Goérnicza Sp. z 0.0. 3416 718 200,00 650 000 000,00 - 19,02%°
9 Polimex-Mostostal S.A. 473 237 604,00 78 000 048,00 - 16,48%°

1) Udziat bezposredni PGNIG S.A. w spbfce wynosi 48,00%, udziat posredni poprzez spétke GAS-TRADING SA wynosi 3,18%.
2) Udziat posredni PGNIG S.A. przez spotke PGNIG TERMIKA S.A.
3) Udziat posredni PGNIG S.A. przez spotke PGNIG Technologie SA

W | péroczu 2017 r. zaszty nastepujgce zmiany w pozostatych powigzaniach kapitatowych GK PGNiG:

W dniu 18 stycznia 2017 r. PGNiG Technologie objeto 37 500 000 nowoutworzonych akcji Polimex — Mostostal S.A. po
cenie nominalnej 2 zt za 1 akcje, za tgczng kwote 75 min zt. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS w dniu
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21 lutego 2017 r. Zarejestrowany kapitat zaktadowy spotki Polimex — Mostostal S.A. wynosi 473 237 604 zt. Ponadto, w
wykonaniu umowy zawartej z SPV Operator Sp. z 0.0. PGNiG Technologie nabyto 1 500 000 akcji spétki Polimex —
Mostostal S.A. za tgczng kwote 5 640 tys. zt, tj. 3,76 zt za 1 akcje. Dodatkowo, w wyniku wezwania z dnia 26 kwietnia 2017
r. (rozliczenie transakcji przez KDPW w dniu 28 kwietnia 2017 r.) spétka PGNiIG Technologie nabyta 24 akcje spofki
Polimex - Mostostal S.A. W efekcie, udziat PGNiIG Technologie w spoétce Polimex — Mostostal S.A. wynosi 16,48% akcji.

e W dniu 27 stycznia 2017 r. zostato zarejestrowane w KRS podwyzszenie kapitatu zakladowego PGG, dokonane uchwatg
ZW tej spotki z dnia 3 listopada 2016 r. Po rejestracji podwyzszenia, kapitat zakladowy wynosi 2 672 274 200 zi. PGNiG
TERMIKA posiada 4 444 444 udziatow spotki PGG o wartosci nominalnej 100 zt kazdy i tgcznej wartosci nominalnej 444
444 400 zt, co odpowiada udziatowi 16,63% w kapitale zaktadowym i gtosach na ZW PGG

e W dniu 1 lutego 2017 r. odbylo sie NZW spétki PGG, na ktérym podjeto kolejng uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego tej Spotki o kwote 244 444 000 zi, tj. do kwoty 2 916 718 200 zt, poprzez utworzenie 2 444 440 nowych
udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy. PGNiG TERMIKA objeta w podwyzszonym kapitale zaktadowym PGG 555
556 nowych udziatéw o warto$ci nominalnej 100 zt kazdy, tj. o tacznej warto$ci nominalnej 55 555 600 zt, pokrywajac je
wkiadem pienieznym w wysokosci 55 555 600 zt. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego PGG zostato zarejestrowane w
KRS w dniu 10 marca 2017 r. Po powyzszym podwyzszeniu PGNiG TERMIKA posiada 5 000 000 udziatéw spotki PGG o
wartosci nominalnej 100 zt kazdy i tgcznej wartosci nominalnej 500 000 000 zt, co odpowiada udziatowi 17.14% w kapitale
zaktadowym i glosach na ZW PGG.

e W dniu 3 kwietnia 2017 r. odbyto sie NZW spotki PGG, na ktorym podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
tej spotki o kwote 500 000 000 zi, tj. z kwoty 2 916 718 200 zt do kwoty 3 416 718 200 zl, poprzez utworzenie 5 000 000
nowych udziatdbw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy. Spdtka PGNIiG TERMIKA objeta w podwyzszonym kapitale
zaktadowym PGG 1 500 000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy, tj. o tgcznej wartosci nominalnej 150
000 000 zt , pokrywajac je wktadem pienieznym w wysokosci 150 000 000 zt. Po powyzszym podwyzszeniu PGNIG
TERMIKA posiada 6 500 000 udziatow spétki PGG o wartosci nominalnej 100 zt kazdy i tacznej wartosci nominalnej 650
000 000 z, co odpowiada udziatowi 19,02% w kapitale zaktadowym i gtosach na ZW PGG. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS w dniu 7 czerwca 2017 r.

e W dniu 14 czerwca 2017 r. odbyto sie NZW spoétki PGG, na ktérym podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
tej spotki o kwote 200 000 000 zt, tj. z kwoty 3 416 718 200 zt do kwoty 3 616 718 200 zt, poprzez utworzenie 2 000 000
nowych udziatébw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy. Spdtka PGNIiG TERMIKA objeta w podwyzszonym kapitale
zaktadowym PGG 600 000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy, tj. o tacznej wartosci nominalnej 60 000
000 zt, pokrywajac je wkladem pienieznym w wysokosci 60 000 000 zt. Po powyzszym podwyzszeniu PGNiG TERMIKA
posiada 7 100 000 udziatéw spotki PGG o wartosci nominalnej 100 zt kazdy i tgcznej wartosci nominalnej 710 000 000 zt,
co odpowiada udziatowi 19,63% w kapitale zaktadowym i gtosach na ZW PGG.

Do dnia Sprawozdania zaszty nastepujgce zmiany w pozostatych powigzaniach kapitatowych GK PGNIG:

e W dniu 7 lipca 2017 r. zostato zarejestrowane w KRS podwyzszenie kapitatu zakladowego PGG, dokonane uchwatg NWZ
tej spdtki z dnia 14 czerwca 2017 r. Po rejestracji podwyzszenia, kapitat zakladowy wynosi 3 616 718 200 zi. PGNIG
TERMIKA posiada 7 100 000 udziatéow spotki PGG o wartosci nominalnej 100 zt kazdy i tagcznej wartosci nominalnej 710
000 000 zt, co odpowiada udziatowi 19,63% w kapitale zaktadowym i glosach na ZW PGG.

6.3. Wiadze spofki

6.3.1. Zarzad PGNIG

Sktad Zarzgdu PGNiG na dzien 1 stycznia 2017 r. przedstawiat sie nastepujgco:

e Piotr Wozniak - Prezes Zarzadu,

¢ Radostaw Bartosik - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych,
e tukasz Kroplewski - Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju,

e Michat Pietrzyk - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

¢ Maciej Wozniak - Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych,

e Waldemar Wojcik - Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 6 marca 2017 r. Rada Nadzorcza PGNiG odwotata pana Waldemara Wojcika ze sktadu Zarzgdu PGNIG i powotata Panig
Magdalene Zegarskg na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu na wspolng kadencje Zarzadu konczacg sie w dniu 31 grudnia 2019 r.

W dniu 28 czerwca 2017 r. uchwatami ZWZ PGNIiG wszyscy cztonkowie Zarzadu PGNIG petnigcy funkcje w roku obrotowym 2016
otrzymali absolutorium z wykonywania obowigzkéw.

Sktad Zarzadu PGNIG na dzien 30 czerwca 2017 r. przedstawiat sie nastepujgco:

e Piotr Wozniak - Prezes Zarzadu,

e Radostaw Bartosik - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych,
e tukasz Kroplewski - Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju,

e Michat Pietrzyk - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

e Maciej Wozniak - Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych,
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e Magdalena Zegarska - Wiceprezes Zarzadu.

6.3.2. Rada Nadzorcza PGNIG

Sktad Rady Nadzorczej PGNiG S.A. na dzien 1 stycznia 2017 r. przedstawiat sie nastepujgco:

e Barttomiej Nowak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

o Wojciech Biehkowski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Magdalena Zegarska - Sekretarz Rady Nadzorczej,

e  Stawomir Borowiec - Czlonek Rady Nadzorczej,

e Mateusz Boznanski - Cztonek Rady Nadzorczej,

¢ Andrzej Gonet - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Piotr Sprzgczak - Czlonek Rady Nadzorczej,

e Ryszard Wasowicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Anna Wellisz - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Z dniem 5 marca 2017 r. pani Magdalena Zegarska zrezygnowata z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej PGNiG. Funkcje Sekretarza
Rady Nadzorczej z dniem 5 marca 2017 r. objgt pan Stawomir Borowiec.

Z dniem 30 maja 2017 r. pan Ryszard Wasowicz zrezygnowat z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej PGNiG S.A.

W dniu 28 czerwca 2017 r. uchwatami ZWZ PGNiG wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej PGNiG petnigcy funkcje w roku
obrotowym 2016 otrzymali absolutorium z wykonywania obowigzkéw. Uchwatg ZWZ PGNIG wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
zostali odwotani z dniem 28 czerwca 2017 r. W ich miejsce WZ powotato z dniem 28 czerwca 2017 r. nastepujace osoby, ktére
zgodnie ze stanem na dzien 30 czerwca 2017 r. petnig funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej:

e Barttomieja Nowaka,

e Andrzeja Goneta,

e Piotra Sprzagczaka,

e  Grzegorza Tchorka,

e Piotra Brode,

e  Mieczystawa Kaweckiego,
e  Stawomira Borowca,

e Stanistawa Sieradzkiego.

W dniu 29 czerwca 2017 r. Rada Nadzorcza PGNiG. powofata na stanowisko Przewodniczacego Rady Nadzorczej pana
Barttomieja Nowaka, pana Piotra Sprzaczaka na stanowisko Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej oraz pana Stawomira
Borowca na stanowisko Sekretarza Rady Nadzorczej.

6.4. Postepowania sgdowe

6.4.1. Prowadzone postepowania sgdowe

Szczegdtowy opis prowadzonych postepowan sadowych zostat zamieszczony w pkt. 6 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
PGNIG i GK PGNIiG w 2016 r. W | pétroczu 2017 r., w stosunku do stanu faktycznego przedstawionego w wyzej wymienionym
punkcie, nastgpity nastepujace zmiany:

Postepowanie antymonopolowe przed Prezesem UOKIK rozpoczete w dniu 28 grudnia 2010 r.

Wyrokiem z dnia 10 stycznia 2017 r. (sygn. akt Ill SK 61/15) Sad Najwyzszy uchylit wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie w
sprawie skargi kasacyjnej PGNIG i przekazat Sgdowi Apelacyjnemu sprawe do ponownego rozpoznania i orzeczenia o kosztach
postepowania kasacyjnego, jednoczesnie oddalit skarge kasacyjng Prezesa UOKIK i zasadzit od Prezesa UOKIiK na rzecz PGNiG
zwrot kosztdw postepowania kasacyjnego. Wyrokiem z dnia 8 czerwca 2017 r. Sad Apelacyjny uchylit wyrok Sadu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw z dnia 12 maja 2014 r. oraz przekazat sprawe do ponownego rozpoznania temu sgdowi.

Postepowanie antymonopolowe przed Prezesem UOKIK rozpoczete w dniu 3 kwietnia 2013 r.

W dniu 2 listopada 2015 r. PGNiG zlozyla odwotanie od decyzji Prezesa UOKIK do Sadu Okregowego w Warszawie — Sadu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow. Pierwsza rozprawa w sprawie zostata wyznaczona na dzien 14 marca 2017 r. Wyrokiem z
dnia 21 marca 2017 r. Sgd Okregowy w Warszawie — Sgd Ochrony Konkurencji i Konsumentéw oddalit odwotanie Spotki. W dniu 18
kwietnia 2017 r. Spotka ztozyta apelacje od wyroku.
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Postepowanie ws. gazociggu OPAL
W sprawie gazociggu OPAL prowadzone sg postepowania:

e przed Sadem Unii Europejskiej, przed ktérym skarge oraz wniosek o zastosowanie $rodka tymczasowego wniosty
osobno:
o PST (w dniu 4 grudnia 2016 r.), a nastepnie rozszerzyt skarge oraz wniosek (w dniu 13 marca 2017 r.),
o PGNIG (w dniu 1 marca 2017 r.),
e przed Wyzszym Sgdem Krajowym w Disseldorfie (Oberlandesgericht Disseldorf), przed ktérym skarge oraz wniosek o
wydanie zarzgdzenia tymczasowego (zastosowanie srodka tymczasowego) wniosty w dniu 15 grudnia 2016 r., a nastepnie
rozszerzyty w dniu 20 stycznia 2017 r., PGNiG oraz PST.

Skargi oraz wnioski o zastosowanie srodka tymczasowego do Sgdu Unii Europejskiej skierowane sg przeciwko decyzji Komisji
Europejskiej z dnia 28 pazdziernika 2016 r., w ktérej Komisja zezwolita na dokonanie zmian w zasadach zwolnienia gazociggu
OPAL spod regulacji wspdlnego rynku gazu (zwtaszcza zasady dostepu stron trzecich -TPA), zgodnie z trescig krajowego aktu
stosowania prawa przedstawionego przez niemieckiego regulatora — Federalng Agencje Sieciowg (Bundesnetzagentur), z
zastrzezeniem modyfikacji wskazanych w decyzji Komisji. Skarge oraz wniosek o zastosowanie $rodka tymczasowego ztozyta
spotka PST. Postanowieniem z dnia 23 grudnia 2016 r. Prezes Sgdu Unii Europejskiej wstrzymat wykonanie zaskarzonej decyzji
Komisji Europejskiej, tymczasowo uwzgledniajgc zgdanie udzielenia tymczasowej ochrony prawnej zgtoszone przez PST. W
sprawie nastgpita wymiana pism procesowych. W dniu 13 marca 2017 r., PST uzupetlnita skarge oraz wniosek o zastosowanie
srodka tymczasowego z uwagi na fakt, ze decyzja Komisji Europejskiej zostata opublikowana dopiero w 3 stycznia 2017 r., a skarga
i wniosek z 4 grudnia 2017 r. bazowaly na komunikacie prasowym Komisji. W dniu 5 lipca 2017 r., Prezes Sadu Unii Europejskiej
przeprowadzit posiedzenia dotyczgce srodka tymczasowego w sprawach PST i PGNiIG. W dniu 21 lipca 2017 r., Prezes Sadu Unii
Europejskiej wydat postanowienia w sprawie uchylenia srodka tymczasowego w sprawie PST oraz oddalenia wniosku w sprawie
PGNIG. Rozstrzygniecia w zakresie dotyczgcym skargi dotychczas nie zapadty.

Skarga oraz wniosek o zastosowanie $rodka tymczasowego do Wyzszego Sadu Krajowego w Disseldorfie skierowane sg przede
wszystkim przeciwko ugodzie administracyjnej zawartej pomiedzy niemieckim regulatorem, OPAL Gastransport GmbH & Co. KG,
OAO Gazprom, OOO Gazprom Export, okreslajgcej zmienione warunki zwolnienia gazociggu OPAL spod regulacji wspolnego
rynku gazu. W dniu 30 grudnia 2016 r. Wyzszy Sad Krajowy w Dusseldorfie wydat tymczasowe rozstrzygniecie, w ktorym
zobowigzat niemieckiego regulatora do zawieszenia skutkow spornej ugody administracyjnej w ten sposob, ze zakaze on spotce
OPAL Gastransport GmbH & Co. KG przeprowadzania dalszych aukcji przepustowosci dziennych, tygodniowych, miesiecznych i
rocznych na gazociggu OPAL. W $lad za postanowieniem Sadu, tego samego dnia niemiecki regulator wydat natychmiast
wykonalng decyzje, w ktorej zakazat spétce OPAL Gastransport GmbH & Co. KG przeprowadzania tego rodzaju aukcji.

W dniu 20 stycznia 2017 r. PGNIG i PST rozszerzyly wczesniejszg skarge poprzez wniesienie skargi na decyzje niemieckiego
regulatora — Federalnej Agenciji Sieciowej (Bundesnetzagentur) z dnia 20 grudnia 2016 r., na podstawie ktorej niemiecki regulator
odmowit wszczecia formalnego postepowania administracyjnego w sprawie zmiany zasad zwolnienia spod regulacji wspdlnego
rynku gazu oraz przytgczenia do takiego postepowania wnioskujgcych o to spotek PGNIG i PST. W swoim piSmie procesowym
spotki rozszerzyty réwniez wczesniejszg argumentacje. W dniu 27 lipca 2017 r., Wyzszy Sad Krajowy w Diisseldorfie wydat
postanowienie w sprawie uchylenia srodka tymczasowego. W zakresie dotyczgcym skargi rozstrzygniecia dotychczas nie zapadty.

Postepowania w zwigzku z obowigzkiem publicznej sprzedazy gazu ziemnego

Do dnia Sprawozdania nie wystapity znaczgce wydarzenia w trwajgcych postepowaniach w sprawie wymierzenia kary pienieznej
PGNIG za brak realizacji obliga gietdowego w 2013 r. i 2014 r. Inne postepowania

Postepowania w sprawach o wartosci co najmniej 10% kapitatéw wtasnych

W | potroczu 2017 r. PGNIG ani spotki od niej zalezne nie prowadzity postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, w sprawie zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych wartos¢
(jednego postepowania, dwu lub wiecej fgcznie) stanowitaby odpowiednio co najmniej 10% kapitatéw wiasnych PGNIG.

Postepowania dot. uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Spotka otrzymata informacje o wniesieniu przez akcjonariusza powddztwa o uchylenie uchwaty nr 7/V1/2016 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy PGNIG z dnia 28 czerwca 2016 r. w sprawie nieudzielenia Panu Jarostawowi Baucowi, czionkowi
Zarzadu PGNIG, absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2015.
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7. Akcjonariat oraz PGNiG na GPW

7.1. Struktura akcjonariatu

Na dzien 30 czerwca 2017 r. kapitat zaktadowy PGNiG wynosit ok. 5,78 mld zt. Skfadato sie na niego 5 778 314 857 akcji o wartosci
nominalnej 1 zt kazda. Akcje serii A sg akcjami zwyktymi na okaziciela i uprawniajg do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
Wiekszosciowym akcjonariuszem PGNiG pozostaje Skarb Panstwa.

W zwigzku ze zbyciem na zasadach ogdlnych w dniu 26 czerwca 2008 r. przez Ministra Skarbu Panstwa jednej akcji PGNIG,
uprawnieni pracownicy zyskali prawo do nieodptatnego nabycia ogétem nie wiecej niz 750 000 000 akcji Spotki. Zawieranie umow
nieodptatnego zbycia akcji rozpoczeto sie 6 kwietnia 2009 r., a prawo do nieodptatnego nabycia akcji PGNIG przez uprawnionych
pracownikow wygasto 1 pazdziernika 2010 r. Na dzien 30 czerwca 2017 r. blisko 60 tys. uprawnionych pracownikéw objeto
728 294 tys. akcji. Akcje nieodptatnie nabyte przez uprawnionych pracownikéw mogty by¢ przedmiotem obrotu od 1 lipca 2010 r.,
natomiast akcje nieodptatnie nabyte przez czionkéw Zarzgdu Spotki — od 1 lipca 2011 r.

Struktura akcjonariatu 30 czerwca 2017 r.
Liczba akcji/gloséw wynikajacych

Akcjonariusze* z akcji
na dzien 30.06.2017r.

Udziat w kapitale zaktadowym / liczbie
gtoséw na WZA na dzien 30.06.2017 r.

Skarb Panstwa 4 153 706 157 71,88%
Pozostali 1624 608 700 28,12%
RAZEM 5778 314 857 100,00%

* Na dzien 31 grudnia 2016 r. PGNiG posiadato 121 685 143 akcji wyemitowanych przez PGNIiG, co odpowiadato 2,06% kapitatu zaktadowego, przy czym zgodnie z art.
364 § 2 kodeksu spétek handlowych, PGNiG nie wykonywato prawa gtosu z posiadanych akcji. NWZ z dnia 24 listopada 2016 r. podjgto uchwate w sprawie umorzenia
akcji bedacych w posiadaniu PGNiG. Umorzenie akcji wkasnych oraz rejestracja zmian w kapitale zaktadowym zostata zarejestrowana w KRS 2 marca 2017 r. Na dzien
30 czerwca 2017 r. PGNIG nie byto w posiadaniu akcji wtasnych.

Akcje PGNIG S.A. oraz akcje i udziaty w jednostkach powigzanych z PGNiG S.A. w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych i
nadzorujgcych

) - Wartos¢ nominalna ) - Wartos¢é nominalna
Imig i nazwisko Funkcja szli(Zib;a‘ll(gjlzgfﬁ akcji w zt na dzien szlicefib;oagg“zg% akcji w zt na dzien
T 31.12.2016 T 30.06.2017
Mieczystaw Kawecki Czionek RN nie dotyczy nie dotyczy 9500 9500
Stawomir Sieradzki Czionek RN nie dotyczy nie dotyczy 17 225 17 225
Ryszard Wasowicz* Czionek RN 19 500 19 500 nie dotyczy nie dotyczy

*Z dniem 30 maja 2017 r. pan Ryszard Wasowicz zrezygnowat z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej PGNiG S.A.

7.2. Dywidenda

Obowigzujgca na dzien Sprawozdania Strategia GK PGNiG na lata 2017-2022 zaktada wyptate do 50% skonsolidowanego zysku
netto w postaci dywidendy, przy czym zarzad PGNiG, rekomendujgc wyptate dywidendy, kazdorazowo bierze pod uwage biezacg
sytuacje finansowg GK PGNiG i jej plany inwestycyjne. Rozpoznanie zyskow netto spétek zaleznych w wyniku finansowym PGNIG
bedzie uwzgledniane po wyptacie przez te spotki dywidend, co moze powodowaé przesunigcie o rok w skali wyptaty zaktadanego
poziomu dywidendy.

Wyptacona dywidenda

2016 2015 2014 2013 2012 2011
Dywidenda za rok obrotowy (w mid zt) 1,16 1,06 1,18 0,89 0,77 -
Dywidenda na akcje (w zt) 0,20 0,18 0,20 0,15 0,13 -
Srednia roczna cena akcji (w zt) 5,16 5,94 4,85 5,83 4,06 3,97
Stopa dywidendy 3,88% 3,03% 4,12% 2,57% 3,20% -
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Zarzagd PGNIG S.A.:

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Piotr Wozniak

Radostaw Bartosik

tukasz Kroplewski

Michat Pietrzyk

Maciej Wozniak

Magdalena Zegarska

Warszawa, dnia 16 sierpnia 2017 roku
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