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Warszawa, 21 sierpnia 2017 roku

Szanowni Paristwo, Drodzy Akcjonariusze,

w imieniu zarzqdu Grupy Azoty S.A. przekazuje na Panstwa rece sprawozdanie finansowe za pierwsze
potrocze 2017 roku. Czas ten uptyngt w naszej Grupie pod znakiem postepujqcej integracji oraz
kontynuacji strategicznych projektéw inwestycyjnych. Pierwszych szes¢ miesiecy 2017 roku to takze
okres znaczqcego usprawnienia dziatalnosci biznesowej i zauwazalnie lepszych wynikéw finansowych
Grupy.

W omawianym okresie Grupa Azoty umiejetnie radzita sobie z wyzwaniami rynkowymi, wypracowujqc
zysk EBIDTA na poziomie ponad 714 mln zt, co oznacza wzrost o blisko 3% rok do roku. Przychody
Grupy wyniosty 4,87 mld zt i byty wyZsze w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 236 mln zt. Z kolei
zysk netto na poziomie 378 mln zt wzrost o 7% w stosunku do pierwszego potrocza 2016 roku. Filarem
wzrostu wynikdw wciqgz pozostawat segment Tworzyw, ktory wraz z obszarem Pigmentdow
zrekompensowat w catosci niesprzyjajqce tendencje w segmentach opartych na gazie.

W pierwszym poétroczu 2017 Grupa Azoty konsekwentnie realizowata ambitne plany rozwojowe,
realizujqgc program inwestycyjny na poziomie 501 mln zt z zaplanowanej na ten rok puli 1,3 mld zt.

Do przetomowych projektow zaliczy¢ nalezy planowanqg budowe instalacji zgazowania wegla. List
intencyjny w tej sprawie zostat podpisany ze spétkq Tauron, ktéra ma odpowiadac, miedzy innymi,
za wykonanie instalacji zapewniajgcej maksymalizacje wykorzystania wegla kamiennego
pochodzqgcego z nalezqcych do niej kopalr do produkcji amoniaku lub metanolu i innych chemikaliow.
Inwestycja pozwoli na wydtuzenie taricucha wartosci i oparcie w kilkuletnim horyzoncie czasowym
znaczqcej czesci produkcji Grupy Azoty na wyprodukowanym gazie syntezowym.

Z myslg o dalszej synergii i konsolidacji w Grupie Azoty realizowany jest rowniez projekt budowy
kompleksu PDH i instalacji do produkcji polipropylenu w Policach. Inwestycja realizowana w
wariancie polipropylenowym bedzie dawata mozliwos¢ dalszej dywersyfikacje przychoddw Grupy
Azoty.

Wspomniane projekty bedg wzmocnieniem drugiego filaru operacyjnego Grupy Azoty poprzez rozwéj
dziatalnosci pozanawozowej, a tym samym przetozq sie na zwiekszone mozliwosci poszerzenia
portfolio produktow i co rownie wazne, sptaszczenie cyklicznosci biznesu.

Sygnatem naszej gotowosci na wyzwania, ktore niesie za sobq dynamicznie zmieniajqce sie otoczenie
biznesowe byto opublikowanie w maju br. zaktualizowanej strategii rozwoju Grupy Azoty do roku
2020. Urealnilismy wskazniki korporacyjne, aby w sposéb wtasciwy wyznaczaty poziomy wzgledem
ktorych mierzymy stopien realizacji strategii. Obok wzmacniania pozycji lidera rozwiqgzan dla
europejskiego rolnictwa - najwazniejszymi elementami zaktualizowanej strategii sq umocnienie
drugiego filaru operacyjnego i rozwdj dziatalnosci pozanawozowej, a takze rozwijanie i wdrazanie
innowacji oraz finalizacja procesu konsolidacji grupy kapitatowej. Dla zabezpieczenia finansowania
strategicznych projektéw inwestycyjnych i zapewnienia najwyZszego dtugoterminowego
bezpieczenstwa finansowego, Spétka zdecydowata tez o odstgpieniu od okreslania dolnego progu
stopy wyptaty dywidendy przy zachowaniu gérnego progu na poziomie 60 proc.

U podstaw zaktualizowanej strategii Grupy Azoty lezq dziatania o charakterze innowacyjnym, przede
wszystkim w oparciu o obszar badarn i rozwoju. Mamy ambicje by¢ nie tylko beneficjentem krajowych
inicjatyw rozwojowo-edukacyjnych, ale takze ich aktywnym uczestnikiem, a wrecz liderem. Nasze
otwarcie na nowe technologie, wspdtpraca ze startupami, skupienie sie na dostarczaniu klientom
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wartosci dodanej stanowiq istotny czynnik warunkujgcy sukces Grupy. W tym zakresie
wspotpracujemy miedzy innymi z Patacem Prezydenckim, w ramach programu ,,Startupy w Patacu”.
W pierwszym pétroczu 2017 udato nam sie podpisa¢ juz pierwsze umowy ze startupami.
Jestesmy réwniez na etapie realizacji projektu budowy centrum badawczo- rozwojowego w
Tarnowie, ktore bedzie naszym wtasnym wktadem w wydtuzenie taricucha wartosci Grupy Azoty w
kierunku nowych technologii i produktow specjalistycznych. Zgodnie z zatozeniami strategii wydatki
w obszarach badan, rozwoju i innowacyjnosci (B+R+l) do 2020 r. osiggng 1% naszych przychoddéw.

W celu zapewnienia wieloletniego bezpieczeristwa i stabilnosci dostaw gazu, jednego z
najwazniejszych surowcow dla naszych instalacji, Grupa Azoty zawarta bardzo wazne umowy na
sprzedaz paliwa gazowego z Polskim Gornictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. Negocjujqc
kontrakty jako zintegrowana grupa kapitatowa, udato nam sie uzyskac efekt synergii, maksymalnie
optymalizujqc koszty i warunki zakupu.

Nasz dynamiczny rozwdj, odwazne decyzje inwestycyjne i wysoka jakos¢ zarzqdzania doceniane sq
przez ekspertow zewnetrznych. Na uwage zastuguje przyznany Grupie Azoty w minionym potroczu
tytut ,, Transparentnej Spotki 2016 roku”, w ramach akcji prowadzonej przez redakcje kierowanego
do uczestnikow rynku kapitatowego dziennika ,,Parkiet” oraz Instytut Rachunkowosci i Podatkow,
przy wsparciu Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie. Tym samym Spétka znalazta sie w gronie
dwudziestu najbardziej przejrzystych firm z WIG20, WIG40 i WIG80. Grupa otrzymata takze List
Gratulacyjny i Puchar Lidera Polskiego Eksportu przyznawane przez Stowarzyszenie Eksporterow
Polskich.

Dziekuje pracownikom Grupy Azoty za codziennq prace i wktad w tak dobre wyniki finansowe,
zarzgdom spotek nalezgcych do grupy kapitatowej za wysitek w budowaniu wartosci Grupy, a
Akcjonariuszom za zaufanie, jakim obdarzajq naszq Grupe Kapitatowq.

Zapraszam Parnistwa do lektury raportu.
Z powazaniem,
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dr Wojciech Wardacki
Prezes Zarzqdu Grupy Azoty S.A.



