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1. Podstawowe informacje na temat Grupy Kapitatowej

Na dzien 30 czerwca 2017 roku Grupe Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

tworzyty spotka Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (zwana dalej Jednostka Dominujaca,

Emitentem, Spotka) oraz

e 9 spotek zaleznych (z udziatem spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w kapitale
powyzej 50%), w tym 2 spotki w likwidacji,

e 1 spotka posrednio zalezna,

e 2 spotki stowarzyszone (z udziatem Emitenta w kapitale ponizej 50%), w tym 1 spotka w upadtosci
likwidacyjnej.

Opis organizacji Jednostki Dominujacej oraz prezentacja spotek wchodzacych w sktad Grupy

Kapitatowej zostaty zamieszczone w rozdziale 1 w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty

Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police”

S.A. za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2016 roku.

Emitent od kilkudziesieciu lat nalezy do europejskiej czotowki firm nawozowych i stanowi
jednoczesnie jedna z najwiekszych firm chemicznych w Polsce. Dzieki wysokiej sprzedazy na rynkach
zewnetrznych znajduje sie w gronie najwiekszych polskich eksporterow. Spétke wyroznia m.in.
unikatowa w Polsce instalacja do produkcji bieli tytanowej, skala produkcji amoniaku, kwasow:
fosforowego i siarkowego, a takze wysoka pozycja w sektorze mineralnych nawozow
wielosktadnikowych.

Dziatajac aktywnie na arenie miedzynarodowej, Spotka jest doceniana nie tylko z uwagi na realizacje
wysokiej produkcji isprzedaz duzych ilosci nawozow, ale rowniez, ze wspottworzac postep
w przemysle chemicznym, przyczynia sie jednoczesnie do rozwoju swiatowego rolnictwa.

Emitent z powodzeniem wprowadza na rynek nowe kompleksowe nawozy, uwzgledniajace stan
zasobnosci gleb w mineraty, tak by byty one jak najbardziej efektywne w dziataniu oraz bezpieczne
dla srodowiska.

Szeroka gama produktéw i mozliwos¢ dostosowania oferty do indywidualnych potrzeb klientow
sprawiaja, ze produkowane w Policach nawozy znajduja swoich odbiorcow w Polsce i za granicag, na
kilku kontynentach.

Emitent w swoich dziataniach bardzo powaznie podchodzi do kwestii spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, stad angazuje sie w projekty wspierajace lokalng spotecznosc¢ oraz rozwdj regionu. Przy
wspotpracy z lokalnymi wtadzami zabiega o rozwoj szkolnictwa zawodowego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zawodow przydatnych w Spétce. Emitent wspétpracuje takze z wyzszymi uczelniami.
Z merytorycznej pomocy Spotki korzystajg studenci piszacy prace dyplomowe z chemii, ochrony
srodowiska, zarzadzania czy marketingu. Czes¢ z nich znajduje nastepnie prace w polickim zaktadzie.
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Tabela 1. Udziat Jednostki Dominujacej w spotkach zaleznych na dzien 30 czerwca 2017 roku

% akcji/udziatow

: — Kapitat przypadajacych
bezposrednio posrednio
Grupa Azoty Police ul. Kuznicka 1,
Serwis Sp. z 0.0. 72-010 Police 9618 100,00 0,00
ul. Kuznicka 1,
Koncept Sp. z o.0. 72-010 Police 512 100,00 0,00
ul. Monopolowa 6,
Supra Sp. z o.0. 51-501 Wroctaw 19 721 100,00 0,00
Transtech Ustugi .
Sprzetowe ul. Kuznicka 1, 9783 100,00 0,00
; 72-010 Police
i Transportowe Sp. z 0.0.
Grupa Azoty .
Africa S.A. Route de Ngor Villa 132 000 99,99 0,01
ST nr 12, Dakar, Senegal tys. XOF
w likwidacji
ul. Kuznicka 1,
ZMPP Sp. z o.o0. 72-010 Police 32 617 99,98 0,00
’ ul. Kuznicka 1,
PDH Polska S.A. 72-010 Police 180 000 84,54 0,00
African Investment Group Route de Ngor Villa 340 000 54.90 0.10
S.A. (AFRIG S.A.) nr 12, Dakar, Senegal tys. XOF ’ ’
Infrapark Police S.A. ul. Kuznicka 1, 9 5592/14 9863
w likwidacji 72-010 Police 54,43 0,00
budchem Sp. z o.o0. ul. Moczynskiego 8/10,
w upadtosci likwidacyjnej 70-101 Szczecin 1201 48,96 0,00
. ul. Kuznicka 6,
Kemipol Sp. z o.0. 72-010 Police 3445 33,99 0,00
Route de Ngor Villa 33 000
AFRIG Trade SARL nr 12, Dakar, Senegal tys. XOF 0,00 25,00

2. Sytuacja finansowa i majatkowa

2.1. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Dywidenda

W dniu 12 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate w przedmiocie
wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy Spotki w kwocie 31 500 tys. zt z zysku netto za okres od 1 stycznia
2016 roku do 31 grudnia 2016 roku. Ustalono dzien prawa do dywidendy na 30 czerwca 2017 roku
i dzien wyptaty dywidendy na 21 lipca 2017 roku®.

AW N =

Uwzgledniono podwyzszenie kapitatu z 14 lipca 2017 roku.
Kapitat zaktadowy Infrapark Police S.A. w likwidacji wg bilansu jaki prezentuje spotka wg PSR.
Kapitat zaktadowy Infrapark Police S.A. w likwidacji wg KRS.
Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 26/2017 ,Uchwaty powziete na Zwyczajnym Walnym

Zgromadzeniu Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w dniu 12 czerwca 2017 roku” z dnia 12.06.2017 roku.
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Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki zaleznej PDH Polska S.A.

W dniu 29 marca 2017 roku Zarzad Spotki postanowit naby¢ do 5 200 000 sztuk akcji imiennych nowej
emisji serii C spotki PDH Polska S.A., zas w dniu 31 marca 2017 roku Rada Nadzorcza Spotki wyrazita
zgode na wyzej wymienione nabycie akcji PDH Polska S.A.>.

W dniu 05 kwietnia 2017 roku odbyto sie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PDH Polska S.A., podczas
ktorego podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze emisji 5 200 000 nowych
akcji, z czego Emitent zgtosit zamiar objecia w pierwszym terminie poboru 2 917 875 sztuk akcji
o wartosci nominalnej i emisyjnej 10 zt kazda.

Po zamknieciu subskrypcji Zarzad spotki PDH Polska S.A. przydzielit w dniu 11 lipca 2017 roku
Emitentowi 2 917 875 sztuk akcji a spotce Grupa Azoty S.A. 2 282 125 sztuk akcji. Po podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego spotki PDH Polska S.A. do kwoty 180 000 tys. zt liczba akcji posiadanych przez
Emitenta wzrosta do 15 217 875 sztuk o tacznej wartosci 152 178 750 zt. Tym samym Emitent posiada
aktualnie 84,54% udziatu w kapitale zaktadowym spotki PDH Polska S.A.

Drugim akcjonariuszem spotki PDH Polska S.A. pozostaje spotka Grupa Azoty S.A., ktdra posiada
2 782 125 sztuk akcji, co stanowi udziat w kapitale zaktadowym spotki PDH Polska S.A. w wysokosci
15,46%.°.

W dniu 14 lipca 2017 roku Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, Xlll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki zaleznej
Emitenta - PDH Polska S.A.

Aktualizacja wartosci naktadéw na poszukiwanie i ocene zasobéw mineralnych w spotce zaleznej
AFRIG S.A.

W dniu 01 sierpnia 2017 roku spotka zalezna AFRIG S.A. podjeta decyzje o aktualizacji wartosci
naktadow na poszukiwanie i ocene zasobdéw mineralnych jako korekty btedu poprzedniego okresu
w kwocie 4 241 955 tys. XOF (rownowartos¢ 28 349 tys. zt wedtug kursu sredniego w okresie 12
miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2016 roku). Po dokonanych analizach posiadanej przez spotke
zalezna dokumentacji nie zidentyfikowano jakichkolwiek merytorycznych podstaw dla aktywowania
tych naktadow w poprzednich latach. W zwiazku z tym uznano, ze naktady te nie przyniosty ani nie
przyniosa w przysztosci korzysci ekonomicznych. Jednoczesnie biorac pod uwage wiedze dostepna
w grudniu 2016 roku, w tym zgtoszenie do prokuratury potencjalnego naduzycia w tym obszarze,
Zarzad Jednostki Dominujacej uznat, ze aktualizacja wartosci naktadow na poszukiwanie i ocene
zasobow mineralnych powinna by¢ dokonana juz w wynik finansowy 2016 roku’.

Konsolidacja spotki zaleznej Supra Agrochemia Sp. z o.0.

Emitent podjat decyzje o konsolidowaniu spotki zaleznej Supra Agrochemia Sp. z 0.0., odnoszac jej
skutek poprzez zyski zatrzymane w okresy poprzednie jako korekte btedu poprzedniego okresu
(Jednostka Dominujaca posiadata kontrole nad spotka zalezng juz w poprzednich okresach). Ponadto,
sprzedaz aktywow netto zwigzanych ze spotka zalezng Supra Agrochemia Sp. z 0.0. jest wysoce
prawdopodobna stad na dzien 30 czerwca 2017 roku zostaty one zaprezentowane w pozycji ,,Aktywa
trwate przeznaczone do sprzedazy” i ,Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami
przeznaczonymi do sprzedazy”.

2.2. Otoczenie rynkowe
SEGMENT NAWOZY

Rynek zb6z - Polska

Wedtug Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej w 2017 roku trudne warunki
pogodowe nieznacznie ogranicza zbiory zboz w kraju, ktore prognozowane sg na 29,6 mln ton, wobec
30,1 mln ton rok wczesniej. Instytut ocenia, ze w wyniku zwiekszonego eksportu znaczaco zmaleja

5 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 16/2017 ,,Podjecie uchwat Zarzadu spotki Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. w sprawie nabycia akcji spotki ,,PDH Polska” S.A.” z dnia 29.03.2017 roku oraz nr 18/2017 ,,Zgoda
Rady Nadzorczej spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. na nabycie akcji spotki ,,PDH Polska” S.A.” z dnia
31.03.2017 roku.

¢ Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 33/2017 ,Rejestracja przez Sad podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki zaleznej” z dnia 18.07.2017 roku.

7 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 35/2017 ,Utworzenie odpisu aktualizujacego przez spotke
zalezna.” z dnia 02.08.2017 roku.
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zapasy zbo6z. Ceny zb6z w |l kwartale wahaty sie: w kwietniu notowano spadki, natomiast w maju ceny
rosty na skutek znacznie ozywionego popytu. Tylko cena rzepaku w tym okresie systematycznie
malata.

W kwietniu, na skutek przymrozkow, zanotowano duze szkody w sadach drzew owocowych (nawet
powyzej 50%) oraz na plantacjach warzywnych. Wystepujace przymrozki uszkodzity tez wiele
plantacji rzepaku.

Zainteresowanie rolnikow zawieraniem umow na dostawy zb6z z tegorocznych zbiorow nie byto zbyt
duze, gdyz ceny oferowane przez firmy handlowe i przetworcow miaty charakter indykacyjny i byty
odbierane przez wiekszosc rolnikow jako mato atrakcyjne.

Rynek zboz - Europa, Swiat

Umocnienie sie unijnej waluty do dolara skutecznie ograniczato mozliwos¢ eksportu zboz czego
efektem byta przecena kontraktow w Paryzu: potaniaty kontrakty zbozowe i spadty ceny rzepaku.
W krajach Europy zachodniej pomimo notowanych okresow suszy i poznych, wiosennych
przymrozkow, kondycja zasiewow rzepaku ozimego u kluczowych producentéw byta dobra. Wedtug
zaktualizowanych prognoz Strategie Grains dotyczacych wielkosci zbiorow zb6z w UE-28 w 2017 roku,
produkcja pszenicy miekkiej wyniesie 142,6 mln ton tj. o 5% wiecej od wielkosci zbiorow osiagnietych
w 2016 roku. Tegoroczne, spodziewane zbiory rzepaku w UE-28 pozostaja obecnie na poziomie okoto
21-22 mln ton, wobec 20,5 mln ton zebranych przed rokiem. Notowania cen roslin oleistych z nowych
zbiorow, w tym rzepaku, nie sa zbyt zachecajace. Malejaca cena ropy na swiatowych rynkach nie
pozwala na wzrost cen roslin oleistych, a ok. 60 proc. rzepaku w UE przerabiane jest na biopaliwo.

W okresie od 1 lipca 2016 roku do 11 kwietnia 2017 roku, unijny eksport zb6z osiagnat poziom 29 mln
ton, tj. 0 23% mniej niz w analogicznym okresie sezon wczesniej. W tym samym okresie unijny przywoz
zbdz osiggnat poziom 12,7 mln ton, tj. o 20% mniej niz w tym samym okresie wczesniejszego sezonu.

Globalne zbiory zbdz w ostatnich czterech sezonach (2013/2014 - 2016/2017) byty wyzsze od zuzycia,
w efekcie rosty Swiatowe zapasy, a ceny zbo6z na rynkach zagranicznych w wyniku duzej konkurencji,
zwtaszcza ze strony eksporterow z basenu Morza Czarnego, ulegty obnizeniu.

W prognozach $wiatowych na sezon 2017/2018, USDA przewiduje wzrost produkcji zbdz (razem)
o 14,1 mln ton, do rekordowego poziomu 2,59 mld ton. Zapasy zbdz na koniec obecnego sezonu
skorygowano o 5 mln ton w gore, do rekordowego poziomu 633,4 mln ton. W przypadku pszenicy,
oczekiwana produkcje na swiecie podniesiono do nowego rekordu 753,1 mln ton. Zapasy pszenicy na
koniec obecnego sezonu zwieksza sie o kolejne 3,1 mln ton, do rekordowego poziomu 255,4 mln ton.
Prognoza swiatowej produkcji kukurydzy w sezonie 2017/2018 zostata podniesiona do 1,065 mld ton
(nowy rekord). Korekta w gore dotyczyta gtownie Brazylii (+2,5 mln ton) i Argentyny (+1,5 mln ton).
Jednak w zwiazku z silnym wzrostem spozycia, zapasy kukurydzy na koniec tego sezonu podniesiono
0 0,9 mln ton, do rekordowych 223,9 mln ton.

Globalna produkcja nasion oleistych powinna wzrosna¢ o 42,2 mln ton do nowego rekordowego
poziomu 563,4 mln ton. Do zmiany prognoz przyczynit sie planowany wzrost produkcji soi w Ameryce
Potudniowej (Brazylia, Argentyna, Paragwaj Urugwaj). Pod koniec sezonu, zapasy surowcow oleistych
powinny wzrosnac o 9,3 mln ton do 99,6 mln ton. Dzieki oczekiwanej wyzszej produkcji soi gtownie
w Ameryce Potudniowej (Brazylia: +0,6 mln t, Argentyna: +1 mln t), zwiekszono szacunki globalnych
zbiorow soi do rekordowej ilosci 348,0 mln ton. Przewidywane, Swiatowe zapasy soi wyniosg 90,1 mln
ton, w poréwnaniu do 77,1 mln ton w sezonie 2015/2016.

USDA przedstawit tez pierwsze prognozy dla USA na sezon 2017/2018. Przewiduje sie m.in. spadek
produkcji pszenicy w USA, az o 21,2%, zaréwno za sprawa mniejszego areatu (-12,3% rok do roku), jak
i mniejszego plonowania. Po ubiegtorocznym rekordzie przewiduje sie spadek produkcji kukurydzy
o 7,1%, gtownie z powodu mniejszego areatu. W odréznieniu od zb6z, przewiduje sie wieksze zbiory
amerykanskiej soi, miedzy innymi z powodu wiekszego areatu zasiewow, ktory wzrost o 7,1%,
w stosunku do ubiegtego roku.

Amoniak

Od poczatku 2017 roku do konca | kwartatu cena rynkowa amoniaku rosta (z okresowa korekta
w lutym). Trend wzrostowy wspierato wstrzymanie (do lutego) tranzytu amoniaku z Rosji przez
terytorium Ukrainy do portu w Yuzhnym (Morze Czarne) oraz okresowe ograniczenia podazy w réznych
regionach. Przez caty Il kwartat, utrzymywat sie silny trend spadkowy ceny amoniaku. Najwigkszy
wptyw na to miata sytuacja na rynku amoniaku w USA, gdzie z uwagi na niekorzystne warunki
atmosferyczne, popyt na amoniak do celéw rolniczych byt znacznie zmniejszony, a w sieci dystrybucji
zostat po sezonie wiosennym spory zapas amoniaku. W koncu | kwartatu 2017 roku, w USA rozpoczeto
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eksploatacje dwoch nowych instalacji amoniaku, a USA z duzego importera, staty sie znaczacym
eksporterem amoniaku.

Rysunek 1. Notowania cen amoniaku, mocznika [USD/t]
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Producenci amerykanscy rozpoczeli eksport amoniaku z nowo uruchomionych instalacji amoniaku
m.in. do Afryki Ptn. i Europy, a spadek ceny na rynku amerykanskim, przetozyt sie na spadek ceny
amoniaku takze na innych rynkach. Kolejne tygodnie Il kwartatu uptywaty pod znakiem znacznych
spadkow cen amoniaku praktycznie na wszystkich rynkach. Do konca kwartatu brak byto jakichkolwiek
sygnatow, czy oznak zatrzymania spadkowej tendencji. Podobnie jak w 2016 roku, tylko znaczace
ograniczenie produkcji przez gtownych eksporterow, moze zatrzymac dalszy spadek ceny amoniaku.
Srednie notowania ceny amoniaku spadty w trakcie Il kwartatu o 32%.

Mocznik

Od poczatku 2017 roku do potowy lutego ceny mocznika znajdowaty sie w trendzie wzrostowym,
ktoremu sprzyjaty ograniczenia podazy z Chin i Ukrainy oraz okresowy wzrost popytu przed sezonem
wiosennym. W drugiej potowie lutego importerzy z kilku rynkow (USA, Brazylia, Europa), z uwagi na
wysoka cene mocznika oraz rosnace zapasy zaczeli ogranicza¢ zakupy. Do | potowy maja, utrzymywat
sie nizszy popyt na mocznik niz w 2016 roku, a cena mocznika notowata kolejne spadki. W Il potowie
maja, nastapito odbicie sie ceny mocznika, a nastepnie stabilizacja. Istotny wptyw na sytuacje na
rynku mocznika miato ograniczenie produkcji w Chinach ponizej 60%, spadek wolumenu eksportu
mocznika z Chin oraz utrzymywanie przez ten kraj wysokiej ceny minimalnej. CzeSciowo na wzrost
ceny wptynety takze przetargi rzadowe ogtaszane przez Indie oraz biezace zakupy do Brazylii. Po
zakonczeniu wiosennej aplikacji mocznika, na wiekszosci rynkow utrzymywat sie staby popyt. W koncu
czerwca cena mocznika wrocita do spadkowego trendu. Dziato sie to gtownie w efekcie dziatan
producentdw z USA, ktorzy utrzymywali niskie ceny na rynkach USA, Ameryki Srodkowej i Potudniowej
i blokowali dostep do tych rynkow innym eksporterom.

Nawozy

Polska

Po marcowym ozywieniu handlu nawozami w punktach sprzedazy detalicznej, od kwietnia
zainteresowanie zakupami sukcesywnie malato. Ceny nawozow NPK nie uleglty wiekszym zmianom
w kwietniu. Zakupami nawozow zainteresowane byty w wiekszosci przypadkéw mniejsze
gospodarstwa rolne, kupujace bezposrednio przed wysiewem. Podobnie jak w ubiegtych latach, maj
byt okresem spowolnienia w sprzedazy nawozow NPK do odbiorcow ostatecznych, zwigzanego
z zakonczeniem sezonu wiosennego, a producenci nawozow NPK wprowadzili w maju posezonowe
obnizki cen. Magazyny w punktach sprzedazy detalicznej i u dystrybutoréw producenci zapetniali
nawozami NPK w ramach umow na przechowanie. Wzrosty takze zapasy nawozow NPK u producentow,
gromadzone na potrzeby sezonu jesiennego. Punkty handlowe wykazywaty dos¢ duze zainteresowanie
umowami przechowania na nawozy, liczac na wykup nawozoéw w niskich cenach. Przetozyto sie to na
wysoki wolumen sprzedazy do sieci dystrybucji w maju, z ostatecznym przeznaczeniem na okres
jesienny.

W statej ofercie na rynku polskim byty importowane nawozy NPK z Norwegii, Finlandii, Rosji
i Biatorusi. Firmy handlujace nawozami importowanymi oferowaty nawozy z Rosji i Biatorusi
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w konkurencyjnych cenach do cen producentow krajowych. Importerzy zachecali rolnikow do
szybkiego zakupu informujac, ze nastepna partia nawozu bedzie w znacznie wyzszej cenie.

Do konca czerwca, duze i bardzo duze gospodarstwa rolne w wiekszosci zakupity potrzebne im na
jesien ilosci nawozow NPK. Mniejsze gospodarstwa lub gospodarstwa w gorszej kondycji finansowej,
beda kupowac nawozy NPK dopiero po sprzedazy rzepaku.

Rysunek 2. Notowania cen NPK, DAP [USD/t]
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Europa zachodnia

Na rynkach europejskich, staby w tym roku sezon na nawozy NPK dobiegt konca w kwietniu. Poza
lokalnymi i okresowymi potrzebami, w Il kwartale na wiekszosci rynkow europejskich utrzymywat sie
minimalny popyt na nawozy NPK. Niskie dochody w sektorze rolniczym znacznie ograniczaty
mozliwosci zakupowe Srodkéw produkcji przez gospodarstwa rolne na takich rynkach jak Niemcy czy
Francja. W kwietniu i maju, ceny podstawowych gatunkdow nawozow NPK nie ulegty zmianom.
W sezonie wiosennym wzrosto zainteresowania nawozami NPK z blendingu (gtownie UK), z uwagi na
nizsza cene o 10-15% od nawozow NPK compound. Na wiekszosci rynkéw producenci europejscy
dopiero od czerwca wprowadzili znaczne obnizki cen na nawozy NPK.

Swiat

Na poczatku kwartatu, popyt na nawozy NPK na rynku wewnetrznym, na rynkach sasiednich
i w Europie zachodniej byt staby, dlatego producenci rosyjscy (PhosAgro, Acron, Eurochem,
Uralchem), skoncentrowali sie na sprzedazy poza Europe i realizowali wysytki duzymi statkami na
takie rynki jak Chiny, Indie, Wietnam, Tajlandia, Malezja, Kenia, Benin. Od maja, producenci rosyjscy
zaczeli przestawiac sie na bardziej optacalne kierunki tj. na rynek wewnetrzny, kraje nadbattyckie,
Ukraine i Polske. Tylko w maju, na wewnetrzny rynek rosyjski zakontraktowano okoto 200 tys. ton
nawozow NPK.

Duze przedsiebiorstwa rolne z Ukrainy byty bardzo aktywne w zakupach nawozow NPK przed sezonem
jesiennym i kontraktowaty oferowany przez producentdéw rosyjskich gatunek nawozu NPK.
W Il kwartale ceny sg zwykle najnizsze w roku i firmy staraty sie zakupic jak najwieksze wolumeny.

Coraz wieksza sprzedaz nawozow NPK realizowana byta z nowych instalacji produkcyjnych w Maroku.
Z wiekszych transakcji nalezy odnotowac sprzedaz nawozow NPK do Nigerii tj. na rynek dotychczas
obstugiwany gtownie przez firmy PhosAgro (Rosja) i Yara (Norwegia).

Nawoz DAP

W styczniu i w lutym 2017 roku niskie zapasy przed sezonem wiosennym oraz rosnacy popyt na wielu
rynkach zachecity producentéw do podwyzek cen DAP-u. Trend wzrostowy wspieraty rowniez
ograniczenia produkcyjne i wysytkowe w USA, Chinach oraz w Maroku. W trakcie | kwartatu 2017 roku
srednia cena DAP-u na Battyku wzrosta o okoto 10%. Po zakonczeniu sezonu, od Il potowy marca, popyt
na DAP na gtownych rynkach systematycznie malat. Obnizenie produkcji do 60% w Chinach oraz
wznowienie importu DAP-u przez Indie nie poprawity sytuacji, poniewaz rosta podaz z nowych
instalacji w Maroku. Wobec braku popytu na DAP na najwazniejszych rynkach, producenci realizowali
kontrakty w kwietniu przez kolejne obnizki cen, podtrzymujac spadkowy trend ceny DAP-u. Po okresie
duzych spadkow ceny DAP-u w kwietniu, w maju i czerwcu notowania ustabilizowaty sie, gtéwnie
z powodu matej liczby nowych transakcji. Koniec sezonu wiosennego w Chinach i staby popyt
spowodowaty, ze producenci chinscy ograniczyli produkcje do 55-60%. Indie, najwiekszy swiatowy
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importer DAP-u, miaty w maju duze zapasy. Biezace potrzeby Indie zaspakajaty produkcja wtasng oraz
pojedynczymi zakupami z roznych zrédet (Maroko, USA, Chiny, Jordania, Arabia Saudyjska).

Na rynkach europejskich praktycznie przez caty Il kwartat obroty DAP-em byty minimalne,
a importowany od maja DAP byt sktadany w magazynach. Na rynku niemieckim, zgromadzone do konca
kwartatu zapasy magazynowe w portach Rostock, Lubeka, Brake beda wystarczajace na potrzeby
sezonu jesiennego. Podobnie we Francji, podaz DAP-u byta duza, ale transakcji w relacji dystrybutor-
rolnik byto niewiele.

Pomiedzy poczatkiem a koncem Il kwartatu srednia cena DAP-u na Battyku spadta o ok. 6%.
SUROWCE DO PRODUKCJI NAWOZOW

Fosforyty

Spadkowy trend cen fosforytow trwat przez caty 2016 rok, a korekty cen fosforytow notowano
w kolejnych kwartatach. Takze w trakcie | kwartatu 2017 roku (w lutym), zanotowano korekte cen
fosforytow. W Il kwartale 2017 roku w koncu kwietnia, odnotowano korekte cen fosforytow u kilku
istotnych dostawcow tj. z Maroka, Chin, Peru, Algierii, Togo i Rosji, a ceny fosforytdw zblizyty sie do
poziomu cen z 2009 roku.

W Il kwartale, zaktéceniu ulegta globalna podaz fosforytow, ale wydarzenia te nie wptynety na zmiane
cen w obrocie miedzynarodowym. Z powodu duzych opadow deszczu, zalana kopalnia fosforytow
w Peru (Bayovar) wstrzymata wydobycie, a niektorzy stali odbiorcy fosforytow z tej kopalni musieli
zaopatrzy¢ sie u innych dostawcow.

W Chinach, rzadowe kontrole srodowiskowe objety kopalnie fosforytow, co spowodowato ograniczenie
wydobycia, zmniejszenie podazy i odnotowywane braki fosforytow. Nastapit wzrost ceny fosforytow
na rynku wewnetrznym o okoto 10%. Niektorzy chinscy producenci nawozow zlokalizowani na
wybrzezu zaczeli zaopatrywac sie w surowiec ze zrodet zewnetrznych np. kupiono pierwsze statki
z fosforytami z Maroka. Chiny sa najwiekszym producentem fosforytow i byty samowystarczalne
w tym zakresie, a importu fosforytow nie byto od wielu lat.

W Tunezji, po ,,kolorowej rewolucji”, od 2010 roku, wydobycie i dostawy fosforytéw byty nieustannie
zaktocane przez zwalczajace sie grupy interesow. Z powodu zaktocen w dostawach fosforytow,
instalacje nawozowe byty wykorzystane przez ostatnie kilka lat tylko w 50%, a eksport fosforytow byt
catkowicie wstrzymany. Decyzja wtadz, wydobycie oraz dostawy fosforytow beda od czerwca
chronione przez wojsko. Dochody ze sprzedazy fosforytow i nawozow fosforowych byty zawsze
w Tunezji istotnym zrédtem przychodow.

Sol potasowa

W pierwszych miesigcach 2017 roku cena soli potasowej utrzymywata sie na dos¢ stabilnym, nizszym
niz w koncu 2016 roku poziomie. Po zastoju w obrotach i stabilizacji cenowej w koncu 2016 roku,
w styczniu 2017 roku odnotowano zwiekszony ruch na rynku soli potasowej, wynikajacy z koniecznosci
podpisania nowych kontraktow. W Europie producenci podejmowali dziatania w kierunku podwyzki
cen. W Il kwartale cena soli potasowej na wiekszosci rynkow umacniata sie, pomimo ograniczonego
popytu. Jedynym wiekszym rynkiem o duzym potencjale zakupowym byta Brazylia i na poczatku
kwartatu, USA. Wzrost notowan ceny soli wynikat gtownie z wprowadzenia znacznych ograniczen
produkcyjnych oraz solidarnego podnoszenia i utrzymywania wysokiego poziomu cen przez
najwiekszych producentow.

W Chinach, utrzymujacy sie w Il kwartale staby popyt na sol potasowa oraz zapas ok. 2 mln ton soli
z importu oraz 1,5 mln ton z produkcji wtasnej powodowat, ze importerzy chinscy nie podpisali
jeszcze nowych kontraktow na 2017 rok i nie wiadomo kiedy to nastgpi. Ustalenie ceny do Chin jest
dla dalszej czesci roku istotne, gdyz zazwyczaj jest odniesieniem poziomu cen dla eksporteréw
i importerow na innych rynkach.

W Indiach, realizowane sa kontrakty zawarte na sezon nawozowy 2016/2017, a uptywajace z koncem
czerwca. Negocjacje nowych kontraktow na sezon 2017/2018 maja rozpoczac sie w Il kwartale.

Na poczatku maja rozpoczeto wydobycie soli z nowej kopalni w Kanadzie. Dodatkowe ilosci soli na
rynku powinny wptywac na ograniczenie wzrostu ceny w drugiej potowie biezacego roku.

Siarka

Na poczatku Il kwartatu (kwiecien), zanotowano obnizki cen siarki na takich istotnych rynkach, jak
Zatoka Arabska, Chiny, USA, Kanada. Spadki cen na rynkach swiatowych spowodowaty, ze nastapita
rowniez korekta ceny siarki w Europie w | potroczu o 4%. Po korekcie ceny siarki w kwietniu, notowania
kontraktowych cen siarki ciektej w Europie do konca kwartatu nie zmienity sie. W maju, na wiekszosci
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rynkow ceny siarki byty stabilne. Tylko w Chinach, niedobory siarki na rynku wewnetrznym,
wynikajace z ograniczen produkcyjnych, powodowaty wzrost notowan cen siarki importowanej do
Chin. W koncu czerwca, najwieksi producenci siarki z Zatoki Arabskiej (Tasweeg, Aramco, Adnoc)
ogtosili podwyzki cen siarki na lipiec srednio o 6%.

W Il potowie 2017 roku, popyt na siarke bedzie znaczaco rost, z uwagi na planowane uruchomienia
nowych, duzych instalacji kwasu fosforowego i nawozow fosforowych w Maroku i Arabii Saudyjskiej.

Gaz

Srednia cena gazu ziemnego notowana na gietdzie w Lipsku (EEX) oraz w Warszawie (TGE)
odnotowywata trend wzrostowy do poczatku lutego, nastepnie trend sie odwrocit
i ceny gazu zaczety spadac, by pod koniec marca ustabilizowaé sie na poziomie 15,7 EUR/MWh
+/- 1 EUR/MWh (EEX). Srednia cena gazu na gietdzie TGE w | pétroczu 2017 roku byta wyzsza o 11,4%
od sredniej ceny gazu w |l potroczu 2016 roku oraz o 24,2% od sredniej ceny z | potrocza 2016 roku.

SEGMENT PIGMENTY

Biel tytanowa

Niskie stany magazynowe u producentow bieli, rosnacy sezonowo popyt, ograniczona podaz bieli
z importu oraz powazna awaria instalacji bieli w Finlandii (10% podazy bieli na Europe), ztozyty sie na
wzrost cen bieli w Europie. Ceny bieli w Europie na Il kwartat 2017 roku, wzrosty srednio o okoto 9%
do 11% w stosunku do cen z | kwartatu 2017 roku. Zgodnie z oczekiwaniami, wzrosty tez notowania
cen bieli w USA. Ograniczone zapasy i popyt wyzszy niz w ubiegtym roku o tej porze, umozliwity
producentom amerykanskim wprowadzenie podwyzek.

Na poczatku kwartatu wzrosty notowania cen na rynkach azjatyckich i na rynku wewnetrznym
w Chinach. Z powodu ograniczonej podazy bieli, zwtaszcza z Chin, tak jak na innych rynkach, kupujacy
z Azji musieli zaakceptowad wyzsze ceny. Wielu chinskich producentow bieli tytanowej, zostato
zmuszonych nakazami rzadowymi do zatrzymania instalacji produkcyjnych z powodow
srodowiskowych i bedzie potrzebowa¢ czasu na dostosowanie instalacji do nowych wymagan
srodowiskowych. Szacuje sie, ze produkcja bieli w Chinach spadta o 15%, a w Chinach jest
zlokalizowane 30%, swiatowych mocy produkcyjnych bieli tytanowej. Na istotny wzrost podazy bieli
z Chin w najblizszym okresie rynki nie moga liczyc.

Rysunek 3. Notowania cen bieli tytanowej [EUR/t]
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Dostepnosc bieli na globalnym rynku jest caty czas bardzo ograniczona, a czas dostaw wynosi nawet
2-3 miesiace. Wszyscy najwieksi, $wiatowi producenci bieli zapowiedzieli kolejne, duze podwyzki
w Il kwartale 2017 roku. W Europie, na Il kwartat zapowiadane sa kolejne podwyzki cen.

SUROWCE DO PRODUKCJI PIGMENTOW

llmenit i szlaka tytanowa

Po dotku cenowym na poczatku 2016 roku ceny surowcow do produkcji bieli tytanowej rosty do
kwietnia 2017 roku wtacznie. Ceny surowcow do produkcji bieli, rosty z powodu znacznego
ograniczenia ich produkcji w Chinach i koniecznosci wiekszego importu przez Chiny. Takze rosnace
ceny bieli dawaty argumenty producentom tych surowcow do kolejnych podwyzek. W maju nastapita
dtugo oczekiwana korekta cen. Na reprezentatywnym rynku chinskim, korekta cen szlaki i ilmenitu
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wyniosta w maju srednio po ok. 5%. Kolejna korekta cen tych surowcow nastapita w czerwcu.
W stosunku do maja, ceny ilmenitu na rynku chinskim obnizyty sie o 25%, a szlaki tytanowej o 12%.

CHEMIKALIA

Mocznik techniczny jest stosowany gtéwnie do produkcji klejow w branzy meblowej oraz do
przyrzadzania roztworu NOXY® (AdBlue®). W Il kwartale 2017 roku, popyt na mocznik do produkcji
klejow pozostat stabilny, pomimo trendu spadkowego ceny mocznika na rynkach s$wiatowych.
W segmencie NOXY pomimo sporej konkurencji zanotowano dalszy wzrost sprzedazy w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego, zarowno na rynku krajowym, jak i rynkach zagranicznych. Jest
to efekt wspolnej strategii Grupy Azoty w ramach segmentu RedNOX® (grupa produktowa dedykowana
do redukcji tlenkow azotu w segmencie motoryzacyjnym i przemysle): NOXY® (roztwor mocznika
32,5%, Adblue®); Likam® (woda amoniakalna); Pulnox® (techniczny roztwor mocznika 40%).

Siarczan zelaza jest produktem ubocznym przy produkcji bieli tytanowej i stali. W Il kwartale 2017
roku, na europejskich rynkach w dalszym ciggu obserwowano utrzymywanie sie duzego popytu na
siarczan zelaza (gtéwnie do oczyszczania wody). Od awarii instalacji produkcji bieli tytanowej w Pori
(poczatek lutego 2017 roku) sytuacja nie ulegta zmianie. W stosunku do | kwartatu 2017 roku,
w Il kwartale na rynku krajowym obserwowano wyzszy popyt na siarczan zelaza w krajowym sektorze
cementowym (rozpoczecie sezonu cementowego), ale znaczaco zmniejszony byt juz odbior do celow
nawozowych (koncowka sezonu).

2.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe
2.3.1. Skonsolidowane wyniki finansowe

Najwazniejszymi osiagnieciami Grupy Kapitatowej w | potroczu 2017 roku byty:

e wypracowanie wyzszych poziomow wskaznikow rentownosci niz w analogicznym okresie 2016 roku,

o wyptata dywidendy z zysku za 2016 rok,

e sprzedaz rekordowo wysokich wolumenow nawozow i amoniaku,

e wykorzystanie szans rynkowych i zdecydowana poprawa poziomu przychodow i wyniku w zakresie

sprzedazy bieli tytanowej,

nizsze koszty ogdlnego zarzadu w porownaniu z analogicznym okresem 2016 roku,

e podjecie decyzji kierunkowych w kluczowym zadaniu inwestycyjnym pod nazwa ,Instalacja do
produkcji propylenu metoda PDH z infrastruktura”.

W okresie objetym raportem Grupa Kapitatowa uzyskata wynik netto w wysokosci 100 184 tys. zt,
wynik EBIT osiagnat poziom 127 183 tys. zt, natomiast wynik EBITDA uksztattowat sie na poziomie
176 981 tys. zt.

Tabela 2. Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Wyszczegélnienie 1H 2017 1H 2016 zmiana zmiana %
Przychody ze sprzedazy 1349918 1291 837 58 081 4,5
Koszt wtasny sprzedazy 1081376 1029 373 52 003 5,1
Zysk brutto na sprzedazy 268 542 262 464 6 078 2,3
Koszty sprzedazy 50 976 66 337 -15 361 -23,2
Koszty ogolnego zarzadu 82 504 93 154 -10 650 -11,4
Zysk netto ze sprzedazy 135062 102973 32 089 31,2
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne -7 879 -11 580 3701 -32,0
Zysk na dziatalnosci operacyjnej EBIT 127 183 91 393 35790 39,2
Przychody/ (koszty) finansowe -6 090 -6 085 -5 0,1
Zysk (strata) z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda praw 6 640 5 896 744 12,6
wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 127 733 91 204 36 529 40,1
Podatek dochodowy 27 549 14 182 13 367 94,3
Zysk/strata netto 100 184 77 022 23 162 30,1
EBIT 127 183 91 393 35790 39,2
Amortyzacja 49 798 44 233 5565 12,6
EBITDA 176 981 135 626 41 355 30,5
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Rysunek 4. EBITDA - gtéwne determinanty
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Na wyzszy wynik EBIT w relacji do | potrocza 2016 roku, istotny wptyw miata sprzedaz rekordowo
wysokich wolumenéw nawozow oraz amoniaku. Utrzymat sie natomiast trend spadkowy cen nawozéw
NPK (pokrywajacy sie z kierunkiem zmian cen rynkowych), a nizsza srednia uzyskana cena w tej grupie
produktow stanowita gtowne negatywne odchylenie w relacji do okresu poréwnywalnego. Ponadto,
w | pétroczu 2017 roku obserwowano korzystne zmiany w Segmencie Pigmenty, Spotka wprowadzata
istotne, systematyczne podwyzki cen bieli tytanowej, wykorzystujac zwiekszony popyt oraz
ograniczenia podazy na rynku europejskim. W okresie objetym raportem uzyskano taczne przychody
ze sprzedazy wyzsze o 58 081 tys. zt w porownaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego. Do
poprawy wyniku w relacji do analogicznego okresu 2016 roku przyczynito sie réwniez taczne
odchylenie cenowe kosztow zuzytych surowcow. Wynegocjowane przez Spotke nizsze ceny surowcow
do produkcji nawozdéw wielosktadnikowych z nadwyzka zrekompensowaty wzrost ceny gazu.
W | pétroczu 2017 roku odnotowano spadek kosztow sprzedazy w poréwnaniu do analogicznego okresu
ubiegtego roku, pomimo wzrostu wolumendw sprzedazy. Roznica wynika gtownie z odpisow na
naleznosci spotki zaleznej AFRIG S.A. zaksiegowanych w czerwcu 2016 roku, ktore powiekszyty
wowczas koszty sprzedazy. Istotne zmiany zostaty wprowadzone w obszarze optymalizacji kosztow
ogolnego zarzadu, gdzie dzieki podjetym dziataniom, koszty zostaty obnizone o 11% (tj. 10 650 tys.
zt) w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

2.3.2. Wyniki finansowe segmentow

Wyniki ze sprzedazy produktow Grupy Kapitatowej w | potroczu 2017 roku determinowane byty przede
wszystkim utrzymaniem na optymalnym poziomie wynikow, dominujacego w strukturze przychodow,
Segmentu Nawozy. Do znaczacej poprawy wyniku Grupy Kapitatowej przyczynita sie rowniez poprawa
koniunktury na rynku bieli tytanowej i w konsekwencji zdecydowany wzrost wyniku EBIT w Segmencie
Pigmenty w relacji do | potrocza 2016 roku.

Tabela 3. EBIT w ujeciu segmentow w | pétroczu 2017 roku

s s . Pozostata
Wyszczegblnienie Nawozy Pigmenty dziatalnosé
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 1141 154 186 261 22 503
Udziat w strukturze [w %] 84% 14% 2%
EBIT 102 000 34107 -8 924
Tabela 4. EBIT w ujeciu segmentow w | pétroczu 2016 roku
s s . Pozostata
Wyszczegélnienie Nawozy Pigmenty dziatalnogé
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 1111 986 156 546 23 305
Udziat w strukturze [w %] 86% 12% 2%
EBIT 89 537 1199 657
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Wynegocjowanie nizszych cen surowcow do produkcji nawozow wielosktadnikowych oraz wzrost
wolumendw sprzedazy spowodowaty, ze pomimo obserwowanych spadkéow cen nawozow NPK,
w obszarze nawozow fosforowych odnotowano korzystne zmiany w zakresie osiggnietych wynikow.
Pozytywny wptyw na wynik Segmentu Nawozy miaty rowniez wyniki w obszarze nawozow azotowych
i amoniaku. Wzrost ceny kluczowego surowca do produkcji - gazu ziemnego (18%) zostat
zrekompensowany wyzszymi wolumenami sprzedazy amoniaku i mocznika w | potroczu 2017 roku
w porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Rysunek 5.  Przychody ze sprzedazy wedtug segmentéw operacyjnych
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Kolejne wzrosty cen sprzedazy bieli tytanowej oraz utrzymujaca sie wyrazna nadwyzka popytu nad
podaza przyczynity sie do zdecydowanej poprawy wynikow Segmentu Pigmenty w relacji do | potrocza
2016 roku.

Rysunek 6.  Struktura przychodoéow ze sprzedazy wedtug segmentow operacyjnych
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Udziat poszczego6lnych segmentow w strukturze przychodow, w poréwnaniu do | pétrocza 2016 roku,
ulegt nieznacznym zmianom - spadt udziat segmentu Nawozy (o0 2 p.p.), wzrost udziat segmentu
Pigmenty (o0 2 p.p.).

SEGMENT NAWOZY

W | potroczu 2017 roku przychody ze sprzedazy w Segmencie Nawozy wyniosty 1 141 154 tys. zt
i stanowity 84% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej. Na dziatalnosci Segmentu odnotowano
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wynik EBIT na poziomie 102 000 tys. zt. Wygenerowane wyniki pozostaja na wysokim poziomie pomimo
niekorzystnych trendéw w otoczeniu zewnetrznym, szczegolnie w obszarze nawozow fosforowych.
Odnotowane ceny nawozow NPK spadty srednio o 12% w porownaniu do analogicznego okresu
ubiegtego roku. W znaczacej czesci negatywny wptyw nizszych cen sprzedazy na wynik zbilansowat
réwnolegty spadek cen surowcow strategicznych.

Rysunek 7.  Porownanie przychodow ze sprzedazy w Segmencie Nawozy
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Korzystny wptyw na wynik Segmentu Nawozy miaty wypracowane wyniki w obszarze nawozow
azotowych i amoniaku pomimo istotnego wzrostu w porownywalnych pétroczach ceny kluczowego
surowca do produkcji - gazu ziemnego (18%). Jednoczesnie odnotowano wzrost sprzedazy amoniaku
(40%) i mocznika (14%) w | potroczu 2017 roku w porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.
Sprzedaz na rynku krajowym stanowita srednio 66% sprzedazy produktow Segmentu Nawozy.

SEGMENT PIGMENTY

W Segmencie Pigmenty przychody ze sprzedazy w | pétroczu 2017 roku wyniosty 186 261 tys. zt
i stanowity 14% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej. Wartos¢ tych przychodow wzrosta
w porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 19%, gtownie w efekcie wykorzystania
szans ptynacych z otoczenia zewnetrznego i wewnetrznego Spotki. Odnotowano wzrost cen sprzedazy
bieli tytanowej o 16%, przy jednoczesnym wzroscie wolumenu sprzedazy o 2% w porownaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego. 56% przychodow ze sprzedazy produktéw Segmentu zostato
wygenerowanych ze sprzedazy na rynkach zagranicznych.

Rysunek 8.  Porownanie przychodow ze sprzedazy w Segmencie Pigmenty
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Na odwrdcenie dtugoterminowego trendu spadkowego cen bieli wptyw miaty ograniczenia produkcyjne
bieli tytanowej wprowadzone w Chinach, awaria europejskiej instalacji firmy Huntsman, a takze
sezonowy wzrost zapotrzebowania. Wyniki odnotowane w Il kwartale 2017 roku, a takze tacznie
w catym pétroczu pozostaja historycznie wysokie, a dalsze zapowiedzi podwyzek cen na kolejne
okresy napawaja optymizmem.

SEGMENT POZOSTALA DZIALALNOSC
Przychody ze sprzedazy wygenerowane na dziatalnosci pozostatej w | potroczu 2017 roku
uksztattowaty sie na poziomie 22 503 tys. zt. Stanowia one 2% catkowitych przychodow ze sprzedazy.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. strona 14z 41



Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2017 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Na wynik segmentu w | potroczu 2017 roku zasadniczy wptyw miaty wyniki spotek zaleznych ujetych
w Segmencie Pozostata Dziatalnos¢ jak rowniez rozliczenia miedzyokresowe kosztow z tytutu
przekroczenia dopuszczalnej wielkosci emisji SO, w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2017
roku w kwocie 4 485 tys. zt.

2.3.3. Sprzedaz wedtug grup produktowych

W | poétroczu 2017 roku Emitent uzyskat przychody ze sprzedazy produktow i ustug w wysokosci
1349 918 tys. zt, tj. na poziomie wyzszym o 4,5% niz w analogicznym okresie ubiegtego roku.
Kluczowa pozycje w przychodach ze sprzedazy produktow stanowi grupa nawozow
wielosktadnikowych, ktorych udziat w wartosci przychodow ze sprzedazy Spotki wynosi ponad 55%.
tacznie przychody ze sprzedazy nawozow (NPK, NP, NS), w | potroczu 2017 roku wyniosty
745 000 tys. zt i byty nizsze o 6% w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku. Odnotowano
wzrost wolumenu sprzedazy (4%) przy jednoczesnym uzyskaniu nizszej ceny sprzedazy nawozow
wielosktadnikowych (9%).

Przychody ze sprzedazy mocznika w | potroczu 2017 roku wyniosty 191 905 tys. zt, co stanowi wzrost
w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku o 11%. Gtowny wptyw na wzrost przychodéw ze
sprzedazy miat wzrost wolumenu sprzedazy (14%), przy jednoczesnym odnotowanym spadku cen (3%).

Rysunek 9.  Poréwnanie przychodow wg grup produktowych
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Przychody ze sprzedazy bieli tytanowej w | potroczu 2017 roku wyniosty 177 931 tys. zt, co stanowi
wzrost w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku o 19%. Odnotowano 2% wzrost wolumenu
przy jednoczesnym wzroscie cen o 16%.

Rysunek 10. Struktura przychodéw ze sprzedazy wg grup produktowych
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Przychody ze sprzedazy w grupie produktowej chemikalia, w ktérej dominujacy udziat w wartosci
sprzedazy posiada amoniak wzrosty o 40% w porownaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku
gtownie w efekcie niemal 40% wzrostu wolumenu sprzedazy amoniaku, przy jednoczesnym wzroscie
poziomu ceny o 7%.

Przychody zakwalifikowane do kategorii ,Pozostate”, stanowig okoto 2% przychodow Jednostki
Dominujacej i dotycza gtownie sporadycznie prowadzonej sprzedazy towarow oraz sprzedazy ustug.

2.3.4. Struktura kosztow rodzajowych

Koszty dziatalnosci operacyjnej w | potroczu 2017 roku uksztattowaty sie na poziomie 1 249 983 tys.
zt i byty wyzsze od poniesionych w okresie porownywalnym o 24 055 tys. zt (2%). Kluczowa pozycje
kosztow stanowity koszty zuzycia materiatow i energii, ktore generowane sg przede wszystkim przez
Jednostke Dominujaca.

Decydujacy wptyw na zwiekszenie poziomu tych kosztow w odniesieniu do porownywalnego okresu
2016 roku miat wzrost ilosci zuzycia gazu ziemnego, soli potasowej i siarki w wyniku wyzszej produkcji
nawozéw NPK, amoniaku i mocznika. Uzyskano nizsze ceny zakupu fosforytow, soli potasowej i siarki.
Nastapit natomiast wzrost ceny gazu ziemnego oraz surowcow do produkcji bieli tytanowej - szlaki
tytanowej i ilmenitu.

Zakonczone i oddane inwestycje, a takze zrealizowane remonty znaczace, znalazty odzwierciedlenie
we wazroscie kosztow amortyzacji. Koszty wynagrodzen z narzutami pozostajg wyzsze niz
w analogicznym okresie ubiegtego roku gtownie w efekcie podpisanych porozumien ptacowych, jednak
wptyw ten zostat pomniejszony o zmiane stanu rezerw w | potroczu 2017 roku.

Wzrost kosztow w pozycji podatki i optaty wynikat gtownie z wyzszych kosztow zuzycia praw do emisji
CO,, wzrostu kosztow dotyczacych akcyzy oraz optat za sktadowanie odpadow i dotyczyt przede
wszystkim Jednostki Dominujacej.

Pozycja pozostatych kosztow rodzajowych w | potroczu 2016 roku obejmuje odpisy na naleznosci
w spotce zaleznej AFRIG S.A. w kwocie 19 103 tys. zt. Dodatkowo, na zmiane pozostatych kosztow
rodzajowych w | pétroczu 2017 roku w porownaniu do | potrocza 2016 roku wptynety nizsze koszty
reklamy.

Tabela 5. Koszty w uktadzie rodzajowym

Wyszczegélnienie 1H 2017 1H 2016 Zmiana Zmiana %
Amortyzacja 49 798 44 233 5565 13
Zuzycie materiatow i energii 868 693 839 816 28 877 3
Ustugi obce 85 823 83 471 2 352 3
Wynagrodzenia, narzuty i poz. Swiadczenia 163 725 162 748 977 1
Podatki i optaty 54 176 45 245 8 931 20
Pozostate koszty rodzajowe 27 768 50 415 -22 647 -45
Razem 1249983 1225928 24 055 2
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Inne koszty rodzajowe

Udziat innych kosztéw rodzajowych (z wytaczeniem pozycji zuzycie materiatow i energii) w kosztach
ogotem stanowit 31% i pozostawat zblizony do poziomu w analogicznego okresu 2016 roku.

Tabela 6. Struktura innych kosztéw rodzajowych [w %]

Wyszczegélnienie 1H 2017 1H 2016
Amortyzacja 13 11
Ustugi obce 23 22
Wynagrodzenia, narzuty i poz. Swiadczenia 43 42
Podatki i optaty 14 12
Pozostate koszty rodzajowe 7 13

2.3.5. “Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

W | potroczu 2017 roku wartos¢ aktywow Grupy Kapitatowej wzrosta do poziomu 2 113 867 tys. zt, tj.
0 188 010 tys. zt w poréwnaniu do stanu na koniec | potrocza 2016 roku. Na dzien 30 czerwca 2017
roku stan aktywow trwatych wyniast 1 503 661 tys. zt, a stan aktywdw obrotowych 610 206 tys. zt. Do
najistotniejszych zmian, jakie nastapity po stronie aktywow w | potroczu 2017 roku w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego, mozna zaliczy¢:

wzrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych o 19%, z tytutu oddania do uzytkowania nowych
inwestycji,

spadek wartosci zapasow o 6%, gtownie w wyniku istotnego spadku wartosci potproduktow
i produkcji w toku o 26 865 tys. zt,

spadek poziomu praw majatkowych o 26%, zwiazany z nizsza wartoscia praw do emisji CO,
w Jednostce Dominujacej,

wzrost o 72% srodkow pienieznych i ekwiwalentow,

spadek wartosci niematerialnych gtownie w efekcie aktualizacji wartosci naktadéw na
poszukiwanie i ocene zasobow mineralnych w trybie korekty btedu poprzedniego okresu w kwocie
28 349 tys. zt8.

Tabela 7. Struktura aktywow

Wyszczegblnienie 1H 2017 1H 2016 zmiana  zmiana %
Aktywa trwate, w tym: 1503 661 1 342 306 161 355 12
Rzeczowe aktywa trwate 1359734 1143126 216 608 19
Wartosci niematerialne 68 370 98 605 -30 235 -31
Prawo wieczystego uzytkowania gruntow 6 790 8 034 -1 244 -15
Inwestycje wyceniane metoda praw wtasnosci 20 501 19 745 756 4
Nieruchomosci inwestycyjne 5323 6127 -804 -13
gl;zytl]ggoz\lv té/gt;llu odroczonego podatku 41 357 62 075 220718 33
Aktywa obrotowe, w tym: 610 206 583 551 26 655
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz poz. 206 589 202 577 4012
Zapasy 263 123 281 019 -17 896
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 109 206 63 350 45 856 72
Prawa majatkowe 27 199 36 605 -9 406 -26
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 3 686 0 3686
Aktywa razem 2113 867 1925 857 188 010 10

8 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 35/2017 ,Utworzenie odpisu aktualizujacego przez spotke
zalezna.” z dnia 02.08.2017 roku.
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Tabela 8. Struktura pasywow

Wyszczegélnienie 1H 2017 1H 2016 zmiana zmiana %
Kapitat wtasny 1121 928 1 060 527 61 401 6
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 446 693 330820 115873 35
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 312 350 190 094 122 256 64
Zobowiazania z tytutu Sw. pracowniczych 63 506 67 047 -3 541 -5
Rezerwy 49 491 49 202 289 1
Dotacje 16 364 18 805 -2 441 -13
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 545 246 534 510 10 736 2
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz poz. 399 635 340 880 58 755 17
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 109 707 140 442 -30 735 -22
Dotacje 12 591 12 116 475 4

Zobowiazania zw. bezposrednio z aktywami

przeznaczonymi do sprzedazy 7EL 0 7809

Pozostate zobowigzania finansowe 1053 1101 -48 -4

Razem zobowiazania 991939 865330 126 609 15
Pasywa razem 2113 867 1925857 188010 10

Istotne zmiany jakie nastapity po stronie pasywow w badanym okresie, w stosunku do analogicznego

okresu roku ubiegtego:

e wzrost poziomu kapitatu wtasnego Emitenta o 6%, tj. o 61 401 tys. zt, gtownie w wyniku
zanotowanego poziomu zyskow zatrzymanych w | potroczu 2017 roku,

e znaczacy wzrost stanu zobowiazan dtugoterminowych o 35%, wynikajacy przede wszystkim ze
wzrostu stanu zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek, w nastepstwie finansowania wzrostu
wartosci aktywow trwatych,

e zwiekszenie poziomu zobowigzan krétkoterminowych o 2% w relacji do analogicznego okresu roku
ubiegtego, w efekcie: wzrostu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych o 58 755 tys.
zt, tj. 0 17%.

2.3.6. Wskazniki finansowe

Rentownosc¢

W | potroczu 2017 roku, Grupa Kapitatowa wypracowata znaczaco wyzszy poziom wynikow
finansowych, niz w porownywalnym okresie 2016 roku. Znalazto to odzwierciedlenie w wyzszym
poziomie wskaznikow rentownosci EBIT, EBITDA oraz zysku netto. Zwiekszenie wartosci wskaznikow
liczonych w relacji do majatku i kapitatow w efekcie uzyskania wyzszej dynamiki wzrostu zysku netto
przy jednoczesnym nizszym tempie wzrostu aktywow oraz kapitatu wtasnego. Na zanotowany wzrost
ROCE wptynat osiagniety w | potroczu 2017 roku wyzszy (o 40%) poziom zysku operacyjnego EBIT.

Tabela 9. Wskazniki rentownosci

Rodzaj wskaznika 1H 2017 1H 2016
Rentownosc brutto na sprzedazy 20% 20%
Rentownosc EBIT 9% 7%
Rentownosc EBITDA 13% 10%
Rentownosc zysku netto 7% 6%
ROA 5% 4%
ROCE 8% 7%
ROE 9% 7%
Rentownosc aktywow trwatych 7% 6%
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Konstrukcje wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy = zysk (strata) brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy
(rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite dochody)

Rentownosc¢ EBIT = EBIT/przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA = EBITDA/przychody netto ze sprzedazy

Rentownosc¢ zysku netto = zysk (strata) netto/przychody ze sprzedazy

Rentownosc¢ aktywow (ROA) = zysk (strata) netto/aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) = EBIT/TALCL (Total Assets Less Current Liabilities),
tj. EBIT/aktywa razem pomniejszone o zobowigzania krétkoterminowe

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) = zysk (strata) netto/kapitat wtasny

Rentownosc¢ aktywow trwatych = zysk (strata) netto/aktywa trwate

Ptynnos¢

W | potroczu 2017 roku poziom wskaznikow ptynnosci biezacej oraz wysokiej pozostat na poziomie
zblizonym do wartosci uzyskanej w analogicznym okresie ubiegtego roku. Odnotowano wzrostowy
trend wskaznika podwyzszonej ptynnosci, na ktory wptyw miat wysoki stan srodkow pienieznych
i ekwiwalentow w | potroczu 2017 roku (wzrost o 45 856 tys. zt w relacji do | potrocza poprzedniego
roku).

Tabela 10. Wskazniki ptynnosci

Rodzaj wskaznika 1H 2017 1H 2016
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,1 1,1
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,6 0,6
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,2 0,1

Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik biezqcej ptynnosci = aktywa obrotowe/krétkoterminowe zobowiqgzania

Wskaznik wysokiej ptynnosci = (aktywa obrotowe - zapasy - krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe)/ krotkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci = (srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe)/

krétkoterminowe zobowiqzania.

Efektywnos$¢ zarzadzania

W | potroczu 2017 roku wartos¢ wskaznika okresu inkasa naleznosci utrzymywata sie na zblizonym
poziomie w odniesieniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. W relacji do | potrocza 2016 roku,
korzystnie uksztattowat sie okres rotacji zapasow, ktory ulegt skroceniu o 5 dni. Okres sptaty
zobowiazan zostat wydtuzony o 7 dni, na co decydujacy wptyw miat wzrost wartosci zobowigzan
Z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych o 17%. Cykl konwersji gotowki w analizowanym okresie ulegt
zmniejszeniu do 12 dni.

Tabela 11. Wskazniki efektywnosci zarzadzania

Rodzaj wskaznika 1H 2017 1H 2016
Okres rotacji zapasow 44 49
Okres inkasa naleznosci 28 28
Okres sptaty zobowiazan 67 60
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki 5 17

Konstrukcje wskaZznikow:

Rotacja zapaséw w dniach = zapasy * 180/ koszt wtasny sprzedazy

Rotacja naleznosci w dniach = naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 180/przychody ze
sprzedazy

Rotacja zobowiqzan w dniach = zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate* 180/ koszt wtasny
sprzedazy

Cykl konwersji gotéwki = rotacja zapasow w dniach + rotacja naleznosci w dniach - rotacja
zobowiqzan w dniach
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Zadtuzenie

Wartosci wskaznikow zadtuzenia uzyskane w | potroczu 2017 roku ksztattuja sie na poziomach
zapewniajacych bezpieczenstwo finansowe Grupy Kapitatowej. Wskaznik zadtuzenia ogolnego Grupy
Kapitatowej w | potroczu 2017 roku wzrést o 2 p.p. w porownaniu do analogicznego okresu ubiegtego
roku, w konsekwencji wyzszej dynamiki wzrostowej zobowiazan (wzrost o 15%), niz aktywow (wzrost
0 10%). Zanotowano 4 p.p. wzrostu wskaznika zadtuzenia dtugoterminowego, przy jednoczesnym
nieznacznym spadku poziomu wskaznika zadtuzenia krétkoterminowego. W relacji do | potrocza 2016
roku wzrost wskaznik pokrycia zobowiazan z tytutu odsetek, co zwigzane byto z wyzszym o 40%
zrealizowanym zyskiem przed opodatkowaniem. Pomimo spadku wartosci wskaznika pokrycia
zadtuzenia kapitatem wtasnym o 10 p.p., nadal ksztattuje sie on na poziomie bezpiecznym dla
Emitenta.

Tabela 12. Wskazniki zadtuzenia

Rodzaj wskaznika 1H 2017 1H 2016
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 47% 45%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 21% 17%
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 26% 28%
yfaléaniynr;k pokrycia zadtuzenia kapitatem 113% 123%
Wskaznik pokrycia zobowiazan z tytutu odsetek 2 026% 1938%

Konstrukcje wskaznikow:

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = dtugoterminowe i krotkoterminowe zobowiqzania/aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = dtugoterminowe zobowiqzania/aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego = krotkoterminowe zobowiqzania/aktywa razem

Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym = kapitat wtasny/dtugo i krétkoterminowe
zobowiqzania

Wskaznik pokrycia zobowigzan z tytutu odsetek = (zysk przed opodatkowaniem + koszty
odsetek)/ koszty odsetek

2.4, Ptynnos¢ finansowa

Grupa Kapitatowa w okresie objetym raportem nie zidentyfikowata zagrozen utraty ptynnosci
finansowej. Kryterium ptynnosci stanowi jeden z podstawowych obszardw, ktorego poziom jest
nieprzerwanie monitorowany. W celu zapewnienia ptynnosci finansowej Grupa Kapitatowa korzysta
z zewnetrznych zrodet finansowania. Kredyty sptacane sa z biezacych wptywow przy jednoczesnym
utrzymaniu bezpiecznego poziomu rezerwy kredytowej, mozliwej do natychmiastowego
wykorzystania. Spoétka identyfikuje i zarzadza ryzykiem ptynnosci finansowej, prowadzi aktywng
polityke zarzadzania strumieniami przeptywow finansowych, tj. zobowiazaniami i naleznosciami
stosujac polityke kredytu kupieckiego, przedptat przy rozliczaniu transakcji sprzedazowych oraz
wydtuzajac terminy ptatnosci w transakcjach zakupowych.

W | pétroczu 2017 roku nie wystapity naruszenia termindw sptat zobowiazan lub innych warunkow
zobowiazan, ktore mogtyby skutkowac zadaniem wczesniejszej sptaty tych zobowiazan.

2.5. Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek

Na dzien bilansowy kredyty bankowe sa wyceniane metoda zamortyzowanego kosztu. Podstawa
wyceny jest wysokos¢ wykorzystanego kredytu wedtug aktualnej na dzien bilansowy stopy
procentowej.
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Tabela 13. Poziom zobowiagzan Grupy Kapitatowej z tytutu zaciaggnietych kredytow wg stanu na
dzien 30 czerwca 2017 roku’

Nazwa banku / Przyznany . . Wykorzystanie Poziom do

. . i A Zaangazowanie Waluta A .
Rodzaj zobowiazan limit w % wykorzystania
PKO BP S.A.
Limit kredytu wielocelowego 52 000 11 735* PLN 23 40 265
PKO BP S.A.
Kredyt w rachunku biezacym 208 900*** 132 157 PLN 63 76 743
BGK S.A.
Kredyt w rachunku biezacym 80 000 0 PLN 0 80 000
BGZ BNP Paribas 5.A. 22 000 19 110 EUR 87 2 890

Wielocelowa linia kredytowa

*  Tabela zawiera wartosci nominalne.

W ramach limitu zostaty udzielone gwarancje na kwote 11 735 tys. zt.

Na przyznany limit sktadaja sie limity kredytowe Emitenta 118 900 tys. zt oraz Limit Dzienny cash poolingu rzeczywistego
90 000 tys. zt

%

Fkk

Tabela 14. Poziom zobowiagzan Grupy Kapitatowej z tytutu zaciagnietych pozyczek od
podmiotow powiazanych wg stanu na dzien 30 czerwca 2017 roku*

Nazwa podmiotu Wysokosé Wvk . S

powiazanego / przyznanej Zaangazowanie Waluta y orz;:stame oziom do
. . . . - w % wykorzystania

Rodzaj zobowiazania pozyczki

Grupa Azoty S.A.

Pozyczka na projekty 104 000 42 000** PLN 41 26 000

inwestycyjne

Grupa Azoty S.A.

Pozyczka na pokrycie 60 000 20000  PLN 33 40 000

kapitatu zaktadowego PDH
Polska S.A.
Tabela zawiera wartosci nominalne.

Do 30 czerwca 2017 roku Jednostka Dominujaca dokonata sptaty osiemnastu rat kapitatowych. Ostatnia transza w kwocie
26 000 tys. zt pozostaje do wykorzystania.

*

*k

Tabela 15. Poziom zobowiazan Grupy Kapitatowej z tytutu zaciagnietych pozyczek
w finansowaniu pozabankowym wg stanu na dzien 30 czerwca 2017 roku*

Nazwa instytucji Wysokosé

wspétfinansujacej projekt / przyznanej Zaangazowanie  Waluta
Nazwa projektu pozyczki

Wojewodzki Fundusz Ochrony

Srodowiska i Gospodarki Wodnej

w Szczecinie 90 000 61 875 PLN 100
Wezet oczyszczania spalin wraz z

modernizacja EC Il

Wykorzystanie
w %

Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska

i Gospodarki Wodnej w Szczecinie 2 945 368 PLN 100
Rekultywacja Stawostadionu nr 1

sktadowiska siarczanu zelaza (Il)

Narodowy Fundusz Ochrony

srodowiska 90 000 86785  PLN 100

i Gospodarki Wodnej w Szczecinie
Modernizacja procesu syntezy
amoniaku

Tabela zawiera wartosci nominalne.

*
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2.6. Realizacja gtownych inwestycji

W | potroczu 2017 roku naktady Jednostki Dominujacej na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci
niematerialne wyniosty 88 401 tys. zt. Naktady na inwestycje w Jednostce Dominujacej wyniosty
77 170 tys. zt, w tym:

e inwestycje mandatowe 32 340 tys. zt,
e inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu 31 158 tys. zt,
e inwestycje zwiagzane z utrzymaniem biznesu 7 933 tys. zt,
e zakupy gotowych débr 5 739 tys. zt.

Ponadto w okresie objetym raportem naktady spotki zaleznej PDH Polska S.A. na rzeczowe aktywa
trwate wyniosty 27 039 tys. zt.

Rysunek 11. Struktura naktadéw inwestycyjnych Emitenta na dzien 31 czerwca 2017 roku

8%\

10%\

u Inwestycje
mandatowe
42% ® [nwestycje zwigzane
Z rozwojem biznesu
Inwestycje zwigzane
z utrzymaniem biznesu

40% Zakup gotowych dobr

Gtéwna inwestycja Grupy Kapitatowej pozostaje instalacja do produkcji propylenu metoda PDH

W pierwszym potroczu 2017 roku Grupa Kapitatowa kontynuowata intensywne prace nad realizacja,
inwestycji ,Instalacja do produkcji propylenu metoda PDH z infrastruktura”, kluczowej z punktu
widzenia Grupy Kapitatowej oraz polskiej gospodarki.

W zwiazku z optymalizacja strategii realizacji inwestycji, majaca miejsce pod koniec 2016 roku,
spotka kontynuowata prace w postepowaniu przetargowym na wybor Generalnego Wykonawcy
zintegrowanej instalacji PDH, terminalu przetadunkowo-magazynowego oraz instalacji pomocniczych,
a takze opcjonalnie zaktadu do produkcji polipropylenu, w ramach kontraktu EPC w formule ,,pod
klucz”.

Po otrzymaniu wstepnych wynikow analizy rynkowej, dotyczacej polipropylenu oraz ze wzgledu na
potrzebe dostosowania dalszych krokow postepowania zwiazanych z wyborem licencji na technologie
wytwarzania polipropylenu oraz synergia instalacji PDH i instalacji do produkcji polipropylenu organy
korporacyjne spotki PDH podjety uchwaty w sprawie przyjecia wariantu polipropynowego, jako
dominujacego wariantu realizacji Projektu. Jednoczesnie opublikowane zostato zmodyfikowane
zaproszenie do wyrazenia zainteresowania udziatem w przetargu wtaczajace instalacje do produkcji
polipropylenu w zakres podstawowy Projektu, otwierajac jednoczesnie mozliwos¢ do wziecia udziatu
w przetargu dodatkowym podmiotom i stwarzajac tym samym warunki do wzrostu konkurencyjnosci
postepowania przetargowego. Ostateczna decyzja o wariancie realizacji Projektu zostanie podjeta
w IV kwartale 2017 roku po przeprowadzeniu wszystkich szczegotowych analiz technicznych
i ekonomicznych oraz po zakonczeniu studium wykonalnosci.

Na obecnym etapie przygotowania inwestycji polipropylenowy wariant projektu biznesowo i handlowo
wyglada atrakcyjnie. Prognozowany jest dynamiczny wzrost popytu na polipropylen w regionie Europy
Srodkowej i Wschodniej w perspektywie do 2025 roku w tempie $rednio o 4,7% rocznie, przy
jednoczesnym braku zaawansowanych planow inwestycji w nowe instalacje polipropylenu w Europie.
Z analiz rynkowych wynika rowniez, ze uzupetnienie Projektu PDH o instalacje do produkcji
polipropylenu stwarza potencjat wygenerowania dodatkowej i bardziej stabilnej marzy. Ponadto
rozdrobniony rynek klientow na polipropylen zmniejszatby takze ekspozycje na ryzyko rynkowe
w dtugim okresie. Polipropylen jest obecnie gtéwna i najbardziej atrakcyjna pochodna propylenu,
stanowiaca ponad 60% konsumpcji tego surowca w Europie Srodkowej. Polska jest jednym
z najwiekszych konsumentéw polipropylenu w regionie z rosnacym importem, ktéry w 2015 roku
ksztattowat sie na poziomie okoto 250 kt. Realizacja wariantu polipropylenowego przyczynitaby sie
zatem do znaczacej niezaleznosci surowcowej Polski w tym obszarze.
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W omawianym okresie w obszarze dziatan handlowych w ramach Projektu kontynuowano prace
w strumieniu handlowym projektu. Planowana inwestycja PP wzbudzita duze zainteresowanie
i pokazuje widoczne oczekiwanie rynku na pojawienie sie nowego dostawcy.

W zakresie srodowiskowym, z koncem stycznia 2017 roku zostat ztozony raport o oddziatywaniu
przedsiewziecia na Srodowisko w Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Szczecinie. W okresie
sprawozdawczym odbywaty sie konsultacje spoteczne z mieszkancami regionu majace na celu
przedstawienie aspektow srodowiskowych planowanej inwestycji oraz korzysci dla regionu, jakie
pojawia sie w trakcie jej realizacji oraz w okresie eksploatacji instalacji. W Ill kwartale 2017 roku
planowane jest uzyskanie decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach dla Projektu PDH.

Pod koniec 2016 roku Rada Ministrow, w drodze rozporzadzenia, wtaczyta tereny inwestycyjne
Projektu do Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Wydanie przez Pomorska Specjalna Strefe Ekonomiczng
zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie SSE, uprawniajacego do korzystania
z pomocy publicznej w postaci zwolnienia z podatku dochodowego CIT, planowane jest na sierpien
biezacego roku.

W ramach procesu pozyskiwania finansowania dla Projektu kontynuowano rozmowy z potencjalnymi
inwestorami oraz podtrzymywano kontakty z instytucjami finansowymi zainteresowanymi
zaangazowaniem w finansowanie Projektu, w tym w zakresie prowadzonych przez nie procedur
ewaluacyjnych Projektu. Projekt PDH jest istotng inicjatywa z punktu widzenia polskiej gospodarki,
o czym Swiadcza deklaracje bezposredniego wsparcia ze strony Ministerstwa Gospodarki Morskiej
i Zeglugi Srodladowej oraz Ministerstwa Rozwoju, a takze wpisanie do Narodowej Strategii
Reindustrializacji, co generuje potencjat do wspotpracy w zakresie realizacji i finansowania projektu
zarowno z instytucjami panstwowymi jak i unijnymi.

GLOWNE INWESTYCJE W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

W | poétroczu 2017 roku Spotka kontynuowata realizacje 43 zadan inwestycyjnych otwartych
w poprzednich latach oraz rozpoczeta realizacje 16 nowych zadan inwestycyjnych o tacznym budzecie
36 990 tys. zt. Najwazniejsze z nich zostaty przedstawione i opisane ponizej.

Wezet oczyszczania spalin wraz z modernizacja elektrocieptowni EC I

Celem przedsiewziecia jest dostosowanie pracy instalacji elektrocieptowni do wymagan Dyrektywy
2010/75/UE. Zakonczono prace zwiazane z rewitalizacja kottow oraz instalacjg odazotowania spalin.
Obecnie trwa budowa instalacji odsiarczania spalin. W ramach tego zakresu realizacji inwestycji
zakonczono budowe budynku rozdzielni elektrycznej oraz budynku odwodnienia. Zrealizowano prace
na absorberze w zakresie prac spawalniczych oraz wyktadziny chemoodpornej. Trwa montaz
orurowania.

Budzet inwestycyjny: 237 300 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2017 rok

Zmiana technologii produkcji kwasu fosforowego DA-HF

Zasadniczym celem inwestycji jest poprawa efektywnosci produkcji oraz jakosci produkowanego
kwasu fosforowego (zmniejszenie ilosci zanieczyszczen w kwasie i ilosci odpaddw). Zmiana technologii
bedzie bazowata na licencji udzielonej przez firme Prayon Technologies S.A.

Zakonczono prace projektowe. Realizacje inwestycji podzielono na dwa etapy. Etap | zwigzany
z pracami na zewnatrz i Etap Il obejmujacy prace wewnatrz budynku produkcyjnego. Zrealizowano
w catosci zakup gtownych aparatow; zawarto umowe na dostawe zbiornikow wraz z mieszadtami.
Wykonano czesc prac budowlano-konstrukcyjnych, instalacyjnych i elektrycznych w ramach pierwszej
czesci zadania inwestycyjnego. Przeprowadzono postepowanie wyboru wykonawcy Etapu Il robot.

Budzet inwestycyjny: 67 000 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2018 rok

Modernizacja turbozespotu TUP-12 (TG1) oraz urzadzen pomocniczych turbozespotu

Celem zadania inwestycyjnego jest zwiekszenie niezawodnosci, bezpieczenstwa, elastycznosci
i jakosci regulacji turbiny w kazdym stanie ruchowym.

Zawarto umowe z Wykonawca na realizacje prac w wariancie ,,pod klucz”. Przeprowadzono
modernizacje generatora turbozespotu. W trakcie realizacji jest modernizacja czesci przeptywowej
turbiny. Rozpoczeto rewitalizacje kadtubow turbiny. Opracowano dokumentacje wykonawcza branzy
elektrycznej i AKPiA.

Budzet inwestycyjny: 16 000 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2018 rok
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Rozw6j Logistyki Z. Ch. ,Police” S.A. - Il etap

Realizacja projektu pozwoli na zwiekszenie mozliwosci pakowania nawozow i usprawnienie zatadunku
oraz ekspedycji nawozow paletyzowanych.

Wykonano wszystkie prace budowlano konstrukcyjne i montazowe. Przeprowadzono testy pracy
urzadzen i rozruch instalacji. Uzyskano pozwolenia na uzytkowanie bazy.

Przystapiono do odbioru i rozliczenia inwestycji.
Budzet inwestycyjny: 29 739 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2017 rok

Wymiana suszarni nawozéw 311 X PN-2

Wymiana suszarni na nowa pozwoli na bezproblemowe prowadzenie procesu technologicznego
suszenia nawozow.

Podpisano umowe na dostawe i montaz suszarni ,,pod klucz”; zaopiniowano przedstawiong przez
Wykonawce dokumentacje budowy i montazu suszarni.

Budzet inwestycyjny: 12 000 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2018 rok
2.7. Czynniki majace wptyw na osiagniete wyniki w perspektywie, co najmniej
kolejnego okresu sprawozdawczego

Kursy walut

Ztoty w | potowie biezacego roku znajdowat sie w trendzie aprecjacyjnym. Spodziewane w |l potowie
roku wahania kursow ztotowych par walutowych beda w znaczacej mierze pochodna prognozowanych
zmian na rynkach globalnych. W opinii wiekszosci analitykow, w perspektywie Il kwartatu ztoty moze
sie korekcyjnie ostabic¢. Srednioterminowe perspektywy dla polskiej waluty prezentuja sie dobrze. Po
korekcie ztoty na przetomie Il i IV kwartatu powinien powrdci¢ do trendu aprecjacyjnego. W tym
kontekscie Spotka prognozuje w Il potowie roku oscylowanie pary EUR/PLN w zakresie 4,17 - 4,30.
W przypadku dolara prognozowany kurs zaktada obnizenie zakresu wahan dla pary USD/PLN do 3,60 -
3,78. W zwiazku z wieksza zmiennoscia tej pary walutowej, prognoza jest obarczona wyzszym
ryzykiem. Stosowany w Spotce hedging naturalny oraz transakcje spotowe na EUR/USD bilansuja
pozycje walutowa Spotki. W efekcie prognozowane trendy walutowe nie powinny znaczaco wptynac
na wyniki Spétki w 1l potowie 2017 roku.

Krajowe stopy procentowe

Rada Polityki Pienieznej w | potowie 2017 roku nie zmienita parametrow prowadzonej polityki
monetarnej.

W opinii Rady inflacja w kolejnych kwartatach ustabilizuje sie na umiarkowanym poziomie, tzn.
ponizej projekcji centralnej sciezki inflacyjnej (2,50%). Prezes NBP nie zaktada zmiany stop
procentowych do konca 2017 roku, co oznacza utrzymanie kosztow finansowania Spotki w biezacym
roku na stabilnym poziomie.

Ksztattowanie sie cen surowcow i produktow
PRODUKTY

Amoniak

Z uwagi na nadmierng podaz amoniaku na rynkach swiatowych przewiduje sie, podobnie jak w 2016
roku, ze cena amoniaku zmierza do minimum cenowego na poziomie 170 USD/t. Taki poziom cenowy
ksztattuje sie ponizej kosztow produkcji wielu producentow, w tym producentow rosyjskich, ktorzy
musza jeszcze doliczy¢ znaczne koszty transportu do portow. Podobnie jak w 2016 roku, tylko
Znaczace ograniczenie produkcji przez gtownych eksporterow, moze zatrzymac dalszy spadek ceny
amoniaku.

Mocznik

W Il kwartale 2017 roku, z uwagi na Swiatowa nadprodukcje mocznika oraz okres zmniejszonej
aplikacji na wiekszosci rynkow, cena mocznika bedzie zblizata sie do minimum cenowego
i nadzwyczajnego odbicia cenowego trudno oczekiwad. Istotne znaczenie dla ksztattowania sie ceny
bedzie miato wznowienie (lub brak wznowienia) importu mocznika na kolejny sezon do USA i do
Europy. W czerwcu importerzy z USA kontynuowali jeszcze reeksport mocznika kupionego na wiosne.
Jak zwykle wazne beda tez ilosci mocznika kupowane w ramach rzadowych przetargéow do Indii, ale
w tym roku zakupy przez Indie sa niezwykle oszczedne.
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Nawozy wielosktadnikowe

W Il kwartale w Polsce i Europie, wystepuje zwykle okres wzmozonego stosowania nawozow NPK pod
zasiewy jesienne. Oczekuje sie zwiekszonego popytu na nawozy NPK w Il potowie sierpnia i we
wrzesniu. Z uwagi na niezbyt wysokie ceny wielu produktéw rolnych, mozna oczekiwac tylko
umiarkowanego wzrostu cen nawozow NPK.

W | potowie roku zostaty uruchomione duze instalacje produkcyjne DAP-u w Maroku i Arabii
Saudyjskiej. Indie, najwiekszy importer DAP-u, prowadza w tym roku polityke oszczednych zakupdow
nawozdw i na zwiekszony popyt z tego rynku nie ma co liczyé. W tej sytuacji cena DAP-u bedzie pod
duza presja w Il kwartale.

Biel tytanowa

Ograniczenia produkcji (zwtaszcza w Chinach), a tym samym mniejsza podaz daje solidne podstawy
do dalszego wzrostu cen bieli tytanowej w Il kwartale 2017 roku. Na nizsza podaz bedzie naktadac
sie wieksze sezonowe zapotrzebowanie na biel z sektora farb i lakierow wystepujace w okresie
Il kwartatu. Rosnie tez popyt na biel w innych branzach, dzieki poprawie koniunktury. Na tej
podstawie, wiekszo$¢ producentow zapowiedziata juz wprowadzenie znacznych podwyzek
w Il kwartale w Europie (a takze na innych rynkach) i podwyzki te sa nieuniknione.

SUROWCE

Fosforyty
W kontekscie prognozowanego mniejszego popytu na DAP oraz presji na cene DAP-u, wiekszos¢
dostawcow zapowiedziata dalsze obnizenie cen fosforytow na Il kwartat 2017 roku.

Siarka

W Il potowie 2017 roku, popyt na siarke bedzie znaczaco rost, z uwagi na uruchomienia nowych,
duzych instalacji kwasu fosforowego i nawozdow fosforowych w Maroku i Arabii Saudyjskiej. W koncu
czerwca, najwieksi producenci siarki z Zat. Arabskiej ogtosili juz podwyzki cen siarki na lipiec srednio
o +6%. Takze w Chinach cena siarki nieznacznie, ale systematycznie rosta. Dla Europy raporty rynkowe
przewiduja utrzymanie cen siarki z || kwartatu 2017 roku.

Sol potasowa

Pod duzym znakiem zapytania w Il kwartale stoi wznowienie duzych dostaw soli potasowej do Chin
i Indii. Biorac pod uwage dotychczasowe ograniczenia produkcyjne i determinacje najwiekszych
producentow soli, nalezy zaktadac¢ wzrost soli potasowej w Il kwartale. Uruchomione przez firme K+S
nowe moce produkcyjne w Kanadzie, beda czynnikiem ograniczajacym wzrost ceny soli w Il kwartale
biezacego roku.

limenit, szlaka tytanowa

Po szczycie cenowym w kwietniu 2017 roku i spadkach cen tych surowcéow w maju i czerwcu, mozna
oczekiwac rowniez w Il kwartale trendu spadkowego, chociaz w mniej spektakularnym zakresie niz
w Il kwartale.

3. Ryzyka i zagrozenia
3.1. Zarzadzanie strategiczne

Ryzyko dotyczace procesu planowania i realizacji projektéw strategicznych

Strategia Grupy Azoty zaktada realizowanie szeregu zadan inwestycyjnych, ktore maja na celu
zwiekszenie przewagi konkurencyjnej Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A. na rynku. Realizacja
Strategii uzalezniona jest od wielu czynnikow, w tym takich, ktore znajduja sie poza kontrola Spotki.
W dokumencie ,Strategia Grupy Azoty 2014-2020. Operacjonalizacja”, okreslono trzy strategiczne
obszary dziatania majace decydowac¢ o wzroscie wartosci, a wsrdod nich rozwoj organiczny,
realizowany poprzez realizacje projektow inwestycyjnych.

Gtowne kierunki dziatan to rozwdj nowych produktow oraz zwiekszenie efektywnosci istniejacych
instalacji. Spotka planuje pozyskanie nowych zrédet surowcow i obnizenie kosztow produkcji
kluczowych produktow. Ponadto w stosunku do instalacji istniejacych, w najblizszych latach planuje
sie szereg inwestycji modernizacyjnych majacych na celu dostosowanie ich do wymogow prawnych
(m.in. Dyrektywy w sprawie Emisji Przemystowych - IED).

Z procesem planowania i realizacji projektow strategicznych wiaze sie szereg zagrozen. Podstawowe
ryzyko jest zwigzane z zakonczeniem inwestycji niezgodnie z pierwotnymi zatozeniami oraz
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nieuzyskaniem oczekiwanych rezultatow. W fazie przygotowania inwestycji istnieje ryzyko
nieprecyzyjnej oceny zmieniajacego sie otoczenia. Przy realizacji kluczowych projektow istnieje
takze ryzyko nieprawidtowego doboru technologii oraz wyboru nieodpowiedniej jednostki realizujacej
inwestycje. W przypadku niewtasciwego przygotowania projektu lub wystapienia nieprzewidywalnych
okolicznosci, moze wystapic ryzyko poniesienia dodatkowych wydatkéw w trakcie realizacji zadania.
Realizacja projektow strategicznych uzalezniona jest od szeregu czynnikdw zewnetrznych
i wewnetrznych.

Do gtownych czynnikow zewnetrznych wptywajacych na mozliwosci i tempo rozwoju Spotki nalezy
zaliczyé: czynniki makroekonomiczne, sytuacje rynkowa, otoczenie gospodarcze, czy dziatalnosc
prowadzong przez gtownych konkurentow. Negatywny wptyw tych czynnikdbw moze utrudniac
realizacje zaktadanych kierunkéw rozwoju Spotki oraz wyznaczonych celow strategicznych.
W przypadku tych czynnikow Spétka ma ograniczony wptyw na ich kontrole.

Do wewnetrznych czynnikéw i przedsiewziec istotnych dla rozwoju Spotki nalezy zaliczy¢ m.in.: stan
techniczny instalacji produkcyjnych, czy przygotowanie organizacyjne do realizacji programu
inwestycyjnego.

W celu ograniczenia ryzyka zwiazanego z realizacja projektow strategicznych, w Spotce zostaty
wdrozone wewnetrzne procedury, ktére definiuja i reguluja proces przygotowania i realizacji
projektow inwestycyjnych. Dziatania na etapie planowania realizowane sa w oparciu o rzetelne
informacje rynkowe pozyskane np. z raportow zewnetrznych firm wyspecjalizowanych w zakresie
badan rynkowych, badz opinie doradcow technologicznych, ekonomicznych i rynkowych.
Wprowadzono kontrole nad strategicznymi projektami, ktéra obejmuje takze weryfikacje
podstawowych zatozen danego projektu (efekty biznesowe, budzety, KPI, harmonogramy, podziat
odpowiedzialnosci). Zapewniono regularng informacje o statusie realizacji projektow, Kierownicy
Projektow zostali zobowigzani do przygotowania comiesiecznych i kwartalnych sprawozdan
z realizacji prowadzonych zadan inwestycyjnych. W przedmiotowych raportach wskazane sa ryzyka
i zagrozenia zwiazane z prowadzonym przedsiewzieciem. Wprowadzony zostat ujednolicony sposob
oceny ryzyka dotyczacego procesu planowania i realizacji projektow strategicznych. Ocena ryzyka
dotyczy dwoch kluczowych wskaznikow dla realizacji projektow strategicznych ich budzetu i terminu
realizacji. Wskazniki ryzyka dla strategicznych projektow sa na biezaco monitorowane oraz co kwartat
raportowane. W ramach zarzadzania ryzykiem procesu planowania i realizacji projektow
strategicznych zaktada sie realizacje dziatan majacych na celu ograniczenie mozliwosci wystapienia
danego ryzyka. Mimo wprowadzonych procedur majacych ograniczy¢ ryzyka, przy realizacji duzych
i ztozonych technicznie i technologicznie inwestycji, wystepuje czasami koniecznos¢ korekty ich
budzetu i czasu realizacji.

Ryzyko wdrozenia/zaostrzenia regulacji unijnych/lokalnych ograniczajagcych stosowanie
produktow spotki

Emitent monitoruje w sposob ciagty nowe wymagania i systematycznie wprowadza je do stosowania.
Uczestniczy aktywnie w pracach konsorcjow rejestracyjnych, stowarzyszeniach europejskich oraz
wspotpracuje z krajowymi instytucjami, aby na biezaco reagowac na pojawiajace sie zmiany w aktach
prawnych. W kazdym przypadku Spotka dokonuje weryfikacji wptywu nowych uregulowan na
prowadzong dziatalnos¢ i wprowadzane na rynek produkty. Potencjalne ryzyka zwiazane
Z zaostrzeniem regulacji prawnych ograniczajacych korzystanie z produktow spotki przez odbiorcow
unijnych, wynikaja ze zmian przepisow we wspolnotowych Dyrektywach lub Rozporzadzeniach
dotyczacych podstawowej dziatalnosci produkcyjnej i handlowej Grupy.
Obecnie Emitent zajmuje sie identyfikacja ryzyk wynikajacych z Projektu nowego Rozporzadzenia
Nawozowego Parlamentu Europejskiego i Rady UE, ktory ma zastapi¢ obowiazujace Rozporzadzenie
(WE) nr 2003/2003 Parlamentu Europejskiego i Rady UE z dnia 13.09.2003 w sprawie nawozow. Nowy
dokument ma na celu realizacje zasad pakietu dotyczacego gospodarki o obiegu zamknietym (Circular
Economy). Propozycja zaktada niezaktocony przeptyw towardw na jednolitym rynku UE poprzedzony
obligatoryjng harmonizacja produktéw nawozacych (oznakowanie CE). Wniosek Komisji Europejskiej
obejmuje m.in. stosowanie odpaddw organicznych i bioodpadow jako surowcéw oraz odzysk cennych
sktadnikow w produkcji nawozowej. W celu zapewnienia naJwyzszego poziomu ochrony gleby nowe
przepisy beda stosowane do wszystklch rodzajow nawozow. Rozporzadzenie ma wprowadzic
rygorystyczne limity dla zanieczyszczehn metalami ciezkimi, w tym kadmu w nawozach z fosforem.
Wedtug zatozen Komisji Europejskiej ma to zmniejszy¢ zagrozenie dla zdrowia i srodowiska. Ponadto
Unia Europejska chce w ten sposéb doprowadzi¢ do uniezaleznienia przemystu nawozowego od
importu surowcow fosforonosnych.
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Emitent prowadzi bardzo intensywne dziatania dotyczace zapisow tego rozporzadzenia. Powotany
specjalny zespot ekspertow aktywnie uczestniczy w pracach legislacyjnych. Wspolnie z Europejskim
Stowarzyszeniem Producentow Nawozdw Fosforowych (Alliance Europeenne des Engrais Phosphates
AEEP), pozostaje w statym kontakcie z kluczowymi postami do Parlamentu Europejskiego,
przedstawicielami rzadu polskiego w Radzie UE, a takze prowadzi rozmowy z wnioskodawcami -
przedstawicielami Komisji Europejskiej. W swoich dziataniach Emitent dazy do wprowadzenia zapisu
dotyczacego obecnosci kadmu w wysokosci 80 mg na kilogram pieciotlenku fosforu w nawozach (P,0s),
gdyz osiagnie to z jednej strony cel ekologiczny Komisji, a z drugiej pozwoli przemystowi na
dostosowanie sie do nowych limitow i wdrozenie nowej technologii. Rownolegle Spotka podejmuje
dziatania wspolnie z instytutami naukowymi w zakresie prac badawczo-rozwojowych majacych na celu
opracowanie technologii usuwania metali ciezkich ze strumieni nawozowych.

Trwaja tez biezaco prace zmierzajace do wdrozenia do prawodawstwa polskiego Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie redukcji krajowych emisji niektorych rodzajow
zanieczyszczenia atmosferycznego oraz zmiany Dyrektywy 2003/35/WE (COM(2013)92 - Dyrektywy
NEC). Projekt zaktada koniecznosc¢ zmniejszenia emisji m.in. amoniaku. Oznaczac to bedzie natozenie
obowiazkéw na sektor rolny zwiazanych z emisja amoniaku z zastosowanych nawozoéw mineralnych
zaleznie od ich rodzaju i dotyczyc¢ bedzie w wiekszej mierze postaci amonowych niz saletrzanych,
w tym najbardziej mocznika. Dodatkowo monitorowaniu Spétki podlegaja inne kwestie zwiazane
z regulacjami unijnymi np. umowy o wolnym handlu (DCFTA Ukraina, TTIP). Grupa Azoty doktada
staran, aby caty proces zwiazany z produkcja i dystrybucja produktu spetniat wymogi bezpieczenstwa
Zwiazane z jego obrotem.

3.2. Zarzadzanie obstuga majatku trwatego produkcyjnego

Ryzyko dotyczace wystapienia powaznych awarii przemystowych lub awarii technicznych
powodujacych zaistnienie przerw w ciagtosci ruchu i w dziatalnosci kluczowych instalacji
produkcyjnych.

Emitent prowadzi dziatalnos¢ zwigzang z operowaniem duzymi ilosciami niebezpiecznych substancji
chemicznych. Priorytetem Spotki jest zachowanie najwyzszych standardow w zakresie
bezpieczenstwa, minimalizujacych ryzyko wystapienia awarii przemystowych.

Realizowane w tym zakresie dziatania oraz wdrazane programy zapewniaja odpowiednie warunki
wytwarzania, sktadowania, transportu oraz dystrybucji substancji w celu zachowania wymogow
ochrony srodowiska naturalnego.

Spotke zaliczono do zaktadow o duzym ryzyku wystapienia awarii (ZDR). Opracowano i wdrozono
wymagane programy zapobiegania awariom oraz w sposob ciggty nadzorowane i wdrazane sa
wymagania prawne zwigzane z bezpieczenstwem, w tym Dyrektywy SEVESO Ill zaimplementowanej
do polskiego prawa.

Emitent posiada s$rodki techniczne i organizacyjne stuzace zapobieganiu wystgpienia awarii
i ograniczenia jej skutkdw. Dobrze wyszkolona, Zaktadowa Straz Pozarna, wspierana dodatkowo przez
ratownikow chemicznych oraz inne stuzby, zdolna jest w kazdej sytuacji do podjecia skutecznych
dziatan ratowniczych.

Prawidtowos¢ stosowanych rozwiazan w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa dokonywana jest przez
organy kontroli zewnetrznej oraz instytucje akredytujace / certyfikujace. Potwierdzeniem nalezytej
starannosci w dbatosci o bezpieczenstwo sa posiadane przez Spotke certyfikaty.

Podejmowane dziatania organizacyjne i techniczne przyczyniaja sie do utrzymywania wysokich
standardow bezpieczenstwa i sukcesywnego zmniejszania negatywnych skutkow dziatalnosci Spotki
dla srodowiska. Wysitki Spotki w obszarze poprawy warunkéw pracy, ogoélnozaktadowe kampanie
promujace bezpieczenstwo i program bezptatnej profilaktyki zdrowotnej dla pracownikow sa
docenione przez instytucje zewnetrzne, m.in. firma po raz kolejny zostata uhonorowana Ztota Karta
Lidera Bezpiecznej Pracy (2017-2018). Instalacje Jednostki Dominujacej wyposazone sa w szereg
blokad technologicznych oraz blokad znajdujacych sie pod nadzorem Urzedu Dozoru Technicznego
zapewniajacych przeciwdziatanie powstaniu awarii w przypadku zaistnienia przerw w ciagtosci ruchu,
ktorych zadaniem jest utrzymanie bezpieczenstwa obstugi oraz urzadzen.

Wdrazane we wszystkich Jednostkach organizacyjnych Spotki programy TPM (Total Preventive
Maintenance) oraz nowoczesne zasady prewencyjnego utrzymania ruchu (Preventive Maintenance)
wsparte programem informatycznym CMMS, w tym takze prowadzenie planowej gospodarki
remontowej, w sposdb znaczacy wptyna na podniesienie stanu technicznego i niezawodnosci
instalacji, zmniejszajac tym samym ryzyko wystapienia awarii. Strategia dziatania w zakresie ryzyka

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. strona 27z 41



Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2017 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

wystapienia awarii przemystowych lub technicznych skupia sie w pierwszej fazie na prowadzeniu
dziatan majacych na celu ograniczenie wystapienia sytuacji krytycznych, natomiast w przypadku
materializacji ryzyka strategia zaktada roztozenie skutkéw wystgpienia ryzyka na instytucje
ubezpieczajace. Zgodnie z wewnetrzng procedurg po kazdej awarii podejmowane sa dziatania
okreslone w protokotach komisji awaryjnych badz w opracowanych przez uzytkownikow programach
dziatan korygujacych / zapobiegawczych.

W Spétce w pierwszym potroczu 2017 roku nie wystapity powazne awarie przemystowe.

Ryzyko nieterminowego dostosowania sie do wymogow w zakresie ograniczenia emisji NO,,SO,,
pytow

Rozporzadzenie Ministra Srodowiska w sprawie standardéw emisyjnych dla niektorych rodzajow
instalacji, zrodet spalania paliw oraz urzadzen spalania i wspoétspalania odpadow z dnia 4 listopada
2014 roku, wprowadzito od 1 stycznia 2016 roku nowe, zaostrzone standardy emisyjne dla instalacji
spalania paliw. Nowe standardy dotycza dopuszczalnych wartosci emisji dwutlenku siarki, tlenkow
azotu oraz pytow. Dyrektywa IED oraz Prawo Ochrony Srodowiska przewiduja mechanizm odsuniecia
w czasie daty wejscia w zycie zaostrzonych standardow emisyjnych. Jednym z nich jest tzw.
Przejsciowy Plan Krajowy (PPK). Do PPK zgtoszono zrodta spalania paliw obejmujace
Elektrocieptownie EC Il. Zgodnie z mechanizmem derogacyjnym PPK dla zrédet spalania instalacji EC
I, w okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do 30 czerwca 2020 roku obowigzuja wielkosci dopuszczalne
emisji ,,obliczone dla kazdego roku jako srednia arytmetyczna tzw. Srednia kroczaca”. By nie dopuscic¢
do przekroczen zatozonych w PPK tadunkow emisji, na instalacji EC Il koniecznie jest przeprowadzenie
inwestycji w zakresie minimalizacji emisji NO,, SO, i pytow. Nowe, nizsze standardy emisyjne
w zakresie emisji pytow, od 1 stycznia 2016 roku, obowiazuja rowniez na instalacji Elektrocieptowni
ECI.

Dziatania prowadzone w ramach ryzyka w zakresie ograniczania emisji NO,, SO, i pytow, maja na celu
ograniczenie prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka, a w przypadku jego materializacji,
minimalizacje jego negatywnych skutkow.

W ramach zarzadzania ryzykiem na biezagco monitorowane sa oraz co miesiac raportowane wskazniki
zgodnosci harmonogramu inwestycji oraz procentowego udziatu (miesieczny / roczny) wielkosci emisji
SO, w putapie emisji PPK.

W zesztym roku przeprowadzona zostata modernizacja elektrofiltrow EC I, ktéra umozliwia
osiaggniecie stezenia pytow ponizej 20 mg/Nm3, a wiec powoduje spetnienie ww. Dyrektywy w zakresie
emisji pytow.

Ryzyko zwigzane z koniecznoscig dostosowania proceséw produkcyjnych do nowych wymagan

Zarzadzenie ryzykiem w Spoétce polega na biezacym monitorowaniu i reagowaniu na wprowadzanie
nowych przepisow prawnych. Spotka aktywnie bierze udziat w konsultacjach spotecznych
projektowanych aktow prawnych. Przepisy prawa srodowiskowego, transponujace Dyrektywe IED,
wprowadzity nowe wymagania dla instalacji do produkcji bieli tytanowej. Od 2015 roku obowiazuja
nowe standardy emisyjne i wymagania dotyczace monitoringu emisji do powietrza. Warunkiem
dotrzymania wyzej wymienionych wymagan jest wtasciwy stan i utrzymywanie ciagtosci pracy
urzadzen ochrony powietrza (gtownie instalacji odsiarczania i urzadzen odpylajacych) oraz systemu
monitoringu ciagtego.

Spotka brata czynny udziat w konsultacjach nad projektem nowej ustawy Prawo wodne wnoszac swoje
uwagi do zapisow wprowadzajacych optaty za pobor wod z morskich wod wewnetrznych. Stanowisko
Spotki zostato uwzglednione w ostatecznym tekscie ustawy, ktora 2 sierpnia 2017 roku zostata
podpisana przez Prezydenta RP. Pobor wod z morskich wod wewnetrznych zostat wytaczony z optat.

W roku 2016 decyzja Marszatka Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z dnia 21 wrzesnia br. znak:
WOS.I1.7222.6.7.2016.MG Spotka uzyskata szostg zmiane Pozwolenia Zintegrowanego.

W pierwszym potroczu 2017 r. prowadzono prace nad wnioskiem o zmiane pozwolenia zintegrowanego
w zwiazku z ogtoszeniem nowych konkluzji BAT dla CWW i wezwaniem Urzedu Marszatkowskiego.
Whniosek nalezy ztozy¢ w urzedzie do dnia 2 grudnia 2017 roku. Spotka ma 4 lata na dostosowanie sie
do konkluzji BAT.

3.3. Kompleksowa obstuga klienta

Ryzyko zwiekszonego poziomu importu nawozow (Europa, Chiny, Rosja, Afryka, Ameryka)
W Segmencie Nawozdw w Spotce identyfikuje sie ryzyka zwiazane z:
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e zwiekszonym importem nawozdw azotowych i wielosktadnikowych do Polski jak i UE,
wytworzonych na bazie tanszych surowcow, a w konsekwencji z utrzymujaca sie nadpodaza
i agresywna polityka cenowa importerow walczacych o udziat w rynku nawozowym,

e uruchomieniem znaczacych, nowych mocy produkcyjnych nawozdw, szczegdlnie mocznika (USA,
Algieria, Indie), ktorego nadwyzki podazowe okresowo zaburzajg ceny innych nawozow

azotowych,
e zwiekszeniem mocy produkcyjnych DAP - Maroko i Arabia Saudyjska,
e zwiekszeniem mocy produkcyjnych nawozow saletrzanych na Wegrzech i zwiekszone

oddziatywanie tego produktu na rynek potudniowej Polski,

e wprowadzeniem w Turcji zakazu na czas nieokreslony obrotu nawozami: saletra i saletrzakiem
(w zwiazku z zamachami terrorystycznymi w tym kraju) - poszukiwanie rynkéw w UE dla
produktow produkowanych w tym kraju i wczesniej importowanych do Turcji,

e przejeciami i fuzjami producentow chemicznych skutkiem czego zwiekszeniu moze ulec poziom
ich oddziatywania na wewnetrzny rynek nawozowy UE,

e rozwojem konkurencji poprzez wprowadzanie nowych produktow i bardziej efektywnych
rozwiazan technologicznych.

W celu zminimalizowania zidentyfikowanych ryzyk oraz wzmocnienia i ugruntowania pozycji lidera

w segmencie produkcji i sprzedazy, Spotka podejmuje dziatania zmierzajace do optymalizacji kosztow

produkcji oraz poszerzenia palety produktow i ustug oferowanych klientom.

Dziatania Spotki w celu wzmocnienia przewagi konkurencyjnej w segmencie nawozow obejmuja:

o realizacje zatozen zaktualizowanej strategii Grupy w obszarze dystrybucji,

e realizacje zadan inwestycyjnych, ktdre przyczynia sie do wzrostu efektywnosci produkcji,

e wzmochienie pozycji rynkowej Grupy poprzez akwizycje oraz plasowanie na rynku nowych
produktow,

e aktywny udziat w procesie konsolidacji zaktadow branzy chemicznej,

podejmowanie dziatan antydumpingowych,

aktywne uczestnictwo w pracach stowarzyszenia Fertilizers Europe,

wspotprace z uczelniami oraz instytutami naukowymi,

realizacje dziatan zmierzajacych do wsparcia producentow rolnych w dostepie do najnowszych

rozwigzan w zakresie produkcji i nawozenia.

Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo-podazowego

Spotka dziata w wymagajacym i zmiennym otoczeniu konkurencyjnym, czesto w sytuacji
niekorzystnego bilansu popytowo-podazowego, a ceny nawozow, ktore wytwarza, zaleza scisle od
lokalnego oraz miedzynarodowego rozmiaru popytu i podazy. Takie same zaleznosci kieruja rynkiem
bieli tytanowej.

Niektorzy konkurenci mogg miec¢ dostep do nowszej mysli technologicznej lub tanszych surowcow,
badz ze wzgledu na korzystniejsze potozenie geograficzne tatwiejszy dostep do surowcow oraz rynkow
docelowych. Czes¢ producentow - z najblizszego otoczenia Spotki - zwieksza swoje moce produkcyjne.
Ze wzgledu na te czynniki, ceny i wielkos¢ popytu na produkty Spotki ulegaja wahaniom. Po stronie
ryzyka w obszarze nawozowym nalezy bra¢ pod uwage nastepujace czynniki:

e istnieje ryzyko ostabienia ochrony rynku Unii Europejskiej przed produktami pochodzacymi
Z rejonow stosujacych podwodjne ceny surowcow. Polityka podwodjnych cen (dual pricing)
stosowana przez niektore kraje, stanowi zagrozenie dla dziatalnosci Spotki i mozliwosci zbytu jej
produktow. Przyktadem sa tutaj podwojne ceny gazu,

plany zwiekszenia mocy produkcyjnych u najwiekszych konkurentow Spotki do roku 2020,
zwiekszenie mocy produkcyjnych DAP - Maroko i Arabia Saudyjska;

przyjecie wnioskow o zawieszenie cet wwozowych na DAP i amoniak do UE;

nieaktywny rynek wenezuelski (kraj na skraju bankructwa).

obszarze bieli tytanowej gtowne czynniki ryzyka to:
ostabienie popytu na biel tytanowa ze strony producentow farb i lakierow,
wyzsze wymagania jakosciowe dotyczace zastosowan bieli w przemysle tworzyw, sztucznych
i papieru,
znaczne zwiekszenie mocy produkcyjnych producentéw z Chin,
prace zwiazane z ewentualnym zakwalifikowaniem TiO, jako produktu mogacego potencjalnie
wywotywac choroby nowotworowe - organizacje branzowe przedstawity stanowisko wskazujace
na brak wystarczajacych dowodow na przedmiotowa klasyfikacje substancji, dalsze konsultacje
trwaja.

..2....
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Istnieje potencjalne ryzyko pogtebiania sie niekorzystnego trendu polegajacego na zwiekszonej
aktywnosci producentow i importerow bieli tytanowej spoza Europy. Gtowne kierunki dostaw to Chiny
i Ukraina. Sytuacja gospodarcza, oraz kurs wymiany walut powoduje ze oferowane ceny
charakteryzuja sie ogromnymi spadkami.

W celu utrzymania obecnej pozycji rynkowej Spotka prowadzi plan restrukturyzacji sprzedazy na
rynku krajowym i rynkach eksportowych poprzez sieganie do nowych, mniejszych odbiorcow oraz
ktadac wiekszy nacisk na rynki strategiczne. Dzigeki temu poziom generowanych marz utrzymuje sie
na podobnym poziomie.

Dziatania Spotki w celu wzmocnienia przewagi konkurencyjnej na rynku nawozowym obejmuja
realizacje zadan inwestycyjnych, ktore przyczynig sie do wzrostu efektywnosci i elastycznosci
produkcji. Spotka jednoczesnie dywersyfikuje rynki zbytu oraz grupe odbiorcow.

Ryzyko zwigzane z rosngcymi wymaganiami jakosciowymi / Srodowiskowymi odbiorcow dotyczace
produktow Spoétki

Od 2016 roku trwaja intensywne prace Komisji Europejskiej nad wprowadzeniem ograniczen
zawartosci kadmu w nawozach fosforowych. Grupa Azoty aktywnie uczestniczy w tym procesie,
wspierajac merytorycznie organizacje branzowa Fertilizers Europe w przekonaniu Komisji
Europejskiej o braku podstaw naukowych do wprowadzania niskich limitow zawartosci kadmu
w nawozach. Spotka od lat realizuje przedsiewziecia naukowo-techniczne, efektem ktorych sg nowe
lub ulepszone produkty.

Istnieje potencjalne ryzyko zmniejszenia popytu ze strony dystrybutorow, z krajow
w ktorych wewnetrznymi regulacjami zostaty wprowadzone limity zawartosci metali ciezkich
w nawozach stosowanych przez rolnikow (Czechy, Stowacja, Wegry).

Istnieje potencjalne ryzyko zmniejszenia popytu ze strony finalnych odbiorcow (przemyst cementowy)
na oferowany przez Jednostke Dominujaca siarczan zelaza z powodu rosnacego popytu na ten produkt
w formie granulatu.

3.4. Zapewnienie dostepnosci surowcow i materiatow

Ryzyko dotyczace utrzymywania ciggtosci produkcji / dostepnosci amoniaku

Ze wzgledu na charakter i specyfike pracy instalacji amoniakalnej podyktowana ciagtoscia produkcji,
zasieg ryzyka obejmuje szeroki zakres zagrozen.

Gtowne ryzyka, jakie moga wptynac na ciagtos¢ produkcji amoniaku, nalezy podzieli¢ na czynniki
zewnetrzne i wewnetrzne.

Do grupy czynnikow zewnetrznych niezaleznych od Spétki, a warunkujacych ciagtos¢ produkcji,
mozemy zaliczy¢ sytuacje rynkowa zwiazana z nadpodaza surowca, spadek cen na rynku lokalnym jak
i na arenie miedzynarodowej, uwarunkowania gospodarcze, podtoze polityczne majace wptyw na
dostepnosc rurociagow przesytowych, a co za tym idzie zachwiania w dostawach kluczowego surowca
jakim jest gaz ziemny, a takze mechanizm popytowy gtownie zalezny od sytuacji gospodarczej
otoczenia.

Precyzyjnie dobrane narzedzia i zatozone cele w postaci dywersyfikacji dostaw surowcow,
prowadzenia analiz i badan rynku oraz elastyczne dostosowanie struktury klientow, maja na celu
zminimalizowanie ryzyk do minimum.

Czynniki wewnetrzne wynikaja z ograniczen technologicznych, na ktére sktadaja sie rodzaj urzadzen

i ich konstrukcja, stopien ztozonosci, specyfika wykonywania awaryjnych prac remontowych,

dostepnosc specjalistycznego serwisu oraz czesci zamiennych. Spotka podejmuje szereg dziatan

majacych na celu poprawe niezawodnosci pracy instalacji i zapewnienie maksymalnej dostepnosci
maszyn i urzadzen poprzez :

e wdrozenie programu TPM oraz zasad prewencyjnego utrzymania ruchu PM, wsparte programem
informatycznym CMMS, w tym takze prowadzenie planowej gospodarki remontowej, ktore
w sposob znaczacy wptywa na podniesienie stanu technicznego i niezawodnos¢ instalacji,
zmniejszajac przez to ryzyko wystapienia awarii,

e modernizacje instalacji amoniaku, ukierunkowane na obnizeniu procesow energochtonnosci,
skutkujace oszczednosciami w kluczowych mediach i surowcach (gaz ziemny, ciepto w parze,
energia),

e optymalizacje procesu produkcji amoniaku, ktora przejawia sie skutecznym kierowaniem
strumieniem produkcji przy wtasciwym doborze odpowiednich parametrow maszyn
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i urzadzen, co skutkuje efektem maksymalnego dociazenia instalacji i uzyskaniem oczekiwanych
wolumenoéw produkcji.

Strategia zarzadzania ryzykiem w obszarze utrzymania ciagtosci produkcji i dostepnosci amoniaku
skoncentrowana jest na dziataniach majacych na celu ograniczenie ryzyka poprzez wykorzystanie
efektdw synergii oraz dywersyfikacje dostaw surowcow.

Organizacja dostaw w ramach Grupy Azoty bazujaca na optymalizacji dostaw amoniaku wewnatrz
Grupy Azoty, pozwala na wieksza elastycznos¢ wzgledem dostawcow zewnetrznych, a tym samym na
lepsze reagowanie na niekorzystne uwarunkowania rynkowe.

3.5. Zarzadzanie finansami

Ryzyko negatywnego oddziatywania cen stosowanych w handlu emisjami CO, na wynik finansowy

Dziatania ograniczajace ryzyko negatywnego oddziatywania cen stosowanych w handlu emisjami CO,
na wyniki Spétki realizowane sa poprzez ciagty monitoring rynku uprawnien oraz kroczace nabywanie
uprawnien do emisji na rynku SPOT, w okresach zapewniajacych korzystne warunki cenowe.
Dodatkowo cze$¢ pozycji bilansowej uprawnien na kolejne lata zabezpieczana jest poprzez
zastosowanie kontraktow terminowych - zakup uprawnien do emisji w formie finansowych
instrumentow pochodnych z dostawa na przyszte okresy, w ktorych winny podlega¢ umorzeniu, co
nastepuje w oparciu o aktualna strategie zakupu.

4. Pozostate informacje

4.1. Inne istotne zdarzenia

Rekomendacja rozszerzenia projektu PDH o wariant polipropylenowy

W dniu 26 czerwca 2017 roku Zarzad spotki zaleznej Emitenta PDH Polska S.A., podjat uchwate
W sprawie przyjecia wariantu polipropylenowego, jako dominujacego wariantu realizacji projektu,
obejmujacego budowe kompleksu petrochemicznego sktadajacego sie z instalacji PDH, instalacji do
produkcji polipropylenu, portu wraz z baza zbiornikow oraz instalacji pomocniczych i potaczen
miedzyobiektowych, o nominalnych zdolnosciach produkcyjnych okoto 400 000 ton polipropylenu
rocznie®. Ponadto w dniu 26 czerwca 2017 roku wskazana powyzej rekomendacja Zarzadu spotki PDH
Polska S.A. zostata zaakceptowana przez Rade Nadzorcza tej spotki. Ostateczna decyzja o wariancie
realizacji projektu inwestycyjnego zostanie podjeta po wykonaniu studium wykonalnosci, w ktorym
okreslona zostanie szacunkowa wartos¢ inwestycji.

Umowy znaczace

W dniu 17 stycznia 2017 roku Spotka zawarta z Titania AS z siedziba w Hauge i Dalane, Norwegia,
umowe dotyczacg zakupu ilmenitu. Wartos¢ Umowy szacowana jest na kwote 140 000 tys. zt. Umowa
zawarta zostata na czas okreslony od dnia 1 wrzesnia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku.
Przewiduje realizacje dostaw wedtug ustalonego harmonogramu i warunkéw handlowych°,

Emitent w dniu 21 czerwca 2017 roku zawart wraz z jego jednostka dominujaca: Grupa Azoty S.A.
oraz spotkami Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn
S.A., Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” S.A. kontrakty dwustronne do
umowy ramowej sprzedazy paliwa gazowego z dnia 13 kwietnia 2016 roku z Polskim Goérnictwem
Naftowym i Gazownictwem S.A. Przedmiotem zawartych Kontraktow Indywidualnych sa dostawy
paliwa gazowego realizowane od 01 pazdziernika 2018 roku do 30 wrzesnia 2020 roku z opcja
przedtuzenia do dnia 30 wrzesnia 2022 roku. Podpisanie Kontraktow Indywidualnych zostato potaczone
ze skroceniem okresu trwania obecnie obowiazujacych Kontraktow Indywidualnych z dnia 13 kwietnia
2016 roku zawartych pomiedzy Odbiorcami z Grupy Azoty a PGNiG, do dnia 30 wrzesnia 2018 roku'".

9 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 29/2017 ,,Rekomendacja rozszerzenia projektu PDH o wariant
polipropylenowy” z dnia 26.06.2017 roku.

19 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 1/2017 ,,Zawarcie umowy z Titania AS” z dnia 17.01.2017 roku.

" Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 28/2017 ,Zawarcie kontraktow indywidualnych z Polskim
Gornictwem Naftowym i Gazownictwem S.A.” z dnia 21.06.2017 roku.
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W dniu 8 maja 2017 roku Emitent zawart z Office Chérifien des Phosphates z siedziba w Casablance,
Maroko (jako sprzedajacym), umowe dotyczaca zakupu fosforytdow pochodzenia marokanskiego'?.
Umowa zawarta zostata na czas okreslony od dnia 1 kwietnia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku
i przewiduje realizacje dostaw wedtug ustalonego harmonogramu i warunkéw handlowych.
Szacunkowa wartos¢ swiadczen wynikajacych z Umowy wynosi 135 000 tys. zt i przekracza 10%
kapitatow wtasnych Emitenta.

Informacja o zasadach wynagradzania Cztonkoéw Zarzadu

W dniu 29 marca 2017 roku Uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta w sprawie
zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkow Zarzadu spotki Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police”
S.A. ustalone zostaty zasady wynagradzania Cztonkow Zarzadu. Zgodnie z ww. uchwata wynagrodzenie
cztonkow Zarzadu sktada sie z czesci statej i czesci zmiennej. Do ustalenia kwotowo wynagrodzenia
statego dla poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu upowazniona zostata Rada Nadzorcza Spétki. W dniu
31 marca 2017 roku uchwata nr 66/VII/17 Rada Nadzorcza przyjeta dokument pn. ,Polityka
wynagradzania dla cztonkow organow zarzadzajacych oraz nadzorczych w spotkach Grupy
Kapitatowej”. Nastepnie w dniu 06 kwietnia 2017 roku Rada Nadzorcza uchwatami nr 95/VIl/17,
96/VII/17 i 97/VII/17 ustalita wysokos¢ wynagrodzenia statego dla poszczegdlnych cztonkow Zarzadu
(w zaleznosci od petnionej funkcji w Zarzadzie).

4.2. Umowy znaczace

Tabela 16. Umowy znaczace dla dziatalnosci Jednostki Dominujacej

Datai nr .
. Data Wartosc
Strona umowy Przedmiot umowy . raportu
zawarcia bies umowy
iezacego
o : . 17.01.2017
Titania AS Zakup ilmenitu 17.01.2017 RB 1/2017 140 000
Office Chérifien , 08.05.2017
des Phosphates Zakup fosforytow 08.05.2017 RB 21/2017 135 000

Polskie Gornictwo
Naftowe i Dostawy paliwa gazowego 21.06.2017
Gazownictwo S.A.

21.06.2017

RB 28/2017 1800000

4.3. Udzielone poreczenia kredytéow lub pozyczek, udzielone gwarancje

Tabela 17. Poreczenia udzielone przez Jednostke Dominujaca na dzien 30 czerwca 2017 roku
Typ/ Dla Data

Tytut Waluta - Kwota
wystawca wystawienia
Poreczenie sptaty Umowa kredytu
kredytu konsorcjum  Grupa Azoty S.A. . PLN 23.04.2015 600 000
, odnawialnego
bankow
Poreczenie sptaty Umowa kredytu w
kredytu w PKO BP  Grupa Azoty S.A. rachunku PLN 20.09.2016 124 000
(KRB) biezacym
Poreczenie sptaty Umowa limitu
kredytu w PKO BP  Grupa Azoty S.A. kredytowego PLN 20.09.2016 96 000
(LKW) wielocelowego
Gwarancja sptaty
kredytu W EBI Grupa Azoty S.A.  Umowa kredytu PLN 28.05.2015 220 000
Gwarancjasplaty . ha azoty S.A. Umowakredytu  PLN  28.05.2015 60 000

kredytu W EBOiR

1 100 000

2 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 21/2017 ,,Zawarcie umowy zakupu fosforytow” z dnia 08.05.2017
roku.
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Tabela 18. Gwarancje udzielone przez Jednostke Dominujaca w | pétroczu 2017 roku
Typ/ Data

Dla Tytut Waluta - Kwota
wystawca wystawienia
Gwarancja zaptaty
PKOBPS.A.  PSES.A. doumowy przesytu PN 17:03:2017 1300
.. : (aneks)
energii elektrycznej
Izba
PKO BP S.A. Adm1mstra}c;|1 Gwarancja zaptaty dtugu PLN 24.03.2017 4 000*
Skarbowej w celnego (aneks)
Szczecinie
5 300

* W dniu 22 maja 2017 roku zgodnie z zapisami aneksu kwota gwarancji ulegta zmniejszeniu z 4 000 tys. PLN do 1 000 tys. PLN

Tabela 19. Gwarancje udzielone przez Jednostke Dominujaca na 30 czerwca 2017 roku

Typ/ Data

Dla Tytut Waluta - Kwota

wystawca wystawienia
Gwarancja dobrego
PKOBPS.A.  PGES.A. wykonania umowy w PLN  08.03.2016 316
przetargu
nieograniczonym

Izba

PKO BP S.A. Adm1n1stra}c31 Gwarancja zaptaty dtugu PLN 24.03.2017 1 000*
Skarbowej w celnego (aneks)
Szczecinie

Gwarancja zaptaty do

PKO BP S.A. PSE S.A. umowy przesytania energii  PLN 17('::;317 1 300
elektrycznej

i Gwarancja zaptaty do

PKO BP S.A. GAZSSXSTEM umowy przesytania paliwa  PLN  01.12.2016 4301
o gazowego
Zabezpieczenie zaptaty do
PKO BP S.A.

MARSULEX kontraktu (instalacja USD  28.12.2016 4818
(i\krzcl:i)ytywa (MET) oczyszczania spalin s (1 300 tys. USD)

standby) Elektrocieptowni EC II)
11 735

* W dniu 22 maja 2017 roku zgodnie z zapisami aneksu kwota gwarancji ulegta zmniejszeniu z 4 000 tys. PLN do 1 000 tys. PLN

Na dzien 30 czerwca 2017 roku spotka zalezna Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. posiadata
wystawione gwarancje, na rzecz PGE GiEK S.A. oraz Zaktadu Odzysku i Sktadowania Odpadow.

Tabela 20. Gwarancje udzielone przez spotki zalezne wg stanu na 30 czerwca 2017 roku

Typ/ Dla Tytut Waluta Dat.? . Kwota
wystawca wystawienia
Gwarancja gwarancja nalezytego
ubezpieczeniowa PGE GIiEK S.A.  wykonania kontraktu i PLN 16.11.2016 32
»INTERRISK” S.A. usuniecia wad i usterek
Gwarancja . .
ubezpieczeniowa PGE GiEK S.A, ~ gwarancjanalezytego o\ g4 g9 7014 4

_INTERRISK” S.A. usuniecia wad i usterek

Gwarancja Zaktad Odzysku
ubezpieczeniowa i Sktadowania
»INTERRISK” S.A. Odpadéw

gwarancja nalezytego

wykonania kontraktu PLN 10.11.2016 12

48
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Na dzien 30 czerwca 2017 roku spotka zalezna Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. udzielita poreczenia
przedstawionego w ponizszej tabeli.

Tabela 21. Poreczenia udzielone przez spoétki zalezne wg stanu na 30 czerwca 2017 roku
Typ/

Data

Dla Tytut Waluta - Kwota
wystawca wystawienia
Umowa Zabezpieczenie
przewtaszczenia na udzielanych przez
zabezpieczenie rzeczy  INTERRISK S.A. INTERRISK S.A. PLN 21.03.2011 1 881
oznaczonych co do gwarancji
tozsamosci ubezpieczeniowych
1881

4.4, Akcjonariat

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne,
co najmniej 5% ogoélnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu na dzien publikacji niniejszego raportu
wraz z podaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogodlnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu.

Tabela 22. Struktura akcjonariatu na dzien sporzadzenia raportu

o - .
Akcjonariusz Liczba akcji :klc(:;?rl\teagfg Ig-llgszgv?/ % glosow
Grupa Azoty S.A. 49 500 000 66,00 49 500 000 66,00
OFE PZU ,,Ztota Jesien” 11 956 000 15,94 11 956 000 15,94
ARP S.A. 6 607 966 8,81 6 607 966 8,81
Skarb Panstwa 3 759 356 5,01 3 759 356 5,01
Pozostali 3176 678 4,24 3176 678 4,24
Razem 75 000 000 100,00 75 000 000 100,00

Wedtug listy uprawnionych do udziatu w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zwotanym na dzien
12 czerwca 2017 roku, udostepnionej Jednostce Dominujacej przez KDPW, OFE PZU ,Ztota Jesien”
zarejestrowat 11 956 000 akcji, co jest rownoznaczne ze zwiekszeniem swojego udziatu w kapitale
zaktadowym Jednostki Dominujacej do 15,94%.

4.5, Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace
Na dzien zakonczenia okresu raportowania, tj. na dzien 30 czerwca 2017 roku oraz na dzien

sporzadzenia niniejszego raportu zaden z Cztonkow Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej nie
posiada akcji Jednostki Dominujacej.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu nie wystapity zmiany w stanie posiadania akcji
Jednostki Dominujacej przez osoby nadzorujace.

Tabela 23. Zestawienie stanu posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby nadzorujace

Liczba akcji/ liczba gtosow

Stan na dzien
sporzadzenia
Raportu

dr Wojciech Wardacki - - -
Tomasz Panas - - -
dr Wtodzimierz Zasadzki - - -

Anna Tarocinska* 1 1 1
* 0d dnia powotania w sktad Zarzadu, tj. od 03 marca 2017 roku. Przed ta data jako Cztonek Rady Nadzorczej.

Stan na dzien Stan na dzien
01 stycznia 2017 roku | 30 czerwca 2017 roku
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W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu nie wystapity zmiany w stanie posiadania akcji
Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace.

4.6. Sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Zarzad Jednostki Dominujacej
Sktad Zarzadu na dzien 01 stycznia 2017 roku przedstawiat sie nastepujaco:

e dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzadu,
e Tomasz Panas - Wiceprezes Zarzadu,
e dr Wtodzimierz Zasadzki - Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 03 marca 2017 roku, Rada Nadzorcza powotata w sktad Zarzadu Panig Anne Tarocinska jako
Cztonka Zarzadu z wyboru pracownikow.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej przedstawia sie
nastepujaco:

e dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzadu,

e Tomasz Panas - Wiceprezes Zarzadu,

e dr Wtodzimierz Zasadzki - Wiceprezes Zarzadu,

e Anna Tarocinska - Cztonek Zarzadu (przedstawiciel pracownikow Spotki).

Kompetencje osob zarzadzajacych Jednostka Dominujaca

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami KSH oraz postanowieniami Statutu, Zarzad Spotki jest organem
wykonawczym Spotki, prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach
sadowych i pozasadowych.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, zarzadza Spotka i reprezentuje ja na zewnatrz.
Wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, naleza do kompetencji
Zarzadu.

Zarzad Spotki dziata zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa i odpowiada za prowadzenie spraw
Spotki przed Rada Nadzorcza i Walnym Zgromadzeniem.

Podziat kompetencji pomiedzy Cztonkéw Zarzadu

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej nr 26/V1/13 w sprawie zatwierdzenia zmian do Regulaminu Zarzadu
Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. okreslenie kompetencji i obowiazkow w zakresie
nadzoru nad okreslonymi obszarami organizacyjnymi Spotki ustala i przyjmuje kazdorazowo Zarzad
Spotki w formie uchwaty.

Na dzien publikacji niniejszego raportu szczegotowy podziat kompetencji Cztonkow Zarzadu reguluje:

e Uchwata Zarzadu Spotki nr 575/VII/17 z dnia 08 marca 2017 roku w sprawie podziatu zadan
pomiedzy cztonkow Zarzadu w zakresie nadzoru obszaréw organizacyjnych i funkcjonowania
procesow gospodarczych,

e Regulamin Organizacyjny przyjety uchwata Zarzadu nr 9/VI/12 z dnia 06 lipca 2012 roku
Z pozniejszymi zmianami (ostatnia zmiana uchwata Zarzadu nr 656/VII/17 z dnia 12 maja 2017
roku), zatwierdzony uchwata Rady Nadzorczej nr 108/VIl/17 z dnia 22 maja 2017 roku.

Zgodnie z zapisami Uchwaty Zarzadu Spotki nr 575/VII/17 z dnia 08 marca 2017 roku, w ramach
podziatu zadan pomiedzy Cztonkami Zarzadu, okreslone zostaty kompetencje i obowiazki w zakresie
nadzoru okreslonych obszaréw organizacyjnych Spotki:
e Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny dr Wojciech Wardacki:
o Dziat Gtownego Dyspozytora,
Jednostke Biznesowa Nawozy,
Jednostke Biznesowa Pigmenty,
Dziat Audytu Wewnetrznego,
Dziat Marketingu,
Departament Strategii i Rozwoju,
Departament Sprzedazy Nawozow,
Departament Zasobdw Ludzkich i Zarzadzania,
Biuro Public Relations,
Biuro Ochrony,

O O O O OO OO0 o0
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o Dziat Bezpieczenstwa.

e Wiceprezes Zarzadu dr Wtodzimierz Zasadzki:
o Departament Finansow,
o Departament Zakupdw Strategicznych.

e Wiceprezes Zarzadu Tomasz Panas:
o Jednostke Biznesowa Nitro,
o Centrum Logistyki,
o Centrum Energetyki,
o Centrum Infrastruktury.

e Cztonek Zarzadu Anna Tarocinska:
o Departament Bezpieczenstwa Technicznego,
o Centrum Analiz Laboratoryjnych.

W ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkow Zarzadu ww. Uchwata okresla rowniez kompetencje
i obowiazki w zakresie koordynacji funkcjonowania procesow gospodarczych.
Cztonkowie Zarzadu nadzorujg i koordynuja funkcjonowanie okreslonych procesow gospodarczych:
e Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny dr Wojciech Wardacki:
o Zarzadzanie strategiczne,
o Kompleksowa obstuga Klienta,
o Zarzadzanie zasobami ludzkimi,
o Marketing.

e Wiceprezes Zarzadu dr Wtodzimierz Zasadzki:
o Zarzadzanie finansami,
o Controlling,
o Zapewnienie dostepnosci surowcow i materiatow.

e Wiceprezes Zarzadu Tomasz Panas:
o Zapewnienie obstugi logistycznej,
o Zarzadzanie majatkiem trwatym produkcyjnym,
o Zarzadzanie realizacja inwestycji.

e Cztonek Zarzadu Anna Tarocinska:
o Zapewnienie bezpieczenstwa technicznego i Srodowiskowego.

Prezes Zarzadu, przy pomocy komorki organizacyjnej odpowiedzialnej za obstuge organdw
statutowych Spotki, prowadzi biezaca kontrole realizacji uchwat Zarzadu Spotki, uchwat Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. Prezes Zarzadu zwotuje, ustala porzadek obrad i przewodniczy
posiedzeniom Zarzadu Spotki, a w razie jego nieobecnosci Wiceprezes Zarzadu wyznaczony przez
Prezesa Zarzadu Spotki.

Zgodnie z zapisami Regulaminu Organizacyjnego Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Prezes

Zarzadu - Dyrektor Generalny sprawuje nadzor ogolny nad dziatalnoscig Spotki i wykonuje swoje

funkcje przy pomocy, Dyrektorow Departamentdw, Jednostek Biznesowych i Centréw oraz

kierownikow komorek organizacyjnych.

Do kompetencji Prezesa Zarzadu - Dyrektora Generalnego nalezy:

ogolny nadzor i koordynacja dziatalnosci Spotki,

troska o wtasciwy wizerunek Spotki,

kierowanie pracami Zarzadu Spotki i przewodniczenie jego posiedzeniom,

petnienie obowigzkow pracodawcy Spotki w rozumieniu przepisow Kodeksu Pracy,

nadzorowanie prac zwigzanych z restrukturyzacja i prywatyzacja Spotki oraz spotek zaleznych,

nadzor i koordynacja nad okreslonymi w regulaminie Zarzadu procesami gospodarczymi oraz

nadzor nad komoérkami organizacyjnymi podlegtymi bezposrednio Prezesowi Zarzadu - Dyrektorowi

Generalnemu,

e zatwierdzanie planéw audytu wewnetrznego i kontroli gospodarczej oraz inwentaryzacji, a takze
podejmowanie decyzji o ich przeprowadzeniu,

e reprezentowanie Spotki we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasadowych z drugim cztonkiem
Zarzadu Spotki lub prokurentem.

Rada Nadzorcza
Na dzien 01 stycznia 2017 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie nastepujaco:
e Dariusz Hac - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
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¢ Joanna Habelman - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

¢ Bozena Licht - Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Agnieszka Dabrowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

¢ Mirostaw Koztowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

¢ Andrzej Malicki - Cztonek Rady Nadzorczej (przedstawiciel pracownikow Spotki),
¢ Anna Tarocinska - Cztonek Rady Nadzorczej (przedstawiciel pracownikow Spotki),
e Maria Wiecek - Cztonek Rady Nadzorczej (przedstawiciel pracownikow Spotki).

W dniu 26 stycznia 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej
Pana Dariusza Haca, powierzajac jednoczesnie funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pani
Joannie Habelman. W dniu 06 lutego 2017 roku Rada Nadzorcza powierzyta funkcje
Wiceprzewodniczacego Panu Mirostawowi Koztowskiemu.

Pani Anna Tarocinska, wobec powotania jej w sktad Zarzadu Spotki ztozyta rezygnacje z cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej z dniem 03 marca 2017 roku.

Wobec powyzszego sktad szescioosobowej Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania przedstawia sie nastepujaco:

¢ Joanna Habelman - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Mirostaw Koztowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Bozena Licht - Sekretarz Rady Nadzorczej,

¢ Agnieszka Dabrowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

¢ Andrzej Malicki - Cztonek Rady Nadzorczej (przedstawiciel pracownikow Spotki),
e Maria Wiecek - Cztonek Rady Nadzorczej (przedstawiciel pracownikow Spotki).

Rada Nadzorcza dziata na podstawie:

e przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037
Z pozniejszymi zmianami),

ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji,

ustawy o rachunkowosci,

Statutu Spotki,

e Regulaminu Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

0d dnia 23 listopada 2009 roku w Spotce dziata Komitet Audytu powotany (Uchwata nr 342/1V/09 Rady
Nadzorczej) w celu usprawnienia prac Rady oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka Dominujaca
i Grupa Kapitatowa. Komitet stanowi ciato doradcze dziatajace kolegialnie w ramach struktury Rady
Nadzorczej.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 01.01.2017 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu
przedstawia sie nastepujaco:

e Joanna Habelman - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e Agnieszka Dabrowska - Sekretarz Komitetu Audytu,
e Mirostaw Koztowski - Cztonek Komitetu Audytu.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

e monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

e kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci audytora,

e opracowanie polityki w zakresie Swiadczenia przez audytora, przez podmioty z nim powigzane oraz
przez cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem,

e dokonywanie oceny niezaleznosci audytora na potrzeby zatwierdzenia $wiadczenia przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

e opracowanie polityki i szczegotowych procedur wyboru firmy audytorskiej oraz przedstawienie
Radzie Nadzorczej rekomendacji zawierajacej przynajmniej dwie firmy audytorskie.

Szczegotowe zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Ustawa z dnia 11 maja 2017 r.

o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz Regulamin Komitetu

Audytu przyjety uchwata Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej Nr 341/IV/09 z dnia 23 listopada

2009 roku, zmieniony uchwata Rady Nadzorczej Nr 10/V1/2013 z dnia 31 lipca 2013 roku.

Obecnie trwa proces implementacji zapisow nowej Ustawy, o ktérej mowa powyzej, do tresci
Regulaminu Komitetu Audytu Emitenta.
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4.7. Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego

Emitent na biezaco monitoruje gotowos¢ do spetniana srodowiskowych wymagan prawnych.
Spoétka aktywnie bierze udziat w konsultacjach spotecznych projektowanych aktéow prawnych.

Weryfikacja ilosci emisji CO,

W zakresie emisji gazow cieplarnianych Spétka dziata w oparciu o wydane, na podstawie ustawy
o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazow cieplarnianych z dnia 12 czerwca 2015 roku,
decyzje - pozwolenia na emisje gazow cieplarnianych Zachodniopomorskiego Urzedu
Marszatkowskiego.

W | pétroczu 2017 roku Spotka terminowo wywigzata sie z obowiazkow okreslonych w/w ustawie tj.
wykonata, zweryfikowata i przestata do Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami
(KOBIZE) raporty roczne emisji CO2 instalacji EU ETS oraz raport technologiczno - emisyjno-
produkcyjny Spotki za rok 2016. Powyzsze bez uwag zostaty przyjete przez KOBIZE.

Rozliczono na poziomie kazdej instalacji EU ETS potrzeby zakupowe uprawnien na poczet roku 2016,
w tym wymiany, przystugujacej rocznie dla instalacji, uprawnien typu CER na EUA oraz wykonano
wszystkie niezbedne transakcje dla rozliczenia roku 2016. Rok zostat umorzony co potwierdzaja
rejestry rachunkow unijnych poszczegolnych instalacji.

Swiadectwa pochodzenia energii elektrycznej

Na podstawie ustawy o odnawialnych zrodtach energii energia elektryczna, kupowana na potrzeby
wtasne Spotki oraz na potrzeby odsprzedazy odbiorcom koncowym, obcigzona jest obowiazkiem
zakupu i umorzenia swiadectw pochodzenia (zielonych oraz btekitnych certyfikatow) lub wniesienia
optaty zastepczej. Ponadto na podstawie ustawy Prawo energetyczne energia ta jest obciazona
obowiazkiem zakupu i umorzenia Swiadectw pochodzenia z kogeneracji (zo6ttych, fioletowych
i czerwonych certyfikatow) lub wniesienia optaty zastepczej. Poza tym, na podstawie ustawy
o efektywnosci energetycznej, energia elektryczna i ciepto sprzedawane odbiorcom koncowym oraz
gaz ziemny kupowany na Towarowej Gietdzie Energii obcigzone sa obowigzkiem zakupu i umorzenia
swiadectw efektywnosci energetycznej (biate certyfikaty) lub wniesienia optaty zastepczej. Na
potrzeby realizacji tych obowiazkow za biezacy rok zaktadane sg rezerwy, zas na zakup gazu na TGE
blokowane sa srodki na rachunku w Domu Maklerskim obstugujacym w tym zakresie Spotke.

Realizacja obowiazkow wynikajacych z ustawy OZE oraz ustawy Prawo energetyczne za rok 2016
zostata wykonana w catosci poprzez zakup i umorzenie praw majatkowych (w zakresie czerwonych
certyfikatow umorzone zostaty certyfikaty wtasne). Realizacja obowiazku wynikajacego z ustawy
efektywnosci energetycznej zostata wykonana poprzez umorzenie wtasnych certyfikatow, zas
realizacja obowiazku dotyczacego zakupu gazu na TGE zostata zrealizowana poprzez wyrazenie zgody
dla DM BOS S.A. na umorzenie praw majatkowych efektywnosci energetycznej bedacych w posiadaniu
Spotki na rachunku w Rejestrze Praw Majatkowych prowadzonym przez TGE. Spotka uzyskata
potwierdzenie umorzenia wszystkich zgtoszonych do umorzenia za rok 2016 Praw majatkowych, za
wyjatkiem umorzenia praw majatkowych efektywnosci energetycznej wynikajacych z zakupu gazu
ziemnego na TGE w IV kwartale 2016 roku, na ktore jeszcze czeka.

REACH

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1907/2006 w sprawie REACH wprowadza na
obszarze Unii Europejskiej obowiazek rejestracji wytwarzanych lub importowanych substancji
chemicznych oraz oceny bezpieczenstwa substancji chemicznych dla ludzi i srodowiska. Okresla
mechanizmy zakazu lub ograniczen produkcji i stosowania substancji szczegdlnie niebezpiecznych
oraz naktada na producentéow i importerow obowiazek informowania dalszych uzytkownikow
o warunkach bezpiecznego stosowania substancji w postaci wtasnej i jako sktadnika innych
produktéow, narzucajac szczegotowy wzor odpowiedniego dokumentu (Karta Charakterystyki).
Rozporzadzenie naktada rowniez na dalszych uzytkownikow obowiagzek postepowania z substancjami
chemicznymi zgodnie ze wskazoéwkami dostawcow.

Spotka dopetnita obowiagzku rejestracji wszystkich wytwarzanych substancji. Spotka opracowata
i opublikowata Karty Charakterystyki (lub dokumenty réwnowazne) zgodne z wymaganiami
Rozporzadzenia REACH dla wszystkich produktéw wprowadzanych do obrotu i biezaco dokonuje
niezbednych aktualizacji tych dokumentow. Emitent biezaco realizuje obowiazki wynikajace z roli
dalszego uzytkownika substancji chemicznych. Jednostka Dominujaca nie wytwarza substancji
chemicznych objetych procedurami zakazu lub ograniczenia produkcji i stosowania. Spotka nie
wytwarza substancji chemicznych ani w zakresie tonazowym od 10 do 100 ton rocznie objetych
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obowiazkiem rejestracji w 2012 roku, ani w zakresie tonazowym od 1 do 10 ton rocznie objetych
obowiazkiem rejestracji w 2018 roku.

W 2014 roku wytwarzana przez Spotke substancja, ditlenek tytanu (podstawowy sktadnik pigmentow
TYTANPOL) zostata wtaczona do listy substancji podlegajacych ocenie w ramach CoRAP (Wspolnotowy
Plan Kroczacy). W 2018 roku planowane jest przeprowadzenie oceny substancji na podstawie
zaktualizowanej dokumentacji rejestracyjnej.

W 2015 roku ECHA (Europejska Agencja Chemikaliow) dokonata oceny formalnej zgodnosci
dokumentacji rejestracyjnej ditlenku tytanu z przepisami Rozporzadzenia REACH i wydata decyzje
okreslajaca wymagane zmiany w dokumentacji. Wiodacy rejestrujacy odwotat sie od decyzji
i skierowat wiosek o rozpatrzenie do Rady Odwotawczej przy ECHA. W dniu 02 marca 2017 roku Rada
Odwotawcza uznata roszczenie ECHA za bezzasadne. Taka decyzja nie wymusza zmian w dokumentacji
rejestracyjnej i tym samym nie beda generowane dodatkowe koszty.

W | potowie 2016 roku Europejska Agencja Chemikaliow (ECHA) rozpoczeta konsultacje publiczne nad
wnioskiem o klasyfikacje ditlenku tytanu jako substancji rakotworczej kategorii 1B (Carc. 1B). Spotka
jako cztonek Stowarzyszenia Titanium Dioxide Manufacturers Association (TDMA) oraz Konsorcjum
Titanium Dioxide Industry Consortium (TDIC), wspdlnie z innymi cztonkami, 13 lipca 2016 roku
przedtozyta do ECHA stanowisko wskazujace na brak wystarczajacych dowodéw na przedmiotowq
klasyfikacje substancji. Dalsze konsultacje trwaja.

Rozporzadzenie Nawozowe

W marcu 2016 roku ukazat sie projekt Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady okreslajacego
zasady udostepniania na rynku produktéw nawozowych z oznakowaniem CE. Nowy dokument ma
catkowicie zastapi¢ obowiazujace obecnie Rozporzadzenie (WE) nr 2003/2003 w sprawie nawozow.
Projekt zaktada m.in. wprowadzenie restrykcyjnych limitow dla zawartosci metali ciezkich
w nawozach, zmienia minimalne zawartosci i tolerancje odchylen sktadnikow pokarmowych
w produktach nawozowych statych i ptynnych, mineralnych i organicznych oraz mineralno-
organicznych. Naktada rowniez wymagania dotyczace stosowanych w produkcji nawozowej
materiatow sktadowych. W dalszym ciggu trwa postepowanie legislacyjne w instytucjach Unii
Europejskiej.

Decyzje administracyjne

Spotka dziata w oparciu o pozwolenie zintegrowane na prowadzenie instalacji, wydane w dniu
09 stycznia 2014 roku z pézniejszymi zmianami.

Ostatnia ~zmiana pozwolenia  zintegrowanego jest Decyzja Marszatka Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego z dnia 21 wrzesnia 2016 roku znak: WOS.11.7222.6.7.2016.MG.

Spotka na biezaco dokonuje analizy aktualnosci zapisow pozwolenia zintegrowanego, w wyniku ktorej
w | potroczu 2017 roku zostat sporzadzony wniosek do Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego o zmiane pozwolenia zintegrowanego.

Realizacja wymagan prawnych

W | potroczu 2017 roku Spotka terminowo wywiazata sie z obowiazkow okreslonych w pozwoleniu
zintegrowanym oraz sprawozdawczosci srodowiskowej za rok 2016.

Spotka prowadzi systematyczna ocene ryzyka zanieczyszczenia gleby, ziemi i wod gruntowych
substancjami powodujacymi ryzyko, ktére znajduja sie na terenie Spotki, w zwiazku z eksploatacja
instalacji. Prowadzona zgodnie ze Scenariuszem nr SP-0-P06-01 ,,Ocena ryzyka zanieczyszczenia
gleby, ziemi i wod gruntowych” potwierdza, ze w | pétroczu 2017 roku nie wystapito zanieczyszczenie.

Z uwagi na zmiane strategii funkcjonowania - rezygnacja z budowy nowego bloku parowo-gazowego
w instalacji elektrocieptownia EC II, Spotka ztozyta wniosek do Ministerstwa Srodowiska o wystgpienie
z Krajowego Planu Inwestycyjnego (KPI).

Kontrole zewnetrzne

W pierwszym potroczu 2017 roku w obszarze ochrony Srodowiska zostaty przeprowadzone dwie
kontrole instytucjonalne.

Dnia 11 maja 2017 roku zakonczyta sie kontroli WIOS w Szczecinie, ktorej celem byto sprawdzenie
przestrzegania przepisow ochrony srodowiska w zakresie emisji gazow i pytdow do powietrza oraz
ocena prawidtowosci rozliczenia emisji w ramach Przejsciowego Planu Krajowego. Wskazano
przekroczenie maksymalnej emisji dwutlenku siarki okreslonej w PPK dla elektrocieptowni EC Il
0 3,74% oraz nie zakonczenie budowy instalacji DeSOx (instalacji odsiarczania spalin) dla
elektrocieptowni EC Il w roku 2016. Spotka ztozyta dodatkowe wyjasnienia dotyczace sytuacji
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zwigzanej z prowadzona modernizacja instalacji elektrocieptowni EC Il w zakresie dostosowania do
wymagan prawnych. Nie wydano zalecen pokontrolnych.

Dnia 19 czerwca 2017 roku zakonczyta sie wspélna kontrola WIOS, PIP oraz PSP, w ramach podpisanej
deklaracji na rzecz bezpieczenstwa pracy, ochrony przeciwpozarowej i ochrony srodowiska
w przemysle chemicznym, ktorej celem byto sprawdzenie funkcjonowania systemu zapobiegania
powaznym awariom przemystowym. Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska nie stwierdzit
nieprawidtowosci.

Obszar zarzadzania bezpieczenstwem

W okresie objetym analiza w obszarze bhp, obejmujacym takze zdarzenia awaryjne, nie odnotowano
istotnych zdarzen o nietypowym przebiegu, mogacych znaczaco wptywac na wynik finansowy Spotki.

5. Informacje uzupetniajace

Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji prognoz

W zwiazku z brakiem publikacji prognoz wynikdw finansowych na 2017 rok, nie jest prezentowane
stanowisko Zarzadu Jednostki Dominujacej odnosnie ich realizacji.

Informacje o posiadanych przez Jednostke Dominujaca oddziatach

Spotka nie posiada zamiejscowych oddziatow lub zaktadow.

Akcje, emisje akcji

Jednostka Dominujaca w badanym okresie nie prowadzita finansowych operacji na wtasnych papierach
wartosciowych.

Postepowania sadowe

Emitent nie jest strona postepowania dotyczacego zobowiazan albo wierzytelnosci, ktorego wartosc
stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych Emitenta i ktore spetniatyby kryteria istotnosci okreslone
w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych z dnia 19 lutego
2009 roku (tekst jedn.: Dz. U. 2014 poz. 133 z pdzniejszymi zmianami).

taczna wartos¢ wszystkich postepowan nie przekracza wartosci 10% kapitatow wtasnych Grupy
Kapitatowej.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za | potrocze 2017 roku zawiera 41 stron.

Podpisy Cztonkow Zarzadu Jednostki Dominujacej

dr Wojciech Wardacki Tomasz Panas
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
dr Wtodzimierz Zasadzki Anna Tarocinska
Wiceprezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu

Police, dnia 21 sierpnia 2017 roku
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