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Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzqdu Grupy Kapitatowej Sniezka za 6 miesiecy 2017 roku

1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej Sniezka
1.1.Charakterystyka Grupy Kapitalowej Sniezka

Grupa Kapitatowa Sniezka to firmy dzialajace W syntezie, powigzane udziatami
I zalezno$ciami produkcyjnymi. Pelna organizacja, odpowiedzialne gospodarowanie zasobami
I zakupami przektada si¢ na efektywne funkcjonowanie Grupy, a takze na wicksze zyski dla
Akcjonariuszy. Wspoélpraca polega na wzajemnym uzupeklnianiu si¢ 1 korzysciach
wynikajacych z synergicznego dziatania.

Schemat 1. Grupa Kapitalowa Sniezka wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2017 roku

=
Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA }
G
4 ) ( i
Sniezka - Ukraina Sp. z 0.0. SoicZkanbelil Wspolna
w Jaworowie 82,52% udzial6w Sp. z 0.0. w Zodino k/Mifiska
? 99,00% udzialow
\_ J
\ (
Sniezka EastTrade Sp. z 0.0. TM Investment Sp. z o.0.
w Moskwie 100% udzialow L w Warszawie 100% udzialow
J

Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie
10,07% udzialéw

1.2.Krétki opis spélek nalezacych do Grupy Kapitalowej Sniezka
1.2.1. Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA - Spétka dominujaca

Siedziba Zarzadu Spolki:
00-854 Warszawa
Aleja Jana Pawtla II 23
woj. mazowieckie
Rejestracja Spolki:
Spotka dominujgca zostala utworzona Aktem Notarialnym z dnia 16 stycznia 1998 roku.
Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego

przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XII Wydziat Gospodarczy Krajowego

Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS 0000060537. Spoéice nadano numer statystyczny
REGON 690527477,

Strona 3



Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzqdu Grupy Kapitatowej Sniezka za 6 miesiecy 2017 roku

Zakres dzialalnos$ci:

Produkcja farb, lakieréw, rozpuszczalnikéw, szpachli, produkcja zywic, produkcja klejow,
posrednictwo handlowe i finansowe, wykonywanie krajowego i miedzynarodowego transportu
drogowego, spedycja, produkcja materiatow budowlanych, budownictwo, handel hurtowy
i detaliczny, z wylagczeniem handlu pojazdami samochodowymi, produkcja chemikaliow
I wyrobow chemicznych, badania naukowe i prace rozwojowe, wynajem i dzierzawa, itp.

Kapital Akcyjny:
Na dzien 30 czerwca 2017 roku Kapitat Akcyjny Spotki wynosit 12 617 778 PLN,
tj. 12 617 778 akcji o warto$ci nominalnej 1 PLN.

Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz zmiany dokonane w ciagu roku.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej powolanej w dniu 2 czerwca 2014 roku na czas trwania siddmej
kadencji:

Stanistaw Cymbor — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jerzy Pater — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Stanistaw Mikrut — Sekretarz Rady Nadzorczej

Zbigniew Lapinski — Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Ortowski — Czlonek Rady Nadzorcze;j

W okresie 6 miesigcy 2017 r. w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki nie zaszty zadne zmiany.
Zarzqd:

Sktad Zarzadu powolanego w dniu 5 czerwca 2015 roku na czas trwania siddmej kadencji:
Piotr Mikrut — Prezes Zarzadu

Witold Wasko — Wiceprezes Zarzadu

Joanna Wrobel-Lipa — Wiceprezes Zarzadu

W okresie 6 miesiecy 2017 roku w sktadzie Zarzadu Spoétki nie zaszty zadne zmiany.

Aktualny schemat organizacyjny i zmiany dokonane w tym zakresie w ciagu roku.

Aktualny schemat organizacyjny zostal przyjety Uchwatg Zarzadu Nr XIX/225/2016 z dnia
27 grudnia 2016 roku.

1.2.2. Wspélpraca z podmiotami powigzanymi oraz wchodzacymi w sktad Grupy
Kapitalowej

o Sniezka — Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie jest jednym z producentow farb i szpachli na
Ukrainie oraz glownym dystrybutorem produktow FFiL Sniezka SA w Warszawie. Jej
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wyroby sa sprzedawane pod marka Sniezka, a takze Otto Farbe. Dysponuje ona
znaczacym potencjatem produkcyjnym oraz wtasng siecig odbiorcow,

e Sniezka EastTrade Sp. z 0.0. w Moskwie — przedmiotem dziatalnosci Spoétki byto
promowanie wyrobow Sniezki na rynku rosyjskim. W dniu 13 marca 2017 roku Zarzad
FFiL Sniezka SA podjat uchwate o likwidacji Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia
Sniezka EastTrade majacej siedzib¢ w Moskwie,

e Sniezka - BelPol Wspélna Sp. z 0.0. w Zodino koto Minska jest jednym z producentow
szpachli, farb i lakierow na Biatorusi. Jej wyroby sa sprzedawane pod marka Sniezka.
Spoétka ta dysponuje wlasnym potencjalem produkcyjnym, a takze siecig odbiorcow
hurtowych oraz detalicznych,

e TM Investment Sp. z 0.0. w Warszawie — przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest
udzielanie licencji na korzystanie ze znakéw towarowych spotkom powigzanym
w Grupie Kapitalowej. Spotka zajmuje si¢ tworzeniem nowych znakow towarowych
oraz opracowywaniem strategii rozwoju grup produktowych.

Wspotpraca z podmiotami powigzanymi kapitatowo dotyczyta ponadto Spotki:

e Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie — zajmuje si¢ produkcja past barwigcych ,,Colorex”
oraz kolorantow do systemow kolorowania Sniezki. Plastbud Sp. z o.0. jest ponadto
dostawca niektorych surowcow oraz towarow.

Osoby nadzorujace oraz zarzadzajace emitenta nie posiadaja akcji 1 udzialow
w jednostkach powigzanych emitenta.

Zmiany w strukturze wlasnos$ciowej kapitalow Spolek powigzanych Grupy Kapitalowej
Sniezka w pierwszym polroczu 2017 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania:

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie nastapity
przedmiotowe zmiany.

Wykaz jednostek wchodzacych w sklad grupy kapitalowej objetych konsolidacja lub
wyceng metoda praw wlasnosci.

Sniezka — Ukraina Sp. z 0.0., Jaworéw, ul. Prywokzalna 1A
Sniezka — BelPol Wspbélna Sp. z 0.0., Zodino, ul. Doroznaja 3/1
TM Investment Sp. z 0.0., Warszawa, Aleja Jana Pawta II 23
Plastbud Sp. z o0.0., Pustkow 164 B

Sniezka EastTrade Sp. z 0.0. z siedziba w Moskwie na dzien 30 czerwca 2017 roku nie jest
konsolidowana ze wzgledu na nieistotng skalg¢ dzialalnosci oraz podjeta uchwale przez Zarzad
jednostki dominujacej w sprawie likwidacji w/w spotki w Moskwie.

Zastosowane metody konsolidacji i wyceny:

Sniezka — Ukraina Sp. z 0.0. — metoda konsolidacji petnej
Sniezka — BelPol Wspélna Sp. z 0.0. — metoda konsolidacji pelnej
TM Investment Sp. z 0.0. — metoda konsolidacji pelnej

Plastbud Sp. z 0.0. — metoda praw wtasnosci
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1.3.Wybrane dane finansowe skonsolidowane

Tabela 1 Wybrane dane dot. skonsolidowanego sprawozdania z caltkowitych dochodéw

okres 6 miesigcy zakoniczony  okres 6 miesigcy zakonczony dnia

dnia 30 czerwca 2017 roku 30 czerwca 2016 roku (niebadane) zmiana
(niebadane) dane przeksztatcone
w tys. PLN
Przychody ze sprzedazy 295 441 303 083 (7 642)
Zysk brutto ze sprzedazy 117 566 116 672 894
Zysk na dzialalno$ci operacyjnej 39691 32553 7138
Zysk brutto 37048 32175 4873
Zysk netto za okres 31200 27 217 3983
Zysk na jedna akcje zwykla przypadajacy
akcjonariuszom podmiotu dominujacego 2,44 2,12 0,32
EBITDA 47 830 41708 6122
Tabela 2 Wybrane dane dot. skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej
stan na dzien 30 czerwca 2017 stan na dzien 30 czerwca 2016 zmiana
w tys. PLN
Aktywa trwale 184 364 173 626 10 738
Aktywa obrotowe 280545 282511 (1 966)
Suma bilansowa 464 909 456 137 8772
Kapitat wiasny 205 682 194 293 11 389
Zobowigzania dlugoterminowe 1769 2934 (1165)
Zobowigzania krotkoterminowe 257 458 258 910 (1452)
1.4.Wybrane dane finansowe jednostkowe
Tabela 3 Wybrane dane dot. jednostkowego sprawozdania z caltkowitych dochodéw
na dzien /za okres 6 miesigcy na dzien /za okres 6 miesigcy
zakonczony 30 czerwca 2017 zakonczony 30 czerwca 2016 zmiana
roku roku (dane przeksztalcone)
w tys. PLN
Przychody ze sprzedazy 269 194 277774 (8 580)
Zysk brutto ze sprzedazy 105 301 104 459 842
Zysk na dzafalnosci operacyjnej 28678 20 464 8214
Zysk brutto 27 394 20116 7278
Zysk netto za okres 22 280 16 198 6 082
Zysk na jedng akcje zwykla przypadajacy
akcjonariuszom podmiotu dominujacego 1,77 1,28 0,49
EBITDA 36 200 29 067 7133
Tabela 4 Wybrane dane dot. jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej
stan na dzien 30 czerwca 2017  stan na dzien 30 czerwca 2016 zmiana
w tys. PLN
Aktywa trwale 183098 171 244 11854
Aktywa obrotowe 266 654 264 759 1895
Suma bilansowa 449 752 436 003 13 749
Kapitat wlasny 122 012 125089 (3077)
Zobowigzania dlugoterminowe 73 249 58 393 14 856
Zobowigzania krotkoterminowe 254 491 252 521 1970
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1.5. Pozostale informacje

Zasady prezentacji sprawozdania finansowego zostaly zawarte we wprowadzeniu do
polrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest prowadzony w oparciu o Migdzynarodowe
Standardy Rachunkowosci i KSR Nr 9, Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci
Finansowej, zwigzane z nimi interpretacje ogloszone w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej, Ustawe o Rachunkowos$ci (w obszarze nieuregulowanym przez MSR) oraz
wewnetrzne procedury dotyczace sporzadzania okresowych sprawozdan przekazywanych na
GPW. Sprawozdanie finansowe za pdtrocze 2017 roku zostato sporzadzone zgodnie z MSSF,
przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Grupge w dajacej si¢
przewidzie¢ przysztosci.

Ponadto sprawozdanie opracowano zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego
1 Rady (UE) 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (Rozporzadzenie
MAR — Market Abuse Regulation), ktore weszto w zycie w dniu 3 lipca 2016 roku.

W 2016 roku Grupa Kapitatowa dokonala zmiany prezentacji kosztow Pionu Handlowego oraz
kosztéw niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych. Szczegdlowe informacje zostaly
opisane w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz w Jednostkowym sprawozdaniu
finansowym.

2. Dzialalno$¢ Grupy Kapitalowej Sniezka
2.1. Misja i strategia Grupy Kapitalowej Sniezka

Strategiczne cele Grupy Kapitatowej Sniezka skupione sa na rozszerzaniu dziatalnosci na
kolejne rynki europejskie i pozacuropejskie, przy jednoczesnym utrzymaniu wiodacej pozycji
na rynkach wschodnich, z dominujacym znaczeniem rynku polskiego. Grupa zamierza
realizowaé ten cel poprzez koncentracje na wybranych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
I Zachodniej oraz na budowaniu w nich pozycji lidera. Ocena wymienionych rynkéw jako
perspektywicznych jest dla Grupy podstawg do budowania dlugoterminowej strategii obecnosci
we wskazanych regionach. Strategia Grupy Kapitatowej Sniezka zaklada realizacje
powyzszych celow przy uwzglednieniu nast¢pujacych zatozen:

e utrzymanie wizerunku atrakcyjnego 1 wiarygodnego partnera zarowno wsrod
dostawcow jak 1 odbiorcéw Grupy, konkurowanie innowacyjnoscia i elastycznoscia,
rozumiane m.in. jako rozw6j R&D, budowanie przewag jakosciowych oraz wysoka
otwarto$¢ na zmiany,

e rozwijanie sprzedazy wielokanatowej, uwzgledniajacej koncentracje na poglebionej
segmentacji klientow 1 tworzeniu dla nich konkurencyjnej oferty wartosci;

e konkurowanie przez kompetencje — stawianie na rozwdj pracownikow oraz budowanie
wysokiej warto$ci kapitatu ludzkiego.

Grupa zamierza zwigksza¢ swoj potencjat poprzez zdobywanie nowych rynkow zbytu oraz
dalszy rozwoj oferty marek: Sniezka, Magnat, Vidaron i Foveo-Tech i Beston. W ramach
realizowanej strategii rozwoju Grupa jest zainteresowana zarOwno rozwojem organicznym, jak
1 wzrostem poprzez przeprowadzenie inwestycji kapitatowych. Zarzad jednostki dominujacej
jako cele wyznaczyl sobie budowanie trwatych relacji zaréwno z partnerami handlowymi,
pracownikami, akcjonariuszami, jak i konsumentami. Grupa nadal bedzie wspiera¢ partnerow
handlowych, dystrybutorow 1 detalistow w zakresie informacji, marketingu 1 szkolen, tworzac
dla nich konkurencyjng oferte warto$ci. Harmonijny rozwoj, zgodny z przyjeta strategia, ma
pozwoli¢ Grupie Kapitatlowej na osiggnigcie wiodacej pozycji na kluczowych rynkach.
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2.2. Podstawowe produkty, towary, ushugi
Rozwdoj oferty produktowej

Grupa Kapitatowa Sniezka stara si¢ na biezaco modyfikowaé swoje portfolio, dostosowujac je
do potrzeb konsumentow, a takze ofert konkurencyjnych. W zwigzku z tym wprowadza na
rynek nowe produkty, rGwnoczesnie pracujgc nad udoskonaleniem aktualnej oferty.

W raportowanym okresie, rozwijajac portfolio marki Magnat, FFiL Sniezka SA rozpoczeta
sprzedaz kilku nowych produktow, w tym innowacyjnej farby w gotowych kolorach,
z technologia redukujaca poziom formaldehydu w powietrzu — Magnat Sypialnia Pokdj
Dziecka. Jedyny tego typu produkt na polskim rynku, oferowany w gotowych kolorach
I dostgpny w szerokiej dystrybucji pojawit si¢ sklepach w I kwartale 2017 roku. Oprocz tego
do oferty marki Magnat zostaly wprowadzone nowe emulsje biate, w tym: dedykowana do
sufitow wersja produktu Magnat Sypialnia Pokdj; laczaca zalety farby podkiladowe;j
i nawierzchniowej farba Magnat Refresh oraz dedykowana do pomieszczen narazonych na
podwyzszong wilgotno$¢ farba Magnat Lazienka, zawierajaca kompozycj¢ zwigzkow srebra.
Oferte tej marki wzbogacity réwniez produkty Magnat Farba Tablicowa oraz Magnat
Magnetyczna Farba Tablicowa. Na nowy sezon przygotowano takze nowe propozycje
produktowe pod marka Vidaron. Do sprzedazy wprowadzono Renowacyjny impregnat do
drewna, Olej do mebli ogrodowych, Olej do tarasow, a takze lakierobejce Ultra Trwata,
zawierajaca dodatek Teflon™ surface protector. W ramach prac rozwojowych przygotowano
takze nowy koncept pod nazwa Sniezka Moje Deko, ktory stanowi oferte produktow
dedykowanych dla wszystkich, ktérzy chcg w szybki 1 latwy sposob, samodzielnie wprowadzi¢
zmiany w swoim otoczeniu: nada¢ nowy kolor meblom czy réznego rodzaju elementom
dekoracyjnym. Produkty Sniezka Moje Deko pojawity sie w sprzedazy w I potroczu 2017 roku.
Oprocz nowych receptur, na sezon 2017, przygotowano takze zmiany w paletach
kolorystycznych wybranych produktow, dostosowujac je do aktualnych trendow.

Dzialania marketingowe

Na nowy sezon sprzedazowy Grupa Kapitalowa Sniezka przygotowata rozne aktywnosci
marketingowe wspierajace sprzedaz jej produktéw. W raportowanym okresie FFiL Sniezka SA
prowadzita dziatania wprowadzajace na rynek nowy produkt Magnat Sypialnia Poko6j Dziecka
— farbe ceramiczng redukujaca poziom formaldehydu. Kampania reklamowa pod hastem
,Farba ktora dba o Ciebie”, realizowana na rynku polskim, miata swoja premier¢ w kwietniu.
Oprocz telewizji, ktora byla gtéwnym medium kampanii, komunikacja prowadzona byla
réwniez w Internecie, prasie, a takze w miejscach sprzedazy. W I potroczu 2017 realizowano
tez dziatania reklamowe wspierajace sprzedaz Sniezki Satynowej. Spot reklamowy
podkreslajacy gtowny benefit produktu — odporno$¢ na 100 rodzajow plam — emitowany byt w
czasie najwigkszej ogladalnosci, w najpopularniejszych stacjach telewizyjnych. Uzupetlnieniem
komunikacji w telewizji byty roznorodne dziatania prowadzone w Internecie. Spotka wiodaca
realizowata rowniez kampani¢ reklamowg dla marki Vidaron, w ktorej gtownym medium byto
radio. Dziatania dla tej marki rozpoczgty si¢ pod koniec czerwca. W raportowanym okresie, w
mniejszym stopniu, Spotka wspierala takze sprzedaz innych marek i produktow ze swojej
oferty. W I potroczu 2017 Spotka wiodaca kontynuowata nowatorski program szkoleniowy,
realizowany na terenie Polski za pomocg Mobilnego Centrum Szkoleniowego. Szkolenia dla
wykonawcow prowadzono w catej Polsce, w specjalnie przygotowanym pojezdzie, ktory
pozwala na swobodng realizacj¢ programu szkoleniowego dla 25 uczestnikow, zaréwno
wewnatrz, jak i na zewnatrz samochodu.
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W raportowanym okresie takze Spotka zalezna — Sniezka Ukraina, kontynuowata rozpoczeta
w latach poprzednich wspotprace z Ministerstwem O$wiaty 1 Nauki Ukrainy, realizujac projekt
edukacyjny skierowany do szkot o profilu budowlanym. Na ich terenie tworzone sg Centra
Edukacyjne, w ktorych odbywa si¢ ksztalcenie teoretyczno-praktyczne z aplikacji produktow
Spoiki, dedykowane uczniom klas o kierunku malarz, tynkarz, stolarz, a takze realizowane jest
szkolenie kadry nauczycielskiej. W I potroczu 2017 roku otwarto kolejne takie Centrum, a tego
typu dziatania Sniezka Ukraina zamierza kontynuowaé w przysziosci. Spotka ta prowadzita
takze dziatania reklamowe, wykorzystujac rozne aktywnos$ci on-line, kontynuowata réwniez
realizacj¢ projektu merchandisingowo-sprzedazowego tworzenia sieci Salonow i1 Sklepow
Firmowych na terenie Ukrainy.

Drugie poétrocze 2017 roku bedzie okresem dalszej realizacji intensywnych dziatan
marketingowych.

2.3. Rynki zbytu Grupy Kapitalowej i Spotki dominujacej.

Struktura przychodéw w Grupie Kapitalowej Sniezka
za I polrocze 2017 wg krajow

Pozostale kraje;
3%

Moldawia; 1% ____ r

Rosja; 2% Polska; 77%

Biatorus; 5%

Ukraina; 12%_/

Wiodacym rynkiem sprzedazy Grupy Kapitatowej Sniezka jest rynek polski z 77% udziatem
(zmniejszenie rok do roku o 2 punkty procentowe). Kolejnymi kluczowymi krajami, w ktorych
operuja spotki wchodzace w sktad Grupy sg Ukraina oraz Biatoru$. Ukraina, pomimo trudne;,
niekorzystnej sytuacji polityczno-gospodarczej zwigkszyta udzial w strukturze sprzedazy
Grupy Kapitatowej o 1 punkt procentowy w stosunku do pétrocza 2016 roku. Rynek biatoruski
zakonczyl pierwsze potrocze 2017 rok 5% udziatem w sprzedazy Grupy, utrzymujac poziom
roku ubieglego. Udzial pozostatych krajow (w tym Rosji i Motdawii) stanowi 6% sprzedazy
catej Grupy.

Na krajowym rynku farb i lakierow Spotka dominujgca pozostaje jednym z jego liderow,
zajmujac na nim, wedhug szacunkéw Spotki dominujacej, drugie miejsce. Na rynku polskim
gtownymi konkurentami s3 PPG Deco Polska Sp. z 0.0., Akzo Nobel Coatings Sp. z 0.0. oraz
Tikkurila Polska S.A. Sprzedaz wyrobow Grupy odbywa si¢ wszystkimi kanatami dystrybucji,
gtéwnie poprzez hurtownie, sklepy detaliczne i markety budowlane. Przychody Grupy na rynku
polskim w okresie pierwszego potrocza 2017 wyniosty 227 075 tys. PLN i jest to 0 13 460 tys.
PLN mniej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Mimo spadkéw sprzedazy w latach poprzednich, w nastgpstwie wystapienia kryzysu
geopolitycznego, pozycja produktéw Grupy Sniezka na rynku ukrainskim jest nadal silna.
Wedtug posiadanych szacunkéw — Sniezka jest jego liderem. Wyroby Grupy dostepne sa na
terenie catej Ukrainy, jednak zdecydowana wigkszo$¢ przychoddéw realizowana jest w
zachodniej 1 centralnej jej cze$ci. Dystrybucja produktow odbywa sie glownie
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Z wykorzystaniem tradycyjnego kanatu (hurtownie, punkty sprzedazy detalicznej) oraz w sieci
marketow budowlanych, takich jak Epicentr i Nowa Linia (podmioty ukrainskie) oraz Leroy
Merlin i Praktiker (podmioty zagraniczne). W pierwszym potroczu 2017 roku sprzedaz Grupy
na rynku ukrainskim wyniosta 36 366 tys. PLN, podczas gdy rok temu byto to 33 744 tys. PLN.
Jest to wynik lepszy od analogicznego okresu roku poprzedniego o 2 622 tys. PLN.

Grupa Kapitatowa Sniezka jest jednym ze znaczacych producentow farb i lakieréw na rynku
biatoruskim, z silng pozycja w segmencie szpachli. Pod wzgledem udzialéw rynkowych,
zgodnie z szacunkami Spotki dominujacej, podobnie jak w Polsce, Sniezka zajmuje drugie
miejsce. Na rynku tym jej produkty konkurujg tak z producentami miedzynarodowymi, jak
I lokalnymi, takze z markami rosyjskimi, ktore dzigki swobodnemu przeptywowi towarow
w ramach Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej (w tym Rosja, Biatorus, Kazachstan, Armenia
I Kirgistan) staja si¢ coraz bardziej konkurencyjne. Sprzedaz produktéw Grupy na rynku
biatoruskim odbywa sie gléwnie poprzez kanat tradycyjny. Wyroby Sniezki obecne sa takze
w lokalnych sieciach marketow budowlanych. Sprzedaz Grupy na rynek biatoruski w okresie
pierwszego potrocza 2017 roku wyniosta 15 669 tys. PLN, podczas gdy rok temu bylo to 14
295 tys. PLN.

Grupa prowadzi takze sprzedaz na terytorium Federacji Rosyjskiej, gtownie w regionie
kaliningradzkim oraz w Rosji Poludniowej. Na omawianym rynku konkuruje ona m.in. z
firmami: Tikkurila, Caparol, AkzoNobel, Lakra, Empils, Jaroslawskie Kraski, Ruskije Kraski,
VGT, Optimist, Knauf, Prestiz.

W omawianym okresie sprzedaz Grupy na rynek rosyjski wyniosta 5 301 tys. PLN, co oznacza
zmniejszenie przychodow w stosunku do roku ubiegtego o 433 tys. PLN.

Kolejnym istotnym rynkiem eksportowym Grupy jest Motdawia (1% udziat w strukturze
przychodow, ze sprzedaza w pierwszym polroczu 2017 roku: 3 915 tys. PLN), gdzie
odnotowano zwigkszenie sprzedazy o 652 tys. PLN. Najwigkszym graczem na tym rynku jest
firma Supraten, poza tym wyroby Grupy konkurujg z produktami firm rumunskich. Rynki
pozostate, obejmujace Wegry, Rumunig, Stowacje 1 inne, odnotowaty wzrost o 1 603 tys. PLN
(taczna sprzedaz 7 115 tys. PLN) w stosunku do wielkosci sprzedazy w analogicznym okresie
roku poprzedniego.

Przychody Spoétki dominujacej osiggniete w raportowanym okresie prezentuje ponizZszy
wykres.

Struktura sprzedazy w FFiL Sniezka SA
za I pélrocze 2017 wg krajow

Pozostale kraje;
3%

Motldawia; 1%

Rosja; 2%

Bialorus; 4% _J Polska; 85%

Ukraina; 5% _~

Podobniej jak w przypadku Grupy Kapitatowej, takze dla Spotki dominujacej wiodacym
rynkiem jest Polska, z 85-procentowym udziatem w catosci sprzedazy Spotki (Spadek 0 2 p.p
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r/r). Kolejnymi kluczowymi krajami, do ktérych FFiL Sniezka SA dostarcza swoje produkty,
sa Ukraina oraz Bialorus. W przypadku Ukrainy, w pierwszym poétroczu 2017 udziat
w strukturze sprzedazy wyniost 5% i wynik ten byl lepszy o 1 punkt procentowy od
analogicznego okresu roku ubieglego. Przychody Spoéiki dominujacej, realizowane na
Biatorusi, majg 4-procentowy udziat w cato$ci sprzedazy, co oznacza utrzymanie poziomu roku
ubiegltego. Udzial pozostatych rynkéw (w tym Rosji i Motdawii) stanowi 6% calej sprzedazy
Spoiki. Przychody Spotki dominujgcej na rynku polskim w omawianym okresie wyniosty 227
093 tys. PLN i bylto to o 13 457 tys. PLN mniej niz w roku ubiegtym. Sprzedaz Spotki na rynek
ukrainski za | potrocze 2017 roku wyniosta 14 731 tys. PLN i jest to wzrost 0 3 011 tys. PLN
do roku ubiegtego.

W raportowanym okresie Spotka dominujaca zrealizowata na rynku biatoruskim sprzedaz
w wysokosci 11 039 tys. PLN, co byto powtdérzeniem wyniku z | pétrocza 2016 roku.

5 301 tys. PLN to wynik przychodéw ze sprzedazy produktéow FFiL Sniezka SA na rynek
rosyjski i jest to wartos¢ o 433 tys. PLN nizsza w poréwnaniu do | pétrocza 2016 roku.
Spotka dominujaca eksportuje takze swoje produkty do Motdawii (sprzedaz w omawianym
okresie 3915 tys. PLN), gdzie odnotowano zwigkszenie sprzedazy o 652 tys. PLN. Rynki
pozostate obejmujace Wegry, Rumunig, Stowacje 1 inne odnotowaty wzrost o 1 603 tys. PLN
(taczna sprzedaz 7 115 tys. PLN) w stosunku do wielkos$ci sprzedazy w roku poprzednim.

Z wszystkimi dystrybutorami Spotka dominujaca i spotki zalezne posiadaja podpisane umowy
okreslajace warunki wspotpracy handlowej. Roéwnoczesnie Grupa Kapitatowa prowadzi
dziatania zmierzajace do konsekwentnego zwigkszenia swoich udzialéw na innych rynkach, na
ktoérych operuja poszczegolne spotki Grupy, poszukujac jednocze$nie nowych kierunkow
eksportowych.

2.4. Zrédla zaopatrzenia

Grupa Kapitatowa Sniezka w ramach prowadzonej przez siebie dziatalnosci wykorzystuje
wiele surowcow 1 materialow technicznych, ktore s3 niezbedne dla jej prawidlowego
funkcjonowania 1 utrzymania cigglosci proceséw produkcyjnych. Grupa korzysta z szeregu
zrodet zaopatrzenia, wspolpracujac z podmiotami zarowno polskimi, jak 1 zagranicznymi.
Zakupy surowcow strategicznych Grupa realizuje u dostawcoOw posiadajacych znaczace
zdolnosci produkcyjne — przy jednoczesnym zachowaniu optymalnego stopnia dywersyfikacji.
Z wszystkimi kluczowymi dostawcami Grupa podpisata umowy zaopatrzeniowe okreslajace
warunki wspolpracy, nie rezygnujgc rownoczesnie z szukania nowych dostawcoéw krajowych
| zagranicznych, w celu zoptymalizowania zrodet zaopatrzenia, obnizenia kosztow czy
skrocenia czasu dostaw. Grupa w kazdym mozliwym przypadku prowadzi analizy ofert,
postepujac wedtug obowigzujacych procedur, tak aby zapewni¢ jak najlepsze warunki zakupu
surowcOow, materiatow technicznych czy urzadzen. W ocenie Zarzadu jednostki dominujace;,
relacje z dostawcami nie powodujg uzaleznienia od zadnego z dostawcoéw w sposob, ktory
negatywnie mogtby wplyna¢ na dzialalno$¢ catej Grupy Kapitatowej. Rynek surowcow
w pierwszej potowie 2017 charakteryzowal si¢ nieznacznym wzrostem cenowym SurowcoOw
1 opakowan.

2.5. Czynniki ryzyka i zagrozenia
Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna rynkow Grupy Kapitalowej
W dziatalno$ci Grupy Kapitalowej wazng rolg odgrywa ryzyko makroekonomiczne, zwigzane

z sytuacja w Polsce, a takze na pozostatych rynkach, na ktorych operuja poszczegolne spotki
Grupy. Gtownymi sktadowymi tego ryzyka w Polsce sg ceny surowcow na rynkach oraz kurs
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ztotego w relacji do euro. Dla rozwoju rynku materiatéw budowlanych duze znaczenie ma
liczba nowych mieszkan i pozwolen na budowe, ktéra przektada si¢ na wigksza aktywno$¢
inwestorow, ruch na wtérnym rynku nieruchomosci i zwigzang z tym czestotliwos¢ remontow,
generujac rownoczesnie popyt na wyroby budowlane i dekoracyjne, w tym farby. Potencjalne
ograniczenia popytu mogg powodowaé trudnosci w uzyskaniu kredytow hipotecznych
I konsumenckich, a takze spadek sity nabywczej i zubozenie spoteczenstwa.

Ryzyko rynku ukrainskiego rowniez jest zwigzane z mozliwym ograniczeniem popytu na farby
I lakiery i wzrostem cen surowcow, a takze kondycja sektora budownictwa. Wazng role
odgrywa takze mozliwo$¢ dewaluacji hrywny. Do czynnikéw ryzyka nalezy zaliczy¢
mozliwo$¢ ponownego pogorszenia si¢ sytuacji geopolitycznej na Wschodzie Ukrainy, co
W poprzednich latach nie sprzyjato rozwojowi ekonomicznemu i destabilizowalo dziatalno$¢
Grupy na tym rynku.

Sytuacja makroekonomiczna Biatorusi od kilku lat pozostaje niestabilna, a na stan jej
gospodarki moze mie¢ wptyw niepewna sytuacja polityczna i gospodarcza w regionie, w tym
w Rosji, z ktorg wigze Biatoru$ szczegdlnie silna wymiana handlowa. Obszarem ryzyka jest
dalsze oslabianie si¢ wartosci biatoruskiej waluty i utrzymywanie si¢ spowolnienia popytu
wewnetrznego. Dodatkowo na sytuacje catej Grupy Kapitatowej Sniezka wyrazny wptyw maja
takze dziatania na rzecz ochrony rodzimego rynku chemii budowlanej, czego przejawem jest
wprowadzona konieczno$¢ prowadzenia kosztownej certyfikacji towardw importowanych.
Rowniez rozszerzenie si¢ strefy Unii Celnej i zwigzana z nig ekspansja na rynek biatoruski ze
strony producentow materialdow budowlanych z Rosji sa istotnym czynnikiem ryzyka
wystepujacego na tamtejszym rynku.

W rozwoju sprzedazy Grupy Kapitatowej Sniezka istotng role odgrywa takze sytuacja w Rosji.
W rynek ten wpisuje si¢ potencjalne ryzyko walutowe i trudnosci jakie moze generowac¢ dalsza
niestabilno$¢ rosyjskiej waluty. Nalezy takze odnotowal ryzyko wystapienia dalszych
obopolnych sankcji pomiedzy Polska i Rosja, a takze Rosja i Unig Europejska.

Ryzyko zwigzane z kanalami dystrybucji

Grupa Kapitalowa Sniezka w procesie dystrybuciji swoich produktoéw korzysta z tradycyjnego
modelu, w ktorym wykorzystuje posrednikéw. Zarowno na rynku polskim, jak i zagranicznym
istnieje ryzyko zwigzane ze zmniejszeniem udzialow produktow Spodtki w poszczegdlnych
szczeblach dystrybucji wynikajace z dziatah konkurencji. W celu ograniczenia ryzyka utraty
klientow Spotka stara si¢ minimalizowa¢ to niebezpieczenstwo, m.in. poprzez wdrazanie
strategii sprzedazy wielokanalowe;j, gdzie nadal istotng rol¢ odgrywa tworzenie sieci sklepow
1 salon6w partnerskich. Na krajowym rynku farb i lakierow duze znaczenie dla dystrybucji
I sprzedazy maja takze sieci marketow budowlanych. Spoétka kontynuuje wspotprace
z mi¢dzynarodowymi 1 lokalnymi podmiotami. Jej produkty sa obecne w marketach Leroy
Merlin, OBI, Castorama, Jula, Merkury Market, Majster a takze w placéwkach sieci PSB.
Zaopatrywanie réznych kanalow dystrybucji jest jednym z zalozen strategii wzrostu sprzedazy
Grupy, a jednocze$nie minimalizuje ryzyko zwigzane ze zbyt duzym uzaleznieniem si¢ od
jednej grupy dystrybutorow. Réwnoczesnie Spotka dominujgca prowadzi intensywne dziatania
zmierzajagce do zwigkszania dystrybucji numerycznej jej produktéw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem obecnosci w sieciach marketéw budowlanych. Na rynkach zagranicznych
sprzedaz produktow Grupy prowadzona jest takze w modelu tradycyjnym — posrednim. Jej
wyroby dystrybuowane sa przez hurtownie, sklepy detaliczne oraz sieci marketow
budowlanych. Za czynnik ryzyka na terenie Ukrainy nalezy uznaé takze mozliwos¢
destabilizacji sytuacji, szczegdlnie we wschodniej cze$ci tego kraju oraz zmiang statusu
niektorych terenow, co ma wplyw na dystrybucje produktow na tamtejszym rynku.
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Grupa Kapitatlowa na biezaco kontroluje sytuacje i podejmuje dzialania obnizajace ryzyko
utraty odbiorcéw. Rownoczesnie na kazdym z rynkéw eksportowych stara si¢ ona eliminowac
ryzyko uzaleznienia si¢ od jednego z kanatow dystrybucji, stosujac polityke ich dywersyfikacji,
w razie potrzeby szukajac takze nowych punktéw dystrybucyjnych.

Ryzyko finansowe i walutowe

Grupa Kapitatowa Sniezka w swojej dziatalnosci jest narazona zaréwno na ryzyko zmiany
kurséw walut, jak i ryzyko stopy procentowej. Grupa importuje surowce uzywane do produkcji
farb 1 lakierow, za ktore dokonuje ptatnosci w walucie EUR, eksportuje natomiast gldwnie do
krajow Europy Wschodniej (m.in. Ukraina, Biatoru§, Motdawia, Rosja, Gruzja), w ktorych
rozliczenia prowadzone sg gtéwnie w USD. Grupa jest wigc narazona na ryzyko wynikajace ze
zmiany kursu EUR/USD 1 relacji obydwu tych walut w stosunku do zlotego. Najbardziej
korzystnym scenariuszem dla Grupy jest jak najnizszy kurs EUR/USD, obnizajacy koszty
surowcowe i maksymalizujacy wpltywy eksportowe.

W Grupie na biezaco jest prowadzona analiza ryzyka walutowego. W 2017 roku Grupa
zastosowata zabezpieczenia w postaci instrumentéw finansowych — kontraktow forward,
W celu minimalizacji ryzyka zmiany kursu EUR w stosunku do PLN. Ze wzgledu na
wykorzystywanie przez Grupe Zrodla finansowania dziatalno$ci w postaci dtugu bankowego
waznym elementem jest ryzyko stopy procentowej. Grupa nie stosuje zabezpieczen ryzyka
stopy procentowe;.

Ryzyko zwiazane z konkurencja

Dziatalno$é prowadzona przez poszczegélne spotki Grupy Kapitalowej Sniezka narazona jest
na silng konkurencje ze strony podmiotow polskich, jak i zagranicznych. Na krajowym rynku
farb 1 lakierow obecne sg duze renomowane firmy migdzynarodowe, a z drugiej strony — ma
miejsce silna konkurencja cenowa ze strony matych, lokalnych podmiotow. Stosunkowo
wysokie bariery wejscia na rynek produktéw farbiarskich powoduja, ze do rozpoczgcia
dziatalnosci przez nowych producentéw w branzy niezbgdne bylyby duze naktady finansowe,
a ewentualne pojawienie si¢ nowej konkurencji mogtoby wynika¢ z akwizycji. W pierwszej
potowie 2017 roku na polskim rynku nie doszto do znaczacych zmian w zakresie uktadu sit
wsrod producentow farb 1 lakierow. Na pozostalych rynkach dziatalno$¢ Grupy prowadzona
jest takze w warunkach silnej konkurencji, zarowno ze strony podmiotéw krajowych, jak 1 firm
mig¢dzynarodowych. Grupa monitoruje dziatania innych podmiotéw na wszystkich kluczowych
rynkach. Ryzyko zwigzane z dziataniami konkurencji spotki Grupy Kapitalowej staraja si¢
ogranicza¢ poprzez odpowiednie dzialania reklamowe czy akcje w bezposredni sposob
wspierajace sprzedaz produktow z oferty Grupy.

Ryzyko zwiazane z kontrola naleznosci

Grupa Kapitatowa Sniezka kontynuuje i rozwija dotychczas przyjeta polityke zarzadzania
nalezno$ciami. Opierajac dziatalnos¢ na wspolpracy ze sprawdzonymi, dhlugoletnimi
partnerami osigga stabilizacj¢ wazng z punktu widzenia odzyskiwania naleznosci. Grupa
aktywnie zarzadza sprzedaza m.in. poprzez limitowanie kredytu kupieckiego poszczegdlnym
Klientom w zaleznosci od ich kondycji finansowej i dynamiki rozwoju. Mozliwe to jest dzigki
sprawnym procesom wykorzystujagcym posiadane, nowoczesne narzedzia oraz wspolpracy
z wywiadowniami gospodarczymi. Polityka regulowania limitow kredytu kupieckiego oraz
terminow platnosci jest $cisle powigzana z przyznawanymi klientom bonusami za terminowe
ptatnosci, co dodatkowo zabezpiecza interesy Grupy.
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Zabezpieczeniem transakcji sprzedazowych realizowanych przez Grupe sa hipoteki na
nieruchomosciach, oswiadczenia o poddaniu si¢ egzekucji, weksle stosowane adekwatnie do
skali operacji prowadzonych z poszczeg6lnymi klientami.

Rozwoj kanatéw dystrybucji na nowe rynki, na co obecnie nacisk ktadzie Grupa, wigze si¢
jednak z brakiem pewno$ci w zakresie uzyskania naleznos$ci. Wychodzac naprzeciw temu
wyzwaniu Grupa Kapitatowa Sniezka ogranicza ryzyko ubezpieczajac naleznosci od nowo
pozyskanych klientow. Takie dzialanie gwarantuje splyw naleznos$ci, przez co niweluje
negatywny wpltywow nieskutecznych transakcji na zachowanie pltynnosci finansowej Grupy,
przy jednoczesnym zachowaniu zyskownosci sprzedazy.

W Grupie stosuje si¢ rowniez polityke kontroli naleznos$ci transakcji miedzy spotkami, ktore ja
tworzg. Staty monitoring zapewnia mozliwos$¢ racjonalnego gospodarowania nalezno$ciami, co
korzystnie wptywa na skuteczno$¢ podejmowanych decyzji.

Grupa Kapitatlowa Sniezka planuje kolejne dziatania zmierzajace do dalszego usprawnienia
procesu zarzadzania ryzykiem zwigzanym z nalezno$ciami i przewiduje wdrozenie szeregu
nowych rozwigzan poprawiajacych wyniki osiggane w tym obszarze.

Ryzyko surowcowe

Podstawowe ryzyko oraz zagrozenia Grupy Kapitatowej Sniezka w dziedzinie zaopatrzenia
zwigzane jest w gldwnej mierze: ze wzrostem cen surowcow zaleznym od notowan cen ropy
naftowej, wzrostem kosztow transportu, chwilowym lub dlugotrwatym ograniczeniem dostepu
do surowcow oraz zmianami kursu walut.

Analizujac pierwsze poirocze 2017 roku, a takze aktualng sytuacje Grupy nalezy wskazacé, ze
w zakresie surowcOéw 1 materialdow technicznych nie wystgpily istotne problemy z ich
dostgpnoscig oraz cenami zakupu.

2.6. Pozostale informacje
2.6.1. Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitalowej

W ocenie Zarzadu Spotki dominujacej gtdéwnymi czynnikami, ktére beda mialy wptyw na
osiggnigte wyniki Grupy w najblizszym okresie s3: sytuacja makroekonomiczna na docelowych
rynkach, w tym dynamika sektora budowlanego, zmiany popytu na farby i lakiery, ceny
surowcow uzywanych do produkcji, zmiany kurséw walutowych oraz dynamika sprzedazy
wszystkich spotek z Grupy Kapitatowej Sniezka. Istotnym czynnikiem, ktéry moze wptynaé na
wyniki finansowe jest dewaluacja hrywny ukrainskiej oraz rubla biatoruskiego.

2.6.2. Wazniejsze osiagni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju

Centrum Badan i Rozwoju, funkcjonuje w strukturach Spotki dominujacej, to jednostka bedaca
osrodkiem dziatalno$ci badawczej generujacej nowe, innowacyjne rozwigzania, rownoczesnie
odpowiedzialna za utrzymanie wysokiej jakosci oferowanych produktow.

Kluczowymi dziatami Spotki dominujacej, realizujacymi te zadania sa: Dzial Badan i Rozwoju
oraz Dzial Zapewnienia Jakosci, ktore §cisle wspotpracuja ze spotkami zaleznymi. Dlatego
realizowany jest nadzor ze strony Spotki dominujacej nad procesami produkcyjnymi
w zaktadach na Ukrainie 1 Biatorusi, a takze wspolpraca w zakresie kontroli jakos$ci
dostarczanych do spotek surowcoéw. Prawidlowosé procesow weryfikowana jest audytami,
prowadzonymi w poszczegdlnych spotkach.

Kierunek prac badawczo-rozwojowych Grupy wyznacza zasada innowacyjnosci, bedaca
jednoczes$nie jedng z wartosci organizacyjnych Spotki dominujacej. W procesie dazenia do
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utrzymania najwyzszej jakosci produktow oraz poszukiwania innowacyjnych rozwigzan bierze
si¢ pod uwage m.in.: zmieniajace si¢ potrzeby konsumentoéw, dynamiczng  sytuacje na
rynkach, na ktorych operuja spotki Grupy Kapitatowej, a takze zmiany w prawodawstwie.
Grupa nieustannie monitoruje rynek surowcow oraz dostepnos¢ nowych rozwigzan w zakresie
projektowania i wytwarzania farb i lakierow. Poszczegolne spotki wspotpracujg w tym zakresie
z najwigkszymi producentami surowcoéw i dostawcami rozwigzan technologicznych. Wazne
znaczenie w dziatalnosci badawczo-rozwojowej Grupy ma poszukiwanie nowoczesnych
rozwigzan surowcowych pochodzacych z odnawialnych Zrédet, ktore w istotny sposob wspiera
proces innowacyjnosci. Rezultatem tego s3a optymalizacje receptur wyrobow obecnych
w ofercie, a takze wprowadzanie do sprzedazy nowych produktow.

W pierwszym poétroczu 2017 roku finalizowano prace badawczo rozwojowe skupione m.in. na
opracowaniu receptur wyrobow rozszerzajacych oferte farb Magnat. W linii produktéw z
technologia ANTY FORMALDEHYD, opracowano farb¢ Magnat Sypialnia Pok6j Dziecka
Sufitowa. Marke Magnat wzbogacono rowniez o wyroby Magnat Lazienka i Magnat Refresh,
a takze Magnat Farba Tablicowa i Magnat Magnetyczna Farba Tablicowa. Dziatania badawcze
dla marki Sniezka dotyczyty miedzy innymi przygotowania receptury dla satynowej wersji
farby Sniezka Kuchnia-tazienka, a takze prac nad linig produktow Sniezka Moje Deko.
Stalym elementem dziatan badawczo-rozwojowych sg rowniez modyfikacje produktowe, w
tym prace laboratoryjne zwigzane z udoskonaleniem wyrobéw produkowanych przez spotki
wchodzace w sktad Grupy Kapitatlowej, pod katem minimalizowania ich wplywu na
srodowisko i cztowieka. Dlatego Grupa wprowadza na rynek coraz wigcej produktow 0 niskiej
emisji LZO, a takze tych oznaczanych znakiem Ecolabel.

W Spoélce dominujacej przy ktorej zlokalizowane jest Centrum Badan i Rozwoju wdrozono
nowe rozwigzania IT, wspomagajace prace tej jednostki badawczej. Dzigki programowi
usprawniono procesy przeptywu informacji, a takze gromadzenia danych i weryfikacji
wynikow.

2.6.3. Zagadnienia dotyczace Srodowiska naturalnego

Ochrona srodowiska naturalnego jest istotnym elementem funkcjonowania Grupy Kapitalowe;j
Sniezka. Odnosi si¢ to zaréwno do przestrzegania wymagan prawnych, jak i do kreowania
wiasnych dobrych praktyk w tym zakresie. Podstawg tych dziatah w Spoice dominujacej jest
zintegrowana strategia ekologiczna. Zagadnienia ochrony $rodowiska realizowane sg wedtug
obowigzujacych wymagan prawnych oraz procedur i instrukcji okre§lonych w Systemie
Zarzadzania  Srodowiskowego  ISO  14001:2005  funkcjonujacego w  Spotce
dominujace;j.

Celem strategicznym jest ochrona zasoboéw naturalnych poprzez przestrzeganie i wdrazanie do
stosowania wymagan Srodowiskowych oraz kreowanie wlasciwych postaw 1 $wiadomosci
pracownikow. Do istotnych praktyk Spotki dominujgcej w tym zakresie sg: odpowiednia
gospodarka odpadami niebezpiecznymi i innymi niz niebezpieczne oraz opakowaniami,
redukcja zanieczyszczen emitowanych do powietrza (LZO) oraz ochrona wod i gruntu.

W odniesieniu do przyjetych zatozen, majac na uwadze staly nadzor technologiczny nad
wlasnosciami surowcow 1 produktow gotowych w zakresie spelnienia wymagan niezbednych
do oznakowania ,Ecolabel”, Spotka dominujaca prowadzi dzialania minimalizujace
oddzialywanie fabryki na $rodowisko naturalne. Wymogi $rodowiskowe realizowane sa
poprzez ciagly nadzér formalno-prawny i realizacj¢ zobowigzan okreslonych w decyzjach
srodowiskowych. Ponadto w zakresie efektywnego zuzycia surowcdw 1 energii, normatywng
emisj¢ zanieczyszczen do powietrza, wody i gruntu, racjonalng gospodarke odpadami
I opakowaniami, a takze poprzez stosowanie rozwigzan poprawiajacych bezpieczenstwo
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funkcjonowania instalacji technologicznych. Planowanie i wdrazanie nowych inwestycji
odbywa si¢ w oparciu o najnowsze dostepne technologie.

Spoétka na biezaco monitoruje swoj wptyw na srodowisko prowadzac ewidencje obejmujgca
informacje i dane o zakresie korzystania ze srodowiska. Monitoruje zuzycie mediow, emisj¢
zanieczyszczen, wytwarzanie odpadéw i opakowan wprowadzanych.

Grupa Kapitatowa Sniezka dysponuje niezbednymi decyzjami $rodowiskowymi, wnosi optaty
za korzystanie ze srodowiska, wypehiajac przy tym obowigzki sprawozdawcze, oraz bierze
udziat w tworzeniu i utrzymaniu systemu zbierania, transportu, odzysku lub unieszkodliwiania
odpadéw opakowaniowych powstatych z opakowan wprowadzonych oraz wspétuczestniczy w
prowadzeniu kampanii edukacyjnych.

Szkolenie personelu w zakresie zmian w przepisach ochrony srodowiska oraz w obszarach:
korzystania Spotki dominujacej ze srodowiska, polityki srodowiskowej, zagrozen i awarii
srodowiskowych, przeciwdziatania ztym nawykom, a takze z us§wiadamiania 0 gospodarczych
i ekologicznych skutkach powstawania odpadéw 1 =zanieczyszczen oraz korzysciach
z ograniczenia ich powstawania podnosi jest istotnym elementem budowania przewag
konkurencyjnych.

Przeprowadzone w ostatnim potroczu kontrole organéw panstwowych (WIOS) oraz wyniki
pomiaréw emisji zanieczyszczen do powietrza i $ciekow, a takze ewidencja odpadow, nie
wykazujg przekroczen i sg zgodne z wydanymi decyzjami oraz zawartymi w nich limitami.
Filozofia prowadzenia dziatan przyjaznych dla §rodowiska przeklada si¢ nie tylko na sam
proces produkcji, ale takze na jakos¢ produkowanych wyroboéw. Dzigki stalemu monitorowaniu
parametréw takich jak m.in. zawarto$¢ Lotnych Zwigzkéw Organicznych (LZO) produkty
spetniaja najwyzsze wymogi pod wzgledem ich bezpieczenstwa dla cztowieka i jego otoczenia.
Badania prowadzane sa m in. z uzyciem metod chromatografii gazowej w wewnetrznym
laboratorium badawczym akredytowanym przez Polskie Centrum Akredytacji nr AB 855.
Dotycza one zawarto$ci lotnych zwigzkéw organicznych (LZO) w wyrobach. Badania te
pozwalaja na stala kontrolg¢ stgzen LZO oraz utrzymanie najwyzszych deklarowanych
standardow, ktore bezposrednio wptywaja na jakos$¢ powietrza w pomieszczeniach, a co za tym
idzie na zdrowie 0sob, ktore w nich przebywaja. Stosowane w wyrobach rozwigzania przyjazne
dla srodowiska skupia wdrozona przez Grupe Kapitatowg filozofia ,,Green Idea”, obejmujaca
migdzy innymi wewngtrzng certyfikacje przyznawang wyrobom o najwyzszych standardach
prosrodowiskowych

Symbolem ,,Green Idea” oznaczane sa takze stosowane w Spotce dominujacej dobre praktyki
w zakresie dbatosci o srodowisko, implementowane w miejscu pracy. Do tych dziatan zaliczy¢
nalezy migdzy innymi propagowana w firmie mozliwo$¢ korzystania z pojemnikow do
segregacji odpadow, czy dbato$¢ o ekologi¢ wyrazajaca si¢ w dazeniu do ograniczania
drukowania materiatow pochodzacych z korespondencji mailowe;.

2.6.4. Informacja dotyczaca zatrudnienia

W Grupie Kapitatowej Sniezka podstawa dziatan w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi
jest przekonanie, ze sukces organizacji zalezy od ludzi, ktérzy w niej pracuja, a Pracownicy sa
jej najcenniejszym zasobem. Dzigki ich zaangazowaniu, pasji, umiejetnosciom oraz postawom
wspierajagcym warto$ci organizacyjne, Firma moze stawia¢ przed sobg coraz to ambitniejsze
cele, a dzieki ich realizacji, stawac si¢ punktem odniesienia dla konkurencji.

W pierwszym poétroczu 2017 roku w Spotce dominujacej wiele uwagi poswiecono dalszej
realizacji przyjetej strategii HR, przy jednoczesnym uwzglednieniu aktualnych potrzeb
pracownikow, diagnozowanych migedzy innymi podczas przeprowadzonej w styczniu i lutym
pierwszej edycji rozmow rozwojowych, czy tez podczas pracy w grupach roboczych przy
tworzeniu koncepcji oferty pracowniczej Spotki dominujacej i strategii Employer Brandingu.
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W raportowanym okresie na istotnym miejscu stawiano rowniez podniesienie efektywnoS$ci
rekrutacji 1 selekcji pracownikdw poprzez wdrazanie nowych form procesu pozyskiwania
i weryfikacji kandydatow. W Spotce dominujacej wprowadzono takze, systemowe rozwigzania
w zakresie adaptacji nowych pracownikow.

Grupa Kapitalowa Sniezka, podobnie jak w latach ubiegtych inwestowata w rozwoéj fachowosci
Pracownikéw, proponujac udziat w szkoleniach, kursach, konferencjach, seminariach czy
studiach podyplomowych. Wynikato to z przekonania, ze sukces organizacji zalezy w duzej
mierze od aktualnej wiedzy oraz specjalistycznych umiejetnosci pracownikow. W pierwszej
polowie 2017 roku liczba zrealizowanych szkolen w Grupie Kapitatowej byta wigcksza o 16%
od analogicznego okresu roku poprzedniego.

W raportowanym okresie w Grupie Kapitalowej odnotowano wzrost zatrudnienia z 1 046 oséb
na dzien 30 czerwca 2016 roku do 1 084 na dzien 30 czerwca 2017 roku. W jednostce
dominujacej zatrudnienie na dzien 30 czerwca 2017 roku wynosito 785 0séb 1 jest to poziom z
analogicznego okresu roku poprzedniego.

2.6.5. Zdarzenia istotnie wplywajgce na dzialalnos¢ Grupy Kapitalowej

Najwazniejsze dziatania i osiagnigcia Grupy Kapitatowej Sniezka w I potroczu 2017 roku oraz
do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania:
e kontynuowano doskonalenie procesow zwigzanych z obstuga sprzedazy i procesow
logistycznych, a takze procesy zarzadcze,
e kontynuowano dziatania budujgce warto$¢ i site marek z portfolio Grupy,
e rozbudowywano dystrybucj¢, wprowadzajac do sprzedazy produkty Grupy na nowe
rynki.

W dniu 16 stycznia 2017 roku FFiL Sniezka SA zawarta umowe sprzedazy aktywow
przeznaczonych do prowadzenia dzialalnosci w ramach produkcji i sprzedazy farb
proszkowych marki Proximal na rzecz spétek Teknos — Oliva sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni
(adres: ul. Chwaszczynska 129-149, 81-571 Gdynia), numer w Krajowym Rejestrze Sadowym:
0000110130 oraz Teknos sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (adres: ul. Ksiecia Ziemowita 59,
03-885 Warszawa) numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000052214. Umowa obejmuje
sprzedaz aktywdw materialnych 1 niematerialnych, w szczeg6lnosci (na podstawie odrebnej
umowy) praw ochronnych do znaku towarowego Proximal oraz praw autorskich majatkowych
do utworu stanowigcego znak towarowy Proximal, przystugujacych spotce TM Investment Sp.
z 0.0. (spotka zalezna od emitenta), know-how, zapasu wyroboéw gotowych farb proszkowych,
wszelkich praw wlasno$ci intelektualnej uzytych bezposrednio, zwigzanych lub powigzanych
z marka Proximal. Fabryka Farb i Lakierow Sniezka S.A. kontynuowata produkcje i sprzedaz
farb proszkowych w zakresie niezb¢dnym do realizacji umowy Teknos — Oliva sp. z 0.0.
z siedzibg w Gdyni oraz Teknos sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie w okresie pierwszego
poirocza 2017 roku.

W dniu 13 marca 2017 roku Zarzad FFiL Sniezka SA podjat uchwate o likwidacji Spotki z
ograniczong odpowiedzialnosciag ,,Sniezka EastTrade” (INN 7751511763, OGRN
1137746439819), majacej siedzib¢ pod adresem: 142784, Moskwa, obszar moskiewski.
Sniezka EastTrade Sp. z 0.0. nie byta konsolidowana w sprawozdaniach Grupy Kapitatowej
Sniezka ze wzgledu na nieistotny charakter dziatalnosci.

W dniu 15 marca 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy FFiL Sniezka
SA podjeto uchwale o zmianie siedziby Spoétki. Obecnie siedzibg Spotki jest Warszawa,
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wojewddztwo mazowieckie. Zarzad FFiL Sniezka SA ustalit nowy adres Spotki na: Aleja Jana
Pawtla II 23, 00-854 Warszawa.

W dniu 1 czerwca 2017 roku odbyto si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktore:

e zatwierdzilo sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki wiodacej oraz sprawozdanie
finansowe Spoiki za 2016 rok,

e udzielito absolutorium cztonkom organéw Spoétki z wykonania obowigzkow za 2016 rok,

e dokonato podziatu zysku netto Spétki dominujacej za 2016 rok w wysokosci 33 312 tys.
PLN ustalajac dywidende w wysokosci 3,20 PLN na 1 akcje, tj. w lacznej kwocie 40 377
tys. PLN oraz zdecydowato o pokryciu straty z lat ubiegtych w kwocie 1 548 tys. PLN.
Pozostata kwote zysku w wysokosci 8 613 tys. PLN zdecydowalo przekaza¢ na kapitat
Zapasowy,

e zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej za 2016 rok.

Ponadto Rada Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie, Al. Armii Ludowej 14 do przeprowadzenia badania oraz przegladu
sprawozdan finansowych Fabryki Farb i Lakierow Sniezka SA za rok 2017. Badanie i przeglad
obejmie sprawozdania potroczne i roczne zardwno jednostkowe jak i skonsolidowane emitenta
I jego Grupy Kapitatlowej. PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostata wpisana przez Krajowa
Rad¢ Bieglych Rewidentéw na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod nr 144. Emitent do tej pory korzystat z ustug firmy PricewaterhouseCoopers
Sp. z 0.0. w zakresie badania i przegladu sprawozdan finansowych za rok 2016.

3. Sytuacja finansowa i majatkowa Grupy Kapitalowej i FFiL Sniezka
SA

3.1. Omoéwienie wybranych elementéow skonsolidowanego sprawozdania z calkowitych
dochodéw oraz skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy
Kapitalowej

Tabela 4 Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z calkowitych dochodow (tys. PLN)

okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy

Wyszczegolnienie QUL rentownos¢ zakoriczony dnia rentownos¢ zmiana
30 czerwca 2017 30 czerwca 2016
roku (niebadane) roku (niebadane)
(dane przeksztatcone)

Przychody ze sprzedazy 295 441 303 083 (7 642)
Koszt wlasny sprzedazy 177 875 186 411 (8 536)
Zysk brutto ze sprzedazy 117 566 39,8% 116 672 38,5% 894
Koszty sprzedazy 54 642 62 974 (8332)
Koszty ogodlnego zarzadu 23349 19511 3838
Pozostale przychody /koszty operacyjne 116 (1634) 1750
Zysk na dzialalno$ci operacyjnej 39 691 13,4% 32553 10,7% 7138
Przychody/koszty finansowe (2833) (642) (2191)
Udzial w zysku jednostki stowarzyszonej 190 264 (74)
Zysk brutto 37048 12,5% 32175 10,6% 4873
Podatek dochodowy 5848 4958 890
Zysk netto za okres 31200 10,6% 27217 9,0% 3983
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 47 830 41708 6122

Przychody Grupy Kapitalowej Sniezka w pierwszym pétroczu 2017 roku osiggnely wartosé
295 441 tys. PLN (dynamika r/r 97,5%). Na przychody ze sprzedazy sktadajg si¢ przede
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wszystkim przychody ze sprzedazy wyrobow. Ich udziat w strukturze przychodow osiggnat
w omawianym okresie 90%. Pozostata cze$¢ przychodow (10%) pochodzi ze sprzedazy
towarow, materialow 1ustug. W strukturze sprzedazy dominuje sprzedaz krajowa, z 77-
procentowym udziatem, natomiast eksport stanowi 23%.

W pierwszym poiroczu 2017 najwigkszg grupa w sprzedazy wyrobow w ujeciu warto§ciowym
byty produkty dekoracyjne, ktorych udziat w sprzedazy wyniost 85%. Kolejna grupa byty
wyroby chemii budowlanej z 14% udzialem, natomiast udzial wyrobow przemystowych
stanowit 1%.

Warto$¢ sprzedanych wyrobdéw dekoracyjnych wyniosta w omawianym okresie 227 775 tys.
PLN i bylta nizsza o 4% w stosunku do analogicznego okresu 2016 roku. Wartos¢ sprzedazy
wyrobow chemii budowlanej osiggne¢ta poziom 36 127 tys. PLN i jest to 3-procentowy wzrost
w poréownaniu do roku poprzedniego, natomiast sprzedaz pozostatych wyrobow
przemystowych wyniosta 3 308 tys. PLN, co oznacza zmniejszenie o 13% (r/r). Sprzedaz
towarow wyniosta 21 670 tys. PLN i zwigkszyta si¢ w porownaniu do pierwszego potrocza
poprzedniego roku 0 6%. Sprzedaz materialow osiggneta wartos¢ 4 057 tys. PLN, co stanowi
17-procentowy wzrost w stosunku do roku poprzedniego, natomiast pozostata sprzedaz (ustugi)
wyniosta 2 504 tys. PLN i jest 0 4% wyzsza niz w roku ubiegtym.

Zysk operacyjny w omawianym okresie osiaggnat warto$¢ 39 691 tys. PLN i jest to 0 7 138 tys.
PLN wigcej niz w potroczu 2016 roku. Grupa Kapitalowa zrealizowata w pierwszym pétroczu
biezacego roku zysk netto w wysokosci 31 200 tys. PLN. Jest to wartos¢ wyzsza od
analogicznego okresu roku poprzedniego o 3 983 tys. PLN.

Tabela 5 Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej (tys. PLN)

stan na dzien

Aktywa riokljz(enni,zgjgi) struktura So(gizgz 3253)16 struktura bilans zmian

Aktywa trwale 184 364 39,7% 173 626 38,1% 10 738
Rzeczowe aktywa trwate 162 400 34,9% 151 946 33,3% 10 454
Aktywa niematerialne 1420 0,3% 1201 0,3% 219
Inwestycje dtugoterminowe 10 736 2,3% 13522 3,0% (2786)
Nalezno$ci dlugoterminowe 4104 0,9% 1044 0,2% 3060
Aktywa z tytulu podatku odroczonego 5704 1,2% 5913 1,3% (209)
Aktywa obrotowe 280 545 60,3% 282511 61,9% (1 966)
Zapasy 86 162 18,5% 82 455 18,1% 3707
Naleznosci krétkoterminowe 138 099 29,7% 166 788 36,6% (28 689)
Pozostate akty wa niefinansowe 1529 0,3% 1236 0,3% 293
Inwesty cje krétkoterminowe 54 755 11,8% 32032 7,0% 22723
SUMA AKTYWOW 464 909 100,0% 456 137 100,0% 8772
Kapital wtasny (przypadajacy akcjonariuszom

jednostki dominujacej) 201 554 43,4% 189 882 41,6% 11672
Kapitaly akcjonariuszy niekontrolujacych 4128 0,9% 4411 1,0% (283)
Kapital wlasny ogélem 205 682 44,2% 194 293 42,6% 11 389
Rezerwy dlugoterminowe 1769 0,4% 2934 0,6% (1 165)
Zobowiazania krétkoterminowe 257 458 55,4% 258 910 56,8% (1 452)
Zobowiazania i kapitaly razem 464 909 100,0% 456 137 100,0% 8772

W pierwszym potroczu 2017 roku odnotowano zwigkszenie majatku Grupy Kapitatowe;j
0 8 772 tys. PLN, w poréwnaniu do pierwszej potowy 2016 roku, przy czym aktywa trwate
wzrosty si¢ 0 6% (10 738 tys. PLN) w porownaniu do analogicznego okresu roku ubieglego.
W przypadku aktywow obrotowych nastgpito zmniejszenie ich poziomu o 1 966 tys. PLN.
Poziom s$rodkow pienigznych ulegt zwigkszeniu 0 22 723 tys. PLN, natomiast wartosci
naleznosci krotkoterminowych ulegta zmniejszeniu o 28 689 tys. PLN. Zmniejszeniu o 1%
ulegta warto$¢ zobowigzan dlugo i krotkookresowych tacznie. W pierwszym poétroczu 2017
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roku Grupa Kapitatowa nie miata problemow z biezacym regulowaniem swoich zobowigzan.
Udzial kapitalu wlasnego w finansowaniu majatku zwigkszyl si¢ z 43,4% do 45,5%.
W raportowanym okresie z 55,4% do 53,4% zmniejszyt si¢ wskaznik zadluzenia ogolnego.
Statyczna analiza ptynno$ci finansowej na koniec okresu pozwala stwierdzi¢, ze Grupa
Kapitatowa znajduje si¢ w dobrej kondycji finansowej. Potwierdzajg to wskazniki ptynnosci
finansowej, ktore przyjmuja bezpieczne wartoSci. W poréwnaniu do analogicznego okresu
ubieglego, roku cykl naleznosci jest mniejszy 0 3 dni. Wskaznik rotacji zapaséw jest na
poziomie wyzszym o 9,4 dni, niz rok weczeséniej. Wskaznik rotacji zobowigzan jest na poziomie
analogicznego okresu roku poprzedniego.

Na dzien 30 czerwca 2017 roku Grupa Kapitatowa Sniezka nie posiadata istotnych zobowiazan
przeterminowanych.

3.2. Omowienie wybranych elementéw jednostkowego sprawozdania z calkowitych
dochodow oraz jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej FFiL Sniezka SA

Tabela 6 Wybrane pozycje jednostkowego sprawozdania z caltkowitych dochodow (tys. PLN)

okres 6 miesigcy okres 6 miesiecy

zakoriczony dnia 30 zakoriczony dnia 30

Wyszczegolnienie rentownos¢ rentownos¢ zmiana

czerwca 2017 roku czerwca 2016 roku
(niebadane) (niebadane)
(dane przeksztalcone)
Przychody ze sprzedazy 269 194 277774 (8 580)
Koszt wlasny sprzedaz 163 893 173 315 (9 422)
Zysk brutto ze sprzedazy 105 301 39,1% 104 459 37,6% 842
Koszty sprzedazy 55 886 65574 (9 688)
Koszty ogolnego zarzadu 20599 16 836 3763
Pozostale przychody /koszty operacyjne (138) (1585) 1447
Zysk na dzialalno$ci operacyjnej 28678 10,7% 20 464 7,4% 8214
Przychody/koszty finansowe (1 284) (348) (936)
Zysk brutto 27394 10,2% 20116 7,2% 7278
Podatek dochodowy 5114 3918 1196
Zysk netto za okres 22 280 8,3% 16 198 5,8% 6 082
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 36 200 29 067 7133

Przychody Spétki w pierwszym potroczu 2017 roku osiagnety wartos¢ 269 194 tys. PLN. Na
przychody ze sprzedazy sktadajg si¢ przede wszystkim przychody ze sprzedazy wyrobow. Ich
udziat w strukturze przychodow osiggnal w omawianym okresie 87%. Pozostata czgsé
przychodéw (13%) pochodzi ze sprzedazy towardéw, materialow iustug. W strukturze
sprzedazy dominuje sprzedaz krajowa, z 85-procentowym udziatem, natomiast eksport stanowi
15%.

W pierwszym poiroczu 2017 najwigksza grupa w sprzedazy wyrobow w ujeciu wartosciowym
byty produkty dekoracyjne, ktorych udziat w sprzedazy wyniost 89%. Kolejna grupa byty
wyroby chemii budowlanej z 10% udzialem, natomiast udzial wyrobow przemystowych
stanowil 1%. Warto$¢ sprzedanych wyrobow dekoracyjnych wyniosta w omawianym okresie
207 831 tys. PLN i byta nizsza o 5% od roku poprzedniego. Warto$¢ sprzedazy wyrobow
chemii budowlanej osiagneta poziom 23 968 tys. PLN i jest to poziom roku ubieglego,
natomiast sprzedaz pozostatych wyrobow przemystowych wyniosta 3 189 tys. PLN, co oznacza
zmniejszenie o 13% (r/r). Sprzedaz towarow wyniosta 21 053 tys. PLN i zwickszyla si¢ w
porownaniu do poprzedniego roku o 6%. Sprzedaz materialow osiggneta wartos¢ 10 554 tys.
PLN, co stanowi 12-procentowy wzrost w stosunku do roku poprzedniego, natomiast pozostata
sprzedaz (ustugi) wyniosta 2 599 tys. PLN i jest wyzsza niz w roku ubiegtym.

Zysk operacyjny w omawianym okresie osiggnat warto$¢ 28 678 tys. PLN i jest to 0 8 214 tys.
PLN wiecej niz w poétroczu 2016 roku. Spotka zrealizowata w pierwszym potroczu biezacego
roku zysk netto w wysokosci 22 280 tys. PLN. Jest to warto$¢ wyzsza od analogicznego okresu
roku poprzedniego o 6 082 tys. PLN.
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Tabela 7 Wybrane pozycje jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej (tys. PLN)

stan na dzien

30 czerwca 2017 roku 30 czerwca 2016 roku bilans

Aktywa (niebadane) struktura (niebadane) struktura zmian
Aktywa trwale 183 098 40,7% 171244 39,3% 11854
Rzeczowe aktywa trwale 148 063 32,9% 136 419 31,3% 11 644
Aktywa niematerialne 1330 0,3% 1109 0,3% 221
Inwestycje dlugoterminowe 27 603 6,1% 30 542 7,0% (2939)
Nalezno$ci dlugoterminowe 4104 0,9% 1044 0,2% 3060
Aktywa z tytulu podatku odroczonego 1998 0,4% 2130 0,5% (132)
Aktywa obrotowe 266 654 59,3% 264 759 60,7% 1895
Zapasy 75 403 16,8% 69 348 15,9% 6 055
Naleznosci krotkoterminowe 137 650 30,6% 164 356 37,1% (26 706)
Pozostale aktywa niefinansowe 1255 0,3% 917 0,2% 338
Inwesty cje krétkoterminowe 52 346 11,6% 30138 6,9% 22208
SUMA AKTYWOW 449 752 100,0% 436 003 100,0% 13749

Kapital wtasny (przypadajacy

akcjonariuszom jednostki dominujacej) 122 012 27,1% 125 089 28,7% (3077)
Zobowigzania diugoterminowe 73 249 16,3% 58 393 13,4% 14 856
Zobowiazania krétkoterminowe 254 491 56,6% 252 521 57,9% 1970
Zobowiazania i kapitaly razem 449 752 100,0% 436 003 100,0% 13749

Na koniec czerwca 2017 roku majatek Spotki wzrost o 13 749 tys. PLN w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego. Aktywa trwate zwigkszyly si¢ o 11 854 tys. PLN w
porownaniu do | pétrocza roku ubieglego, natomiast aktywa obrotowe wzrosty o 1 895 tys.
PLN. Jest to spowodowane glownie wzrostem inwestycji krotkoterminowych o 22 208 tys.
PLN, przy jednoczesnym zmniejszeniu naleznosci krotkoterminowych o 26 706 tys. PLN
I zwigkszeniu poziomu zapaséw o 6 055 tys. PLN. Zwigkszeniu o 16 826 tys. PLN ulegta
réwniez warto$¢ zobowiazan dtugo- 1 krotkookresowych tacznie. Udzial kapitalu wlasnego w
finansowaniu majatku zmniejszyt si¢ z 29,4% do 28,3%, co wynika gldwnie ze zmniejszenia
si¢ 0 8 613 tys. PLN kapitatu zapasowego i wzrostu o 7 545 tys. PLN zyskow zatrzymanych
r/r. W raportowanym okresie z 69,5% do 70,6% zwickszyt si¢ wskaznik zadtuzenia ogolnego.
W I pétroczu 2017 roku FFiL Sniezka SA nie miata probleméw z biezacym regulowaniem
swoich zobowigzan. Statyczna analiza ptynno$ci finansowej na koniec okresu pozwala
stwierdzi¢, ze Spotka znajduje si¢ w dobrej kondycji finansowej. Potwierdzaja to wskazniki
ptynnosci finansowej, ktore przyjmuja bezpieczne wartosci. W porownaniu do analogicznego
okresu ubiegtego roku, cykl naleznosci jest o 2,5 dnia krotszy niz rok temu. Wskaznik rotacji
zapasOw jest na poziomie wyzszym 0 9,8 dnia niz rok wczesniej, co wigze si¢ ze zwigkszona
oferta produktowa. W przypadku zobowigzan rotacja jest na takim samym poziomie jak w roku
poprzednim. Na 30 czerwca 2017 roku FFiL Sniezka SA nie posiadata istotnych zobowiazan
przeterminowanych.

3.3. Przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej i Spotki dominujace

Zarzad Spotki dominujacej przewiduje, ze sytuacj¢ finansowa Grupy nadal mozna bedzie
ocenia¢ pozytywnie w kolejnych okresach sprawozdawczych. W szczegolnosci Zarzad Spotki
wiodacej bedzie kontynuowat dzialania prowadzace do zwigkszenia przychodow ze sprzedazy,
podniesienia rentownosci 1 zyskownosci. Poziom zadluzenia Grupy powinien ulec obnizeniu w
drugiej potowie roku, w zwigzku z wystgpujacym zjawiskiem sezonowosci. Niskie stopy
procentowe powinny rowniez przyczynié¢ si¢ do zmniejszenia kosztow finansowych Grupy.
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3.4. Glowne inwestycje w Grupie Kapitalowej

Polityka inwestycyjna prowadzona w Grupie Kapitalowej Sniezka w pierwszym potroczu 2017
roku byta kontynuacjg polityki z lat poprzednich i skupiata si¢ gtéwnie na poprawie jakosci
wyrobow, wzroscie zdolnosci produkcyjnych oraz optymalizacji kosztow wytwarzania. Duzy
nacisk Grupa kladzie réwniez na usprawnianie procesow logistycznych oraz na wzrost
wydajnosci pracy. Laczna warto$¢ naktadow inwestycyjnych w Grupie Kapitatowej Sniezka w
okresie 6 miesigcy 2017 roku wyniosta 13 737 tys. PLN i byta nizsza od analogicznego okresu
ubieglego roku o 1 117 tys. PLN.

Zrédtem finansowania zadan inwestycyjnych byty srodki wlasne Grupy. Realizacja przebiegata
zgodnie z zatwierdzonym planem rzeczowo-finansowym, z pewnymi korektami wynikajgcymi
z biezacych potrzeb poszczegélnych Spotek, badz zmieniajacych si¢ warunkéw otoczenia
zewngetrznego.

Inwestycje kapitalowe

W pierwszym pétroczu 2017 roku FFiL Sniezka SA nie realizowata zadnych inwestycji
kapitatowych.

3.5. Sytuacja gospodarcza w I potroczu 2017 roku

W dziatalnosci Grupy Kapitatowej wazng role odgrywa sytuacja makroekonomiczna polskiej
gospodarki, a takze pozostatych rynkach, na ktorych operujg poszczeg6lne spotki Grupy. W
zwigzku z powyzszym opisowi sytuacji gospodarczej zostalty poddane wiodace rynki zbytu:
Polska, Ukraina, Biatorus$, Rosja i Motdawia. Dla rozwoju rynku materiatow budowlanych duze
znaczenie ma liczba nowych mieszkan i pozwolen na budowg, ktora przektada si¢ na wigksza
aktywno$¢ inwestorow, ruch na wtornym rynku nieruchomosci i zwigzang z tym czgstotliwosé
remontow, generujgc rownoczesnie popyt na wyroby budowlane i dekoracyjne, w tym farby.
Nalezy takze odnotowac ryzyko wystapienia dalszych obopolnych sankcji pomigedzy Federacja
Rosyjska a Polska i Unig Europejska. Dodatkowo na sytuacje catej Grupy Kapitatowej Sniezka
wyrazny wplyw maja takze dzialania na rzecz ochrony rodzimych rynkéw chemii budowlane;,
czego przejawem jest wprowadzona koniecznos¢ prowadzenia kosztownej certyfikacji
towardw importowanych, réwniez rozszerzenie si¢ strefy Unii Celnej 1 zwigzana z nig
ekspansja na rynek biatoruski ze strony producentow materiatdw budowlanych z Rosji sg
istotnym czynnikiem ryzyka wystepujacego na tamtejszym rynku.

Rynek polski

Dla Grupy Kapitatowej Sniezka wiodacym rynkiem z perspektywy wolumenu sprzedazy jest
rynek polski, ktérego kondycje obiektywnie obrazuja wskazniki makroekonomiczne.

W Polsce roczna dynamika cen konsumpcyjnych — po wyraznym wzro$cie na poczatku 2017
roku ustabilizowata si¢ na umiarkowanym poziomie. Stabilizacji inflacji w pierwszych
miesigcach biezgcego roku sprzyjalo wygasanie trendu wzrostu cen surowcow na rynkach
swiatowych, przy jednocze$nie wyzszym niz w pierwszych miesigcach br. poziomie inflacji
bazowej, zwigzanym z poprawg krajowej koniunktury i wyzsza dynamikg cen Zzywnosci.
W miesigcu czerwcu 2017 w odniesieniu r/r wskaznik inflacji ksztalttowal si¢ na poziomie
1,5%. Wedhug prognoz Narodowego Banku Polskiego (NBP) inflacja w 2017 bedzie
ksztattowac si¢ w przedziale 1,6% — 2,3%, a w roku 2018 w przedziale 1,1 — 2,9%. Po
spowolnieniu w 2016 r., w nowym roku wzrost gospodarczy w Polsce przyspieszyt. W I kw.
2017 roku dynamika PKB wzrosta do 4,0% r/r (wobec 2,7% w 2016 r.). Gtownym czynnikiem
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wzrostu pozostal rosngcy popyt konsumpcyjny wspierany przez: wzrost zatrudnienia, wzrost
ptac, bardzo dobre nastroje konsumentéw oraz wyplaty §wiadczen pomocowych. Zgodnie
z prognozami NBP, roczne tempo wzrostu PKB uplasuje si¢ w przedziale 3,4% — 4,7% w roku
2017 r.

W I kwartale biezacego roku wyraznie wzrosta dynamika inwestycji mieszkaniowych.
Sprzyjala temu systematyczna poprawa sytuacji finansowej gospodarstw domowych, zwigzana
w szczegolnosci ze wzrostem zatrudnienia i wynagrodzen, a takze nizsze niz w poprzednich
latach oprocentowanie kredytow. Inwestycje mieszkaniowe sa ponadto wspierane przez wyzsza
optacalnos¢ inwestycji w mieszkania na wynajem wzgledem innych form lokowania kapitatu.
Dynamika produkcji w budownictwie po spadku w 2016 r., od poczatku 2017 roku zaczeta
rosngc.

Rosnaca sprzedaz mieszkan na rynku pierwotnym oraz wysokie stopy zwrotu z ich budowy
nadal sktaniajg deweloperow do rozpoczynania nowych inwestycji. Systematycznie ro$nie wigc
zaréwno liczba pozwolen na budowe, jak i liczba rozpoczetych budow. Zwigksza to obecna
1 przyszta podaz na rynku, oddziatujagc w warunkach wysokiego popytu stabilizujgco na ceny
mieszkan. Liczba mieszkan oddanych do uzytkowania w I péiroczu 2017 wyniosta 78 276, co
w porownaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego oznacza dynamik¢ na poziomie
ponad 6%.

Ocenia si¢, iz w II potowie 2017 r. podwyzszony wzrost gospodarczy bedzie wynikat
z odbudowy naktadéw brutto na $rodki trwate, zaréwno publicznych, jak i przedsiebiorstw, co
zwigzane jest z naplywem $rodkdw z budzetu Unii Europejskiej z nowej perspektywy
finansowej 2014-2020. W kolejnych latach prognozy dla wzrostu inwestycji oraz konsumpcji
pozostang korzystne, przy czym transfery kapitalowe z Unii Europejskiej beda przyrasta¢ coraz
wolniej, a $rodki z programu rzadowego ,,Rodzina 500+” przestang podwyzsza¢ samag
dynamike popytu konsumpcyjnego. Dodatkowym impulsem koniunkturalnym w sektorze
budownictwa moze okaza¢ si¢ uruchamiany program rzadowy ,Mieszkanie+”. Celem
programu Mieszkanie Plus jest budowa tanich mieszkan na wynajem z mozliwoscia wykupu
ich na wilasno$¢. Program umozliwi wykorzystanie nieuzywanych gruntow, ktérych
wladcicielem jest Skarb Panstwa i spotki z jego udzialem oraz Jednostki Samorzadu
Terytorialnego.

Rynek ukrainski

Wyniki gospodarcze za 2016 rok pokazuja, ze Ukrainie udato si¢ przezwyciezy¢ najciezsza
faze kryzysu ekonomicznego. Po raz pierwszy od czterech lat nastapil wzrost ukrainskiej
gospodarki — o ok. 2%. Jest on skutkiem wdrozenia programu naprawczego wspieranego przez
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy oraz Uni¢ Europejska. Wzrost gospodarczy
obserwowany jest na tle ustabilizowanej sytuacji makroekonomicznej, przejawiajacej si¢ m.in.:
w zahamowaniu deprecjacji hrywny, powolnej odbudowie rezerw walutowych, zbilansowaniu
wplywoéw 1 wydatkow budzetowych, utrzymaniu inflacji na zaktadanym poziomie, a takze
poprawie kondycji sektora bankowego.

Wojna w Donbasie oraz deregulacja sektora gospodarczego ograniczaja naplyw inwestycji
zagranicznych 1 rozwo0j przedsigbiorczosci. Dane za I kwartat 2017 wskazuja na wzrost PKB
na poziomie 2,4% (versus I kwartal 2016 roku). Stopa bezrobocia utrzymuje si¢ na statym
poziomie okoto 9% - 11% . Poziom inflacji we wszystkich miesigcach pierwszego potrocza
oscylowal w granicach 12%-16% i w Il kwartale 2017 wykazywal trend wzrostowy.
Pozytywnie nalezy oceni¢ indeks optymizmu konsumentow, ktory rok temu wynosit 50.1,
ana koniec potrocza 2017 odnotowatl warto$¢ 59.4. Warto zwrdcic takze uwage na dane z rynku
budowlanego — w okresie 5 miesigcy 2017 r wielkos¢ wykonanych prac budowlanych byta
wyzsza o niespetna 21% od analogicznego okresu roku poprzedniego. Natomiast sama
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produkcja farbiarska na rynku ukrainskim w powyzszych okresach porownawczych wykazuje
10-procentowa dynamike wzrostu. Produkcja przemystowa, ktéra poczatkiem roku 2017
wykazywata tendencj¢ spadkowa na tle roku ubieglego (spadki na poziomie 4%), w maju
i czerwcu 2017 odnotowata przyrosty in plus na poziomie 1,2%-3,8%.

Jak wskazuja analitycy, w drugiej potowie 2017 roku nie nalezy oczekiwaé radykalnego
przyspieszenia wzrostu gospodarczego. Dotychczasowe reformy nie byly wystarczajaco
glebokie, by poprawi¢ pozycje Ukrainy w gtownych ratingach finansowych, a tym samym
znacznie zwickszy¢ atrakcyjno$¢ ukrainskiej gospodarki dla zagranicznych inwestorow.
W rezultacie zrodta wzrostu ukrainskiej gospodarki w 2017 roku sg ograniczone do
oczekiwanej zwigkszonej konsumpcji wewnetrznej, dzigki dwukrotnemu podniesieniu ptacy
minimalnej oraz wzrostowi eksportu produkcji rolnictwa. Wzrost gospodarczy Ukrainy bedzie
silnie uzalezniony od czynnikdw zewnetrznych, takich jak koniunktura na rynkach
zagranicznych, utrzymanie wspotpracy z MFW 1 innymi kredytodawcami, a takze od
stabilizacji sytuacji militarnej na wschodzie kraju. Jednak w ostatnich miesigcach tempo
ukrainskich reform wyraznie spadto. Zwigzane jest to przede wszystkim ze wzglednym
ustabilizowaniem sytuacji gospodarczej, a takze wzrostem napigcia wewnatrzpolitycznego.
Ukraifiscy politycy w coraz wigkszym stopniu koncentruja si¢ na zblizajacych si¢ wyborach
prezydenckich i parlamentarnych w 2019 roku, co negatywnie odbija si¢ na tempie biezacych
reform naprawczych, z uwagi na matg popularnos$¢ spoteczng proponowanych rozwigzan.

Rynek bialoruski

Kluczowe wskazniki makroekonomiczne biatoruskiej gospodarki w 2016 roku pokazaty
wyraznie, ze Biatorusi nie udato si¢ odwrdci¢ negatywnych tendencji zapoczatkowanych
w 2015 roku. Doszlo do poglebienia ujemnego salda w handlu zagranicznym, trwat spadek
produkcji przemystowej, wzrosto zadluzenie zagraniczne. Ponadto drugi rok z rzgdu spadato
PKB, w zwiazku z czym mozna mowic¢ juz o recesji.

Biezace dane za I kw. 2017 wskazujg na wzrost PKB na poziomie 0,3%, podobng tendencj¢
wzrostowa w I pétroczu 2017 wykazuje produkcja przemystowa, ktérej dynamika w czerwcu
2017 wyniosta 6%. Wskaznik inflacji, ktory w lipcu 2016 wynosit 12,2% , w czerwcu 2017
zostat zredukowany do poziomu 6,5% i — jak wskazuja analitycy — stan ten ma znamiona
stabilizacji trwajacej przez okres catego pierwszego potrocza 2017r.

Pogarszajaca si¢ kondycja przedsiebiorstw i ich klopoty z plynnoscig finansowa, powigzane
z tym problemy sektora bankowego oraz zmniejszenie dochodow z eksportu przetozyty si¢ na
spadek inwestycji krajowych. W konsekwencji doszto do znaczacych spadkow
w budownictwie mieszkaniowym oraz doprowadzilo do wyhamowania realizacji projektéw
modernizacyjnych w sektorze produkcyjnym.

Nieche¢ wiadz do podjecia reform gospodarczych oraz utrzymywanie opiekuficzej polityki
panstwa wobec obywateli juz od wielu miesigcy opdzniajg podpisanie porozumienia
z Migdzynarodowym Funduszem Walutowym o kredytowej transzy stabilizacyjnej. Wiele
wskazuje na to, ze w obecnej sytuacji, a szczegdlnie w kontekscie obecnego niezadowolenia
spotecznego, wladze biatoruskie beda z jeszcze wigksza ostroznoscig podchodzity do reform
gospodarczych.

Rynek rosyjski
Wskazniki dotyczace rosyjskiej gospodarki wskazujg na poprawe przede wszystkim PKB oraz
produkcji przemystowej. Dane z I potrocza 2017 roku wskazujg na wzrost PKB na poziomie

0,5%. W 1 potroczu roku biezacego odnotowano comiesi¢czny (za wyjatkiem lutego) wzrost,
siegajacy w czerwcu poziomu 3,5%. Stopa bezrobocia po wzroscie z poczatku roku 2017 do
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poziomu 5,6%, na koniec czerwca 2017 spadita do wartosci 5,1% co odpowiada poziomowi
sprzed roku. Poziom inflacji w okresie lipiec 2016 — czerwiec 2017 systematycznie ulegat
redukcji z poziomu 7,2% do poziomu 4,4%. Wskaznik optymizmu konsumentéw pomimo
ogblnego niezadawalajacego poziomu ulegatl zdecydowanej i systematycznej poprawie —
z poziomu -26 sprzed roku, w czerwcu 2017 osiggnat poziom -14. Pomimo braku biezgcych
danych za rok 2017 , wskaznik koniunktury w budownictwie wykazywat trend spadkowy, co
jest potwierdzone przez wskaznik dynamiki produkcji budowlane;.

Nalezy w tym miejscu nadmienié, iz Rosstat (odpowiednik polskiego GUS) w ostatnim czasie
wprowadzal zmiany w metodologii liczenia wskaznikow makroekonomicznych, co wywotato
dyskusje eksperckie w Rosji 1 falg krytyki wobec urzedu. Ocena rzeczywistego stanu rosyjskiej
gospodarki staje si¢ bardzo trudna, tym bardziej ze cz¢$¢ danych nie jest przeliczana wstecz lub
w ogoéle nie jest publikowana, co w konsekwencji uniemozliwia ich poréwnywanie
1 obserwowanie trendow.

Jednoczesnie coraz wigcej instytucji, m.in. banki centralne czy banki komercyjne, ktore
prowadza wiasng analize rynku, potwierdzaja poprawe sytuacji w gospodarce rosyjskie;j.
Zadaniem rosyjskich wladz jest jednak nie tyle wyprowadzenie Rosji z kryzysu,
a wprowadzenie kraju na $ciezke trwalego wzrostu. Aktualne prognozy PKB na rok 2017
moéwig o wartosciach z przedziatu 0,5%-2% i uzalezniajg projekcje od ceny ropy. Prognozy na
kolejne lata mowig o wzro$cie PKB na poziomie 1%-2%.

Rynek moldawski

Moldawia, ktorej nastroje sa podsycane przez opcje polityczne — proeuropejskie i prorosyjskie
decyduja, iz droga rozwoju Moldawii nie zostata jeszcze ,,wybrana”, co z pewnos$cia nie
wpltywa pozytywnie na stabilizacje warunkow gospodarczych. Dodatkowo na rozwdj
gospodarczy Motdawii majg wplyw czynniki zewnetrzne, takie jak: wzajemne sankcje
pomiedzy Federacja Rosyjska a Unig Europejska, ograniczenia handlowe ze strony Rosji,
kryzys na Ukrainie, problemy w sektorze bankowym. Jednym z kluczowych aspektow, ktore
zapewnig trwaty wzrost gospodarczy Motdawii, jest pomoc Migdzynarodowego Funduszu
Walutowego, ktory kolejne transze pomocy uzaleznia od poziomu realizacji reform
1 wykonywania ustalen umowy. Poziom PKB w pierwszym kwartale 2017 wyniost 3,1% 1 co
jest wartoscia wyzszg od poziomu sprzed roku o 2,3 pkt. procentowe, natomiast prognoza na
rok 2017 wskazuje na poziom 4,2%. Stopa bezrobocia w Il kwartale 2017 wyniosta 6,3% 1 byta
rowna warto$ci sprzed roku. Od poczatku roku 2017 nastepuje sukcesywny wzrost inflacji do
poziomu 7,3% w czerwcu 2017.

3.6. Ocena realizacji prognozy wynikow finansowych w Grupie Kapitalowej

Zarzad FFiL Sniezka SA nie publikowat prognoz wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej
Sniezka na 2017 rok.

3.7. Pozostale informacje
3.7.1. Informacja o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej

lub wielu transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli pojedynczo lub lacznie
sa one istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

Spotka dominujgca i jednostki od niej zalezne w pierwszym potroczu 2017 roku nie
dokonywaly transakcji z podmiotami powigzanymi, ktore bylyby istotne i zostatyby zawarte na
innych warunkach niz rynkowe.
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3.7.2. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego
zalezna poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - lacznie
jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli laczna
wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartos¢ co
najmniej 10 % kapitalow wlasnych emitenta, z okresleniem:

a) nazwy (firmy) podmiotu, ktéoremu zostaly udzielone poreczenia lub
gwarancje,

b) lacznej kwoty kredytow lub pozyczek, ktéra w calosci lub w okreslonej
czesSci zostala odpowiednio poreczona lub gwarantowana,

C) okresu, na jaki zostaly udzielone poreczenia lub gwarancje,

d) warunkéw finansowych, na jakich zostaly udzielone poreczenia lub
gwarancje, z okresleniem wynagrodzenia emitenta lub jednostki od niego
zaleznej za udzielenie poreczen lub gwarancji,

e) charakteru powigzan istniejagcych pomiedzy emitentem a podmiotem,
ktory zaciagnal kredyty lub pozyczki

Na dzien 30 czerwca 2017 roku brak byto porgczen lub gwarancji udzielonych przez Spotke
dominujaca jednemu podmiotowi, przekraczajacych 10% kapitatow wlasnych emitenta.

W dniu 16 lutego 2017 roku spoétka zalezna od emitenta, tj. spotka TM Investment Sp. z o.0.
udzielita Spotce dominujacej, tj. FFiL Sniezka SA poreczenia kredytu w Banku Handlowym w
Warszawie S.A. w lacznej wysokosci 30 min zi. Porgczenie zostalo udzielone do dnia
31 sierpnia 2019 roku. Kwota wynagrodzenia spotki TM Investment Sp. z 0.0. z tytulu
poreczenia za 2017 rok wyniesie 0,15 mln zt.

3.7.3. Inne informacje, ktore zdaniem emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz informacje,
ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez emitenta.

Zdaniem emitenta w I p6étroczu 2017 roku nie zaszty istotne zmiany w jego strukturze, ktore
moglyby wptynaé na jego sytuacje kadrowa, majatkowa, finansowg, wynik finansowy oraz na
mozliwo$¢ realizacji zobowigzan.

3.7.4. Sprawy sporne

Brak postepowan, ktorych warto$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitalow wtasnych emitenta.
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3.7.5. Struktura wlascicielska (informacje o akcjonariuszach i wielkoSci
aktualnych udzialow)

Podmioty (akcjonariusze) dysponujacy bezposrednio i posrednio co najmniej 5% kapitatu
zakladowego Spotki oraz co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Spotki przy ogdlnej liczbie akcji 12 617 778 oraz ogdlnej liczbie gtosow 14 617 778 wedlug
stanu na dzien przekazania niniejszego potrocznego raportu:

Jerzy Pater* 20,14

2541 667 3208335 21,95

w tymbezposrednio 166 667 1,32 833335 5,70

Stanistaw Cymbor*™ 2541 667 214 3208335 2195

w tym bezposrednio 166 667 1,32 833335 5,70

Piotr Mikrut bezposrednio 1254 166 9,94 1787 498 12,23

Rafat Mikrut bezposrednio 1254167 9,94 1254 167 8,58

AMPLICO OFE 1.250 000 9,91 1250 000 8,55
AVIVA OFE

AVIVA BZ WBK 781 669 6,19 781669 5,35

*Jerzy Pater posiada akcje Emitenta posrednio poprzez spotke ,,PPHU Elzbieta i Jerzy Pater” Sp. z o.0. (,,PPHU
Elzbieta i Jerzy Pater” Sp. z o.0. posiada akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk, co daje 18,82% udziatu
w kapitale zakltadowym i 16,25% udziatu w ogélnej liczbie gtosow na WZA).

** Stanistaw Cymbor posiada akcje Emitenta posrednio poprzez spotke ,,PPHU Iwona i Stanistaw Cymbor” Sp. z
0.0. (,,PPHU Iwona i Stanistaw Cymbor” Sp. z 0.0. posiada akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk, co daje
18,82% udzialu w kapitale zaktadowym i 16,25% udziatu w ogo6lnej liczbie glosow na WZA).

W pierwszym potroczu 2017 roku oraz do dnia zatwierdzenia do publikacji niniejszego raportu,
nie zaszly zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby
glosow na WZA.

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Fabryki Farb i Lakierow Sniezka SA lub
uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajace i nadzorujace.

Osoby zarzadzajace:

Piotr Mikrut ~ 1.254.166 — bez zmian
Witold Wasko 198 — bez zmian
Osoby nadzorujace:

Stanistaw Cymbor 2.541.667 — bez zmian

Stanistaw Mikrut ~ 33.333 — bez zmian
Jerzy Pater 2.541.667 — bez zmian
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4. Nagrody i wyrdznienia

W pierwszym pétroczu 2017 roku Grupa Kapitatowa Sniezka otrzymata wymienione ponizej
wyroznienia.

Diament Forbes — Podkarpacie

Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA zostata wyrézniona przez miesiecznik ,,Forbes” jako
jedna z najdynamiczniej rozwijajacych si¢ polskich firm. Sniezka otrzymata tytul Diamentu
Forbesa 2017 zajmujac 4. miejsce w kategorii firm duzych w wojewodztwie podkarpackim.

Orly WPROST - Podkarpacie

Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA zostata wyrézniona tytutem ,,Orta Wprost 2017 regionu
podkarpackiego w kategorii ,,Najwickszy zysk netto”.,Orty Wprost 2017 plebiscytu,
w ktorym nagradzane sg firmy, samorzady oraz wybitne osobowosci danego regionu, ktore
wnoszace szczegolny wklad w rozwoj polskiej gospodarki. Notowanie ma charakter
ogolnopolski. Nagrody sg wreczane podczas gali organizowanych w stolicach regionow.

Ranking Najcenniejszych Polskich Marek Dziennika Rzeczpospolita

Wsrod 330 brandéw ocenianych w Rankingu Najcenniejszych Polskich Marek znalazta sig
Sniezka (Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA), ktora uplasowata sie na wysokim 110 miejscu,
awansujac o 3 pozycje w poréwnaniu do zestawienia z roku wezesniejszego. Marka Sniezka
osiaggneta najlepszy wynik wsrdd producentdéw farb i lakierow.

Sniezka poprawita rowniez wynik (wzrost o jedna pozycje) w rankingu mocy marek, plasujac
si¢ na 21 miejscu w swojej kategorii branzowej, do$¢ szeroko okreslonej jako ,,Pozostate
produkty niespozywcze”.
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5. Podsumowanie

W ocenie Zarzadu spotki dominujacej, pierwsze poélrocze 2017 roku bylo okresem
dynamicznych dziatan rynkowych w catej Grupie Kapitatowej. Pomimo nizszych przychodow,
ktore w ujeciu skonsolidowanym wyniosty 295441 tys. PLN (spadek 2,5% r/r) Grupa
zrealizowala wyzszy o 22 % zysk operacyjny, co przetozylo si¢ rowniez na wyzszy o 15% zysk
netto. Dla Spotki wartosci te wyniosly odpowiednio: zysk operacyjny wzrost o 40%,
a zysk netto o 38%.

Kluczowym — pod wzgledem wolumenu sprzedazy — pozostaje dla Grupy rynek polski (77%)
przy jednoczesnym zachowaniu znaczenia rynkow eksportowych, wsrod ktorych dominujace
pozostaja rynki Europy Srodkowo-Wschodniej. Jednoczesnie, dywersyfikujac dystrybucje
wyrobow, Grupa systematycznie buduje swojg sprzedaz na rynkach Europy Zachodnie;j

W Grupie kontynuowano dziatania na rzecz budowania przewag konkurencyjnych we
wszystkich aspektach funkcjonowania. Druga potowa 2017 roku w ocenie Zarzadu Spotki
dominujacej — o ile nie wystapig nieoczekiwane zdarzenia rynkowe — bedzie okresem
stabilnego wzrostu warto$ci rynkowej Spotki, co powinno przetozy¢ si¢ na wzrosty parametrow
takich jak przychody, czy osiggniete zyski.

Piotr Mikrut

Witold Wasko

Joanna Wrébel-Lipa

Warszawa, dnia 23 sierpnia 2017 roku
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