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W I poétroczu 2017
roku Grupa Makarony
Polskie osiggnefa
catkowite przychody
ze sprzedazy na
poziomie 66,0 min z{,
zysk netto na poziomie
3,05 min zt, zas
EBITDA osiggneta
poziom 6,4 min zt.

Wprowadzenie

Wprowadzenie

Szanowni Panstwo,

Drodzy Akcjonariusze,

Przedktadam Panstwu Sprawozdanie Grupy Makarony Polskie za I potrocze 2017 roku.
Nasza Grupa osiggneta w tym okresie catkowite przychody ze sprzedazy na poziomie

66,0 min zt, zysk netto na poziomie 3,05 min zt, zas EBITDA osiggneta poziom 6,4 min zt.

Zarzad konsekwentnie prowadzi polityke wzrostu wartosci firmy poprzez dziatania
tak ilosciowe, jak i jakosciowe. W I pdtroczu 2017 roku zysk netto przypadajacy na jedna
akcje uksztattowat sie na poziomie 0,33 zt vs. 0,26 zt w I potroczu 2016 roku, a wartosé
ksiegowa jednej akcji wyniosta 7,95 zt vs. 7,87 zt w I pdtroczu 2016 roku.

Zgodnie z wczesniejszymi zapowiedziami w 2017 roku Grupa realizuje strategie budowy
silnych marek, wprowadzania produktéw B2B i HoReCa oraz ciggtej ekspansiji w kraju
i zagranica.

Zachecam do zapoznania sie z petng trescig sprawozdania.

Z szacunkiem,

Zenon Danitowski
Prezes Zarzgdu
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Grupa Makarony
Polskie sktada sie

Z trzech spotek: dwdch
produkcyjnych i jednej
handlowej.

Charakterystyka Grupy Makarony Polskie

Charakterystyka Grupy Makarony Polskie

Organizacja Grupy

Grupa Makarony Polskie (,,Grupa”) skfada sie z trzech spotek:
-~ Makarony Polskie SA (,Spdtka”, ,spotka dominujgca”)

— Stoczek Natura Sp. z o.0.

— MP Trade Sp. z o.0.

Makarony Polskie SA
100% 100%
Stoczek Natura Sp. z 0.0. MP Trade Sp. z 0.0.

Makarony Polskie SA jest producentem szerokiej gamy makarondw,

wytwarzanych w technologii ttoczonej i walcowanej. Spoétka oferuje

makarony w wielu réznorodnych formach, wytwarzane na bazie maki durum

i maki z pszenicy zwyczajnej. W swoim portfolio Spdtka posiada rowniez
produkty odpowiadajace na trendy zywnosci prozdrowotnej np. makarony
z mak rzadziej stosowanych np. orkisz, gryka, zyto oraz produkty BIO. Oferte produktow
urozmaicajg makarony smakowe (np. ze szpinakiem i czosnkiem, papryka chili, lubczykiem,
pietruszkg i koperkiem) oraz duze formy makaronu przeznaczone do nadziewania.

Podstawowe oferowane marki makaronéw to Makarony Polskie, Sorenti i Abak (bibrand

z Makarony Polskie). Pod markg Sorenti oferowane sg rowniez sosy do makarondw.

o Stoczek Natura Sp. z 0.0. jest producentem przetworéw miesno-
STOCZER

NATURA

1 warzywnych (dania gotowe, pasztety, smalce, konserwy), przetwordéw

warzywnych (satatki, marynaty, farsze piekarnicze) oraz przetworéw
owocowych (dzemy, syropy, powidta, nadzienia cukiernicze). Produkty spotki oferowane

sg pod markami Stoczek, Tenczynek i Meska Rzecz.

MP Trade Sp. z o.0. rozwija handel na wilasny rachunek towarami

1/rh 4 obcymi polskich i zagranicznych producentéw, a takze prowadzi
ade

ustugowa dziatalno$¢ posrednictwa sprzedazy produktdw na rzecz

polskich i zagranicznych podmiotdw.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Makarony Polskie w I potroczu 2017 roku



Str. 04

W ramach Grupy
poszczegoine spotki
zawieraja pomiedzy
sobg transakcje kupna
I sprzedazy
produktow, towarow
I ustug.

Wszystkie transakcje
przeprowadzane sie
na zasadach i
warunkach
rynkowych.

Charakterystyka Grupy Makarony Polskie

N Zmiany w organizacji Grupy Makarony Polskie w okresie I potrocza 2017 roku

W pierwszym pétroczu 2017 roku w Grupie Makarony Polskie nie zaszty zmiany, ktore

istotnie wptywatyby na strukture lub organizacje Grupy.

W ramach Grupy Makarony Polskie poszczegdlne spdtki zawierajg pomiedzy soba
transakcje kupna i sprzedazy produktow, towardw i ustug. Wszystkie transakcje

przeprowadzane sg na zasadach i warunkach rynkowych.

ORGANIZACJA GRUPY MAKARONY POLSKIE

Kategoria produktowa Moce produkcyjne

makaron 4 600 fon/mies.

Zaklad w Rzeszowie 3200

Zaklad wPlocku

(inie wtrakcie przenoszenia) 500

Zaktad w Czestochowie 900

przetwory warzywno-migsne,

3 950 fon/mies.
warzywne i owocowe

MP TRADE SP. Z 0.0.

Warszawa
. A produktéw brandowyct
BIURO SPRZEDAZY
J Stoczek
tukowski STOCZEK NATURASP. Z 0.0.

ZAKEAD PRODUKCYINY '

Czestochowa . Kategorie produktow:

= przetwory miesno-warzywne
. = przetwory warzywne

- Dl’ZEtVVDIY owocowe

Rzeszow

‘W CZESTOCHOWIE

Kategorie produktéw:
« makaron walcowany

ZAKEAD PRODUKCYINY

W RZESZOWIE
/]

Kategorie produktéw:

« makaron tloczony

Na przetomie II i III kwartatu 2017 roku spotka Makarony Polskie SA przeprowadzita
zmiany organizacyjne polegajgce na przebudowie i rozbudowie wewnetrznego zespotu
sprzedazy, m.in. poprzez przejecie od spotki MP Trade Sp. z 0.0. funkcjonujgcego w jej
strukturach zespotu handlu tradycyjnego (w III kw.2017 roku). Nowy zespot sprzedazy
Makarony Polskie SA, poczawszy od III kw. 2017 roku, odpowiada za catos¢ sprzedazy
krajowej spotek Makarony Polskie SA i Stoczek Natura Sp. z 0.0., tj. zaréwno pod markami
wiasnymi, jak rowniez private label, we wszystkich kanatach dystrybucji. Docelowo
planowane jest rowniez wigczenie w obstuge przez ten zespdt sprzedazy eksportowej

spotek produkcyjnych Grupy na rynkach europejskich.

Decyzja o przeprowadzeniu ww. zmian organizacyjnych podyktowana byfa postepujaca
specjalizacjg spétki MP Trade Sp. z 0.0. oraz jej koncentracjg na rozwoju sprzedazy
eksportowej, w szczegdlnosci na rynkach afrykanskich i arabskich. Reorganizacja
ma na celu przede wszystkim usprawnienie funkcjonowania struktur sprzedazy krajowej

i nie wptywa w sposob istotny na rentownos¢ obstugiwanych kontraktow.
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Charakterystyka Grupy Makarony Polskie

Zmiany w skladzie organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

N\ Skfad osobowy Rady Nadzorczej

Od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza
dziatata w skfadzie:

— Roman Sobiecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Samer Abdelfatah Mohamed El Waziri — Cztonek Rady Nadzorczej,

— Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej,

— Michat Stomkowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Wiestaw Wasilewski — Cztonek Rady Nadzorczej.

N\ Sktad osobowy Zarzadu

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad

Spdiki dziata w sktadzie jednoosobowym. Funkcje Prezesa Zarzadu petni Zenon Danitowski.

W dniu 24 maja 2017 roku, w zwigzku z zakonczeniem VII kadencji Zarzadu Spotki, Rada
Nadzorcza Makarony Polskie SA postanowita, ze Zarzad VIII kadencji bedzie jednoosobowy,

a funkcje Prezesa Zarzadu powierzyta ponownie Panu Zenonowi Danitowskiemu.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania funkcje prokurentdow w Spétce petnia:
— Grazyna Kozielec — od dnia 31 maja 2012 roku

— Beata Majewska-Karp — od dnia 31 maja 2012 roku

—  Witold Zarek — od dnia 4 marca 2013 roku

— Dariusz Cylka — od dnia 30 sierpnia 2016 roku

— Tomasz Blat — od dnia 7 sierpnia 2017 roku.

Udzielone prokury majg charakter tgczny — prokurent moze reprezentowa¢ Spodtke

tylko wspdtdziatajac tacznie z innym prokurentem lub cztonkiem Zarzadu

N\ Rady Nadzorcze spétek zaleznych

W spétkach zaleznych Grupy nie funkcjonujg Rady Nadzorcze. Wiadzami w spdtkach
zaleznych Stoczek Natura Sp. z 0.0. i MP Trade Sp. z 0.0. s3 Zgromadzenie Wspdlnikéw

i Zarzad.
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N\ Zarzady spdtek zaleznych

Polityka kadrowa

Grupy ukierunkowana Na dzien 30 czerwca 2017 roku i dzierh publikacji niniejszego sprawozdania zarzady spdtek
jest na utrzymanie

wysokiej kiasy zaleznych funkcjonowaty w skfadzie:

specjalistow — Stoczek Natura Sp. z 0.0. — Rafat Dziobko — Prezes Zarzadu i Adam tawnik — Wiceprezes

i menadzerow, ktorzy
dzieki swojej wiedzy,

doswiadczeniu — MP Trade Sp. z 0.0. — Piotr Wyszecki — Prezes Zarzadu.
[ zaangazowaniu

Zarzadu,

zapewniajq najwyzszy Funkcje Prokurenta w spétce Stoczek Natura Sp. z 0.0. petni Pani Alicja Hinz — Gtdwny
poziom realizacjl

postawionych przed

nimi celow wspotdziatajac facznie z innym prokurentem lub czionkiem Zarzadu).
biznesowych Grupy.

Ksiegowy (prokura ma charakter tgczny — prokurent moze reprezentowac spétke tylko

Zarzad spétki MP Trade Sp. z 0.0. nie powotywat prokurentéw.

Pracownicy

Grupa Makarony Polskie zgodnie z przyjeta polityka konsekwentnie utrzymuje tgczne
zatrudnienie na poziomie niezbednego minimum dbajgc jednoczesnie o elastycznosé
zatrudnienia w Zaktadach Produkcyjnych i jego skorelowanie ze zmianami wielkoSci

produkdji.

Stan zatrudnienia na dzien 30 czerwca 2017 r. w Grupie Makarony Polskie wyniost tgcznie
196 0s6b (vs. 198 0séb na koniec I pétrocza 2016 i 220 oséb na koniec I pdtrocza 2015

roku).

Struktura zatrudnienia w Grupie
wg stanu na dzien 30 czerwca 2017 roku

210
180
150
120
90
60
30

madministracja
usprzedaz

m produkcja

I P 2017

Polityka personalna Grupy Makarony Polskie skoncentrowana jest na statym doskonaleniu
organizacji oraz podnoszeniu jakosci oferowanych produktéw i $wiadczonych ustug
poprzez utrzymanie wysokiej klasy specjalistow i menadzerow. Osoby te, dzieki swojej
wiedzy, doswiadczeniu oraz zaangazowaniu, zapewniajg najwyzszy poziom realizacji

postawionych przed nimi celéw biznesowych Grupy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Makarony Polskie w I potroczu 2017 roku
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Grupa wdrozyta i prowadzi, przy Scistym wspoétudziale szefow poszczegdinych jednostek
organizacyjnych, systematyczng identyfikacje przysztych potrzeb kadrowych. Procesy
rekrutacyjne prowadzone sg w taki sposob, aby byty nie tylko skuteczne dla firmy,
ale rowniez maksymalnie przejrzyste i przyjazne dla osob biorgcych w nich udziat.

Przy rekrutacji i selekcji kandydatéw Grupa w pierwszej kolejnosci stara sie prowadzi¢
rekrutacje wewnetrzng, co pozwala na zatrzymanie w organizacji oséb zaangazowanych,
o duzym doswiadczeniu i pozadanych kwalifikacjach. W przypadku braku odpowiednich
kandydatow wewnetrznych prowadzone s rekrutacje skierowane do kandydatow
zewnetrznych, przy wykorzystaniu zrodet rekrutacji adekwatnych do profilu wakujgcego
stanowiska, m. in. poprzez portale internetowe, biura karier, staze i praktyki studenckie.

Podejmujgc decyzje o nawigzaniu wspodtpracy z kandydatami, spotki Grupy kierujg sie
doswiadczeniem zawodowym, stazem pracy w zawodzie, posiadanym wyksztatceniem
stosownie do zakresu powierzonych zadan. Grupa dba o zapewnienie roznorodnosci kadry

pod wzgledem wieku i ptci oraz stara sie zapobiegac jakimkolwiek formom dyskryminaciji.

Struktura zatrudnienia pracownikéw Grupy
wg. kryterium wieku i pici na dzien 30 czerwca 2017 roku

kobiety mezczyzni
18-29 9 14 23
30-49 60 66 126
50+ 24 23 47
Kapitat akcyjny

Kapitat zaktadowy Makarony Polskie SA:
— wysoko$¢ kapitatu zaktadowego 27 750 213 zt,
— taczna liczba akdji 9 250 071 akgji,

— ogdlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu 9 250 071 gtosow.

Struktura kapitatu zakladowego Spotki:

— 3013 250 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
— 1169 750 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
— 3000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
— 1735 821 akcji zwyktych na okaziciela serii D,
— 331 250 akcji zwyktych na okaziciela serii E.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Makarony Polskie w I potroczu 2017 roku
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Struktura kapitatu zakladowego
Makarony Polskie SA

32.4% 12.6%

mSeria A mSeriaB mSeriaC ®mSeriaD mSeriaE

Akcje Spotki sg akcjami zwyktymi, na okaziciela notowanymi na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie SA. Spdtka
nie wyemitowata papieréw warto$ciowych, ktére przyznajg specjalne uprawnienia
kontrolne ktdremukolwiek z jej akcjonariuszy.

W Spoice nie istniejg ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu. Nie funkcjonuja
réwniez ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wilasnosci papierdw wartosciowych
wyemitowanych przez Spotke.

N\ Akcje w posiadaniu gtéwnych akcjonariuszy (powyzej 5% kapitatu)

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne,
co najmniej 5% gtoséw w ogdinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki na dzien
sporzgdzenia sprawozdania (zgodnie z posiadanymi informacjami):

Akcje Glosy
Akcjonariusz w kapitale zaktadowym na Walnym Zgromadzeniu

s | umave  laba | uimave |

Grupa Praska Gielda

0, 0,
Spozyweza SA, w tym: 2 311 594 24,99% 2 311 594 24,99%
Praska Gletda SpoZywcza SA . .
(dawniej: Agro-Technika SA) 2 050 000 22,16% 2 050 000 22,16%
Zenon Danitowski 140 000 1,51% 140 000 1,51%
Polskie Smaki Sp. z o.o. 121 594 1,31% 121 594 1,31%
Raya Holding for Technology
& Communications S.A.E. w 1793 406 19,39% 1 793 406 19,39%
tym:
Madova Sp. z o.o. 1793 406 19,39% 1793 406 19,39%
Elzbieta i Grzegorz 1183 040 12,79% 1 183 040 12,79%

Stomkowscy, w tym:

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Makarony Polskie w I potroczu 2017 roku



Str. 09

Charakterystyka Grupy Makarony Polskie

Z.P.H. "ELPAST" ElZbieta

; 1 169 750 12,65% 1169 750 12,65%
I/ Grzegorz Stomkowscy S.c.

Grzegorz Stomkowski 13290 0,19% 13290 0,19%

Pozostali akcjonariusze 3962 031 42,83% 3962 031 42,83%
RAZEM 9 250 071 100,00% 9 250 071 100,00%

Zmiany w akcjonariacie w trakcie I potrocza 2017 roku

W trakcie I potrocza 2017 roku do Spotki wptynety nastepujgce zawiadomienia dot. zmian

stanu posiadania akgji przez akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez

podmioty zalezne, co najmniej 5% gtosdw w ogdinej liczbie gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu Spdiki (dalej: WZA):

— Praska Gietda Spozywcza SA z siedzibg w Zgbkach (dalej: PGS):

— w dniu 20 lutego 2017 roku poinformowata o transakcji zbycia akgiji
zawartej za posrednictwem biura maklerskiego dnia 17 lutego 2017 roku,
poza rynkiem regulowanym, w wyniku ktérej zbyta pakiet 350 000 sztuk
akcji Spotki uprawniajgcy do takiej samej ilosci gtosow na WZA,

-~ w dniu 24 marca 2017 roku poinformowata, ze na mocy dwdch transakcji
zbycia akcji zawartych na rynku regulowanym dnia 22 marca 2017 roku
oraz dnia 23 marca 2017 roku zbyla pakiet 400 000 sztuk akcji Spotki
uprawniajgcy do takiej samej ilosci gtoséw na WZA,

— w dniu 30 marca 2017 roku poinformowata, ze na mocy trzech transakcji
nabycia akcji zawartych na rynku regulowanym dnia 28 marca 2017 roku
nabyfa pakiet 800 000 sztuk akcji Spotki uprawniajgcy do takiej samej
iloéci gtoséw na WZA.

Przed ww. zmianami udziatu PGS posiadata bezposrednio i posrednio wraz
z podmiotami zaleznymi 2 121 594 akcji Spétki, stanowigcych 22,93% udziat
w kapitale zaktadowym, uprawniajgcych do 2 121 594 gtosow na WZA (22,93%
udziat w ogdlinej liczbie gtoséw), z czego PGS posiadata: bezposrednio 2 000 000
sztuk akcji stanowigcych 21,62% udziat w kapitale zakladowym Spotki,
uprawniajgcych do 2 000 000 gtoséw na WZA (21,62% udziat w ogdlnej liczbie
gtosow); posrednio 121 594 sztuk akcji stanowigcych 1,31% udziat w kapitale
zaktadowym Spoiki, uprawniajgcych do 121 594 gtosow na WZA (1,31% udziat

w 0gdlnej liczbie gtoséw).

Po przeprowadzeniu ww. transakcji PGS posiada bezposrednio i posrednio
2 171 594 akcji Spotki, co stanowi udziat wynoszacy 23,47% w kapitale
zaktadowym, uprawniajgcy do 2 171 594 gtoséw na WZA (23,47% udziat

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Makarony Polskie w I potroczu 2017 roku
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Charakterystyka Grupy Makarony Polskie

w 0golnej liczbie gtosdéw), z czego PGS posiada: bezposrednio 2 050 000 sztuk
akgji stanowigcych 22,16% udziat w kapitale zaktadowym Spdtki, uprawniajgcych
do 2 050 000 gtoséw na WZA (22,16% udziat w ogdlnej liczbie gtoséw); posrednio
121 594 sztuk akcji stanowigcych 1,31% udziat w kapitale zakladowym Spotki,
uprawniajgcych do 121 594 gtoséw na WZA (1,31% udziat w ogdlnej liczbie

gtosow).

Podmiotem zaleznym od PGS posiadajgcym akcje Makarony Polskie SA jest spotka
Polskie Smaki Sp. z 0.0. Jednoczesnie PGS poinformowata, ze nie istniejg osoby,
o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. C Ustawy o ofercie oraz nie posiada

instrumentow finansowych, o ktdrych mowa w art. 69b ust. 1 Ustawy o ofercie.

Pan Krzysztof Moska, w dniu 29 marca 2017 roku, poinformowat iz w wyniku
zawarcia w dniu 28 marca 2017 roku transakcji sprzedazy 800 000 sztuk akcji
Spotki stanowigcych 8,65% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 8,65% ogolnej
liczny gtosow na WZA, w ramach trzech sesyjnych transakcji pakietowych
sprzedazy narynku gtownym GPW, doszto do zmiany dotychczasowego
posiadania udziatu Pana Krzysztofa Moski w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki w ten sposdb, iz nastgpito obnizenie ponizej progu 5%

ogolnej liczby gtoséw na WZA.

Przed zmiang stanu posiadania Pan Krzysztof Moska posiadat 1 101 047 sztuk akcji
Spotki, stanowigcych 11,90% udziat w kapitale zakladowym oraz 11,90% ogdlnej
liczby gtoséw na WZA tj. uprawniajacych do wykonywania 1 101 047 gtoséw.

Po zmianie stanu posiadania Pan Krzysztof Moska posiada fgcznie 301 047 akcji
Spotki, stanowigcych 3,25% kapitatu zaktadowego oraz 3,25% ogodlnej liczny

gtoséw na WZA, uprawniajacych do wykonywania 301 047 gtosdéw.

Jednoczesnie Pan Krzysztof Moska poinformowat, ze nie posiada podmiotow
zaleznych posiadajgcych akcje Spétki oraz ze nie istniejg osoby, o ktérych mowa
w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. C Ustawy o ofercie. Pan Krzysztof Moska zadeklarowat
réwniez, iz nie posiada instrumentdw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust.

1 Ustawy o ofercie.

Pan Leszek Sobik, w dniu 5 kwietnia 2017 roku, poinformowat iz w dniu 3 kwietnia
2017 roku dokonat w transakcji pakietowej posesyjnej D+1 sprzedazy 150 000
akcji Spotki, w wyniku czego obnizyt prég udziatu w Spoétce ponizej 5% na 3,89%.
Przed dokonaniem transakgcji Pan Leszek Sobik posiadat 509 541 akcji Spotki,
stanowigcych tacznie 5,51% udziatu w kapitale zaktadowym, uprawniajacych
do wykonania 509 541 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy,

co stanowito 5,51% gtoséw na WZA. Po dokonaniu w/w transakgcji Pan Leszek
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Sobik posiada 359 541 akcji Makarony Polskie SA, stanowigcych 3,89% udziat
w kapitale zakladowym Spotki, uprawniajgcych do wykonania 359 541 gtoséw
na WZA co stanowi 3,89% gtoséw. Jednoczesnie Pan Leszek Sobik zawiadomit,

iz akcji nie posiadajg podmioty zalezne.

W dniu 18 kwietnia 2017 roku Spodtka otrzymata od spdtki Praska Gietda Spozywcza SA
(dalej: PGS) — osoby bliskiej w stosunku do Pana Zenona Danitowskiego Prezesa Zarzadu
Makarony Polskie SA, powiadomienie o transakcjach na akcjach Spoétki, o ktérych mowa
w art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR. Spdtka PGS poinformowata, ze w dniu 13 kwietnia

2017 roku ustanowita zastaw na 800 000 sztuk akcji Spotki.

Spotka nie posiada innych informacji, ktére wskazywatyby na zmiany w liczbie akdji,
posiadanych przez znaczacych akcjonariuszy (posiadajacych pakiety akcji powyzej 5%)

w trakcie I pdtrocza 2017 roku i w okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania.

Spotka nie posiada wiedzy nt. innych umoéw (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym) w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji

posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

N\ Akcje w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu

Liczba i warto$¢ nominalna akcji Spotki bedgca w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu na dzien

sporzgdzenia sprawozdania:

IP 2017 rok 2016

Cztonek Zarzadu wartoéé wartosc

liczba akcji liczba akcji

nominalna nominalna

Zenon Danitowski* 140 000 420 000 140 000 420 000

* Prezes Zarzadu Zenon Danitowski jest powigzany ze spotkami: Praska Gietda Spozywcza SA
(dawniej: Agro-Technika SA) i Polskie Smaki Sp. z 0.0., ktdre réwniez posiadajg akcje Spotki; tgczny
stan posiadania to 2 311 594 akcji o wartosci 6 934 782 zi.

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami, w trakcie I pdtrocza 2017 roku
i w okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie zaszly zmiany w stanie

posiadania akcji przez Prezesa Zarzadu.
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N\ Akcje w posiadaniu Cztonkdw Rady Nadzorczej

Liczba i warto$¢ nominalna akcji Spotki bedgca w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej

na dzien sporzadzenia sprawozdania:

IP 2017 rok 2016
Czionek — o
Rady Nadzorczej liczba akiji Wartose liczba akiji Wartose
nominalna nominalna

Marek Rocki 0
Michat Stomkowski 0
Roman Sobiecki 0
Samer El Waziri 0]
Wiestaw Wasilewski 5000 15 000

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami, w trakcie I pdtrocza 2017 roku
i w okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie zaszty zmiany w stanie

posiadania akcji przez Cztonkdéw Rady Nadzorczej.

N\ Udziaty w jednostkach zaleznych

Osoby zarzadzajace oraz nadzorujgce Makarony Polskie SA nie posiadajg udziatow

w jednostkach zaleznych Grupy Makarony Polskie.

Makarony Polskie SA na rynku kapitalowym

N\ Notowania i gtéwne wskazniki

Akcje spdtki Makarony Polskie SA notowane sg na Gietdzie Papieréw WartoSciowych

w Warszawie od kwietnia 2007 roku.
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W 2017 roku Spotka
wypftacita dywidende
w wysokosci 0,25 zt
brutto na jedng akcje,
co daje kwote

2,3 min zt

Charakterystyka Grupy Makarony Polskie
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wIG20 —— W G-SpoZywczy Makarony Polskie
Zmiana % od
_ 2013-01-02 | 2014-01-02 | 2015-01-02 | 2016-01-04 | 2017-01-02 | 2017-08-14 2013_01_02
Makarony Polskie SA 2,06 6,03 6,03 6,45 5,96 189%
WIG20 2 626 2431 2 309 1 804 1957 2377 -10%
WIG-Spozywczy 3719 3330 2 452 3409 4 195 4 339 17%

N\ Informacja nt. dywidendy w Makarony Polskie SA

Zarzad Spotki zarekomendowat Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, aby zysk netto

za rok obrotowy 2016 w wysokosci 4 965 759,43 zt podzieli¢ w nastepujgcy sposob:

- kwote 2 312 517,75 zlotych przeznaczy¢ na wyptate dywidendy, tj. wyptaci¢
dywidende w wysokosci 0,25 zt brutto na jedng akcje,

— pozostatg cze$¢ zysku w kwocie 2 653 241,68 ztotych przeznaczy¢ na kapitat
zapasowy Spotki.

W dniu 29 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Makarony Polskie SA

podjeto decyzje o podziale zysku za rok obrotowy 2016 zgodnie z rekomendacjg Zarzadu.

Dzien dywidendy zostat ustalony na 14 lipca 2017 roku. Dywidenda zostata wyptacona
w dniu 28 lipca 2017 roku. Do dywidendy uprawnionych byto 9 250 071 akgcji Spotki.

N Wykorzystanie wptywdw z emis;ji

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do dnia przekazania niniejszego sprawozdania Spoétka
nie przeprowadzata emisji akcji.
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,,5 wiatowy Rynek
makaronu w 2020 roku
bedzie wart ponad 86
mid dolarow. Sredni
wskaznik rocznego
wzrostu (CARG) ma
wynosic 5%.” (Zrodfo:
Portal Spozywczy)

Dziatalnos¢ Grupy Makarony Polskie

Dzialalnos¢ Grupy Makarony Polskie

Wybrane dane rynkowe

,Swiatowy Rynek makaronu w 2020 roku bedzie wart ponad 86 mid dolaréw. Sredni wskaznik
rocznego wzrostu (CARG) ma wynosi¢ 5%, a najwiekszym rynkiem zbytu dla makaronéw
pozostanie niezmiennie rejon Azji i Pacyfiku” (Zrédio: Portal Spozywczy za technavio.com
»Global Pasta and Noodles market 2016-2020")

Grupa Makarony Polskie dziata na rynku krajowym (obejmujgcym handel nowoczesny, handel
tradycyjny, oraz B2B i instytucje) , a takze na rynkach zagranicznych. W ramach dziatalnosci
eksportowej Grupa nawigzuje wspotprace z nowymi klientami z rynkdéw europejskich
(Portugalia, Ukraina, Norwegia, Stowacja, Wegry, Francja) oraz afrykanskich, a takze stale

poszerza oferte asortymentowg u dotychczasowych klientow.

Produkty Grupy Makarony Polskie

cieszg sig ws$rdd  zagranicznych Gldwne rynki eksportowe 2017
odbiorcéw dobrg opinig. Sg synonimem [ A ) -~

-

produktéw zdrowych, pochodzgcych
z ekologicznie  czystych  obszaréw
Polski i smacznych, stagd ich rosngca
popularnos¢ na rynkach zagranicznych.
Spotki - Grupy  w najblizszych latach
skupig sie gtéwnie na pozyskaniu
i obstudze klientbw  z  rynkow

europejskich oraz afrykanskich.

W perspektywie najblizszych lat na

znaczeniu bedzie zyskiwat sektor e-
commerce, jako petnoprawny kanat sprzedazy. Grupa planuje wielopoziomowe wejscie w ten
perspektywiczny sektor, m.in. poprzez obecno$¢ na platformach handlowych swoich
kontrahentdbw oraz wzmocniong aktywno$¢ w mediach spotecznosciowych, takze

w kontekscie prosprzedazowym.

Obecnie na rynku obserwowana jest przewaga rozwoju sektora ustug nad handlem towarami,
co W przysztosci moze mie¢ przetozenie na mniejsza dynamike rozwoju kategorii
spozywczych, w ktorych Grupa funkcjonuje w segmentach ,business to consumer” (B2C).

Z tego tez wzgledu Grupa dostrzega potencjat wlasny w sektorze ,business to business”
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Portfolio Grupy jest
stale dostosowywane
do trendow rynkowych
i potrzeb odbiorcow —

w ostatnim czasie
wzbogacity go produkty
funkcjonalne:
dietetyczne

i prozdrowotne.

Dziatalnos¢ Grupy Makarony Polskie

(B2B), zwitaszcza w kategorii produktow dla cateringu. W swojej polityce dystrybucyjnej B2C
Grupa koncentrowac sie bedzie na klientach majgcych najwiekszy potencjat sprzedazowy

w kategoriach spozywczych reprezentowanych przez Grupe jako producenta zywnosci.

Gtéwne produkty i ustugi

N\ Asortyment produktéw markowych:

MAKARONY:

MAKARONY POLSKIE — marka posiadajgca wyrazng osobowos¢, wpisujacg sie w popularny
i stabilny trend rynkowy promocji zywnosci rodzimej i lokalnej; dedykowana konsumentom

cenigcym dobrg, polskg jakosS¢ w rozsgadnej cenie.

Portfolio marki obejmuje zaréwno tradycyjne makarony jajeczne (walcowane) i makarony
ttoczone (ktore od I potrocza 2017 roku oferowane sg w nowej recepturze), wyprodukowane
z roznych rodzajow mak, w tym z mak petnoziarnistych
pozyskiwanych od kwalifikowanych dostawcow, jak réwniez
makarony  funkcjonalne o  charakterze  dietetycznym

i prozdrowotnym (makarony 100% orkisz, czy makarony

petnoziarniste ze zwiekszong zawartoscig btonnika).

W asortymencie marki funkcjonuje takze linia asortymentowa ,W Kuchniach Swiata”
inspirowana smakami stonecznej Italii, oparta o tzw. duze formy makaronu wytwarzane

w 100% z maki z twardoziarnistej pszenicy durum, przeznaczone do nadziewania.
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W pierwszym pdtroczu 2017
roku do sprzedazy wprowadzono
linie makarondw smakowych,
wpisujacych sie w liczne trendy
obowigzujace na rynku
spozywczym — smakowe wstegi

oraz smakowe kluseczki do zup.

Prowadzone sg rowniez prace nad kolejnymi innowacjami produktowymi, ktére beda

stopniowo wdrazane do sprzedazy na przestrzeni kolejnych miesiecy.

Naszg ambicjg jest, aby brand Makarony Polskie stat sie

narzedziem do uporzadkowania

rozdrobnionej obecnie pétki $redniej, umiejscowionej tuz ponizej lidera i przejecia udziatow,

ktore obecnie posiadajg bardzo liczni drobni producenci.

SORENTI - to marka stworzona z myslg o smakoszach wioskiej kuchni, posiadajgca w ofercie

najpopularniejsze formy makarondw produkowanych w 100% z maki pochodzacej z przemiatu

najwyzszej jakosci twardoziarnistej pszenicy durum.

Na rynku krajowym marka Sorenti funkcjonuje gtdéwnie
w kanale nowoczesnym. Przewaga tej marki
w intensyfikujgcym swoje dziatania  konkurencyjnym
otoczeniu jest przystepna cena produktéw. Marka Sorenti
stanowi takze bardzo atrakcyjny towar eksportowy z duzym

PRZETWORY MIESNO-WARZYWNE:

W I potroczu 2017 roku asortyment markowy przetwordw
miesno-warzywnych obejmowat dania gotowe pod markami
Stoczek i Meska Rzecz. Dania gotowe oferowane przez Grupe
- klasyczne obiady kuchni polskiej - tgczg w sobie domowy
smak z wygodg i szybkoscig ich przygotowania, co sprawia,
ze doskonale wpisujg sie w aktualne trendy na rynku
produktow spozywczych. Rozwoj rynkowy asortymentu pod
marka ,Meska Rzecz” wspierany jest niestandardowymi
formami promocji i pobudzania sprzedazy. Marka ,Meska

Rzecz” dedykowana jest do najszerszego  grona

potencjatem rozwoju i dalszej internacjonalizacji.

100% MESKI SMAK
100% KONKRETNIE

=3/ OBIAD PO
X | MEsKu!

'ZEC:

konsumentow tej kategorii spozywczej, specjalnie doprawiona pod meski gust, konkurujgca

na potce swojg przystepng cena.
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W ofercie marki Meska Rzecz funkcjonuje réwniez linia
asortymentowa — ,W kuchniach $wiata”, stanowigca

odpowiedz na nowe trendy konsumenckie.

W pierwszym pétroczu 2017 marka Meska Rzecz zostata
poszerzona 0 zupy na gesto w stoikach oraz smakowite

miesiwa kanapkowe.

U wybranych Klientdw zrealizowano takze akcje in-out’'owe na zupy

w puszkach w koncepcie XXL, w nietypowych smakach, jak

270PA KOWALAS
oquista |

S+ Kwasnica = ) )
SOl J,fg‘ np. goralska kwasnica, zupa drwala. Produkty te spotkaty sie

z przychylnym przyjeciem ze strony rynku i docelowo wzbogaca

standardowga oferte produktowa Grupy.

PRZETWORY WARZYWNE

W I poétroczu 2017 roku asortyment w zakresie
przetworéw warzywnych obejmowat gtdwnie satatki i
marynaty pod markg Tenczynek — tradycyjne dodatki
warzywne uatrakcyjniajagce i urozmaicajgce dania,
zaréwno na zimno, jak i na gorgco. Produkty te majag
swoje wierne grono konsumentow, wpisujg sie réwniez
w polityke eksportowg Grupy — marka Tenczynek
pozycjonowana jest na potkach ,ethnic food”

jako produkt ,premium”.

Marka Tenczynek obejmuje réwniez farsze stone

dla piekarnictwa i gastronomii. Jest to bardzo | TRADYCYJNIE NA
) ) j POLSKICH STOEACH

dynamicznie rozwijajgcy sie rynek. Spdtka uruchomita 2 |

linie 0 wyzszej wydajnosci do przemystowej produkcji

farszy i nadzien, co wplynie na wzrost sprzedazy B2B.

PRZETWORY OWOCOWE

W I pdtroczu 2017 roku asortyment w zakresie

przetworéw owocowych obejmowat dzemy i powidta

(Stoczek i Tenczynek) oraz syropy (Tenczynek) — produkowane z zachowaniem najwyzszej
jakosci, bez sztucznych barwnikéw i konserwantéw. Na rynku obserwowana jest tendencja
rozwijania nowych kategorii smakowych. W odpowiedzi na trendy rynkowe Grupa poszerza

portfolio o tego typu produkty, gtdwnie opierajgc sie na perspektywie eksportowe;j.
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Przetwory owocowe Grupy cieszg sie niezmiennie duzym powodzeniem na rynkach

eksportowych, szczegdlnie w Niemczech i Chinach.

N\ Asortyment produktéw private label:

Produkty pod obcg markg sg obecne w kazdym segmencie oferty handlowej Grupy. W zakresie
private label Grupa jest wiodgcym producentem makarondw walcowanych i ttoczonych oraz

liczacym sie wytworcg przetwordw miesno-warzywnych, warzywnych i owocowych.

W I pdtroczu 2017 roku Grupa Makarony Polskie postawita na prace rozwojowe produktow
wykorzystujac trendy ksztattujace rozwdj marek wrasnych w sektorze spozywczym w Europie
i na Swiecie oraz fakt, ze Grupa jest postrzegana przez swoich klientéw jako innowator,
z ktorym warto podejmowac wyzwania testdw nowych produktéw. W 2017 roku trwaty prace
nad wdrozeniem do oferty kolejnych produktéw: prozdrowotnych (makarony z mak zbdz
innych niz pszenica, z pelnego przemiatu, bogatych w btonnik i sktadniki mineralne),
makaronéw smakowych (z ziotami i przyprawami) oraz innych produktéw makaronowych typu

premium.

Duze zainteresowanie zakupami produktéw private label w Grupie Makarony Polskie przez
wiodace, a takze mniejsze sieci jest dowodem na wysokg jakos¢, sprawnos$¢ organizacyjng

Grupy, Swiadczy o jej pozycji konkurencyjnej i wiarygodnosci.

N\ Ustugi oferowane przez Grupe Makarony Polskie:

W I pdtroczu 2017 roku Grupa Makarony Polskie, za sprawg spotki zaleznej MP Trade Sp. z
0.0., dziatata na rynku ustug handlowych. MP Trade Sp. z 0.0. rozwija handel na witasny
rachunek towarami obcymi polskich i zagranicznych producentdéw, a takze prowadzi ustugowg

dziatalno$¢ posrednictwa sprzedazy produktdw na rzecz polskich i zagranicznych podmiotéw.

Docelowo spdtka MP Trade Sp. z 0.0. zamierza skoncentrowaé swojg dziatalno$¢ gtédwnie

na rozwoju sprzedazy eksportowej, w szczegolnosci na rynkach afrykanskich i arabskich.
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Otoczenie rynkowe

Rynki zbytu Grupy Makarony Polskie mozna podzieli¢ na rynek krajowy (obejmujacy private
label, handel tradycyjny, handel nowoczesny oraz B2B i instytucje) oraz eksport (w tym
sprzedaz przez posrednikow krajowych). W ujeciu Like-for-Like (LFL), Grupa osiggneta

w I pdtroczu 2017 roku nastepujace przychody ze sprzedazy:

Przychody ze sprzedazy 66 047 59 068 +11,8%

Struktura przychodéw Spétki Struktura przychodoéw Spoétki

| pétrocze
2017

| pétrocze
2017

17.0%

| pétrocze
2016

| pétrocze
2016

Wkraj Deksport EPL BHNIiHT mB2Bipozostata MEksport

N\ Private label

Najwiekszy udziat w przychodach Grupy (58,2%) miat kanat private label (PL) oferujacy
produkty pod markami wtasnymi sieci krajowych i zagranicznych (z uwzglednieniem sprzedazy

do kontrahenta Lidl dziatajgcego w ramach jednej Grupy w Europie):

oven | ipar | gpaose | e |

Przychody ze sprzedazy 38 415 37 157 +3,4%

W sektorze private label Grupa Makarony Polskie jest wiodgcym na rynku krajowym dostawcag
makarondw walcowanych i ttoczonych oraz liczagcym sie producentem przetworéw miesno-

warzywnych,

Sprzedaz w tym kanale zamkneta sie wynikiem 38,4 min zt w I pétroczu 2017 roku co stanowi

3,4% wzrost vs. analogiczny okres 2016 roku.

W okresie I pétrocza 2017 roku Grupa prowadzita proces dywersyfikacji odbiorcow. Gtéwnymi
odbiorcami na dzien sprawozdania sg w tym kanale takie sieci jak Jeronimo Dystrybucja Polska

i Lidl. W analizowanym okresie dwoch  klientow przekroczyto prog 10% udziatu
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W ramach kanatu B2B
Grupa rozwija gtownie
sprzedaz makaronow
I potproduktow dla
plekarnictwa i
cukiernictwa, a takze
dziatalnosc ustugowa
polegajaca na
napetnianiu stoikow

I puszek dla klientow
Jjako podwykonawca.

Dziatalnos¢ Grupy Makarony Polskie

w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy (tacznie produktéw brandowych i private
label). Jest to sie¢ Biedronka z udziatem ok. 29% i sie¢ Lidl z udziatem 10,3%. Spotki Grupy
nie sg w zaden formalny sposob powigzane z operatorami tych sieci, a wspdtpraca odbywa

sie na zasadach partnerskich i jest korzystna dla Grupy Makarony Polskie.

N\ Handel nowoczesny i handel tradycyjny

Kolejnym znaczacym dla Grupy przychodem na poziomie 19,4%, osiggnietym w I potroczu
2017 roku na rynku krajowym jest sprzedaz branddéw Grupy (marki: Makarony Polskie,
Sorenti, Stoczek, Tenczynek i Meska Rzecz) w kanatach handlu nowoczesnego (HN) i handlu

tradycyjnego (HT):

T wsa) | 1P2017 | Ip2ot6 . r/r |

Przychody ze sprzedazy 12 783 12 320 3,8%

Na wzrost wartosci sprzedazy o 3,8% w I pétroczu 2017 roku vs. analogiczny okres 2016 roku,
wptyw miato przede wszystkim wprowadzenie do oferty Grupy nowego asortymentu w postaci
dan gotowych w puszkach o gramaturze 820g. Na osiggniete przychody ze sprzedazy
w kanatach HT i HN miat rédwniez fakt, ze Grupa konsekwentnie rezygnowata ze sprzedazy

nierentownych indeksow oraz porzadkowata portfolio produktéw oferowanych na rynku.

W II potowie 2017 roku Grupa planuje poszerzenie wspotpracy z obecnymi odbiorcami m.in.
o nowosci produktowe w ramach produktdw wiasnych, a takze pozyskanie nowych,
dotychczas nieobstugiwanych sieci zagranicznych, krajowych i lokalnych - realizacji tego celu
stuzy¢ ma m.in. reorganizacja zespotdbw sprzedazy oraz zintegrowana obstuga

najwazniejszych odbiorcow.

N\ B2B i instytucje
B2B i Instytucje stanowity | pétroczu 2017 roku ok. 17,0%, w catosci przychodow Grupy:

Przychody ze sprzedazy 11 270 6 662 +69,2%

W ramach kanatu B2B i Instytucje Grupa rozwija dziatalno$¢ ustugowa, sprzedaz makarondéw

i potproduktdw - nadzienia stodkie, farsze stone - dla przemystu piekarniczego i cukierniczego.

W oparciu o zdolnosci produkcyjne firmy Stoczek Natura Sp. z 0.0. prowadzone sg rozmowy
dotyczace wykonywania na rzecz innych producentow ustug produkcji zleconej miesiw i dan

gotowych, np.: napetnianie puszek i stoikow.
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Spotka uczestniczy
w programie
~Makarony Europy”,
edukujgcym
ukrairiskich i chiriskich
odbiorcow o
wiasciwosciach
zdrowotnych
makaronow,

ich réznorodnosci
oraz wysokiej jakosci
produktow
pochodzacych z UE,
w tym z Polski.

Dziatalnos¢ Grupy Makarony Polskie

Sprzedaz w kanale dystrybucji B2B i Instytucje w I potroczu 2017 roku wyniosta 11,27 min
zt i byla wyzsza o ok. 4,6 min zt (tj. 69,2%) w stosunku do I pétrocza 2016 roku. Wzrost
przychoddw w najwiekszej czeSci wynika z pozyskania nowych kontraktéw ustugowych
realizowanych przez spotke Stoczek Natura Sp. z 0.0. Na wzrost przychoddéw w tym kanale

wptyneto m.in. pozyskanie kontraktu na wykonanie produkcji zleconej.

\ Eksport

Eksport w catosci przychoddw Grupy za I pétrocze 2017 roku stanowit 5,4%:

Przychody ze sprzedazy 3579 2781 +28,7%

Sprzedaz eksportowa Grupy w I pétroczu 2017 roku wyniosta ok. 3,2 min zt (realizowana
wiasnym zespotem handlowym oraz przez posrednikéw). Byt to wynik wyzszy
od osiggnietego w I podtroczu 2016 roku o ok. 28,7%. Grupa realizuje obecnie
diugoterminowg strategie pozyskiwania nowych rynkéw zbytu, a nawigzane bezposrednie

relacje z finalnymi odbiorcami pozytywnie przektadajg sie na poziom realizowanej marzy.

Grupa Makarony Polskie w I potowie 2017 roku dziatata gtéwnie na rynkach europejskich
(Portugalia, Austria, Francja, Niemcy, Wegry, Wielka Brytania, Ukraina, Stowacja i Biatorus)

oraz afrykanskich.

W I potowie 2017 roku Makarony Polskie SA wraz z innymi producentami skupionymi
w Polskiej Izbie Makaronu (PIM), kontynuowata realizacje programu ,Makarony Europy”
prowadzonego przez Polskg Izbe Makaronu. Celem programu jest promocja makaronu
na terenie Ukrainy oraz Chinskiej Republiki Ludowej. Ukrainscy i chinscy odbiorcy
(konsumenci, dystrybutorzy) bedg edukowani o wiasciwosciach zdrowotnych makaronéw,
a takze o réznorodnosci i wysokiej jakosci produktéw makaronowych pochodzacych z panstw
Unii Europejskiej, w tym z Polski (zostang wyemitowane reklamy w telewizji, prasie
i na stronach internetowych, przeprowadzone bedg akcje promocyjne w trakcie targow
i w punktach sprzedazy). Realizacja Programu ma przyczyni¢ sie do rozwoju rynku zbytu
i wzrostu wolumenu sprzedazy makaronéw produkowanych w Unii Europejskiej. Program

realizowany jest przez okres 3 lat (2016-2018).
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Znaczace umowy

N\ Umowa kredytowa z bankiem BZ WBK SA

W lutym 2017 roku spdtka Makarony Polskie SA zawarta z Bankiem Zachodnim WBK SA umowe

o kredyt inwestycyjny unijny o wartosci 12,1 min zt na okres 5 lat.

Kredyt przeznaczony jest na sfinansowanie projektu inwestycyjnego ,Utworzenie Centrum

Badawczo-Rozwojowego Przemystu Makaronowego przy spétce Makarony Polskie SA”.

Srodki z kredytu zostang uruchomione pod warunkiem zawarcia przez Makarony Polskie SA
z Instytucjg Wdrazajacg i przedtozenia w Banku, umowy o udzieleniu wsparcia, ktorej
przedmiotem jest refundacja czesci kosztow kwalifikowanych projektu ze $rodkéw funduszy

europejskich.

Spfata kredytu nastgpi w 44 ratach miesiecznych poczawszy od dnia 31 lipca 2019 roku
w nastepujacych wysoko$ciach: 43 raty w kwocie 0,144 min zt kazda i ostatnia 44 rata
wyrownujgca w kwocie 5,972 min zt. W przypadku sptaty kredytu z otrzymanego
dofinasowania, harmonogram sptaty ulegnie zmianie poprzez zmiane raty balonowej. Raty
sptacanego kredytu zostang zmienione w takim stosunku do rat okreslonych w pierwotnym
harmonogramie, w jakim kwota wykorzystanego kredytu pozostaje do kwoty udzielonego

kredytu.

Zapisy umowy kredytowej nie odbiegajg od warunkow powszechnie stosowanych przez Bank
dla tego typu umoéw. Oprocentowanie kredytu zostato ustalone w oparciu o WIBOR 3M

i nie odbiega od standardow stosowanych w tym zakresie przez Bank.

Zabezpieczenie sptaty kredytu inwestycyjnego stanowia:

1) hipoteka umowna tgczna do kwoty 18,2 min zt ustanowiona na:

- nieruchomosci potozonej w Rzeszowie przy ul. Podkarpackiej 15A, dla ktdérej prowadzona
jest KW nr RZ1Z/00076860/5 oraz

- nieruchomosci potozonej w Ptocku przy ul. Granicznej 46L, dla ktérej prowadzona jest
KW PL PL1P/00094893/6,

2) przelew wierzytelnosci z tytutu umowy ubezpieczenia ww. nieruchomosci,

4) zastaw rejestrowy na linii potprzemystowej do prob i testow wraz z oprzyrzadowaniem,

5) przelew wierzytelnosci z tytutu umowy ubezpieczenia przedmiotu zastawu,

7) poreczenie cywilne spdtki Stoczek Natura sp. z 0.0.,

8) oswiadczenie Emitenta o poddaniu sie egzekucji ztozone w trybie art. 777 k.p.c.
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N\ Umowa o dofinansowanie projektu pod nazwag ,Wdrozenie wynikow prac badawczo-
rozwojowych w zakresie zywnosci funkcjonalnej w firmie Makarony Polskie SA"

W marcu 2017 roku Spdtka zawarta z Zarzagdem Wojewddztwa Podkarpackiego, Umowe
o dofinansowanie projektu pod nazwg ,Wdrozenie wynikdw prac badawczo-rozwojowych
w zakresie zywnosci funkcjonalnej w firmie Makarony Polskie SA", realizowanego w ramach
dziatania 1.4 Wsparcie MSP, Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podkarpackiego 2014-2020.

Przedmiotem zawartej umowy dotacyjnej jest wdrozenie wynikéw prac badawczo-
rozwojowych prowadzonych przy wspotpracy z jednostkg naukowa, polegajacych
na opracowaniu innowacyjnych receptur produktdw przy wykorzystaniu surowcow
nie stosowanych standardowo w branzy makaronowej. Gtdwnym celem projektu jest

ekspansja spdtki Makarony Polskie SA na rynku zywnosci funkcjonalnej.

Projekt bedzie realizowany w okresie do czerwca 2018 roku. W ramach projektu Spdtka
planuje zakup Srodkow trwatych. Aktywem o znaczacej wartoéci nabywanym w ramach

projektu bedzie nowoczesna linia do produkcji makaronu.

Catkowity koszt projektu wynosi 12,3 min zi. Catkowita maksymalna kwota wydatkéw
kwalifikujgcych sie do objecia wsparciem wynosi 10,0 min zt. Dofinansowanie opiewa na kwote

5,5 min zt.

Warunki umowy sg zgodne z powszechnie stosowanymi dla tego typu umow. Zabezpieczeniem
prawidtowej realizacji umowy jest wstawiony przez Spotke weksel in blanco wraz z deklaracja

wekslowa.

N Umowa o dofinansowanie projektu pod nazwg ,Utworzenie Centrum Badawczo
Rozwojowego Przemystu Makaronowego przy spotce Makarony Polskie SA"

W kwietniu 2017 roku Spotka zawarta z Ministerstwem Rozwoju i Finanséw, Umowe
o dofinansowanie projektu pod nazwg ,Utworzenie Centrum Badawczo Rozwojowego
Przemystu Makaronowego przy Spotce Makarony Polskie SA ", realizowanego w ramach
dziatania 2.1 Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw, Programu

Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020.

Przedmiotem zawartej umowy dotacyjnej jest utworzenie Centrum Badawczo Rozwojowego
Przemystu Makaronowego przy spotce Makarony Polskie SA. W Centrum B&R prowadzone
bedg prace nad innowacyjnymi produktami o cechach prozdrowotnych, ktére docelowo
wzbogacg oferte produktowg Spoétki, a takze nad zagadnieniami istotnymi dla catej branzy

makaronowej.
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Projekt bedzie realizowany w okresie do czerwca 2019 roku. W ramach projektu Spdtka
planuje zakup $rodkéw trwatych i robdt budowlanych. Na potrzeby Centrum B&R, zakupiona
zostanie m.in. nowoczesna linia do testow produkcyjnych, ktérej parametry pozwolg
odzwierciedli¢ warunki panujgce podczas procesu produkcji przemystowej (linia ta bedzie

aktywem o znaczacej wartosci).

Catkowity koszt projektu wynosi ok. 18,6 min zt. Catkowita maksymalna kwota wydatkéw
kwalifikujgcych sie do objecia wsparciem wynosi ok. 15,2 min zt. Dofinansowanie opiewa

na kwote ok. 9,1 min zt.

Warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw stosowanych powszechnie dla tego typu umodw.
Zabezpieczeniem prawidtowej realizacji umowy jest wstawiony przez Spotke weksel in blanco

wraz z deklaracjg wekslowa.

Umowa zostata zawarta pod warunkiem rozwigzujgcym. Umowa ulegnie rozwigzaniu z dniem
28 lutego 2018 roku jezeli przed tym dniem Spoétka nie dostarczy do Ministerstwa Rozwoju
i Finanséw dokumentow w postaci wypetnionego formularza ,Analiza zgodnosci projektu
z politykg ochrony Srodowiska” oraz dokumentacji wynikajacej z wypetnionego formularza,
w tym prawomocnej decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach realizacji przedsiewziecia
oraz prawomocnego pozwolenia na budowe, sporzgdzonej zgodnie z ,,Ustawg o udostepnianiu
informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz
o ocenach oddziatywania na $rodowisko” oraz ustawg ,Prawo Budowlane”, albo dokumentéw

potwierdzajgcych, ze uzyskanie ww. dokumentacji nie jest wymagane.

N\ Aneksy do znaczacych uméw kredytowych z bankiem BZ WBK SA

W kwietniu 2017 roku Spétka zawarta z Bankiem Zachodnim WBK SA aneksy do czterech
umow kredytowych, o tacznej wartosci ok. 33,9 min zt, ktére facznie spetniajg kryteria umowy

znaczacej.

Przedmiotem aneksow jest ujednolicenie zapisow umow kredytowych zawartych przez Spétke
z Bankiem, m.in. w obszarze prowizji Banku za zarzadzanie kredytami oraz zabezpieczen

umow kredytowych.

Umowg kredytowa o najwyzszej wartosci byta aneksowana umowa kredytu inwestycyjnego
o wartosci 13,8 min zt. Pierwotna warto$¢ umowy wynosita 15 min z, z czego na dzien
zawarcia aneksu w zwigzku ze sptatg przez Spotke czesci rat kapitatowych, saldo umowy

kredytowej wynosito 9,7 min zi.

Aneks do kredytu inwestycyjnego wprowadza nastepujgce zmiany:
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umozliwia Spotce wykorzystanie dodatkowego limitu funkcjonujgcego w ramach
umowy, w kwocie 2,5 min zi, przyznanego Spdtce na sfinansowanie inwestycji
w Zaktadzie Produkcyjnym w Rzeszowie, w terminie do 30 czerwca 2017 roku
(aktualnie wykorzystanie limitu wynosi ok.1,6 min zt),

dostosowuje wartos¢ zabezpieczen do zaangazowania kredytowego Banku,

suwa z zabezpieczen zastaw rejestrowy na Srodkach trwatych spoitki Stoczek Natura

Sp. z 0.0. (Makarony Polskie SA posiada w tej spotce 100% udziatow).

Zabezpieczenie sptaty kredytu inwestycyjnego stanowig obecnie:

hipoteka umowna faczna do kwoty najwyzszej 33,0 min zt (stanowigca rowniez
zabezpieczenie pozostatych uméw kredytowych zawartych przez Spétke z BZ WBK)
ustanowiona na:
— nieruchomosci potozonej w Rzeszowie przy ul. Podkarpackiej 15A, dla ktérej
prowadzona jest KW nr RZ1Z/00076860/5 oraz
— nieruchomosci potozonej w Plocku przy ul. Granicznej 46L, dla ktorej
prowadzona jest KW PL PL1P/00094893/6,
cesja wierzytelnosci z tytutu umowy ubezpieczenia ww. nieruchomosci,
zastaw rejestrowy na Srodkach trwatych spétki Makarony Polskie SA: linie produkcyjne
w zaktadzie w Rzeszowie,
cesja wierzytelnosci z tytutu umowy ubezpieczenia przedmiotu zastawu,
weksel in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracjg wekslowg,

poreczenie cywilne spdtki Stoczek Natura Sp. z o.0.

Oprocentowanie kredytu zostato ustalone w oparciu o WIBOR 3M i nie odbiega od standarddw

stosowanych w tym zakresie przez Bank.

N\ Podjecie decyzji o wycofaniu wniosku o dofinansowanie z procedury ubiegania sie o dotacje

dla projektu pt. ,Wzrost poziomu konkurencyjnosci firmy Makarony Polskie S.A. poprzez

wdrozenie wynikdw prac badawczo-rozwojowych w postaci innowacji procesowej”

W lutym Bank Gospodarstwa Krajowego opublikowat liste projektow wybranych

do dofinansowania w ramach konkursu do poddziatania 3.2.2 Kredyt na innowacje

technologiczne, Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdéj 2014-2020, na ktérej

uwzgledniony zostat projekt Spoétki pod nazwg ,Wzrost poziomu konkurencyjnosci firmy

Makarony Polskie SA poprzez wdrozenie wynikdéw prac badawczo-rozwojowych w postaci

innowacji procesowej".

W kwietniu 2017 roku Spétka podjeta decyzje o wycofaniu wniosku o dofinansowanie

z procedury ubiegania sie o dotacje. Do Banku Gospodarstwa Krajowego, Departamentu
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Programéw Europejskich wystane zostato pisemne o$wiadczenie o wycofaniu wniosku, na
podstawie §6 ust. 23 Regulaminu Konkursu.

Wycofanie wniosku o dofinansowanie z procedury ubiegania sie o dotacje, a tym samym
odstgpienie od podpisania umowy o dofinansowanie i rezygnacja z przeprowadzenia projektu
wynika z zaangazowania Spotki w realizacje dwoch innych duzych ww. projektow
inwestycyjnych, ktére réwniez uzyskaty dofinansowanie. Przetozyto sie to na zmiane oceny

optacalnosci niniejszego projektu oraz korzysci osigganych w wyniku jego realizacji.

N Aneksy do uméw kredytowych z Bankiem Gospodarstwa Krajowego

Po dacie bilansowej Spétka zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego aneksy do uméw
kredytowych o tgcznej wartoéci umownej 11,0 min zt (aktualny limit kredytéw na 30 czerwca
2017 roku wynosi do 9 min zt) tj. umowy kredytu otwartego w rachunku biezgcym oraz

umowy kredytu obrotowego nieodnawialnego w rachunku kredytowym.

Umowg o najwyzszej wartosci byta umowa kredytu otwartego w rachunku biezgcym z limitem
kredytowym 6,0 min zt. Aneks do tej umowy wprowadza nastepujgce istotne zmiany:
— przediuza termin sptaty zobowigzania do dnia 30 czerwca 2018 roku,

- modyfikuje zapisy dotyczace obowigzkdw informacyjnych Spotki wobec Banku.
Pozostate istotne warunki umowy kredytowej nie ulegty zmianom.

W zwigzku z zawarciem ww. aneksdéw wydtuzony zostat réwniez termin obowigzywania
poreczenia udzielonego Spoétce przez spotke zalezng Stoczek Natura Sp. z 0.0. z 30 grudnia
2017 roku do 31 grudnia 2018 roku.

N\ Kontrakt Stoczek Natura Sp. z 0.0. z Agencjg Rynku Rolnego

W czerwcu 2017 roku spotka zalezna Stoczek Natura Sp. z 0.0. wygrata czes$¢ przetargu na
dostawe artykutdw spozywczych do magazyndw organizacji partnerskich, organizowanego
przez Agencje Rynku Rolnego (dalej: ARR) w ramach Programu Operacyjnego Pomoc
Zywnosciowa 2014 — 2020 Podprogram 2017 (14/2017).

Po okresie sprawozdawczym, w sierpniu 2017 roku, Stoczek Natura Sp. z 0.0. i ARR zawarty
stosowng umowe. Przedmiotem zawartego kontraktu jest dostarczenie gulaszu wieprzowego
z warzywami, do magazynow organizacji partnerskich Agencji Rynku Rolnego tj. Federacji
Polskich Barkéw Zywnoéci, Polskiego Komitetu Pomocy Spotecznej, Caritas Polska, Polskiego
Czerwonego Krzyza. Kontakt realizowany bedzie w okresie od sierpnia 2017 roku do 31 maja

2018 roku. Wartos¢ kontraktu wynosi 14,7 min zi.
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Zgodnie z wymogami przetargu spétka Stoczek Natura Sp. z 0.0. wniosta do Agencji Rynku

Rolnego zabezpieczenie nalezytego wykonania kontaktu w wysokoséci 1,47 min zt.

N\ Pozytywna ocena wniosku Stoczek Natura Sp. z 0.0. o dofinansowanie projektu
~Utworzenie Centrum Badawczo-Rozwojowego przy spétce Stoczek Natura Sp. z 0.0.”

W czerwcu 2017 roku Departament Innowacji w Ministerstwie Rozwoju opublikowat liste
projektow wybranych do dofinansowania w ramach konkursu 2.1/2/2016 do Dziatania 2.1
Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw, Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj 2014-2020, na ktdrej uwzgledniony zostat projekt spétki Stoczek Natura
Sp. z 0.0. pod nazwg ,Utworzenie Centrum Badawczo-Rozwojowego przy spotce Stoczek

Natura Sp. z 0.0.”.

Projekt zaktada utworzenie Centrum Badawczo-Rozwojowego przy spétce Stoczek Natura Sp.
z 0.0., W ktoérym prowadzone bedg prace badawczo-rozwojowe zwigzane z poszukiwaniem
innowacyjnych, nowatorskich rozwigzan w zakresie przetwdrstwa owocowo-warzywnego oraz
przetworstwa miesnego. Wyniki badan przeprowadzonych przez Centrum Badawczo-
Rozwojowe postuzg spotce Stoczek do wprowadzenia ulepszen w produkcji potproduktow
owocowych, pdtproduktéw warzywnych oraz soséw. Misjg nowoutworzonego Centrum
Badawczo-Rozwojowego bedzie wdrazanie innowacji procesowych i produktowych w zakresie
wytwarzania potproduktéow dla branzy piekarniczo-cukierniczej oraz gastronomiczno-

hotelarskiej.

W ramach projektu spotka planuje zakup $rodkow trwatych, robdt i materiatdw budowlanych
oraz wartosci niematerialnych i prawnych. Catkowity koszt projektu wynosi ok. 19,02 min zt.
Dofinansowanie opiewa na kwote ok. 9,25 min zi. Planowany okres realizacji projektu:

czerwiec 2017 — kwiecien 2019.

N Znaczaca umowa dostawy z firmg CESSI

W sierpniu 2017 roku Spotka zawarta w trybie korespondencyjnym umowe o wspotpracy

handlowej z firmg CESSI z siedzibg w Spisska Nova Ves jako dostawca surowca.

Przedmiotem kontraktu sg dostawy maki do zaktadéw produkcyjnych spétki Makarony Polskie
SA. Umowa okre$la ramowg wielko$¢ dostaw i statg cene zakupu w okresie od 1 wrzesnia
2017 roku do konca sierpnia 2018 roku, okresla takze tryb ustalania wielkosci dostaw i statych

cen zakupu na kolejne okresy.

Zawarcie ww. umowy jest zgodne z politykg Spdtki odnosnie zabezpieczenia dostaw surowca

po statych cenach na realizacje kontraktow zawartych z odbiorcami produkowanych wyrobow
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oraz zapewnienia Spotce dostepu do surowca w relatywnie niskiej i statej cenie przez dtuzszy
okres czasu, co jest szczegodlnie istotne w kontekscie obecnej, niestabilnej sytuacji na rynku

surowcowym.

Umowa zawarta zostata na czas nieokreslony. Szacunkowa wartos$¢ zakupdw w ramach

pierwszego okresu kontraktu wyniesie ponad 7 min zt.

Czynniki istotne dla rozwoju Grupy

N Czynniki majgce wptyw na przyszte wyniki Spotki i Grupy

Budowanie przewagi technologicznej i produkcyjnej poprzez inwestycje w innowacje

i automatyzacje.

rozwoj dziatalnosci R&D w obszarze innowacyjnych produktow: zywnosci funkcjonalnej,
prozdrowotnej oraz dedykowanej do konkretnie nazwanych grup docelowych - w spétce
Makarony Polskie SA powofano zespdt interdyscyplinarny, ktéry przy wspdtpracy
z instytucjami  naukowymi pracuje nad opracowaniem innowacyjnych technologii
wytwarzania nowych produktow niskoprzetworzonych i prozdrowotnych, tatwych
W przyrzadzeniu,

rozbudowa zakfadu produkcyjnego w Rzeszowie o budynek produkcyjno-magazynowy —
planowany termin zakonczenie prac to II potowa 2017 roku,

zakonczenie inwestycji w zautomatyzowany system dozowania maki i sktadnikéw sypkich
w zakfadzie produkcyjnym w Czestochowie, ktéra umozliwita rozszerzenie mozliwosci
produkcyjnych oraz uelastycznienie procesu produkcji,

w spotce Stoczek Natura Sp. z 0.0. prowadzone sg badania majgce na celu dostosowanie
sie do globalnych trendéw produkcji zywnosci: produkty convenience, produkty
prozdrowotne, produkty pakowane w atmosferze modyfikowanej, innowacyjne formy
opakowan oferowanych produktéw,

nowoczesna linia do pakowania nadzien i farszy zakupiona przez Stoczek Natura Sp.
Z 0.0. umozliwia spotce ofertowanie produktdw w nowej, lepszej formule jakos$ciowej oraz

wydtuzonym terminie przydatnosci.

Pozyskanie $rodkéw z Unii Europejskiej na realizacje dziatan i inwestyciji planowanych

przez Grupe

projekt pod nazwg ,,Wdrozenie wynikow prac badawczo-rozwojowych w zakresie zywnosci
funkcjonalnej w firmie Makarony Polskie SA", realizowany w ramach Dziatania 1.4

Wsparcie MSP, Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podkarpackiego
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2014-2020, zaktada wdrozenie wynikéw prac badawczo-rozwojowych prowadzonych przy
wspoOtpracy z jednostkg naukowg, polegajgcych na opracowaniu innowacyjnych receptur
produktdw przy wykorzystaniu surowcow nie stosowanych standardowo w branzy
makaronowej. Gtownym celem projektu jest ekspansja spdtki Makarony Polskie SA
na rynku zywnosci funkcjonalnej,

projekt pod nazwg ,Utworzenie Centrum Badawczo Rozwojowego Przemystu
Makaronowego przy Spdétce Makarony Polskie SA", realizowany w ramach dziatania 2.1
Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw, Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj 2014-2020, zaktada utworzenie Centrum Badawczo Rozwojowego
Przemystu Makaronowego przy spotce Makarony Polskie SA. W Centrum B&R prowadzone
bedg prace nad innowacyjnymi produktami o cechach prozdrowotnych, ktére docelowo
wzbogacg oferte produktowg Spdtki, a takze nad zagadnieniami istotnymi dla catej branzy
makaronowej. W ramach projektu Spotka planuje zakup Srodkéw trwatych i robot
budowlanych. Na potrzeby Centrum B&R, zakupiona zostanie m.in. nowoczesna linia do
testow produkcyjnych, ktorej parametry pozwolg odzwierciedli¢ warunki panujgce
podczas procesu produkcji przemystowej (linia ta bedzie aktywem o znaczacej wartosci),
projekt ,Kampania promocyjno-informacyjna na rynku polskim pt. ,Jakos¢ natury”,
realizowany przez konsorcjum w skfadzie: Makarony Polskie SA (lider), Stoczek Natura
Sp. z .0.0. oraz Dary Natury, dofinansowany przez Agencje Rynku Rolnego w ramach
Programu Rozwoju Obszardéw Wiejskich na lata 2014-2020, Dziatanie 3 ,Systemy jakosci
produktow rolnych i $rodkdw spozywczych", poddziatanie ,Wsparcie dziatan
informacyjnych i promocyjnych realizowanych przez grupy producentdw na rynku
wewnetrznym".

Projekt ma na celu realizacje rocznej ogoélnopolskiej kampanii promocyjno-informacyjnej,
obejmujgcej réwniez zagraniczne wydarzenia targowe, promujacej produkty uczestnikéw
konsorcjum nagrodzone znakiem ,Jakos$¢ Tradycja”. Catkowity koszt projektu wynosi 2,2
min zt netto. Warto$¢ dofinansowania wynosi 1,6 min zt, co stanowi 70% kosztéw
kwalifikowalnych. Planowany okres zakonczenia realizacji projektu to II kw. 2018 roku.
Program ,Makarony Europy” prowadzony od 2016 roku przez Polskg Izbie Makaronu
(PIM), ktorego uczestnikiem, wraz z innymi producentami skupionymi w PIM, jest spotka
Makarony Polskie SA, ma na celu promocje makaronu na terenie Ukrainy oraz Chinskiej
Republiki Ludowej. Ukrainscy i chinscy odbiorcy (konsumenci, dystrybutorzy) sa
edukowani o whasciwosciach zdrowotnych makaronéw, a takze o ré6znorodnosci i wysokiej
jakosci produktow makaronowych pochodzacych z panstw Unii Europejskiej, w tym z
Polski (emisja reklam w telewizji, prasie i na stronach internetowych, akcje promocyjne
przeprowadzane w trakcie targédw i w punktach sprzedazy). Realizacja Programu
ma przyczyni¢ sie do rozwoju rynku zbytu i wzrostu wolumenu sprzedazy makarondw
produkowanych w Unii Europejskiej. Program realizowany bedzie przez okres 3 lat
(w latach 2016-2018).
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projekt spdtki Stoczek Natura Sp. z 0.0. pod nazwg ,Utworzenie Centrum Badawczo-
Rozwojowego przy spdtce Stoczek Natura Sp. z 0.0.” w czerwcu 2017 roku zostat
zakwalifikowany przez Ministerstwo Rozwoju do dofinansowania w ramach konkursu
2.1/2/2016 do Dziatania 2.1 Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw,
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014-2020. Misja nowoutworzonego
Centrum  Badawczo-Rozwojowego bedzie wdrazanie innowacji  procesowych
i produktowych w zakresie wytwarzania potproduktow dla branzy piekarniczo-cukierniczej
oraz gastronomiczno-hotelarskiej. Planowany okres realizacji projektu: czerwiec 2017 —
kwiecien 2019. Catkowity koszt projektu wynosi ok. 19,02 min zt.

spotki Grupy aplikujg o Srodki unijne w ramach perspektywy 2014-2020 celem
przyspieszenia i rozszerzenia zakresu inwestycji w unowoczesnienie parku maszynowego
wykorzystywanego w ramach obecnego profilu produkcyjnego oraz stuzgcego rozwojowi
nowych obszaréw dziatalnosci np. produkcji farszy i nadzien, zainicjowania obecnosci
w segmencie HoReCa - celem utrzymania pozycji rynkowej i sprostania rosngcemu
zapotrzebowaniu na nowe, innowacyjne produkty i opakowania, m.in. w spoétkach
Makarony Polskie SA i Stoczek Natura Sp. z 0.0. w I pdtroczu 2017 roku prowadzone byty

audyty wzornicze, ktdrych celem jest opracowanie strategii wzornictwa dla spotek.

Rozwdj dziatalnosci w segmencie private label

wzbogacenie oferty kierowanej do nowych i obecnych klientéw o produkty prozdrowotne,
makarony smakowe i produkty premium (np. nowe formy i ksztatty, innowacyjne
opakowania),

wzbogacenie oferty kierowanej do nowych i obecnych klientdw o dania gotowe, miesiwa,
konserwy miesne i zupy,

dziatalno$¢ zmierzajgca do poprawy rentownosci kanatu sprzedazy.

Rozwdij kanatdéw sprzedazy B2B i Instytucje

rozwdj  kategorii  makaronéw, przetwordw  miesno-warzywnych,  warzywnych
i owocowych, dostosowanych do oczekiwan klientéw tego kanatu,

nawigzanie relacji kooperacyjnych z innymi producentami makaronéw i dan gotowych
oraz producentami débr komplementarnych, w celu uzupetnienia oferty dla finalnego
odbiorcy,

indywidualizowanie oferty i poprzez to zwiekszenie konkurencyjnosci,

wykorzystanie potencjatu produkcyjnego spétki Stoczek Natura Sp. z 0.0. w zakresie
ustugowego konfekcjonowania produktéw oraz na bazie nowych form opakowan,

dalszy rozwdj produkcji potproduktdéw na bazie mocy produkcyjnych zaktadu w Stoczku

tukowskim, m.in. farsze stodkie i nadzienia stone,
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Zwiekszenie udziatdw i wzrost poziomu dystrybuciji na rynku krajowym

wzmocnienie  pozycji produktow brandowych poprzez strategie koncentragji
na 5 markach, a zwtaszcza na markach kluczowych Makarony Polskie, Meska Rzecz
i Stoczek oraz stata optymalizacja portfolio (zaréwno pod katem eliminacji indeksow
wygasajacych rynkowo, jak iwprowadzania kolejnych pozadanych przez rynek
produktow),

opracowanie i wdrozenie mechanizméw wspdtpracy z klientem hurtowym, detalicznymi
sieciami lokalnymi oraz handlem sieciowym, zwtaszcza w obszarze miedzynarodowych
sieci w formacie $rednim i matym oraz sieci convenience — jako strategia dystrybucji
selektywnej, uwzgledniajgcej specyfike kategorii, w ktérych Grupa funkcjonuije,
skupienie na szybkiej i efektywnej budowie dostepnosci asortymentéw markowych
w kanale nowoczesnym oraz wdrozenie skutecznej polityki dystrybucyjnej w kanale
tradycyjnym,

intensyfikacja dziatan trade marketingowych, wspierajgcych sprzedaz i odsprzedaz

produktow oraz budujgcych trwate relacje z Klientami.

Rozwdj eksportu

wprowadzenie uniwersalnej marki eksportowej Novelle, pod ktérg oferowane beda
zaréwno produkty dotychczasowe, jak réwniez szereg nowych produktéw np. makarony
nadziewane, makarony BIO, przetwory premium, itp.

systematyczny wzrost liczby klientow na rynkach zagranicznych,

intensyfikacja komunikacji z obecnymi i potencjalnymi odbiorcami poprzez udziat m.in.
w targach branzowych oraz organizacje spotkan B2B na rynkach docelowych,
kontynuacja wspdtpracy z Raya Distribution — dostawy i dystrybucja na rynku egipskim
produktow w markach wtasnych producenta,

pozyskiwanie i realizacja projektow dotyczacych dostaw pod marka wtasng odbiorcy,
gownie na rynek afrykanski,

rozwdj oferty produktowej poprzez oferowanie na rynkach zagranicznych produktéw
funkcjonalnych np.: makarony petnoziarniste z wysokg zawartoscig btonnika, makarony
orkiszowe i gryczane oraz produktéw BIO i nowych kategorii produktowych (produkty

pozyskiwane przez MP Trade Sp. z 0.0. poza Grupa).

Podjecie wstepnych rozméw z RAYA Holding for Technology & Telecommunications S.A.E.

dotyczacych ustalenia zasad wspotpracy i strategicznego partnerstwa w obszarze

potencijalnych dziatan na rynkach afrykanskich

W trakcie I potrocza 2017 roku spétki Makarony Polskie SA i Raya Holding for Technology &

Telecommunications S.A.E. z siedzibg w miejscowosci Giza, w Egipcie (dalej: Raya), podjety
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wstepne rozmowy w przedmiocie ustalenia zasad wspotpracy i strategicznego partnerstwa w
zakresie potencjalnych dziatan na rynkach afrykanskich (o otrzymaniu zaproszenia do podjecia
negocjacji w tym zakresie Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 9/2016 z dnia 9 czerwca
2016 roku). Podjete rozmowy dotyczyty mozliwosci:
- rozwoju sprzedazy makaronu na rynkach afrykanskich wraz z ewentualng inwestycja
w budowe zakfadu produkcyjnego w Egipcie,
- przetworstwa owocowo-warzywnego, w tym ewentualnego uruchomienia produkcji w
Egipcie,

-~ rozwoju handlu pomiedzy rynkami afrykanskimi i europejskimi.

W efekcie prowadzonych rozméw postanowiono o nawigzaniu wspotpracy w przedmiocie
rozwoju sprzedazy makaronu iinnych produktéw spozywczych na rynkach krajow
afrykanskich i arabskich.

Ustalono, ze do rozwoju sprzedazy na rynkach europejskich zaangazowana zostanie spétka
z Grupy Makarony Polskie: MP Trade Sp. z 0.0., w ktdrej mniejszosciowym wspolnikiem,
posiadajgcym nie wiecej niz 47% kapitatu zaktadowego, zostanie Raya (lub jej spotka
zalezna). Do rozwoju sprzedazy na rynkach afrykanskich zostanie natomiast zaangazowana
spotka zalezna Raya pod firmg: Eden for Import & Export z siedzibg w miejscowosci Giza
(Egipt), w ktdérej mniejszosciowym wspolnikiem, posiadajacym nie wiecej niz 25% kapitatu

zaktadowego zostanie spotka Makarony Polskie SA.

Spodtka na biezaco bedzie informowac o dalszych postepach rozmdéw w raportach gietdowych.

W ocenie Zarzadu Makarony Polskie SA obecna sytuacja finansowa Spétki i Grupy pozwala
na realizacje przedstawionych powyzej kierunkdw rozwoiju.

N\ Ryzyka i zagrozenia istotne dla rozwoju Grupy

Obecna sytuacja finansowa Grupy, jej potencjat produkcyjny oraz pozycja rynkowa stwarzajg
szanse dla dalszego rozwoju, istnieje jednak wiele czynnikéw, szczegdlnie o charakterze
zewnetrznym, ktére bezposrednio badz posrednio mogg mie¢ wptyw na wyniki finansowe

osiggane w kolejnych latach.

Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Ryzykiem mogg by¢ ewentualne zmiany nawykéw konsumentéw, np. ze wzgledu na rosngce
ceny lub publikowane powszechnie informacje nt. waloréw zdrowotnych danej kategorii

produktow.
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Aktualne trendy rynkowe sg monitorowane na biezgco. Spétki Grupy szybko i elastycznie
dopasowujg do nich swojg oferte, zardwno pod katem samych produktéw, jak i technologii
ich wytworzenia. Aktualna oferta produktowa Grupy jest modyfikowana zgodnie z tendencjami
rynkowymi, np. odpowiadajgc na trend produktéw prozdrowotnych i ,Fit” Grupa wprowadzita
do oferty makarony orkiszowe, zytnie, gryczane oraz produkty BIO. Odpowiadajac na trend
dywersyfikacji i premiumizacji asortymentéw, z koncem 2016 roku wprowadzono do oferty
makarony walcowane z dodatkami smakowymi — przeznaczone zaréwno do drugich dan,

jak i do zup.

Ryzyko zwigzane z konkurencija

Wszystkie obszary dziatalnosci Grupy Makarony Polskie nalezg do segmentéw silnie
konkurencyjnych. Istnieje ryzyko, iz nasilone dziatania konkurentéw, przejawiajgce sie
gtéwnie w pogarszaniu warunkow handlowych wptyng na rentownos¢ i przychody Grupy,
a zatem moze wptyna¢ na realizacje zaktadanych celdéw. Wszystkie dziatania otoczenia
konkurencyjnego sg na biezgco monitorowane i precyzyjnie analizowane przez dziat

marketingu Grupy, co pozwala na szybkie reagowanie w zakresie ewentualnych zagrozen.

Grupa stara sie zminimalizowac to ryzyko poprzez dywersyfikacje dziatalnoSci oraz rozwadj
produktow innowacyjnych (w Grupie powotano zespoty, ktorych celem jest prowadzenie
projektéw R&D).

Ryzyko ekonomicznego (moralnego) i fizycznego zuzycia maszyn i urzadzen oraz utraty

ich wartosci rynkowej

Wielu producentow krajowych odtworzyto, rozszerzyto badz planuje unowoczesni¢ swaéj park
technologiczny i maszynowy, w zwigzku z mozliwosciami pozyskania na ten cel
dofinansowania ze S$rodkéw Unii Europejskiej. Jest to wymuszone gtdwnie przez silng
konkurencje producentéw (krajowych i zagranicznych) oraz trendy rynkowe, np.: na poziomie
nowych, innowacyjnych opakowan, energochtonnosci procesu produkcyjnego, wydajnosci

samych maszyn i urzadzen, czy automatyzacji proceséw obstugiwanych dotychczas recznie.

Maszyny i urzadzenia wykorzystywane w chwili obecnej w zaktadach produkcyjnych Grupy
sg w petni sprawne, poddawane sg okresowym remontom oraz modernizacjom. Spétki Grupy
na biezgco prowadzg réwniez inwestycje w nowe Srodki trwate wykorzystywane przy
produkgji, co jest wynikiem np. reakcji na potrzeby rynkowe (inwestycje w nowe paczkarki
i kartoniarki wykorzystywane przy produkcji makaronu, nowa etykieciarka do stoikéw
o niestandardowych ksztattach w spotce Stoczek Natura Sp. z 0.0.), dotyczy to jednak gtéwnie
utrzymania dotychczasowego profilu produkcyjnego zaktadéw. W +chwili obecnej w Grupie
nastepuje szybki proces wymiany i instalowania nowego parku technologicznego, a pozyskane

dofinansowanie ze Srodkow UE przy$pieszy ten proces.
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W celu utrzymania pozycji rynkowej i sprostania rosngcemu zapotrzebowaniu na nowe,
innowacyjne produkty i opakowania spotki Grupy aplikowaty z sukcesem o Srodki unijne
w ramach perspektywy 2014-2020. Grupa informowata rynek raportami biezgcymi
o pozyskanych dotacjach. Celem jest zaréwno unowocze$nienie parku maszynowego
wykorzystywanego w ramach obecnego profilu produkcyjnego, jak rowniez stuzgcego

rozwojowi nowych obszarow dziatalnosci.

Istnieje jednak ryzyko, ze wszelkie opdznienie w realizacji projektéw rozwojowych moga
skutkowa¢ utratg pozyciji lidera private label w produkcji makarondw i na rynku przetworéw

owocowych i warzywnych.

Ryzyko uzaleznienia od odbiorcéw

Znaczng czeS¢ przychoddw Grupa realizuje poprzez wspdtprace ze zorganizowanymi
i scentralizowanymi decyzyjnie sieciami handlowymi. Ewentualny brak ciggtosci wspotpracy
z odbiorcami moze wptyng¢ na wysokosS¢ przychoddéw. Niektére umowy handlowe
nie zawierajg Scisle okreslonej wielkosci estymowanych zakupdw, jakich odbiorca dokona
w czasie obowigzywania kontraktu. Istnieje ryzyko, ze odbiorcy ztozg zamdwienia odbiegajgce
ilosSciowo od przyjetych przez Grupe planéw miesiecznych, co moze spowodowaé brak
mozliwosci zaspokojenia popytu lub niepetne wykorzystanie mocy produkcyjnych, co bedzie
miato swoje przetozenie na realizowane wyniki. W ocenie Grupy ryzyko to nie jest jednak
znaczace, poniewaz ilos¢ dostarczanych dotychczas wyrobow nie podlegata znaczacym
wahaniom w skali roku, ksztattujgc sie w mozliwych do przewidzenia granicach. Dodatkowo
spotki Grupy prowadzg systematyczne dziatania w kierunku dywersyfikacji odbiorcow

i zwiekszania liczby tzw. Srednich klientéw.

Ryzyko zwigzane ze zmianami cen surowcow

Polityka Grupy w zakresie zabezpieczania cen surowca dtugoterminowymi kontraktami
zakupowymi, w okresach rocznych i pétrocznych, pozwolita utrzymac $rednig cene zakupu
maki i masy jajowej na stabilnym poziomie, a tym samym ustrzec sie przed znaczgcym

obnizeniem rentownosci produkowanego makaronu.

W nawigzaniu do aktualnej sytuacji na rynku zbdz, Spdtka na biezgco monitoruje prognozy
dotyczace zaréwno rynku krajowego, jak i notowan cen pszenicy konsumpcyjnej na rynkach
$wiatowych. Z informacji ptyngcych z europejskich i poza europejskich rynkéw zb6z wynika,
ze w perspektywie najblizszych miesiecy ceny zb6z powinny utrzymywaé sie na stabilnym
poziomie. Niemniej spotka Makarony Polskie SA ma $wiadomos¢, ze obecny poziom cen maki,
ktory utrzymuje sie na rynku od kilku lat, jest na tyle niski, Ze ceny s mocno narazone na
wzrosty spowodowane ew. spekulacjami lub kleskami zywiotowymi. Spdtka systematycznie
podejmuje dziatania w kierunku zabezpieczania cen zakupu czesci surowcdéw celem

minimalizacji skutkéw ew. wahan cenowych mak.
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Ceny masy jajowej funkcjonujgce obecnie na rynku ksztattujg sie na poziomie 3,3-3,7 tys. zt
za tone masy jajowej. Od 2013 roku spozycie jaj w Polsce utrzymuje sie na statym poziomie.
Aktualnie jest to ok. 144 jaj na osobe. Po gwattownym wzroscie cen masy jajowej w koncowce
III i w IV kwartale 2016 roku (do poziomu 4,4-4,8 tys. zt za jedng tone masy), na przetomie
2016 i 2017 roku ceny jaj i masy jajowej ponownie spadty. W I i II kwartale 2017 roku
nastgpita stabilizacja cen masy jajowej na poziomie 3,3-3,7 tys. zt za jedng tone masy jajowej.
Zgodnie z prognozami w III kwartale 2017 roku ceny jaj i masy jajowej bedg lekko rosngc.
Jest to spowodowane wymiang w okresie lipiec-sierpien starych stad kur i nasadzaniem
nowych stad. Czwarty kwartat kazdego roku cyklicznie charakteryzuje sie wzrostami cen

spowodowanymi okresem Swigtecznym.

Stoczek Natura Sp. z o0.0. jest producentem przetworéw owocowo-warzywnych
(m.in. dzemdw i satatek) oraz dan gotowych. Ceny owocow i warzyw s3 mocno uzaleznione
od warunkdéw pogodowych. Spdtka wspdtpracuje z krajowymi dostawcami warzyw i owocow,
dodatkowo w 2017 roku rozbudowana zostata baza zagranicznych dostawcéw kluczowych
surowcow, co daje spdtce wieksze mozliwosci pozyskania taniego surowca dobrej jakosci.
Skup owocow i warzyw przeprowadzany jest sezonowo, w miesigcach w ktdrych ich ceny sg
najnizsze. W razie potrzeby skupione surowce przechowywane sg w firmowych magazynach
i chtodniach. Spdtka Stoczek Natura Sp. z 0.0. narazona jest na wzrost cen surowcéw
wynikajacy z réznego rodzaju anomalii pogodowych. Dazac do minimalizacji tego ryzyka
spotka utrzymuje rozbudowang baze dostawcow kluczowych surowcéw. Dodatkowo Stoczek
Natura Sp. z 0.0., dazac do optymalizacji funkcjonowania zaktadu, przewiduje mozliwos¢
outsourcingu produkcji tych kategorii przetworéw owocowo-warzywnych, ktérych udziat
rynkowy nie gwarantuje spotce optymalnego wykorzystania posiadanych mocy produkcyjnych

i zakupu surowcdéw w atrakcyjnych cenach.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego i podatkowego

Polski system prawny i podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami. Niekorzystnym
czynnikiem dla dziatalnosci spdtek Grupy mogg by¢ zmieniajgce sie przepisy prawa,
jak rowniez rozne jego interpretacje. Praktyka pokazuje, iz interpretacja przepisow prawa
poprzez organy skarbowe iorzecznictwo sgdowe w aspekcie opodatkowania jest
niejednokrotnie niespdjna. W przypadku spétek dziatajgcych na rynku polskim istnieje wieksze
ryzyko prowadzenia dziatalnosci niz w krajach o stabilnych i ugruntowanych systemach

prawnych i podatkowych.

Nad zabezpieczeniem intereséw Grupy w zakresie zmian prawnych czuwajg zespoty prawne,
ktére w odpowiednim czasie podejmujg stosowne dziatania, majgce na celu minimalizacje
ewentualnych skutkdw tych zmian. Zespoty ds. jakosci na biezgco $ledzg wszystkie regulacje
prawne dotyczace produktéw i opakowan, a wymagane prawem zmiany sg wdrazane

bez zbednej zwioki.
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Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut

Grupa Makarony Polskie jest importerem semoliny i eksporterem wyrobdw gotowych. Ceny
sprzedazy produktow Spotki sg kazdorazowo ustalane i uwzgledniajg aktualng wysokosc¢

kurséw walutowych tak, aby zapewnic¢ satysfakcjonujgca rentowno$é sprzedazy.

Ostfabienie sie ztotego moze mie¢ negatywny wptyw na poziom rentownosci dziatalnosci
prowadzonej przez Grupe jako importera. Celem minimalizacji ryzyka zmian kursow
walutowych $rodki uzyskiwane przez Grupe ze sprzedazy eksportowej sg wykorzystywane

na zakup surowcow poza granicami Polski.

Ryzyko zwigzane z presjg ptacowa

Ostatnie zmiany przepiséw (podwyzszenie ptacy minimalnej, ustalenie minimalnej stawki
godzinowej na umowach cywilno-prawnych) powodujg, ze wsrdd pracownikow
i potencjalnych kandydatéw do pracy narasta presja ptacowa. Zjawisko to potegowane jest
przez fakt, ze rynek pracy coraz bardziej zaczyna przechylac sie w kierunku rynku pracownika.
Pracodawcy, w tym rowniez spotki Grupy, mogg miec problemy ze znalezieniem odpowiednich
kandydatow na wakujgce stanowiska, zardowno wsrdd specjalistow i kadry menedzerskiej,

jak réwniez wsrdéd oséb niewykwalifikowanych.

Dazac do minimalizacji rotacji kadrowej, szczegdlnie wsérdd kluczowych pracownikdéw
i specjalistéw, Grupa stara sie systematycznie wdraza¢ motywacyjne systemy wynagradzania
(potaczone m.in. z wydajno$ciami produkcyjnymi i sprzedazowymi), ktére poprzez Scisle
powigzane wynikow pracy poszczegolnych zespotdow/osdb z efektywnoscig realizacji celdw
Grupy stawianych przed tymi zespotami/pracownikami, pozwalajg potaczy¢é poziom ptac

satysfakcjonujgcy pracownikdw z rentownoscig funkcjonowania firmy.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest to ryzyko poniesienia strat w wyniku zmian poziomoéw
rynkowych stop procentowych oraz zmian w wysokosci odsetek ustawowych. Zaréwno
wysokos$¢ przychodow, jak i kosztow Spotki jest wrazliwa na zmiany poziomu rynkowych stép

procentowych.

W znacznym stopniu Spétka finansuje swojg dziatalnos$¢ kredytami, co zwieksza jej poziom
wrazliwosci na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych zaréwno dtugoterminowych,

jak i krotkoterminowych zobowigzan finansowych.

W I pétroczu 2017 roku Spotka korzystata z zewnetrznych zrddet finansowania w formie

kredytow bankowych: obrotowych, w rachunku biezgcym i inwestycyjnych.

Na dzien 30 czerwca 2017 roku Spdtka posiadata zobowigzanie z tytutu zaciggnietych

kredytow w wysokosci 18 787 tys. zt:

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Makarony Polskie w I potroczu 2017 roku



Str. 37

Dzialalnos¢ Grupy Makarony Polskie

Z tego kredyty
Oprocentowanie Saldo kredytow
Krotkoterminowe Diugoterminowe

WIBOR + marza ‘
banku

Spotka posiada zobowigzania z tytutu kredytéw, dla ktorych odsetki liczone sg na bazie
zmiennej stopy procentowej, w zwigzku z czym wystepuje ryzyko wzrostu tych stép

w stosunku do momentu zawarcia umowy.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko nie wywigzania sie kontrahentdw Grupy ze zobowigzan.
Grupa stosuje zasade dokonywania transakcji z kontrahentami o sprawdzonej wiarygodnosci
kredytowej; w razie potrzeby uzyskujac stosowne zabezpieczenie jako narzedzie redukcji
ryzyka strat finansowych ztytutu niedotrzymania warunkéw umowy. Grupa korzysta
z informacji finansowych dostepnych publicznie oraz z wiasnych danych o transakcjach,

dokonujac oceny kondycji finansowej swoich gtéwnych klientéw.

Narazenie Grupy na ryzyko wiarygodnosci kredytowej kontrahentdw jest stale monitorowane;
kontrole ryzyka kredytowego umozliwiajg limity weryfikowane i zatwierdzane na biezace
w ramach struktur kontrolujgcych w Grupie. Dodatkowo Grupa objeta wybranych
kontrahentdéw ubezpieczeniem naleznosci handlowych udzielonym przez jednego z wiekszych

ubezpieczycieli dziatajgcych w tym zakresie na rynku polskim.

Grupa nie jest narazona na istotne ryzyko kredytowe wobec pojedynczego kontrahenta
ani grupy kontrahentéw. Oceniajgc poziom ryzyka kredytowego Grupa traktuje podmioty

powigzane ze sobg jako jednego klienta.
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N\ Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe sporzadzono w oparciu 0 Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej spotek
Grupy, w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci i w niezmniejszonym istotnie zakresie. Grupa nie

prowadzita dziatalnosci, ktora zostata zaniechana w okresie I potrocza 2017 roku.

Sprawozdania finansowe wszystkich jednostek sporzadzone zostaty za ten sam okres
sprawozdawczy, przy zastosowaniu spojnych zasad rachunkowosci. Rokiem obrotowym
spotek Grupy jest rok kalendarzowy (z zastrzezeniem, ze pierwszy rok obrotowy spotki
MP Trade Sp. z 0.0. trwat od 28 wrzesnia 2015 do 31 grudnia 2016 roku).

N\ Jednostki podlegajgce konsolidacii:

wg stanu
na 30 czerwca 2017 roku Stoczek Natura Sp. z o.0. MP Trade Sp. z o.0.

Charakter powigzania spotka zalezna bezposrednio spotka zalezna bezposrednio
Metoda konsolidacji petna petna

Data objecia kontroli 1 czerwca 2007 28 wrzesnia 2015

% posiadanego kapitatu 100% 100%
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Omoéwienie wynikéw Grupy

Wybrane dane finansowe Grupy Makarony Polskie za I pdétrocze 2017 roku, wyrazone

w tysigcach ztotych, przedstawiajg sie nastepujaco:

Grupa Makarony Polskie 01.01.2017- 01.01.2016-
(w tys. ) 30.06.2017 30.06.2016

Przychody netto ze sprzedazy produktow, ustug, towardw i

materiatdw ol Sl
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 3873 3600
Zysk (strata) brutto 3573 3012
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 3051 2 362
EBIT 3873 3600
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 6 384 5846
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3104 4917
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1784 - 3498
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -1733 -1778
Przeptywy pieniezne netto, razem -413 - 359
Aktywa razem *** 129 686 128 386
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania *** 56 132 55 570
Zobowigzania dtugoterminowe *** 20 802 23129
Zobowigzania krotkoterminowe *** 35 330 32441
Kapitat wiasny *** 73 554 72 816
Kapitat podstawowy *** 27 750 27 750
Liczba akgji (w sztukach) 9 250 071 9 250 071
igig?éil\évsgona liczba akcji (w sztukach) w okresie danego roku 9250 071 9 250 071
Zyska/strata na jedng akcje zwykig (w zt/EUR) * 0,33 0,26
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) ** 7,95 7,87

* Zysk/strata netto na jedng akcje zwyktg = wynik netto/Srednia wazona liczba akcji w okresie

** Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje zwykla = kapitaty wiasne/liczba akcji na dany moment bilansowy
*** Porownywalne dane dotyczace sprawozdania z sytuacji finansowej wedtug stanu na dzien 31
grudnia 2016 r.

Warto$¢ skonsolidowanych przychodéw w I pdtroczu 2017 roku wyniosta 66,0 min zt i byfa
wyzsza o ok. 11,8% w stosunku do I potrocza 2016 roku. Najwiekszy wzrosty sprzedazy Grupa
zanotowata w segmencie przetworéw warzywno-miesnych - wzrost 4,3 min zt r/r wynikat
z przeprowadzenia skutecznych akcji promocyjnych na produktach pod marka Stoczek oraz
pozyskaniem nowych kontraktow private label i B2B. Koszt sprzedanych produktéw ustug,
towardw i materiatdw w I pdtroczu 2017 roku wynidst ok. 50,7 min zt (wzrost o ok. 10,3%).
Wyzsza dynamika wzrostu przychodéw w poréwnaniu do dynamiki wzrostu kosztéw wynikata
w gtownej mierze z przeprowadzonych dziatai nad zwiekszeniem efektywnosci wykorzystania
majatku i rentownosci sprzedazy. Wynikiem tego jest wzrost zysku brutto ze sprzedazy

w I pdtroczu 2017 roku w Grupie Makarony Polskie o 2,2 min zt tj. do kwoty 15,4 min z
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w stosunku do I pdtrocza 2016 roku. Rentowno$¢ brutto ze sprzedazy wyniosta ok. 23,3%
(vs. 22,2% za I potrocze 2016 rok).

Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w I pdtroczu 2017 roku wynidst 3,9 min zt
w poréwnaniu do 3,6 min zt w I potroczu 2016 roku co dato wzrost o 7,6% r/r.

Wynik na dziatalnosci finansowej (przychody finansowe minus koszty finansowe) ulegt
poprawie z -0,6 min zt w I potroczu 2016 roku do -0,3 min zt w I potroczu 2017 roku.

Zysk netto w I pétroczu 2017 roku wynidst 3,1 min zt i jest wyzszy od wyniku I potrocza 2016
roku o 0,7 min zt (+29,2% r/r). Rentownos$¢ sprzedazy liczona na poziomie zysku netto
wyniosta 4,6% (vs. 4,0% za I potrocze 2016 roku).

Na koniec I pétrocza 2017 roku Grupa zanotowata EBITDA na poziomie ok. 6,4 min zt,
w poréwnaniu do wyniku ok. 5,8 min zt w I potroczu 2016 roku (wzrost o okoto 0,6 min zt
tj. ok. 9,2% r/r).

Skonsolidowane sprawozdanie z pozostatych catkowitych dochoddw netto - zastosowanie

rachunkowosci zabezpieczen

Grupa Makarony Polskie 01.01.2017- 01.01.2016-
w tys. zt 30.06.2017 30.06.2016

Catkowite dochody netto 3051 2 362

Zysk/strata z tyt. zastosowania rachunkowosci

. . 0 43
zabezpieczen

Catkowite dochody netto ogétem 3051 2 405

N\ Osiggniete wyniki vs. prognozy

Grupa Makarony Polskie nie publikowata prognoz finansowych na rok obrotowy 2017.
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Segmenty operacyjne Grupy

N\ Przychody ze sprzedazy z podziatem na marki wtasne i obce

Strukture sprzedazy produktow i towaréw z podziatem na grupy marek, obrazujg ponizsze

wykresy:

Struktura sprzedazy produktéw i towaréw
- grupy marek - | P 2017

PRIVATE LABEL 58.7%

B2B
T INSTYTUCIE

MARKI WEASNE
PRODUCENTA

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Marki wtasne B2B e el
producenta | i Instytucje
= 2017 24.2% 17.1% 58.7%

Struktura sprzedazy produktéw i towaréw
- grupy marek - | P 2016

PRIVATE LABEL

B2B
TINSTYTUCIE 11.3%

MARKI WEASNE
PRODUCENTA

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Marki wiasne B2B

producenta | i Instytucje
| = 2016 25.8% 11.3% 62.9%

Private Label

Poréwnujgc I potrocze 2017 roku do I pdtrocza 2016 roku, wystgpit wzrost catkowitych
przychoddw o ok. 6,9 min zt, ktéry nastgpit we wszystkich grupach: B2B i Instytucje wzrost

0 69,2%, private label wzrost o 5,7% , marki wtasne producenta wzrost o 3,8%.

N\ Przychody ze sprzedazy z podziatem na segmenty operacyjne

W I potroczu 2017 roku Grupa Makarony Polskie realizowata sprzedaz wedtug nastepujgcych

grup produktowych, osiggajac z tego tytutu nastepujace przychody:

Makarony 48 189 46 378
Przetwory miesno-warzywne 11 399 7 139
Przetwory warzywne 672 1411
Przetwory owocowe 1980 2 268
Pozostate 3807 1872
Razem 66 047 59 068
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Przychody ze sprzedazy Grupy Makarony Polskie w I pétroczu 2017 roku wyniosty 66 min zt

i byty o ok. 6,9 min zt wyzsze w stosunku do analogicznego okresu 2016 roku.

Wartos$¢ sprzedazy w kategorii makarondw byta wyzsza o ok. 1,04 min zt tj. o ok. 3,9%

w stosunku do I pdtrocza 2016 roku.

Sprzedaz przetwordw miesno-warzywnych wzrosta w analizowanym okresie o ok. 4,3 min zt
do kwoty powyzej 11,3 min zt. Wzrost w wysokosci ok. 59,6% (I potrocze 2017 roku vs.
I pbtrocze 2016 roku) byt wynikiem przeprowadzania akgcji in out na dania gotowe Stoczek

oraz pozyskania nowych kontraktdw private label.

W I potroczu 2017 roku Grupa zanotowata spadek sprzedazy w kategorii przetworéw
warzywnych o 0,7 min zt vs. I pdtrocze 2016 roku oraz w kategorii przetworéw owocowych o

blisko 0,3 mIn zt tj. do I pdtrocza 2016 roku.

Grupa planuje koncentracje produkcji na kluczowych kategoriach produktowych stopniowo
weryfikujgc rentownos¢ oraz wolumen produkcji przetwordw warzywnych i owocowych.
Planowane jest takze uruchomienie zupetnie nowej produkcji, stagd powstaje koniecznosc¢

odpowiedniego przygotowania zaktadu produkcyjnego.
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Struktura aktywoéw i pasywow Grupy

Suma bilansowa Grupy wyniosta 129,7 min zt na dzien 30 czerwca 2017 roku w stosunku
do kwoty 128,4 min zt na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz do kwoty 125,2 min zt na dzien

30 czerwca 2016 roku.

AcTYWA
AKTYWA TRWALE 91 654 90 606 88 781
Rzeczowe aktywa trwate 74 665 73520 71726
Nieruchomosci inwestycyjne 1235 1235 1235
Wartos¢ firmy 5949 5949 5949
Inne wartosci niematerialne 9437 9 559 9 686
Diugoterminowe aktywa finansowe
Qlégl'lvov(aj ozwtey;léiu odroczonego podatku 94 17 135
Pozostate aktywa- dtugoterminowe 274 326 50
AKTYWA OBROTOWE 38 032 37 780 36 389
Zapasy 15636 13015 12 348
Naleznosci krotkoterminowe 21 503 23 469 23 200
Naleir'loéci z tytutu podatku dochodowego 17 8
od o0sdb prawnych
Udzielone pozyczki
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 503 920 645
Pozostate aktywa- krotkoterminowe 373 368 196
AKTYWA DO ZBYCIA
SUMA AKTYWOW 129 686 128 386 125170
| PasywA [ 30czerwca2017 | 31grudnia016 | 30 czerwca 2016 |
KAPITALWEASNY | 73554 72816 70063
Kapitat podstawowy 27 750 27 750 27 750
Pozostate kapitaty 42 184 39 505 39 482
ﬁls:é/;tcrﬁ;y zatrzymane (zysk/strata z lat 569 469 469
Wynik netto 3051 5092 2 362
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 20 802 23129 23974
(I}g(z:ﬁ(r)v(\j/ca) leetggu’ru odroczonego podatku 3334 3387 3351
Diugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 8 077 11 117 11 883
a%zrgz:rmnsmgczema emerytalne i podobne 187 143 152
Przychody przysztych okreséw- dtugoterminowe 6 836 7 053 7 333
Diugoterminowe zobowigzania finansowe 2 368 1429 1 255
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 35330 32441 31133
Krétkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 10 710 8 455 8 840
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 981 709 562
Zobowigzania finansowe z tyt. dywidendy 2313 3238
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 20 428 22 636 17 856
ﬁgboosvoylt?zpz:g:: nzy%tu’ru podatku dochodowego 36 2 49
Przychody przysztych okresdw- krétkoterminowe 510 548 510
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Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

(krétkoterminowe) o 7L 7
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 256

ZOBOWIAZANIA OGOLEM 56 132 55 570 55 107
SUMA PASYWOW 129 686 128 386 125170

Na dzien 30 czerwca 2017 roku warto$¢ aktywdw trwatych wynosita ok. 91,7 min z
(71% aktywow ogdtem) w poréwnaniu do stanu 90,6 min zt na koniec 2016 roku (wzrost
0 1,2% vs. koniec 2016 roku). Wzrost wartosci aktywdw trwatych jest wynikiem realizowanych
inwestycji. Najwiekszg inwestycjg byta realizowana od 2016 roku rozbudowa zakfadu
produkcyjnego w Rzeszowie o powierzchnie produkcyjno-magazynowa.

Aktywa obrotowe wynosity na dzien 30 czerwca 2017 roku ok. 38,0 min zt i wzrosty o ok. 0,7%
w poréwnaniu do 37,8 min zt na koniec 2016 roku. Najwieksze zmiany w obrebie aktywow
obrotowych nastgpity na zapasach (wzrost o ok. 2,6 min z, tj. o ok. 20,1% w stosunku
do konca 2016 roku) oraz naleznosciach (spadek o ok. 2,0 min z, tj. o ok. 8,3% w stosunku
do konca 2016 roku).

Kapitat wtasny na dzier bilansowy wynosit ok. 73,4 min z, stanowigc ok. 56,7% wartosci
pasywow i zwiekszyt sie 0 1,0% w poréwnaniu do wartosci 72,8 min zt na koniec 2016 roku.
Zmiana spowodowana byfa skonsolidowanym zyskiem za I potrocze 2017 rok w wysokosci
3,1 min zt oraz przeznaczeniem na dywidende czesci zysku netto za 2016 rok w wysokosci
2,3 min zt.

Zobowigzania dtugoterminowe wynosity 20,8 min zt i spadty o 10,1% (z 23,1 min z)
w poréwnaniu do stanu na koniec 2016 roku, gtéwnie z powodu przeklasyfikowania czesci
kredytéw dtugoterminowych do zobowigzan krétkoterminowych w zwigzku z wymagalnoscia
rat w okresie ponizej jednego roku od dnia bilansowego.

Zobowigzania krétkoterminowe na dzier 30 czerwca 2017 roku wynosity 35,3 min zt i wzrosty
w poréwnaniu do stanu na koniec 2016 roku wynoszacego 32,4 min zt. Najwieksze zmiany
w ramach zobowigzan krétkoterminowych to zmniejszenia wartosci pozycji pozostate
zobowigzania (spadek o ok. 2,2 min z, tj. ok. 9,8%), wydzielenie pozycji zobowigzania z tytutu
dywidendy (2,3 min zt) oraz zwiekszenie pozycji krotkoterminowe kredyty (wzrost o 2,3 min zt,
tj. ok. 26,7%)

N\ Ptynnosé i zarzgdzanie zasobami finansowymi oraz ryzykiem finansowym Grupy

Grupa Makarony Polskie zarzadza zasobami ekonomicznymi w taki sposdb, aby zapewnic
finansowanie biezgcej dziatalnosci oraz prowadzonych inwestycji przy wykorzystaniu Srodkow
wiasnych, kredytow bankowych, faktoringu i leasingu.

Potwierdzaniem petnej zdolnosci do regulowania zobowigzan jest:
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- generowanie dodatnich przeptywdw pienieznych na dziatalnosci operacyjnej w kwocie
powyzej 3,1 min zt w I pdtroczu 2017 roku,

— wypracowanie EBITDA na poziomie 6,4 min zt w I potroczu 2017 roku (wzrost
0 0,5 min zt w stosunku do I pétrocza 2016 roku),

— realizowanie przez Grupe czesci zakupdw bez wykorzystania kredytu kupieckiego,
ktore uwarunkowane sg uzyskaniem korzysci finansowych,

— realizacja inwestycji oraz wyptata dywidendy w 2017 roku w kwocie 2,3 min z
(w 2016 roku w kwocie 3,2 min zf),

— I potrocze 2017 roku jest kolejnym okresem zmniejszenia zobowigzan wynikajgcych
z kredytow:

Saldo kredytow bankowych

25000
24000
23000
22 000
21000
20 000
19000
18 000
17 000
16 000
15000

®2017-06-30 12016-06-30 #2015-06-30 ®2014-06-30

W ocenie Zarzadu brak zagrozen ktdére uniemozliwitby regulowanie zaciggnietych zobowigzan.

Analiza wskaznikowa

Analiza wskaznikowa w zakresie oceny rentownosci, ptynnosci oraz zadtuzenia wskazuje na
dobrg sytuacje finansowg Grupy Makarony Polskie w I pétroczu 2017 roku w stosunku do
okresow wczesniejszych w zakresie zyskownosci, zdolnosci do regulowania zobowigzan oraz
bezpieczenstwa finansowania dziatalnosci biezacej i inwestycyjnej.

Poziom zyskownosci i przeptywow gotowkowych generowanych w Grupie pozwolit m.in. na:
wypftacenie w 2017 roku dywidendy dla akcjonariuszy w kwocie 2,3 min zt, przeprowadzenie
szeregu inwestycji, zakup czesci surowca w atrakcyjnej cenie bez kredytu kupieckiego oraz
zmniejszenie zadtuzenia z tytutu uméw kredytowych.
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N\ Wskazniki zadtuzenia oraz finansowania

Wskaznik pokrycia aktywow
trwatych kapitatem wtasnym 0,80 0,79 0,78 0,75 0,71 0,62 0,65
(Kapitaty wiasne/Aktywa trwate)

Wskaznik pokrycia aktywow

trwatych kapitatem statym 1
((Kapitaty wtasne + Zobowigzania
dtugoterminowe)/Aktywa trwate)

03 1,06 1,08 1,03 1,00 0,90 0,87

~

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia
(Zobowigzania ogotemy/Suma 0,43 0,44 0,46 0,45 0,49 0,55 0,59
aktywow)

Wskazniki zadtuzenia i finansowania

1.10

1.00
0.90

0.80
0.70

0.60
0.50

0.40
0.30
0.20
0.10

0.00

Wskaznik pokrycia aktywow Wskaznik pokrycia aktywow Wskaznik ogdlnego zadtuzenia
trwalych kapitatem wiasnym trwatych kapitatem statym

H|P 2017 wmIP2016 ®=IP2015 mIP 2014 =mIP2013 mIP 2012 =mlP 2011

N\ Wskazniki ptynnoci

) IP m&
Grupa Makarony Polskie 2017 mmmm

Wskaznik biezgcej ptynnosci
(Aktywa obrotowe/Zobowiazania 1.08 1.17 1.22 1.09 1.00 0.80 0.81
krotkoterminowe)

Wskaznik szybkiej ptynnosci

((Aktywa obrotowe — Zapasy —

Krotkoterminowe rozliczenia 0.62 0.77 0.82 0.61 0.53 0.47 0.52
miedzyokresowe)/Zobowigzania

krotkoterminowe)
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Wskazniki ptynnosci finansowej

Wskaznik biezacej ptynnosci

|| P 2017 ul P 2016

N\ Wskazniki rentownosci

Rentowno$¢ sprzedazy
(Zysk (strata) brutto ze przedazy/Przychody = 23.25%
netto ze sprzedazy)

u| P 2015

22.21%

Wskaznik szybkiej ptynnosci

u| P 2014

20.55%

22.71%

|| P 2013

19.53%

17.54%

17.00%

Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej
(Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 5.86%
/Przychody netto ze sprzedazy)

6.09%

6.19%

6.40%

3.17%

-0.04%

1.82%

Rentownos$¢ dziatalnosci gospodarczej
(Zysk (strata) brutto /Przychody netto ze 5.41%
sprzedazy)

5.10%

4.95%

4.76%

1.32%

-1.48%

0.65%

Rentownos$¢ netto
(Zysk (strata) netto/Przychody netto ze 4.62%
sprzedazy)

4.00%

3.73%

3.12%

1.36%

0.42%

-0.28%

Rentowno$¢ aktywow ogotem (ROA)

0,
(Zysk (strata) netto/Suma aktywoéw) 2.35%

1.89%

1.87%

1.54%

0.73%

0.20%

-0.21%

Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE)

4.15%
(Zysk (strata) netto/Kapitaty wiasne) >%

3.37%

3.48%

2.78%

1.42%

0.43%

-0.52%

Rentownos¢ EBITDA

0,
(EBITDA/Przychody netto ze sprzedazy) e

9.90%

9.63%

Wskazniki rentownosci

9.91%

6.39%

4.46%

4.50%

5.0%

4.0%

3.0%

2.0%

1.0%

0.0%

-1.0%

Rentownos¢ netto Rentownos¢ aktywow ogotem

|| P 2017 | P 2016 =| P 2015

(ROA)

| P 2014

m| P 2013

Rentownos¢ kapitatu wlasnego
(ROE)

m| P 2012

|| P 2011
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Wskaznik rentownosci EBITDA

10.0%
9.0%
8.0%
7.0%
6.0%
5.0%
4.0%
3.0%
2.0%
1.0%
0.0%

|l P 2017 ul P 2016 | P 2015 u| P 2014 u| P 2013 u| P 2012

Pozostate informacje finansowe

N\ Informacje o udzielonych pozyczkach

W okresie I pdtrocza 2017 roku spdtki Stoczek Natura Sp. z o.0. i MP Trade Sp. z o.0.

nie udzielaty pozyczek.

Na dzien 30 czerwca 2017 roku spétka Makrony Polskie SA udzielata spotce Stoczek Natura
Sp. z 0.0. pozyczek w kwocie 5,0 min zi:

— pozyczka krotkoterminowa w wysokosci 2,00 min zt z terminem sptaty przypadajagcym
na dzien 31 grudnia 2017 roku (sptata jednorazowo do daty wymagalnosci
zobowigzania)

- pozyczka dtugoterminowa w wysokosci 3,00 min zt z ostatecznym terminem sptaty
przypadajgcym na dzien 31 grudnia 2019 roku (sptata pozyczki nastgpi w 24 ratach
miesiecznych poczgwszy od dnia 31 stycznia 2018 roku w nastepujgcej wysokosciach:

23 raty w kwocie 0,07 min zt kazda i ostatnia 24 rata wyroéwnujgca)

Oprocentowanie pozyczek ustalone zostato w oparciu o warunki rynkowe.
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N\ Informacje o udzielonych i otrzymanych gwarancjach

W trakcie I poétrocza 2017 roku spotki Grupy nie udzielaty gwarancji, a z gwarangji

otrzymanych korzystata wylacznie spotka dominujgca Makarony Polskie SA.

Termin : : :
Kwota . waznosci Przedmiot zabez_pleczema Zabezpieczenie
gwarancji ——— gwarancja

gwarancja bankowa zabezpieczajaca
zobowigzania Spotki wynikajace z
azgtiaErSgX 272 tys. zt 02 0302018 umowy $wiadczenia ustugi
’ o utrzymywania produktow zbozowych
w ramach kontraktu z ARM
gwarancja bankowa zabezpieczajaca
zobowigzania Spotki wynikajace z
STU Ergo 272 tys. zt do umowy $wiadczenia ustugi

weksel wiasny
in blanco wraz z
deklaracja
wekslowa,

weksel wiasny
in blanco wraz z

Hestia S.A 02.03.2018 . . . deklaracja
utrzymywania produktow zbozowych wekslowa
w ramach kontraktu z ARM !
gwarancja zabezpieczajgca
zobowigzania Spotki wynikajace z dwa weksle wiasne
Gothaer TUSA 932 tys. zt do umowy $wiadczenia dostawy i ustugi in blanco wraz z

30.11.2017 przechowania dan gotowych w ramach  deklaracjg wekslowa
kontraktu z Agencjg Rezerw
Materiatowych

N\ Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach

Spotka MP Trade Sp. z 0.0. w okresie I potrocza 2017 roku nie udzielata poreczen.

Spotka Makarony Polskie SA na dzien 30 czerwca 2017 roku udzielata poreczen Polskiej
Izbie Makaronu:

Stan
Nazwa Wysokos¢ zabezpieczonego

A NI B Wierzyciela| poreczenia |zabezpieczenia| waznosci |zobowigzania na

30.06.2017

Poreczenie kredytu
rewolwingowego w BPS 4275 tys. zt  05.07.2016  30.05.2021 1 075 tys. zt
wys. 2,85 min z*

Poreczenie kredytu
rewolwingowego w BPS 750 tys. zt 05.07.2016  30.05.2021 309 tys. zt
wys. 0,5 min zt*

* Kredyty przeznaczone sg na sfinansowanie 3 letniej kampanii informacyjno-promocyjnej ,Makarony
Europy”. Dziatania bedg prowadzone na rynkach Chin i Ukrainy. Koszt kampanii jest objety
wsparciem Unii Europejskiej oraz Agencji Rynku Rolnego. Dofinansowanie zewnetrzne zabezpiecza
sptate kredytu.

Spotka Makarony Polskie SA otrzymata wynagrodzenie za porecznie udzielone Polskie Izbie
Makaronu.

Spotka Stoczek Natura Sp. z 0.0. na dzien 30 czerwca 2017 roku udzielata poreczen spoétce

dominujacej Makarony Polskie SA, a ich stan zaprezentowano ponizej:
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Stan
Nazwa Wysokos¢ zabezpieczonego
Wierzyciela| poreczenia |zabezpieczenia| waznosci |zobowigzania na

Zobowigzania obce

Poreczenie kredytu
w rachunku biezgcym BZ WBK 7500 tys. zt  18.10.2013  31.05.2019 693 tys. zt
w wys. 5,0 min z

Poreczenie kredytu
inwestycyjnego BZ WBK 30 000 tys. zt  18.10.2013  30.09.2021 10077 tys. zt
w wys. 15,0 min zt

Poreczenie kredytu
obrotowy nieodnawialny
w rachunku kredytowym
w wys. 5,0 min zt
Poreczenie kredytu
otwartego w rachunku
biezagcym w wys. 6,0 min
zh*

Bank BGK 5000 tys. zt  30.06.2015 29.12.2018 3 000 tys. zt

Bank BGK 6 000 tys. zt  14.06.2013  31.12.2018 4 094 tys. zt

* Po dacie bilansowej spotka Stoczek Natura Sp. z 0.0. zawarta z Bankiem BGK aneks do umowy
poreczenia kredytu w rachunku biezgcym spotki Makarony Polskie SA. Na mocy zawartego aneksu
termin waznosci zobowigzania przedtuzony zostat do dnia 30 grudnia 2018 roku.

Spotka Stoczek Natura Sp. z 0.0. otrzymata wynagrodzenie za porecznie udzielone spdtce

dominujgcej Makarony Polskie SA.

N\ Istotne transakcje zawarte przez Spotke i jednostki zalezne z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe

W trakcie I potrocza 2017 roku spdtki Grupy Makarony Polskie nie zawieraty miedzy soba

istotnych transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

W ramach Grupy Makarony Polskie poszczegdlne spotki zawierajg pomiedzy sobg transakcje
kupna i sprzedazy produktow, towardw i ustug. Pomiedzy spotkami funkcjonujg umowy
okreslajgce warunki wspotpracy, dostosowane do struktury organizacyjnej Grupy. Wszystkie

transakcje przeprowadzane sie na zasadach i warunkach rynkowych.
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N\ Pozycje pozabilansowe

Wartosci otrzymanych gwarancji, zabezpieczen, zobowigzan wekslowych, hipotek i innych
zobowigzan  pozabilansowych ~w  ponizszych  tabelach  zostaly  zaprezentowane
w maksymalnych wartosciach.

Grupa Makarony Polskie (w tys. zt) * 30 czerwca 2017 31 grudnia 2016

1. Aktywa warunkowe 1477 1477

- otrzymanych gwarancji i poreczen 1477 1477

- zabezpieczenia na majatku 0 0

- weksli 0 0

2. Zobowigzania warunkowe 115 240 118 771
- z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen 5025 5025

- zabezpieczen na majatku 71 166 80 750

- zobowigzan wekslowych 39 049 32996
Pozycje pozabilansowe razem -113 763 -117 294

* W zestawieniu nie ujeto poreczen pomiedzy podmiotami wewnatrz Grupy ze wzgledu na brak

wplywow na saldo pozycji pozabilansowych.

Makarony Polskie SA (w tys. z) 30 czerwca 2017 31 grudnia 2016

1. Aktywa warunkowe 54 977 54 977
- otrzymanych gwarancji i poreczen 49 977 49 977
- zabezpieczenia na majatku 0 0

- weksli 5000 5 000
2. Zobowigzania warunkowe 115 074 118 654
- z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen 5025 5025

- zabezpieczen na majatku 71 166 80 750
- zobowigzan wekslowych 38 883 32879
Pozycje pozabilansowe razem -60 097 -63 677
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N\ Istotne postepowania toczace sie przed sagdem, w postepowaniu arbitrazowym lub przed
organem administracji publicznej

W prezentowanym okresie sprawozdawczym przed sadem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie toczyty sie istotne

postepowania dotyczgce zobowigzan i wierzytelnosci Spotki lub jednostki zalezne;.

N\ Zdarzenia po dniu bilansowym mogace znaczaco wptyngé na wyniki finansowe

Po dniu bilansowym nie nastgpity zdarzenia mogace znaczgco wptyngé na wyniki finansowe.
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Wyniki finansowe spoétki Makarony Polskie SA

N\ Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych spétki Makarony
Polskie SA

Wybrane dane finansowe spétki Makarony Polskie SA za I pdtrocze 2017 roku, wyrazone

w tysigcach ztotych, przedstawiajg sie nastepujgco:

Makarony Polskie SA 01.01.2017- 01.01.2016-
(4] 30.06.2017 30.06.2016

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, ustug, towardw i

materiatéw 96 %8 319 5
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 3433 3 508
Zysk (strata) brutto 3238 3007
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 2 653 2 338
EBIT 3433 3508
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 5295 5154
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2742 4 007
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -1073 -2304
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -1716 -1764
Przeptywy pieniezne netto, razem -47 -61
Aktywa razem *** 121 035 120 255
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania *** 51472 51032
Zobowigzania diugoterminowe *** 20 624 23 002
Zobowiazania krétkoterminowe *** 30 848 28 030
Kapitat wiasny *** 69 563 69 223
Kapitat podstawowy *** 27 750 27 750
Liczba akcji (w sztukach) 9 250 071 9 250 071
iﬁgaﬁv \évggona liczba akcji (w sztukach) w okresie danego roku 9250 071 9 250 071
Zyska/strata na jedng akcje zwyktg (w zt/EUR) * 0,29 0,25
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) ** 7,52 7,48

* Zysk/strata netto na jedng akcje zwykta = wynik netto/Srednia wazona liczba akcji w okresie
** Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje zwykla = kapitaty whasne/liczba akcji na dany moment bilansowy

*** Porownywalne dane dotyczace sprawozdania z sytuacji finansowej wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2016 r.

Warto$¢ przychodéw w I potroczu 2017 roku wyniosta 56,3 min zt i byta wyzsza o ok. 1,5%
w stosunku do I pdtrocza 2016 roku. Koszt sprzedanych produktéw ustug, towardw

i materiatdw w I potroczu 2017 roku wyniost ok. 44,5 min zt (wzrost o ok. 2,8%).
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I potrocze 2017 roku spdtka Makarony Polskie SA zamknefa zyskiem brutto ze sprzedazy
na poziomie 11,8 min zt, z rentownoscig brutto ze sprzedazy na poziomie ok. 20,9%
(vs. 21,9% za I pdtrocze 2016 roku).

Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w I pdtroczu 2017 roku wynidst 3,4 min zt
w poréwnaniu do 3,5 min zt w I pdtroczu 2016 roku. Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej

wyniosta 6,1% w stosunku do 6,3% w I potroczu 2016 roku.

Wynik na dziatalnosci finansowej (przychody finansowe minus koszty finansowe) ulegt

poprawie z -0,5 min zt w I potroczu 2016 roku do -0,2 min zt w I potroczu 2017 roku.

Zysk netto w I pétroczu 2017 roku wynidst 2,7 min zt i jest wyzszy od wyniku I potrocza 2016
roku o 0,3 min zt (+13,5% r/r). Rentownos¢ sprzedazy liczona na poziomie zysku netto
wyniosta 4,7% (vs. 4,2% za I pétrocze 2016 roku).

Spotka Makrony Polskie SA wypracowata w I potroczu 2017 roku EBITDA na poziomie
5,3 min zt. Rentowno$¢ EBITDA ksztattowata sie na poziomie 9,4% vs. 9,3% w I pdtroczu
2016 roku.

Jednostkowe sprawozdanie z pozostatych catkowitych dochoddw netto - zastosowanie

rachunkowosci zabezpieczen

Makarony Polskie SA 01.01.2017- 01.01.2016-
w tys. zt 30.06.2017 30.06.2016
Catkowite dochody netto 2 653 2 338

Zysk/strata z tyt. zastosowania rachunkowosci
zabezpieczen

Catkowite dochody netto ogotem 2 653 2381

43
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N\ Struktura aktywdw i pasywow spotki Makarony Polskie SA

AKTYWA TRWALE 87 566 87 038 77 416
Rzeczowe aktywa trwate 53 080 51982 50 535
Nieruchomosci inwestycyjne 642 642 642
Inne warto$ci niematerialne 4909 5007 5109
Wartos¢ firmy
Dtugoterminowe aktywa finansowe w tym 28 660 29 080 21 080
Udziaty 26 080 26 080 21 080
Udzielone pozyczki 2 580 3 000
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
Pozostate aktywa- dtugoterminowe 275 327 50
AKTYWA OBROTOWE 33 469 33 217 41 758
Zapasy 11 236 9 654 9871
Naleznosci krotkoterminowe 19 110 20 763 24 925
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od 8
0s6b prawnych
Udzielone pozyczki 2434 2019 6 340
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 406 453 464
Pozostate aktywa- krotkoterminowe 283 320 158
AKTYWA DO ZBYCIA
SUMA AKTYWOW 121 035 120 255 119174
[ PASYWA | 30czerwca 2017 31 grudnia 2016 | 30 czerwca 2016 |
KAPITAL WEASNY 69 563 69 223 66 573
Kapitat podstawowy 27 750 27 750 27 750
Pozostate kapitaty 39 160 36 507 36 485
Zyski/straty zatrzymane (zysk/strata z lat
ubiegtych)
Wynik netto 2 653 4 966 2 338
ZOBOWIAZANIA DELUGOTERMINOWE 20 624 23 002 23 880
gisczzﬁgv;g vsetg(t)u’ru odroczonego podatku 3337 3391 3402
Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 8 077 11117 11 883
(R;ﬁ(;r;:grrrl?i :mae(;czenla emerytalne i podobne 132 107 113
Przychody przysztych okreséw- dtugoterminowe 6 836 7 053 7 333
Diugoterminowe zobowiagzania finansowe 2242 1334 1149
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 30 848 28 030 28 721
iK[r)(())tzl<y(z:t2ekrimmowe kredyty bankowe 10 710 8 455 8 840
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 940 687 540
Zobowigzania finansowe z tyt. dywidendy 2313 3238
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 16 047 18 303 15493
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od 36 49

0s6b prawnych
Przychody przysztych okreséw- krétkoterminowe 510 548 510
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

(krétkoterminowe) 49 37 2
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 243

ZOBOWIAZANIA OGOLEM 51472 51 032 52 601
SUMA PASYWOW 121 035 120 255 119174
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Na dzien 30 czerwca 2017 roku warto$¢ aktywow trwatych wynosita ok. 87,6 min z
(72% aktywow ogdtem) w poréwnaniu do stanu 87,0 min zt na koniec 2016 roku (wzrost
0 0,6% vs. koniec 2016 roku). Wzrost wartosci aktywdw trwatych jest wynikiem realizowanych
inwestycji. Najwiekszg inwestycjg byla realizowana od 2016 roku rozbudowa zakfadu

produkcyjnego w Rzeszowie o powierzchnie produkcyjno-magazynowa.

Aktywa obrotowe wynosity na dzien 30 czerwca 2017 roku ok. 33,5 min zt i wzrosty o ok. 0,8%
w poréwnaniu do konca 2016 roku kiedy wynosity 33,2 min zt. Najwieksze zmiany w ramach
aktywow obrotowych to spadek naleznosci o ok. 1,7 min zt, tj. o 8,0% i wzrost zapasdéw
o ok. 1,6 min z, tj. 0 16,4% w stosunku do konca 2016 roku.

Kapitat wlasny na dzien bilansowy wynosit ok. 69,7 min zt, stanowigc ok. 57,5% wartoSci
pasywow i zwiekszyty sie 0 0,5% w poréwnaniu do wartosci 69,2 min zt na koniec 2016 roku.
Zmiana spowodowana byfa osiggnietym zyskiem netto za I pdtrocze 2017 roku w wysokosSci
2,7 min zt oraz przeznaczeniem czesci zysku netto za 2016 rok na dywidende w wysokosci

2,3 min zt.

Zobowigzania dtugoterminowe wynosity 20,6 min zt i spadty o 10,3% (z 23,0 min z)
w poréwnaniu do stanu na koniec 2016 roku, gtdwnie z powodu przeklasyfikowania czesci
kredytéw dtugoterminowych do zobowigzan krétkoterminowych w zwigzku z wymagalnosciag

rat w okresie ponizej jednego roku od dnia bilansowego.

Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 30 czerwca 2017 roku wynosity 30,8 min zt i wzrosty
w poréwnaniu do stanu na koniec 2016 roku wynoszacego 28,0 min zt. Najwieksze zmiany
w ramach zobowigzan krétkoterminowych to zmniejszenia wartosci pozycji pozostate
zobowigzania (spadek o ok. 2,3 min zI, tj. ok. 12,3%), wydzielenie pozycji zobowigzania
z tytutu dywidendy (2,3 min zt) oraz zwiekszenie pozycji krétkoterminowe kredyty (wzrost
0 2,3 min z4, tj. ok. 26,7%).
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Oswiadczenia zarzadu

Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego

Zarzad Makarony Polskie SA z siedzibg w Rzeszowie o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej
wiedzy, potroczne skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Makarony Polskie — jednostkowe
i skonsolidowane — za okres pierwszych 6 miesiecy roku obrotowego 2017, zakonczony
30 czerwca 2017 roku i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny

sytuacje majgtkowa i finansowg Spotki i Grupy Makarony Polskie oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Makarony Polskie za okres od 1 stycznia
2017 roku do 30 czerwca 2017 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji

Spotki i Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Oswiadczenie w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdania finansowego

Zarzad Makarony Polskie SA z siedzibg w Rzeszowie oswiadcza, ze podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy przegladu potrocznego skréconego
sprawozdania finansowego — jednostkowego i skonsolidowanego — za okres pierwszych
6 miesiecy roku obrotowego 2017, konczacy sie 30 czerwca 2017 roku zostat wybrany zgodnie

Z przepisami prawa i jest nim firma: ReVision - Rzeszéw Jézef Krdl Sp. z o.0.

Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy przegladu pdtrocznego skroconego
sprawozdania finansowego — jednostkowego i skonsolidowanego — spetniali warunki
do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z badania zgodnie z wiasciwymi przepisami
i standardami zawodowymi.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Makarony Polskie SA zostato
zatwierdzone do udostepnienia przez Zarzad jednostki dominujgcej dnia 25 sierpnia 2017
roku.

Zenon Danitowski
Prezes Zarzadu
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Informacje o firmie

Makarony Polskie SA

z siedzibg w Rzeszowie
ul. Podkarpacka 15A; 35-082 Rzeszow

www.makarony.pl

Zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego w dniu 5 lipca 2004 roku pod nr 0000212001.

Kapitat akcyjny: 27 750 213 zt (optacony w catosci)

tel. 17 875 30 10; faks 17 875 30 20

Zapraszamy do kontaktu pod adresem e-mail:

relacie@makarony.pl

Zrddtem danych w niniejszym sprawozdaniu, o ile nie wskazano inaczej,
Jjest Grupa Makarony Polskie
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