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1. WYBRANE DANE FINANSOWE

W niniejszym sprawozdaniu zostaty zaprezentowane skonsolidowane dane finansowe sporzadzone w oparciu o
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska oraz
zwigzanych z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskie;j.

Zarzad Grupy APS Energia dotozyt nalezytej starannosci stosujgc standardy, jak rowniez metody i zasady wyceny
poszczegdlnych pozycji Srédrocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej APS Energia S.A. zgodnie z MSSF
na dzier 30 czerwca 2017 r.

Pozycje dotyczace sprawozdania z zyskow i strat i innych catkowitych dochodéw przeliczono na walute EUR wedtug
kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng kurséw ogtaszanych przez NBP w ostatnim dniu miesigca danego okresu
obrotowego, natomiast pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego
przez NBP, obowigzujgcego na dzien bilansowy.

Srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do euro ustalane przez NBP

30 czerwca 2017 31 grudnia2016 30 czerwca 2016
Sredni kurs w okresie 4,2474 4,3757 4,3805

Dane dotyczace skonsolidowanego sprawozdania finansowego w tys. PLN w tys. EUR

01.01- 01.01- 01.01- 01.01-

~30.06.2017 ~30.06.2016 ~30.06.2017 ~30.06.2016

Przychody ze sprzedazy 46 460 24110 10938 5504
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -2327 -3919 -548 -895
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -2 940 -4 104 -692 -937
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -3063 -4 065 -721 -928
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej - - - -
Zysk (strata) netto -3063 -4 065 -721 -928
Zysk (strata) netto podmiotu dominujacego -3 063 -4 065 -721 -928

Zysk (strata) przypisana akcjonariuszom niekontrolujgcym - - - -

Suma dochoddw catkowitych -3299 -3924 -777 -896

Suma dochoddw catkowitych przypadajaca na podmiot dominujacy -3299 -3924 -777 -896

Suma dochoddw catkowitych przypisana akcjonariuszom
niekontrolujagcym

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 628 -1592 148 -363
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -180 -12 300 -42 -2 808
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 266 2403 63 549
Przeptywy pieniezne netto razem 714 -11489 168 -2623
Liczba akcji (w szt.) 28 185 494 28 185 494 28 185 494 28 185 494
Podstawowy zysk (strata) netto na jedng akcje (w PLN/EUR) -0,1087 -0,1445 -0,0256 -0,0330
Rozwodniony zysk (strata) netto na jedna akcje (w PLN/EUR) -0,1069 -0,1445 -0,0252 -0,0330
30.06.2017 31.12.2016 30.06.2017 31.12.2016
Aktywa trwate 41818 42 068 9894 9509
Aktywa obrotowe 38 044 48 857 9001 11044
Aktywa razem 79 862 90925 18 896 20553
Zobowigzania dtugoterminowe 10083 10291 2 386 2326
Zobowigzania krétkoterminowe 29 690 36 683 7 025 8292
Kapitaty wtasne akcjonariuszy jednostki dominujgcej 40 089 43951 9485 9935

Kapitat akcjonariuszy niekontrolujgcych - - - -
Kapitaty wtasne 40089 43951 9 485 9935
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Dane dotyczace jednostkowego sprawozdania finansowego w tys. PLN w tys. EUR

01.01 - 01.01 - 01.01 - 01.01 -

30.06.2017 30.06.2016 30.06.2017 30.06.2016

Przychody ze sprzedazy 7 18 359 12 867 4322 2937
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -3528 -2944 -831 -672
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 354 287 83 66
Zysk (strata) netto 523 270 123 62
Suma dochoddw catkowitych 523 270 123 62
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -1969 -2405 -464 -549
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1529 -10 187 360 -2326
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 141 2026 33 463
Przeptywy pienigzne netto razem -299 -10 566 -70 -2412
Liczba akcji (w szt.) 28 185 494 28 185 494 28 185 494 28 185 494
Podstawowy zysk (strata) netto na jedng akcje (w PLN/EUR) 0,0186 0,0096 0,0044 0,0022
Rozwodniony zysk (strata) netto na jedng akcje (w PLN/EUR) 0,0183 0,0096 0,0043 0,0022
Aktywa trwate ’ 35746 ' 35896 ' 8458 . 8114
Aktywa obrotowe 20719 22 655 4902 5121
Aktywa razem 56 465 58 551 13 360 13235
Zobowigzania dtugoterminowe 6 607 6517 1563 1473
Zobowigzania krotkoterminowe 16 377 18512 3875 4184
Kapitaty wtasne 33481 33522 7922 7577

2. ORGANIZACIA GRUPY KAPITALOWEJ APS ENERGIA

2.1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej

Grupe Kapitatowa APS Energia tworza spotki o profilu projektowo-wykonawczym oraz dystrybucyjnym. Podstawowg
dziatalnoscia Grupy jest projektowanie, produkcja, dystrybucja, montaz oraz serwis urzadzen zasilania
gwarantowanego dla przemystu.

APS Energia S.A. jest jednym z najwiekszych krajowych dostawcéw rozwigzan w zakresie systemow zasilania
gwarantowanego m.in. dla sektora energetycznego, nafty i gazu, cieptownictwa, przemystu, telekomunikacji, trakcji,
medycyny i innych, w ktdrym zabezpiecza ciggtos¢ pracy krytycznych proceséw technologicznych, w szczegdlnosci
procesy wrazliwe na jakos¢ i ciggtos¢ zasilania.

Emitent we wtasnym zakresie projektuje, wytwarza, uruchamia i serwisuje oferowane systemy zasilania.

Emitent prowadzi rdwniez dziatalno$¢ w zakresie organizowania szkolen i doradztwa zwigzanego z systemami zasilania
dla przemystu i jednostek naukowych.

Spoétki zalezne Emitenta prowadzg dziatalno$¢ na rynkach, ktére w ocenie Zarzadu Emitenta wydajg sie
perspektywiczne z punktu widzenia dalszego rozwoju Grupy i ekspansji geograficznej. Spotki te stanowig swoistg siec¢
dystrybucyjng produkowanych przez APS Energia S.A. urzadzen. Dziatalno$¢ tych spdtek zaleinych obejmuje:
prowadzenie dziatan marketingowo-sprzedazowych na danym rynku, koordynacje zamdéwien w APS Energia S.A.,
instalacje i uruchomienie oraz obstuge techniczng w ramach gwarancji i po okresie gwarancji.

Wyjatkiem wsréd spoétek zaleznych jest ENAP S.A., ktérej dziatalnos¢ koncentruje sie przede wszystkim na $wiadczeniu
kompleksowych ustug w zakresie dostawy i montazu aparatury kontrolno-pomiarowej, automatyki (AKPiA) oraz
systeméw szaf rozdzielczych. Nadto ENAP S.A. oferuje m.in.: opracowywanie dokumentacji projektowej,
kompletowanie urzadzen obiektowych, elementéw pomiarowych i sterownikow, wykonywanie prefabrykatow
montazowych, dostawe materiatdw i montaz urzadzern na obiektach, tworzenie oprogramowania sterownikéw i
wizualizacji obiektéw, wykonywanie prac regulacyjno-pomiarowych, rozruch mechaniczny i technologiczny wraz ze
szkoleniem obstugi, opracowywanie dokumentacji powykonawczej i inne.
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CEGEETAVER APS Energia Spotka Akcyjna
Adres siedziby: ul. Struzanska 14, 05-126 Stanistawéw Pierwszy k/Warszawy
Kraj siedziby: Rzeczpospolita Polska
Forma prawna: Spoétka akcyjna

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy

Sad rejest :
ad rejestrowy Krajowego Rejestru Sqgdowego

KRS: 000346520
REGON: 017370070

NIP: 125-11-78-954

Tel.: (48) 22 762 00 00
Fax: (48) 22 762 00 01
Strona www: www.apsenergia.pl
e-mail: aps@apsenergia.pl

2.2. Organizacja Grupy Kapitatowej

2.2.1. Struktura Grupy Kapitatowej

APS Energia S.A. jest wiodacym producentem i dostawcg przemystowych systemow zasilania awaryjnego na rynku
polskim. Gtéwnymi klientami APS Energia sg spétki z sektora energetycznego oraz nafty i gazu zaréwno w kraju, jak i za
granicy. Spotka od lat z sukcesem prowadzi ekspansje na rynkach zagranicznych zaréwno poprzez wtasne podmioty
dystrybucyjno-serwisowe, ktore tworzg Grupe APS Energia, jak i przez partnerow na catym swiecie.

APS Energia SA

T roon 3 00O APS Energia RUS

1 100%

%100/ 7 APS Energia Caucasus LLC
%100% ﬁ TOO APS Energia Kazachstan
| lo0% —— APS Energia Czech s.r.o.

0% | OOOAPS Energia Ukraina

%100%# APS Energia Turk

W sktad Grupy APS Energia wchodzg nastepujgce spofki:

e APS Energia S.A. — petni role centrum operacyjnego Grupy oraz spoétki holdingowej kontrolujgcej zarowno spotki
dystrybucyjno-serwisowe w Rosji, Kazachstanie, Ukrainie, Azerbejdzanie, Czechach, jak réwniez ENAP SA, jednego
z wiodacych dostawcow ustug instalacyjno-montazowych w obszarze AKPIiA oraz odnawialnych Zzrddet energii
(OZE). Podmiot dominujacy.
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e 00O APS Energia RUS — spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowana na terytorium Federacji
Rosyjskiej (w 2008 r.), z siedzibg w Jekaterynburgu (Moskovskaya 195 biuro 901, 620144 Jekaterynburg). Spotka
ma rowniez swoje filie w Moskwie i Sankt Petersburgu. Gtéwna dziatalnos¢ polega na dystrybucji oraz serwisie
urzadzen APS Energia. Udziat w kapitale zaktadowym wynosi 100%.

e  APS Energia Caucasus LLC — spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowana na terytorium Azerbejdzanu
(w 2008 r.), z siedzibg w Baku (AZ-1000, Baku, Azerbaijan, 3/5 Adillskenderov Street 2). Jej gtéwna dziatalnos¢
polega na dystrybucji urzadzen APS Energia. Udziat w kapitale zaktadowym wynosi 100%. Spotka od 2014 r. nie
odnotowywata istotnej sprzedazy, w zwigzku z tym jej dziatalnos¢ operacyjna zostata zawieszona do 2020 r.
Dziatania na rynku azerskim realizowane beda bezposrednio przez Jednostke Dominujaca.

e TOO APS Energia Kazachstan — spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowana na terytorium
Kazachstanu (w 2008 r.), z siedzibg w Atmatach (BogenbaiBatyra 142 biuro 701, 05 0000 Atmaty). Gtéwna
dziatalnos¢ polega na dystrybucji oraz serwisie urzagdzen APS Energia. TOO APS Energia Kazachstan prowadzi
dziatalnos¢ w trzech biurach — w Atmaty, Astanie i Atyrau. Oprécz dystrybucji na rynku kazachskim odpowiada
rowniez za sprzedaz produktow APS Energia na rynkach Uzbekistanu, Turkmenistanu, Kirgistanu i Tadzykistanu.
Udziat w kapitale zaktadowym wynosi 100%.

e APS Energia Czech s.r.o. — spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowana na terytorium Republiki
Czeskiej (w 2011 r.), z siedzibg w Pradze (Kubanské namésti 1391/11, Praha 10, PSC 100 00). Gtéwna dziatalnosé
polega na dystrybucji urzgdzen APS Energia. Spotka prowadzi dziatalnos¢ poprzez swoje biuro w Pradze. Oprocz
dystrybucji na rynku czeskim odpowiada réwniez za sprzedaz produktéw APS Energia na rynkach Stowacji, Wegier
i Austrii. Udziat w kapitale zaktadowym wynosi 100%.

e 000 APS Energia Ukraina — spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowana na terytorium Ukrainy (w
2012 r.), z siedzibg w Kijowie (04112 r. Kues yn. [ertapesckas, 62 opuc 07). Jej gtdwna dziatalno$é polega na
dystrybucji urzadzen APS Energia. Spotka prowadzi dziatalnos¢ poprzez swoje biuro w Kijowie. Udziat w kapitale
zaktadowym wynosi 100%.

e  APS Energia Turk Elektrik Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi - spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w
Ankarze pod adresem Armada is Merkezi, Eskisehir Yolu, No: 6 Kat: 14 Ofis No: 1429 06520 S6gitozi. Jej gtéwna
dziatalnos¢ polega na dystrybucji urzagdzen APS Energia. Udziat jednostki dominujgcej w kapitale zaktadowym
wynosi 100%.

e ENAP S.A. — spotka akcyjna zarejestrowana na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, z siedzibg w Wilczkowicach
Gornych (Wilczkowice Gérne 41, 26-900 Kozienice), powstata wskutek przeksztatcenia istniejgcej wczesniej spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscia. Udziat w kapitale zaktadowym wynosi 100%.

2.2.2. Jednostki podlegajgce konsolidacji

Na dzied 30 czerwca 2017 r. w skfad Grupy Kapitatowej APS Energia wchodzity: APS Energia S.A. jako Jednostka
Dominujgca oraz 7 podmiotéw o profilu produkcyjnym, ustugowym i handlowym.

Grupe Kapitatowg APS Energia tworzg spotki o profilu projektowo-wykonawczym oraz dystrybucyjnym.
Spdtka APS Energia S.A. i pozostate jednostki Grupy Kapitatowej zostaty utworzone na czas nieoznaczony.

Ponizej przedstawiono informacje na temat siedziby i przedmiotu dziatalnosci wymienionych wyzej podmiotéw, a
takze dane na temat procentowego udziatu Grupy w ich kapitale. Wszyskie jednostki Grupy zostaty objete petna
konsolidacja.

Udziat w kapitale wtasnym i ogélnej liczbie gtosow (w %)

Nazwa jednostki Kraj/Miasto siedziby Przedmiot dziatalnosci 30.06.2017 31.12.2016

APS Energia S.A. Polska/Zielonka jow.

000 APS Energia RUS Rosja/ Jekaterynburg dystrybucja, montaz oraz serwis 100% 100%
urzadzen

APS Energia Caucasus LLC Azerbejdzan/ Baku dystrybucja urzadzen 100% 100%

TOO APS Energia Kazachstan Kazachstan/Atmaty dystrybucja oraz serwis urzadzen 100% 100%

wykonywanie instalacji

ENAP S.A. Polska/Wilczkowice Gorne elektrycznych budynkéw i 100% 100%
budowli

APS Energia Czech s.r.o Czechy/Praga dystrybucja urzadzen 100% 100%

00O APS Energia Ukraina Ukraina/Kijow dystrybucja urzadzen 100% 100%

APS Energia Turk Turcja/Ankara dystrybucja urzadzen 100% -
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2.2.3. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

W pierwszej potowie 2017 r. miata miejsce rejestracja spotki zaleznej APS Energia Turk Elektrik Sanayi Ve Ticaret
Limited Sirketi w Ankarze (Turcja). Ponadto zostata zawieszona do 2020 roku dziatalnos¢ operacyjna spotki APS Energia
Caucasus LLC z siedzibg w Baku (Azerbejdzan) ze wzgledu na fakt, iz od 2014 r. nie odnotowywata ona istotnej
sprzedazy.

2.2.4. Oddziaty

W ramach Grupy Kapitatowej APS Energia S.A. jedynie podmiot zalezny OOO APS Energia RUS z siedzibg
Jekaterynburgu dziatajacy na rynku rosyjskim dysponowat oddziatami zlokalizowanymi w Moskwie oraz Sankt
Petersburgu.

2.3. Zmiany w zasadach zarzadzania Grupa Kapitatowa

W pierwszej potowie 2017 r. APS Energia S.A. nie wprowadzat zmian w podstawowych zasadach zarzgdzania Jednostka
Dominujacg i spdétkami zaleznymi.

2.4. Powigzania organizacyjne lub kapitatowe

Udziat Jednostki Dominujgcej w kapitale podstawowym spotek zaleznych:

Udziat w kapitale wiasnym i ogélnej liczbie gtosow (w %)

Nazwa jednostki Kraj/Miasto siedziby 30.06.2017
00O APS Energia RUS Rosja/ Jekaterynburg 100%
APS Energia Caucasus LLC Azerbejdzan/ Baku 100%
TOO APS Energia Kazachstan Kazachstan/Atmaty 100%
ENAP S.A. Polska/Wilczkowice Gérne 100%
APS Energia Czech s.r.o Czechy/Praga 100%
00O APS Energia Ukraina Ukraina/Kijow 100%
APS Energia Turk Turcja/Ankara 100%

Wykaz podmiotdéw powigzanych z Grupg ustalony stosownie do postanowiert MSR 24 przedstawia sie nastepujgco:

e Dom Maklerski Navigator S.A. -— powigzanie osobowe przez osobe Dariusza Tenderendy - Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Emitenta

*  Piotr Szewczyk — Prezes Zarzadu, Akcjonariusz Emitenta

e Pawet Szumowski — Wiceprezes Zarzadu, Akcjonariusz Emitenta

¢ Antoni Dmowski — Konsultant naukowy, Akcjonariusz Emitenta

e Dariusz Tenderenda — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Emitenta
e  Agata Klimek-Cortinovis — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

e Tomasz Szewczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

e Artur Sieradzki — Sekretarz Rady Nadzorcze, Akcjonariusz Emitenta
¢ Henryk Malesa — Cztonek Rady Nadzorczej

¢ Michat Maszkiewicz — cztonek kluczowego personelu kierowniczego Emitenta, Cztonek Zarzadu jednostki zaleznej
ENAP S.A., Akcjonariusz Emitenta

e Dariusz Drabiuk — cztonek kluczowego personelu kierowniczego, Prezes Zarzadu jednostki zaleznej ENAP S.A,,
Akcjonariusz Emitenta

e Tomasz Jagietto — cztonek kluczowego personelu kierowniczego, Cztonek Zarzgdu jednostki zaleznej ENAP S.A.,
Akcjonariusz Emitenta
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3.  DzZIALALNOSC GRUPY KAPITALtOWEJ APS ENERGIA

3.1. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Spdtka oferuje wysokiej jakosci rozwigzania w zakresie nowoczesnych systemow zasilania awaryjnego. Jako
technologiczna firma projektowo—produkcyjna Spdtka oferuje szeroka game nowoczesnych, energoelektronicznych
urzadzen zasilajgcych wraz z towarzyszgcymi ustugami, wychodzacymi naprzeciw specyficznym potrzebom klientow
branzowych w energetyce, cieptownictwie, nafcie i gazie, chemii, metalurgii, przemysle, telekomunikacji, trakcji, a
takze w medycynie oraz sektorze obronnym. Systemy oferowane przez APS Energia, oparte o wtasne oryginalne
technologie, charakteryzujg sie wysokim stopniem funkcjonalnosci, wyrdzniajagcym je na tle innych analogicznych
wyroboéw oferowanych na rynku.

Wyroby i ustugi APS Energia oferowane sg z reguty tacznie w pakiecie dostosowanym do indywidualnych,
specyficznych potrzeb i wymagan klienta, ktérych rozwigzanie wspierane jest doswiadczeniem i potencjatem dziatu
badawczo — rozwojowego Spotki. W ofercie firmy znajdujg sie m.in:

e  systemy zasilania awaryjnego odbiornikéw stato i zmiennopradowych,
e systemy monitoringu i nadzoru uktadéw zasilania,

e systemy kontroli dostepu i monitoringu wizyjnego,

e systemy monitoringu i nadzoru uktadéw zasilania,

e systemy UPS,

e systemy bezprzerwowego zasilania silnikdw asynchronicznych,
e  systemy automatycznego nadzoru,

e falowniki,

e  prostowniki,

e zasilacze buforowe,

e przemienniki czestotliwosci,

o filtry aktywne,

e systemy zasilania wykorzystujace ogniwa paliwowe.

APS Energia S.A. z powodzeniem zbudowat swojg reputacje jako wiarygodnego dostawcy zaawansowanych rozwigzan
UPS. Oproécz jakosci produktu, Grupa zdobywa uznanie klientéw za wysoki poziom obstugi klienta, wsparcie
techniczne, a przede wszystkim za zrozumienie i umiejetnos¢ dostosowania sie do indywidualnych potrzeb klientéw.
W ciggu kilkunastu lat Emitent opracowat i wdrozyt kilkadziesigt urzadzen spetniajgcych najwyzsze standardy rynku
zasilania przemystowego.
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Prezentacja wybranych produktow oferowanych przez Emitenta

Systemy PBI (prostowniki buforowe impulsowe) s urzagdzeniami zasilajgcymi pradu statego
dostosowanymi do potrzeb zakladéw przemystowych o wysokich wymaganiach niezawodnosci.
Przeznaczone do zasilania odbiornikéw we wspotpracy z baterig lub bezposrednio z zasilacza.

PBI

Systemy EPI (Przetwornice DC/DC) sg ukladami zasilania pradu stalego przeznaczonymi do
przetwarzania napiecia DC na inne napiecie DC. Stosowanie systemow jest niezbedne dla zapewnienia
dodatkowego napiecia stalego do zasilania uktadow o napieciu innym niz napiecie baterii.

EPI

statego (DC)
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BRI - urzadzenie przeznaczone jest do kontrolowanego rozfadowania baterii ze stalym, zadanym

BRI pradem, w celu weryfikacji parametrow baterii.

Systemy BFI (falowniki/systemy UPS) 53 zespolami zasilania gwarantowanego pradu przemiennego,
ktorych zadaniem jest bezprzerwowe zasilanie krytycznych odbiornikow, w sytuacjach zaktdcen w sieci
zasilajacej. Urzadzenie wspdtpracuje z zewnetrzna baterig chemiczng (bateria blokowa).

BFI

Systemy FAT s3 ukladami zasilania gwarantowanego silnikéw asynchronicznych pradu przemiennego

FAT 5 ) . .
wspolpracujagcymi z baterig zewnetrzna.

. System MODULA jest systemem zasilania gwarantowanego ktérych zadaniem jest bezprzerwowe
MODULA zasilanie krytycznych odbiornikéw, w sytuacjach zakiocen w sieci zasilajacej. Urzadzenie z wbudowang
baterig.

Statyczne przetwornice czestotliwosci duzych mocy do konwersji napiecia przemiennego sieci

L zasilajacej na napiecie o innej czestotliwosci ,najczesciej 60Hz lub 400Hz.

Systemy pradu zmiennego

| PULSTAR to systemy UPS wyposazone w ogniwa wodorowe, wysoko ekologiczne Zrodlo zasilania
PULSTAR brel| przeznaczone do diugotrwatego zasilania pradem stalym lub zmiennym. Ogniwa paliwowe zamieniaja
¥ } bezposrednio energie zawarta w zwigzkach chemicznych na energie pradu statego.

Systemy Automatycznego Nadzoru [SAN) to urzadzenia automatycznego nadzoru, kontrolujace

SAN r‘n dowolne parametry i generujace odpowiednie alarmy. System SAN przeznaczony jest do
' monitorowania napied, praddw, temperatur, stanu facznikéw, stanu pracy baterii | innych parametrow.

specjalne

Przyktadowe zastosowanie produktow oferowanych przez Emitenta

Na ponizszym schematach sieci naftowej zaprezentowano obszary, ktére zabezpieczane sg przez urzadzenia
produkowane przez Grupe.

WYDOBYCIE PRZESYt PRZETWORSTWO

Szyby wydobywcze Rurociag naftowy Przemyst rafineryjny

Prostowniki PBI

e Falowniki BFI,
i-BF Prostowniki PBI,
Falowniki BFI, Przetwornice EPI,
Prostowniki PBI, Systemy nadzoru SAN

Filtry Hybrydowe Falowniki napedowe FAT
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Stacja kompresorowa Rurociqg gazowy Magazyn gazu Stacja redukeyjna  Sieé dystrybucyjna

em—
— 990

Prostowniki PBI Prostowniki PBI Prostowniki PBI Prostowniki PBI
Falowniki BFI Falowniki BFI Falowniki BFI Falowniki BFI

Falowniki BFI,
Prostowniki PBI,
Filtry Hybrydowe

Na ponizszym schemacie sieci energetycznej zaprezentowano obszary, ktére zabezpieczane sg przez urzadzenia
produkowane przez Grupe.

WYTWARZANIE PRZESYt DYSTRYBUCJA

Elektrownie Stacje systemowe Gtéwny Punkt Zasilajacy
(GPZ)

, v s
Falowniki BFI, Systemy Zasilania Systemy Zasilania
Prostowniki PBI, Potrzeb Wiasnych Potrzeb Wiasnych
Przetwornice EPI,
Systemy nadzoru SAN
Falowniki napedowe FAT Farmy fotowoltaiczne Farmy wiatrowe

EKO Modula Systemy Zasilania Potrzeb Wiasnych

Na ponizszym schemacie sieci energetycznej (energia atomowa) zaprezentowano obszary, ktére zabezpieczane sg
przez urzadzenia produkowane przez Grupe.

WYTWARZANIE PRZESYt DYSTRYBUCJA

Elektrownie atomowe Stacje systemowe Gtéwny Punkt Zasilajgey

(GPZ)

110kV, 30kV, 15kV

Al ’
Falowniki BFI, Systemy Zasilania Systemy Zasilania
Prostowniki PBI, Potrzeb Whasnych Potrzeb Whasnych

Przetwornice EPI,

Systemy nadzoru SAN
Falowniki napedowe FAT Farmy fotowoltaiczne Farmy wiatrowe

@]

EKO Modula Systemy Zasilania Potrzeb Whasnych
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Na ponizszym schemacie sieci energetycznej (energia ze Zrédet odnawialnych) zaprezentowano obszary, ktére
zabezpieczane sg przez urzgdzenia produkowane przez Grupe.

army fotowoltaiczne
F %%\\% — — Iﬁ%%%

EKO BFI

Gléwny Punkt Zasilajgey
Farmy wiatrowe (GPZ)

l EKO Modula

Systemy Zasilania
Potrzeb Wtasnych

Elektrownie wodne ! @

Solar REG

~— [PULSTAR |=—H,

Na ponizszym schemacie sieci trakcyjnej zaprezentowano obszary, ktére zabezpieczane s3g przez urzadzenia

produkowane przez Grupe.

Gtéwny Punkt Zasilajacy ) . . Falowniki BFI, Przetwornice statyczne, Falowniki BFI, Prostowniki PBI
(GPZ) Kolejowa stacja trakeyjna Falowniki napedowe FAT  Przetwornice statyczne

>

o Cl===1'

Falowniki BFI, Prostowniki PBI
Przetwornice statyczne

Tramwajowa stacja trakeyjna

Systemy Zasilanio
Potrzeb Whasnych

Falowniki BF|, Prostowniki PBI

Stacja trakeyjna metra
Przetwornice statyczne

Dziatalnos¢ spotki zaleznej ENAP S.A. w Wilczkowicach Gornych (gmina Kozienice)

Spdtka ENAP S.A. powstata jako spdtka pracownicza w 2001 r. O jej powstaniu zadecydowata kadra Energoaparatury
S.A. oddziat Kozienice. Spétka zostata wtgczona w sktad Grupy APS Energia w 2008 r.

Obecnie dziatalnosé spotki skupia sie na dwdch podstawowych segmentach:

e Ustugodawca w zakresie dostawy, montazu i serwisu aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki (AKPiA)
oraz prac elektrycznych i teletechnicznych,

e  Ustugi serwisowo-montazowe w energetyce alternatywnej (np. instalacja paneli fotowoltaicznych).

ENAP S.A. oferuje m.in.: opracowywanie dokumentacji projektowej, kompletacje urzgdzen obiektowych, elementéw
pomiarowych i sterownikéw, wykonywanie prefabrykatow montazowych, dostawe materiatdéw i montaz urzadzen na
obiektach, tworzenie oprogramowania sterownikdw i wizualizacji obiektéw, wykonywanie prac regulacyjno-
pomiarowych, rozruch mechaniczny i technologiczny wraz ze szkoleniem obstugi, opracowywanie dokumentacji
powykonaweczej i inne.

Spoétka prowadzi witasng produkcje szaf rozdzielczych. Jej przychody pochodzg gtéwnie ze sprzedazy ustug
instalacyjnych, montazowych, serwisowych i regulacyjnych bezposrednio u klienta.
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W segmencie odnawialnych zrddet energii ENAP S.A. dziata jako dystrybutor lub oferuje instalacje gotowych aplikacji
przy uzyciu zakupionych komponentéw. Wsréd oferowanych produktéw znajduja sie panele fotowoltaiczne, turbiny
wiatrowe, agregaty pradotwodrcze, falowniki fotowoltaiczne EKO oraz urzgdzenie bedgce kontrolerem fadowania
baterii w systemach zasilanych panelami fotowoltaicznymi SOLAR-REG2. Rozwigzania w zakresie OZE s3g réwniez
oferowane na rynkach zagranicznych.

Konkretne inwestycje, zrealizowane przez ENAP, to liczne instalacje fotowoltaiczne dla sygnatéw drogowych — tzw.
systemy hybrydowe (systemy fotowoltaiczne i wiatrowe) dla aktywnych sygnatéw drogowych umieszczonych na
drogach i autostradach oddalonych od punktéw sieci konwencjonalnej badz trudno dostepnych.

Spdtka ENAP zainstalowata takze mate elektrownie fotowoltaiczne. Kolejnym zakonczonym projektem firmy ENAP w
zakresie OZE jest budowa elektrowni hybrydowej (fotowoltaicznej i wiatrowej) o mocy 1 MW tacznie.

Obecnie siedziba spdtki miesci sie w nowo wybudowanym, oddanym do uzytku w potowie 2012 r. budynkiem
biurowo-produkcyjnym. Na dachu obiektu znajduje sie jedna z nielicznych w Polsce elektrowni solarnych o mocy 30
kW, ktéra zaspokaja czes¢ zapotrzebowania spétki na energie elektryczng. Projekt byt wspétfinansowany ze srodkow
unijnych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2007 — 2013, Dziatanie 1.5
Rozwdj przedsiebiorczosci.

W 2013 r. uruchomiono laboratorium wysokich mocy do 2 MVA, ktdre zostato zbudowane w ramach inwestycji w hale
produkcyjng. Laboratorium stuzy do testowania urzgdzen duzej mocy w szerokim zakresie napiec i prgdéw. Dotychczas
Emitent korzystat z outsourcing’u tego typu ustug.

Po usprzetowieniu, do hali produkcyjnej ENAP, przeniesiono wybrane zakresy produkcji z siedziby Emitenta.
Przeniesiona produkcja obejmuje m.in. montaz szaf zabezpieczen, szaf automatyki, szafek kablowych i licznikowych.

Przyktadowo w zakresie ustug zwigzanych z AKPiA, po pracach remontowych ENAP uruchamiat w Elektrowni Dolna
Odra (PGE) turbozespdt nr 6 o mocy 200MW. Remont AKPiA dotyczyt zaréwno czesci okototurbinowej, jak i samej
turbiny. Po raz pierwszy w historii ENAP wykonano prace remontowe w obrebie korpusow i izolacji termicznej
maszyny wirujgcej. Rowniez po raz pierwszy ENAP odpowiadat za kontrole uktadow regulacji turbozespotu w trybie
pracy ,z wiodacg turbing”.

3.2. Wainiejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Produkty dla trakcji dynamicznej

0Od 2013 r. w ramach organizacji Emitenta dziata Departament Trakcji (T&T —Traction & Transport), ktérego zadaniem
jest przygotowanie produktéw dla trakcji jezdnej tj. tramwajéw, metra, trolejbuséw, wagondw oraz innych zespotow
trakcyjnych, w ktérych mogg zosta¢ wykorzystane urzgdzenia do zasilania urzgdzen poktadowych oraz napedéw.

Emitent w pierwszym kroku rozwija systemy do zasilania urzadzen poktadowych, (ktérych rolg jest utrzymanie
ciggtosci i jakosci zasilania odbiornikéw poktadowych np. systemoéw klimatyzacyjnych i wentylacyjnych wykorzystujac
energie z sieci trakcyjnej) w zespotach trakcyjnych i tramwajach, a w dalszej kolejnosci do napeddéw. Spétka od lat
Scisle wspodtpracuje z integratorami rynku trakcji w Polsce i na swiecie.

W segmencie trakcji dynamicznej aktywni i potencjalni klienci Spétki to m.in. PESA, Newag i Solaris (tramwaje) oraz
posrednio miasta - ostatnio obserwuje sie, ze miasta kupujg nowe sktady tramwajowe i modernizujg tabor.

Nowym, dynamicznie rozwijajagcym sie projektem R&D jest budowa nowoczesnych przetwornic statycznych,
falownikéw napedowych w oparciu o technologie IGBT dedykowanych do pojazdéw METRA, tramwajow, trolejbuséw,
pojazddw szynowych, elektrycznych zespotéw trakcyjnych lokomotyw jak i wagonow.

Od czerwca 2015 r. APS Energia S.A. realizuje dofinansowany w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj
2014 - 2020 projekt rozwojowy zaktadajacy zaprojektowanie i budowe innowacyjnej przetwornicy napieciowe;j
3kV/3x400V-380V/24V dla sektora T&T (energooszczedny system zasilania dla lokomotyw, wagonéw oraz innych
pojazdéw szynowych).

Certyfikat IRIS dla APS Energia

W kwietniu 2017r zostat przeprowadzony u Emitenta audyt kontrolny systemu zarzadzania biznesem wg standardu
IRIS rev. 02.1 (miedzynarodowy standard przemystu kolejowego, ang. International Railway Industry Standard) —
norma, przeznaczona dla przemystu kolejowego, ktdra rozszerza wymagania normy ISO 9001:2008 (system
zarzadzania jakoscig). IRIS rev. 02.1 obejmuje ocene rzeczywistych procesow, jak rowniez audytowanie oraz metodyke
zdobywania ocen. Utrzymanie certyfikatu wg standardu IRIS rev. 02.1 przez Grupe APS Energia umozliwia dalszg
sprzedaz urzadzen trakcyjnych do producentéw wagondw i lokomotyw.

7 3‘\:} S / : % " .
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Standard IRIS (International Railway Industry Standard) zostat opracowany przez Europejskie Zrzeszenie Przemystu
Kolejowego (UNIFE), ktérego cztonkami sg najwieksi producenci z tej branzy w Europie (m.in. Bombardier
Transportation, Alstom Transportation, Siemens Transportation i Ansaldo Breda). Celem jego wprowadzenia byta
poprawa jakosci oraz niezawodnosci taboru kolejowego w catym taicuchu dostaw. Certyfikat IRIS zastepuje
Swiadectwa wystawiane przez poszczegdlnych producentdw taboru, dlatego ubiega sie o niego wiekszosé firm
rozpoczynajgcych dziatalno$¢ na rynku kolejowym.

Energetyka atomowa

Poza rynkiem trakcji dynamicznej, Grupa APS Energia inwestuje w rozwdj oferty dedykowanej dla energetyki
atomowej, ze wzgledu na ogromny potencjat tego sektora, w szczegdlnosci na rynkach wschodnich, gdzie budowanych
jest kilka blokdw elektrowni rocznie. Departament R&D prowadzi na biezgco prace badawczo-rozwojowe zwigzane z
opracowaniem systemow dla zastosowania w energetyce atomowej (Rosatom i Energoatom), jednoczesnie
przechodzac rygorystyczny proces dopuszczenia. Weryfikacji podlegaja zaréwno urzadzenia, jak i proces produkcyjny,
ktéry z punktu widzenia klienta (Rosatom) musi zagwarantowac najwyzszg jakos$¢ i niezawodnos$¢ systemow, ktore
beda dostarczane i instalowane w strefie bezposrednio zabezpieczajacej rdzen reaktora. Proces certyfikacji na
potrzeby dostaw dla energetyki atomowe] (Rosatom) zostat uzupetniony o dodatkowe testy i finalnie zakonczony.

Dzieki doswiadczeniom Emitent zakonczyt z sukcesem testy prostownikéw tyrystorowych typu PBIT. Prostowniki te sg
przeznaczone do pracy w energetyce nuklearnej w statoprgdowych systemach zasilania wykorzystujgcych baterie
buforowa. Z uwagi na specyficzne wymagania tej gatezi energetyki w uktadach chtodzenia blokéw mocy zasilaczy nie
stosuje sie wentylatoréw, bazujgc na chtodzeniu konwekcyjnym. Ponadto konstrukcja mechaniczna urzadzen
umozliwia ich instalacje w rejonach o wysokim ryzyku wystgpienia wstrzgséw tektonicznych. Prostowniki wyposazone
sa w bufor zdarzen i bufor archiwalny umozliwiajgce rejestracje standw pracy zasilacza, ponadto wyposazone sg porty
USB 2.0 pozwalajgce na komunikacje z systemem komputerowym.

Certyfikat Underwriters Laboratories (UL)

W pierwszej potowie 2017 r. Spoétka sfinalizowata opracowanie prototypowych urzadzen spetniajgcych normy
amerykanskie. Zostato to potwierdzone certyfikatem Underwriters Laboratories (UL). Uzyskanie certyfikatu umozliwi
sprzedaz produktow Spotki objetych certyfikatem na rynku amerykanskim i kanadyjskim.

3.3. Informacje o rynkach zbytu

Gtéwnymi odbiorcami urzadzen Emitenta sg klienci, dla ktorych wysoka niezawodnos$¢ pracy urzadzen oraz wysokie
parametry techniczne sg elementem krytycznym. Oferowane przez Spotke systemy zasilania awaryjnego zapewniajg
ciggtos¢ proceséw produkcyjnych i mozliwosé dziatania w przypadku zaktdcen lub awarii zasilania podstawowego. W
ten sposdb Spotka pomaga klientom wyeliminowad zagrozenie stratami w przypadku awarii zasilania.

Emitent realizuje zamdwienia dla przedsiebiorstw z nastepujgcych sektoréow:
o Energetyka,

e Przemyst rafineryjny,

e Przemyst petrochemiczny,

e Przemyst wydobycia oraz transportu gazu i ropy naftowej,

e Pozostaty przemyst,

e Sektor obronny,

e Stuzba zdrowia.

Urzadzenia Grupy pracujg m.in. na polach wydobywczych swiatowych koncernéw naftowych. Wsrdd klientow Grupy
sg m.in. PKN Orlen, Gaz-System, Vatennfall, Nord Stream, South Stream. Ponadto jednym z najwazniejszych klientéw
Grupy jest Gazprom — APS Energia jest jedng z czterech firm, ktérych urzadzenia sg wykorzystywane w instalacjach
Gazpromu. Urzadzenia Grupy dostarczane sg rowniez do Rosatom i Rosnieft.

APS Energia S.A. zainstalowata ponad kilka tysiecy systeméw w ponad 20 krajach na catym swiecie.

Popyt na produkty Emitenta wynika przede wszystkim z:

e udziatu w nowych inwestycjach w energetyce, przemysle rafineryjnym, gazownictwie oraz innych branzach, ktére
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zgtaszajq zapotrzebowanie na nieprzerwane dostawy energii,
e modernizacji sprzetu starszego typu (niewyprodukowanego przez Emitenta).

Sektor obronny to przede wszystkim projekty realizowane na rzecz NATO. W stuzbie zdrowia urzgdzenia Emitenta
stosowane sg w stacjach dializ, stacjach krwiodawstwa, na salach operacyjnych czy w pogotowiu ratunkowym (np.
przy respiratorach).

Odbiorcy spotki ENAP S.A. w segmencie AKPiA (Aparatura Kontrolno - Pomiarowa i Automatyka) w znacznej mierze
pokrywaja sie z odbiorcami APS Energia S.A. — s3 to klienci przede wszystkim z sektora energetycznego,
cieptowniczego, rafineryjnego oraz petrochemicznego. Najwazniejsze ustugi w tym segmencie dziatalnosci dotyczg
montazu czujnikéw i zabezpieczen technologicznych w blokach energetycznych.

ENAP regularnie wykonuje prace zaréwno w kraju (Elektrownia Enea Wytwarzanie w Kozienicach, Elektrownia
Stalowa Wola, Elektrownia Betchdéw, Elektrocieptownie Siekierki, Zeran i Biatystok, Zaktady Azotowe ,,Putawy”, ANWIL
Wtoctawek, PCC Rokita), jak i zagranicg (Elektrenai PP Litwa, NARVA totwa, REK Bitola Macedonia, HYCO Rotterdam
Holandia, Karlshamnverket PP Szwecja).

Emitent nie jest uzalezniony od zadnego odbiorcy. W pierwszej potowie 2017 r. zaden z klientéw nie przekroczyt 10%
przychoddéw skonsolidowanych Grupy APS Energia.

Ponadto Emitent dziata zaréwno na rynku krajowym jak i na rynkach zagranicznych. Struktura sprzedazy w podziale na
segmenty geograficzne zostata zaprezentowana w tabeli ponize;j.

Dominujgcym rynkiem w pierwszej potowie 2017 r. byt rynek polski, ktéry charakteryzuje sie obecnie znaczng liczbg i
wartoscig inwestycji prowadzonych w sektorze energetycznym. Jednoczesnie nastgpito silne wzmocnienie rosyjskiej
waluty (o 18%), co miato istotny wptyw na osiggane na rynku rosyjskim przychody.

Segmenty geograficzne za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 r.

tacznie Europa poza
pozostate kraje V)3

Sprzedaz klientom zewnetrznym 17 327 29133 12521 15270 1342 - -

Segmenty Polska Europa UE Afryka Australia

Segmenty geograficzne za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 r.

tacznie Europa poza
pozostate kraje UE

Sprzedaz klientom zewnetrznym 11736 12 374 2 463 8939 905 - 67

Segmenty Polska

Europa UE Afryka Australia

3.4. Informacje o Zzrédtach zaopatrzenia

Emitent zaopatruje sie u dostawcow w podstawowe poétprodukty oraz komponenty stuzgce do montazu produktow
pod markg APS Energia.

Do najwazniejszych materiatéw i towaréw nabywanych przez Emitenta naleza:

o Drobne elementy elektroniczne oraz pétprzewodniki mocy — do gtéwnych dostawcow nalezg Semikron,
Mitsubishi, Texas Instruments, Atmel, Maxis,

. Szafy sterownicze — do gtéwnych dostawcow nalezy Rittal,

. Podzespoty elektromagnetyczne oraz transformatory — do gtéwnych dostawcow nalezg IMEL/Trafomec,
Sigma Electronics,

. Baterie przemystowe, ktdre sg jedynym samodzielnym ogniwem dostarczanych systemdw, ktdre nie jest

produkowane przez Emitenta. Do gtéwnych dostawcow baterii nalezg globalni gracze tacy jak: FIAMM,
Sunlight i Hoppecke,
. Kable — do gtéwnych dostawcow nalezg NKT Cables, Technokabel, TELE-FONIKA Kable.

W opinii Zarzadu Emitent nie jest uzalezniony od zadnego dostawcy tzn. udziat zadnego z dostawcéw nie przekracza
10 % przychoddw ze sprzedazy. W kazdej z grup asortymentowych zrédtem zaopatrzenia jest przynajmniej dwoch
niezaleznych od siebie dostawcow. Dostawy realizowane sg na podstawie umow ramowych i wieloletniej wspotpracy.
Wszystkie elementy kluczowe dla produkowanych systemdéw sg montowane w siedzibie Emitenta. Emitent dysponuje
wtasnym, wewnetrznym magazynem komponentdw niezbednych w trakcie procesu produkcyjnego.

Ponad 80% zakupdw zaopatrzeniowych Grupy realizowanych jest w Polsce. Proces zaopatrzenia uruchamiany jest z
chwilg przyjecia zamowienia ztozonego przez klienta. Czes¢ materiatéw, o dtuzszym terminie dostaw zabezpieczona
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jest we wtasnym magazynie.

Odnotowac nalezy, iz rynek komponentéw elektronicznych charakteryzuje sie wzmozonymi okresami aktywnosci,
podczas ktorych mozliwe sg przejsciowe trudnosci z zaopatrzeniem oraz wydtuzenie termindw dostaw. Spoétka jest
zabezpieczona przed tymi fluktuacjami dzieki mozliwosci przeksztatcenia i dostosowania innych, dostepnych
komponentéw tak, aby stanowity one substytuty niedostepnych czesci.

3.5. Inwestycje

3.5.1. Giéwne inwestycje krajowe i zagraniczne

W pierwszej potowie 2017 r. Grupa rozliczyta faczne naktady na srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne w
wysokosci 0,9 min zt. Spadek w poréwnaniu z rokiem 2016 jest wynikiem zakonczenia w poprzednim roku inwestycji
budowy nowej siedziby w Stanistawowie Pierwszym.

Rozliczone naktady na Rzeczowe aktywa trwate i Wartosci niematerialne

(tys. PLN) | potowa 2017 2016
Rzeczowe aktywa trwate 403 26 977
Grunty 0 2158
Budynki i budowle 24 21124
Maszyny i urzadzenia 29 1941
Srodki transportu 299 767
Pozostate $rodki trwate 51 987
Wartosci niematerialne 514 710
Razem 917 27 687

Naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

Grupa na biezgco ponosi naktady inwestycyjne przeznaczone na dalszy rozwdj swoich urzgdzen. W pierwszym
potroczu 2017 r. zespét R&D prowadzit 6 projektéw (4 projekty dedykowane dla przemystu, 2 dla trakcji i transportu).
W fazie przygotowania do realizacji Emitent zamierza prowadzi¢ kolejny projekt rozwojowy dotyczgcy systemu dla
klientéw z segmentu trakcji i transportu oraz jeden dla zastosowan przemystowych.

Wydatki ponoszone na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa sg traktowane jako wydatkowanie inwestycyjne.

Kwota naktadéw poniesionych przez Grupe na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg w okresie 01.01.2016 - 30.06.2017r.
zostata przedstawiona w tabeli ponizej:

Inwestycje R&D

tys. PLN | potowa 2017

Naktady na badania i rozwdj 498 567

Obecnie prowadzone gtéowne inwestycje

Grupa sfinalizowata w | potowie 2016 r. budowe nowoczesnego kompleksu, do ktérego zostata przeniesiona
dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa, produkcyjna i administracyjna spétki APS Energia S.A. Obecnie kontynuowane s3
prace przedwdrozeniowe w projekcie zintegrowanego systemu informatycznego Grupy.

Jednoczesnie Grupa na biezgco prowadzi projekty badawczo-rozwojowe i certyfikacyjne, zwigzane z nowymi
produktami i rynkami.

Zakup nowej linii technologicznej do produkcji elektronicznych uktadéw scalonych

Aktualnie finalizowany jest proces uruchomienia nowej linii technologicznej SMD (linii do produkcji elektronicznych
uktadéw scalonych), ktéra pozwoli usprawni¢ produkcje uktadéw scalonych, zwtaszcza na potrzeby nowych wyrobodw.
Zakup linii sfinansowany zostanie kredytem inwestycyjnym oraz srodkami dotacyjnymi z programu unijnego.

Zakup i wdrozenie nowego systemu informatycznego
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Grupa planuje zakup i wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego ERP dla catej Grupy Emitenta.
Zintegrowany system informatyczny bedzie umozliwiat kompleksowe monitorowanie i raportowanie proceséw
zachodzacych w dziatalnosci Emitenta. Przedmiot planowanej inwestycji jest analizowany, wdrozenie planowane jest
na 2017/2018 r.

Zarzad szacuje, ze wydatki inwestycyjne zwigzane z wdrozeniem systemu wyniosg do 2,0 min zt.

Emitent przeprowadzit juz wstepny audyt i analize proceséw zachodzacych w Grupie oraz potencjalnych narzedzi
wspomagajacych i optymalizujacych produkcje. W kolejnych etapach Emitent przeprowadzi wdrozenie narzedzi
wspomagajgcych proces produkcyjny oraz integracje systemu ERP i systemdw ksiegowych w ramach Grupy.

Zakup i wdrozenie nowego systemu informatycznego zostang sfinansowane kredytem bankowym lub instrumentami
dtuznymi lub sSrodkami finansowymi wygenerowanymi przez Grupe. Pod uwage brana jest takze mozliwosc
skorzystania z dostepnych programdéw dotacyjnych.

Inwestycje w prace badawczo-rozwojowe i certyfikacje

Emitent planuje opracowanie nowych rozwigzan rozszerzajgcych portfel produktéw stosowanych m.in. w trakgcji
jezdnej oraz energetyce, i modernizacje specyfikacji technicznej urzadzen, ktore obecnie znajduja sie w ofercie Grupy,
a takze pozyskanie niezbednych certyfikatdw dla opracowywanych urzadzen.

Inwestycje w prace badawczo-rozwojowe i certyfikaty zostang sfinansowane kredytem bankowym lub instrumentami
dtuznymi lub sSrodkami finansowymi wygenerowanymi przez Grupe.

3.5.2. Lokaty kapitatowe
Grupa Kapitatowa nie posiadata w pierwszej potowie 2017 r. lokat kapitatowych - nie dokonywata zakupdéw jednostek
funduszy inwestycyjnych, dtuznych papieréw wartosciowych, akcji ani udziatéw podmiotow.

3.6. Informacja o umowach zawartych przez Grupe Kapitatowa

3.6.1. Umowy znaczace dotyczace dziatalnosci operacyjnej

W pierwszej potowie 2017 r. podmioty z Grupy APS Energia nie zawieraty umodw, ktére zostatyby sklasyfikowane jako
znaczace w rozumieniu Rozporzgdzenie w sprawie informacji biezacych i okresowych [...] (przekraczajgce 10 %
kapitatéw wtasnych Emitenta).

3.6.2. Umowy dotyczace kredytéw i pozyczek

3.6.2.1. Umowy dotyczqce kredytow i pozyczek zaciggnietych w | potowie 2017 roku

W 2017 r. Grupa APS Energia zawarta/kontynuowata nastepujgce umowy kredytowe (wg stanu na koniec czerwca):

Kredyty i pozyczki — stan na 30.06.2017

Kwota Kwota Efektywna
Nazwa banku /pozyczkodawcy i rodzaj kredytu/pozyczki I:Zd::({miﬁ?:i p:;{c;s;;a{l:y:f) "3’ ::;:Z proscteonz:)wa Termin sptaty
PLN] PLN]

Alior Bank S.A. /Kredyt w rachunku biezagcym 3500 3386 PLN 4% 2018-06-19
Alior Bank S.A. /Kredyt inwestycyjny 2 800 1512 PLN 4% 2021-11-02
mBank / Kredyt w rachunku biezgcym 1200 939 PLN 3% 2018-05-18
Alior Bank SA/ Kredyt hipoteczny 3000 2652 PLN 4% 2023-12-29
Alior Bank S.A. /Kredyt inwestycyjny 1570 1413 PLN 4% 2023-08-30
Alior Bank S.A. /Kredyt nieodnawialny na biezaca dziatalnos¢ 1700 1450 PLN 4% 2017-10-02
Kredyt inwestycyjny Alior 4 600 1260 PLN 8% 2022-01-31
Kredyt w r-ku biezagcym ALIOR 4000 3431 PLN 5% 2018-07-02
Skofin Bank 100 2 CzZK 9% 2017-07-25
Kredyt w rachunku biezacym 322 305 CZK 4% nieokreslony
Kredyt samochodowy 68 55 CzZK 5% 2020-07-14

Pozostate 64 3 CzZK 18% nieokreslony
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3.6.2.2. Umowy wypowiedziane lub rozwigzane w | potowie 2017 roku

W | potowie 2017 r. zadna umowa kredytowa nie zostata wypowiedziana ani rozwigzana.

3.6.2.3. Zestawienie umow kredytowych

Wszystkie obowigzujgce umowy kredytowe zaprezentowano w punkcie 3.6.2.1.

3.6.2.4. Umowy dotyczqce pozyczek udzielonych

W | potowie 2017 r. zadna ze spotek Grupy nie udzielata pozyczek podmiotom zewnetrznym.

3.6.3. Inne znaczace umowy

Do innych istotnych umodw zaliczy¢ nalezy umowy ubezpieczeniowe od ryzyka odpowiedzialnosci cywilnej dziatalnosci
gospodarczej, majatkowe, cargo, komunikacyjne, podrézy stuzbowych.

Wykaz najwazniejszych polis ubezpieczeniowych obowigzujgcych w | potowie 2017 r. ponizej:

Polisy

Suma okres

. ) Ubezpieczon ) ) ubezpieczyciel
ubezpieczeniowa P v ubezpieczenia pleczy

Nr polisy Przedmiot ubezpieczenia

zakres prowadzonej 21.07.2016 -

436000104783 OC dziatalnosci dziatalnogci gospodarezej 1500 000 EUR APS ENERGIA S.A. 20.07.2017 STU ERGO HESTIA S.A.
. . . . 21.07.2016 —
436000104784 elektronika elektronika leasingowana 200 000 PLN Mikrotech S.A. 20.07.2017 STU ERGO HESTIA S.A.
436000104786 Cargo transportkrajowy i 5 300600 pIN APSENERGIASA. 22072016~ o1y RGO HESTIAS A,
miedzynarodowy 20.07.2017
majatek + budynek , maszyny, 21.07.2016 —
436000104788 clektr. ¢rodki obrotowe 52650000 PLN  APS ENERGIA S.A. 20.07.2017 STU ERGO HESTIA S.A.
436000095180 OC dziafalnosci ,_ Z2Kres prowadzonej 4 6 56 ¢y ENAP S.A 22.03.2016 = 1) £pGO HESTIA S.A.
dziatalnosci gospodarczej 20.07.2017
budowy ENAP na terenie 21.07.2016 —
436000104689 CAR RP 6 700 000 PLN ENAP S.A 20.07.2017 STU ERGO HESTIA S.A.
budynek, wyposazenie,
. . . 4100 000 21.07.2016 -
436000104690 maj. + elektr. Srodki obro.towe, +70 000 PLN ENAP S.A. 20.07.2017 STU ERGO HESTIA S.A.
elektronika
. . . . 21.07.2016 -
436000104692 ogniwa instalacja fotowoltaiczna 350 000 PLN ENAP S.A. 20.07.2017 STU ERGO HESTIA S.A.
000-17-444- OC cztonkéw wtadz . 17.03.2017 - TUIR Allianz Polska
05930084 D&O spotek 20 000 000 PLN  cztonkowie wtadz 16.03.2018 SA

3.6.4. Poreczenia i gwarancje

3.6.4.1. Otrzymane poreczenia i gwarancje

W | potowie 2017 r. nie otrzymano istotnych poreczen i gwarancji.
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3.6.4.2. Udzielone poreczenia i gwarancje
Ponizej wymieniono Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen w tys. PLN:

Udzielone przez Grupe APS Energia poreczenia i gwarancje

Wyszczegoélnienie Waluta 30.06.2017 31.12.2016
gwarancja bankowa Polimex-Mostostal SA PLN - 33
gwarancja bankowa dla Aldesa Nowa Energia PLN 8 8
gwarancja bankowa dla Siemens PLN 15 -
gwarancja bankowa dla Elektrobudowa SA PLN 57 57
gwarancja bankowa dla Polimex Opole PLN 2911 2911
gwarancja bankowa dla Mitsubishi Hitachi Power Systems PLN 326 326
gwarancja bankowa dla Energoatom EUR 465 487
gwarancja bankowa Elemont PLN 34 -
gwarancja bankowa Termomecanica PLN 30 -
gwarancja nalezytego wykonania Savex S.A. PLN 50 50
gwarancja nalezytego wykonania MHPS EUROPE GMBH PLN 3 3
gwarancja nalezytego wykonania Metso Automation Polska Sp. z 0.0. PLN - 64
gwarancja nalezytego wykonania umowy Mitsubishi PLN 195 195
gwarancja nalezytego wykonania umowy Mitsubishi PLN 195 195
gwarancja rekojmi Doosan PLN 21 21
gwarancja rekojmi Rafako PLN 546 546
gwarancja jakosci i rekojmi Instal PLN 137 137
gwarancja jakosci i rekojmi ABB Sp.z 0.0 PLN 92 92
gwarancja nalezytego wykonania umowy Rafako PLN - 177
gwarancja nalezytego wykonania umowy Polimex Mostostal SA PLN 120 120
gwarancja rekojmi i jakosci Plesmar PLN 18 18
gwarancja nalezytego wykonania umowy Polimex-Mostostal SA PLN 198 -
gwarancja nalezytego wykonania umowy Doosan PLN 40 -
gwarancja nalezytego wykonania umowy Rafako PLN 179 -
Razem 5640 5440

3.6.5. Transakcje z podmiotami powigzanymi
Wzajemne transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych.
Transakcje z podmiotami powigzanym zostaty uwzglednione w Skonsolidowanym $rédrocznym raporcie
finansowym Grupy APS Energia za | potowe 2017 r.

3.7. Informacje o pozostatych znaczgcych zdarzeniach

3.7.1. Znaczace zdarzenia i czynniki w trakcie | potowy 2017 roku

W nawigzaniu do informacji przekazywanych w raportach dotyczacych strategii rozwoju APS Energia S.A., w
szczegblnosci w zakresie wzmacniania pozycji oraz dalszego rozwoju na perspektywicznych rynkach
geograficznych i wskazania przy tym na rynek turecki, Zarzad APS Energia S.A. w dniu 16 lutego 2017 r.
podjat decyzje o utworzeniu na terenie Turcji spotki z ograniczong odpowiedzialnosciag w 100% zaleznej od
Emitenta - APS ENERGIA TURK ELEKTRIK SANAYi VE TiCARET LIMITED SIRKETi z siedzibg w Ankarze
Zawigzanie spotki zaleznej stuzy uzyskaniu mozliwosci bezposrednich dostaw systeméw zasilajgcych
Emitenta do potencjalnych klientéw realizujgcych projekty inwestycyjne w Turcji i wymagajacych zakupdéw
wyltagcznie od podmiotéw prawa lokalnego. W ocenie Spotki rynek turecki stanowi interesujgcy kierunek
rozwoju dla grupy kapitatowej Emitenta w kontekscie realizowanej rozbudowy zdolnosci produkcji energii
elektrycznej w tym kraju oraz bardzo aktywnej dziatalnosci duzych tureckich przedsiebiorstw z branzy
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elektro budowlanej w krajach Bliskiego Wschodu, Azji Centralnej, Kaukazu, Europie Potudniowowschodniej
i Afryce.

W dniu 29 maja 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta. podjeto uchwate nr 15/2017 w przedmiocie zmian
Statutu. Zestawienie zmian Statutu Emitenta zostato przekazane raportem biezgcym nr 5/2017 z dnia 28 kwietnia
2017r. Zmiany wigzg sie z upowaznieniem Zarzadu Spoétki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki upowaznito Zarzad Spotki do podwyiszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w terminie od dnia 30 czerwca 2017 r. do dnia 28 maja 2020 r. o kwote nie wyzszg niz 500.000,00 zt - kapitat
docelowy, tj. z kwoty 5.637.098,80 zt do kwoty nie wyzszej niz 6.137.098,80 zt, w drodze emisji nie mniej niz 1 i nie
wiecej niz 2.500.000 nowych akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,20 zt.

3.7.2. Znaczace zdarzenia i czynniki po 30 czerwca 2017 roku

W dniu 18 lipca 2017 r. Spétka otrzymata raport potwierdzajgcy uzyskanie certyfikatu Underwriters Laboratories (UL)
dla wybranych urzadzed APS Energia S.A. Uzyskanie certyfikatu umozliwi sprzedaz produktéw Spotki objetych
certyfikatem na rynku amerykanskim i kanadyjskim.

W dniu 21 sierpnia 2017 r. Alior Bank S.A. udzielit Spétce kredytu inwestycyjnego w kwocie 858 tys. PLN na zakup linii
do produkcji elektronicznych uktadéw scalonych (SMD). Okres sptaty do 20 sierpnia 2022 r.
3.8. Informacje o czynnikach i zdarzeniach o nietypowym charakterze

W pierwszej potowie 2017 r. nie wystgpity czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze dla prowadzonej
dziafalnosci.

4, ANALIZA SYTUACII FINANSOWO - MAJATKOWEJ GRUPY KAPITALOWEI |
JEDNOSTKI DOMINUJACE)J

4.1. Informacja nt. sytuacji finansowej

4.1.1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Suma bilansowa

Na dzien 30 czerwca 2017 r. suma bilansowa Grupy APS Energia wyniosta 79 862 tys. zt i od korica r. 2016 spadta o 11
063 tys. zt (0 12%).

Wartos¢ skonsolidowanych aktywow trwatych na koniec okresu sprawozdawczego wyniosta 41 818 tys. zt i byta nizsza
0 250 tys. zt od stanu aktywéw trwatych na dzied 31 grudnia 2016 r. (spadek o 0,6%). Gtéwnym czynnikiem
odpowiadajgcym za spadek wartosci majgtku trwatego byto umorzenie.

Wartos¢ skonsolidowanych aktywdéw obrotowych spadfa o 22%, tj. z poziomu 48 857 tys. zt na koniec 2016 r., do
poziomu 38 044 tys. zt na dzien 30 czerwca 2017 r. Najwiekszy wptyw na zmniejszenie sie wartosci aktywow
obrotowych miata zmiana stanu naleznosci handlowych o -11 300 tys. zt (spadek o 37%).

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 30.06.2017 St“(‘;t)"'a 31.12.2016 St"(‘;t)“'a Zmiana  Zmiana (%)
0, ()

Aktywa trwate 41818 52,4% 42 068 46,3% -250 -0,6%
Rzeczowe aktywa trwate 36578 45,8% 37 344 41,1% -766 -2,1%
Wartosci niematerialne 3104 3,9% 2901 3,2% 203 7,0%
Pozostate aktywa finansowe 48 0,1% 51 0,1% -3 -5,9%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2088 2,6% 1772 1,9% 316 17,8%

Aktywa obrotowe 38044 47,6% 48 857 53,7% -10 813 -22,1%
Zapasy 9768 12,2% 9002 9,9% 766 8,5%
Naleznosci handlowe 19 247 24,1% 30547 33,6% -11 300 -37,0%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 38 0,0% 0 0,0% 38
Pozostate naleznosci 2280 2,9% 2461 2,7% -181 -7,4%
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Pozostate aktywa finansowe 164 0,2% 574 0,6% -410 -71,4%
Rozliczenia miedzyokresowe 3714 4,7% 4154 4,6% -440 -10,6%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2833 3,5% 2119 2,3% 714 33,7%
AKTYWA RAZEM 79 862 100% 90 925 100% -11 063 -12%

Sprawozdanie jednostkowe z sytuacji finansowej

AKTYWA 30.06.2017 St"(‘;t)ura 31.12.2016 St“(’;t)ura Zmiana  Zmiana (%)
0 ()

Aktywa trwate 35746 63,3% 35896 61,3% -150 -0,4%
Rzeczowe aktywa trwate 30183 53,5% 30762 52,5% -579 -1,9%
Wartosci niematerialne 2 608 4,6% 2343 4,0% 265 11,3%
Wartosc firmy 0 0,0% 0 0,0% 0
Nieruchomosci inwestycyjne 0 0,0% 0 0,0% 0
Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych 1782 3,2% 1771 3,0% 11 0,6%
Pozostate aktywa finansowe 0 0,0% 0 0,0% 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1173 2,1% 1020 1,7% 153 15,0%
Pozostate aktywa trwate 0 0,0% 0 0,0% 0

Aktywa obrotowe 20719 36,7% 22 655 38,7% -1936 -8,5%
Zapasy 6743 11,9% 6 888 11,8% -145 -2,1%
Naleznosci handlowe 8253 14,6% 11831 20,2% -3578 -30,2%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 0,0% 0 0,0% 0
Pozostate naleznosci 2728 4,8% 2015 3,4% 713 35,4%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0,0% 0 0,0% 0
Alftywa finansowe wycenione w wartosci godziwej przez 0 0,0% 0 0,0% 0

wynik finansowy
Pozostate aktywa finansowe 337 0,6% 335 0,6% 2 0,6%
Rozliczenia miedzyokresowe 2507 4,4% 1136 1,9% 1371 120,7%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 151 0,3% 450 0,8% -299 -66,4%

Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 0,0% 0 0,0% 0

AKTYWA RAZEM 56 465 100% 58 551 100% -2 086 -4%

Struktura pasywow

Na dzien 30.06.2017 r. wartos¢ skonsolidowanych kapitatow wtasnych wyniosta 40 089 tys. PLN i byta nizsza w
poréwnaniu ze stanem na koniec 2016 r. o 3 862 tys. PLN (spadek o 8,8%). Jednoczesnie spadty nieco wartosci
zobowigzan dtugoterminowych o 208 tys. PLN (spadek o 2%) oraz spadty zobowigzania krétkookresowe o 6 993 tys.
PLN (spadek 0 19,1%).

Gtéwnym czynnikiem wptywajgcym na spadek kapitatow wtasnych byt ujemny wynik finansowy.

Spadek zobowigzan krétkoterminowych spowodowany byt gtéwnie przez redukcje o 7 502 tys. PLN zobowigzan
handlowych.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Struktura Struktura - Zmiana
PASYWA 30.06.2017 (%) 31.12.2016 (%) Zmiana (%)
Kapitaty wtasne 40 089 50,2% 43 951 48,3% -3 862 -8,8%
Kapitaty wtasne akcjonariuszy jednostki dominujacej 40 089 50,2% 43 951 48,3% -3862 -8,8%
Kapitat zaktadowy 5637 7,1% 5637 6,2% 0 0,0%
Kapitaty zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 9828 12,3% 9828 10,8% 0 0,0%

Pozostate kapitaty 22199 27,8% 21792 24,0% 407 1,9%
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Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -1384 -1,7% -1148 -1,3% -236 20,6%
Niepodzielony wynik finansowy 6872 8,6% 5330 5,9% 1542 28,9%
Wynik finansowy biezgcego okresu -3063 -3,8% 2512 2,8% -5575 -221,9%

Kapitat akcjonariuszy niekontrolujacych 0 0,0% 0 0,0% 0

Zobowiazania dtugoterminowe 10 083 12,6% 10291 11,3% -208 -2,0%
Kredyty i pozyczki 5548 6,9% 6331 7,0% -783 -12,4%
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 897 1,1% 696 0,8% 201 28,9%
Zobowigzania finansowe 884 1,1% 1113 1,2% -229 -20,6%
Pozostate zobowigzania 0 0,0% 0 0,0% 0
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 2165 2,7% 1649 1,8% 516 31,3%
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 230 0,3% 230 0,3% 0 0,0%
Pozostate rezerwy 359 0,4% 272 0,3% 87 32,0%

Zobowiazania krétkoterminowe 29 690 37,2% 36 683 40,3% -6 993 -19,1%
Kredyty i pozyczki 10 860 13,6% 9130 10,0% 1730 18,9%
Zobowigzania finansowe 740 0,9% 665 0,7% 75 11,3%
Zobowigzania handlowe 12781 16,0% 20283 22,3% -7 502 -37,0%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 58 0,1% 263 0,3% -205 -77,9%
Pozostate zobowigzania 3915 4,9% 4345 4,8% -430 -9,9%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 356 0,4% 306 0,3% 50 16,3%
Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 560 0,7% 1012 1,1% -452 -44,7%
Pozostate rezerwy 420 0,5% 679 0,7% -259 -38,1%

PASYWA RAZEM 79 862 100% 90 925 100% -11 063 -12%

Sprawozdanie jednostkowe z sytuacji finansowej APS Energia S.A.

Struktura Struktura - Zmiana
PASYWA 30.06.2017 %) 31.12.2016 (%) Zmiana (%)
Kapitaty wtasne 33481 59,3% 33522 57,3% -41 -0,1%
Kapitat zaktadowy 5637 10,0% 5637 9,6% 0 0,0%
Kapitaty zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 9828 17,4% 9828 16,8% 0 0,0%
Akcje whasne 0 0,0% 0 0,0% 0
Pozostate kapitaty 17 493 31,0% 17 404 29,7% 89 0,5%
Niepodzielony wynik finansowy 0 0,0% 0 0,0% 0
Wynik finansowy biezacego okresu 523 0,9% 653 1,1% -130 -19,9%
Zobowiazania dtugoterminowe 6 607 11,7% 6517 11,1% 90 1,4%
Kredyty i pozyczki 4671 8,3% 5162 8,8% -491 -9,5%
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 51 0,1% 66 0,1% -15 -22,7%
Zobowigzania finansowe 697 1,2% 834 1,4% -137 -16,4%
Pozostate zobowigzania 0 0,0% 0 0,0% 0
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 659 1,2% 13 0,0% 646 4969,2%
Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 170 0,3% 170 0,3% 0 0,0%
Pozostate rezerwy 359 0,6% 272 0,5% 87 32,0%
Zobowiazania krétkoterminowe 16 377 29,0% 18 512 31,6% -2135 -11,5%
Kredyty i pozyczki 6681 11,8% 5577 9,5% 1104 19,8%
Zobowigzania finansowe 506 0,9% 538 0,9% -32 -5,9%
Zobowigzania handlowe 6321 11,2% 9547 16,3% -3226 -33,8%

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 0,0% 0 0,0% 0
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Pozostate zobowigzania 2027 3,6% 1721 2,9% 306 17,8%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 43 0,1% 89 0,2% -46 -51,7%
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 387 0,7% 439 0,7% -52 -11,8%
Pozostate rezerwy 412 0,7% 601 1,0% -189 -31,4%
PASYWA RAZEM 56 465 100% 58 551 100% -2 086 -4%

4.1.2. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow i strat i innych catkowitych dochodéw

Pozycje (tys. PLN) 01.01 -30.06.2017 01.01 -30.06.2016 Zmiana Zmiana (%)
Przychody ze sprzedazy 46 460 24110 22 350 92,7%
Przychody ze sprzedazy produktow 21558 13141 8417 64,1%
Przychody ze sprzedazy ustug 14314 7 765 6549 84,3%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 10588 3204 7 384 230,5%
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 38 876 19 076 19 800 103,8%
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 29998 16 825 13173 78,3%
Wartosé sprzedanych towardw i materiatéw 8878 2251 6627 294,4%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 7584 5034 2 550 50,7%
Pozostate przychody operacyjne 1172 572 600 104,9%
Koszty sprzedazy 3966 3732 234 6,3%
Koszty ogdlnego zarzadu 6 050 5513 537 9,7%
Pozostate koszty operacyjne 1067 280 787 281,1%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -2327 -3919 1592 -40,6%
Przychody finansowe 107 194 -87 -44,8%
Koszty finansowe 720 379 341 90,0%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -2940 -4 104 1164 -28,4%
Podatek dochodowy 123 -39 162 -415,4%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -3063 -4 065 1002 -24,6%

Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej - -

Zysk (strata) netto -3063 -4 065 1002 -24,6%

Zysk (strata) netto podmiotu dominujgcego -3063 -4 065 1002 -24,6%

Zysk (strata) netto przypisana akcjonariuszom
niekontrolujgcym

Inne catkowite dochody, ktére moga w przysztosci zostac

. . -236 141 -377 -267%
rozliczone z zyskiem/stratg z tytutu:
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -236 141 -377 -267%
Inne catkowite dochody, ktdre nie beda mogty w przysztosci ) }
zostaé rozliczone z zyskiem/straty
Suma dochodéw catkowitych -3299 -3924 625 -16%
Suma dochoddw catkowitych przypadajgca na podmiot 3299 3924 625 16%

dominujacy
Suma dochoddw catkowitych przypisana akcjonariuszom
niekontrolujgcym

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w | potowie 2017 r. wyniosty 46 460 tys. PLN i byty o0 22 350 tys. PLN wyzsze
od przychodéw osiggnietych w poréwnywalnym okresie 2016 r. Najznaczniejszy wzrost nastgpit w dziatalnosci
handlowej (0 230,5%) oraz w sprzedazy ustug (gtéwnie AKPiA) (o 84,3%). Najmniejszy wzrost (o 64,1 r/r) zanotowano
w zakresie przychoddéw ze sprzedazy produktéw.
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Skonsolidowane koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw w | potowie 2017 r. wyniosty 38 876 tys. PLN i
byty wyzsze o0 103,8% r/r.

Skonsolidowane koszty sprzedazy poniesione w | potowie 2017 r., byly wyzsze o 6,3% r/r. Ich relatywnie niewielki
wzrost w porownaniu do dynamiki przychoddw wynika z aktywnosci prosprzedazowej Grupy na nowych rynkach w
poprzednich okresach. Koszty ogdlnego zarzgdu wyniosty 6 050 tys. PLN i byty wyzsze 0 9,7% (r/r), gtéwnie z powodu
wyzszej amortyzacji. Za istotny wzrost pozostatych kosztéw, jak i przychodéw, operacyjnych odpowiadajg gtéwnie
utworzone/umorzone odpisy aktualizujgce naleznosci handlowe.

Okresowy spadek marz wynikat przede wszystkim z nastawienia APS Energia S.A. na zwiekszanie udziatéw w rynku
polskim (w tym poprzez pozyskanie nowych segmentéw odbiorcow) oraz ze skokowego wzrostu amortyzacji po
zakonczeniu inwestycji w Stanistawowie Pierwszym. Na obnizenie rentownosci miat takze wptyw zwiekszony udziat
sprzedazy spoétki zaleznej ENAP S.A., oferujgcej ustugi o nizszych marzach niz przecietne w Grupie.

Wypracowany przez Grupe w ciggu | potrocza 2017 r. zysk brutto na sprzedazy, osiggnat poziom 7 584 tys. PLN i byt o
50% wyzszy od zysku ze sprzedazy za okres poréwnywalny 2016 r.

Skonsolidowany wynik operacyjny powiekszony o amortyzacje (EBITDA) za | potowe 2017 r. wynidst -867 tys. PLN i byt
wyzszy o 2 052 tys. PLN (r/r).

Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych skonsolidowany wynik netto za | potowe 2017 r. wynidst -3 063 tys. PLN,
natomiast za okres poréwnywalny 2016 r. wynik finansowy netto Grupy wynidst -4 065 tys. PLN.

Wybrane pozycje dodatkowe

Pozycje (tys. PLN) 300;60210- 17 30(.)(:(.5(.)210-16 Zmiana Zmiana (%)
EBITDA -867 -2919 2052 -70,3%
zysk ze sprzedazy -2432 -4211 1779 -42,2%
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéow 16 791 10 867 5924 54,5%
Koszty wytworzenia sprzedanych ustug 13 207 5958 7249 121,7%

Sprawozdanie jednostkowe z zyskow i strat i innych catkowitych dochodéw APS Energia S.A.

Pozycje (tys. PLN) 3 00; 6021 0_ 17 3 00;' 60;0 16 Zmiana Zmiana (%)
Przychody ze sprzedazy 18 359 12 867 5492 42,7%
Przychody ze sprzedazy produktéow 16 368 11429 4939 43,2%
Przychody ze sprzedazy ustug 665 857 -192 -22,4%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 1326 581 745 128,2%
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 17 691 11 202 6489 57,9%
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 16 460 10 602 5858 55,3%
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 1231 600 631 105,2%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 668 1665 -997 -59,9%
Pozostate przychody operacyjne 322 344 -22 -6,4%
Koszty sprzedazy 1899 2299 -400 -17,4%
Koszty ogdlnego zarzadu 2501 2491 10 0,4%
Pozostate koszty operacyjne 118 163 -45 -27,6%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -3528 -2944 -584 19,8%
Przychody finansowe 4411 3411 1000 29,3%
Koszty finansowe 529 180 349 193,9%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 354 287 67 23,3%
Podatek dochodowy -169 17 -186 -1094,1%
Zysk (strata) netto 523 270 253 93,7%
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Wybrane pozycje dodatkowe jednostki APS Eergia S.A.

Pozycje (tys. PLN) 300(:)160210- 17 300;60;0- 16 Zmiana Zmiana (%)
EBITDA -2503 -2373 -130 5,5%
zysk ze sprzedazy -3732 -3125 -607 19,4%
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw 15159 9457 5702 60,3%
Koszty wytworzenia sprzedanych ustug 1301 1145 156 13,6%
Amortyzacja 1025 571 454 79,5%

4.1.3. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

30(.);;21017 30(.);(.5(.);016 Zmiana (%)
DZIAtALNOSC OPERACYINA
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -2940 -4104 1164 -28,4%
Korekty razem 4 050 2769 1281 46,3%
Amortyzacja 1460 1000 460 46,0%
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -217 115 -332 -288,7%
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 456 316 140 44,3%
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -28 99 -127 -128,3%
Zmiana stanu rezerw -624 -400 -224 56,0%
Zmiana stanu zapaséw -766 -1652 886 -53,6%
Zmiana stanu naleznosci 11478 2 470 9008 364,7%
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw -7 932 1547 -9479 -612,7%
Zmiana stanu pozostatych aktywow 440 -358 798 -222,9%
Inne korekty -217 -368 151 -41,0%
Gotowka z dziatalnosci operacyjnej 1110 -1335 2445 -183,1%
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -482 -257 -225 87,5%
A. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 628 -1592 2220 -139,4%

DZIAtALNOSC INWESTYCYINA

Wptywy 445 28 417 1489,3%
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow )8 )8 0 0,0%
trwatych
Z aktywdw finansowych 413 0 413 -
Inne wptywy inwestycyjne 4 0 4 -
Wydatki 625 12 328 -11703 -94,9%
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 625 11830 11205 -94,7%
trwatych
Woydatki na aktywa finansowe 0 0 0 -
Inne wydatki inwestycyjne 0 498 -498 -100,0%
B. Przepltywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -180 -12 300 12120 -98,5%
DZIALtALNOSC FINANSOWA
Wptywy 3949 4413 -464 -10,5%
Wptyw netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych 0 0 0 )

instrumentéw  kapitatowych oraz doptat do kapitatu

Kredyty i pozyczki 3166 4300 -1134 -26,4%
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Inne wptywy finansowe 783 113 670

Wydatki 3683 2010 1673 83,2%
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 564 0 564 -
Sptaty kredytéw i pozyczek 2219 1290 929 72,0%
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 445 404 41 10,1%
Odsetki 455 316 139 44,0%

C. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 266 2403 -2137 -88,9%

D. Przeptywy pieniezne netto razem (A+B+C) 714 -11 489 12 203 -106,2%

E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 714 -11 489 12 203 -106,2%

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 2119 15 057 -12 938 -85,9%

G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D) 2833 3568 -735 -20,6%

W | potowie 2017 r. Grupa Kapitatowa APS Energia osiggneta dodatnie saldo przeptywdéw w obszarze dziatalnosci
finansowej i operacyjnej, natomiast ujemne w obszarze dziatalnosci inwestycyjne;j.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w | potowie 2017 byty ujemne i wyniosty -180 tys. PLN.
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w | potowie 2017 byty dodatnie i wyniosty 266 tys. PLN, co byto

spowodowane gtéwnie zwiekszeniem kredytowania bankowego.

4.1.4. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

nominalnej
przeliczenia
jednostek
zagranicznych
akcjonariuszy
jednostki
dominujacej

Kapitat zaktadowy
powyzej ceny

Kapitaty zapasowy ze
sprzedazy akcji
Pozostate kapitaty
Réznice kursowe z
Niepodzielony wynik
finansowy
Wynik finansowy
biezgcego okresu
Kapitat wtasny
Kapitat akcjonariuszy
niekontrolujacych

Szes¢ miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2017 r.

Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2017 r. 5637 9 828 21792 -1148 5330 2512 43 951 - 43 951
Korekty z tyt. btedéw podstawowych - - - - - - - - -
zz:’::(atl‘::as"" na dzied 1stycznia 2017r.po g g3, 9828 21792 -1148 5330 2512 43951 - 43951
Emisja akcji - - - - - - - - -
Koszty emisji akcji - - - - - - - - -
Ptatnosé w formie akcji wtasnych - - - - - - - - -
Podziat zysku netto - - 407 - 1542 -1949 - - -
Woyptata dywidendy - - - - - -563 -563 - -563
Suma dochoddw catkowitych - - - -236 - -3063 -3299 - -3299
Kapitat wtasny na dzien 30 czerwca 2017 r. 5637 9828 22199 -1384 6872 -3063 40 089 - 40 089

Szes¢ miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2016 r.

Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2016 r. 5569 9828 19 232 -2270 5481 3040 40 880 - 40 880

Korekty z tyt. btedéw podstawowych - - - - - - - - R

Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2016 r. po

5569 9 828 19 232 -2270 5481 3040 40 880 - 40 880
korektach

Emisja akcji 68 - -68 - - - 0 - 0
Koszty emisji akcji - - - - - - 0 - 0
Ptatnosé w formie akcji wtasnych - - - - - - 0 - 0
Podziat zysku netto - - 2628 - -151 -2477 0 - 0
Woptaty objete Programem Motywacyjnym - 0 0
Woyptata dywidendy - - - - - -563 -563 - -563
Suma dochodéw catkowitych - - - 141 - -4 065 -3924 - -3924

Kapitat wtasny na dzien 30 czerwca 2016 r. 5637 9828 21792 -2129 5330 -4 065 36 393 - 36 393
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Podziat zysku i wyptata dywidendy za rok 2016

W dniu 29 maja 2017 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie APS Energia S.A. na ktérym podjeto uchwate w
przedmiocie podziatu zysku za rok 2016. Zgodnie z uchwatg zysk netto Emitenta za 2016 r. w kwocie 653 065,17 zt
przeznaczono na:

— zwiekszenie kapitatu zapasowego Spétki kwote 89 355,29 zt,
— wyptate dywidendy akcjonariuszom Spotki kwote 563 709,88 zt, co stanowi 2 grosze na jedng akcje Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta ustalito jako dzien dywidendy date 16 czerwca 2017 r. oraz dzieh wyptaty
dywidendy date 30 czerwca 2017 r.

4.1.5. Wskazniki finansowe

Skonsolidowane wskazniki finansowe i niefinansowe

Rentownos¢ (w %) 01.01-30.06.2017 01.01-30.06.2016 Zmiana (%)
Brutto ze sprzedazy 16,3% 20,9% -21,8%
EBITDA -1,9% -12,1% -84,6%
EBIT -5,0% -16,3% -69,2%
Netto -6,6% -16,9% -60,9%
ROE -7,6% -9,2% -17,4%
ROA -3,8% -4,5% -14,2%

Cykl rotacji (dni) 30.06.2017 31.12.2016 Zmiana (%)
Cykl zapasow 38,1 39,4 -3,4%
Cykl naleznosci 75,0 133,6 -43,9%
Cykl zobowigzan biezacych 49,8 88,7 -43,9%
Cykl srodkow pienieznych 63,2 84,2 -24,9%

Wskazniki ptynnosci | 30.06.2017 | 31.12.2016 | Zmiana (%)
Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej 3,0 2,4 23,6%
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej 19 1,8 9,2%
Wskaznik srodkéw pienieznych 0,2 0,1 112,2%

Wskazniki zadtuzenia 30.06.2017 31.12.2016 Zmiana (%)
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,5 0,5 -4,8%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 1,0 1,0 -8,3%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego (wskaznik dtugu) 0,2 0,2 3,7%

Jednostkowe wskazniki finansowe i niefinansowe

Rentownosc¢ (w %) 01.01-30.06.2017  01.01 -30.06.2016 Zmiana (%)
Brutto ze sprzedazy 3,6% 12,9% -71,9%
EBITDA -13,6% -18,4% -26,1%
EBIT -19,2% -22,9% -16,0%
Netto 2,8% 2,1% 35,8%
ROE 1,6% 0,8% 93,9%
ROA 0,9% 0,5% 100,9%

Cykl rotacji (dni) ! 30.06.2017 ! 31.12.2016 ! Zmiana (%)
Cykl zapasow 66,5 68,1 68,7%
Cykl naleznosci 81,4 117 -39,1%

Cykl zobowigzan biezacych 62,3 94,5 -29,7%
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Cykl srodkéw pienieznych 85,5 90,7 1,6%
Wskazniki ptynnosci | 30.06.2017 | 31.12.2016 | Zmiana (%)
Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej 3,3 2,4 38,1%
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej 1,8 1,5 18,4%
Wskaznik Srodkéw pienieznych 0,0 0,0 -49,3%
Wskazniki zadtuzenia 30.06.2017 31.12.2016 Zmiana (%)
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,4 0,4 -5,3%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,7 0,7 -8,5%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego (wskaznik dtugu) 0,2 0,2 0,4%

Algorytm wyliczania wskaznikow:

Rentownos¢ brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA = (zysk operacyjny + amortyzacja) / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ EBIT = zysk operacyjny / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ netto = zysk netto / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) = zysk netto / stan kapitatéw wtasnych na koniec okresu

Rentownos¢ aktywow (ROA) = zysk netto / stan aktywdw ogétem na koniec okresu

Cykl zapasow ogdtem w dniach = (zapasy / przychody netto ze sprzedazy) x liczba dni w badanym okresie (rok — 365 dni)

Cykl naleznosci w dniach = (stan naleznosci / przychody netto ze sprzedazy) x liczba dni w badanym okresie

Cykl zobowigzan biezacych = (stan zobowigzan handlowych / przychody netto ze sprzedazy) x liczba dni w badanym okresie

Cykl srodkéw pienieznych = cykl zapaséw + cykl naleznosci - cykl zobowigzan handlowych

Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej = aktywa obrotowe / zobowigzania handlowe

Wskaznik ptynnosci przyspieszonej = (aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia miedzyokresowe czynne) / zobowigzania handlowe

Wskaznik srodkéw pienieznych = $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania handlowe

Wskaznik ogdélnego zadtuzenia = (zobowigzania dtugo i krotkoterminowe - rezerwy dtugo i krétkoterminowe - rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego) / pasywa ogdtem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego = (zobowigzania dtugo i krotkoterminowe - rezerwy dtugo i krétkoterminowe - rezerwa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego) / kapitat wtasny

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego (wskaznik dtugu) = (zobowigzania dtugoterminowe - rezerwy dtugoterminowe - rezerwa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego) / kapitat wtasny

4.1.6. Istotne pozycje pozabilansowe
Istotne pozycje pozabilansowe w postaci naleznosci i zobowigzan warunkowych zostaty przedstawione w pkt. 3.6.4.

4.2. Struktura produktowa i geograficzna osigganych przychodow

Sprzedaz krajowa i zagraniczna

Grupa Kapitatowa APS Energia w | potowie 2017 r. dziatata zaréwno na rynku krajowym jak i na rynkach zagranicznych.
Struktura sprzedazy w podziale na rynki zbytu przedstawiona zostata na ponizszym zestawieniu.

Segmenty geograficzne za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 r.

tacznie Europa poza
pozostate kraje V)3

Sprzedaz klientom zewnetrznym 17 327 29133 12521 15270 1342 - -

Segmenty Polska Europa UE Azja Afryka Australia

Segmenty geograficzne za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 r.
tacznie
pozostate kraje
Sprzedaz klientom zewnetrznym 11736 12374 2463 8939 905 - 67

Europa poza

Segmenty Polska Europa UE Azja Afryka Australia




i jednostki APS Energia SA za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2017 roku
. ______________________________________________________________I [ cnergia E—

Srédroczne sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej APS Energia Al.q
[N\

Zarowno sprzedaz, jak i pozyskany portfel zamodwien wskazujg na wysoki udziat projektéw zleconych przez klientéw z
rynku polskiego. W | potowie 2017 r. udziat sprzedazy krajowej wynidst 37% (49% w | pot. 2016 r.). Do 27% wzrdst
udziat odbiorcow Grupy z UE (w | pot. 2016 10%). Jednoczesnie Grupa posiadata na 1 lipca 2017 r. portfel zamdwien do
realizacji w drugiej potowie 2017 r. o wartosci przekraczajacej 36 min PLN, z czego ponad 66% zostato zleconych przez
klientéw z rynku polskiego.

Poza rynkiem polskim Rosja pozostaje jednym z gtéwnych kierunkéw sprzedazy Grupy APS Energia. Rynek rosyjski
stanowit 31% wartosci przychoddéw ze sprzedazy w | potowie 2017 r. (27% w | potowie 2016 r.). £3cznie rynek polski i
rosyjski wygenerowaty 68% przychodéw Grupy w | potowie 2017 r.

Rynki wschodnie pozostajg kluczowe dla realizacji strategii w najblizszych latach. Grupa poszukuje mozliwosci
sprzedazy zwtaszcza na rynkach Ameryki Pétnocnej celem pogtebienia dywersyfikacji geograficznej. Obecnie Grupa
pozyskata juz projekty dla nowych klientéw z Turcji, Iranu, Czech, Finlandii, Wtoch, Albanii, Motdawii i innych.

Struktura produktowa sprzedazy

Przychody uzyskane od klientow zewnetrznych ze sprzedazy poszczegdlnych grup produktédw, ustug oraz towardw i
materiatéw przedstawiajg sie nastepujaco:

Struktura produktowa sprzedazy

Pozycje (tys. PLN) S S
Produkty
- urzadzenia systemow zasilajacych 21526 13141
- dedykowane urzadzenia rozdzielcze 32 0
Przychody ze sprzedazy produktow 21558 13141
Ustugi

- budowlano-montazowe dla branzy AKPiA (aparatury kontrolno-

pomiarowej i automatyki) 12556 6789
- serwisowe 433 718
- pozostate 1325 258
Przychody ze sprzedazy ustug 14 314 7765
Towary i materiaty
- towary 10513 3027
- pozostate 75 177
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 10588 3204
SUMA przychoddw ze sprzedazy | 46 460 7 24 110

4.3. Instrumenty finansowe

4.3.1. Wykorzystywane instrumenty finansowe

Do korica 2013 r. Emitent nie korzystat (ani w celu zabezpieczania sie przed niekorzystnymi zmianami na rynkach
finansowych, ani pod katem spekulacji) z instrumentéw pochodnych (typu opcje walutowe czy kontrakty forward /
futures), gdyz posiadat naturalny hedging. W 2014 r. Grupa rozpoczeta zawieranie transakcji z udziatem instrumentéw
pochodnych w postaci walutowych kontraktow terminowych typu forward. Celem tych transakcji jest zarzadzanie
ryzykiem walutowym EUR i RUB powstajgcym w toku dziatalnosci operacyjnej Grupy.

Emitent na dzien sporzadzenia niniejszego raportu nie zawiera transakcji zabezpieczajgcych przed ryzykiem stép
procentowych.

4.3.2. Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Emitent od lat korzysta z ustug zewnetrznego doradcy w zakresie zarzgdzania ryzykiem kursowym. W ramach
wspotpracy, zewnetrzny doradca w imieniu Emitenta m.in.: negocjuje z bankami kursy transakcji spotowych oraz
zawiera na zlecenie Emitenta kontrakty walutowe typu forward. Czynnosci te pozwalajg na minimalizacje marzy banku
(spreaddéw) oraz dokonywanie transakcji w mozliwie najkorzystniejszym momencie.

W ramach wspotpracy z zewnetrznym doradcg, w 2013 r. stworzono wewnetrzny dokument ,Zasady zarzadzania
ryzykiem finansowym w APS Energia S.A.”. Zgodnie z przyjetymi zasadami Emitent zdefiniowat zakres i sposoby
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zarzadzania ryzykiem walutowym oraz ryzykiem stopy procentowe;.

4.4. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Zarzadzanie zasobami finansowymi Emitenta nalezy uznaé za prawidtowe. Okresowe trudnosci generowane sg przez
zdarzajace sie problemy pfatnicze duzych klientow. Sytuacja finansowa jest stabilizowana kredytami biezgcymi i
kupieckimi. Zobowigzania regulowane sg w uzgodnionych z dostawcami terminach.

4.5. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Obecnie realizowane i planowane przez Emitenta zamierzenia inwestycyjne nie sg zagrozone. Ich skala i wielkos¢
zalezna bedzie od wypracowania odpowiednich $rodkow witasnych oraz pozyskania srodkéw dtuznych. Dla
zrealizowanej inwestycji uruchomienia linii SMD Emitent pozyskat srodki z kredytu inwestycyjnego w Alior Banku i
PRIOR. Pozostate dziatania inwestycyjne sg finansowane ze srodkdéw wiasnych oraz zewnetrznych zrédet finansowania.

4.6. Wykorzystanie srodkow z emisji

W 2016 2017 r., do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania, Emitent nie przeprowadzat emisji akcji.

4.7. Polityka dywidendowa

W dniu 29 maja 2017 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie APS Energia S.A. na ktérym podjeto uchwate w
przedmiocie podziatu zysku za rok 2016. Zgodnie z uchwatg zysk netto Emitenta za 2016 r. w kwocie 653 065,17 zt
zostat przeznaczony na:

— zwiekszenie kapitatu zapasowego Spétki o kwote 89 355,29 zt,
—  wyptate dywidendy akcjonariuszom Spétki w kwocie 563 709,88 zt, co stanowi 2 grosze na jedng akcje Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta ustalito jako dziern dywidendy date 16 czerwca 2017 r. oraz dzien wypfaty
dywidendy date 30 czerwca 2017 r.

Polityka w zakresie wyptaty dywidendy

Zgodnie z zatozeniami Zarzadu, rekomendowana kwota dywidendy bedzie wynosi¢ od 10% do 30% zysku Grupy
wykazanego w skonsolidowanym rocznym sprawozdaniu finansowym Grupy.

Ograniczenia dotyczace wyptaty dywidendy i zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy

Dokonanie przez Spétke wyptaty dywidendy podlega réznego rodzaju ograniczeniom prawnym. W szczegdlnosci,
kwoty przeznaczone do wyptaty w formie dywidendy, termin oraz metoda wyptaty dywidendy zostaty okreslone w
Kodeksie spotek handlowych. Spétka, jako podmiot posiadajgcy status spétki publicznej podlega réwniez regulacjom
KDPW dotyczgacym wyptaty dywidendy.

Statut nie przewiduje zadnych ograniczen wyptaty dywidendy. Umowy zawarte przez Spétke i Spoétki Zalezne nie
zawierajg ograniczen w wyptacie dywidendy. Statut Emitenta nie przewiduje dokonywania wyptaty zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy.

4.8. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi a wczes$niej publikowanymi
prognozami wynikow

Nie dotyczy. Spotka nie publikowata ani tez nie zamierza publikowaé prognoz zyskéw.

W dniu 21 sierpnia 2017 r. Spétka opublikowata informacje w sprawie wstepnych wynikéw finansowych za | pétrocze
2017 roku (raport biezgcy nr 15/2017). Wyniki publikowane w niniejszym raporcie okresowym nie rdznig sie istotnie
od opublikowanych wynikéw szacunkowych.
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5. PERSPEKTYWY GRUPY

5.1. Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowe;j

Czynniki wptywajgce na dalszy rozwdj Emitenta i spotek zaleznych

Wykorzystanie know-how i kapitatu
ludzkiego do rozwiniecia oferty i
wejscia w nowe sektory m.in.
Nowe trakcja jezdna, sektor obronny,
produkty - stuzba zdrowia, energetyka
Nowe \ atomowa, transport morski
inwestycje w } i
sektorze
energetycznym
i nafty & gazu

W zwiazku z rosngcym popytem na
energie, rynki, na ktorych dziata
Emitent, bedg liderami w
inwestycjach w energetyce i nafcie
& gazie.

Postepujacy proces elektronizacji i
zwigzana z tym konieczno$¢
podnoszenia jakosci i ciggtosci

Na bazie dotychczasowych
sukcesow ekspansji geograficznej

zasilania przyczynia sie do wzrostu AI. N Emitent bedzie rozszerzat swojg

A dziatalnos¢ eksportowa.

(E— oo —

zapotrzebowania na systemy typu
UPS.

Zwiekszone Modernizacja
wykorzystanie infrastruktury : o .
systeméw UPS energetycznej Ciaggta modernizacja i podnoszenie

Rynki, na ktérych dziata Emitent, S g 2 2
jakosci proceséw przemystowych i

chara.kteryzuja s1e znfacznym Dol komercyjnych powoduje wzrost
potencjatem dla rozwoju popytu ; perspektywy

Z R : i . zapotrzebowania na nowoczesne
na systemow zasilania awaryjnego. i dla systeméw P =
i UPS systemy zasilania.

5.2. Strategia rozwoju

Cele strategiczne

Celem strategicznym Emitenta jest:

e umacnianie pozycji lidera na rynku urzadzen zasilania awaryjnego dla przemystu w Polsce,

e zwiekszanie udziatéw na rynkach eksportowych, w tym w szczegdlnosci na rynkach wschodnich,

e wejscie i ekspansja geograficzna na rynki Europy Zachodniej, Ameryki Pétnocnej, Ameryki Potudniowej oraz Afryki,
e budowa wartosci dla akcjonariuszy poprzez akwizycje

APS Energia zamierza rozwijac sie zarowno organicznie, jak i poprzez przejecia innych podmiotow. Celem Grupy jest
osiggniecie $redniorocznego wzrostu organicznego przychodéw na poziomie do 20 % r./r., a z uwzglednieniem
potencjalnych akwizycji do 30% r./r.

Rozwaj portfela produktéw i ustug oraz pozyskiwanie nowych grup odbiorcéow

Emitent systematycznie rozwija oferte produktowg zaréwno poprzez ulepszanie dotychczasowych rozwigzan, jak i
systematyczne wprowadzanie nowych urzadzen. Z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci oraz przyjety model
dostosowywania rozwigzan do indywidualnych potrzeb klientéw priorytetem jest oferowanie produktow
spetniajgcych potrzeby klientéw, ktére charakteryzujg sie wysoky jakoscig oraz innowacyjnoscig. Jednoczesnie,
Emitent systematycznie rozwija zakres oraz znaczenie $wiadczonych ustug serwisowych.

Aktualnie gtéwnymi odbiorcami produktow Emitenta sg branze:
e energetyki,
e przemystu rafineryjnego,

e wydobycia oraz przesytu gazu i ropy naftowej.

Juz obecnie prowadzone wdrozenia oraz nowe rozwigzania pozwolg Emitentowi na wejscie w kolejne sektory
gospodarki, takie jak:

7,
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e trakcja jezdna,
e sektor obronny,

e stuzba zdrowia.

Szczegdlnie istotne znaczenie bedg miaty wdrazane ostatnio rozwigzania dla:

e energetyki atomowej (systemy zabezpieczen reaktoréw),

e wydobycia gazu i ropy naftowe] (platformy wiertnicze, gaz tupkowy),

o trakcji jezdnej (systemy zasilania wagonodw kolejowych, lokomotyw i metra),

e transportu morskiego (systemy zasilania dla okretdw marynarki wojennej oraz statkéw handlowych).

APS Energia obecnie realizuje produkcje urzadzen zasilania gwarantowanego dla elektrowni atomowych w Rosji i na
Ukrainie. Emitent zdobyt wymagane na rosyjskim rynku energii atomowej certyfikaty bezpieczenstwa i planuje dalszg
ekspansje na tym rynku (Rosatom). APS Energia zamierza dostarcza¢ urzgdzenia dla elektrowni atomowych na
Wegrzech, w Finlandii, Turcji i Butgarii.

Ponadto, w celu obstugi swoich klientow, Emitent planuje dodatkowo rozbudowac zakres ustug serwisowych, ktory
bedzie wymagat pozyskania nowych kompetencji, ze wzglagdu na srodowisko i warunki atmosferyczne, w jakich
urzadzenia beda funkcjonowad.

Systematyczne rozwijanie dziatu badawczo-rozwojowego R&D oraz oferowanie produktéw wysokiej jakosci

Spoétka konsekwentnie inwestuje w rozwdj technologiczny oferowanych produktéw bazujgc gtéwnie na wiasnych
kompetencjach i osiggnieciach w zakresie R&D oraz wspdtpracy z jednostkami badawczymi i uczelniami. Efektem prac
dziatu R&D sg wtasne, nowatorskie rozwigzania, dostosowane do specyficznych potrzeb klientéw. Jako przyktady
mozna wymieni¢ np. specjalistyczne systemy zasilania dla statkow i okretdw marynarki wojennej przetwarzajgce
napiecie o czestotliwosci 50Hz na czestotliwos¢ 60Hz, filtry hybrydowe dla sektora wydobycia ropy naftowej, dzieki
ktéorym znacznemu zmniejszeniu ulegta awaryjnos¢ pomp ttoczacych rope naftowa, czy tez wtasne, nowatorskie
rozwigzania w grupie systemow zasilania przeznaczonych dla rynku trakcji jezdnej (lokomotywy i wagony). Aktualnie
prowadzone sg kolejne prace R&D, ktérych efektem bedg specjalistyczne urzadzenia zasilania gwarantowanego dla
m.in. platform wiertniczych czy sektora wydobycia gazu tfupkowego.

W kwietniu 2017 r. zostat przeprowadzony u Emitenta audyt kontrolny systemu zarzgdzania biznesem wg standardu
IRIS rev. 02.1 (miedzynarodowy standard przemystu kolejowego, ang. International Railway Industry Standard) —
norma, przeznaczona dla przemystu kolejowego, ktdra rozszerza wymagania normy ISO 9001:2008 (system
zarzgdzania jakoscig). IRIS rev. 02.1 obejmuje ocene rzeczywistych proceséw, jak rdwniez audytowanie oraz metodyke
zdobywania ocen. Utrzymanie certyfikatu wg standardu IRIS rev. 02.1 przez Grupe APS Energia umozliwia dalszg
sprzedaz urzadzen trakcyjnych do producentéw wagondw i lokomotyw.

W lipcu 2017 r. Emitent uzyskat certyfikat Underwriters Laboratories (UL) na wybrane urzadzenia umozliwiajgcy
sprzedaz bezposrednig na rynku Stanéw Zjednoczonych i Kanady.

Pozostate certyfikaty, ktdre Emitent planuje uzyskac w przysztosci:

o  Certyfikaty firmy Transnieft — rosyjskiego przedsiebiorstwa panstwowego, ktére jest odpowiedzialne za
krajowe sieci ropociggdw i posiada najwiekszy system rurociggdw ropy naftowej na Swiecie. Celem
certyfikacji jest uzyskanie mozliwosci sprzedazy urzadzen dla przesytu gazu firmie Transnieft.

e  Certyfikaty wykonania morskiego — w zwigzku z planowang realizacjg projektéw na platformach wiertniczych,
Emitent bedzie mégt stac sie dostawcg dla kolejnego segmentu branzy wydobycia ropy naftowe;.

e  Koncesja MSWIA na produkcje i obrét wyrobami o przeznaczeniu wojskowym i policyjnym. Planowany termin
uzyskania konces;ji: IV kwartat 2017 r.

e Certyfikacja systemu zarzadzania biznesem w branzy kolejowej ISO/TS 22163, zastepujgcego standard IRIS
rev. 02.1. Planowany termin audytu | kwartat 2018 r.

Wytwarzane przez Emitenta produkty, poza dedykowang indywidualnie dla poszczegdlnych klientéw funkcjonalnoscia,
cechujg sie rowniez wysokg jakoscia, ktdra nierzadko przewyzsza jakos¢ produktéw oferowanych przez najwiekszych
konkurentéw. Wysoka jako$¢, a co za tym idzie niezawodnosé oferowanych przez Emitenta systemodw zasilania,
pozwala na budowanie dtugoterminowych relacji z klientami. Atut w postaci wysokiej jako$ci oferowanych produktéw
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jest dodatkowo wspierany poprzez system serwisowania montowanych urzgdzen. Emitent oferuje swoim klientom
bezzwtoczny serwis, zaréwno dla urzadzen znajdujgcych sie w okresie gwarancyjnym, jak i dla urzgdzen starszych.

Wzmacnianie pozycji oraz dalszy rozwdj na perspektywicznych rynkach geograficznych

Rynek polski

Na rynku polskim celem Emitenta jest utrzymanie dotychczasowej pozycji rynkowej w segmencie urzadzen zasilania
awaryjnego dla energetyki i przemystu rafineryjnego oraz rozwdj oferty asortymentowej o nowe produkty i ustugi, w
tym przede wszystkim dla producentéw trakcji jezdnej i uzyskanie docelowo ponad 10% udziatu w tym segmencie.
Rozszerzeniu bedzie podlegata réwniez oferta ustug obejmujgca, oprécz serwisu urzadzen wtasnych, takze ustugi
montazowe w zakresie aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki. W oparciu o zasoby i kompetencje spotki
zaleznej ENAP S.A. (firma inzynierska dziatajgca w segmencie AKPiA), Spdtka bedzie rozwijata dziatalnos¢ w zakresie
produkcji mniej skomplikowanych systemdéw zasilania awaryjnego oraz s$wiadczenia ustug montazowych i
serwisowych. Ponadto, w przypadku wprowadzenia regulacji dotyczacych OZE, spétka ENAP S.A. bedzie dodatkowo
oferowata nowe produkty i ustugi dla tego segmentu.

Rynki wschodnie

Emitent planuje intensywnie rozwija¢ dziatalnos$¢ eksportowg na najbardziej perspektywicznych rynkach krajéw bytej
WNP w tym w szczegdlnosci w Rosji, Kazachstanie i Azerbejdzanie. Celem strategicznym na rynkach krajow WNP jest
wzrost udziatéw rynkowych w tym do ok. 15% w segmencie urzgdzen zasilania awaryjnego dla energetyki i przemystu
rafineryjnego w Rosji oraz do ok. 1-2% w segmencie trakcji jezdnej w Ros;ji.

W ocenie Zarzadu, rynki wschodnie, a w szczegdlnosci rosyjski, sg rynkami perspektywicznymi z uwagi na ich wielkos¢,
zbudowang dotychczas pozycje rynkowa oraz mozliwosé realizacji, istotnie wyzszej marzy na sprzedazy. Dalszy rozwdj
aktywnosci Emitenta na rynkach wschodnich bedzie realizowany poprzez dokapitalizowanie lokalnych spétek
zaleznych w celu rozbudowy sit i kompetencji sprzedazowych oraz realizacji dziatan marketingowych propagujacych
produkty i marke APS Energia.

Poza rozwojem na rynkach krajéw WNP, planowane jest rowniez wejscie na wybrane rynki azjatyckie (Indie, Wietnam)
oraz rynki Bliskiego Wschodu (Turcja, Arabia Saudyjska, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Katar, Kuwejt, Iran, Irak). W
poczatkowej fazie rozwoju, rynki te bytyby obstugiwane poprzez spotki zalezne zlokalizowane w poblizu tych rynkéw
lub partneréw handlowych. W przypadku osiggniecia odpowiedniej skali dziatalnosci, na danym rynku beda tworzone
struktury organizacyjne / spotki zalezne, ktore docelowo przejma odpowiedzialno$¢ za rozwijanie dziatalnosci na
danym obszarze. Beda to spotki w petni autonomiczne, tzn. oferujgce poza sprzedazg systemdw zasilania, takze ich
montaz oraz serwis gwarancyjny i pogwarancyjny.

W | potowie 2017 r. miata miejsce rejestracja spotki APS Energia Turk odpowiedzialnej za sprzedaz i serwis na ryku
tureckim. Podmiot w 100% jest zalezny od Emitenta. Zawigzanie tej spotki zaleinej stuzy uzyskaniu mozliwosci
bezposrednich dostaw systemdw zasilajgcych Emitenta do potencjalnych klientéw realizujacych projekty inwestycyjne
w Turcji i wymagajacych zakupdw wytgcznie od podmiotéw prawa lokalnego.

Rynki Afryki, Ameryki Potnocnej oraz Ameryki Pofudniowej

Emitent bedzie rowniez rozwijata sprzedaz na rynkach Afryki (Egipt, RPA), Ameryki Pétnocnej (USA) oraz Ameryki
Potudniowe] (Brazylia). Wejscie na te rynki w pierwszej kolejnosci bedzie koordynowane z siedziby Spétki, nastepnie
za$ bedg budowane struktury sprzedazowe oraz tworzone spétki zalezne w wybranych krajach. Zarzad Spétki zaktada,
ze gtownymi odbiorcami bedzie sektor energetyki, przemystu rafineryjnego, wydobycia wraz z przesytem gazu i ropy
naftowej oraz trakcji jezdnej.

Zwiekszenie mocy produkcyjnych dla planowanego wzrostu sprzedazy
Rozbudowa obecnych mocy produkcyjnych stanowi kluczowy element rozwoju Emitenta.

W celu zwiekszenia mocy produkcyjnych Zarzad APS Energia zrealizowat budowe nowoczesnego kompleksu
produkcyjno-biurowego w Stanistawowie Pierwszym k. Warszawy. Rozpoczecie produkcji w nowym obiekcie miato
miejsce w pierwszych dniach lipca 2016 r. W wyniku realizacji tej inwestycji moce produkcyjne wzrosty o ok. 150%.

Rozbudowywanie zasobéw kadrowych

Wysokokwalifikowane kadry stanowig dla Emitenta kluczowg wartos¢, dzieki ktérej mozliwy jest dalszy rozwéj. Wraz
ze wzrostem skali prowadzonej dziatalnosci bedzie nastepowat réwniez wzrost zatrudnienia. APS Energia
systematycznie zwieksza zaréwno liczbe zatrudnionych pracownikéw, w tym inzynieréw, jak i pozyskuje osoby z
nowymi specjalistycznymi kwalifikacjami. Szczegdlny nacisk Zarzad ktadzie na rozwdj dziatéw badania i rozwoju, dziatu
inzynieryjnego oraz sprzedazy.
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Akwizycje podmiotéw z branzy

Wzrost wartosci Emitenta bedzie odbywat sie rowniez poprzez przejecia innych podmiotéw. Nadrzednym celem w
strategii przeje¢ bedzie przejmowanie podmiotow, ktérych dziatalnos¢ bedzie uzupetniata oferte asortymentowsq i
rynkowg Grupy APS Energia.

Zarzad Spotki wytyczyt nastepujgce kierunki w strategii przejec:
e przejecia w Polsce,
e przejecia zagraniczne (gtéwnie rynki WNP oraz Europa Zachodnia).

W kregu zainteresowan sg zaréwno producenci, firmy montazowo-serwisowe, jak i dystrybutorzy dziatajgcy w branzy
AKPiA w segmencie systemdw zasilania awaryjnego.

Finansowanie strategii rozwoju

Strategia rozwoju Emitenta bedzie finansowana:

e $rodkami pozyskanymi z emisji akcji,

e Srodkami wypracowanymi z dziatalnosci operacyjnej Grupy,

e 3$rodkami pozyskanymi w ramach programéw pomocowych i rozwojowych,

e instrumentami dtuznymi (np. kredyty bankowe, leasingi, obligacje), w zakresie w jakim okaze sie to niezbedne.

Celem Zarzadu Spodtki, w okresie realizacji strategii, jest zachowanie bezpiecznej struktury finansowania, przy
uwzglednieniu wzrostu wartosci dla akcjonariuszy oraz zréwnowazonego rozwoju Spotki.

5.3. Informacje o prognozach

Nie dotyczy. Spétka nie publikowata ani tez nie zamierza publikowaé prognoz zyskéw.

5.4. Czynnikiistotne dla rozwoju

Strategicznym celem rozwoju Grupy APS Energia jest wzrost jej wartosSci poprzez realizacje przyjetej strategii. Emitent
jest przygotowany pod katem organizacyjnym i finansowym do osiggniecia zamierzonych celéw w roku 2017. Gtéwne
czynniki moggce mieé wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy:

Czynniki zewnetrzne negatywne:

e duze wahania kursu RUB;

e pogorszajgca sie koniunktura i ograniczenia dostepu na rynku rosyjskim;

e wzrost konkurencji i w konsekwencji spadek marzowosci oferowanych produktéw i ustug;
e ostabienie koniunktury na rynku nafty i gazu i w branzy energetycznej.

e ograniczenie dostepu do kapitatu;

Czynniki zewnetrzne pozytywne:

e poprawiajaca sie sytuacja na rynku polskim;

e ostabienie kursu PLN poprawiajgce konkurencyjnos¢ produktéw i ustug oferowanych przez Emitenta na rynkach
zagranicznych;

Czynniki wewnetrzne pozytywne:
e mocny dziat R&D;

e nowe produkty m.in. dla producentéw trakcji jezdnej;

e doswiadczona kadra managerska;
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e zadawalajaca kondycja finansowa, dostep do zewnetrznych zrddet finansowania;
e elastyczna struktura o niskich kosztach zarzadzania;

e realizacje i referencje w projektach dla energetyki atomowej;

Czynniki wewnetrzne negatywne:

e duzy udziat rynkéw wschodnich.

5.5. Czynniki ryzyka i zagrozen
Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dziatalnos¢
Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Nie jest wykluczone, iz w przysztosci mogg wystgpic¢ zdarzenia zwigzane ze zmianami tendencji rynkowych majace
wptyw na wyniki Grupy Emitenta. W ramach tego ryzyka, nalezy wyrdzni¢ przede wszystkim mozliwosé wystgpienia w
dtuzszej perspektywie czasu wzrostu kosztéw pracy, a takze ewentualnych zmian technologicznych w segmentach
rynkowych, ktérych podmioty sg gtéwnymi odbiorcami urzadzen Grupy Emitenta, co przetozy¢ sie moze przynajmniej
przejsciowo na spadek popytu na urzadzenia oferowane przez Grupe Emitenta.

W celu ograniczenia wptywu zmian technologicznych prowadzone s3 ciaggte prace badawczo - rozwojowe nad
dostosowaniem oferowanych produktow do zmieniajgcych sie rozwigzan technologicznych dla kazdego klienta.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Grupa dziata w branzy niszowej oferujacej rozwigzania zindywidualizowane, cechujgcej sie matg liczbg konkurentow
zarowno w kraju, jak i za granica. Jednakze konkurencja zagraniczna posiada szerokie zaplecze kapitatowe oraz
technologiczne, ktére moze prowadzi¢ do umacniania pozycji tych firm. Ponadto zauwazalna jest tendencja do
tworzenia przez zachodnie firmy spoétek zaleznych w krajach Europy Wschodniej, co pozwala im zwiekszy¢ dynamike
sprzedazy oraz obniza¢ koszty produkcji i sprzedazy. Decydujagcym czynnikiem wspierajgcym konkurencyjnosé
produktow oferowanych w ramach segmentu, jest i bedzie stosowanie w procesie produkcyjnym
najnowoczesniejszych technologii oraz produkowanie wysoce efektywnych i niezawodnych urzadzen co ma na celu
wyeliminowaé konkurencje ze strony producentéw oferujgcych tansze produkty o nizszej jakosci i wyzszej awaryjnosci
(m.in. producenci z Chin). Nasilajacy sie wzrost konkurencji moze wymusi¢ zwiekszenie naktadéw na dotarcie do
klienta oraz moze przyczyni¢ sie do obnizenia marzy i do realizacji przychoddw nizszych od przewidywanych. W swietle
powyzszego wyniki, sytuacja finansowa oraz perspektywy rozwoju moga ulec pogorszeniu.

Dziatania Grupy Emitenta majgce na celu zapobieganie wskazanemu wyzej ryzyku polegajg tez na statym zwiekszaniu
kompleksowosci oferty i poszerzaniu jej o innowacyjne i zaawansowane rozwigzania technologiczne, statym
podnoszeniu kwalifikacji personelu oraz na swiadczeniu ustug przed- i posprzedazowych na poziomie umozliwiajgcym
budowanie reputacji firmy profesjonalnej, doswiadczonej i rzetelnej.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig ujawnienia tajemnic handlowych

Realizacja planéw Grupy moze by¢ uzalezniona od zachowania w tajemnicy bedacych w posiadaniu Grupy Emitenta
informacji poufnych, w szczegdlnosci informacji dotyczacych prowadzonych badan oraz proceséw technologicznych.
Nie mozna wykluczyé, ze informacje te zostang ujawnione i wykorzystane przez osoby wspdtpracujgce z Grupa, w
szczegdlnosci przez jego pracownikdw i ze efektem ujawnienia tych informacji bedzie ich wykorzystanie przez
podmioty prowadzgce dziatalnos¢ konkurencyjng w stosunku do Grupy.

Ryzyko zmiany przepisow prawa

Produkowane przez Emitenta urzadzenia sg towarami o znacznym stopniu skomplikowania technologicznego i
prowadzona przez Grupe Emitenta dziatalnos¢ wigze sie z koniecznoscig uwzglednienia przy jej wykonywaniu szeregu
przepisow, zaréwno krajowych, jak wspdlnotowych, w szczegdlnosci przepisy z zakresu ochrony srodowiska oraz
przepisy dotyczgce ograniczen w obrocie tzw. produktami o podwdjnym przeznaczeniu.

Ryzyko niewtasciwej interpretacji i stosowania przepisow prawa przez Emitenta

Obok kwestii zwigzanych z niepewnoscig prawa, zwigzang z czestymi nowelizacjami obowigzujgcych przepiséw, w swa
dziatalnos¢ Emitent musi wkalkulowaé ryzyko zwigzane z mozliwoscig nieprawidtowej interpretacji i stosowania,
czesto skomplikowanych i niespdjnych przepiséw. Dotyczy to w szczegdlnosci przepiséw prawa podatkowego.

Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem na rynkach zagranicznych

Znaczna cze$¢ produkcji Emitenta przeznaczona jest na eksport. W zwigzku z charakterem oferowanych urzadzen, co
juz zostato wyzej podkreslone, mogg by¢ one traktowane jako tzw. produkty o podwadjnym zastosowaniu. Eksport tego
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rodzaju towardw podlega kontroli. Zmiana sytuacji politycznej na poszczegdlnych rynkach zbytu moze zatem
negatywnie wptywac na mozliwos¢ sprzedazy na tych rynkach produkowanych przez Grupe urzadzen. Chodzi przy tym
nie tylko o negatywne decyzje administracyjne wtasciwych organéw krajowych dotyczace wywozu okreslonych
towardw, ale rowniez o wszelkie embarga (miedzynarodowe lub wspdlnotowe) naktadane na poszczegdlne kraje w
zwigzku z panujgcymi lub mozliwymi konfliktami zbrojnymi, dziatalnoscig terrorystyczng lub innego rodzaju napieciami
politycznymi.

Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem na rynku rosyjskim

Najwazniejszym rynkiem eksportowym Emitenta jest rynek rosyjski. Jest to rynek trudny, duzy wptyw na jego
funkcjonowanie majg wtadze panstwowe. Zamdwienia na tym rynku sg realizowane w przewazajgcej mierze na rzecz
duzych podmiotéow, w tym koncernéw panstwowych, ktérych wtadze sg w znacznym stopniu powigzane (np.
politycznie czy gospodarczo) z organami panstwowymi réznych szczebli. Biezgca wewnetrzna sytuacja polityczna w
Federacji Rosyjskiej w istotnym stopniu moze wiec oddziatywaé na zakres i sposéb wspotpracy pomiedzy Emitentem
(réowniez jego spotka zalezng OO0 APS Energia RUS) i jego rosyjskimi kontrahentami.

Ryzyko zwigzane z sankcjami gospodarczymi natozonymi na Federacje Rosyjska przez UE

Na dziatalno$¢ Grupy Emitenta na rynku rosyjskim wptyw moga mie¢ réwniez relacje na linii Rosja—Unia Europejska. W
dniu 31 lipca 2014 r. opublikowane zostaty Rozporzadzenie Rady (UE) NR 833/2014 z dnia 31 lipca 2014 r. dotyczace
Srodkéw ograniczajacych w zwigzku z dziataniami Rosji destabilizujgcymi sytuacje na Ukrainie oraz Decyzja Rady
2014/512/WPZiB z dnia 31 lipca 2014 r. dotyczgca s$rodkéw organizacyjnych w zwigzku z dziataniami Rosji
destabilizujgcymi sytuacje na Ukrainie. W opinii Zarzgdu Spotki zakres tych ograniczen zatwierdzony przez Rade UE, w
szczegdlnosci dotyczacy technologii wykorzystywanych przy wydobyciu i eksploatacji zt6z ropy naftowej, nie obejmuje
urzadzen produkowanych przez Emitenta i w zwigzku z tym pozostaje bez wptywu na biezaca dziatalnos¢ Emitenta na
rynku rosyjskim.

Natomiast ograniczony dostep do finansowania duzych koncerndéw rosyjskich koncernéw naftowych i gazowych mogg
przetozy¢ sie na ograniczenie inwestycji, co moze przetozy¢ sie negatywnie na biezgca dziatalnos$¢ i wyniki finansowe
Emitenta. Nie mozna réwniez wykluczy¢ zaostrzenia ww. sankcji.

Ryzyko zwigzane ze zmiang sytuacji makroekonomicznej

Na sytuacje Grupy Emitenta wptywaé moze ryzyko pogorszenia sie sytuacji gospodarczej tak w Polsce, jak i na Swiecie
(w tym na poszczegélnych rynkach zbytu za granicg). Miarg ryzyka makroekonomicznego sg zmiany podstawowych
wskaznikéw makroekonomicznych, tj. produktu krajowego brutto, inflacji, bezrobocia, gtéwnych stép procentowych.
Efektem pogorszenia sie swiatowej koniunktury moze by¢ réowniez spadek popytu na oferowane przez Spétke oraz
innych cztonkdw Grupy towary i ustugi. To z kolei prowadzi¢ moze do pogorszenia warunkow prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, wyniku finansowego i sytuacji finansowej. Wymaga przy tym podkreslenia, ze produkowane przez
Emitenta urzadzenia nie sg przeznaczone dla konsumentdéw, lecz dla Scisle okreSlonego kregu odbiorcéw, w
szczegblnosci zas dla potrzeb energetyki, cieptownictwa, przemystu, telekomunikacji, medycyny.

Ryzyko zwigzane ze zmiang kursow walut

Z uwagi na fakt, iz duza cze$¢ urzadzen Emitenta wytwarzana jest z przeznaczeniem na eksport, jak réwniez potrzebe
zakupu przez Emitenta elementdéw i podzespotdéw za granica, wystepuje koniecznosé dokonywania szeregu rozliczen w
walutach obcych (gtéwnie w EUR, RUB, USD i KZT). Ewentualne zatem negatywne wahania kurséow walut obcych
wzgledem ztotego mogg mie¢ wptyw zaréwno na poziom osigganych przez Spétke przychoddw, jak rowniez poziom
biezgcych kosztow prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z certyfikatami na rynkach wschodnich

Ustawodawstwo krajow WNP obejmuje wiele aktéw prawnych o charakterze ograniczajgco-kontrolnym,
porzadkujacych wwéz na terytorium tych krajéw produktéw z innych panstw. Intencjg ustawodawcy w tym zakresie
byta ochrona rynku wewnetrznego przed naptywem produktéw o niskiej jakosci. Wiele produktow importowanych
przez kraje WNP jest objetych tzw. kontrolg przed roztadunkiem, majacg na celu wyeliminowanie dostaw niskiej
jakosci. Czesto warunkiem koniecznym sprzedazy na rynkach krajow WNP jest uzyskanie certyfikatu zatwierdzenia
typu urzadzen oraz wpis do centralnego panstwowego rejestru z nadaniem numeru. Pozyskanie powyiszych
certyfikatow przez podmioty, ktére oferujg na rynkach wschodnich produkowane poza ich terytorium urzadzenia, jest
utrudnione poprzez skomplikowane procedury administracyjne. Istnieje zatem ryzyko, iz w przypadku wprowadzenia
przez wiadze krajow WNP nowych norm dotyczgcych wydawania certyfikatow, sprzedaz urzadzen produkowanych
przez Emitenta moze zostac ograniczona. Ponadto ewentualna utrata mozliwosci uzyskania powyzszych certyfikatow
lub niekorzystne zmiany w procedurze ich pozyskiwania moga doprowadzi¢ do zmniejszenia sprzedazy urzadzen na
rynkéw krajéw WNP.
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Ryzyko zwigzane z sytuacjg kontrahentéw (ryzyko kredytowe)

Ryzyko zwigzane z sytuacjg kontrahentéw jest nieodtgcznym elementem stosunkdw gospodarczych. Wigze sie ono w
szczegolnosci z mozliwoscig opdznienia badz niewykonania przez partnera biznesowego swoich zobowigzan w zakresie
np. dostawy czy zapfaty.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy
Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych i wykwalifikowanych pracownikow

Dziatalnos$¢ prowadzona przez Emitenta w duzej mierze oparta jest na wiedzy i doswiadczeniu tak zatozycieli Spofki, jak
i zatrudnianych przez nig pracownikéw. Oferowane przez Emitenta towary i rozwigzania charakteryzujg sie znacznym
skomplikowaniem technologicznym. W zwigzku z powyzszym Spétka zatrudnia wielu wykwalifikowanych inzynieréw, z
ktorych czes¢ moze poszczyci¢ sie stopniem naukowym doktora. Nie mozna wykluczy¢ zainteresowania niektérych
pracownikow przejsciem do krajowych czy zagranicznych konkurentow Emitenta. Utrata kluczowych i
wykwalifikowanych pracownikédw, moze negatywnie wptyngé¢ na jako$¢ oferowanych przez Spétke produktow,
zmniejszenie produkcji, zmniejszenie przychodéw ze sprzedazy i wzrost konkurencji (z uwagi na ewentualne przejscie
pracownikéw do podmiotéw konkurencyjnych). Utrata czesci pracownikow moze sie réwniez wigzac z koniecznoscig
poniesienia kosztéw zwigzanych z poszukiwaniem nowych pracownikdw i poprawg warunkéw wynagradzania
pozostatych zatrudnionych w Spoétce pracownikéw, rozwazajgcych mozliwos¢ zmiany miejsca zatrudnienia.

Ryzyko zwigzane z zapewnieniem zrodet finansowania dziatalnosci Grupy

Emitent monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to
uwzglednia terminy wymagalnosci / zapadalnosci zarowno inwestycji jak i aktywow finansowych (np. konta naleznosci,
pozostatych aktywow finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j.

Celem Emitenta jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z
rozmaitych Zrddet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezgcym, kredyty bankowe, umowy leasingu
finansowego oraz umowy najmu.

Ryzyko zwigzane ze stopa procentowa

Narazenie Emitenta na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim dtugoterminowych
zobowigzan finansowych, w tym kredytéw bankowych i zobowigzan z tytutu leasingu.

Ryzyko zwigzane z zatrudnianiem podwykonawcow

W procesie produkcyjnym Emitent korzysta z ustug podwykonawcoéw gtdwnie w zakresie nieskomplikowanych prac
produkcyjnych m.in. montaz transformatordw, obrdbka radiatoréw i innych podzespotéw, a takze w zakresie dostaw
niektérych komponentéw (przede wszystkim baterii). Istnieje potencjalne ryzyko, ze Emitent nawigze wspotprace z
dostawcami, ktorzy nie wywigzg sie lub wywigza sie niewtasciwie z zawartej umowy. Nierzetelno$¢ podwykonawcow
moze polega¢ nie tylko na nieterminowe] realizacji kontraktéw, ale takie na dostawach komponentéw o
niewtasciwych parametrach jakosciowych i technicznych.

Ewentualne wykorzystanie w urzadzeniach komponentéw niespetniajgcych norm jakosciowych mogtoby istotnie
naruszy¢ pozycje i renome Emitenta na rynku, przyczyni¢ sie do spadku przychoddw oraz narazi¢ na koszty
odszkodowawcze.

W celu ograniczenia negatywnego wptywu tego ryzyka, Emitent monitoruje réwniez rynek dostawcéw (w tym
dostawcéw potencjalnych) w zakresie jakosci oferowanych elementéw. Poza tym Emitent zleca outsourcing produkcji
mniej zaawansowanych technologicznie komponentdw oraz prowadzi szczegétowgq kontrole ich jakosci przy odbiorze.

Ryzyko zwigzane z dostawcami niektorych komponentéow

Istnieje potencjalne ryzyko, ze w przypadku zaistnienia niekorzystnych zdarzen dotyczacych producentow
podstawowych komponentéw do produkcji moze zaistnie¢ konieczno$¢ podjecia poszukiwan ich zamiennikow.
Okresowo moze to spowodowac opdznienia realizacji zleconych zamowien i pociggnac za soba dodatkowe koszty, co z
kolei moze negatywnie wptyna¢ na wizerunek rynkowy i rentownos¢.

Emitent podejmuje dziatania majgce na celu dywersyfikacje zrédet dostaw, tak aby ograniczy¢ ryzyko uzaleznienia oraz
prowadzi poszukiwania alternatywnych komponentéw (zamiennikdw). Ponadto Emitent posiada dziat badawczo-
rozwojowy, ktéry w przypadku zaistnienia takiego zdarzenia jest w stanie odpowiednio szybko zmodyfikowaé
konstrukcje wyrobu, tak aby mozliwa byta zamiana komponentu na inny fatwo dostepny w danym momencie.

Ryzyko zwigzane z naprawami gwarancyjnymi oraz zwrotami

Wiekszos$¢ sprzedawanych systeméw Emitenta objetych jest gwarancjg. Istnieje ryzyko, iz w przypadku awarii koszty
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napraw gwarancyjnych moga okazac sie znaczace. To z kolei moze prowadzi¢ do pogorszenia wyniku finansowego i
sytuacji finansowej Emitenta.

Ryzyko sezonowosci sprzedazy

Sezonowe wahania aktywnosci branzy zwigzane sg przede wszystkim z przebiegiem cyklow remontowych w
niektérych branzach istotnych dla dziatalnosci Emitenta.

Koncentracja prac ma miejsce w okresie wiosenno-letnim, natomiast najmniej prac prowadzonych jest w okresie
zimowym. Wstrzymywanie na poczatku roku zlecenia klientéw z niezamknietymi jeszcze budzetami remontowo-
inwestycyjnymi powodujg zwykle nasilenie sprzedazy w drugiej potowie roku, zwtaszcza na rynku polskim. W zwigzku z
tym przychody ze sprzedazy charakteryzujg sie sezonowoscig — pierwszy kwartat cechuje sie historycznie najnizszymi w
roku przychodami ze sprzedazy. Zwiekszenie udziatu eksportu w sprzedazy Emitenta i obecnos¢ na coraz wiekszej
liczbie rynkéw geograficznych stopniowo ogranicza zjawisko sezonowosci sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy odnosi sie przede wszystkim do koniecznosci utrzymania odpowiedniej
wydajnosci i efektywnosci dziatania ludzi i maszyn, zaréwno w okresach mniejszego, jak i wiekszego zapotrzebowania
na produkty Emitenta. Dodatkowo okresowo moze wystepowac zwiekszone zapotrzebowanie na kapitat obrotowy,
ktéry musiatby by¢ pokryty ze srodkéw wiasnych lub ze zrédet zewnetrznych (kredyty bankowe, inne instrumenty
dtuzne).

Ryzyko zwigzane z cenami towarow

Dziatalno$¢ Grupy Emitenta zwigzana z obrotem towarowym ma bardzo ograniczony wptyw na wyniki. Podstawowym
towarem oferowanym przez Emitenta sg baterie i kable — towar komplementarny w stosunku do wyrobdw wtasnych. Z
uwagi na stosunkowo duzg skale zakupdéw Emitent posiada dobrg pozycje negocjacyjng w trakcie ustalania cen nabycia
z dostawcami. Nie mozna jednak wykluczyé, iz ceny nabycia towardw istotnie wzrosng, Emitent nie bedzie w stanie
zbilansowac tego wzrostem cen sprzedazy towaréw, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do pogorszenia wyniku
finansowego i sytuacji finansowej Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologii

Produkcja w zaktadach Emitenta oparta jest na technologii stworzonej przez Emitenta na podstawie wieloletnich
doswiadczen. W przypadku pojawienia sie nowych technologii, w wyniku ktérych mozliwe bedzie produkowanie
wyrobdw charakteryzujacych sie lepszymi parametrami, nizszymi kosztami produkcji lub innymi korzystniejszymi
cechami istnieje ryzyko spadku popytu na urzadzenia produkowane przez Emitenta, jesli nie dostosuje sie ona do
nowej sytuacji.

W celu ograniczenia negatywnego wptywu tego ryzyka na dziatalnos¢, Emitent nieustannie monitoruje tendencje
rynkowe w zakresie wykorzystywanej technologii, analizujac najbardziej efektywne metody produkcji. Grupa dokonuje
takze ciggtych inwestycji w dziatalno$¢ badawczo-rozwojows, co przyczynia sie do zmniejszenia ewentualnej luki
technologicznej.

Ryzyko zwigzane z umowami realizowanymi w trybie przepiséw ustawy — Prawo zaméwien publicznych

Pewna czes¢ realizowanych przez Spétke uméw zawieranych jest z podmiotami zobligowanymi stosowac sie przy
udzielaniu zamoéwien do przepiséw ustawy — Prawo zamodwien publicznych. Umowy te z zasady nie podlegajg
mozliwosci negocjowania ich warunkéw, co czestokro¢ wymusza zgode Spétki na postanowienia nie w petni
odpowiadajace jej interesom.

Ryzyko nieosiggniecia zatozonych celéw strategicznych

Osiggniecie przez Emitenta celdéw strategicznych uzaleznione jest od wielu czynnikow zewnetrznych, ktérych
wystgpienie jest niezalezne od dziatan zarzadéw Spétki i Spotek Zaleznych i ktérych, pomimo zachowania nalezytej
starannosci, nie bedg one w stanie przewidzie¢. Do takich czynnikéw nalezg zaréwno czynniki o charakterze ogdlnym,
m.in. takie jak: nieprzewidywalne zdarzenia rynkowe, radykalne i nagte zmiany przepiséw prawnych badz sposobdéw
ich interpretacji oraz kleski zywiotowe, a takze szereg czynnikdw o charakterze szczegdlnym oraz pozostate ryzyka
operacyjne opisane w raporcie.

Ryzyko zwigzane ze standardami jakosci i utratg reputacji

W dziatalnosci Grupy Emitenta niezwykle istotnym czynnikiem warunkujgcym osiggniecie sukcesu ekonomicznego oraz
badawczego jest utrzymanie odpowiednich standardéw jakosci oferowanych produktow i ustug.

Wykonywane urzadzenia i ustugi dla niektorych klientow musza tez by¢ odpowiednio certyfikowane, co dodatkowo
zaostrza wymogi jakosciowe. W przypadku nie utrzymania wysokich standardéw jakosciowych produktéw i ustug
Emitenta, istnieje ryzyko, iz zaufanie do produktow i ustug zostanie zmniejszone, co moze miec¢ istotny wptyw na
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osiggane w przysztosci przychody i wyniki finansowe.

W celu ograniczenia ryzyka Emitent wprowadzit rygorystyczny system technologiczny, ktéry pomaga w przestrzeganiu
przyjetych standarddéw jakosciowych. Przyczyny ewentualnych usterek analizowane sg przez staty zespot specjalistow.
Kazde urzadzenie wyprodukowane przez APS Energia przechodzi tzw. Factory Acceptance Test. Standardowe
testowanie obejmuje diugotrwate wygrzewanie w réznych warunkach obcigzenia. Przeprowadzane s3g takze testy
wytrzymatosci sejsmicznej i termiczne;j.

Ryzyko realizacji przeje¢ innych podmiotéw

W ramach realizacji strategii Emitent planuje przejecia innych podmiotéw. Istnieje ryzyko, iz przejete podmioty nie
wypracujg przewidywanych wynikéw i/lub nie wystgpig wszystkie przewidywane efekty synergii.

Poza ryzykami takiego typu, jak wskazane powyzej nalezy mie¢ na uwadze, ze nie tylko dziatalnos¢ przejmowanych
spotek, ale same procesy przejec niosg ze sobg réznorodne ryzyka finansowe, prawno-podatkowe oraz organizacyjne.

Ryzyko zawierania transakcji i umow z podmiotami powigzanymi

W toku prowadzonej dziatalnosci Spétka i inne podmioty z Grupy zawierajg transakcje z podmiotami powigzanymi (w
rozumieniu przepisow podatkowych). Transakcje te zapewniajg efektywne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w
ramach Grupy. Spoétki Grupy dbajg w szczegdlnosci o zapewnienie, aby transakcje te byty zgodne z obowigzujgcymi
przepisami dotyczacymi cen transferowych oraz o przestrzeganie wszelkich wymogdéw dokumentacyjnych
odnoszgcych sie do takich transakcji. Z uwagi jednak na przepisy podatkowe dotyczace warunkéw transakcji
zawieranych przez podmioty powigzane (oraz ich ztozonos¢ i niejednoznacznosc¢), w tym w szczegdlnosci stosowanych
w tych transakcjach cen (ceny transferowe) oraz wymogdéw dokumentacyjnych odnoszgcych sie do takich transakcji, a
takze z uwagi na zwiekszajgce sie zainteresowanie organéw podatkowych zagadnieniem cen transferowych oraz
warunkami transakcji z podmiotami powigzanymi, nie mozna wykluczy¢, iz Emitent moze byé przedmiotem kontroli i
innych czynnosci sprawdzajacych podejmowanych przez organy podatkowe w powyzszym zakresie. Ponadto na
gruncie dotychczasowej praktyki podatkowej, dziatania podatnikéw o charakterze wykraczajgcym poza standardowe
operacje cechujace dany rodzaj dziatalnosci, w wyniku ktérych mogli oni zmniejszy¢ swoje zobowigzania podatkowe,
narazone sg na zarzut uchylania sie od opodatkowania.

Ewentualne zakwestionowanie przez organy podatkowe transakcji realizowanych z wudziatem podmiotow
powigzanych, w tym ich warunkdéw, moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki
lub perspektywy rozwoju Emitenta, a takze na cene akgji.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem wtasnych projektéw badawczo - rozwojowych

Emitent prowadzi wtasne komercyjne projekty badawczo-rozwojowe. W zwigzku z wysoce specjalistycznym
charakterem prowadzonych prac istnieje ryzyko, ze w przypadku zajscia nieprzewidzianych zdarzen lub pojawienia sie
trudnosci na ktoryms z etapéw badan termin osiggniecia pozgdanych rezultatéw moze ulec wydtuzeniu. Nie mozna
rowniez wykluczyé, ze prace zwigzane z konkretnym projektem zakorczg sie niepowodzeniem, czy tez wynik badan nie
bedzie prezentowat wartosci komercyjne;.

Ryzyko niedostatecznej ptynnosci rynku i wahan cen akgji

Kursy akcji i ptynno$¢ akcji spotek notowanych na GPW zalezg od liczby oraz wielkosci zlecen kupna i sprzedazy
sktadanych przez inwestorow gietdowych. Zachowanie inwestorow jest rowniez uzaleznione od czynnikow
niezwigzanych bezposrednio z sytuacjg finansowg Spdtki, do ktdrych nalezy zaliczy¢ m.in.: ogdlng sytuacje
makroekonomiczng Polski, sytuacje na zagranicznych rynkach gietdowych. Nie mozna zapewnié, iz inwestor bedzie
mogt je zby¢ w dowolnym terminie i po satysfakcjonujgcej cenie. Istnieje wiec ryzyko poniesienia ewentualnych strat,
wynikajgcych ze sprzedazy papieréw wartosciowych Spétki po cenie nizszej niz wyniosta cena ich nabycia.

Ryzyko zawieszenia notowan

Zgodnie z § 30 Regulaminu Gietdy Zarzad Gietdy moze zawiesi¢ obrét papierami wartosciowymi na okres do trzech
miesiecy (i) na wniosek Spotki; (ii) jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenistwo uczestnikdw obrotu; (iii) jezeli
Spdtka narusza przepisy obowigzujgce na GPW. Zarzad Gietdy zawiesza obrét instrumentami finansowymi na okres nie
dtuzszy niz miesigc na zgdanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy.

Ryzyko wykluczenia akcji z obrotu gietdowego

Zgodnie z § 31 ust. 1 Regulaminu Gietdy Zarzad Gietdy moze wykluczy¢ akcje spotki z obrotu gietdowego (i) jezeli ich
zbywalnos$¢ stanie sie ograniczona; (ii) na zadanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi; (iii) w przypadku zniesienia ich dematerializacji; (iv) w przypadku wykluczenia ich z
obrotu na rynku regulowanym przez wtasciwy organ nadzoru.
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Ponadto, oprécz wyzej wymienionych przypadkow wykluczenia, na podstawie § 31 ust. 2 Regulaminu Gietdy Zarzad
Gietdy moze wykluczy¢ akcje spétki z obrotu gietdowego (i) jezeli przestaty spetnia¢ pozostate warunki dopuszczenia
do obrotu gietdowego poza okreslonymi w § 31 ust. 1 pkt 1 Regulaminu Gietdy; (ii) jezeli Spdtka uporczywie narusza
przepisy obowigzujgce na GPW; (iii) na wniosek Spdtki; (iv) wskutek ogtoszenia upadtosci Spotki lub w przypadku
oddalenia przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci z powodu braku srodkéw majatku Spétki na zaspokojenie kosztow
postepowania, jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczeristwo uczestnikéw obrotu; (v) wskutek podjecia decyzji
o pofaczeniu Spétki z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu; (vi) jezeli w ciggu ostatnich 3 miesiecy nie
dokonano zadnych transakcji gietdowych na danym papierze wartosciowym; (vii) wskutek podjecia przez Spoétke
dziatalnosci zakazanej przez obowigzujace przepisy prawa oraz (viii) wskutek otwarcia likwidacji Spotki.

Zgodnie z art. 96 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej prawo do czasowego lub bezterminowego wykluczenia akcji z
obrotu gietdowego przystuguje réwniez KNF w przypadku stwierdzenia niewykonywania lub nienalezytego
wykonywania przez Spétke szeregu obowigzkdéw, do ktdrych odwotuje sie art. 96 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

6. STRUKTURA WLASNOSCIOWA, ORGANY ZARZADZAJACE

6.1. Stosowany zbior zasad tadu korporacyjnego

Od dnia 1.01.2016 r. Spétka podlega rekomendacjom i zasadom zawartym w Zbiorze Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW 2016, ktdry jest publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A.:

https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW_1015_17_DOBRE_PRAKTYKI_v2.pdf.

Oswiadczenie na temat stanu stosowania przez Spétke ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016” znajduje
sie na stronie internetowej Spofki.

6.2. Informacje o akcjach i akcjonariacie

6.2.1. Kapitat zakladowy Emitenta

Na dzien 30.06.2017 r. kapitat zaktadowy spoétki APS Energia S.A. wynosit 5.637.098,80 zt i byt w catosci optacony.
Kapitat zaktadowy byt podzielony na 28.185.494 akcji o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda.

6.2.2. Akcjonariusze Emitenta posiadajgcy znaczne pakiety akcji

Na dzien 30.06.2017 r. struktura akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji APS Energia S.A. przedstawia sie

nastepujaco:
Struktura akcjonariatu
. . , s ) o Udziat w ) . Udziat w gtosach

Lp. Akcjonariusz Seria akcji Liczba akcji Pyl Liczba gtosow na WZA

1 Antoni Dmowski A B 7 889772 28,0% 7 889772 28,0%

2 Piotr Szewczyk A B 7890114 28,0% 7890114 28,0%

3 Pawet Szumowski A B 7890114 28,0% 7890114 28,0%

4 Pozostali B, CL, (I:J?” E €2, 4515 494 16,0% 4 515 494 16,0%

' Razem ! 28185494 100% 28185494 100%

Akcjonariuszami dominujgcymi w strukturze Emitenta sg zatozyciele Antoni Dmowski, Piotr Szewczyk oraz Pawet
Szumowski posiadajgcy tacznie 23.670.000 szt. akcji APS Energia S.A. Pozostatych 4.515.494 szt. akcji znajduje sie w
obrocie rynkowym. Zgodnie z najlepszag wiedzg Zarzadu na dzien 30.06.2017 r. zaden inny podmiot nie posiadat
znaczgcego pakietu akcji Spofki.

W dniu 19 lipca 2017 r. Zarzad Emitenta otrzymat datowane na ten dziert zawiadomienie od Investors Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. (Investors TFl) wystepujgcego w imieniu zarzgdzanych przez Investors TFI Subfunduszu
Investor Top 25 Matych Spétek oraz Subfunduszu Investor Akcji (wydzielonych w ramach funduszu Investor Parasol
FIO) o zmianie stanu posiadania akcji Spoétki tj. przekroczeniu progu 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce. Investors TFI
poinformowato, iz ww. subfundusze posiadajg tacznie 1.606.669 akcji Emitenta, ktére stanowia 5,70% udziatu w
kapitale zakladowym Emitenta i uprawniajg do wykonywania 1.606.669 gtoséw w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spdétki, tj. do wykonywania 5,70% gtoséw z akcji Spoétki.
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Zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu Emitenta na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zaden inny podmiot
poza wyzej wskazanymi nie posiadat znaczacego pakietu akcji Spotki.

6.2.3. Stan posiadania akcji Emitenta i udziatow w podmiotach powigzanych przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace

Stan posiadania akcji przez Prezesa Zarzadu — Pana Piotra Szewczyka oraz Wiceprezesa Zarzadu — Pana Pawtfa
Szumowskiego zostat przedstawiony powyzej w punkcie 6.3.2. ,,Akcjonariusze Emitenta posiadajacy znaczne pakiety
akgcji". Ponadto, zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu na dzien 30.06.2017 r. stan posiadania akcji Spotki przez osoby
zarzadzajace/nadzorujace przedstawiat sie nastepujgco:

e Cztonek Rady Nadzorczej Pan Artur Sieradzki 24.106 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,20 PLN
kazda, uprawniajgcych do 24.106 gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej na dzien 30.06.2017 r. nie posiadali posrednio lub bezposrednio zaréwno akgji,
jak i opcji na akcje Spotki APS Energia S.A.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg akcji ani udziatéw w jednostkach powigzanych Emitenta. Powyisze
informacje nie ulegty zmianie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego do dnia przekazania niniejszego
sprawozdania (28.08.2017 r.).

6.2.4. Program akcji pracowniczych
Spdtka nie realizuje obecnie programu akcji pracowniczych.

6.2.5. Nabycie akcji witasnych
Spotka nie dokonata nabycia akcji wtasnych w 2017 roku.

6.2.6. Posiadacze papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne
Wszystkie wyemitowane przez APS Energia S.A. akcje sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Kazda akcja w réwnym
stopniu uprawnia wtascicieli do korzystania z praw korporacyjnych.

6.2.7. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu
Nie istniejg zadne ograniczenia odnoszace sie do wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu APS Energia S.A.

6.2.8. Ograniczenia w przenoszeniu prawa wilasnosci papieréw wartosciowych
Statut nie zawiera postanowien ograniczajgcych mozliwos$¢ rozporzgdzania akcjami APS Energia S.A.

6.2.9. Umowy, w wyniku ktérych moga nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez

dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzien 30.06.2017 r. oraz na dzien przekazania sprawozdania Zarzad Spétki APS Energia S.A. nie posiadat informacji
dotyczacych umodw, ktére mogtyby skutkowaé¢ w przysztosci zmiang w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

6.3. Organy Spoftki
6.3.1. Zarzad

6.3.1.1. Sktad osobowy, jego zmiany i zasady powofywania cztonkéw Zarzqdu

Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, z wyjatkiem powotania cztonkdw pierwszego Zarzadu, ktory
zostat powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z art. 368 § 4 Kodeksu Spétek Handlowych, cztonek Zarzadu
moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie. Zgodnie z art. 369 § 4 i 5
Kodeksu Spoétek Handlowych, mandat cztonka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu, a przed
tym dniem w razie $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Zarzadu Spoétki. Zgodnie z art. 370 § 1 Kodeksu
Spoétek Handlowych, cztonek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany.

Zgodnie z § 15 Statutu Emitenta Zarzad sktada sie z 1 do 5 cztonkdédw powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorczg na wspdlng 5-letnig kadencje, za wyjgtkiem pierwszego Zarzadu, w sktadzie jak nizej, ktory zostat powotany
uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Liczba cztonkdéw Zarzadu danej kadencji okreslana jest przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza ma réwniez prawo do
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zawieszenia z waznych powoddw poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdédw Zarzadu oraz do delegowania cztonkow
Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdéw Zarzadu,
ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci.

Na date Raportu Zarzad Emitenta jest dwuosobowy. W sktad Zarzadu wchodzi Piotr Sylwester Szewczyk - Prezes
Zarzadu oraz Pawet Szumowski — Wiceprezes Zarzadu. Zarzad w obecnym sktadzie, jak wskazano wyzej zostat
powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia z 8 grudnia 2009 r., podjeta w zwigzku z przeksztatceniem Spétki w spétke
akcyjna.

Ponizej przedstawiono informacje na temat cztonkéw Zarzadu:

Sktad Zarzadu APS Energia SA

Al EddE Stanowisko Data objecia funkc‘j.l w obecnej Data uptywu t.).becnej
kadencji kadencji
Piotr Szewczyk Prezes Zarzadu 27 maja 2015r. 27 maja 2020 .
Pawet Szumowski Wiceprezes Zarzadu 27 maja 2015r. 27 maja 2020 .

Pan Piotr Szewczyk zostat powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr 3/2015
z dnia 16 kwietnia 2015 r. Pan Pawet Szumowski zostat powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu na podstawie
uchwaty Rady Nadzorczej nr 4/2015 z dnia 16 kwietnia 2015 .

6.3.1.2. Wynagrodzenie, nagrody i warunki umoéw o prace czfonkow Zarzqdu

taczna warto$¢ wynagrodzenia otrzymanego od Spotki przez Cztonkdéw Zarzadu za | potowe 2017 r. wyniosta 238 800,-
zt.

Ponadto Cztonkowie Zarzadu jako akcjonariusze Emitenta, otrzymali dywidende za rok 2016, w kwocie 0,02 zt na akcje.

6.3.1.3. Umowy zawarte z osobami zarzqdzajgcymi

Z Piotrem Szewczykiem i Pawtem Szumowskim w dniu 31 sierpnia 2007 r. Spotka zawarta umowy o prace, ktéra
zastgpita obowigzujgcg od 1 stycznia 2003 r. tres¢ wigzacej strony umowy o prace. Umowy zostaty zawarte na czas
pozostawania przez pracownika cztonkiem Zarzadu Spotki.

Umowa z Piotrem Szewczykiem, ktéry zatrudniony jest na stanowisku Dyrektora Generalnego i Prezesa Zarzgdu, moze
by¢ rozwigzana przez kazdg ze stron z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia. Przedmiot umowy
obejmuje kierowanie i zarzagdzanie dziatalnoscig Spotki.

Umowa z Pawtem Szumowskim, ktdry zatrudniony jest na stanowisku Dyrektora ds. Technicznych i Wiceprezesa
Zarzadu, moze by¢ rozwigzana przez kazidg ze stron z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia.
Przedmiot umowy obejmuje kierowanie i zarzgdzanie dziatalnoscig Spoéfki.

Umowy zawarte z cztonkami Zarzadu okreslajg wysokos¢ wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu okreslone, jako stata kwota
wyptacana miesiecznie.

Cztonkowie Zarzadu korzystajg z samochoddw stuzbowych.

Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg do zachowania w tajemnicy wszystkich informacji poufnych stanowigcych
tajemnice Spétki w okresie obowigzywania umow zawartych ze Spétky. Ponadto, w okresie obowigzywania tgczacych
ich ze Spdtkg umow, zobowigzani s3 do powstrzymania sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wzgledem
dziatalnosci Spotki. Natomiast zgodnie z dodatkowymi umowami o zakazie konkurencji zawartych w dniu 31 sierpnia
2007 r. pomiedzy Piotrem Szewczykiem i Pawtem Szumowskim, a Spotkg nie bedg oni w jakiejkolwiek formie
bezposrednio lub posrednio, na wtasny rachunek lub na rachunek jakiejkolwiek osoby trzeciej, samodzielnie lub
wspolnie z innymi osobami prowadzi¢ jakiejkolwiek dziatalnosci konkurencyjnej rozumianej w szczegdlnosci jako kazda
dziatalnosc faktycznie wykonywana na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej i za granicg oraz dziatalnos¢ wykonywana na
rzecz enumeratywnie wymienionych w umowie podmiotéw. Dziatalno$¢ konkurencyjna moze by¢ podejmowana po
uzyskaniu jednomyslnej zgody Zgromadzenia Wspdlnikow i o ile cztonek Zarzadu podejmujacy taky dziatalnos¢ nie
bedzie w tym momencie wspdlnikiem Spotki. Zakaz konkurencji przestaje obowigzywacé w sytuacji, w ktérej chociazby
jeden z pozostatych wspdlnikow Spotki podejmujac dziatalnos$é konkurencyjng, ztamie postanowienia swojej umowy o
zakazie konkurencji, naruszy przepisy dotyczace zakazu konkurencji obowigzujgce w odrebnych przepisach bgdz w
Kodeksie spotek handlowych, o ile dany cztonek Zarzadu jest nadal wspolnikiem Spétki.
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6.4.2. Rada Nadzorcza

6.4.2.1. Sktad osobowy, jego zmiany i zasady powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci oraz opiniuje
sprawy dla potrzeb Walnego Zgromadzenia. Z dniem 30 czerwca 2014 r. Walne Zgromadzenie Spétki powierzyto,
uchwatg nr 28/2014 Radzie Nadzorczej zadania Komitetu Audytu. Uchwata weszta w zycie w dniu dopuszczenia akcji
Spoétki do notowan na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza liczy od pieciu do siedmiu cztonkéw w tym Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres
wspolnej kadencji. Kadencja cztonkdw Rady Nadzorczej wynosi trzy lata. Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej moze zostac
powotany na nastepne kadencje. W przypadku wygasniecia mandatu Cztonka Rady Nadzorczej, pozostali Cztonkowie
Rady Nadzorczej, w terminie 60 dni od powziecia informacji o tej okolicznosci, moga w drodze kooptacji uzupetnic
sktad Rady Nadzorczej. W takim przypadku mandat osoby wybranej w drodze kooptacji wygasa wraz z mandatami
pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/5 kapitatu zaktadowego, wyboér Rady Nadzorczej powinien
by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Liczbe cztonkédw Rady Nadzorczej danej kadencji okresla Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wybiera ze swego
grona Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

Ponizej przedstawiono informacje na temat cztonkéw Rady Nadzorcze;j:

Sktad Rady Nadzorczej APS Energia SA

T AER e Stanowisko Data ob;ecn: ::::;j: w obecnej Data uzzjv::ctj)ibecnej
Dariusz Tenderenda Przewodniczacy Rady Nadzorczej 27 maja 2015r. 27 maja 2018 .
Agata Klimek-Cortinovis Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 27 maja 2015r. 27 maja 2018 .
Artur Sieradzki Sekretarz Rady Nadzorczej 27 maja 2015. 27 maja 2018 .
Tomasz Szewczyk Cztonek Rady Nadzorczej 27 maja 2015. 27 maja 2018 .
Henryk Malesa Cztonek Rady Nadzorczej 27 maja 2015. 27 maja 2018 .

Podstawa petnienia funkcji przez obecnych Cztonkéw Rady Nadzorczej sg uchwaty od nr 22/2015 do nr 26/2015
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 27 maja 2015 r.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej, od momentu dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku
regulowanym w sktad Rady Nadzorczej powinny wchodzi¢ co najmniej dwie osoby, ktére spetniajg kryteria
niezaleznosci. W zakresie oceny kryteridw niezaleznosci stosuje sie Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej
Komisji nr 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréow nie wykonawczych lub bedgcych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) oraz postanowienia aktualnie obowigzujgcych
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW. W opinii Spoétki, Cztonkami Rady Nadzorczej spetniajagcymi aktualnie
powyzsze kryteria niezaleznosci sg: Pani Agata Klimek-Cortinovis, Dariusz Tenderenda, Artur Sieradzki oraz Pan Henryk
Malesa.

Jednoczesnie Pan Dariusz Tenderenda posiada kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci oraz rewizji finansowej, ktére -
zgodnie z art. 86 ust. 4 Ustawy o Biegtych Rewidentach - sg wymagane od przynajmniej jednej osoby wchodzacej w
sktad rady nadzorczej w przypadku wyodrebnienia Komitetu Audytu w strukturze Rady Nadzorczej.

Zgody co najmniej jednego niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej wymagajg uchwaty w sprawach:

1. istotnego Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spétke na rzecz cztonkdéw Zarzadu,
2. wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym za wyjgtkiem transakcji
typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjne;j,
wyrazenia zgody na powotanie biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spatki.

6.4.2.2. Powotane Komitety

W dniu 30 czerwca 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki uchwatg nr 28/2014 powierzyto
Radzie Nadzorczej zadania Komitetu Audytu zgodnie z ktéra od dnia dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Rada Nadzorcza, ktéra liczy nie
wiecej niz 5 (pieciu) cztonkéw, wykonuje zadania Komitetu Audytu. Cztonkowie Komitetu Audytu wybierani s sposréd
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cztonkéw Rady Nadzorczej uchwaty Rady podjetg w gtosowaniu tajnym. Kandydatéw do Komitetu Audytu moze
przedstawic kazdy cztonek Rady Nadzorcze;j.

Od dnia dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., jezeli Rada Nadzorcza liczy wiecej niz 5 osdb, Rada powotuje Komitet Audytu, w
ktérego sktad wchodzi co najmniej trzech jej Cztonkdw, z ktérych przynajmniej jeden cztonek powinien spetnia¢
warunki niezaleznosci w rozumieniu art. 86 ust. 5 Ustawy o biegtych rewidentach i mie¢ kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci lub rewizji finansowe;j.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdélnosci:

1. nadzér nad komarka organizacyjng zajmujacg sie audytem wewnetrznym,

2. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

3. monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem,

4. monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

5. monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, w tym w wypadku Swiadczenia na rzecz Spétki innych niz rewizja finansowa ustug,

6. rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do

przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spotki.

Komitet Audytu moze zgdac przedtozenia przez Zarzad Spotki okreslonej informacji z zakresu ksiegowosci, finanséw,
kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz systemu zarzadzania ryzykiem niezbednej do wykonywania jego
czynnosci. Rekomendacje i oceny Komitetu Audytu sg przyjmowane uchwatg Rady Nadzorczej. Rekomendacje i oceny
prezentowane sy Radzie Nadzorczej przez jednego z cztonkdéw Komitetu Audytu. O przedktadanych przez Komitet
Audytu Radzie Nadzorczej rekomendacjach i ocenach informowany jest Prezes Zarzadu Spétki. Komitet Audytu sktada
Radzie Nadzorczej coroczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci. Sprawozdanie Komitetu Audytu udostepniane jest do
wglagdu w siedzibie Spotki wszystkim akcjonariuszom na 2 (dwa) tygodnie przed dniem Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Rada Nadzorcza moze, a w przypadku gdy przepisy prawa wymagajg — powotuje sposréd cztonkdéw
Rady komisje, zespoty problemowe lub komitety, zaréwno state jak i do wyjasnienia poszczegdlnych kwestii, okreslajac
ich organizacje, sposdéb dziatania i szczegétowe kompetencje — o ile przedmiot prac danej komisji, zespotu lub
komitetu miesci sie w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej. Zakres i tryb dziatania kazdego komitetu, komisji lub
zespotu okreslany jest w regulaminie tego komitetu, komisji lub zespotu, przyjmowanym przez Rade Nadzorcza.

6.4.2.3. Wynagrodzenie, nagrody i warunki umow o prace czfonkéw Rady Nadzorczej

taczna warto$¢ wynagrodzenia otrzymanego od Spétki przez Cztonkdw Rady Nadzorczej za | potowe 2017 r. wyniosta
48 800,- zt.

Pan Artur Sieradzki, jako akcjonariusz, dodatkowo otrzymat dywidende w kwocie 0,02 zt na akcje.
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7. INFORMACIE UZUPELNIAJACE

7.1. Informacje o postepowaniach

APS Energia S.A. lub jednostka od niego zalezna nie jest strong postepowan toczacych sie przed sgdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczgcych zobowigzan oraz
wierzytelnosci, ktérych tgczna wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatow wtasnych APS Energia S.A.

7.2. Informacja o firmie audytorskiej

Firma audytorska wybrang do przeprowadzenia badania sprawozdania jednostkowego Jednostki Dominujgcej i
sprawozdania skonsolidowanego jest UHY ECA Audyt Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w
Krakowie 31-523, ul. Moniuszki 50, wpisana na liste na liste Krajowej Izby Biegtych Rewidentéw pod numerem 3115.
W dniu 22.06.2017 r. zawarto umowe na badanie:

1. jednostkowego sprawozdania finansowego spétki APS Energia S.A. sporzgdzonego wg stanu na 31.12.2017 r.
zgodnie z MSSF.

2. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej APS Energia sporzadzonego wg stanu na
31.12.2017 r. zgodnie z MSSF.

Ten sam podmiot zostat wybrany do dokonania przegladu sprawozdan srédrocznych.

7.3. Informacja dotyczaca zatrudnienia

Ponizej struktura zatrudnienia w Grupie APS Energia i jednostce dominujgcej. Stan zatrudnienia w | potowie 2017 r.
zwiekszyt sie 0 2,4%.

Wzrost zatrudnienia miat gtdwnie miejsce w dziatach administracji i sprzedazy.

Grupa APS Energia APS Energia S.A.
Wyszczegdlnienie 30.06.2017 31.12.2016 30.06.2017 31.12.2016
Zarzad 8 8 2 2
Administracja 49 43 28 25
Dziat sprzedazy 51 48 18 16
Pion produkcji 217 219 140 140
Pozostali 15 14 0 0
Razem 332 | 183|

7.4. Dziatalno$¢ promocyjna

Grupa APS Energia prowadzi dziatalno$¢ promocyjng w prasie branzowej i ekonomicznej, branzowych portalach
internetowych oraz poprzez uczestnictwo w krajowych i miedzynarodowych targach, konferencjach i seminariach. W
minionych miesigcach — w prasie i na portalach branzowych oraz finansowych — byty publikowane artykuty dotyczace
dziatalnosci inwestycyjnej Spotki, zwtaszcza w kontekscie uruchomienia, w czerwcu 2016 r., nowego centrum
inzynieryjno-produkcyjnego w Stanistawowie Pierwszym. Media pisaty rowniez o rozwoju dziatalnosci APS Energia i
planowanej ekspansji na nowych rynkach.

APS Energia S.A. prezentuje swoje urzadzenia na targach i innych wydarzeniach branzowych w kraju i za granica.
Statym elementem promocji Spotki jest Energetab: najwieksze targi energetyczne w Polsce. W zwigzku z wejsciem
firmy na rynek trakcji i transportu, firma od kilku lat promuje sie rowniez na gdanskich targach TRAKO. Spdtka,
podobnie jak w latach poprzednich, takze w 2016 r. uczestniczyta w miedzynarodowych targach branzy energetycznej.
APS Energia S.A. wziefa takze udziat m.in. w takich wydarzeniach branzowych, jak: Energy Expo-Biatorus w Minsku;
Miedzynarodowych Targach i Kongresie Energetycznym Energy is Future (EIF) w Turcji, Miedzynarodowych Targach
Ropy, Nafty i Petrochemii w Teheranie czy Innoprom w Rosji, razem ze spotka zalezng APS Energia RUS. W marcu 2017
r. Spétka uczestniczyta w Misji Gospodarczej w Dolinie Krzemowej, prezentujgc swojg technologie na Uniwersytecie
Stanforda, podczas sympozjum Poland Day 2016.

Statym elementem promocji Grupy sg seminaria naukowo-techniczne organizowane przez podmioty z branzy
energetycznej oraz konferencje naukowe, wspdétorganizowane z uczelniami technicznymi. APS Energia S.A. promuje na
nich swoje rozwigzania technologiczne w dziedzinie elektroenergetyki, prezentujac dokonania zespotu R&D,
kierowanego przez wysokiej klasy ekspertéw i pracownikéw naukowych Politechniki Warszawskiej.
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Grupa APS Energia S.A. buduje swdj wizerunek réwniez poprzez dziatalnos¢ sponsoringowg, jak sponsorowanie
druzyny AZS Politechnika Warszawska, Sekcji Judo Politechniki Warszawskiej, biegu ,Energetyczna Dycha” w
Kozienicach, wsparcie wydania albumu fotograficznego Andrzeja Baturo czy akcji ,Kulturalne mosty”; jak rowniez
poprzez udziat w akcjach dobroczynnych, takich jak wolontariat pracowniczy, udziat w VI edycji ogdlnopolskiej akcji
charytatywnej ,Szlachetna Paczka”, uczestnictwo druzyn pracowniczych w biegu charytatywnym — ,Warsaw Business
Run” czy udziat w akcji ,Ida Czerwcowa. Stop rakowi piersi”, zorganizowanej przez jedng ze spoétek z Grupy — ENAP S.A.

7.5. Kontakt dla inwestorow

Michat Maszkiewicz,

Dyrektor Finansowy
michal.maszkiewicz@apsenergia.pl
Tel:+48 (22) 762 00 00
www.apsenergia.pl

Grzegorz Grelo,
MakMedia Group
Tel.: +48 600 450 074
Tel.: +48 22 646 15 64
g.grelo@makmedia.pl

Stanistawow Pierwszy, 28 sierpnia 2017 r.
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