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I. Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

1. Wybrane dane finansowe — sprawozdanie skonsolidowane

Wybrane dane finansowe Kwoty w tys. PLN Kwoty w tys. EUR
01.01.2017- 01.01.2016- 01.01.2017- 01.01.2016 -

za okres

31.03.2017 31.03.2016 31.03.2017 31.03.2016
Przychody ze sprzedazy 264128 160 675 61 582 36 887
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 131124 70 245 30572 16 126
Zysk brutto 116 926 60 089 27 261 13795
Zysk netto Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 115462 60910 26 920 13983
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej (45 232) 24171 (10 546) 5549
Zakup pakietow wg cen wynikajgcych z umowy (213 524) (64 062) (49 783) (14 707)
Wptaty od oséb zadtuzonych 309 333 216 895 72121 49 793
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej (2 247) (3 335) (524) (766)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej (71 631) (92 535) (16 701) (21 243)
Zmiana stanu srodkdéw pienieznych netto (119 110) (71 699) (27 771) (16 460)
Rozwodniony zysk na jedng akcje 6,03 3,37 1,41 0,77
Srednia liczba akeji (w tys. sztuk) 18 744 17 463 18 744 17 463
Zysk na jedng akcje 6,16 3,49 1,44 0,80
Stan na 31.03.2017 31.12.2016 31.03.2017 31.12.2016
Aktywa razem 3069691 3 095 696 727 449 699 750
Zobowigzania dtugoterminowe 1415372 1381142 335412 312193
Zobowigzania krotkoterminowe 337 595 476 690 80003 107 751
Kapitat wtasny 1316722 1237504 312034 279725
Kapitat akcyjny 18 744 18 744 4442 4237
Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje zwykig 70,25 66,02 16,65 14,92

Wybrane dane finansowe przeliczono na walute EUR w nastepujacy sposob:

pozycje dotyczgce sprawozdania z zyskow i strat oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono
wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng Srednich kurséw ogtaszanych przez NBP, obowigzujgcych
na ostatni dzien kazdego miesigca danego okresu; kurs ten wynidst:

za okres biezacy 4,2891
za okres poréwnawczy 4,3559
pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez NBP,

obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego, kurs ten wynidst:

za okres biezacy 4,2198
za okres poréwnawczy 4,4240



2. Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 31 marca 2017 r.
w tysigcach ztotych

Aktywa

Srodki pienieznei ich ekwiwalenty

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Inwetycje

Pozostate naleznosci

Zapasy

Rzeczowe aktywa trwate

Inne warto$ci niematerialne

Wartos¢ firmy

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate aktywa

Aktywa ogétem

Pasywa

Zobowiazania

Pochodne instrumenty zabezpieczajace
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek orazinne
zobowigzania finansowe

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwy

Zobowiazania ogétem

Kapitat wiasny

Kapitat akcyjny

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentow

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za

granica
Pozostate kapitaty rezerwowe
Zyski zatrzymane

Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujacej
Udzialy niekontrolujace

Kapitat wiasny ogétem

Pasywa ogétem

31.03.2017 31.03.2017 31.12.2016 31.03.2016
Dane Dane
przeksztatcone opublikowane
148 274 148 200 267 384 69 043
13 097 13 097 13 452 23676
2763785 2764264 2676202 1622484
36 232 36231 28 145 16 808
323 323 485 608
25742 25744 27 473 19058
14 856 14 856 14 293 12 858
62 604 62 604 62 604 1024
- - - 3774
4778 4778 5658 3854
3069691 3070097 3095696 1773187
(5586) (5586) - 117
136 705 136322 169 248 41176
37 386 37 386 34 396 26 037
- - 4079 -
1581367 1581367 1646411 851 886
3095 3095 4057 -
- - - 264
1752967 1752584 1858191 919 480
18744 18744 18 744 17 515
288 326 288 326 288 326 68 925
5586 5586 - -
(44 455) (8 320) (592) (5725)
78 660 78 660 76 658 70 883
969 816 934470 854354 702092
1316 677 1317466 1237490 853 690
45 45 14 17
1316722 1317511 1237504 853 707
3069691 3070097 3095697 1773187




3. Skrdécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw i strat

Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2017 r. do 31 marca 2017 r.
w tysigcach zfotych
01.01.2017- 01.01.2017- 01.01.2016 -
31.03.2017 31.03.2017 31.03.2016
Dane Dane
przeksztatcone opublikowane

Przychody 264 128 254228 160 675
Pozostate przychody operacyjne 1322 1322 654

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow - - -

Koszty wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych (54 870) (54 870) (42 083)
Amortyzacja (3991) (3991) (3 243)
Ustugi obce (26 152) (26 152) (15 486)
Pozostate koszty operacyjne (49 313) (49 275) (30272)

(134 326) (134 288) (91 084)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 131124 121262 70 245
Przychody finansowe 5348 215 2090
Koszty finansowe (19 546) (39 897) (12 246)
Koszty finansowe netto (14 198) (39 682) (10 156)
Zysk przed opodatkowaniem 116 926 81580 60 089
Podatek dochodowy (1433) 1433 804
Zysk netto za okres sprawozdawczy 115 493 80 147 60 893

Zysk netto przypadajacy na:

Akcjonariuszy jednostki dominujacej 115 462 80116 60910
Udziaty niekontrolujace 31 31 (17)
Zysk netto za okres sprawozdawczy 115 493 80 147 60 893

Zysk (strata) przypadajacy na 1 akcje
Podstawowy (zt) 6,16 4,28 3,49
Rozwodniony (zt) 6,03 4,19 3,37



4. Skrdécone Sréddroczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2017 r. do 31 marca 2017 r.
w tysigcach ztotych

01.01.2017- 01.01.2017- 01.01.2016 -
31.03.2017 31.03.2017 31.03.2016
Dane Dane
przeksztatcone opublikowane

Zysk netto za okres sprawozdawczy 115493 80 147 60 893

Inne catkowite dochody
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek

_ . (43 863) (7 728) 1949
dziatajgcych za granica
Instrumenty zabezpieczajgace przeptywy pieniezne - - -
Inne catkowite dochody netto za okres sprawozdawczy (43 863) (7 728) 1949
Catkowite dochody ogdtem za okres sprawozdawczy (43 863) (7 728) 1949

Catkowite dochody ogdétem przypadajace na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 71630

72419 62 842
Udziaty niekontrolujace 31 31 (17)
Catkowite dochody ogdtem za okres sprawozdawczy 71661 72 450 62 825




5.

Dane przeksztatcone

Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2017 r.do 31 marca2017 r.
w tysigcach ztotych

Kapitat wiasny na dzien 1 stycznia 2016 r.
Zysk netto za okres sprawozdawczy
Inne catkowite dochody

- Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica
-Wycena instrumentow zabezpieczajgcych
Inne catkowite dochody ogdétem
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli

- Ptatnosci w formie akcji wtasnych

-Emisja akcji
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogétem
Kapitat wiasny ogétem na dzier 31 marca 2016 r.
Kapitat wiasny na dzien 1 stycznia 2016 r.
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres sprawozdawczy
Inne catkowite dochody

- Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica
Inne catkowite dochody ogétem
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli

- Ptatnosci w formie akcji wtasnych

- Emisja akcji

- Wyptata dywidendy
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogétem

Kapitat wiasny ogétem na dzienr 31 grudnia 2016 r.
Kapitat wiasny na dzien 1 stycznia 2017 r.
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres sprawozdawczy

Inne catkowite dochody

- Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica

-Wycena instrumentow zabezpieczajgcych

Inne catkowite dochody ogétem
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli

- Ptatnosci w formie akcji wtasnych

- Emisja akcji

Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogétem

Kapitat wiasny ogétem na dzierh 31 marca 2017 r.

Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Réznice
Kapitatz kursowe z
emisji akcji Kapitatrezerwowy przeliczenia Pozostate Kapitat wtasny

powyzejich z wyceny jednostek  kapitaty wiascicieli Udziaty Kapitat
Kapitat wartosci instrumentéw dziatajacych za rezerwow Zyski jednostki niekon- wiasny
zaktadowy nominalnej zabezpieczajacych granica e zatrzymane dominujacej trolujgce ogotem
17 398 64 382 - (7674) 68956 641 182 784 244 34 784278
- - - - 60910 60910 (17) 60 893
- - 1949 - - 1949 1949
- - - - - - - - 1949
- - - 1949 - 60910 62 859 (17) 62 842
- - - 1927 - 1927 - 1927
117 4543 - - - 4 660 - 4 660
117 4543 - - 1927 - 6587 - 6587
17 515 68 925 - (5725) 70883 702 092 853 690 17 853707
17 398 64 382 - (7674) 68956 641 182 784 244 34 784278
- - - - - 248 663 248 663 14 248677
- - - 7 082 - - 7 082 - 7082
- - - 7 082 - - 7 082 - 7 082
- - - 7 082 - 248 663 255745 14 255759
- - - - 7702 - 7 702 - 7 702
1346 223 944 - - - - 225290 - 225290
- - - - - (35 491) (35491) (34) (35525)
1346 223 944 - - 7702 (35 491) 197 501 (34) 197 467
18 744 288 326 - (592) 76658 854 354 1237490 14 1237504
18 744 288 326 - (592) 76658 854 354 1237490 14 1237504
- - - - 115 462 115 462 31 115493
- - - (43 863) - - (43 863) - (43 863)
- - 5586 - - - 5586 - 5586
- - 5586 - - - - - (38 277)
- - - (43 863) - 115 462 77 185 31 77 216
- - - - 2002 - 2002 - 2002
- - - - 2002 - 2 002 - 2 002
18 744 288 326 5586 (44 455) 78 660 969 816 1316677 45 1316722

KRUK



Dane opublikowane

Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2017 r. do 31 marca 2017 r.
w tysigcach ztotych

Réznice
Kapitatz kursowe z
emisji akcji Kapitatrezerwowy przeliczenia Pozostate Kapitat wiasny
powyzejich z wyceny jednostek kapitaty wiascicieli Udziaty Kapitat
Kapitat wartosci instrumentéw dziatajacych za rezerwow Zys ki jednostki niekon- wiasny
zaktadowy nominalnej zabezpieczajacych granica e zatrzymane dominujgcej trolujgce ogoétem
Kapitat wiasny na dzien 1 stycznia 2016 r. 17 398 64 382 - (7674) 68956 641 182 784 244 34 784 278
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - 60 910 60910 (17) 60 893
Inne catkowite dochody - - - - - - - - -
- Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica - - 1949 - - 1949 1949

-Wycena instrumentéw zabezpieczajacych - - - - - - - -

Inne catkowite dochody ogdtem - - - - - - - 1949
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy - - - 1949 - 60910 62 859 (17) 62 842
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli

- Ptatnosci w formie akcji wtasnych - - - 1927 - 1927 - 1927
-Emisja akcji 117 4543 - - - 4 660 - 4 660
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli ogétem 117 4543 - - 1927 - 6 587 - 6 587
Kapitat witasny ogétem na dzierh 31 marca 2016 r. 17 515 68 925 - (5725) 70883 702 092 853 690 17 853 707
Kapitat wiasny na dzien 1 stycznia 2016 r. 17 398 64 382 - (7674) 68956 641 182 784 244 34 784 278
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy -
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - - 248 663 248 663 14 248 677
Inne catkowite dochody - - - - - - - - -
- Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica - - - 7 082 - - 7 082 - 7 082
Inne catkowite dochody ogétem - - - 7 082 - - 7 082 - 7 082
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy - - - 7 082 - 248 663 255 745 14 255759
Doptaty od i wyptaty do wtiascicieli
- Ptatnosci w formie akcji wtasnych - - - - 7702 - 7 702 - 7702
- Emisja akcji 1346 223 944 - - - - 225 290 - 225290
- Wyptata dywidendy - - - - - (35 491) (35 491) (34) (35525)
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli ogétem 1346 223944 - - 7 702 (35 491) 197 501 (34) 197 467
Kapitat witasny ogétem na dzieri 31 grudnia 2016 r. 18 744 288 326 - (592) 76658 854 354 1237 490 14 1237504
Kapitat wiasny na dzien 1 stycznia 2017 r. 18 744 288 326 - (592) 76658 854 354 1237 490 14 1237504
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - 80 116 80 116 31 80 147
Inne catkowite dochody
- Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica - - - (7 728) - - (7 728) - (7 728)
-Wycena instrumentdow zabezpieczajacych - - 5586 - - - 5586 - 5586
Inne catkowite dochody ogdtem - - 5586 - - - - - (2142)
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy - - - (7 728) - 80116 77 974 31 78 005
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli
- Ptatnosci w formie akcji wtasnych - - - - 2 002 - 2 002 - 2002
- Emisja akcji - - - - - - - -
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli ogétem - - - - 2 002 - 2 002 - 2 002
Kapitat wtasny ogétem na dzierh 31 marca 2017 r. 18 744 288 326 5 586 (8320) 78660 934 470 1317 466 45 1317511

KRUK



6. Skrocone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych

Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2017 r. do 31 marca 2017 r.
w tysigcach ztotych

10

01.01.2017 - 01.01.2017 - 01.01.2016 -
31.03.2017 31.03.2017 31.03.2016
Dane Dane
przeksztatcone opublikowane
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto za okres 115493 80 147 60 893
Korekty
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 2957 2957 2198
Amortyzacja wartosci niematerialnych 1034 1034 1045
Zmiana stanu inwestycji w pakiety wierzytelnosci (129 780) (94 127) (2 360)
Zmiana stanu pozostatych inwestycji (1663) (1 663) 455
Koszty finansowe netto 6353 6353 15520
(zysk) /strata ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych (343) (343) (34)
Transakcje ptatnosci w formie akcji wtasnych rozliczane poprzez kapitaty 2 002 2 002 1927
Podatek dochodowy 1433 1433 (804)
Zmiana stanu zapasow 162 162 (21)
Zmiana stanu naleznosci (7 732) (7731) (5374)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych czynnych 880 880 (387)
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych z wytgczeniem zobowigzan finansowy (30531) (30 914) (45 580)
Podatek zapfacony (5 496) (5 496) (3307)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (45 232) (45 306) 24171
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Odsetki otrzymane 234 234 27
Wptywy z tytutu sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw - - 35
Nabycie warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych (2481) (2481) (3397)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2 247) (2 247) (3 335)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wptywy z emisji akcji witasnych - - 4 660
Wptlywy z emisji obligacji - - 169 220
Zaciagniecie kredytow i pozyczek 265 345 265 345 236 830
Wydatki na sptate kredytdéw i pozyczek (257 988) (257 988) (404 874)
Ptatnos$ci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego (1559) (1559) (1137)
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych (60 000) (60 000) (84 000)
Odsetki zaptacone (17 429) (17 429) (13 234)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (71 631) (71 631) (92 535)
Przeptywy pieniezne netto, ogdtem (119 110) (119 184) (71 699)
Srodki pienieznei ich ekwiwalenty na poczatek okresu 267 384 267 384 140 742
Srodki pienieznei ich ekwiwalenty na koniec okresu 148 274 148 200 69 043




Il. Skrécone srddroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

1. Wybrane dane finansowe — sprawozdanie jednostkowe

Wybrane dane finansowe
Za okres

Przychody ze sprzedazy

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Zysk brutto

Zysk netto

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej
Zmiana stanu srodkdéw pienieznych netto
Rozwodniony zysk na jedng akcje

Srednia liczba akcji (w tys. szt)

Zysk na jedng akcje

Stan na

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowiazania krotkoterminowe

Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje zwykig

Kwoty w tys. PLN

01.01.2017-
31.03.2017
27 906

(18 210)
(14 318)
(13 356)
(395)

(81 412)
(65 686)
(147 492)
(0,70)

18 744
(0,71)
31.03.2017
2278586
1369234
214 870
695 483
18 744
37,10

01.01.2016-
31.03.2016
27772

(10 342)
(23 721)
(22 788)
(9 830)
71386
(50 554)
11 002
(1,26)

17 463
(1,30)
31.12.2016
2362301
1332117
328 934
701 251
18 744
37,41

Wybrane dane finansowe przeliczono na walute EUR w nastepujacy sposdb:
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Kwoty w tys. EUR

01.01.2017-
31.03.2017
6 506

(4 246)
(3338)
(3114)
(92)

(18 981)
(15 315)
(34 388)
(0,16)

18 744
(0,17)
31.03.2017
539975
324478
50 919
164 814

4 442

8,65

01.01.2016-
31.03.2016
6376
(2374)

(5 446)

(5 231)

(2 257)

16 388

(11 606)
2526
(0,29)

17 463
(0,30)
31.12.2016
533974
301112
74 352
158 511
4237

8,59

pozycje dotyczgce sprawozdania z zyskow i strat oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono
wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $Srednich kursdow ogtaszanych przez NBP, obowigzujgcych

na ostatni dzien kazdego miesigca danego okresu; kurs ten wynidst:

za okres biezacy 4,2891
za okres poréwnawczy 4,3559

pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez NBP,
obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego, kurs ten wynidst:

za okres biezacy 4,2198
za okres poréwnawczy 4,4240



2. Skrocone $rdodroczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 31 marca 2017 r.
w tysigcach ztotych

12

31.03.2017 31.12.2016 31.03.2016
Aktywa
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15 444 162 936 16 208
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych 21935 38 883 14 869
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek pozostatych 2757 3301 3020
Inwestycje 138 661 162 976 81211
Pozostate naleznosci 15285 15292 5318
Zapasy 97 188 211
Rzeczowe aktywa trwate 19 639 21019 13263
Wartos$ci niematerialne 13 749 13 261 11641
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - - 3798
Inwestycje w jednostkach zaleznych 2047 561 1940043 1221981
Pozostate aktywa 3458 4402 2511
Aktywa ogbtem 2278586 2362 301 1374032
Pasywa
Zobowigzania
Pochodne instrumenty zabezpieczajace (5586) - 117
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 29947 39152 22 686
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 20254 19742 19126
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - 3514 -
Zobowigzania z tytutu kredytdw, pozyczek oraz inne zobowigzania finansowe 1536434 1594626 848 768
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 3055 4018 -
Zobowigzania ogétem 1584104 1661052 890 697
Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny 18 744 18 744 17 515
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 288 326 288 326 68 925
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentdow zabezpieczajacych 5586 - -
Pozostate kapitaty rezerwowe 78 661 76 659 70 884
Zyski zatrzymane 304 165 317522 326 012
Kapitat wiasny ogétem 695 482 701 251 483 336
Pasywa ogdtem 2278 586 2 362 301 1374032




3. Skrocone $rdodroczne jednostkowe sprawozdanie z zyskow i strat

Za okres sprawozdawczy konczacy sie 31 marca 2017 r.

w tysigcach ztotych

Przychody
Pozostate przychody operacyjne

Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéow
Koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych
Amortyzacja

Ustugi obce

Pozostate koszty operacyjne

Strata na dziatalnosci operacyjne;j
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Przychody finansowe netto

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk netto za okres sprawozdawczy
Zysk przypadajacy na 1 akcje

Podstawowy (z)
Rozwodniony (z1)

13

01.01.2017- 01.01.2016-
31.03.2017 31.03.2016
27 906 27 772
639 264

(28 185) (22 586)

(2 743) (2 202)

(8 524) (7 690)

(7 303) (5 900)

(46 755) (38 378)
(18 210) (10 342)
22732 421

(18 840) (13 800)
3892 (13 379)

(14 318) (23 721)
962 933

(13 356) (22 788)
(0,71) (1,30)
(0,70) (1,26)
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4. Skrécone $rodroczne jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Za okres sprawozdawczy konczacy sie 31 marca 2017 r.
w tysigcach ztotych

Kapitat z emisji

Kapitat rezerwowy z

akcji powyzej wyceny Pozostate
Kapitat ich wartosci instrumentéow kapitaty Kapitat wtasny
zaktadowy nominalnej zabezpieczajgcych rezerwowe Zyski zatrzymane ogotem
Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2016 r. 17 398 64 382 - 68 957 348 800 499 537
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres sprawozdawczy (22 788) (22 788)
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy - - - - (22 788) (22 788)
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli
- Wyptata dywidendy - - - - - -
- Pfatnos¢ w formie akcji - - - 1927 - 1927
- Emisja akcji wtasnych 117 4543 4 660
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogétem 117 4543 - 1927 - 6587
Kapitat wtasny ogétem na dziern 31 marca 2016 r. 17 515 68 925 - 70 884 326 012 483 336
Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2016 r. 17 398 64 382 - 68 957 348 800 499 537
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres sprawozdawczy 4212 4212
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy - - - - 4212 4212
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli
-Wyptata dywidendy - - - (35491) (35 491)
- Ptatnosci w formie akcji - - - 7 702 - 7 702
- Emisja akcji wtasnych 1346 223944 - - - 225290
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogétem 1346 223944 - 7 702 (35491) 197 501
Kapitat wtasny ogétem na dzier 31 grudnia 2016 r. 18 744 288 326 - 76 659 317 521 701 251
Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2017 r. 18 744 288 326 - 76 659 317 521 701 251
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - (13 356) (13 356)
Inne catkowite dochody - - - - - -
- Wycena instrumentdw zabezpieczajacych - - 5586 - - 5586
Inne catkowite dochody ogdtem - - 5586 - - 5586
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy - - 5586 - (13 356) (7 770)
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli
- Ptatnosci w formie akcji - - - 2 002 - 2 002
- Emisja akcji wtasnych - - - - - -
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogétem - - - 2 002 - 2002
Kapitat wtasny ogétem na dzierh 31 marca 2017 r. 18 744 288 326 5586 78 661 304 165 695 483

&)

KRUK



5. Skrocone $rodroczne jednostkowe sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych

Za okres sprawozdawczy koniczacy sie 31 marca 2017 r.
w tysigcach ztotych

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto za okres
Korekty
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych
Amortyzacja wartosci niematerialnych
Zmiana stanu inwestycji w pakiety wierzytelnosci
Zmiana stanu pozostatych inwestycji
Przychody finansowe netto
(Zysk) /strata ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych
Transakcje ptatnosci w formie akcji wlasnych rozliczane w instrumentach
kapitatowych
Podatek dochodowy
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu naleznosci
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych czynnych
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych z wytagczeniem zobowigzan
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych
Podatek zaptacony
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Odsetki otrzymane
Udzielone pozyczki
Wptywy z tytutu sprzedazy warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw
Dywidendy otrzymane
Wptywy ze sprzedazy aktywdw finansowych
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
Nabycie aktywdw finansowych
Spfata udzielonych pozyczek
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wptywy netto z emisji akcji w obrocie gietdowym
Wptywy z emisji obligacji
Zaciagniecie kredytéw i pozyczek
Wydatki na spfate kredytéw i pozyczek
Wydatki na wykup instrumentéw dtuznych
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego
Odsetki zaptacone
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j

Przeptywy pieniezne netto, ogdtem
Srodki pienieznei ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Srodki pienieznei ich ekwiwalenty na koniec okresu

01.01.2017- 01.01.2016-
31.03.2017  31.03.2016
(13 356) (22 788)
1688 1304
1034 898
3931 2530

- 456

(3947) 12336
(292) (38)
2002 1927
(962) (933)

90 20

18 482 5200
944 (393)

(7 006) (3 934)
512 (3237)
(3514) (3178)
(395) (9 830)

113 11

(14 383) (39 867)
314 39

14 505 -
40 076 70 477
(1.848) (2 345)
(130 245) (9 386)
10 056 52 457
(81 412) 71386
- 4 660

- 169 220

246 745 170 380
(234 755) (296 874)
(60 000) (84 000)
(1309) (717)
(16 367) (13 223)
(65 686) (50 554)
(147 492) 11 002
162 936 5206
15 444 16 208
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lll. Skrocone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej KRUK
Dane Jednostki Dominujacej

Nazwa jednostki dominujace;j:
KRUK Spodtka Akcyjna (dalej ,KRUK S.A.” lub ,Jednostka Dominujgca”)

Siedziba jednostki dominujace;j:
ul. Wotowska 8
51-116 Wroctaw

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym:

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, ul. Poznanska 16-17, 53-230 Wroctaw

Data rejestracji: 7 wrzesnia 2005 r.

Numer rejestru: KRS 0000240829

Przedmiot dziatalnosci jednostki dominujacej oraz jej jednostek zaleznych

Jednostka Dominujgca oraz wiekszo$¢ jej jednostek zaleznych zajmuje sie restrukturyzacjg
i odzyskiwaniem wierzytelnosci nabywanych przez podmioty z Grupy oraz wierzytelnosci powierzanych przez
instytucje finansowe i inne podmioty.

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do
31 marca 2017 r. obejmuje sprawozdania finansowe Jednostki Dominujgcej oraz jej jednostek zaleznych
(zwanych tacznie ,,Grupg” lub ,,Grupg Kapitatowg”).

Jednostkg Dominujaca najwyzszego szczebla jest KRUK S.A.

Na dziert 31 marca 2017 r. Zarzad Jednostki Dominujgcej funkcjonowat w sktadzie:

Piotr Krupa Prezes Zarzadu

Agnieszka Kuiton Cztonek Zarzadu
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu
Iwona Stomska Cztonek Zarzadu
Michat Zasepa Cztonek Zarzadu

W okresie | kwartatu 2017 roku, jak réwniez do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego sktad
Zarzadu KRUK S.A. nie ulegt zmianie.

W okresie | kwartatu 2017 roku, jak réwniez do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego sktad Rady
Nadzorczej KRUK S.A. nie ulegt zmianie i ksztattuje sie nastepujgco:

Piotr Stepniak Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Katarzyna Beuch Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Bieske Cztonek Rady Nadzorczej
Arkadiusz Orlin Jastrzebski Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kawalec Cztonek Rady Nadzorczej
Robert Konski Cztonek Rady Nadzorczej
Jozef Wancer Cztonek Rady Nadzorczej
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Grupa Kapitatowa

Na dzien publikacji raportu Grupe kapitatowg tworzy KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu oraz 24 jednostki
zalezne:

e Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stanko sp. k. z siedzibg we Wroctawiu prowadzaca dziatalnos¢
w zakresie kompleksowej obstugi postepowan sgdowo-egzekucyjnych, dziatajgc wytgcznie na
potrzeby procesu windykacyjnego Grupy KRUK oraz jej partnerdéw;

e ERIF Biuro Informacji Gospodarczej S.A. z siedzibg w Warszawie funkcjonujgcy jako platforma
zajmujaca sie gromadzeniem, przetwarzaniem oraz udostepnianiem informacji
o osobach fizycznych i podmiotach gospodarczych, zaréwno o diuznikach, jak i podmiotach
terminowo regulujgcych zobowigzania;

e KRUK Romania S.r.l. z siedzibg w Bukareszcie, Rumunia, prowadzgca dziatalno$¢ w zakresie
windykacji wierzytelnosci na zlecenie oraz windykacji pakietow wierzytelnosci nabytych przez Grupe;

e Secapital S.a.r.l z siedzibg w Luksemburgu bedaca spdtka sekurytyzacyjng specjalnego przeznaczenia,
ktdrej dziatalnos¢ obejmuje przede wszystkim inwestowanie w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane
z wierzytelnosciami;

e Fundusz sekurytyzacyjny Prokura NS FIZ stanowigcy platforme sekurytyzacyjno-inwestycyjng opartg
na profesjonalnych metodach oceny ryzyka i zarzadzania wierzytelno$ciami. Posiadaczem
certyfikatéw emitowanych przez fundusz sekurytyzacyjny jest w 100% spétka Secapital S.a.r.l;

e Secapital Polska Sp. z o0.0. z siedzibg we Wroctawiu — spétka serwisujgca wierzytelnosci
sekurytyzowane;

* ERIF Business Solutions Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu — gtéwna dziatalnoscig spotki jest
posrednictwo finansowe i agencyjne oraz ustugi wspomagajgce dla sektora Matych i Srednich
Przedsiebiorstw;

e NOVUM FINANCE Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu — Spdtka prowadzgca dziatalnos¢ jako instytucja
pozyczkowa w rozumieniu przepisdw ustawy o kredycie konsumenckim;

e KRUK Ceskd a Slovenska republika s.r.o. z siedzibg w Hradec Kralove - prowadzaca dziatalno$é
w zakresie windykacji wierzytelnosci na zlecenie oraz windykacji pakietéw wierzytelnosci nabytych
przez Grupe;

¢ KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg we Wroctawiu — spoétka zajmujaca sie
zarzadzaniem funduszami;

¢ InvestCapital Malta Ltd. z siedzibg na Malcie bedgca spdtka o charakterze inwestycyjnym, ktérej
gtéwnym celem jest inwestowanie w aktywa o charakterze kapitatowym, w tym réwniez w udziaty
w podmiotach z Grupy Kapitatowej KRUK;

e RoCapital IFN S.A. z siedzibg w Bukareszcie (Rumunia) - spdtka operacyjna, ktdrej przedmiotem
dziatalnosci jest nabywanie i serwis portfeli zabezpieczonych hipoteka;

e ProsperoCapital Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg we Wroctawiu — Spétka znajdujaca sie w fazie
likwidacji;

e KRUK Deutschland GmbH z siedzibg w Berlinie — spétka zajmujaca sie dziatalnoscig w zakresie
windykacji wierzytelnosci na zlecenie oraz windykacji pakietoéw wierzytelnosci nabytych przez Grupe
Kapitatowg KRUK na terenie Niemiec i innych krajéw europejskich, a takie obrotem
wierzytelnosciami;
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e KRUK Italia S.r.l z siedzibg w Mediolanie - spdtka zajmujgca sie windykacjg wierzytelnosci na zlecenie
oraz windykacjg pakietow wierzytelnosci nabytych przez Grupe Kapitatowg KRUK na terenie Wtoch
i innych krajow europejskich;

e ItaCapital S.r.| z siedzibg w Mediolanie - spdtka zajmujaca sie inwestowaniem w wierzytelnosci lub
aktywa zwigzane z wierzytelnosciami;

e KRUK Espana S.L. z siedzibg w Madrycie - spétka zajmujaca sie windykacjg wierzytelnosci na zlecenie
oraz windykacjg pakietéw wierzytelnosci nabytych przez Grupe Kapitatowg KRUK na terenie
Hiszpanii i innych krajow europejskich, a takze obroét wierzytelnosciami;

e  ProsperoCapital S.a.rl. - spdtka sekurytyzacyjna specjalnego przeznaczenia, inwestujgca
w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane z wierzytelnosciami;

e Presco Investments S.a.r.l - spétka sekurytyzacyjna specjalnego przeznaczenia, inwestujgca
w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane z wierzytelnosciami;

e Presco Investments | NS FIZ—fundusz stanowigcy platforme sekurytyzacyjno-inwestycyjng opartg na
profesjonalnych metodach oceny ryzyka i zarzagdzania wierzytelnosciami. Posiadaczem certyfikatéw
emitowanych przez fundusz sekurytyzacyjny jest w 100% spétka Presco Investments S.a.r.l.;

e Credit Base International S.r.I. — spdtka zajmujaca sie windykacjg wierzytelnosci na zlecenie oraz
windykacjg pakietow wierzytelnosci nabytych przez podmioty z Grupy Kapitatowej KRUK na terenie
Wtoch;

e Elleffe Capital S.r.l. — spdétka zajmujgca sie inwestowaniem w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane
z wierzytelnosciami;

e Espand Soluciones de Gestion S.L. — spétka zajmujaca sie windykacjg wierzytelnosci na zlecenie oraz
windykacjg pakietow wierzytelnosci nabytych przez podmioty z Grupy Kapitatowej KRUK na terenie
Hiszpanii;

e Corbul Capital S.r.l — spoétka zajumujaca sie ustugami detektywistycznymi na terenie Rumunii; spdtka
powigzana osobg zarzadzajgcego.

Wszystkie wymienione powyzej jednostki zalezne zostaty objete skréconym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym sporzgdzonym na dzie 31 marca 2017 r. oraz za okres od 1 stycznia 2017 r. do
31 marca 2017 r.
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Grupa Kapitatowa KRUK
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Udziat procentowy Jednostki Dominujacej w kapitale podstawowym jednostek zaleznych na dzien

sporzgdzenia raportu przedstawia sie nastepujaco:

w tysigcach ztotych

Secapital S.a.r.l. *
ERIF Business Solutions Sp. z 0.0.
Secapital Polska Sp.z o.0.

Rejestr Diuznikéw ERIF Biuro Informacji Gospodarczej
Novum Finance Sp. z 0.0.

KRUK Romania S.r.l.

Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stariko Spétka
komandytowa

KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

KRUK Ceskd a Slovenska republika s.r.o.
Prokura NS FIZ*

ProsperoCapital Sp.z.0.0. (sp6tka w likwidacji)
InvestCapital Malta Ltd *
RoCapital IFN S.A.*

Kruk Deustschland Gmbh

KRUK Italia S.r.l

ItaCapital S.r.l

KRUK Espana S.L.

ProsperoCapital S.a.r.l.

Presco Investments S.a.r.l.*
P.R.E.S.C.O INVESTMENT I NS FIZ*
Credit Base International S.r.|
Elleffe Capital S.r.l.*

Espand Soluciones de Gestion S.L.

* podmioty zalezne, w ktérych Spétka posiada posrednio 100% udziatéw

2. Opis przyjetych zasad rachunkowosci

Oswiadczenie o zgodnosci

Udziat w kapitale %

Kraj 31.03.2017 31.12.2016
Luksemburg 100% 100%
Polska 100% 100%
Polska 100% 100%
Polska 100% 100%
Polska 100% 100%
Rumunia 100% 100%
Polska 98% 98%
Polska 100% 100%
Czechy 100% 100%
Polska 100% 100%
Polska 100% 100%
Malta 100% 100%
Rumunia 100% 100%
Niemcy 100% 100%
Wiochy 100% 100%
Wiochy 100% 100%
Hiszpania 100% 100%
Luksemburg 100% 100%
Luksemburg 100% 100%
Polska 100% 100%
Wiochy 100% 100%
Wiochy 100% 100%
Hiszpania 100% 100%

KRUK S.A. jak i Grupa KRUK S.A. sporzadzajg sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejsky, zwanymi

dalej ,,MSSF UE”.

Niniejsze skrécone s$rddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzgdzone
w wersji skroconej zgodnie z MSR 34 oraz odpowiednimi standardami rachunkowosci majgcymi zastosowanie

do S$rédrocznych sprawozdan finansowych przyjetymi
i obowigzujgcymi w czasie przygotowania niniejszego sprawozdania.

przez

Unie Europejska,

opublikowanymi
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Podstawy sporzadzenia sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o zasade kosztu historycznego,
za wyjatkiem pozycji instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy
i obejmuje okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 marca 2017 r. oraz dane poréwnawcze za okres od 1 stycznia
2016 r. do 31 marca 2016 r. Zaprezentowane dane nie podlegaty badaniu przez audytora.

Dane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w ztotych polskich, po
zaokragleniu do petnych tysiecy. Ztoty polski jest walutg funkcjonalng Jednostki Dominujace;.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzgdu osgdow, szacunkéw
i zatozen, wptywajgcych na stosowanie przyjetych zasad rachunkowosci oraz prezentowane wartosci
aktywow, zobowigzan, przychodéw oraz kosztéw, ktérych rzeczywiste wartosci mogg réznié sie od wartosci
szacowanej. Przyjete przez Grupe istotne zatozenia przy dokonywaniu szacunkéw oraz zasady rachunkowosci
zostaly przedstawione w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz
w odpowiednich notach.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacji. Zmiany szacunkdw ksiegowych s3
ujete prospektywnie poczagwszy od okresu, w ktérym dokonano zmiany szacunku.

Z dniem 1 stycznia 2017 roku spétka Invest Capital Ltd. dokonata zmiany waluty funkcjoalnej z PLN na
EUR. Zmiana zostata przeprowadzona w wyniku dokonanej oceny waluty podstawowego Srodowiska
gospodarczego (tj. waluta funkcjonalna), w ktérym dziata Spétka zalezna. Dokonujgc tej oceny Zarzad
InvestCapital kierowat sie wtasnym osgdem w celu ustalenia waluty funkcjonalnej, ktéra odzwierciedla
rosngcy udziat inwestycji i finansowania w walucie euro.

W opinii Zarzadu Spétki Dominujgcej nie istniejg czynniki mogace w sposéb istotny zagrozi¢ kontynuacji
dziatalnosci spdtek z Grupy, ktdre podlegajg konsolidacji, wobec czego niniejsze sprawozdanie finansowe jest
sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Zmiany zasad rachunkowosci

Przy sporzadzeniu niniejszego skroconego Srédrocznego sprawozdania finansowego zastosowano te
same zasady rachunkowos$ci co w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
sporzgdzonym na dzien 31 grudnia 2016 r. i za rok obrotowy korczacy sie tego dnia.

Zmiany obowigzujacych standardéw i interpretacji

Nastepujace zmiany do Miedzynarodowych Standarddw Sprawozdawczosci Finansowe] oraz interpretacji,
zatwierdzonych przez Unie Europejskg (,MSSF UE”) majg zastosowanie do okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku:

«  MSSF 9 Instrumenty Finansowe (opublikowano dnia 24 lipca 2014 roku) — majacy zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej,
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Dnia 22 listopada 2016 roku KE opublikowata ostateczng wersje MSSF 9 Instrumenty finansowe, ktéry
zastepuje MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena. MSSF 9 obejmuje klasyfikacje i wycene
instrumentéw finansowych, utrate wartosci instrumentéw finansowych i naleznosci handlowych oraz
rachunkowos$¢ zabezpieczen. MSSF 9 obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie od 1 stycznia
2018 r, z mozliwoscig wczesniejszego zastosowania. Wymagania dotyczgce obszaru klasyfikacji i wyceny oraz
utraty wartosci majg zastosowanie retrospektywne, jednak prezentacja danych poréwnawczych nie jest
obowigzkowa. Wymagania dotyczgce rachunkowosci zabezpieczen stosowane sg prospektywnie, z pewnymi
nielicznymi wyjatkami.

Grupa planuje przyja¢ nowy standard od wymaganej daty wejscia w zycie. W trakcie 2016 roku Grupa
przeprowadzita wstepng ocene skutkéw wptywu wejscia w zycie tego standardu we wszystkich trzech
aspektach. Ta wstepna ocena jest oparta na aktualnie dostepnych informacjach i moze ulec zmianie w wyniku
dalszych szczegdtowych analiz lub w wyniku uzyskania nowych informacji przez Grupe w przysztosci. Grupa
spodziewa sie znaczgcego wptywu na jej aktywa i kapitaty.

(a) Klasyfikacja i wycena

Zgodnie z wymogami MSSF 9 i jednostka klasyfikuje sktadnik dtuznych aktywéw finansowych jako wyceniany
po poczatkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie albo w wartosci godziwej na podstawie modelu
biznesowego jednostki w zakresie zarzgdzania aktywami finansowymi oraz charakterystyki umowych
przeptywéw pienieznych dla sktadnika dtuznych aktywdéw finansowych.

Grupa ocenita wstepnie, ze nabyte przed 1 stycznia 2014 r. pakiety wierzytelnosci wyceniane w wartosci
godziwej beda po wejsciu w zycie standardu wyceniane w zamortyzowanym koszcie. Model biznesowy Grupy
zaktada utrzymywanie aktywoéw finansowych dla uzyskiwania przeptywdéw pienieznych wynikajgcych
z nabytych pakietéw wierzytelnosci a przeptywy pieniezne wigzg sie jedynie ze sptatg kwoty gtéwnej i odsetek
od kwoty gtéwnej pozostatej do sptaty.

Grupa nie spodziewa sie istotnego wptywu nowego standardu na pozostate aktywa finansowe w tym
pozyczki. Obecna klasyfikacja udzielonych pozyczek jest zgodna z wymaganiami nowego standardu.

(b) Utrata wartosci

MSSF 9 wymaga od Grupy ujecia wptywu oczekiwanych strat kredytowych na wszystkie posiadane aktywa
finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie, czyli na nabyte pakiety wierzytelnosci, udzielone pozyczki
jak réwniez na naleznosci handlowe.

Wyceniane obecnie w zamortyzowanym koszcie pakiety wierzytelnosci zawierajg korekte z tytutu wptywu
oczekiwanych w przysztosci strat kredytowych. Majgc na uwadze, ze Grupa nabywa pakiety wierzytelnosci
z istotng utratg wartosci, wptyw tej utraty wartosci jest ujety juz w cenie nabycia.

W zwigzku tym Grupa nie przewiduje istotnego wptywu nowych regulacji dotyczacych ujmowania
oczekiwanych strat kredytowych na wycene aktywow finansowych.
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(c) Rachunkowos¢ zabezpieczen

Grupa nie posiada otwartych kontraktow zabezpieczajgcych na dzien bilansowy. Grupa uwaza, ze zawierane
historycznie kontrakty zabezpieczajgce, zgodnie z regulacjami MSSF 9 nadal kwalifikowatyby sie do
stosowania rachunkowosci zabezpieczen i nie miatyby wptywu na wyniki pokazane w zyskach lat ubiegtych.

« Zmiany do MSR 19 Programy okreslonych s$wiadczen: Sktadki pracownicze (opublikowano dnia
21 listopada 2013 roku) — majgca zastosowanie dla okresdéw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 lipca
2014 roku lub pdzniej, w UE majgce zastosowanie najpdzniej dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 1 lutego 2015 roku lub pézniej,

« Zmiany wynikajgce z przeglagdu MSSF 2010-2012 (opublikowano dnia 12 grudnia 2013 roku) — niektore ze
zmian majg zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 lipca 2014 roku lub pdzniej,
a niektére prospektywnie dla transakcji majgcych miejsce dnia 1 lipca 2014 roku lub pdzniej, w UE majace
zastosowanie najpdzniej dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 lutego 2015 roku lub pdzniej,

- Zmiany do MSSF 11 Rozliczenie nabycia udziatu we wspdlnej dziatalnosci (opublikowano dnia 6 maja 2014
roku) - majgce zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub
poziniej,

« Zmiany do MSR 16 oraz MSR 38 Wyjasnienie dopuszczalnych metod amortyzacji (opublikowano dnia
12 maja 2014 roku) — majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia
2016 roku lub pdzniej,

« MSSF 15 Przychody z tytutu umow z klientami (opublikowano dnia 28 maja 2014 roku), obejmujgcy zmiany
do MSSF 15 Data wejscia w zycie MSSF 15 (opublikowano 11 wrzesnia 2015 roku) — majacy zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej,

« Zmiany do MSR 16 i MSR 41 Rolnictwo: rosliny produkcyjne (opublikowano dnia 30 czerwca 2014 roku) —
majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej,

- Zmiany wynikajgce z przeglagdu MSSF 2012-2014 (opublikowano dnia 25 wrzesnia 2014 roku) - majace
zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pézniej,

« Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 28 Jednostki inwestycyjne: Zastosowanie wyjgtku dotyczgcego
konsolidacji (opublikowano dnia 18 grudnia 2014 roku) - majgce zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej,

« Zmiany do MSR 1 Ujawnienia (opublikowano dnia 18 grudnia 2014 roku) - majace zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pdznie;j.

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego innego standardu, interpretacji lub
zmiany, ktéra zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie w Swietle przepiséw Unii
Europejskiej.
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Standardy i interpretacje opublikowane, ale jeszcze nie przyjete

e MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) — zgodnie
z decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie zostanie
zainicjowany przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej - do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE — majgcy zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej,

e Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywdow pomiedzy inwestorem a jego
jednostkq stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem (opublikowano dnia 11 wrzesnia 2014 roku) —
prace prowadzace do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty przez UE odtozone bezterminowo - termin
wejscia w zycie zostat odroczony przez RMSR na czas nieokreslony,

e MSSF 16 Leasing (opublikowano dnia 13 stycznia 2016 roku) - do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE - majacy zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej,

e Zmiany do MSSF 4 Stosowanie MSSF 9 Instrumenty finansowe tgcznie z MSSF 4 Umowy ubezpieczeniowe
(opublikowano 12 wrzesnia 2016 roku) - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzony przez UE - majgcy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1
stycznia 2018 roku lub pdzniej,

e Zmiany do MSR 12 Ujmowanie aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajgcych
Z nierozliczonych strat podatkowych (opublikowano dnia 19 stycznia 2016 roku) — do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majace zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2017 roku lub pézniej,

e Zmiany do MSR 7 Inicjatywa w zakresie ujawniania informacji (opublikowano dnia 29 stycznia 2016 roku)
— do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majgce
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2017 roku lub pézniej,

e Wyjasnienia do MSSF 15 Przychody z tytutu uméw z klientami (opublikowano dnia 12 kwietnia 2016 roku)
— do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majgce
zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej,

e Zmiany do MSSF 2 Klasyfikacja i wycena transakcji ptatnosci na bazie akcji (opublikowano dnia 20 czerwca
2016 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE —
majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej,

e Zmiany wynikajace z przeglagdu MSSF 2014-2016 (opublikowano dnia 8 grudnia 2016 roku) — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — Zmiany do MSSF 12
oraz MSSF 1 majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2017 roku lub
pdzZniej, natomiast Zmiany do MSR 28 majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej,

e Interpretacja KIMSF 22 Transakcje w walucie obcej i zaliczki (opublikowano dnia 8 grudnia 2016 roku) —
do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majace
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2018 roku lub pézniej,

e Zmiany do MSR 40: Przeniesienie nieruchomosci inwestycyjnej (opublikowano dnia 8 grudnia 2016 roku)
— do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majgce
zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2018 roku lub pézniej.

Zarzad jest w trakcie oceny wptywu powyzszych zmian na sprawozdanie i sytuacje finansowga Grupy.
s o - 0000000000000
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3. Segmenty sprawozdawcze oraz informacje o obszarach geograficznych
Informacje o segmentach sprawozdawczych

Grupa wyodrebnia przedstawione ponizej podstawowe segmenty sprawozdawcze. Podstawg wskazanego
ponizej podziatu jest kryterium istotnosci przychodéw w skonsolidowanym sprawozdaniu. Nie rzadziej niz raz
na kwartat Prezes Zarzgdu Jednostki Dominujgcej dokonuje przegladu wewnetrznych raportéow kierownictwa
kazdej wyodrebnionej dziatalnosci gospodarczej. Dziatalno$¢ operacyjna poszczegdlnych segmentéw
sprawozdawczych Grupy jest nastepujaca:

e Pakiety nabyte: windykacja zakupionych pakietdw wierzytelnosci;
e Pakiety zlecone: windykacja pakietow prowadzona na zlecenie, w imieniu klienta;
e Pozostate: posrednictwo finansowe, udzielanie pozyczek, udostepnianie informacji gospodarczych.

Informacje odnosnie wynikéw kazdego segmentu sprawozdawczego przedstawiono ponizej. Podstawowg
miarg efektywnosci kazdego segmentu sprawozdawczego jest marza posrednia, ktéra zostata podana
w wewnetrznych raportach kierownictwa analizowanych przez Prezesa Zarzadu Jednostki Dominujgcej.
Marza posrednia segmentu wykorzystywana jest do pomiaru jego efektywnosci, gdyz kierownictwo jest
przekonane, ze taka informacja jest najbardziej odpowiednia dla oceny wyniku danego segmentu
w poréwnaniu do innych jednostek dziatajgcych w tej branzy.

Dziatalnos$¢ operacyjna skupiona jest na kilku obszarach geograficznych — w Polsce, Rumunii, Czechach na
Stowacji oraz w Niemczech, Hiszpanii i we Wtoszech.

Ze wzgledu na miejsce prowadzenia dziatalnosci wyrdzniono trzy gtéwne obszary geograficzne:

* Polska
* Rumunia
e Wiochy
e Pozostate rynki zagraniczne
W przypadku prezentowania informacji w podziale na obszary geograficzne, przychdd obszaru jest oparty na

geograficznym rozmieszczeniu oddziatéw windykacyjnych.

Przychody zustug windykacyjnych oraz przychody z pozostatych produktéw pochodzg od klientéw
zewnetrznych.
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Za okres sprawozdawczy koriczacy sie 31 marca 2017 r.

Polska Rumunia Wiochy Pozostate rynki zagraniczne RAZEM
Przychody 135 708 87 520 19 447 21 453 264 128
Nabyte pakiety wierzytelnosci 123 515 85 633 18 316 15162 242 626
Ustugi windykacyjne 6 538 1882 1131 6291 15 842
Pozostate produkty 5655 5 - - 5660
Koszty bezposrednie i posrednie -97 509
Nabyte pakiety wierzytelnosci - - - - -85 211
Ustugi windykacyjne - - - - -10 245
Pozostate produkty - - - - -2 053
Marza posrednia 166 619
Nabyte pakiety wierzytelnosci - - - - 157 415
Ustugi windykacyjne - - - - 5597
Pozostate produkty - - - - 3 607
Koszty ogdlne - - - - -30 424
Amortyzacja - - - - -3 991
Pozostate przychody operacyjne - - - - 1322
Pozostate koszty operacyjne (nieprzypisane) - - - - -2401
Przychody/koszty finansowe - - - - -14 198
Zysk brutto - - - - 116 926
Podatek dochodowy - - - - -1433
Zysk netto - - - - 115 493
Wartosc bilansowa pakietéw wierzytelnosci 1305683 706 234 444 027 269 643 2 725 587

KRUK



Za okres sprawozdawczy koriczacy sie 31 marca 2016 r.

Przychody

Nabyte pakiety wierzytelnosci
Ustugi windykacyjne
Pozostate produkty

Koszty bezposrednie i posrednie
Nabyte pakiety wierzytelnosci
Ustugi windykacyjne
Pozostate produkty

Marza posrednia

Nabyte pakiety wierzytelnosci
Ustugi windykacyjne
Pozostate produkty

Koszty ogdlne

Amortyzacja

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne (nieprzypisane)

Przychody/koszty finansowe
Zysk brutto
Podatek dochodowy

Zysk netto

Wartosc bilansowa pakietéw wierzytelnosci

Polska

85 956

74 141

7 098
4717

1048 355

Rumunia

65 982

65 225
756

431 982
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Wtochy
190

190

19 595

Pozostate rynki zagraniczne

8 548

8 405
143

99 857

RAZEM

160 675

147 962

7 997

4717

-64 359

-56 556

-5 375

-2428

96 316

91 405

2622

2 289

-22 652

-3 243

654

-831

-10 156

60 089

804

60 893

1599 789

KRUK
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4. Nabyte pakiety wierzytelnosci

w tysigcach ztotych

Wartosé nabytych pakietow wierzytelnosci na dzier 1.01.2016
Zakup pakietéw

Korekta ceny nabycia z tytutu dyskonta

Wptaty od oséb zadtuzonych

Wartos¢ nieruchomosci

Wzrost/spadek zobowigzan wobec osdb zadtuzonych z tytutu nadptat
Wycena programu lojalnosciowego

Przychody z windykacji pakietdw nabytych (odsetki i aktualizacja)
Roznice z przeliczenia wartosci pakietow (*)

Wartos¢ nabytych pakietow wierzytelnosci na dzien 31.12.2016
Dane przeksztatcone

Wartosé nabytych pakietow wierzytelnosci na dzien 01.01.2017
Zakup pakietéw

Wptaty od oséb zadtuzonych

Wartos¢ nieruchomosci

Wzrost/spadek zobowigzan wobec oséb zadtuzonych z tytutu nadptat
Wycena programu lojalno$ciowego

Przychody z windykacji pakietdw nabytych

Rdznice z przeliczenia wartosci pakietow (*)

Wartos¢ nabytych pakietow wierzytelnosci na dzien 31.03.2017

Dane opublikowane
Wartosé nabytych pakietow wierzytelnosci na dzien 01.01.2017

Zakup pakietéw

Wptaty od oséb zadtuzonych

Wartos¢ nieruchomosci

Wzrost/spadek zobowigzan wobec oséb zadtuzonych z tytutu nadptat
Wycena programu lojalno$ciowego

Przychody z windykacji pakietéw nabytych

Réznice z przeliczenia wartosci pakietow (*)

Wartosé nabytych pakietow wierzytelnosci na dzien 31.03.2017

(*) dotyczy pakietow posiadanych przez jednostki zalezne, dla ktérych walutg funkcjonalng s waluty inne niz PLN.

1598 132
1285899
(1209)
(992 406)
(6 551)
1024
5173

724 931
25953

2 640 946

2 640 946
213524
(309 333)

(1815)
112
1679
242 626
(62 523)

2725216

2 640 946
213524
(309 333)
(1815)
112
1679
232726
(52 161)

2725678
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5. Rodzaj oraz kwoty pozycji wptywajacych na aktywa, pasywa, kapitat wynik netto lub przeptywy
srodkow pienieznych, ktore sg istotne ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub wywierany wptyw

Przychody

w tysigcach ztotych

Przychody z windykacji nabytych pakietdw wierzytelnosci
Przychody z ustug windykacyjnych
Przychody z pozostatych ustug

Przychody z nabytych pakietdw wierzytelnosci

w tysigcach ztotych

Przychody odsetkowe skorygowane o wptaty rzeczywiste
Aktualizacja wyceny pakietéw wierzytelnosci

Sprzedaz wierzytelnosci

Przejecie nieruchomosci

Sprzedaz nieruchomosci

Warto$¢ sprzedanych nieruchomosci

w tysigcach ztotych

Weryfikacja prognozy wptywdw

Zmiana wynikajaca ze zmiany stopy dyskontowej
Przychody/(koszty) z réznic kursowych

01.01.2017 - 01.01.2017 - 01.01.2016 -
31.03.2017 31.03.2017 31.03.2016
Dane Dane
przeksztalcone opublikowane

242 626 232726 147 962
15 842 15841 7997
5660 5660 4717
264 128 254 228 160 675

01.01.2017 - 01.01.2017 - 01.01.2016 -
31.03.2017 31.03.2017 31.03.2016

Dane Dane
przeksztalcone opublikowane
211276 211 262 123 827
28 717 18 831 23936
135 135 -
2281 2281 199
882 882 -
(665) (665) -
242 626 232726 147 962

01.01.2017- 01.01.2017- 01.01.2016 -
31.03.2017 31.03.2017 31.03.2016
Dane Dane
przeksztalcone opublikowane

33328 33291 22552

(347) (347) 656
(4 264) (14 113) 728
28 717 18 831 23 936
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Na przychody z nabytych pakietow wierzytelnosci sktadajg sie:

Przychody z pakietow wierzytelnosci wycenianych metoda wartosci godziwej

01.01.2017- 01.01.2017- 01.01.2016 -
31.03.2017 31.03.2017 31.03.2016
Dane Dane
przeksztatcone opublikowane

w tysigcach ztotych

Przychody odsetkowe skorygowane o wpfaty rzeczywiste 82 156 82 156 78 353
Aktualizacja wyceny pakietdw wierzytelnosci 31691 31691 32512
Sprzedaz wierzytelnosci 40 40 -
Przejecie nieruchomosci 397 397 137

114 284 114 284 111002

Aktualizacja wyceny pakietow wierzytelnos$ci wycenianych metodg wartosci godziwej

01.01.2017 - 01.01.2017- 01.01.2016 -

w tysigcach ztotych
31.03.2017 31.03.2017 31.03.2016

Dane Dane
przeksztatcone opublikowane
Weryfikacja prognozy wptywow 34768 34768 31259
Zmiana wynikajaca ze zmiany stopy dyskontowej (347) (347) 656
Przychody/(koszty) z réznic kursowych (2 730) (2 730) 597
31691 31691 32512

Aktualizacja wyceny pakietow wierzytelnosci dotyczy zmiany wartosci godziwej aktywow finansowych,
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, wyznaczonych jako wyceniane w wartosci godziwe;j

przez wynik finansowy w momencie poczatkowego ujecia.

Aktualizacja prognozy wptywow oparta jest przede wszystkim o analizy:
e zachowan oséb zadtuzonych oraz skutecznosci stosowanych narzedzi windykacyjnych,
e zmian kurséw walut wobec PLN (dla pakietow wierzytelnosci nabytych za granicg).

Zgodnie z przyjetymi przez Spdétke zasadami rachunkowosci przychody i zyski z tytutu instrumentéw
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy prezentowane sg w przychodach

operacyjnych jako przychody z windykacji nabytych pakietow.



Przychody z pakietow wierzytelnos$ci wycenianych metoda zamortyzowanego kosztu
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w tysigcach zfotych 01.01.2017 - 01.01.2017 - 01.01.2016 -
31.03.2017 31.03.2017 31.03.2016
Dane Dane
przeksztaicone opublikowane
Przychody odsetkowe skorygowane o wpfaty rzeczywiste 129 120 129 106 45 474
Aktualizacja wyceny pakietow wierzytelnosci (2 974) (12 860) (8576)
Sprzedaz wierzytelnosci 95 95 -
Przejecie nieruchomosci 1884 1884 62
Sprzedaz nieruchomosci 882 882 -
Wartos$¢ sprzedanych nieruchomosci (665) (665) -
128 342 118 442 36 960
Aktualizacja wyceny pakietow wierzytelnos$ci wycenianych metodg zamortyzowanego kosztu
w tysigcach ztotych 01.01.2017- 01.01.2017- 01.01.2016-
31.03.2017 31.03.2017 31.03.2016
Dane Dane
przeksztatcone opublikowane
Weryfikacja prognozy wptywéw (1 440) (1477) (8 707)
Przychody/(koszty) z réznic kursowych (1534) (11 383) 131
(2 974) (12 860) (8 576)

Zgodnie z przyjetymi przez Spdétke zasadami rachunkowosci przychody i zyski z tytutu instrumentéw
finansowych wycenianych wedtug metody zamortyzowanego kosztu prezentowane sg w przychodach

operacyjnych jako przychody z windykacji nabytych pakietéw.



Pozostate koszty operacyjne
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w tysigcach ztotych 01.01.2017 - 01.01.2016 -
31.03.2017 31.03.2016
Optaty sadowe (27 686) (13 785)
Reklama (1568) (185)
Zuzycie materiatow i energii (2 786) (2 362)
Podatki i optaty (8432) (11 055)
Szkolenie pracownikow (1021) (936)
Podréze stuzbowe (1 493) (752)
Koszty reprezentacji (164) (242)
Ubezpieczenia samochodéw (460) (279)
Straty z tytutu szkéd komunikacyjnych (224) (214)
Ubezpieczenia majgtkowe (117) (34)
Pozostate (5 324) (428)
(49 275) (30272)
Przychody finansowe
w tysigcach ztotych 01.01.2017- 01.01.2017- 01.01.2016-
31.03.2017 31.03.2017 31.03.2016
Dane Dane
przeksztatcone opublikowane
Przychody z tytutu odsetek od lokat bankowych 215 215 27
Réznice kursowe netto 5133 - 2063
5348 215 2090
Koszty finansowe
Koszty z tytutu odsetek dotyczacych zobowigzan finansowych wycenianych wedtug
zamortyzowanego kosztu (19 546) (19 546) (12 246)
Rdznice kursowe netto - (20 351) -
(19 546) (39 897) (12 246)
w tysigcach zfotych 01.01.2017- 01.01.2017- 01.01.2016-
31.03.2017 31.03.2017 31.03.2016
Dane Dane
przeksztatcone opublikowane
Réinice kursowe z przeszacowania jednostek dziatajacych za granica (43 863) (7 728) (503)
Przypadajace na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (43 863) (7 728) (503)
Przychdd finansowy rozpoznany bezposrednio winnych catkowitych dochodach (43 863) (7 728) (503)
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Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

w tysigcach ztotych 31.03.2017 31.12.2016

Zobowiazania dtugoterminowe

Zabezpieczone kredyty i pozyczki 187 752 143 246
Zobowigzania z tytutu dtuznych papierdw wartosciowych (niezabezpieczone) 1224135 1227027
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 5976 6812

1417 863 1377 085

Zobowigzania krétkoterminowe

Krétkoterminowa czes¢ zabezpieczonych kredytéw i pozyczek 78 706 124 106
Zobowigzania z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych 78 449 138 106
Krétkoterminowa cze$¢ zobowigzan z tytutu leasingu finansowego 6 349 7147

163 504 269 359

Na dziern 31 marca 2017 r wartosci nizej zdefiniowanych wskaznikéw finansowych mierzonych dla Grupy
Kapitatowej KRUK wynosity:

1,09 dla Wskaznika Zadtuzenia

2,08 dla Wskaznika Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA Gotowkowa;

gdzie:

Wskaznik Zadtuzenia oznacza iloraz: Zadtuzenie Finansowe Netto do Kapitatéw Wtasnych;

Zadtuzenie Finansowe Netto oznacza wartos¢ Zobowigzann Finansowych Grupy Kapitatowej KRUK
pomniejszong o wartos¢ srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej KRUK;

Kapitaty Wtasne oznaczajg kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej KRUK;

Zobowigzania Finansowe — oznaczajg sume zobowigzan finansowych z tytutu:

e obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji; lub

e pozyczek; lub

e kredytow bankowych; lub

¢ leasingu finansowego; lub

e wystawienia weksli na zabezpieczenie zobowigzan podmiotdéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK; lub

e udzielonych gwarancji lub poreczen sptaty zobowigzan podmiotdw spoza Grupy Kapitatowej KRUK
z tytutu kredytéw bankowych lub pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych
papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji lub;

e przystgpienia do dtugu podmiotdéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw bankowych lub
pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze
podobnym do obligacji lub;

e przejecia zobowigzan podmiotow spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw bankowych lub
pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze
podobnym do obligacji lub;

e zobowigzan wynikajacych z zawartych transakcji pochodnych.
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EBITDA Gotéwkowa - oznacza wynik brutto powiekszony o: koszty finansowe, amortyzacje, wptywy
gotowkowe z tytutu windykacji pakietow nabytych, pomniejszony o przychody z tytutu windykacji pakietéw
nabytych oraz pomniejszony o przychody z tytutu aktualizacji wartosci aktywow innych niz nabyte pakiety
wierzytelnosci i udzielone pozyczki konsumenckie, jesli ich tgczna wartosc za ostatnie 12 miesiecy przekracza
5 min zt. EBITDA Gotéwkowa jest liczona dla Grupy Kapitatowej KRUK za okres ostatnich 12 miesiecy.
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Zysk przypadajacy na jedng akcje

w tysigcach akcji 01.01.2017- 01.01.2017 - 01.01.2016 -
31.03.2017 31.03.2017 31.03.2016
Dane Dane

przeksztatcone opublikowane

11os¢ akcji zwyktych na dzieri 1 stycznia 18744 18 744 17 110

Wptyw umorzenia i emisji akcji wtasnych - - 353

Srednia wazona liczba akcji zwyktych na dzier 31 marca 18 744 18 744 17 463

w zfotych

Zysk przypadajacy na 1 akcje 6,16 4,28 3,49

w tysigcach akcji 01.01.2017- 01.01.2017 - 01.01.2016 -
31.03.2017 31.03.2017 31.03.2016

Dane Dane

przeksztatcone opublikowane

Ilos¢ akcji zwyktych na dzieri 1 stycznia 18 744 18 744 17 463
Wptyw emisji niezarejestrowanych i nieobjetych akcji 403 403 608
Srednia wazona liczba akcji zwyktych na dzier 31 marca (rozwodniona) 19 147 19 147 18 071
w zfotych

Zysk przypadajacy na 1 akcje (rozwodniony) 6,03 4,19 3,37

Liczba etatow

w ilosci etatow 31.03.2017
Liczba etatéw 2748
2748

Liczba etatoéw - liczba zawartych uméw o prace oraz umoéw cywilnoprawnych, odzwierciedlona w koszcie

wynagrodzen.

6. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy w okresie raportowania wraz
z najistotniejszymi zdarzeniami ich dotyczgcymi

W obszarze dziatan marketingowych Grupa KRUK dokonata nastepujgcych osiggniec:

e Poczatek roku w obszarze marketingu i PR to moment przyjecia plandéw strategicznych i celdw, ktére
chcemy osiggng¢ w nadchodzacych kwartatach. Dziatania te ukierunkowujemy w celu wzrostu
wartosci spotki i marki KRUK poprzez aktywne inspirowanie dziatan medialnych i kreowanie
pozytywnego wizerunku Grupy. Stawiamy na propagowanie strategii pro-ugodowej wsréd obecnych
i przysztych klientéw spoétki. Eksponowanie korzysci w komunikacji z partnerami biznesowymi,

dziennikarzami i przedstawicielami branzy.
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e W kontekscie dziatan public relations w styczniu oficjalnie wystartowalismy z konferencjg prasowg
w Madrycie spotykajgc sie z kluczowymi dziennikarzami z hiszpanskich medidw. Komunikacje
oparlismy na unikatowosci naszej pro-ugodowej strategii oraz witgczenia Espand Group w struktury
Grupy KRUK.

e ERIF Biuro Informacji Gospodarczej w styczniu byt oficjalnym sponsorem uroczystej Gali Loan
Magazine Awards 2016. Na Gali pojawili sie przedstawiciele najwiekszych instytucji catego sektora
pozyczkowego oraz finansowego w Polsce. Kluczowym punktem wieczoru byto wreczenie wyrdznien
i nagréd tym podmiotom, ktére swojg ubiegtoroczng dziatalnoscig wyrdznili sie na rynku FinTech
w Polsce i w znaczgcy sposob przyczynili sie do jego rozwoju.

7. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majgcych znaczny wptyw na
osiggniete wyniki finansowe

Najistotniejszym czynnikiem majacym wptyw na wyniki biezgcego okresu byly inwestycje w pakiety
wierzytelnosci, dokonane w biezgcym oraz w poprzednich okresach sprawozdawczych.

taczna wartos¢ naktadow na pakiety wierzytelnosci wtasnych w pierwszym kwartale 2017 roku wyniosta
214 min zt.

Najwiekszg, pod wzgledem naktadu, transakcjg zakupu pakietéw wierzytelnosci w tym okresie jest umowa
zawarta pomiedzy spdtka zalezng od KRUK S.A., ItaCapital s.r.l,, a Banca IFIS. Przedmiotem umowy jest
nabycie przez ItaCapital s.r.l. od Banku niezabezpieczonych kredytéw konsumenckich o tgcznej wartosci
nominalnej wynoszacej 3,26 mid zt.

W dniu 30 listopada 2016 roku, zawarta zostata wigzgca umowa pomiedzy InvestCapital Malta Ltd.,
a podmiotem nalezgcym do Grupy Carrefour w Hiszpanii — Servicios Financieros Carrefour, E.F.C., S.A.
z siedzibg w Madrycie. Umowa dotyczyta nabycia portfela detalicznych niezabezpieczonych wierzytelnosci
o tacznej wartosci nominalnej wynoszacej ok. 183 mlin EUR (wg kursu sredniego NBP z dnia 30 listopada 2016
roku 807 min zt).

W dniu 20 grudnia 2016 roku KRUK S.A. zawart z udziatowcami Espand Soluciones de Gestion S.L. z siedziba
w Madrycie, Hiszpania (Espand) umowe nabycia 100% udziatéw, w Espand. Przedmiotem Umowy byto
nabycie 100% wolnych od wszelkich obcigzen, nieograniczonych i wolnych od praw osdéb trzecich, udziatéw
w spotce Espand. Spotka Espand prowadzi dziatalnosé w zakresie obstugi wierzytelnosci nabytych na wtasny
rachunek oraz na zlecenie na terenie Hiszpanii.

W 2017 r. Spdtka zawarta z Bankiem Zachodnim WBK S.A. dwa kontrakty walutowe transakcji zamiany stép
procentowych (CIRS). Kontrakty zabezpieczajg ryzyko walutowe oraz jednoczesnie ryzyko stopy procentowe;j
poprzez efektywng zamiane zadtuzenia Spétki zaciggnietego w ztotym na zobowigzania w euro:

e kontrakt zawarty 9 stycznia 2017 r. zabezpiecza kupon zalezny od stawki zmiennej WIBOR 3M dla
100 min ztotych kwoty nominalnej obligacji. Spotka jest pfatnikiem statej stawki procentowej
w wysokosci 3,06%, natomiast BZ WBK jest ptatnikiem zmiennej stopy procentowej WIBOR 3M
powiekszonej o marze 3,10%. Pfatnosci odsetkowe dokonywane sg w 3-miesiecznych okresach
odsetkowych. Rozliczenie kontraktu bedzie polegato na wymianie zabezpieczonego nominatu
i nastgpi w dniu 4 czerwca 2021 r, w tym dniu Spétka otrzyma od BZ WBK 100 min ztotych, a zaptaci
do BZ WBK 22,8 min euro.
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e kontrakt zawarty 13 stycznia 2017 r. zabezpiecza kupon zalezny od stawki zmiennej WIBOR 3M dla
90 miIn ztotych kwoty nominalnej obligacji. Spdtka jest ptatnikiem statej stawki procentowej
w wysokosci 2,97%, natomiast BZ WBK jest ptatnikiem zmiennej stopy procentowej WIBOR 3M
powiekszonej o marze 3,00%. Ptatnosci odsetkowe dokonywane sg w 3-miesiecznych okresach
odsetkowych. Rozliczenie kontraktu bedzie polegato na wymianie zabezpieczonego nominatu
i nastgpi w dniu 10 listopada 2021 r., w tym dniu Spétka otrzyma od BZ WBK 90 mlIn ztotych, a zaptaci
do BZ WBK 20,6 min euro.

Na dzien 31 marca 2017 roku wartos¢ inwestycji w pakiety wierzytelnosci wtasnych stanowi 89% wartosci
aktywdéw. Kapitaty wtasne stanowig 43% zrédet finansowania.

8. Informacja na temat sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci
Dziatalnos$¢ Grupy nie wykazuje znamion sezonowosci lub cyklicznosci.

9. Informacja na dotyczaca emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw
wartosciowych

W dniu 13 kwietnia 2017 r. Zarzad KRUK S.A. podjagt uchwaty w sprawie emisji nie wiecej niz 20.000 obligacji
serii AE1l. Zgodnie z Uchwatg Spdtka postanawia wyemitowac nie wiecej niz 20.000 niezabezpieczonych
obligacji na okaziciela serii AE1 Spotki o wartosci nominalnej 1 000 EUR kazda, z terminem wykupu
przypadajgcym na 60 miesigce liczac od daty przydziatu obligacji.

10. Informacja dotyczaca wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

W dniu 28 marca 2017 r. Zarzad KRUK S.A. podjat uchwate dotyczacg zamiaru rekomendacji przez Zarzad
KRUK S.A. Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej wyptaty dywidendy dla
akcjonariuszy KRUK S.A. w wysokosci 2 zt na jedng akcje z zysku netto Spdtki za 2016 rok, powiekszonego o
kwote przeniesiong z utworzonego z zyskéw kapitatu zapasowego.

Rekomendacja co do wyptaty oraz wysokosci dywidendy uwzglednia obecng sytuacje finansowg oraz dalszg
realizacje strategii, planow i perspektyw rozwoju Grupy Kapitatowej KRUK. Zarzad nie wyklucza rekomendacji
wyptaty dywidendy w kolejnych latach, a decyzja o jej wydaniu bedzie ustalana kazdorazowo biorgc pod
uwage nadrzedne plany i perspektywy rozwoju, zapotrzebowanie na finansowanie inwestycji, a takze
aktualny poziom zadtuzenia i sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej KRUK.

Uchwatg, ktéra weszta w zycie 31 marca 2017 roku, w sprawie oceny wniosku Zarzgdu dotyczgcego podziatu
zysku netto Spétki KRUK S.A. za 2016 rok oraz oceny rekomendacji wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy
Spétki, Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny ww. wnioskdw Zarzadu.

11. Zdarzenia po dniu bilansowym, nieujete w sprawozdaniu, a mogace w znaczacy sposéb wptyngc na
przyszte wyniki

W okresie po zamknieciu pierwszego kwartatu nie nastgpity istotne zdarzenia moggace w znaczacy sposéb
wptynaé na przyszte wyniki.
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12. Informacja na temat zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktdére nastapity od
czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego

Zabezpieczenia przysztych zobowigzan

W zwigzku z zawarciem w dniu 19 grudnia 2016 r. aneksu nr 2 do umowy o trybie zawierania oraz rozliczania
transakcji z dnia 13.06.2013 r., pomiedzy KRUK S.A. a Bankiem Zachodnim WBK S.A., w dniu 9 stycznia 2017r.
KRUK S.A. wystawit na rzecz Banku Zachodniego WBK S.A weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg
wekslowg, ktéry zabezpiecza zobowigzania KRUK S.A. z tytutu transakcji skarbowych zawartych na podstawie
Umowy ramowej o trybie zawierania oraz rozliczania transakcji z 13.06.2013 r.wraz z pdzniejszymi zmianami.
Bank Zachodni WBK S.A., zgodnie z deklaracjg wekslowg moze zrealizowaé weksel do kwoty 99.000 tys. PLN
oraz do momentu rozliczenia zawartych transakcji pochodnych i zaspokojenia wszelkich roszczen banku
z nich wynikajgcych. Zawarta Umowa ramowa o trybie zawierania oraz rozliczania transakcji skarbowych
z pbézniejszymi zmianami, nie powoduje obowigzku zawierania transakcji skarbowych.

W zwigzku z zawarciem w dniu 15 grudnia 2016 r. aneksu nr 3 do umowy o kredyt odnawialny z dnia
3 pazdziernika 2014 r., zawartej pomiedzy KRUK S.A. a Bankiem BGZ BNP Paribas S.A., w dniu 17 marca 2017r.
zawarto umowe o ustanowienie zastawu rejestrowego pod prawem luksemburskim na 17.073 udziatach
kategorii D w compartmencie SeCapital S.ar.l.. Umowa zastawu zostata zawarta pomiedzy KRUK S.A. oraz
SeCapital S.ar.l. a Bankiem BGZ BNP Paribas S.A.. Zastaw stanowi zabezpieczenie naleznosci Banku BGZ BNP
Paribas S.A. wynikajgcych z Umowy, tj. naleznosci gtéwnej o wartosci do 120.000 tys. PLN oraz naleznosci z
tytutu odsetek, prowizji i ewentualnych kosztow. Na dziert 31 marca 2017 roku przedmiotem zastawu byto
94.456 udziatéw kategorii D w compartmencie D SeCapital S.ar.l., o wartosci ewidencyjnej w ksiegach
rachunkowych KRUK S.A. réwnej 103.901 tys. PLN.

W zwigzku z zawartg umowa o kredyt rewolwingowy z dnia 8 kwietnia 2011 r. z pdzniejszymi zmianami,
pomiedzy KRUK S.A., a Bankiem Zachodnim WBK S.A., w dniu 2 marca 2017 r. KRUK S.A. i Banku Zachodnim
WBK zawarty:

e porozumienie o rozwigzaniu umowy zastawu rejestrowego z dnia 14.04.2011 r., z pdziniejszymi
zmianami, na mocy ktérej ustanowiony byt zastaw na rzecz Banku Zachodniego WBK S.A. na 5.389
udziatach kategorii E w subfunduszu E w Secapital S.ar.l., wartos¢ ewidencyjna w ksiegach
rachunkowych KRUK S.A. rownej 5.389 tys. PLN.

e porozumienie o rozwigzaniu umowy zastawu rejestrowego z dnia 14.05.2012r., z pdzniejszymi
zmianami, na mocy ktérej ustanowiony byt zastaw na rzecz Banku Zachodniego WBK S.A. na 1.735
kategorii E w subfunduszu E w Secapital S.ar.l.., wartos¢ ewidencyjna w ksiegach rachunkowych KRUK
S.A. réwnej 1.735 tys PLN.

e porozumienie o rozwigzaniu umowy zastawu rejestrowego z dnia 09.06.2014r., z pdzniejszymi
zmianami, na mocy ktérej ustanowiony byt zastaw na rzecz Banku Zachodniego WBK S.A. na 30.000
udziatach kategorii E w subfunduszu E w Secapital S ar.l., warto$¢ ewidencyjna w ksiegach
rachunkowych KRUK S.A. réwnej 30.000 tys. PLN.

e aneks nr 3 do umowy o ustanowienie zastawu rejestrowego z dnia 07.05.2014r., z pdzniejszymi
zmianami, pomiedzy KRUK S.A. oraz SeCapital S.ar.l. a Bankiem Zachodnim WBK S.A. Zgodnie
z postanowieniami aneksu na rzecz Banku Zachodniego WBK S.A. zastawione sg 49.180 udziatéw
o wartosci ewidencyjnej w ksiegach rachunkowych KRUK S.A. réwnej 49.180 tys. PLN.
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W zwigzku z zawarciem w dniu 5 grudnia 2016 r. umowy o kredytu obrotowy nieodnawialny, pomiedzy
POKURA NS FIZ oraz KRUK S.A. a bankiem PKO BP S.A., celem zabezpieczenia zobowigzart PROKURY NS FIZ:

e w dniu 12 stycznia 2017 r. PROKURA NS FIZ oraz KRUK TFI S.A. podpisata aneks nr 1 do umowy
zastawu rejestrowego na zbiorze praw z dnia 8 lipca 2016r. na rzecz Banku PKO BP S.A. ustanawiajac
zastaw na wierzytelnosciach nabytych przez PROKURE NS FIZ. W dniu 07.02.2017r. zostat on wpisany
do rejestru zastawdéw. Na dzied 31.03.2017 r. tgczna wartos¢ ewidencyjna przedmiotu zastawu
w ksiegach rachunkowych KRUK S.A. wynosi 77 094 tys. PLN.

13. Skutki zmian w strukturze, w tym w wyniku potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub
sprzedazy jednostek grupy kapitatowej, inwestycji dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i
zaniechania dziatalnosci

W okresie pierwszego kwartatu 2017 r. nie nastgpity zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej KRUK.
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14. Stanowisko zarzadu odno$nie mozliwosci zrealizowania wcze$niej publikowanych prognoz wynikow
na dany rok

Zarzad KRUK S.A. nie publikowat prognoz w zakresie wynikow Spétki KRUK S.A ani wynikéw Grupy
Kapitatowe;j.

15. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu na dzieh przekazania raportu oraz
wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéow akcji Emitenta w okresie od przekazania
poprzedniego raportu okresowego

Na dzien przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. na 1 listopada 2016 r.

. . Liczba Udziat w ogolnej liczbie
. . . . Udziat w kapitale . )
Akcjonariusz Liczba akcji (szt.) posiadanych gtoséw na Walnym
zaktadowym (%) i .

glosow Zgromadzeniu (%)
Piotr Krupa 1918 427 10,81 1918 427 10,81
Aviva OFE* 1448 000 8,16 1448 000 8,16
N-N PTE* 2 000 000 11,27 2 000 000 11,27
Generali OFE* 1144 000 6,45 1144000 6,45

ane na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% liczby gtoséw na .A. w dniu 9.05. roku.
(*)D d i ki kej i iadaj h jmniej 5% liczby gtosé ZWZ KRUK S.A. w dniu 9.05.2016 rok

Na dzien przekazania biezgcego raportu okresowego

. . Liczba Udziat w ogdlnej liczbie
. . . . Udziat w kapitale . ,
Akcjonariusz Liczba akgji (szt.) posiadanych gloséw na Walnym
zaktadowym (%) , .

glosow Zgromadzeniu (%)
Piotr Krupa 1955841 10,43 1955 841 10,43
Aviva OFE* 1992 000 10,63 1992 000 10,63
N-N PTE* 1100000 5,87 1100000 5,87
Generali OFE* 1 065 000 5,68 1065 000 5,68

(*) Dane na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% liczby gtoséw na NWZ KRUK S.A. w dniu 29.11.2016 roku

Informacja o zmianach w strukturze znaczacych akcjonariuszy

Od dnia przekazania poprzedniego raportu kwartalnego tj. rozszerzonego skonsolidowanego raportu za Il
kwartat 2016 roku do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego miaty miejsce nastepujgce zmiany stanu
posiadania akcji przez znaczacych akcjonariuszy KRUK S.A.:

e W dniu 7 grudnia 2016 r. do Spoétki wptyneto zawiadomienie od Piotra Krupy w ktérym poinformowat
o nabyciu 1 414 akcji KRUK S.A. w dniu 7 grudnia 2016 roku, w transakcjach sesyjnych zwyktych po
Sredniej cenie 211,56 zt za jedng akcje, na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

e W dniu 22 grudnia 2016 r. do Spétki wptyneto zawiadomienie od Piotra Krupy, w ktorym
poinformowat o nabyciu 50 000 akcji KRUK S.A. w dniu 22 grudnia 2016 roku, w transakcjach poza
systemem obrotu po cenie 215 zf za jedng akcje.
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e Wdniu 7 lutego 2017 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego we Wroctawiu zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego w drodze
emisji 1 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii G oraz zmiane Statutu Spoétki. Wysokos¢ kapitatu
zaktadowego Spotki po rejestracji wynosi 18 744 216 ztotych. Kapitat zaktadowy podzielony jest na
18 744 216 akcji o wartosci nominalnej 1 ztotych kazda.

e W dniu 23 marca 2017 r. do Spdtki wptyneto zawiadomienie od Piotra Krupy w ktérym poinformowat
o zbyciu 14 000 akcji KRUK S.A. w dniu 22 marca 2017 roku, w transakcjach sesyjnych zwyktych po
Sredniej cenie 231,55 zt za jedng akcje, na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

16. Zestawienie stanu posiadania akcji lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajgce
i nadzorujace na dzien przekazania raportu okresowego wraz ze wskazaniem zmian
w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego

Imie i nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akgji
Piotr Krupa Prezes Zarzadu 1955 841
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu 107 001
Agnieszka Kutton Cztonek Zarzadu 56 000
Iwona Stomska Cztonek Zarzadu 41110
Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 35383
Tomasz Bieske Cztonek Rady Nadzorczej 642

Poza opisang zmiang stanu posiadania akcji przez Piotra Krupe, petnigcego funkcje Prezesa Zarzgdu Spotki,
od dnia przekazania poprzedniego raportu kwartalnego tj. skonsolidowanego raportu za Ill kwartat 2016 roku
opublikowanego w dniu 1 listopada 2016 roku r. do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego zmianie

ulegty stany posiadania akcji Agnieszki Kutton oraz Michata Zasepy.

W dniu 9 grudnia 2016 r. do Spotki wptyneto powiadomienie od Michata Zasepy, dokonane w trybie art. 19
MAR, w ktérym poinformowat o nabyciu w dniu 8 grudnia 2016 roku 250 akcji KRUK S.A. po sredniej cenie
215,96 zt na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w transakcjach sesyjnych zwyktych.

W dniu 20 marca 2017 roku do Spétki wptyneto powiadomienie od Agnieszki Kutton, dokonane w trybie art.
19 MAR, w ktorym poinformowata o zbyciu przez siebie w dniu 15 marca 2017 roku 611 akcji KRUK S.A. po
Sredniej cenie 242,80 zt, w dniu 16 marca 2017 roku 2 535 akcji KRUK S.A. po $redniej cenie 240,69 zt oraz
w dniu 17 marca 2017 roku 2 465 akcji KRUK S.A. po $redniej cenie 239,41 zt na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie w transakcjach sesyjnych zwyktych.

Wedtug wiedzy Spotki w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu kwartalnego tj.
skonsolidowanego raportu za lll kwartat 2016 roku tj. od dnia 1 listopada 2016 roku do dnia publikacji
niniejszego raportu za | kwartat 2017 roku tj. do dnia 27 kwietnia 2017 roku poza Panem Tomaszem Bieske
pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej KRUK S.A. nie posiadali akcji Spétki oraz uprawnien do nich.
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Program Motywacyjny w KRUK S.A.

Program motywacyjny na lata 2015-2019

Program motywacyjny na lata 2015-2019 przyjety zostat uchwatg nr 26/2014 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 28 maja 2014 r. (Program 2015-2019).

Program 2015-2019 jest drugim programem motywacyjnym w historii dziatalnosci Grupy KRUK. Szczegdty
poprzedniego Programu motywacyjnego na lata 2011-2014 zostaty opisane miedzy innymi w ramach
Sprawozdania zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy KRUK za 2015 r.

Program 2015-2019 adresowany jest do kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej Spotki oraz spotek
wchodzgcych w sktad Grupy. W jego ramach osoby uprawnione uzyskajg mozliwosé nabycia akcji Spotki Serii

F na preferencyjnych warunkach okreslonych w uchwale.

W zwigzku z realizacjg Programu 2015-2019 Walne Zgromadzenie uchwalito warunkowe podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spétki o nie wiecej niz 847 950 zt w drodze emisji nie wiecej niz 847 950 akcji zwyktych
na okaziciela serii F. Prawo do objecia akcji serii F moze zostac przez posiadaczy warrantdw subskrypcyjnych
zrealizowane nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2021 roku.

Warranty majg zosta¢ wyemitowane w pieciu transzach, po jednej za kazdy rok z kolejnych lat okresu
referencyjnego, tj. za lata obrotowe 2015-2019.

Warunkiem zaoferowania Osobom Uprawnionym warrantdw za dany rok obrotowy jest wzrost wskaznika EPS,
obliczonego na podstawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy KRUK, o co najmniej 13 proc.
Sredniorocznie w stosunku do roku bazowego.

Szczegdty Programu motywacyjnego na lata 2015-2019 zostaty opisane miedzy innymi w ramach
Sprawozdania zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy KRUK za 2016 r.

Uchwatg z dnia 8 wrzesnia 2014 r. Rada Nadzorcza ustalita i zatwierdzita Regulamin Opcji Menadzerskich na
lata 2015-2019.

Transza |

W dniu 9 czerwca 2016 r. Rada Nadzorcza Spétki stwierdzita uchwatg, iz spetniony zostat warunek okreslony
w Programie Opcji dla zaoferowania Warrantéw Subskrypcyjnych przypadajacych w Transzy | za 2015 rok.
W dniu 17 czerwca 2016 r. Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie ustalenia listy Oséb Uprawnionych, nie
bedacych cztonkami Zarzadu, do objecia Warrantéw Subskrypcyjnych w Transzy | za 2015 rok w ramach
Programu Opcji na lata 2015-2019.

Na tej podstawie w dniu 22 czerwca 2016 r. Zarzad ztozyt Osobom Uprawnionym, nie bedgcym cztonkami
Zarzadu, oferty objecia warrantéw | Transzy. Wydanie warrantéw subskrypcyjnych Osobom Uprawnionym

nastgpito w dniu 1 lipca 2016 r. w iloSci 86 435 szt.
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W dniu 27 sierpnia 2016 r. Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie ustalenia listy Oséb Uprawnionych,

bedacych cztonkami Zarzadu, do objecia Warrantéw Subskrypcyjnych w Transzy | za 2015 rok w ramach

Programu Opcji na lata 2015-2019, zmieniong uchwatg Zarzadu z dnia 24 pazdziernika 2016 r. Na tej podstawie

Rada Nadzorcza ztozyta cztonkom Zarzadu oferty objecia warrantéw w | Transzy Programu Managerskiego na

lata 2015-2019. Wydanie warrantdw Osobom Uprawnionym, bedgcym cztonkami Zarzadu, nastgpito w dniu

27 pazdziernika 2016 r. w ilosci 20 000 szt.

Cztonkowie Zarzadu Spotki nie posiadajg innych uprawnien do akcji KRUKa niz wskazane ponizej warranty

subskrypcyjne.

Imie i Nazwisko

Stanowisko

Liczba posiadanych
warrantéw w ramach
Transzy | za rok 2015

Piotr Krupa Prezes Zarzadu 7 000
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu 3250
Agnieszka Kutton Cztonek Zarzadu 3250

Iwona Stomska Cztonek Zarzadu 3250
Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 3250




44

17. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wifasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Sprawy o najwiekszym wartosci przedmiotu sporu, nie przekraczajacych 10% kapitatéw wtasnych KRUK S.A.

grupa zobowigzan - 5 najwiekszych spraw

Przedmiot
postepowania

WPS [PLN]*

data wszczecia
postepowania

Powod

Pozwany

stanowisko Kruk SA

pozew o
uniewaznienie
umowy z uwagi
na klauzule
niedozwolone

39161 394,83 zt

2017-01-12

Negru Danut

Kruk Romania
s.r.l.

oczekujemy oddalenia
powddztwa

pozew o
uniewaznienie
umowy z uwagi
na klauzule

niedozwolone

24 804 645,21 zt

2014-08-04

Barbu Cristian

SeCapital s.a.r.l.

oczekujemy oddalenia
powddztwa

pozew o
uniewaznienie
umowy z uwagi
na klauzule

niedozwolone

26737 787,23 zt

2016-04-20

Petrea Marius

SeCapital s.a.r.l.

oczekujemy oddalenia
powddztwa

pozew o
uniewaznienie
umowy z uwagi
na klauzule
niedozwolone

17 589 610,47 z

2016-05-25

Deca Elena

SeCapital s.a.r.l.i
Kruk Romania
s.r.l.

oczekujemy oddalenia
powddztwa

pozew o
uniewaznienie
umowy z uwagi
na klauzule
niedozwolone

16 279 483,44 zt

2010-11-24

Gurau Anca

SeCapital s.a.r.l.i
Kruk Romania
s.r.l.

oczekujemy oddalenia
powddztwa
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grupa wierzytelnosci - 5 najwiekszych spraw

Przedmiot WPS [PLN]* data wszczecia
postepowania postepowania Powdd Pozwany stanowisko Kruk SA
zgloszenie 51374 205,88 zt 2015 Credit Base Villani Giovanna spodziewamy sie

International s.r.l.

wierzytelnosci
w postepowaniu
upadtosciowym

czesciowego
zaspokojenia
wierzytelnosci

31525232,79z 2015-02-26 PROKURA ZAKEADY spodziewamy sie
Niestandaryzowany PRZETWORSTWA cze$ciowego

zgtoszenie
wierzytelnosci

w postepowaniu Sekurytyzacyjny TWORZYW "EKO- zaspokojenia
upadtosciowym Fundusz PET"sp.zo0.0.w wierzytelnosci
Inwestycyjny upadtosci
Zamkniety likwidacyjnej

30828937,83zt 2011-03-17 PROKURA LIBERTOW sp.z  spodziewamy sie
Niestandaryzowany o.0. w upadfosci czeSciowego
Sekurytyzacyjny likwidacyjnej zaspokojenia
Fundusz wierzytelnosci

zgtoszenie
wierzytelnosci
w postepowaniu
upadtosciowym

Tierras De
Valencia SA

26 536 604,40zt 2013-03-13 InvestCapital
Malta Ltd

spodziewamy sie
czesciowego
zaspokojenia
wierzytelnosci

zgloszenie
wierzytelnosci
w postepowaniu
upadtosciowym

zgloszenie 26 305 140,83 zt 2016-02-11 Kruk Romania s.r.l. Helcos.r.l. spodziewamy sie

wierzytelnosci
w postepowaniu
upadtosciowym

czesciowego
zaspokojenia
wierzytelnosci

Przedstawione powyzej postepowania sg postepowaniami o najwiekszej wartosci przedmiotu sporu sposrod
wszystkich postepowan sgdowych, ktdre Grupa, w ramach dziatalnosci windykacyjnej, prowadzi na masowg
skale.

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci objecie aktywa postepowaniem sgdowym jest jednym
z typowych etapdw odzyskiwania wierzytelnosci przewidzianych procedurami operacyjnymi Grupy a ryzyko
z tego tytutu uwzgledniane jest w wycenie do wartosci godziwej.

(*) WPS (wartos¢ przedmiotu sporu) dotyczy wartosci nominalnej wierzytelnosci, ktére zostaty nabyte przez
Grupe za znaczaco nizszg wartosé.
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taczna liczba spraw sadowych na dzien 31 marca 2017 r.

tgczna
liczba
spraw tgcznie kwota w PLN

taczng liczbe postepowan sgdowych (w tym upadtosciowych) z powddztwa
podmiotu z grupy kapitatowej oraz tgczng kwote wartosci przedmiotu
sporu(postepowania dotyczace wierzytelnosci emitenta lub jednostki od
niego zaleinegj)

taczng liczbe postepowan egzekucyjnych z wniosku podmiotu z grupy
kapitatowej oraz tgczng kwote egzekwowanych roszczen

taczng liczbe postepowan sgdowych przeciwko podmiotowi z grupy

566 803 11688 491 673,00

967 719 14 505 162 564,43

kapitatowej oraz tgczng kwote wartosci przedmiotu sporu (postepowania 6 082 1849 845 122,33
dotyczace zobowigzan emitenta lub jednostki od niego zaleznej)

18. Informacje o zawarciu przez Jednostke Dominujacg jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi

Saldo rozrachunkdéw i pozyczek na dzien bilansowy
Udzielone  Naliczone odsetki od

w tysigcach ztotych Zobowiazania Naleznosci pozyczki  udzielonych pozyczek
Secapital S.a.r.l 3020 866 - -
ERIF Business Solutions Sp. z 0.0. - 22 - -
Novum Finance Sp. z 0.0. 406 111 22 088 68
Secapital Polska Sp. z 0.0. - 1 77 3
Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stanko Sp. k. 1105 959 - -
KRUK Romania S.r.l. 1882 2203 76 951 897
Rejestr Dtuznikéw ERIF BIG S.A. 25 271 - -
NSFIZ PROKURA 12 686 9 699 - -
KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o. 122 3039 - -
KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. - 3636 - -
InvestCapital Malta Ltd. - 265 - 1077
KRUK Deutschland Gmbh - 249 - -
KRUK Deutschland (Oddziat) - 38 - -
Rocapital IFN S.A. - 9 285 -
KRUK Italia S.r.l. - 95 - -
ItaCapital S.r.l. - 456 - -
KRUK Espana S.L. - 149 - -
Presco Investments S.a.r.l.* 815 - - -
P.R.E.S.C.O INVESTMENT | NS FIZ 519 299 - -
ProsperoCapital S.a.r.l. - - - -
ProsperoCapital Sp.z.0.0. (spdtka w - 3 - -
Credit Base International S.r.l - - 1683 3
Espand Soluciones de Gestion S.L. - 68

20 580 22 438 101 084 2048
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Przychody z wzajemnych transakcji
Przychody ze  Przychody ze
sprzedazy sprzedazy ustug

materiatéw i windykacyj-

w tysigcach ztotych ustug nych  Odsetkii dywidendy
Secapital S.a.r.l - 158 -
ERIF Business Solutions Sp. z 0.0. 18 - 21
Novum Finance Sp. z o0.0. 148 - -
Secapital Polska Sp. z0.0. 2 - 1
Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stanko Sp. k. 533 - 1495
KRUK Romania S.r.l. 416 - 876
Rejestr Dtuznikéw ERIF BIG S.A. 205 - -
NSFIZ PROKURA 17 - -
KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o. 141 - 248
KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. - 11139 -
InvestCapital Malta Ltd. 281 - 14 505
KRUK Deutschland Gmbh 227 - -
KRUK Deutschland (Oddziat) 54 - -
Rocapital IFN S.A. - - -
ProsperoCapital Sp.z.0.0. (spdtka w
likwidacji) 2 - 1
KRUK Italia S.r.l. 114 - -
ItaCapital S.r.l. 98 - -
KRUK Espana S.L. 144 - -
Presco Investments S.a.r.l. 2742 - -
P.R.E.S.C.O INVESTMENT | NS FIZ 7 - -
ProsperoCapital S.a.r.l. - - -
Credit Base International S.r.l - - 78

5149 11297 17 225
Koszty wzajemnych transakgji
w tysigcach ztotych Zakupy ustug
ERIF Business Solutions Sp. z 0.0. 1
Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stanko Sp. k. 438
KRUK Romania S.r.l. 2191
Rejestr Dtuznikéw ERIF BIG S.A. 74
KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o. 122

2 826

19. Informacje o udzieleniu przez KRUK S.A. lub jednostke od niego zaleing poreczen kredytu lub pozyczki
lub udzieleniu gwarang;ji

W okresie sprawozdawczym nie zostaty udzielone przez spétke KRUK SA lub spétki Grupy KRUK poreczenia
kredytow lub pozyczek oraz gwarancje sptaty kredytéw lub pozyczek innym podmiotom gospodarczym.

20. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i
ich zmiany, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan

W ocenie Spdtki nie istniejg inne niz ujawnione powyzej, informacje istotne dla oceny kadrowej, majatkowe;j
i finansowej Spotki KRUK S.A. lub Grupy kapitatowej KRUK S.A., wyniku finansowego, a takze mozliwosci
realizacji jej zobowigzan.
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21. Czynniki mogace mie¢ wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Spoétka KRUK S.A. nie zidentyfikowata czynnikéw, ktére mogtyby mie¢ wptyw na wyniki w perspektywie co
najmniej jednego kwartatu.

Piotr Krupa Agnieszka Kutton Urszula Okarma
Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzgdu
Iwona Stomska Michat Zasepa
Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzqdu

Monika Grudzien - Wisniewska
Osoba odpowiedzialna za prowadzenie
ksigg rachunkowych

Wroctaw, 5 wrzesnia 2017 r.



