LARQ S.A. — Tekst Jednolity Statutu Spétki

»FIRMA. SIEDZIBA. CZAS TRWANIA

§1
1. Firma spotki brzmi LARQ Spoétka Akcyjna. Spotka moze uzywacé skrétu
firmy LARQ S. A, —mmm oo oo oo

2. Siedzibg Spolki jest Warszawa. -----======mmmmmmmmmm oo
§2

1. Czas trwania Spotki jest nieograniczony. -------=-==============mmmmmmmmemmeee

2. Spotka dziata na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej i1 za granicg. ------------

POSTANOWIENIA OGOLNE

§3
1. Zatozycielami Spotki sa Wspdlnicy Spotki pod firmg CAM MEDIA Spoétka
z ograniczong odpowiedzialno$cia, ktorzy przystapili do przeksztalcone; Spotki
Akcyjnej, to jest: Pawel Orlowski, Adam Michalewicz, Krzysztof Przybytowski,

Norbert Ortowski, Zbigniew Przybytowski, Kazimierz Michalewicz. --------------------
2. Ilekro¢ mowa w niniejszy Statucie 0: ==--==============m=mmmmmmmm oo

1) Podmiocie Powigzanym — rozumie si¢ przez to podmiot: (i) posrednio lub
bezposrednio sprawujacy kontrolg lub wspotkontrole nad Spoétka lub podlegajacy
kontroli lub wspotkontroli Spotki, (i1) posiadajacy znaczacy wptyw na Spotke lub na
ktorego Spotka posiada znaczacy wptyw, (iii) stowarzyszony ze Spotka/Spotka Zalezna
lub (iv) bedacy wspdlnym przedsigwzieciem Spotki/Spodiki Zaleznej. Podmiot
Powigzany to rowniez: (v) osoba fizyczna bgdaca czlonkiem kluczowego personelu
kierowniczego Spotki lub jej jednostki dominujacej, (vi) bliski cztonek rodziny osoby
wskazanej w pkt. (i), (ii) i (v), oraz (vii) podmiot kontrolowany, wspotkontrolowany
lub na ktory znaczacy wpltyw wywiera osoba wskazana w (v) lub (vi). Pojecia
,kontrola”, ,wspotkontrola”, ,,znaczacy wpltyw” , ,bliski czlonek rodziny” oraz
,kluczowy personel kierowniczy” posiadaja znaczenie okre§lone w Mi¢dzynarodowym
Standardzie Rachunkowos$ci 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotow

POWIGZANYCh™, ==mmmmmmmm e m e e e e
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2) Spotkach Zaleznych — rozumie si¢ przez to wszystkie podmioty, w stosunku do
ktoérych Spotka (i) dysponuje bezposrednio badz posrednio wigkszoscig glosow w
organach takiego podmiotu, w tym jako zastawnik lub uzytkownik, a takze na
podstawie porozumien z innymi podmiotami, (i) jest uprawniona do powotywania lub
odwotywania wigkszosci cztonkéw zarzadzajacych lub nadzorujacych takiego
podmiotu, w tym z uwagi na uprawnienia osobiste oraz na podstawie porozumien
zawartych z innymi podmiotami (iii) cztonkowie jej zarzadu stanowig wigcej niz
potowe cztonkdéw organu zarzadzajacych takiego podmiotu, (iv) dysponuje
bezposrednio badz posrednio wigkszoscig gloséw w spdice osobowej, w tym na
podstawie porozumien, (v) wywiera decydujacy wptyw na ich dzialalnos¢, a ponadto
(vi) fundusze inwestycyjne, w ktorych Spotka bezposrednio lub przez podmioty
wskazane w pkt od (i) do (v), badz tacznie z takimi podmiotami posiada co najmniej
50% z ogoblnej liczby certyfikatow inwestycyjnych wyemitowanych przez dany
fundusz, a takze podmioty, w stosunku do ktorych fundusze takie speiniajg kryteria

okreslone w pkt od (1) do (V) pOWYZej, ============mmmmmmm e
3) Grupie Kapitalowej — rozumie si¢ przez to Spotke oraz jej Spotki Zalezne, ----------

4) Kodeksie spotek handlowych — rozumie si¢ przez to ustawg z dnia 15 wrze$nia 2000

r. Kodeks spotek handlowych (t.j. Dz.U. z 2016 r. poz. 1578 ze zm.). -----=---=---------

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

§ 4
1. Przedmiotem dziatalno$ci gospodarczej Spotki, wedtug klasyfikacji Polskie;j

Dziatalnos$ci Gospodarczej jest: ==-==-=====mmmmmmmmmm s oo
1) PKD 64.20.Z — Dziatalno$¢ holdingéw finansowych, ---------==-====-=--nmmnuu--

2) PKD 64.30.Z — Dzialalnos$¢ trustow, funduszoéw 1 podobnych instytucji

finansowych, =-----m-mmm e
3) PKD 64.92.Z — Pozostale formy udzielania kredytow, ------=--=--======mnumu--

4) PKD 64.99.Z — Pozostata finansowa dziatalno$¢ uslugowa, gdzie indziej

niesklasyfikowana, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych, -
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5) PKD 66.19.Z — Pozostala dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z

wylaczeniem ubezpieczen 1 funduszéw emerytalnych, ------------=-----=---ome---

6) PKD 70.10.Z — Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) 1 holdingéw, z

wylaczeniem holdingdéw finansowych, ---=-=-==-=-==-mmemmoomomo oo

7) PKD 70.22.Z — Pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci

gospodarczej 1 zarzadzania, -----=-============mmm e
8) PKD 58.19.Z — Pozostata dziatalno§¢ wydawnicza, ---------=--==-======mnmmuum--

9) PKD 59.11.Z — Dzialalno$¢ zwigzana z produkcja filmow, nagran wideo i

programow telewizyjnych, -=--=-=-====mmmmmmo oo

10) PKD 59.12.Z — Dzialalno$¢ postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagraniami

wideo i programami telewizyjnymi, -----------=--=-mmmmmmmm oo
11) PKD 59.20.Z — Dziatalnos¢ w zakresie nagran dzwigkowych i muzycznych,--

12) PKD 63.99.Z — Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie

indziej niesklasyfikowana, -----==========mmmmmmmmm oo

13) PKD 68.20.Z — Wynajem 1 zarzadzanie nieruchomos$ciami wiasnymi lub

dZIETZAWIONYMI, ========m == e e e e
14) PKD 70.21.Z — Stosunki migdzyludzkie (public relations) i komunikacja, -----
15) PKD 73.11.Z — Dziatalno$¢ agencji reklamowych, ------=-=-=-==-=nmmmmoememmme-

16) PKD 73.12.A — Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe

W radio i telewizji, ---------=-=-mmemm oo

17) PKD 73.12.B — Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w

mediach drukowanych, ===-=======mmmmmmm oo

18) PKD 73.12.C — Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe

w mediach elektronicznych (Internet),-----------=-===--mm-mmmmmm oo

19) PKD 73.12.D — Posrednictwo w sprzedazy czasu 1 miejsca na cele reklamowe

w pozostatych mediach, -----=-===nmmmmmm oo

20) PKD 73.20.Z — Badanie rynku i opinii publicznej,---------=-=-=-=-=-=-=-memeeee--
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21) PKD 74.10.Z — Dzialalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania,------
22) PKD 74.20.Z — Dzialalnos¢ fotograficzna, -----=--=-=======nmmmmmmmmmm oo oo

23) PKD 74.90.Z — Pozostala dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna,

gdzie indziej niesklasyfikowana, ---------=-==-====mmm oo

24) PKD 77.40.Z — Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktow, z

wylaczeniem prac chronionych prawem autorskim, ----------=---=---=------------

25) PKD 82.30.Z — Dziatalno$¢ zwigzana z organizacja targdw, wystaw i

KONGIeSOW, ====mmmmmm e e e e

26) PKD 82.11.Z — Dzialalno$¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obsluga

27) PKD 82.19.Z — Wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentoéw i

pozostata specjalistyczna dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie biura. ------

2. Jezeli podjecie lub prowadzenie dzialalnosci gospodarczej wymaga
uzyskania stosownego zezwolenia lub koncesji, rozpoczecie lub prowadzenie takiej

dziatalnosci przez Spoétke nastapi po uzyskaniu takiego zezwolenia lub koncesji. ------

3. Zmiana przedmiotu dziatalnosci nastepuje bez wykupu akcji akcjonariuszy,
ktérzy nie zgadzaja si¢ na zmiang, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia zostanie
podjeta wigkszoscig dwoch trzecich glosow w obecnosci osob reprezentujacych co

najmniej potowe kapitatu zaktadowego. ---------=--==m-mmmmmmm o

KAPITAL ZAKLADOWY. PRAWA 1 OBOWIAZKI AKCJONARIUSZY

§5
1. Kapitat zakladowy Spoétki wynosi 770.450 zt (slownie: siedemset
siedemdziesiat tysigcy czterysta piecdziesiat ztotych) i dzieli si¢ na 7.704.500 (stownie:
siedem milionow siedemset cztery tysiace pigcset) akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt

(stownie: dziesig¢ groszy) kazda, w tym: =--==-=-===mmmmmmmm oo

1) 975.000 (stownie: dziewiecset siedemdziesiat pigc tysigcy) akcji zwyktych na
okaziciela Seril A; =-==-=mmmmmmm e e
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2) 1.225.500 (stownie: jeden milion dwiescie dwadziescia pig¢ tysiecy pigcset)

akcji zwyklych na okaziciela serii Bj ------==-====-=mm-mmmmmm o

3) 500.000 (stownie: piecset tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii
O B et
4) 500.000 (stownie: piecset tysigcy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii
G2} mmmmmmm e e e e
5) 500.000 (stownie: piecset tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii
O T
6) 500.000 (stownie: piecset tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii
O
7) 500.000 (stownie: piecset tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii
G5 mmmmm e e e e eeee
8) 500.000 (stownie: piecset tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii
6 === m e e e e eee
9) 84.000 (stownie: osiemdziesiat cztery tysigce) akcji zwyklych na okaziciela
SEI D} —mmmmmm o m o mmmmmeees

10) 2.000.000 (stownie: dwa miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii E; -------
11) 50.000 (stownie: piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F; ---
12) 370.000 (slownie: trzysta siedemdziesiat tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela
Seril H. —-mmmm e -
2. Akcje imienne serii C1, C2, C3, C4, C5 oraz C6 sg uprzywilejowane w ten
sposob, ze na kazdg akcje tych serii przypadaja dwa gltosy na Walnym Zgromadzeniu.

3. Akcje serii A, B, C1, C2, C3, C4, C5 oraz C6 i D zostaty pokryte w catosci
w procesie przeksztatcenia formy prawnej spoitki, o ktorej mowa w § 1 ust. 1, przed

zarejestrowaniem Spotki w rejestrze przedsiebiorcOw. ---------=---==mmmmmmmemmo oo

4. Na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z
dnia 31 sierpnia 2015 roku numer 17/15 w sprawie warunkowego podwyzszenia

kapitalu zaktadowego w drodze emisji akcji serii F, pozbawienia dotychczasowych
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akcjonariuszy prawa poboru akcji serii F oraz w sprawie zmian Statutu Spotki, kapitat
zaktadowy Spotki zostalt warunkowo podwyzszony o kwote nie wieksza niz 37.500 zt
(stownie: trzydziesci siedem tysiecy pigcset ztotych) w drodze emisji nie wigcej niz
375.000 (stownie: trzystu siedemdziesi¢ciu pigciu tysigcy) akcji na okaziciela serii F, o
wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesi¢¢ groszy) kazda i tacznej warto$ci nominalnej nie
wickszej niz 37.500 zi (slownie: trzydziesci siedem tysigcy pigcéset zlotych).
Warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki dokonane zostato w celu
przyznania praw do objecia akcji serii F przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych
seriit A, B oraz C emitowanych na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 31 sierpnia 2015 roku numer 16/15 w sprawie emisji
warrantow subskrypcyjnych serii A, B 1 C z prawem do objecia akcji serii F oraz
pozbawienia  dotychczasowych  akcjonariuszy  prawa  poboru  warrantow
subskrypcyjnych serii A, B 1 C w zwiazku z programem motywacyjnym dla kadry
zarzadzajgce] SpOtKi. ==-====mmmmmmem e oo

5. Na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia
31 maja 2016 roku numer 24/16 w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu
zakladowego w drodze emisji akcji serii G, pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru akcji serii G oraz w sprawie zmian Statutu Spotki, kapitat
zakladowy Spotki zostat warunkowo podwyzszony o kwote nie wigkszg niz 30.000 zi
(stownie: trzydziesci tysiecy ztotych) w drodze emis;ji nie wigcej niz 300.000 (stownie:
trzysta tysiecy) akcji na okaziciela serii G, o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesigé
groszy) kazda itacznej warto$ci nominalnej nie wickszej niz 30.000 zt (stownie:
trzydziesci tysiecy zlotych). Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki
dokonane zostalo w celu przyznania praw do objecia akcji serii G przez posiadaczy
warrantéw subskrypcyjnych serii D (oznaczonych numerem 1, 2 oraz 3) emitowanych
na podstawie uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 31 maja
2016 roku numer 23/16 w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii D z prawem
do objecia akcji serii G oraz pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa
poboru warrantéw subskrypcyjnych serii D w zwigzku z programem motywacyjnym

dla kadry zarzadzajacej SpoOlki. ===-=-mmmmmmmmm e
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§ Sa

1. Zarzad jest uprawniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoéitki
poprzez emisj¢ nowych akcji o tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 577.837,50
zt (stownie: pigéset siedemdziesiat siedem tysigcy osiemset trzydziesci siedem ztotych
1 50/100), w drodze jednego lub kilku podwyzszen kapitalu zaktadowego w granicach
okreslonych powyzej (kapitat docelowy). Zarzad moze wydawac akcje wyemitowane
w ramach kapitatu docelowego w zamian za wklady pieni¢zne lub niepieni¢zne.
Upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz do emitowania
nowych akcji w ramach kapitatu docelowego wygasa z uptywem 3 lat od dnia rejestracji
zmiany Statutu Spotki, dokonanej uchwata nr 17/17 Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2017 roKu. ----=--====mmmmmmmmm oo

2. Decyzje Zarzadu we wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego w ramach kapitalu docelowego wymagaja zgody Rady

Nadzorczej, a w szczego6lnosci zgody Rady Nadzorczej wymaga: ---------=-=-===-=-------

1) wylaczenie w catosci lub w czgsci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy

przez Zarzad na mocy upowaznienia, o ktdrym mowa w ust. 4 ponizej, ------------------
2) ustalenie ceny emisyjnej akcji w ramach kapitatu docelowego, ------------------------
3) wydawanie akcji w zamian za wktady niepienigzne, -------=-========mmmmmmmmmmmm oo
4) ustalenie zasad przydziatu akcji, ---==-========mmmmmmm oo

5) zawarcie umow o subemisj¢ inwestycyjng lub subemisje¢ ustugowg lub innych umoéw

zabezpieczajacych powodzenie emisji akCji, -===-==========mmmmmmmmmm oo

6) podejmowanie uchwal oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz
zawierania umow z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. o rejestracje

AKCJi, e

7) podejmowanie uchwat oraz innych dzialan w sprawie odpowiednio emisji akcji w
drodze subskrypcji prywatnej lub oferty publicznej lub ubiegania si¢ o dopuszczenie

akcji do obrotu na rynku regulowanym. -----==-=-=--mmmmmmm oo

3. Cena emisyjna akcji w ramach kapitatu docelowego nie moze by¢ nizsza niz

srednia cena rynkowa z ostatnich sze$ciu miesi¢cy poprzedzajacych date podjecia
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uchwaly W tej SPrawie. =--=-=--=-mmnm oo

4. Zarzad jest upowazniony do wytaczenia w catosci lub w cze$ci prawa poboru

dotychczasowych akcjonariuszy.” -==-=========mmmmm e

§6
1. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest wylaczona. ---------------

2. Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela moze by¢ przeprowadzona

na zadanie akcjonariusza, za zgoda Zarzadu Spotki wyrazong w formie uchwaty. -----

3. Uchwata Zarzadu, o ktorej mowa w ust. 2 powyzej, powinna by¢ podjeta w
ciggu 14 (czternastu) dni liczac od dnia przedstawienia Zarzadowi pisemnego zadania
dokonania konwersji akcji. Zadanie to powinno wskazywa¢é liczbe akcji imiennych
objetych zadaniem konwersji wraz ze wskazaniem ich numeréw. W przypadku
dokonania konwersji akcji imiennych na akcje na okaziciela Zarzad umieszcza W
porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia punkt dotyczacy zmiany Statutu

w zakresie liczby akcji imiennych. ---------m-mmmmmm e

§7
1. Akcje Spotki mogg by¢ umorzone za zgoda Akcjonariusza w drodze nabycia

akcji przez Spotke (umorzenie dobrowolne). ==-==============mmmmm oo

2. Szczegotowe warunki i tryb umorzenia akcji kazdorazowo okresla uchwata

Walnego Zgromadzenia. -------=--=-==-mmmmm oo e

§8
Spotka na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia moze emitowac

obligacje zamienne na akcje Spotki lub obligacje z prawem pierwszenstwa.-------------
ORGANY SPOLKI
§9
Organami Spotki §3; -==-===-===-===memmmmm oo
I v 4 T R

2) Rada Nadzorcza, -------=-=======mmmm s oo e oo oo e
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3)Walne Zgromadzenie. —------=-=-mmmmmm e
Zarzad
§ 10

1. Zarzad Spotki sktada si¢ od 1 (jednej) do 4 (czterech) osob, w tym Prezesa
Zarzadu, powolywanych i odwolywanych przez Rade Nadzorcza na okres wspdlnej
kadencji, ktora trwa 3 (trzy) lata. Rada Nadzorcza moze powierzy¢ jednemu lub
wigkszej liczbie z wybranych czlonkow Zarzadu pelnienie funkcji Wiceprezesa

ZArZdU. ===

2. Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa lub Wiceprezesa Zarzadu z
pelnionej funkcji z pozostawieniem go w skladzie Zarzadu i z jednoczesnym

powierzeniem funkcji Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa innemu cztonkowi Zarzadu. -
§ 11
1. Zarzad Spotki kieruje dziatalnoscig Spoitki 1 reprezentuje ja na zewnatrz. --

2. Do reprezentowania Spotki upowaznionych jest dwoch czlonkow Zarzadu

dzialajgcych lgcznie. ---==-==-mmmmmmmm e

3. Uchwaly Zarzadu zapadaja zwykta wiekszoscig glosow w obecnosci co
najmniej potowy cztonkdéw Zarzadu. W przypadku réwnosci gtosow decyduje glos

Prezesa Zarzadu. -------==mmmmmmm oo

4. Kazdy cztonek Zarzadu ma prawo 1 obowigzek prowadzenia spraw Spotki.
Kazdy czlonek moze prowadzi¢ bez uprzedniej uchwaly Zarzadu sprawy
nieprzekraczajace zakresu zwyktych czynnosci Spoétki. Jezeli jednak przed
zatatwieniem sprawy, o ktérej mowa w poprzednim zdaniu, cho¢by jeden z pozostatych
cztonkéw Zarzadu sprzeciwi si¢ jej przeprowadzeniu lub jezeli sprawa przekracza
zakres zwyktych czynnosci Spotki, wymagana jest uprzednia uchwata Zarzadu. Przez
sprawe przekraczajaca zakres zwyklych czynno$ci Spdtki rozumie si¢ sprawy, (i)
ktérych wartos¢ w ramach pojedynczej czynnosci lub serii powigzanych z soba
czynnos$ci przekracza w jednym roku obrotowym kwote 200.000,00 zlotych (stownie:
dwiescie tysiecy ztotych) lub jej rownowartos¢ w walutach obcych lub (i) ktore

wymagajg, zgodnie z przepisami prawa lub postanowieniami niniejszego Statutu,
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wyrazenia zgody przez Rade Nadzorcza Spoélki, bez wzgledu na wartos¢ takiej

CZY NS C. === === e oo

5. Czltonkowie Zarzadu mogg podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢.
Uchwata podjeta w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢ jest wazna, o ile wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali

powiadomieni o tresci projektu uchwaty. -========mmmmmm oo
§12

1. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegolnosci koordynuje,
nadzoruje oraz organizuje prace czlonkéw Zarzadu a takze zwoluje 1 przewodniczy

posiedzeniom Zarzgdu.--===-=====mmmmm e

2. Tryb pracy Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu uchwalony uchwatg Rady
Nadzorczej Spotki. =-===mmmmmmm oo

§13

W umowach pomigdzy Spotka a cztonkami Zarzadu oraz w sporach z nimi
Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza lub petnomocnik wskazany uchwatg Walnego
Zgromadzenia. Umowy, w tym umowy o prace z cztonkami Zarzadu podpisuje w
imieniu Rady Nadzorczej jej Przewodniczacy albo wskazany uchwatg cztonek Rady
Nadzorczej - po uprzednim zatwierdzeniu tresci takich umoéw uchwala Rady

NadzZOrCzej. ----mmmmmmmmm oo e

Rada Nadzorcza

§ 14

1. Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 (pigciu) albo 7 (siedmiu) cztonkow, w tym
Przewodniczacego, powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na

okres wspolnej kadencji, ktora trwa 4 (cztery) lata. --------=--==mmmmmmmmmm oo

2. Walne Zgromadzenie ustala kazdorazowo liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej
danej kadencji. Walne Zgromadzenie moze zmieni¢ liczbg czlonkow Rady Nadzorczej
w trakcie trwania kadencji, jednakze wytacznie z jednoczesnym dokonywaniem

odpowiednich zmian w sktadzie Rady Nadzorczej. --------=-=======mmmmmmmmmmmmmm oo

10



LARQ S.A. — Tekst Jednolity Statutu Spétki

3. Rada Nadzorcza wybiera sposrod swoich cztonkéw Przewodniczacego,
Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej 1 Sekretarza Rady Nadzorczej na
pierwszym posiedzeniu nowej kadencji. Rada Nadzorcza moze w trakcie trwania
kadencji dokona¢ zmian w zakresie 0s6b peitnigcych funkcje Przewodniczacego,

Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Sekretarza Rady Nadzorczej. ----------

4. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze zosta¢ wybrany na dalsze kadencje.

5. Czlonek Rady Nadzorczej moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z
zasiadania w Radzie Nadzorczej. Rezygnacja jest przedktadana w formie pisemnej na

rece Zarzadu Spoiki z kopig do Rady Nadzorczej. ---------=-=-n=mmmmmmmmmm oo
§15

1. Rada Nadzorcza dziata w oparciu o uchwalony przez siebie regulamin, ktory

szczegotowo okresla tryb pracy Rady Nadzorczej. -----------====-=-mmmmmmmmmmmm oo

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwolywane sa w razie potrzeby, nie rzadziej
jednak niz raz na trzy miesigce. Zarzad lub cztonek Rady Nadzorczej moga zadaé
zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej podajac proponowany porzadek obrad.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwoluje posiedzenie w terminie dwéch tygodni od

dnia otrzymania WniosKu. -----=--=-==mmmm oo

3. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledng wigkszoscig glosow w
obecnosci co najmniej polowy czlonkéw Rady Nadzorczej. W razie réwnosci glosow

przewaza glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. -----------=-====mmmmmmmmmmmmm oo

4. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze si¢ odby¢ bez formalnego zwotania,
jesli wszyscy jej czlonkowie wyraza na to zgod¢ najp6zniej w dniu posiedzenia i
potwierdzg to pismem lub ztozg podpisy na liScie obecnosci. Uchwata w przedmiocie
nieobjetym porzadkiem obrad moze zosta¢ podjeta wytacznie w przypadku, w ktorym
na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i wszyscy wyrazili

zgode na podjecie takiej uchwaly. ----=====mmmmmm e

5. Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat

Rady Nadzorczej, oddajac swoj glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady
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Nadzorczej. Oddanie glosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do

porzadku na posiedzeniu Rady Nadzorczej. -------=-=====m=nmmmmmmmmmm oo

6. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga podejmowaé uchwaly w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali

powiadomieni o tresci projektu uchwaty. ---=-====mmmmmmmm oo

7. Na zaproszenie Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Zarzad Spotki
obowigzany jest uczestniczy¢ w posiedzeniach Rady. W posiedzeniach Rady
Nadzorczej mogg bra¢ udziat réwniez inne osoby zaproszone przez Przewodniczacego
Rady Nadzorczej z jego wlasnej inicjatywy badz na wniosek ktoregokolwiek z
pozostalych Cztonkoéw Rady Nadzorczej. Wniosek cztonka Rady Nadzorcze; w tej

sprawie jest wigzacy dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej. -------------=-=-==-mnmmmn-
§ 16
1. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalnoscig Spotki. ------------------

2. Rada Nadzorcza, jest uprawniona, przy wykonywaniu prawa i czynnosci
nadzoru, do zadania i otrzymania wszelkich dokumentoéw Spotki wraz z ich kopiami i
odpisami. Z zastrzezeniem pkt 4) ponizej, zadane dokumenty lub informacje winny by¢
udostepniane Radzie Nadzorczej niezwlocznie, nie pozniej jednak niz w terminie
jednego tygodnia od dnia zgtoszenia takiego zadania. Z uwzglednieniem postanowien
poprzedzajacych, Zarzad zobowigzany jest wspotpracowac oraz zapewni¢ wspotprace
pracownikow 1 wspotpracownikow Spotki z czlonkami Rady Nadzorczej

wykonujacymi czynnosci nadzorcze, a w szczegolnosci zobowigzany jest: -------------

1) zapewni¢ stalag dostepnos¢ w siedzibie Spotki wszelkich dokumentow Spotki i

mozliwo$¢ wykonywania uprawnien nadzorczych okreslonych w niniejszym Statucie;

2) zapewni¢ wykonywanie na koszt Spotki czynnosci sekretarskich, w tym kserokopii

1 odpisow dokumentacji dla Rady Nadzorczej 1 jej poszczegdlnych cztonkdw; ---------

3) wspotpracowaé z Rada Nadzorczg oraz zapewni¢ poszczegdlnym czionkom Rady
Nadzorczej dostepnos¢ wszelkich obiektow 1 pomieszczen oraz zaktadow i biur Spotki

oraz mozliwos$¢ kontaktu z wszelkimi pracownikami oraz wspotpracownikami Spotki;
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4) zapewni¢, w zakresie dozwolonym przez przepisy prawa, mozliwos¢ dostepu i
uzyskania wszelkich dokumentéw Spotek Zaleznych, na zasadach jak dla dokumentoéw
1 informacji Spotki, z uwzglednieniem odpowiedniego czasu potrzebnego na

przekazanie tych doKumentOw. ==--=-====mmmmmmmm oo

3. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepisOw prawa oraz

postanowien niniejszego Statutu, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy: ------------

1) dokonywanie oceny sprawozdan finansowych Spotki, sprawozdania Zarzadu z

dziatalno$ci Spotki oraz jego wnioskow co do podziatu zyskow i1 pokrycia strat; -------

2) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania Rady
Nadzorczej w ksztatcie okreslonym w regulaminie Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci

z wynikow oceny dokumentow, o ktorych mowa w pkt 1) powyzej; ---------==-=--=------
3) powotywanie 1 odwolywanie czlonkow Zarzadu;, ----------=--======-=mmmmmmmmmm oo
4) uchwalanie regulaminu Zarzgdu; --===-============mmm oo

5) zatwierdzanie rocznych plandéw finansowych (budzetu) i inwestycyjnych Spoiki, a
takze wyrazanie zgody na dokonanie zmiany warto$ci poszczegélnych pozycji
zawartych w tych planach o kazde 10% procent w stosunku do warto$ci wyjsSciowe;]
danej pozycji, odpowiednio wedtug stanu z dnia zatwierdzenia przez Rad¢ Nadzorczg
danego planu badZz zmiany takiego planu, z tym zastrzezeniem, iz plany finansowy i
inwestycyjny zostang przedlozone przez Zarzad Spotki Radzie Nadzorczej nie pdzniej
niz do dnia 30 listopada roku poprzedzajacego rok kalendarzowy objety planem
finansowym badz inwestycyjnym, podlegajacym zatwierdzeniu przez Rad¢ Nadzorcza
Spoiki.

6) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udzialu w nieruchomo$ci lub uzytkowaniu wieczystym,
przedsigbiorstwa badz zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa, jak rowniez na
wydzierzawienie, ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego badz obcigzenie w

inny sposob aktywow okreslonych w niniejszym punkcie; -----------=--======--moommuu-m-

7) wyrazenie zgody na rozporzadzanie, obj¢cie lub nabycie przez Spotke jakichkolwiek
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praw, w tym, udziatow, akcji, certyfikatow inwestycyjnych, a takze na zawarcie przez
Spotke umowy opcyjnej, warunkowej lub przedwstepnej, ktorej przedmiotem sg ww.
prawa, a ponadto na zawarcie umowy typu joint-venture, umowy inwestycyjnej lub
innej umowy lub porozumienia o podobnym skutku, w tym w zwigzku z

wprowadzanym w Spolce programem motywacyjnym; ----------=====-======z=mmmmmmn---

8) zatwierdzanie listy osob, ktorym Zarzad Spotki zaoferuje badz przydzieli akcje,
warranty subskrypcyjne lub obligacje zamienne na akcje, w ramach poszczegdlnych

emisji dokonywanych przez Spotke; ---------==mmmmmmmmm oo

9) wyrazanie zgody na rozporzadzanie sktadnikami majatku Spotki niewymienionymi
w pkt 6 i 7 powyzej, o ile wartos¢ takich sktadnikéw majatku Spotki rozporzadzanych
w ramach pojedynczej transakeji lub serii powigzanych ze sobg transakcji przekraczac
bedzie kwotg 100.000 zt (stownie: stu tysigcy ztotych), chyba Ze rozporzadzenie takie
zostalo przewidziane w zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorczg planie finansowym badz

INWESEY CY MY, = mm o m e oo

10) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego

Zgromadzenia Spotki; =-==-==mmmmmmmm e e e eeee

11) ustalanie wysokosci oraz zasad i warunkow wynagrodzen cztonkow Zarzadu

Spotki;  =mmmm e

12) wybor biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego

SpOtKi;  =mmmmm e

13) wyrazanie zgody na zawarcie umowy pomiedzy Spotka a Podmiotem Powigzanym,
chyba, ze bezwzglednie obowigzujacy przepis prawa wymaga w tym zakresie zgody

Walnego Zgromadzenia SpoOlki; ==-==-=====mmmmmmmmm oo

14) wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke wydatkéw oraz zacigganie przez
Spotke jakichkolwiek zobowigzan (w tym warunkowych, jak i pozabilansowych)
innych niz przewidzianych planem finansowym Spotki ktorych wartos¢ w ramach
pojedynczej czynnosci lub serii czynnosci przekracza w jednym roku obrotowym kwote

100.000 ztotych (stownie: stu tysigcy ztotych) lub jej rownowartos¢ w walutach
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15) wyrazanie zgody na emisje przez Spotke obligacji innych niz obligacje zamienne

na akcje Spotki lub obligacje z prawem pierwszenstwa; ------------=----==-=-mm-mcemmoom--

16) wyrazanie zgody na znaczace zwigkszenie zadtuzenia Spotki, przez co rozumiane
jest zaciggniecie przez Spotke zobowigzania o wartosci przekraczajgcej 10% kapitatow
utworzonych w Spotce lub zawarcie umowy zawierajacej zapisy o karach umownych
w wysokosci przekraczajacej 10% kapitatow utworzonych w Spotce, zastrzezonych na

niekorzy§€ SpotKi; =--=-m=mmmmmmmm e

17) wyrazanie zgody na pehienie przez cztonkdéw Zarzadu Spotki funkcji w zarzadach
lub radach nadzorczych spotek spoza Grupy Kapitatowej; --------------=--=-==-mnemnmeu--

18) wyrazanie zgody na decyzje co do powolania i odwolania przez Spotke cztonkow
organow Spoiki Zaleznej, w zwigzku z przystugujacymi Spotce na podstawie przepisow
prawa, statutow, umoéw Spotek Zaleznych oraz zawartych porozumien uprawnieniami,

W tym 0SODISTYMI’ ===mmmmm e e oo

19) wyrazanie zgody na decyzje Spotki co do ustalania wysoko$ci oraz zasad i
warunkéw wynagrodzen i1 innych §wiadczen (w tym niepieni¢znych) cztonkow Zarzadu
oraz czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki Zaleznej, oraz wszelkich zmian w tym zakresie,
o ile Spotka posiada na podstawie przepiséw prawa, statutow, uméw Spotek Zaleznych

oraz zawartych porozumien, wptyw na takie ustalenia; -----------===-====-mmmmmemmmoeee

20) wyrazanie zgody na decyzje Spotki co do tresci umoéw z cztonkami Zarzadu oraz
cztonkami Rady Nadzorczej Spotki Zaleznej, oraz wszelkich zmian w tym zakresie, o
ile Spotka posiada na podstawie przepisow prawa, statutow, umow Spotek Zaleznych

oraz zawartych porozumien, wptyw na takie ustalenia; -----------=---=-===--mmoommommome-
21) wyrazanie zgody na powotanie prokurenta Spotki; ------==-=====-mmmmmmmmmmmm oo

22) wyrazanie zgody na wyplate przez Spotke zaliczki na poczet przewidywanej

dywidendy na koniec roku obrotowego; ---------=--======mmmmm oo

23) wyrazanie zgody co do sposobu wykonywania przez Spotke prawa glosu przy
podejmowaniu uchwat na zgromadzeniach wspolnikow, walnych zgromadzeniach lub
zgromadzeniach inwestorow Spolek Zaleznych, z wytaczeniem uchwat w sprawach

formalnych lub porzadkowych, zwigzanych z przebiegiem zgromadzen wspdlnikow,
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walnych zgromadzen lub zgromadzen inwestorow Spotek Zaleznych; -------------------
24) wyrazanie zgody na wykonywanie przez Spotke wszelkich uprawnien, a w
szczego6lnosci uprawnien korporacyjnych Spotki w odniesieniu do Spotek Zaleznych,
w tym przyznanych Spétce na mocy wszelkiego rodzaju porozumien, statutow, umow

badZ przepisOW prawa; =-=--=========so=mmemo e
25) inne sprawy delegowane Radzie Nadzorczej uchwatg Walnego Zgromadzenia. -
§17

1. Wynagrodzenie poszczegolnych czlonkow Rady Nadzorczej okresla

uchwala Walnego Zgromadzenia. -----=-=======mmmmmmmm oo

2. Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej delegowanego do czasowego
wykonywania czynnos$ci cztonka Zarzadu okresla¢ bedzie kazdorazowo uchwata Rady
Nadzorczej w sprawie oddelegowania takiego cztonka Rady Nadzorczej do czynnosci

Zarzadcezych. ====mmmm e

Walne Zgromadzenie

§18

1. Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spotki, a w przypadku

przeniesienia siedziby Spotki poza Warszawe réwniez w Warszawie. -------------------

2. Zwotanie Walnego Zgromadzenia nastgpuje w trybie okresSlonym
przepisami prawa. Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie
napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie
bezprzedmiotowe. Odwolanie nastepuje w taki sam sposob, jak zwotanie nie pozniej
jednak niz na trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem. Odwotanie
Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotow umieszczono okreslone sprawy lub ktore zwotane zostato na taki wniosek

mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcOw. ==-=======mmmmmmmmmm oo

3. Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nast¢puje w tym samym

trybie, co jego odwotanie, chocby proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie. --

4. Uchwaly w sprawie zdj¢cia okreslonych spraw z porzadku obrad badz
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uchwaly w przedmiocie zaniechania rozpatrzenia okreslonych spraw umieszczonych w
porzadku obrad, wymagajg szczegotowego uzasadnienia i zgody wszystkich obecnych
akcjonariuszy, na ktérych wniosek okre§lona sprawa umieszczona zostata w porzadku
obrad. Uchwaly w sprawach, o jakich mowa w zdaniu poprzednim zapadaja

wigkszos$cig 3/4 (trzech czwartych) glosOw. —-======mmmmmmm oo

5. Zakazane jest przyznanie prawa glosu z akcji zastawnikowi albo

0Zytkownikowi aKcji. ==-=====mm=mmmmmm oo e
§19

1. Walne Zgromadzenie uchwala swoj regulamin okreslajacy szczegdtowo tryb

prowadzenia obrad. -----=-s-s-emememme e

2. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba
przez niego wskazana. W przypadku, gdy Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie bedzie
obecny na Walnym Zgromadzeniu lub nie wskaze osoby do jego otwarcia, Walne
Zgromadzenie bedzie otwarte przez Prezesa Zarzadu badz osobe przez niego wskazana,
a w braku i tych os6b przez akcjonariusza lub osobe¢ reprezentujaca akcjonariusza
posiadajacego najwyzszy procent glosdéw w ogodle glosow obecnych na Walnym

ZQromMadzZeniU. ==---mmmmmm s oo e
§20

1. Oprécz innych spraw okreslonych w przepisach prawa i niniejszym Statucie,

do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w sprawach: --
1) podziatlu zysku albo pokrycia straty, =--=--=-=======mmmmmm oo

2) tworzenia 1 znoszenia kapitatow rezerwowych, funduszy specjalnych oraz okreslenie

ICh PrzZezNaczenia, --------==-==mmm oo o e oo e
3) powotania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej, ---------------=-==-mmmmmmmmmmmmmao-
4) powotania i odwotania likwidatorow,--=--==========m=mmmmmm oo
5) ustalenia wynagrodzenia dla cztonkow Rady Nadzorczej, ----------------=---------m---
6) uchwalenia regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia. -----------==========-mmmnmmunuu-

2. Nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
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udzialu w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym nie wymaga uchwaty Walnego

Zgromadzenia. =----=--m-mmmm e e

3. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wigkszos$cia
glosow, chyba ze przepisy prawa albo postanowienia niniejszego Statutu stanowia

inaczej.
GOSPODARKA SPOLKI. RACHUNKOWOSC SPOLKI
§ 21

1. Walne Zgromadzenie moze postanowi¢ o utworzeniu innych niz kapitat
zapasowy kapitalbw na pokrycie szczegélnych strat lub wydatkow (kapitaty

FEZEIWOWE). === mmmm o m o oo o oo oo oo -

2. Sposob wykorzystania kapitalow rezerwowych okresla Walne

Zgromadzeni@, —----mm-mm oo -

3. Walne Zgromadzenie moze wylaczy¢ osiagniety przez Spotke zysk i
przeznaczy¢ go na kapital zapasowy, kapital rezerwowy lub inne fundusze celowe lub

tez inny dopuSzZCzalny Cel. =--=-==smmmmmmmm e eeeee
§ 22

1. Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy, z tym ze pierwszy rok

obrotowy konczy si¢ 31 grudnia 2007 roku. --=-=========mmmmmmm oo

2. Zarzad jest upowazniony za zgoda Rady Nadzorczej do wyplaty
Akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku

obrotowego, jezeli Spotka posiada $rodki wystarczajace na wyplatg. --------------------
POSTANOWIENIA KONCOWE
§23

W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie odpowiednie
przepisy Kodeksu spotek handlowych i1 inne przepisy prawa obowiazujace w tym

ZAKIESI.” = mmmm oo o
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